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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, TBMM'de
10/12/2003 tarihinde kabul edilerek 24/12/2003 tarihli 25326 sa-
yill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili
Kanunla 5018 sayill Kanunda gecen bazi ifadelerde dedisiklikler yapi-
larak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artiriimistir. Bunlar arasinda
yer alan i¢ kontrol sistemi, yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale
getirilmistir. Harcamalarin gerceklestiriimesinde islem slreclerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi igin mali kontrol yetkilisi sis-
temden ¢ikarilarak, 6n mali kontrol fonksiyonunun mali hizmetler bi-
rimlerinde gerceklestiriimesi saglanmis ve bu gercevede mali hizmet-
ler biriminin gdrev, yetki ve sorumluluklari yeniden dizenlenmistir.
Ayrica, harcamaci birimlerde sistemin uygulanmasi icin gerekli olan
ve iyi isleyen bir yapinin olusturulmasi ve ge¢miste bu gorevi yiriten
Maliye Bakanligi birimlerinin kaldirilarak idarelerin biinyesinde strateji
gelistirme birimlerinin kurulmasi ve teskilat yapilarinda gerekli degi-
sikliklerin yapilmasina dair bir takim diizenlemeler yapiimistir.

5018 sayili kanunun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” dizen-
lenmistir. Bu kisimda, i¢c kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolin
tanimi ve amaci, kontrolln yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hiz-
metler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve so-
rumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim,
ic denetcinin gérevleri, i¢ denetcinin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim
koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri
hususlarina yer verilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektdrii i¢
Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari
cercevesinde Maliye Bakanhdi tarafindan belirlenmistir. Bu kapsam-
da; Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve
26738 saylli Resmi Gazetede yayimlanan “"Kamu i¢ Kontrol Standart-
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lar1 Tebligi" ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu
standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Teb-
ligde, kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Stan-
dartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin
tespit edilmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosedurler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yurit-
meleri belirtilmistir.

Universitemizde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum calismalari
pilot birimlerle yuritilmeye baslanmistir. 2018 yilindan itibaren sis-
teme bitin Harcama Birimlerinin dahil edilmesine karar verilmistir.
Bu dogrultuda bitin Harcama Birimlerinin kademeli olarak sisteme
gecisi tamamlanacaktir. Bu gecis sirasinda birimlere yardimci olma-
si acicindan hazirlanan bu kitapcik ilk calismalari kapsamaktadir. ilk
calismalar; Universitemiz Birimlerinin organizasyon semasi, yénerge,
gorev tanimi ve eylem plani hazirliklarini kapsamaktadir.



1 ORGANIZASYON

SEMASI

Universite idari birimlerinin teskilat yapisi Yiksekdgretim Ust Kuru-
luslari ile Yuksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname, 2547 ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesin-
de belirlenmektedir. Universitemiz birimleri de bahsi gecen kanunlara
uygun olarak yapilandirdiklari teskilatlanmalarini asagidaki sablonlari
kullanarak cizebilirler.

Universitemiz harcama birimleri organizasyon semalarini idari birim-
lerde 2 kirilim, akademik birimlerde 3 kirilim olarak hazirlamalidir. Da-
ha alt birimlerin semada yer almasi gerekmemektedir. Resmi kurum
disi yazismalarda Harcama Birimleri idari Birim Kimlik Kodu kullanma-
hdir. Fakat Birim isterse Daire Baskanliginin altindaki Sube Maddrli-
glne, Dekanlik altindaki B6lime ve badli olan Ana Bilim/sanat dalina,
Enstittler Mdarltgan altindaki Ana Bilim/sanat dalina yazisma kodu
alabilirler.

Ornegin;

Daire Baskanli§i semada (1) baskanlik ve (2) sube mudurliklerinden
olugmalidir.

Sube muddrliklerinin altindaki seflikler veya birimler semada yer al-
mamalidir. Ayrica Daire Baskanhginin organizasyon semasi hazirlanir-
ken kanunen var olan birimler yazilmalidir. Ornegdin kanuni dayanagi
olmayan Baskan yardimcili§i veya birim koordinatérligd bulunmama-
hdir.

Fakulteler semasinda (1) Dekanlik, (2) B6lim ve (3) Ana Bilim/sanat
dali yer almalidir.

Akademik birimlerde Ana Bilim Dalinin altindaki birimler tanimlanma-
malidir.
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Ornek organizasyon Semasi sablonu;

{ Daire Baskanhgi

...............

Sube Midiirliigu Sube Midiirliigu Sube Midiirliigu

Sekil 1. Daire Baskanliklari Ornek

{ Dekanlik J

( Dekan Yardimcisi Jii( Dekan Yardimcisi J

( Fakiilte Sekreteri Ji

( Biilﬁlm A J ( B6Iijm B J

7{ Ana Bilim Dali J

7{ Ana Bilim Dali J

Sekil 2. Fakiilteler Ornek



1 Organizasyon Semasi

{ Midiir Yardimcisi }77( Miidiir Yardimcisi }

{ Yiiksekokul Sekreteri Ji

( Bﬁlijm A J ( Bﬁlﬁm B J

7{ Ana Bilim Dali J

7{ Ana Bilim Dali J

Sekil 3. Yiiksekokul Ornek

( Miidiir Yardimcisi Jii( Miidir Yardimcisi J

( Enstitli Sekreteri Ji

{ Ana BiLim Dali J ( Ana Bilim Dali J { Ana Bijim Dali J

Sekil 4. Enstitiiler Ornek






2 BIRIM VE ALT BIRIM

YONERGELERI

Harcama Birimlerinin birinci baslkta yer alan bilgilere gére hazirla-
diklari organizasyon semalarinda yer alan idari alt birimleri icin tek
tek ydnerge hazirlamalari gerekmektedir. Akademik birimlerin sadece
Dekanlk/Mudurlik adina bir yonerge hazirlamalari yeterlidir. Birimler
yonerge hazirlarken hukuk miusavirliginin sayfasinda yer alan érnek
yonerge taslagindan yararlanabilirler. Taslak asagidadir;

HACETTEPE UNIVERSITESI
........... BiRiMi CALISMA ESASLARI
YONERGESI

BiRINCi BOLUM
Amagc, Kapsam, Tanimlar

AMAC

MADDE 1- (1) Bu ybnerge, ...... saglamak ve ... gbrevleri
yerine getirmek Uzere kurulan........ Birimin ¢alisma esaslarini be-
lirlemek amaciyla diizenlenmistir.

KAPSAM
MADDE 2- (1) Bu ybnerge, ............ Biriminin gorev ve calisma
esaslarini kapsar.
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TANIMLAR
MADDE 3- (1) Bu ydnergede gecen;
F5) I

(o) IR ,ifade eder.

IKINCi BOLUM
Birimin Yapisi, isleyisi ve Gorevleri

Bu bélimde birimin kimlerden olustuguna, birimin yénetimine, is-
leyisine ve birimde bulunan personelin gérevlerine iliskin hikim-
ler diizenlenecektir.

UcUNcU BOLUM
Birimin Yetki ve Sorumluluklari

Bu bélimde birimin gdrevlerini yerine getirebilmesi amaciyla bi-
rim personeline verilen yetkiler ve sorumluluklar diizenlenecektir.

DORDUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler

BESINCi BOLUM
Yiritme ve Yiiriirliik

Yiirirlik

MADDE 19- Bu Yoénerge, Hacettepe Universitesi Senatosunda
kabul edildigi tarihte ydrirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 20- Bu Ydnerge hiikiimlerini Hacettepe Universitesi Rek-
tord yaratar.
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2 Birim ve Alt Birim Yonergeleri

Birimlerin organizasyon semalarinin ve birim ydnergelerinin rektorlik
oluru alindiktan sonra EBYS'de ve Bagbakanlik Devlet Arsivleri Veri
Tabaninda (DETSIS) giincellenmesi gerekmektedir. Bunun icin birim-
lerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasinda “Duyu-
rular” kisminda yer alan “idari Birim Kimlik (Haberlesme-Yazisma Ko-
du) Kodu tanimlamak icin doldurulmasi gereken form igin tiklayiniz”
linkinden formu indirerek uygun sekilde doldurmalari ve yazi ekinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdina gondermeleri gerekmektedir.
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3 PERSONEL

GOREV TANIMI

Universitemizde calisan idari her personelin gérev tanimi yapiimaldir.
Personel gorev tanimlari, personelin gérev yaptigi birimin gorev tani-
mi esas alinarak hazirlanmalidir. Ayni unvana sahip personelin goérev
tanimi, gorev yaptigi birime gore farkhlik gésterebilir. Hazirlanan go6-
rev tanimlari personele bildirilmelidir.

Asadida verilen sablon, birimlerin kendi ihtiyacglarina gore doldurulma-
[ ve her bir personele imzalatilarak birimde arsivlenmelidir.

15



ic Kontrol Standartlari Uyum Galismalari |
)
700 Ty

QLA SUBE MUDURLUGU
DAIRE BASKANLIGI GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

SORUMLUNUN ADI SOYADI -

GOREV UNVANI ve EGITIM
DURUMU

BAGLI OLDUGU Kisi -
VEKALET EDECEK Kisi -
iSIN TANIMI -
CALISMA SAATLERI 08.30-12.30/ 13.30-17.30

GOREV YETKI VE
SORUMLULUKLAR

Vo IN o Ul A Wi =
[

Amirler tarafindan verilen diger is ve islemleri

yapmak

657 Sayil Devlet Memurlari Kanununda belirtilen

genel niteliklere sahip olmak,

En az lise ve dengi okul mezunu olmak,

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim

ARANAN NIiTELIKLER Kuzgmlg[[ Pgrsonell ggrevde Yu!&selme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi cercevesinde Memur
I_gadrosuna atanabilmek gerekli niteliklere haiz olmak,

4. Universite tarafindan tespit edilen diger ¢zel sartlari
tasimak,

5. ilgili mevzuata vakif olmak.

—

N

w

1. GUnlUk mesai saatleriicerisinde gdrev yapmak,
2. Gerektiginde mesai saatleri disinda da gorev
CALISMA KOSULLARI yapabilmek,

3. Biiro ortaminda calismak,

4. Gorevi geregi seyahat edebilmek.

SORUMLU Kisi TEKLIF EDEN ONAYLAYAN

Gorev tanimlari ile birlikte “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik™” uyarinca her bir personel,
“Personel Calisma Davranis ve Kurallar1” hakkinda bilgilendirilmeli ve
asagida 6rnedi bulunan Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi imzalatilarak
personelin Personel Daire Baskanligindaki dosyasinda arsivlienmelidir.
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3 Personel Gérev Tanimi

HACETTEPE UNIVERSITESI

PERSONEL CALISMA VE DAVRANIS KURALLARI

Kamu Hizmet Bilinci

Gorevlerimizi Yerine Getirirken Kamu Hizmeti Bilinci ile Hareket
Ederiz.

Personelimiz Ustlendi§i gorevi yerine getirirken; strekli gelisimi,
katilimcilidl, saydamlid, tarafsizhdi, dirdstligd, kamu yararini go-
zetmeyi, hesap verebilirligi, dngoérilebilirligi, hizmette yerindelidi,
beyana glveni esas alarak calisir.

Hizmet Bilinci

"Hizmet Etme Bilinci” Personelimizin Temel Calisma Felsefesini
Olusturur.

Hizmet alanlarin bizim varlik nedenimiz oldugu bilinciyle; hizmet
alanlarin isini kolaylastirmak, ihtiyaclari en etkin, hizli ve verimli
bicimde karsilamak, hizmet kalitesini ylkseltmek, hizmet alanlarin
memnuniyetini artirmak, hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve
hizmetlerin sonucuna odaklanarak calismak temel anlagimizdir.

Hizmet Standartlar
Rastgele Degil, Hizmet Standartlarina Uygun Hareket Ederiz.

Ustlendigimiz sorumluluklar ve verdigimiz hizmetlerde belirlenen
standartlara ve streclere uygun sekilde yUrttirdz, bu standartlari
hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak sekilde sirekli olarak
gelistirmeyi dislnUr ve hayata geciririz. Hizmetten yararlanania-
ra is ve islemlerimiz ile ilgili gerekli aciklayici bilgileri vererek ve
onlari aydinlatarak, belirsizlikleri ve hizmet alanlarin endiselerini
gidermeye calisiriz.

17
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Kurumsal Amaclar ve Misyon
Universitemizin Amaglarini ve Misyonunu Paylasir ve Takip Ederiz

Hem calistigimiz birim hem de calisanlar olarak ylrittigimuz
hizmetlerde Universitemizin amaclarina ve misyonuna uygun
davraniriz ve s6z konusu amaclara ulasilabilmesi ve misyonun
gerceklestirilmesi icin aktif olarak katki saglama arayisinda olu-
ruz. Bu sayede Universitenin diger calisanlari ve birimleri ile ortak
amaclar ve bir misyon temelinde uyumlu calisma ortamina katki
saglamak isteriz. Ulkemizin cikarlari, toplumun refahi ve kurumun
hizmet idealleri dogrultusunda hareket etmek en yliksek calisma
ideallerimizi olusturur.

Diiriistliik ve Tarafsizlik

Kurum ici ve Disi Tim Davranis ve iliskilerimizde Diiriistlik ve
Tarafsizlik Esastir.

Yirttttigimiz islemlerde ve eylemlerimizde yasallik, adalet, esit-
lik ve dlrUstllk ilkeleri dogrultusunda hareket ederiz. Bu nedenle
gbrevlerimizi yerine getirirken ve hizmet sunumunda dil, din, fel-
sefiinang, siyasi disince, irk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim
yapmayiz. Hizmet alanlar arasinda oncelikli, ayricalikli, tarafli ve
esitlik ilkesine aykiri muamele ve uygulama yapmayiz. Herhangi
bir siyasi parti, kisi veya zimrenin yararini veya zararini hedef alan
bir davranislardan kaciniriz. Ustlendigimiz gérevlerle ilgili sahip
olduGumuz takdir yetkisini, kamu yarari ve hizmet gerekleri dog-
rultusunda her tarlt keyfilikten uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine
uygun olarak kullaniriz. Yartilen islerde ve verilen hizmetlerde
insan hak ve 6zqgurltklerine aykiri veya kisitlayici muamele yap-
mamak ve firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalarda
bulunmamayi gbzetiriz. Diger kamu kurumlarinin mevzuata uygun
politikalarini, kararlarini ve eylemlerini engelleyecek veya zaafa
ugratacak tutum ve davranislardan uzak dururuz.

18



3 Personel Gérev Tanimi

Saygqinhk ve Gliven

Bireysel ve Kurumsal Olarak Sayginlk ve Gliven En Degerli Var-
ligimizdir.

Universitemize ve Universitemiz calisanlarina itibar ve giiven duy-
gusunu olusturacak ve koruyacak sekilde davranmak ve Ustlenilen
gorevin gerektirdigi sayginlik ve glivene layik olundugunu davra-
nislarimizla gdsteririz. Universitemize ve calisanlarimiza giiven
duygusunu zedeleyen, stiphe yaratan ve adalet ilkesine zarar veren
davranislarda bulunmaktan kaciniriz. Hizmetten yararlananlara iyi
davranarak, hizmet alanlarin memnuniyetini her tirlid menfaatin
lizerinde tutarak ve hizmet gereklerine uygun hareket ederek, Uni-
versitemizin toplumsal sayginhgini yikseltmek ve korumak temel
anlayisimizdir. Bu nedenle sorumlulugumuzdaki isleri savsaklama-
dan, cifte standart uygulamadan ve taraf tutmadan calisiriz.

Nezaket ve Sayqi
Nezaket ve Sayqgl Karakterimizdir.

“Nezaketin hicten gelir, her seyi satin alir.” Felsefesi ile Ustlerimiz,
astlarimiz, diger calisma arkadaslarimiz ile ve hizmetten yararla-
nanlara karsi nazik ve saygili davraniriz. Calisma ortamimizin say-
gl, nezaket ve yardimlasma ile daha yasanabilir ve insani bir ortam
olacagina inaniriz. Bizden hizmet talep edenlere, gérev tanimimiz
icinde olmasa da ilgili birim veya yetkili kisiye dogru yonlendirerek
katki saglamaya calisiriz.

Yetkili Makamlara Bildirim

Etik Disi Davranis ve Gorev ihmali Konularinda Yetkilileri Bilgi-
lendiririz.

Etik davranis ilkeleriyle bagdasmayan veya yasadisi is ve eylem-
lerde bulunulmasi talep edildiginde veya hizmetlerin ylritiime-
sinde bu tir bir eylem veya islemlerin goriilmesi ya da haberdar
olunmas! halinde bu hususlarin yetkili makamlara bildirilmesi

19
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beklenir. Birim yéneticileri, ihbarda bulunan calisanlarin kimligini
gizli tutar ve kendilerine herhangi bir zarar gelmemesi icin gerekli
tedbirleri alir. Calisanlarin etik degerler ve kurumsal calisma ku-
rallarini destekleyecek her tirli tutum ve davraniglari desteklenir.
Calisanlarin diger calisma arkadaslarinin Gstlendikleri gorevleri,
gorevin gereklerine uygun olmayan, ekip ruhuna ve is yukinln
dengeli dagilimina zarar verecek sekilde yiritmesi halinde, bu
durumun ydneticilere bildirilmesi, Kurumsal dayanismanin ve is
ylkdnin dengeli dagiliminin saglanmasi acisindan 6zendirilir ve
desteklenir.

Cikar Cakismasindan Kacinma
Yirattiglmiz gorevierde Cikar Cakismasindan Kaginiriz.

Gorevlerimizi ylrutirken tarafsiz ve objektif sekilde davranma-
miza engel olan ya da engel oluyormus gibi géztken her turlt
menfaat c¢akismasindan kaciniriz. Calisanlarimizin kendilerine,
yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi ya da kuru-
luslara menfaatler saglanmasi ve mali ya da diger ytukimlGltkler
ve benzeri sahsi cikarlara sahip olmalari ¢ikar ¢akismasi olarak
degerlendirilir. Calisanlarimiz, cikar cakismasi olup olmadigi konu-
sunu sahsen de@erlendirme sorumluluguna sahiptir. Bu nedenle;
herhangi bir potansiyel ya da gercgek c¢ikar cakismasi konusunda
dikkatli davranmak, cikar ¢akismasindan kaginmak icin gerekli
adimlari atmak, cikar cakismasinin farkina varildiginda durumu
Ustlerine bildirmek ve ¢ikar ¢cakismasi kapsamina giren menfaat-
lerden uzak durmakla yukumladur.

Menfaat Saglama Yasagi
Gorev ve Yetkilerimizi Menfaat Saglamak Amaciyla Kullanmayiz.

Calisanlarimiz gérev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendileri, ya-
kinlar1 veya Uclnci kisiler lehine menfaat saglamaz ve aracilikta
bulunmaz, akraba, es, dost, hemseri ve siyasi kayirmacilik veya

20



3 Personel Gérev Tanimi

ayrimcilik yapmaz. Calisanlarimiz gérev, unvan ve yetkilerini kulla-
narak kendileri veya baskalarinin kitap, dergi, kaset, CD ve benzeri
Urlnlerinin satisini ve dagitimini yaptirmaz ya da araci olmaz. Her-
hangi bir kurum, vakif, dernek veya spor kullibine yardim, bagis
ve benzeri nitelikle menfaat saglamaz. Calisanlarimiz gorevlerini
yaparken ya da bu gorevlerin sonucu olarak elde ettikleri resmi
veya qizli nitelikteki bilgileri ya da Kurum kaynaklarini kendileri-
ne yakinlarina veya Uclinci kisilere dogrudan veya dolayli olarak
ekonomik, siyasal veya sosyal nitelikte bir menfaat elde etmek icin
kullanmaz.

Hediye Alma Yasagi
Hediye Olarak Tanimlanan Hi¢bir Seyi Kabul Etmeyiz.

Hediye; kamu gorevlisinin tarafsizligini, performansini, kararini
veya gbérevini yapmasini etkileyen veya etkileme ihtimali bulunan,
ekonomik dederi olan ya da olmayan, dogrudan ya da dolayli ola-
rak kabul edilen her tlrli esya ve menfaati kapsar. Calisanlarimizin
hediye almamasi ve gorevleri sebebiyle cikar saglamamasi, temel
ilkedir. Bu cercevede gérev yapilan kurumla is, hizmet veya cikar
iliskisi icinde bulunanlardan alinan karsilama, veda ve kutlama
hediyeleri, burs, seyahat, Ucretsiz konaklama ve hediye cekleri,
tasinir veya tasinmaz mal veya hizmet satin alirken, satarken veya
kiralarken piyasa fiyatina gére makul olmayan bedeller Gzerinden
yapilan islemler, hizmetten yararlananlarin verecegi her tirli es-
ya, giysi, taki veya gida tiru hediyeler, gbrev yapilan kurumla is
veya hizmet iligkisi olanlardan alinan borg¢ ve krediler hediye olarak
dederlendirilir ve calisanlar tarafindan alinamaz. Ancak kitap, der-
gi, makale, kaset, takvim, CD vb., halka acik yarismalarda, kampan-
yalarda veya etkinliklerde kazanilan 6dil veya hediyeler, herkese
aclk konferans, sempozyum, forum, panel, yemek, resepsiyon vb.
etkinliklerde verilen hatira niteligindeki hediyeler, tanitim amaci-
na yonelik, herkese dagitilan ve sembolik dederi bulunan reklam
ve el sanatlari drtnleri, finans kurumlarindan piyasa kosullarina
gore alinan krediler hediye kapsaminda dederlendirilmez. Benzer
sekilde calisanlarimiz Kurum kaynaklarini kullanarak; hediye ve-
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remez, resmi gin, téren ve bayramlar disinda ¢elenk veya cicek
gbnderemez, gorev ve hizmetle ilgisi olmayan kutlama, duyuru ve
anma ilanlari veremez.

Gizlilik ve Mahremiyet
isimizle ilgili Bilgi ve Belgeleri Yetkisiz Kisilerle Paylasmayiz.

Calisanlarimiz is hayati ile ilgili is, islem ve kisilerle ilgili sahip ol-
duklari bilgileri gizlilik ve mahremiyet ilkesi icerisinde korurlar.
Mesai arkadaslari ya da meslektaslari ile dedikodu niteligine doni-
sen ve yanlis anlamalara yol acabilecek sohbet, sdylenti ve tutum
icerisinde bulunmazlar. isle ilgili resmi veya gizli nitelikteki bilgileri
ve belgeleri gbérevdeyken ve gorevden ayrildiktan sonra yetkili
makamlar disinda hicbir kurum, kurulus veya kisiye aciklamazlar.

Universite Kaynaklarinin Kullanimi

Universitenin Mallari ve Kaynaklarinin Kullaniminda Gerekli Ti-
tizligi Gosteririz.

Universitenin sahibi oldugu ya da kullandidi bina ve tasitlar ile
diger mal ve kaynaklar, Universitenin amac ve hizmet gerekleri
disinda kullanilamaz ve kullandirilamaz. Bunlarin korunmasi ve
hizmete hazir halde bulundurulmasi icin gerekli tedbirlerin alin-
masi zorunludur. Universitenin sahibi oldugu ya da kullandigi bina
ve tasitlar ile diger mal ve kaynaklarin kullaniminda israf ve savur-
ganliktan kacinilir. Mesai siresi, kamu mallari, kaynaklari, isglc
ve imkanlarini kullanirken etkin, verimli ve tutumlu davranilir

Baglayici Aciklamalar ve Gercek Disi Beyan

Yetkisiz Olarak Kurumsal Anlamda Badglayici veya Gercek Disi
Beyanda Bulunmayiz.

Gorevin yerine getirilmesinde yetkiler asilarak calisilan kurumu
baglayici aciklama, taahhit, vaat veya girisimlerde bulunulamaz.
Aldatici ve gercek disi beyanat verilemez.
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Bilgi Verme, Saydamlik ve Katilimcilik
Yirittigimiiz Hizmetlerde Saydamlik Katihmi Onemseriz.

Hizmet alanlarin bilgi edinme hakkini kullanmasina yardimci olu-
nur. Gergek ve tlzel kisilerin talep etmesi halinde istenilen bilgi
veya belgeler 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunda belirtilen
istisnalar disinda usuliine uygun olarak verilir. Ust ydneticiler
tarafindan, ilgili mevzuatin izin verdigi cercevede, Universitenin
ihale surecleri, faaliyet ve denetim raporlari uygun araclarla ka-
muoyunun bilgisine sunulur. Universite hizmetleri ile ilgili temel
kararlarin hazirlanmasi, olgunlastirilmasi, alinmasi ve uygulan-
mas! asamalarindan birine, birkagina veya tamamina, aksine bir
yasal hikim olmadikca, o karardan dogrudan ya da dolayli ola-
rak etkilenecek olanlarin katkida bulunmasini saglamaya dikkat
edilir.

Hesap Verme Sorumiulugu

Gorevimizle ilgili Hesap Verme Sorumluludu Bilinciyle Hareket
Ederiz.

Universite hizmetlerinin yerine getirilmesi sirasinda sorumluluklar
ve ylkdmlilikler konusunda hesap verilmesi ve kamusal deger-
lendirme ile denetime her zaman acik ve hazir olunmasi asildir.
Universitenin ydnetim kadrosunda gérev alanlar; Universitenin
amac ve politikalarina uygun olmayan islem veya eylemleri engel-
lemek icin gorev ve yetkilerinin gerektirdigi 6nlemleri zamaninda
alirlar. Yetkisi icindeki personelin calisma etigine, mevzuata ve
hizmet alanlarin beklentilerine uygun sekilde calismast icin gerekli
tedbirleri almakla yikUmlUdir. Bu ¢cercevede alinabilecek tedbir-
ler arasinda; mevzuatin uygulanmasinda titizlik géstermek, egitim
ve bilgilendirme calismalari yapmak ve kisisel davranislari ile per-
sonele olmak sayilabilir.
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Mal Bildiriminde Bulunma
Bir Kamu Gorevlisi Olarak Mal Bildiriminde Bulunuruz.

Kamu goérevlileri, kendileriyle eslerine ve velayeti altindaki co-
cuklarina ait tasinir ve tasinmazlari, alacak ve borclari hakkinda,
yetkili makamlara mal bildiriminde bulunurlar. Bu nedenle kamu
Universitesinde calisan kisiler olarak personelimizin dizenli mal
bildiriminde bulunmasi gerekir. Mal Bildirim Formlarinin zamanin-
da, eksiksiz ve dogru bir sekilde doldurulmasi konusundaki tim
sorumluluk personelin kendisine aittir.
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KAMU GOREVLILERI ETiK SOZLESMESi

Kamu hizmetinin her tirlt 6zel ¢ikarin Gzerinde oldugu ve kamu gorevli-
sinin halkin hizmetinde bulundugu biling ve anlayisiyla;

» Halkin gunltk yasamini kolaylastirmak, ihtiyaclarini en etkin, hizli ve
verimli bicimde karsilamak, hizmet kalitesini ylkseltmek ve toplumun
memnuniyetini artirmak icin calismayi,

+ Gorevimiinsan haklarina sayqgi, saydamlik, katilimcilik, dtrdstlik, hesap
verebilirlik, kamu yararini gézetme ve hukukun Gstinliga ilkeleri dog-
rultusunda yerine getirmeyi,

+ Dil, din, felsefi inang, siyasi dislnce, Irk, yas, bedensel engelli ve cinsi-
yet ayrimi yapmadan, firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulama-
lara meydan vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun
davranmayi,

« Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan hichir gercek veya tiizel kisiden he-
diye almadan, maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir
cikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi icinde olmadan
yerine getirmeyi,

+ Kamu mallari ve kaynaklarini kamusal amaclar ve hizmet gerekleri
disinda kullanmamayi ve kullandirmamayi, bu mal ve kaynaklari israf
etmemeyi,

« Kisilerin dilekce, bilgi edinme, sikayet ve dava agcma haklarina saygil
davranmayi, hizmetten yararlananlara, calisma arkadaslarima ve diger
muhataplarima karst ilgili, nazik, 6l¢tli ve saygili hareket etmeyi,

+ Kamu Gérevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yénetmeliklerle belirlenen
etik davranis ilke ve degerlerine bagl olarak gérev yapmayi ve hizmet
sunmayl taahhit ederim.

Ad ve Soyad
imza

Tarih

Sicil No
Adres
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4

ic kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale ge-
tirmek icin yapilmasi gereken calismalarin basinda Eylem Plani olus-
turulmasi yer almaktadir. Ayrica eylem plani hazirlanmasi 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile Stratejik planin da bir
unsuru haline gelmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile (18) standart ve bu standart-
lar icin gerekli (79) genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i¢
Kontrol Standartlari uluslararasi standartlar ve iyi uygulama drnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tim ka-
mu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak Gzere genel
nitelikte belirlenmistir.

Asagida yer alan eylem plani doldurulurken “Mevcut Durum” iyi analiz
edilerek doldurulmalidir. Aksi takdirde eylemlerin gerceklesme verileri
toplanirken birim, yaptigindan daha az eylem gerceklestirmis goriine-
bilir. Benzer sekilde éngérilen eylemler de yil icerisinde gerceklesti-
rilebilecek eylemler olmaldir. Mimkinse Birim Stratejik Planinda yer
alan hedeflere ulagsmak icin yapilmasi gereken faaliyetler arasindan
secilmelidir.

Her bir eylem icin sorumlu en az bir personel belirlenmelidir. Forma
gerektiginde iletisime gecilecek personelin iletisim bilgileri de eklen-
melidir.

Birimin tek basina yapamayacadi bir eyleme ise isbirli§i yapacag biri-
min de eklenmesi gerekmektedir.
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Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Biitce ve Stratejik I¢ Kontrol | | Muhasebe,

Performans| | Yonetim ve L Ve . Kesin Hesap Ayniyat Ayniyat
On Mali ve Rapor- o .
Programi Planlama Saymanligi | | Saymanhgi
Sube Sube Kontrol lama (Sihhiye) (Beytepe)
Sube Sube p\ yiep

Midirldg | MAdUrlagl | e diragi | Midirlgi

Sekil 1. Daire Baskanliklari Ornek
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Ek 2- Birim Calisma Esaslari Yoénergesi

TE.
HACETTEPE UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Sayr  :B.30.2.HAC.0.70.82.00/ {423 2% -©2.20aF
Konu

REKTORLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inc1 maddesi ile 5436
Sayili Kanunun 15 inci maddesine gére hazirlanan Bagkanhigimiz Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Miidiirltigiiniin gorevlerine istinaden hazirlanan ¢alisma usul ve esaslarina
iligkin Yonergesi ekte sunulmustur.

Séz konusu Yonergenin uygulanmast hususunu olurlariniza saygilarumla arz ederim.

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Uygun Gériisle Arz Ederim.
2R KTL2007 -

e il

—_— —
Prof. Dr. Erol BEL!
Genel Sekreter V.

i’rof. Dr. Tun¢aip OZGEN
Rektor

EKLER:
Yonerge

Hacettepe Universitesi Strateji Geligtirme Daire Baskanlig: 06100 Sthhiye - Ankara N
Telefon: (0 312) 305 10 09-305 10 57 Faks: (0 312) 311 79 06 E-ag: www.sgdb.hacettepe.cdu.r
E-posta: sgdb@hacettepe.edu.tr
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T.C.
HACETTEPE UNIVERSITESI
STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BiRINCi BOLUM

Amac ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- Bu Yénerge, Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanhgina bagli Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurliginidn
kurulus, gorev, yetki, ve sorumluluguna iliskin esaslar ile yiklenilen
gorevlere yonelik is, islem ve sirecleri belirlemektedir.

Dayanak

Madde 2- Bu Y&nerge, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Ka-
nununun 9., 60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yénetmelik, Kamu idarelerince hazirlanacak Performans Program-
lari Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yénetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3- Bu calisma usul ve esaslarda gecgen;
a) Bakanlik: Maliye Bakanhgini,

b) Bakan: Milli EGitim Bakanini,
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c) Miistesarhk: Devlet Planlama Teskilati MUstesarhgini,

d) Universite: Hacettepe Universitesini,

e) Baskanhik: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgini,

f) Midiirliik: Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurligand,

g) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

h) Kurul: Strateji Gelistirme Kurulunu,

i) Birim: Odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimleri,

j) Harcama Yetkilisi: Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en Ust yoneticisini,
k) Ust Yonetici: Rektori,

I) Stratejik Plan: Universitemizin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans &l-
cltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler ile kaynak dagi-
[imlarini iceren plani,

m) Faaliyet Raporu: Birim ve Universite faaliyet raporlarini,

n) Kilavuz: Mistesarlikga yayimlanan, Stratejik Planlama kavramla-
rini ve stratejik planlama streclerine iligskin usul ve esaslari ortaya
koyan, ihtiyag ve gelismelere gore glncellestirilen belgeyi,

o) Mali Yil: Takvim yilini ifade eder.

IKINCi BOLUM
Fonksiyonlar ve Gorevler
Fonksiyonlari
Madde 4- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigi;

1) Stratejik yonetim ve plan; Universitenin stratejik planlama calis-
malarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak ve stratejik planlama
calismalarini koordine etmek, bu ¢alismalarla ilgili destek hizmetlerini
yirutmek, Universitenin faaliyetleriyle ilgili verileri toplamak, tasnif
etmek ve analiz etmek,
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2) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme; Universitenin gdrev
alanina giren konularda performans ve kalite dlcutleri gelistirilme-
sinde koordinasyonu saglamak ve birimlerin bu 6l¢itlere uyumunu
dederlendirme calismalarinda bulunmak,

3) Yonetim bilgi sistemi; Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve
verileri toplamak, tasnif etmek Uzere analiz etmek ve bu verilerin ista-
tistiki kayit ve kontrol islemlerini yiritmek,

olmak Uzere 3 fonksiyonu yonetmekle gorevlidir.

Gorevleri

Madde 5- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligid 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun degisik 60. madde hikmi
ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yodnetmeligin ilgili maddeleri uyarinca, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite él¢ttleri gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonk-
siyonlari kapsamindaki gorevleri;

a. Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirhk
programi olusturulmasini, stratejik planlama sirecinde ihtiyac du-
yulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini ve stratejik
planlama caligmalarini koordine etmek,

b. Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

c. Universitenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine
etmek

d. Universitenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinas-
yonunu saglamak,

e. Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktoérleriinceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik
ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler almasini 6nermek,

f. Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek,

g. Universitenin Gstiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu
saglamak,
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h. Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif
etmek Uzere analiz etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla is-
birligi saglamak,

i. Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite
olcitleri gelistirilmesinde koordinasyonu saglamak,

j. Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite
Olcltlerine uyumunu degerlendirme calismalarinda bulunmak,

k. Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistik? kayit ve
kontrol islemlerini ylritmek,

I. Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

UcUNcU BOLUM

Stratejik Planlama Hazirliklari, Siireci, Yenilenmesi

Stratejik planlama hazirliklari ve koordinasyonu

Madde 6- Harcama birimleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin mis-
yon ve vizyonlariniolusturmak, stratejik amaclar ve dicllebilir hedefler
saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler dog-
rultusunda 6lcmek ve bu silirecin izleme ve de§erlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlama calismalarini
ylratir. Madarlidgimdz plan, program ve projelerin hazirlanmasinda,
uygulamaya iliskin ilke, temel prensip ve kriterlerin belirlenmesinde,
kontrol ve dlizenleme esaslarinin tespitinde birimlere gerekli destegi
vermek, yazismalari yapmak ve Mistesarhgin belirledigi takvim iceri-
sinde stratejik planlarin tamamlanmasinda koordinasyonu saglamakla
yUkdmladar.

Stratejik planlarin hazirlanma siireci

Madde 7- Universite ve harcama birimlerinin stratejik planlari, Miiste-
sarlik tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda belirti-
len kriterlere uygun olarak hazirlanir.
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Stratejik Plan hazirlama slrecinin baslatildigi bir i¢ genelge ile tim
harcama birimlerine duyurulur. Yapilan bu duyuru ile harcama birim-
leri Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen kriterlere uygun olarak
Birim Stratejik Plan hazirlik calismalarinin siireci baslamis olur. Ust
ydneticinin onayi ile Universite Stratejik Planinin hazirlanmasinda so-
rumlu bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturulur. Bu kurulun sekretarya
gorevi Baskanlik tarafindan yuratular.

Kurul; Universitenin Stratejik Planinin zaman cizelgesini iceren hazir-
lik programini olusturur.

Birimlerin hazirlik programina uygun olarak hazirladiklari Stratejik
Planlarinin Kurula sunulmasi Mudurltk tarafindan saglanir.

Universitenin Stratejik Planlarini hazirlamaya baslamadan énce hazir-
ik programinda yer alan tim hususlar, PEST ve GZFT analizlerini de
icerir Birim Stratejik Planlarindaki esdeger analizlerin degerlendiril-
mesi yapilarak durum analizine ulasilir.

Birim Stratejik Planlari ile yapilan analizler sonucu elde edilen ista-
tistiki bilgiler konsolide edilerek Midurlik aracihdr ile Kurula sunulur.

MUdUrlik Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda birimlerden
alinan ve Universitemiz Stratejik Planinin olusumunda yararlanilacak
istatistiki verilerin tasnifi ve analizini yaparak bir rapor hazirlar. Mi-
ddrliglimizce hazirlanan bu raporlar Baskanhk tarafindan Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulur. Bitce hazirliklarinda esas olmak Uzere
Haziran ayl sonuna kadar Stratejik Planlarin konsolide edilerek Uni-
versitenin stratejik planinin son hali verilerek st ydneticinin onayina
sunulur.

Onaylanan Stratejik Plan dederlendirilmek Uzere Stratejik Planin
kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin Ocak ayinda Mistesarlida
gonderilir.

Mistesarlikca yapilan inceleme sonucunda; hazirlanan degerlendirme
raporu Universitemize (¢ ay icinde génderilir. Degerlendirme rapo-
runda gerekli gorilen degisiklikler dederlendirilerek Stratejik Planin
son hali verilir.

Son halini alan Stratejik Planlar, Ust ydneticinin onayina muteakip
performans programi ve bitce hazirliklarinda esas alinmak lzere Ba-
kanliga ve Mistesarliga gonderilir. Stratejik Planlardan birer niishasi
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da Turkiye Blyuk Millet Meclisi'ne ve Sayistay'a gonderilir. Stratejik
planlar kamuoyuna duyurulur ve Universitenin internet sitesinde ya-
yinlanir.

Stratejik planlarin plan ve programlarla iliskilendirilmesi

Madde 8 - Universitenin Stratejik Plani, kalkinma planlari, orta vadeli
program ve faaliyet alanrile ilgili diger ulusal, bélgesel ve sektorel plan
ve programlara uygun olarak hazirlanir.

Stratejik planin siiresi ve giincellenmesi

Madde 9 - Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaclari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

Program, Stratejik Planlar bes yilik donemi kapsar. Stratejik planlar
en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan stresiicin gin-
cellestirilebilir.

Yenilenme; Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen mevzuatta de-
gisiklik olmasi halinde, Ust ydneticinin degismesiyle idare politikasinin
degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde gerceklesir. Yenilenmesi yuka-
ridaki sartlarin olusmasina muteakip en gec¢ Uc¢ ay icerisinde karara
baglanir. Bu karari takip eden alti ay icinde stratejik plan kararin alin-
digi yih takip eden yildan baslamak Gzere bes yillik dénemi kapsayacak
sekilde yenilenir.

Yenilenen Stratejik Plan bu 6nergenin 7. maddesindeki esaslara tabi
olup planin giincellestirilmesi durumunda Mistesarlida ve Bakanhga
bilgi verilmesi ile sonuclanir.

Performans programi ve hazirliklarinin koordinasyonu

Madde 10- Performans programlari, Stratejik Planlarin yillik uygula-
ma dilimlerini olusturur. Performans programlari Stratejik Planlara
uygun olarak Bakanlikca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde har-
cama birimleri tarafindan, Stratejik Yénetim ve Planlama Midarliga
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ile Bltge Performans Mudirliginin ortak calismalariyla hazirlanir
ve belirtilen siirelerde Baskanhga iletilir. Universite Stratejik Planina
ve performans programina uygunlugunun saglanmasina yonelik ko-
ordinasyonu ve degerlendirmesi yapilir. Universite Stratejik Planina
uygun Universite performans programi calismalarinda; bir mali yilda
ylrutulecek faaliyetleri, faaliyet ve proje bazinda kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini icerecek sekilde birim performans
programlari dikkate alinarak hazirlanir.

Performans gostergeleri

Madde 11- Performans gostergeleri Stratejik Planlarda yer alir. Per-
formans géstergeleri, Birimlerin ve Universitenin stratejik amag ve he-
deflerinin yerine getirilmesinde ulasilan sonugclari 6lcmek ve bitgenin
hazirlanmasinda kullanilir. Performans gostergelerinin tespitine, kont-
roliine ve dederlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanli-
ginca belirlenir. Birimler performans géstergelerini bu usul ve esaslar
cercevesinde hazirlayarak Universitenin performans géstergelerini
belirlemesini yonelik calismalarin yapilabilmesini teminen Strateji Ge-
listirme Kuruluna sunulmak Gzere Baskanhda gonderilir.

DORDUNCU BOLUM

Faaliyet Raporlari

Raporlama ilkeleri

MADDE 12- Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorum-
lulugunu saglayacak sekilde dogruluk ve tarafsizlik prensibine uygun,
ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak, yillar itibariyla karsilastirma-
ya imkan verecek bicimde ve bir mali yilin faaliyet sonuclarini géstere-
cek sekilde hazirlanir.
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Birim ve iiniversite faaliyet raporlarinda;

a. Genel bilgiler: Bu béliimde, Universitenin misyon ve vizyonuna,
teskilat yapisina ve mevzuatina iliskin bilgilere, sunulan hizmetlere,
insan kaynaklari ve fiziki kaynaklari ile ilgili bilgilere, i¢ ve dis denetim
raporlarinda yer alan tespit ve dederlendirmelere kisaca yer verilir.

b. Amag¢ ve hedefler: Bu béliimde, Universitenin stratejik amac ve
hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine ve izlenen temel ilke ve politika-
larina yer verilir.

c. Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bolimde, mali
bilgiler ile performans bilgilerine detayh olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler bashgr altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlk ve
yUkUmlaldkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyet-
lerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin acik-
lamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuclari hakkindaki
Ozet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri bashgr altinda, Universitenin stratejik plan ve
performans programi uyarinca yurdatilen faaliyet ve projelerine, per-
formans programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger
performans bilgilerine ve bunlara iliskin dederlendirmelere yer verilir.

d. Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu bélimde,
orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi sirecinde teskilat yapisi,
organizasyon yetenedi, teknolojik kapasite gibi unsurlar acisindan ic-
sel bir durum degerlendirmesi yapilarak Universitenin Ustiin ve zayif
yanlarina yer verilir.
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e. Oneri ve tedbirler: Faaliyet yili sonuclari ile genel ekonomik kosul-
lar, biitce imkanlari ve beklentiler gdz éniine alinarak, Universitenin
gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayi planladigi degisiklik onerile-
rine, hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegdi
risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere bu bdlimde
yer verilir.

Universite faaliyet raporunun hazirlanmasi ve koordinasyonu

Madde 13 - Faaliyet raporlari, Kanunun 41. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Ra-
porlari Hakkinda Yénetmelik cercevesinde Universite harcama birim-
leri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari Universite faaliyet
raporunun hazirlanmasinda esas alinmak lizere Baskanliga génderilir.
Baskanlik tarafindan birim faaliyet raporlari konsolide edilerek Univer-
site faaliyet raporu hazirlanir ve st ydnetici tarafindan onaylanir.

BESINCi BOLUM

Diger Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

Madde 14- Bu Y&nergenin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tered-
dutleri gidermeye Baskanlik yetkilidir.

Yirdrliik

Madde 15- Bu yonerge Ust y6netici tarafindan onaylandigi tarihten
itibaren ydrdrltuge girer.

Yiiriitme

Madde 16- Bu yonergeyi Ust yénetici adina Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani yurutur.
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Ek 3- Personel Gorev Tanimi

H.U. STRATEJ]
GELiSTIRME DAIRE
BASKANLIGI

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU
GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

SORUMLUNUN ADI
SOYADI

GOREV UNVANI ve
EGiTiM DURUMU

Memur - Lisans

BAGLI OLDUGU
Kisi

VEKALET EDECEK
Kisi

Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6lcttleri

ISIN TANIMI gelistirme, yénetim bilgi sistemi ile performans programi hazirlamak.
CALISMA ; .
SAATLERI 08.30-12.30/13.30-17.30

GOREV YETKI VE
SORUMLULUKLAR

1. Universite Performans Programi calismalarinda Biitce ve
Performans Programi Sube Mudurltugine destek olmak

2. Universite Faaliyet Raporu calismalarinda sekretarya gérevini
ylritmek

3. Universite Stratejik Plan calismalarinda sekretarya gérevini
ylritmek

. Birim Faaliyet Raporu calismalarinda danismanlik hizmeti vermek

. Birim Stratejik Plan ¢alismalarinda danismanlik hizmeti vermek

GOREV YETKI VE

. Baskanlik Stratejik Plan calismalarini yritmek

. Baskanlik Faaliyet Raporu calismalarini yiritmek

. Baskanlk web sitesi glincellestirmeleri yapmak

N RNe RENRNONNC N

. Paydas anketlerinin doldurulmasini koordine etmek

SORUMLULUKLAR | 10 Midirliik evrak ve arsiv takibini yapmak
11. Baskanlik ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik alimlari ve gerekli
yazigmalari yapmak
12. Amirler tarafindan verilen diger is ve islemleri yapmak
1. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda belirtilen genel niteliklere
sahip olmak,
2. En az lise ve dengi okul mezunu olmak,
3. Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari
ARANAN MDA - AN ol
H : Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
NITELIKLER . ; oo .
cercevesinde Memur kadrosuna atanabilmek gerekli niteliklere haiz
olmak,
4. Universite Tarafindan tespit edilen diger 6zel sartlari tasimak,
5. ilgili Mevzuata vakif olmak.
1. Gunluk mesai saatleri icerisinde gérev yapmak,
GCALISMA 2. Gerektiginde mesai saatleri disinda da gérev yapabilmek,
KOSULLARI 3. Biiro ortaminda calismak,

4. Gorevi geregi seyahat edebilmek.

SORUMLU Kisi

TEKLIF EDEN ONAYLAYAN
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