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SUNUŞ 
 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 41. maddesi ile kurumların hesap verebilirliğinin 
sağlanması amacına hizmet etmesi için Faaliyet Raporlarının hazırlanması yeniliği getirilmiştir. 
İdare Faaliyet Raporumuzda; Üniversitemizin genel bilgilerinin yanı sıra 2018 yılı içerisinde 
kullanılan kaynakları, bütçe hedef ve gerçekleşmelerini kapsayan mali bilgilere yer verilmektedir. 
Ayrıca stratejik plan ve performans programı çerçevesinde yürütülen faaliyetleri ve performans 
gerçekleşmelerini içermektedir. 
 
Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından yürütülen “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 
Farklılaşması ve ihtisaslaşma Projesi” kapsamında, YÖK’ün 26 Eylül 2017 tarihli kararıyla ‘Araştırma 
Üniversitesi’ ilan edilen Hacettepe, kuruluşundan bu yana geçen 51 yılda, Türk bilimine yaptığı 
nitelikli ve özgün katkıları ve kattıklarıyla ‘marka üniversite’ niteliği kazanarak Türkiye’nin evrensel 
bilime açılan kapısı olmuştur. Bilime, topluma, insanlığa katkıları ve dünya başarıları ile ülkemizin 
ismini duyuran, her biri gurur kaynağımız on binlerce mezun vermiştir. 
 
2018 yılında yaklaşık 52.949 öğrenciye 11.601 personel ile hizmet verilmiştir. Yıllar itibari ile 
bakıldığında personel sayımızda azalma olduğu görülmektedir. Kapalı alanlarda ise 2016 yılından 
bu yana %7,78’lik artış olmuştur. Öğrenci sayısının personel ve kapalı alanlarla orantılı bir şekilde 
artmamasından kaynaklı sıkıntılar yaşanmaktadır. Bu sıkıntıların çözümü olarak harmanlanmış 
derslerin hayata geçirilmesi düşünülmektedir. Uzaktan eğitim de mekân sorunlarını çözmek için 
öngörülen alternatifler arasındadır. Yaşanan olumsuzluklara rağmen eğitim ve araştırmanın kalitesi 
sürekli artırılmaya çalışılmaktadır. 
 
Üniversitemiz daima eğitim, araştırma ve sağlık hizmetlerinin kalitesinden ödün vermeden “Daha 
İleriye, En İyiye” gitmesini bütün Hacettepelilerin özverili çalışmalarına borçludur. 2018 Yılı İdare 
Faaliyet Raporu’nun hazırlanması çalışmalarında emeği geçen bütün Hacettepelilere en içten 
teşekkürlerimi sunarım. 
 
 
 

Prof. Dr. A. Haluk ÖZEN 
              Rektör 
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Genel Bilgiler





I- '�N�>��7>'7>�Z 
 

A. Misyon ve Vizyon 
 

Araştırma öncelikli bir 
üniversite olarak, evrensel 
değerler ışığında verdiği 
eğitimle bilim, teknoloji 
ve sanat alanlarında üstün 
nitelikli, değişime ve 
gelişime açık, sorgulayıcı 
bireyler yetiştirmek; ürettiği 
bilgi, hizmet ve teknolojiyi 
toplum yararına sunmak.

Toplum sorunlarını 
önceleyerek ülkesinin 
gelişimine yön veren, 
mensubu olmaktan gurur 
duyulan, öncü araştırma 
üniversitelerinden biri 
olmak.

MİSYON

VİZYON
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 
TürkiyeΖde Yükseköğretim, T.�. AnayasasıΖnın 1ϯ0. maddesi ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile 
düzenlenmektedir. 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. maddesi uyarınca; “kanundaki amaç ve ana ilkelere uygun olarak 
yükseköğretim kurumlarının görevleri; 
 
a) �ağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları, kalkınma 

planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,  

 
b) Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim 

politikası, kalkınma planları, ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve 
programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,  

 
c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilimsel verilerini söz, yazı ve 

diğer araçlarla yaymak,  
 
d) Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme 

alanlarında eğitilmesini sağlamak,  
 
e) Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 

sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle 
öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca 
istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,  

 
f) Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara 

katkıda bulunacak önlemleri almak, 
 
g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine, 

bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde 
modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara 
katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde 
bulunmak,  

 
h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak ve yaygınlaştırmak,  
 
Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye 
işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri 
yapmak’’ olarak belirlenmiştir.  
 
Üniversitemiz de bir yükseköğretim kurumu olarak bu görevleri yerine getirmek için 8 Temmuz 1967 tarihli 
Resmi 'azete’de yayımlanan 892 sayılı Kanunla kurulmuştur. 
 
Üniversitemiz idari ve akademik personel atamaları Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 
Kurumları Personeli 'örevde Yükselme Yönetmeliği’ne göre yapılmaktadır. ^öz konusu yönetmelik 
akademik ve idari kesimin atanması için gerekli olan ölçütleri belirlemektedir. 
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Yönetmelik ve Yönergeler 

Üniversitemiz tarafından yayımlanan ve birimlerimizin iş ve işlemlerinde uyguladıkları yönetmelik ve 
yönergelere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
 
Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (1/5)

 
 
  

Yasal Yükümlülük Dayanak

H.Ü. >isans Programları Yatay 'eçiş Esasları

24/04/2010 tarih ve 27561 sayıl ı Resmi Gazetede yayımlanan Yükseköğretim
Kurumlarında Önlisans ve Lisans Düzeyindeki Programlar Arasında 'eçiş, Çift
Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararası Kredi Transferi Yapılması Esaslarına
İlişkin Yönetmeliğin 7ͬ2 maddesi

H.Ü. Yaz Dönemi EğitimͲÖğretim ve ^ınav Yönetmeliği 08ͬ06ͬ200ϯ tarihli  ve 251ϯ2 sayıl ı Resmi 'azeteΖde yayımlanarak yürürlüğe 
girmiştir.

Hacettepe Üniversitesi Önlisans, >isans EğitimͲÖğretim 
ve ^ınav Yönetmeliği

4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 sayıl ı Yükseköğretim Kanununun 14 ve 44 üncü 
maddelerine dayanılarak hazırlanmıştır.

Hacettepe Üniversitesi >isanüstü EğitimͲÖğretim ^ınav 
Yönetmeliği

Resmi gazete ^ayı͗29900 26 Kasım 2016

Hacettepe Üniversitesi Ortak >isansüstü Program 
Açılmasına İl işikin İlke ve Esaslar

^enato Kararı 2015Ͳ217 20.05. 2015

Disiplin Yönetmeliği 2547 ^ayıl ı Kanun

Bütçe ve Performans Programlama bube Md. ;YönergeͿ 54ϯ6 sayıl ı Kanunun 15. mad.

 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama bube Md. 
;YönergeͿ

54ϯ6 sayıl ı Kanunun 15. mad.

 İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol bube Md. ;YönergeͿ 54ϯ6 sayıl ı Kanunun 15. mad.

 ^tratejik Yönetim ve Planlama Md. ;YönergeͿ 54ϯ6 sayıl ı Kanunun 15. mad.

Öğrenci Kayıt Kabul İşleri Yönetmeliği 2547 ^ayıl ı Kanun

Hacettepe Üniversitesi ^enato 04.11.1981 tarih ve 2547 sayıl ı YÖK Kanunu’nun 14. Maddesi

Öğrenci Temsilciler Konseyi Yönergesi 2547 ^ayıl ı Kanun

Akademik Teşkilat Yönetmeliği 2547 ^ayıl ı Kanun

Yükseköğretim Kurumları Kısmi �amanlı Öğrenci 
�alıştırma Usul ve Esasları

Üniversite Yönetim Kurulu Kararı

26.11.2016 tarih ve 29900 sayıl ı Yükseköğretim Kurumları Bil imsel Araştırma Projeleri Yönetmeliği

Bil imsel Araştırma Projeleri Uygulama Esasları

Hacettepe Üniversitesi İç Denetim Birimi Başkanlığı 
Yönergesi

İç Denetçilerin �alışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik ve Kamu İç 
Denetim Rehberi

Hacettepe Üniversitesi İç Denetim Kalite 'üvence ve 
'eliştirme Programı

İç Denetçilerin �alışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik  ve Maliye 
Bakanlığınca yayınlanan İç Denetim Kalite 'üvence ve 'eliştirme Programı

Yabancı dil  programları

4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 sayıl ı Yükseköğretim Kanunu’nun 5 inci maddesinin 
birinci fıkrasının ;ıͿ bendi, 44 üncü ve 49 uncu maddeleri i le 14ͬ10ͬ198ϯ 
tarihli  ve 292ϯ sayıl ı Yabancı Dil  Eğitimi ve Öğretimi i le Türk satandaşları’nın 
Farklı Dil  ve >ehçelerinin Öğrenilmesi Hakkında Kanunun ϯ üncü maddesi
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (2/5) 

 
 
  

Yasal Yükümlülük Dayanak

Önlisans programları

4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 sayıl ı Yükseköğretim Kanunu’nun 14 üncü ve 44 
üncü maddeleri i le 54 üncü maddesi i le 65 inci maddesinin ;aͿ fıkrasının ;9Ϳ 
numaralı bendi ve 7 nci maddesinin birinci fıkrasının ;eͿ bendi i le 22. 
maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

>isans programları

4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 sayıl ı Yükseköğretim Kanununun 14 üncü maddesi 
i le 54 üncü maddesi i le 65 inci maddesinin ;aͿ fıkrasının ;9Ϳ numaralı bendi 
ve7 nci maddesinin birinci fıkrasının ;eͿ bendi i le 22. maddesinin ;cͿ bendi ve 
47. maddesi

>isansüstü programları 4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 sayıl ı Yükseköğretim Kanununun 65 inci 
maddesinin ;aͿ fıkrasının ;9Ϳ numaralı bendi

Uzmanlık ve yandal uzmanlık programları

11ͬ4ͬ1928 tarihli  ve 1219 sayıl ı Tababet ve buabatı ^an’atlarının Tarzı 
İcrasına Dair Kanun ile 11ͬ10ͬ2011 tarihli  ve 66ϯ sayıl ı ^ağlık Bakanlığı ve 
Bağlı Kuruluşlarının Teşkilat ve 'örevleri Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname’nin 22 nci maddesi

Yaşam boyu Eğitim ve ^ertifika programları 2547 sayıl ı Kanun

Ulusal ve Uluslararası Değişim programları 2547 sayıl ı Kanun

ͲYükseköğretim Kurumları Bil imsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik

ͲYükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bil imsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik 
Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı,  Muhasebeleştiri lmesi 
İle Özel Hesabın İşleyişine İl işkin Esas ve Usuller  ;2010Ϳ

Ͳ BAP İhale Esasları ;200ϯͬ6554 ^ayıl ı Bakanlar Kurulu KararıͿ

Ͳ ^AEͲTE� Projelerinin Desteklenmesine İl işkin Yönetmelik ;2014Ϳ

Ͳ^AEͲTE� Projelerinin Desteklenmesiͼ Hakkında Yönetmelik Uygulama       Usul 
ve Esasları ;2014Ϳ

Ͳ TÜBİTAK ArͲ'e Projeleri İhale Yönetmeliği

Ͳ TÜBİTAK Tarafından Desteklenen Projelerin Harcamalarına İl işkin Usul ve 
Esaslar

Ͳ Avrupa Birl iği se Uluslararası Kuruluşların Kaynaklarından

ͲKamu İdarelerine Proje Karşıl ığı Aktarılan Hibe Tutarlarının

ͲHarcanması se Muhasebeleştiri lmesine İl işkin Yönetmelik

Ͳ5018 sayıl ı Kanun

Bilimsel Yayınlar 2547 sayıl ı Kanun ile Yükseköğretim Kurulu Bil imsel Araştırma se Yayın Etiği 
Yönergesi

Bil imsel Toplantılar 2547 sayıl ı Kanun

Danışmanlık ve Bil irkişi l ik 2547 sayıl ı Kanun ile Yükseköğretim Kurulu Bil imsel Araştırma ve Yayın Etiği 
Yönergesi

Bil imsel, Kültürel ve ^osyal Organizasyonlar 2547 sayıl ı Kanun

Barınma, Beslenme ve Ulaşım

2547 sayıl ı Kanun ile 657 sayıl ı kanunun 2 ve 212 inci maadeleri ve 
0ϯ.02.1984 tarih ve 18ϯ01 sayıl ı Resmi 'azetede yayınlanan Yükseköğretim 
Kurumları, MedikoͲ^osyal ^ağlık, Kültür ve ^por İşleri Dairesi Uygulama 
Yönetmeliği

'irişimciliğin ve Teknolojinin Desteklenmesi 2547 sayıl ı Kanun

Öğrencilere burs imkânlarının sağlanması ;Beslenme, 
BarınmaͿ

2547 sayıl ı Kanun

Kültür, ^anat ve ^por Etkinlikleri
2547 sayıl ı Kanun ile 0ϯ.02.1984 tarih ve 18ϯ01 sayıl ı Resmi 'azetede 
yayınlanan Yükseköğretim Kurumları, MedikoͲ^osyal ^ağlık, Kültür ve ^por 
İşleri Dairesi Uygulama Yönetmeliği

Topluma Hizmet Uygulamaları 2547 sayıl ı Kanun

Araştırma Projeleri
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  Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (3/5) 

 
  

Tarih SĂǇŦƐŦ

Hacettepe Üniversitesi Eczacıl ık Fakültesi E�F 507 
Mezuniyet Projesi Dersi-I ve ECF 508 Mezuniyet 
Projesi Dersi-II Yönergesi

Eczacıl ık Fakültesi Fakülte Kurulu Kararı. 29.01.2013 2013/4

Hacettepe Üniversitesi Eczacıl ık Fakültesi >isans 
Eğitimi ^taj Dersleri Uygulama İlke ve Esasları 
08.05.2015

Doktorluk, Hemşirelik, Ebelik, Diş Hekimliği, 
seterinerlik, Eczacıl ık ve Mimarlık Eğitim Programlarının 
Asgari Eğitim Koşullarının Belirlenmesine Dair 
Yönetmelik’ ve ‘Hacettepe Üniversitesi Ön >isans, >isans 
EğitimͲÖğretim ve ^ınav Yönetmeliği’nin 10. Maddesi.

2.02.2008 26775

Hacettepe Üniversitesi Eczacıl ık Fakültesi >isans 
Eğitimi ^taj Yönergesi

Doktorluk, Hemşirelik, Ebelik, Diş Hekimliği, 
seterinerlik, Eczacıl ık ve Mimarlık Eğitim Programlarının 
Asgari Eğitim Koşullarının Belirlenmesine Dair 
Yönetmelik” i lgil i  maddeler.

2.02.2008 26775

YÖK >isansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği Resmi 'azete Tarihi͗20.04.2016, Resmi 'azete ^ayısı  ͗
2969029900 ile yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Yükseköğretim Kurumlarında Öğrenci Disiplin 
Yönetmeliği

Resmi 'azete Tarihi  ͗18.08.2012 Resmi 'azete ^ayısı  ͗
28388

Hacettepe Üniversitesi >isansüstü EğitimͲÖğretim 
ve ^ınav Yönetmeliği

Resmi 'azete Tarih  ͗26 Kasım 2016 �umartesiͲ^ayı  ͗
29900 ile yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Hacettepe Üniversitesi Yaz Dönemi EğitimͲÖğretim 
Yönetmeliği

12ͬ05ͬ201ϯ tarihli  ve 28645 sayıl ı Resmi 'azeteΖde 
yayımlanarak yürürlüğe girmiştir

Hacettepe Üniversitesi Fen Bil imleri Enstitüsü Tez 
�alışması Orjinall ik Raporu Alınması ve 
Kullanılması Uygulama Esasları için

Hacettepe Üniversitesi ^enatosunun ΗÖğretim 
Programlarının Uygulanmasına İl işkin Esas ve 
İlkeler’in 7.MaddesiΖnde yapılan değişiklikle i lgil i  
kararı

ϯ1.12.2014 tarih ve 2014Ͳ441 ^ayıl ı kararı

Hacettepe Üniversitesi >isansüstü Eğitim ve 
İşbirl iği Komisyonu Yönergesi

Hacettepe Üniversitesi Özel ve Misafir Öğrenci 
Yönergesi

Uluslararası Aday Öğrencilerin >isansüstü Eğitim 
Programlarına Başvuru ve Kabul Koşullarına 
İl işkin Esaslar

Yükseköğretim Kurulu’nun 6569 sayıl ı af 
kanunuyla i lgil i  uygulama esaslar 

YÖKΖün 19.01.2015 Tarihli  Yazısı

 Ortak >isansüstü Program Açilmasina /l iskin /lke 
ve Esaslar

20.05.2015 2015-217

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin 
Kurulmasi i le Disiplinlerarasi >isansüstü 
Programlarinin Açilmasina ve Yürütülmesine 
/l iskin Yönerge

23.07.2014 2014-246

Birim Faaliyet Raporu

5018 sayıl ı kanunun 41. maddesine dayanılarak Kamu 
İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında 
Yönetmeliğin Birim Faaliyet Raporu alt başlıklı 10. 
maddesi 

17.03.2006 26111

Taşınır Kayıt Kontrol Hizmetleri 5018 sayıl ı kanunun 44. maddesine dayanılarak 
hazırlanan Taşınır Mal Yönetmeliği

18.01.2007 26407

Konu
zĂǇŦŶůĂŶĚŦŒŦ
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (4/5) 

 
 
  

Tarih SĂǇŦƐŦ

Alım, ^atım, Yapım, Kiralama, Kiraya serme, 
Bakım, Onarım ve Benzeri Mali İşlemler

5018 sayıl ı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 60. 
maddesi uyarınca birimimiz tarafından yapılmak üzere 
satınalma ve tahakkuk işlemlerinin yürütülmesine 
i l işkin Rektörlük Makam onayı

27.01.2011 869/251

Mal Alımları, Denetim Muayene ve Kabul İşlemleri

47ϯ5 sayıl ı Kamu ihale ^özleşmeleri Kanunun 11. 
maddesi uyarınca, 47ϯ4 sayıl ı Kamu ihale Kanunun 5ϯ. 
maddesine dayanılarak hazırlanan Mal Alımları 
Denetim Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Yönetmelik

19.12.2002 24968

Yönetim Hesap �etvellerinin Hazırlanması 5018 sayıl ı kanunun 44. maddesine istinaden 
hazırlanan Taşınır Mal Yönetmeliği 

18.01.2007 26407

H.Ü Yabancı Dil  Hazırl ık Eğitim ve Öğretim 
Yönetmeliği

MadeͲϯ ;1Ϳ Bu yönetmelik 4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 
sayıl ı Yükseköğretim kanununun 14üncü ve 49 uncu 
maddelerine dayanılarak hazırlanmıştır.

H.Ü Yabancı Dil  Hazırl ık Yaz Okulu Eğitim  ʹ
Öğretim Yönetmeliği

Madde ϯ  ͗;1Ϳ Bu yönetmelik 4ͬ11ͬ1981 tarihli  ve 2547 
sayıl ı Yükseköğretim kanununun 14üncü maddesine 
dayanılarak hazırlanmıştır

Parasal Limitler 47ϯ4 sayıl ı Kanunun 62. maddesine istinaden 2.02.2010 296

Taşınır Mal Yönetmeliği ;HurdaͿ 5018 sayıl ı Kanunun 44. maddesine istinaden 11.02.2010 429

^atın Alma İşlem Akışı 5018 sayıl ı Kanunun 60. maddesine istinaden 20.01.2010 181

Mal Alımları Denetim Muayene ve Kabul İşlemleri 47ϯ4 sayıl ı Kanunun 5ϯ. maddesine istinaden 20.01.2010 179

Tahsis Edilen Ödeneklerin Kullanımı  5018 sayıl ı Kanunun 60. maddesinin 2. fıkrasına 
istinaden

18.01.2010 157

Taşınır Mal Yönetmeliği 5018 sayıl ı Kanunun 44. maddesine istinaden 18.01.2010 155

Ön Mali Kontrole İl işkin İşlemler 5018 sayıl ı Kanunun 58. ve 60. maddesine istinaden 15.01.2010 101

Taşınır 'iriş ve �ıkış İşlemlerinin Muhasebe 
Birimine Bildiri lmesi

5018 sayıl ı Kanunun 44. maddesine istinaden 14.01.2010 97

Zorunlu Staj 5510 sayıl ı Kanuna istinaden 11.05.2009 133

�orunlu ^taj ^igortası 5510 sayıl ı Kanunun 87. maddesine istinaden 4.05.2009 1215

Kurumlar Arası Yatay 'eçişler ;^enato KararıͿ Kurumlar arası kredi transferi yapılması esaslarına 
i l işkin yönetmeliğin 7ͬ2 mad. göre

1.07.2010 2010/112

Harcama Yetkil isi  i le Ödeme Emri Belgesi ve 
Muhasebe Fişi  Düzenleyicisi

5018 sayıl ı Kanununun 54ϯ6 sayıl ı kanunla değişik ϯ1. 
mad. 6091 sayıl ı 2011 yıl ı Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu 14. Mad.

18.01.2010 601/100

Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı 
Kadrolarına Eaklen veya Açıktan Yapılan Atamalar

78 sayıl ı Yüksek Öğretim Kurumları Öğretim 
elemanlarının Kadroları Hakkında KHKΖnın ek 8. md. İle 
YÖK Kanununun 65. md.

31.07.2008 26953

İç Denetim Birimi Başkanlığının Kuruluşu  5018 sayıl ı Kanununun 6ϯ.  maddesi 19.06.2007 22557

Konu
zĂǇŦŶůĂŶĚŦŒŦ
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (5/5) 

 
 
  

Tarih SĂǇŦƐŦ

^tratejik Yönetim ve Planlama bube 
Müdürlüğünün görevlerine istinaden hazırlanan 
çalışma usul ve esaslarına i l işkin yönerge

Bu Yönerge, 5018 sayıl ı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 9., 60. ve 41. maddeleri i le 54ϯ6 sayıl ı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanunun 15. maddesine, ^trateji  'eliştirme 
Birimlerinin �alışma Usul ve Esasları Hakkında 
Yönetmelik, Kamu İdarelerinde ^tratejik Planlamaya 
İl işkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Kamu 
İdarelerince hazırlanacak Performans Programları 
Hakkında Yönetmelik i le Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğe 
dayanılarak hazırlanmıştır.

28.02.2007 423

Bütçe ve Performans Programı bube 
Müdürlüğünün görevlerine istinaden hazırlanan 
çalışma usul ve esaslarına i l işkin yönerge

Bu Yönerge, 5018 sayıl ı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 60. maddesi, 54ϯ6 sayıl ı kanunun 15. 
maddesi ve 18ͬ02ͬ2006 tarihli  ve 26084 sayıl ı Resmi 
'azetede yayımlanan ^trateji  'eliştirme Birimlerinin 
�alışma Usul ve esasları Hakkında Yönetmeliğin 9. 
maddesinin ;aͿ ve ;bͿ fıkrası hükümlerine dayanılarak 
hazırlanmıştır.

28.02.2007 424

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol bube Müdürlüğünün 
görevlerine istinaden hazırlanan çalışma usul ve 
esaslarına i l işkin yönerge

Bu Yönerge, 54ϯ6 sayıl ı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 
15. maddesine, 5018 sayıl ı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanununun 58. ve 60. maddelerine ve 
ϯ1.12.2005 tarihli  ve 26040 ;ϯ. MükerrerͿ sayıl ı Resmi 
'azetede yayınlanarak yürürlüğe giren İç Kontrol ve Ön 
Mali Kontrole İl işkin Usul ve Esaslara dayanılarak 
hazırlanmıştır.

28.02.2007 425

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama bube 
Müdürlüğünün görevlerine istinaden hazırlanan 
çalışma usul ve esaslarına i l işkin yönerge

Bu Yönerge, 10ͬ12ͬ200ϯ tarihli  ve 5018 sayıl ı Kamu 
MalŠ Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 61. maddesi 
22ͬ12ͬ2005 tarihli  ve 54ϯ6 sayıl ı Kanunun 15. maddesi, 
^trateji  'eliştirme Birimlerinin �alışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmeliğin 9. maddesi, Muhasebe 
Yetkil i lerinin Eğitimi, ^ertifika serilmesi i le �alışma 
Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğe dayanılarak 
hazırlanmıştır.

28.02.2007 426

Taşınmazlarının İdaresi Hakkında Yönetmelik 
(Resmi Gazete)

;1Ϳ Bu Yönetmelik, 10ͬ12ͬ200ϯ tarihli  ve 5018 sayıl ı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,  8ͬ9ͬ198ϯ 
tarihli  ve 2886 sayıl ı Devlet İhale Kanunu ile 4ͬ11ͬ1981 
tarihli  ve 2547 sayıl ı Yükseköğretim Kanununa 
dayanılarak hazırlanmıştır.

26.02.2015 28279

Yazışma Usulleri, İmza Yetkileri ve Yetki Devri 
Yönergesi

Bu Yönerge, 2547 ^ayıl ı Yükseköğretim Kanunu’nun 1ϯ. 
maddesi, 657 ^ayıl ı Devlet  Memurları Kanunu, 5070 
^ayıl ı Elektronik İmza Kanunu, 124 sayıl ı Yükseköğretim 
Üst Kuruluşları İle  Yükseköğretim Kurumlarının İdari 
Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 
02.12.2004  tarih  ve  25658  Resmi  Gazetede  
yayımlanan  Resmi  Yazışmalarda  Uygulanacak  Esas  
ve  Usuller  Hakkında Yönetmelik hükümlerine 
dayanılarak hazırlanmıştır.

13.08.2014 2014-2358

Konu
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�͘�7ĚĂƌĞǇĞ�7ůŝƔŬŝŶ��ŝůŐŝůĞƌ 
 
1- &ŝǌŝŬƐĞů�zĂƉŦ 

1.1- dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ�'ĞŶĞů��ĂŒŦůŦŵŦ 

Üniversitemiz; ^ıhhiye Yerleşkesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleşkesi Beytepe mevkiinde 
olmak üzere iki büyük yerleşkede konumlanmıştır. 
 
Hacettepe Üniversitesi 6.160.506,48 mϸ taşınmaz alana ve 1.046.491,48 mϸ kapalı alana sahiptir. Bu 
alanların dağılımı aşağıda özetlenmektedir͗ 
 
^ıhhiye Yerleşkesinin arazi yüz ölçümü 268.517,22 mϸ, yapı alanı ϯ77.720,08 mϸ’dir. Diş Hekimliği, Eczacılık, 
^ağlık Bilimleri, Hemşirelik Fakültesi ve Tıp Fakültesi olmak üzere 5 Fakülte, �ocuk ^ağlığı, Halk ^ağlığı, 
Kanser, Aşı ve ^ağlık Bilimleri Enstitüsü olmak üzere 5 Enstitü ve ^ağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
bulunmaktadır. Yine bu yerleşkede Üniversitemizin Erişkin Hastanesi, İhsan Doğramacı �ocuk Hastanesi ve 
Onkoloji Hastanesi yer almaktadır. Ayrıca öğrenci yurtları, öğrenci misafirhaneleri, kütüphane, kapalı spor 
salonu, kafeteryalar ve açık ͬ kapalı otoparklar bulunmaktadır. 
 
Üniversitemizin diğer büyük yerleşim birimi olan Beytepe Yerleşkesi Ankara-Eskişehir yolu üzerinde ^ıhhiye 
Yerleşkesine 20 km. uzaklıkta Beytepe mevkiinde konumlanmıştır. Arazi yüz ölçümü 5.468.366,00 mϸ, yapı 
alanı 546.183,33 mϸ’dir. Beytepe Yerleşkesinde Edebiyat, Eğitim, Fen, 'üzel ^anatlar, İktisadi ve İdari 
Bilimler, Mühendislik, Hukuk, Beytepe Tıp, Mimarlık, İletişim ve ^por Bilimleri Fakültesi olmak üzere 11 
Fakülte; Eüfus Etütleri, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi, Bilişim, Fen Bilimleri, Eğitim Bilimleri, 'üzel 
^anatlar, Eörolojik Bilimler ve Psikiyatri, Eükleer Bilimler, ^osyal Bilimler ve Türkiyat Araştırmaları olmak 
üzere 10 Enstitü; Mesleki Teknoloji ve Yabancı Diller olmak üzere 2 Yüksekokul bulunmaktadır. Ayrıca 
Beytepe 'ün Hastanesi, öğrenci yurdu, öğrenci misafirhanesi, anaokulu, kütüphane, kafeterya, kapalıͬaçık 
hava spor salonu ve olimpik yüzme havuzu tesisleri mevcuttur. 
 
Bu iki yerleşke ile birlikte Üniversitemize bağlı çeşitli birimlerin bulunduğu yerleşim alanlarına ilişkin 
taşınmaz ve kapalı alan bilgilerine tablolarda yer verilmiştir. 
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Tablo 2. ,ĂĐĞƚƚĞƉĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

zĞƌůĞƔŬĞ��ĚŦ 
 

                                                         2018 

DƺůŬŝǇĞƚ��ƵƌƵŵƵŶĂ�'ƂƌĞ�dĂƔŦŶŵĂǌŦŶ��ůĂŶŦ�;ŵϸͿ 
dŽƉůĂŵ�;ŵϸͿ �ĂŒŦůŦŵ�zƺǌĚĞƐŝ 

(%) Üniversite Maliye/ Hazine �ŝŒĞƌ 

^ıhhiye Yerleşkesi(1)  265.378,22  3.139,00 268.517,22 4,36 
Beytepe Yerleşkesi  (2) 5.236,671,00 231.695,00  5.468.366,00 88,76 
Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00   50.440,00 0,82 
Angora Evleri �ivarı (4) 14.697,00   14.697,00 0,24 
M.S.B Harita Gen. Kom. 
;Bilkent Yanı M.^.BͿ (5)       182.614,00             182.614,00 2,96 

Bilkent Üniv. İçi İ.Planı Artığı (6) 8.830,42   8.830,42 0,14 
Elmadağ ;Yakupabdal KöyüͿ 
Kayak Merkezi (7) 50.417,20   50.417,20 0,82 

'ülverenͬMamak (8) 9.983,33   9.983,33 0,16 
Üsküdarͬİstanbul  (9) 3.487,00   3.487,00 0,06 
Bartınͬİnkumu(10) 30.033,71   30.033,71 0,49 
Atakum/Samsun(11) 5.320,00   5.320,00 0,09 
Konservatuar ;BeşevlerͿ (12)  22.883,60  22.883,60 0,37 
Sosyal Bil. MYO (Opera) (13)              3.950,00              3.950,00             0,06 
Ostim O.S.B Meslek Y.O (14)   40.775,00 40.775,00 0,66 
Ulucanlar ;Özbek Mah.)  (15) 192,00   192,00 0,00 

Toplam 5.858,063,88 258.528,60 43.914,00 6.160.506,48 100,00 

 
(01)Mülkiyeti Ankara Büyükşehir Belediyesi’ne ait olan ϯϯ2 ada ϯ parsel; kreş, geyik kafe, araç otoparkı olarak kullanılmaktadır. Üniversitemize 
ϯ0.0ϯ.1994 tarihi itibariyle 49 Yıl süreli protokol ile kısmi tahsis edilmiştir. 
(02) Yerleşim Alanında 7ϯm2 şahıs hissesi vardır. Bu miktar alana dâhil edilmemiştir.  
(03)İd.Hiz A, Özel Eğitim Alanı ;:andarmanın boşaltmış olduğuͿ H.Ü Arazisi. İmar planı nedeniyle alanda değişiklik olmuş, henüz imar işlemleri 
tamamlanmamıştır. 
(04) Angora Evleri civarında. Yerleşim alanı dışında dört değişik yerde boş arsa. 
(05) M^B bitişiğinde imar planı nedeniyle mahkemesi devam eden boş arsa. 
(06) İmar pl. artığı değişik büyüklüklerde arsa 
(07) Kayak alanını oluşturan boş arsa. Tesiste yer alan binamız; Üniversiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi üstündedir. 
(08) Eskiden kreş olarak kullanılan bina arsası ile ^ağlık İl Mdürlüğü’ nün kullandığı ϯ1.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana �ocuk ^ağlığı Binası ve arsası 
ile civarda üç adet hisseli arsa. 
(09) Üzerinde işgalen mahalle yerleşmiş olan Üniversitemizin de hisseli olduğu Üniversitemize hibe ile alınan arsa.   
(10) Üzerinde tesis binamız ve bekçi evi olan arsa. Ayrıca belediyeye 0ϯ.04.2002 tarihinden itibaren 49 Yıl süre ile tahsis  
edilen arsa ve sağlık ocağının fiili kullanımında olan arsa. 
(11) Samsun 19 Mayıs Üniversitesi içinde kalan mülkiyeti Üniversitemize ait olan 19 Mayıs Üniversitesi’ne devredilmesi gerçekleşmeyen arsa. 
(12) Mülkiyeti Maliye Hazinesine ve Atatürk Orman �iftliği’ne ne ait arsa ve binalar. 
(13) Mülkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina. 
 (14)Mülkiyeti  ^incan Organize ^anayi Bölgesine ait olup, 24.08.2016 tarihi itibariyle 5 yıl süre ile Üniversitemize bedelsiz tahsis edilen bina ve arsası.      
(15) Hayırsever bir vatandaşımız tarafından Üniversitemize bağışlanmıştır.  
 
Oran ^emti’nde Eczacılar Birliği’nden kiralanan bina boşaltılmış ve envanterden çıkarılmıştır. Polatlı 
ilçesinde Polatlı Belediyesi’ne ait, Üniversitemize tahsisli arsa ve binanın kullanımına son verilmiş ve 
envanterden çıkarılmıştır. Kastamonu’da mülkiyeti Üniversitemize ait olan bir kısım arsa ile Maliye 
Hazinesi’ne ait olan ve üzerinde binalar bulunan taşınmazlar Bakanlar Kurulu Kararı gereği Kastamonu 
Üniversitesi’ne devredilmiş ve envanterden çıkarılmıştır. Hatay İskenderun’da mülkiyeti Maliye Hazinesine 
ait olan ve Üniversitemize tahsisi bulunan arsa ve üzerindeki tesisler iade edilmiş ve envanterden 
çıkarılmıştır. Alacaatlı’da mülkiyeti Maliye Hazinesine ait arsanın Üniversitemize tahsisi kaldırılmış ve 
envanterden çıkarılmıştır. 
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 Tablo 6͘�dŽƉůĂŵ��ĞƌƐůŝŬ��ůĂŶůĂƌŦŶŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 
�ĞƌƐůŝŬ��ůĂŶůĂƌŦ m2 

Lisans Programlarındaki Toplam Derslik Alanı 34.375 

Önlisans Programlarındaki Toplam Derslik Alanı 3.897 

>isansüstü Programlardaki Toplam Derslik Alanı 1924,87 

1.5- Sosyal Alanlar 

1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 

Öğrencilerimiz kampüsteki zamanlarının büyük bölümünü derslikler dışında kampüs hayatının önemli 
parçaları olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda geçirmektedirler. Öğrencilerimiz ve personelimize 
hizmet veren 20 adet yemekhanenin dışında faydalanmak isteyen herkese açık olan toplam 30 adet kantin 
ve 6 adet kafeteryamız bulunmaktadır. 

Tablo 7. zĞŵĞŬŚĂŶĞ͕�<ĂŶƚŝŶ�ǀĞ�<ĂĨĞƚĞƌǇĂůĂƌŦŶ�<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝ 

 Birimler zŦůůĂƌ SĂǇŦ <ĂƉĂƐŝƚĞͬ<ŝƔŝ zĂƌĂƌůĂŶĂŶ�<ŝƔŝ�
SĂǇŦƐŦͬ�'ƺŶ 

PŒƌĞŶĐŝ�zĞŵĞŬŚĂŶĞƐŝ 

2016 10 3.010 13.500 

2017 10 3.010 14.000 

2018 10 3.406 16.110 

Personel Yemekhanesi 

2016 6 964 2.200 

2017 6 964 2.500 

2018 6 1.102 2.271 

�ŝŒĞƌ�zĞŵĞŬŚĂŶĞůĞƌ;,ĂƐƚĂŶĞͿ* 

2016 4 676 1.198 

2017 4 676 1.237 

2018 4 676 1.246 

Kantin 

2016 27 500 20.000 

2017 27 500 20.000 

2018 30 550 23.000 

Kafeterya 

2016 6 2.200 1.900 

2017 6 2.200 1.900 

2018 6 2.200 1.900 

Toplam 

2016 49 6.674 37.600 

2017 49 6.674 38.400 

2018 52 7.258 43.281 
*Veriler Beslenme ve Diyetetik Hizmetleri Müdürlüğü’nden alınmış olup geçmiş yıllar düzeltilmiştir. 
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1.5.2- �ĂƌŦŶŵĂ�;PŒƌĞŶĐŝ�zƵƌƚůĂƌŦ͕�PŒƌĞŶĐŝ��ǀůĞƌŝ�ǀĞ�DŝƐĂĨŝƌŚĂŶĞůĞƌͿ 

Üniversitemiz bünyesinde, toplam 91.696 m² kapalı alanlı öğrenci yurtları ve öğrenci evimiz, ayrıca toplam 
14.938 mϸ kapalı alanlı misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadır.  
 
Üniversiteye ait her iki büyük yerleşkede de ;Beytepe yerleşkesinde iki blok kız öğrenci ve üç blok erkek 
öğrenci olmak üzere beş blok, ^ıhhiye yerleşkesinde iki blok kız öğrenci ve bir blok erkek öğrenci olmak 
üzere toplam üç blokͿ öğrenci yurtları bulunmaktadır. 2 kişilik ve 3-4 kişilik yurt odalarından 2.104 kız ve 
1.344 erkek öğrenci olmak üzere toplam 3.448 öğrenci faydalanmaktadır. Öğrenci evlerinden ise 1.291 kız, 
618 erkek öğrenci olmak üzere toplam 1.909 öğrenci faydalanmaktadır. 
 
Tablo 8. PŒƌĞŶĐŝ�zƵƌƚůĂƌŦ�ǀĞ�DŝƐĂĨŝƌŚĂŶĞůĞƌŝŶ SĂǇŦ�ǀĞ�<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝ 

�ĂƌŦŶŵĂ�dƺƌƺ KĚĂ��ĂƔŦŶĂ� 
zĂƚĂŬ�SĂǇŦƐŦ SĂǇŦƐŦͬKĚĂ <ĂƉĂůŦ�

Alan/m2 

<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�<ŝƔŝ 

<Ŧǌ Erkek Toplam 

P
Œƌ
ĞŶ

Đŝ
�z
Ƶƌ
ƚůĂ

ƌŦ 

SŦŚŚŝǇĞ�zĞƌůĞƔŬĞƐŝ 
Ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 368 

47.048 

704 32 736 

3-ϰ�<ŝƔŝůŝŬ 96  384 384 
Toplam 464 704 416 1.120 

�ĞǇƚĞƉĞ�zĞƌůĞƔŬĞƐŝ 
3-ϰ�<ŝƔŝůŝŬ 582 1.400 928 2.328 

Toplam 582 1.400 928 2.328 
Yurt TŽƉůĂŵŦ 1.046 47.048 2.104 1.344 3.448 

P
Œƌ
ĞŶ

Đŝ
��
ǀŝ

 

SŦŚŚŝǇĞ�zĞƌůĞƔŬĞƐŝ 

ϭ�<ŝƔŝůŝŬ 5 
1.583 

5  5 
Ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 35 70  70 

ϯ�ǀĞ�mǌĞƌŝ 1 3  3 
Toplam 41 1.583 78  78 

�ĞǇƚĞƉĞ�zĞƌůĞƔŬĞƐŝ 

ϭ�<ŝƔŝůŝŬ 87 
43.065 

81 6 87 
Ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 872 1.132 612 1.744 

3 ve mǌĞƌŝ     
Toplam 959 43.065 1.213 618 1.831 

PŒƌĞŶĐŝ��ǀůĞƌŝ�dŽƉůĂŵŦ 1.000 44.648 1.291 618 1.909 

Ko
nu

k 
Ev

i 

Konuk Evi -1 
ϭ�<ŝƔŝůŝŬ 108 

3.620 
  108 

Ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 8   16 
Toplam 116 - - 124 

Konuk Evi -2 

ϭ�<ŝƔŝůŝŬ 161 

9.620 

  161 
Ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 15   30 
ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 2   6 
Toplam 178   197 

KoŶƵŬ��ǀŝ�dŽƉůĂŵŦ 294 13.240 - - 321 

M
is

af
irh

an
e 

Misafirhane Ϯ�<ŝƔŝůŝŬ 27 1.698   54 

DŝƐĂĨŝƌŚĂŶĞ�dŽƉůĂŵŦ 27 1.698 - - 54 
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1.5.3- Spor Tesisleri 

Beytepe ve ^ıhhiye yerleşkelerinde açıkͬkapalı tesisler ve yüzme havuzu olmak üzere toplam 28.441,10 
mϸΖlik alanda spor faaliyetleri yapılabilmektedir.  

 
 Tablo 9͘�SƉŽƌ�dĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�SĂǇŦ�ǀĞ�<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝ 

Bölümler 
SĂǇŦƐŦͬ 
Adet 

�ůĂŶŦͬŵϸ 
zŦůůŦŬ�<ƵůůĂŶŦĐŦ�SĂǇŦƐŦ 

2016 2017 2018 

<ĂƉĂůŦ�SƉŽƌ 
Tesisleri 

Basketbol ve Voleybol 
ƐĂůŽŶůĂƌŦ 2 

28.441,10 

12.570 12.300 13.150 

�ĂƐŬĞƚďŽů�SĂŚĂƐŦ�;�ĂĚŦƌ�
salon) 1 - - 100 

Kondisyon Salonu 2 10.800 11.000 11.350 

Aerobik Salonu 1 460 470 500 

DƺĐĂĚĞůĞ�SƉŽƌůĂƌŦ�SĂůŽŶƵ 1 675 680 700 

dĞŶŝƐ�<ŽƌƚƵ��;�ĂĚŦƌ�SĂůŽŶͿ 1 - - 100 

�ĕŦŬ�SƉŽƌ 
Tesisleri 

SĞŶƚĞƚŝŬ�&ƵƚďŽů�SĂŚĂƐŦ�
;�ƺǇƺŬͿ 1 40.200 40.950 41.600 

SĞŶƚĞƚŝŬ�&ƵƚďŽů�SĂŚĂƐŦ�
;<ƺĕƺŬͿ 1 15.950 17.050 18.600 

Stadyum 1 7.950 8.150 8.300 

Tenis Kortu 2 490 495 500 

zƺǌŵĞ�,ĂǀƵǌƵ 1 3.165 3.165 9.000 

Toplam - 28.441,10 92.260 94.260 103.900 

 
Üniversitemiz olimpik yüzme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik ;25 m ǆ 50 mͿ bir adet de ;25 m ǆ 7,5 
mͿ ısınma havuzuna sahiptir. 800 kişilik geniş tribünüyle düzenlenecek müsabakalara ev sahipliği 
yapabilmektedir. Havuzumuzda üç adet erkek; üç adet kadın soyunma odası bulunmaktadır. Tesisimiz 24 
saat boyunca otomasyona bağlı olarak takip edilmekte; havuz suyu sıcaklığı, havuz suyu kimyasal değerleri, 
ortam sıcaklığı ve nem oranları gibi değerleri sürekli takip edilerek, ^ağlık Bakanlığı standartlarına göre 
ayarlanmaktadır. 
 
1.5.4- dŽƉůĂŶƚŦ�ǀĞ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐ�SĂůŽŶůĂƌŦ 
 
Üniversitemizde yer alan toplantı ve konferans salonlarına ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
^alonların bazıları bulundukları birimlerin kullanımına açık iken; bazıları da Üniversitemizin bütün 
birimlerinin kullanımına açıktır. Tablodan görüleceği gibi Üniversitemizde çeşitli büyüklüklerde 19 adet 
konferans ve toplantı salonu, 7 adet ise anfimiz mevcuttur. 
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2- PƌŐƺƚ�zĂƉŦƐŦ 

Hacettepe Üniversitesi’nin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı yasa hükümlerine göre belirlenmiştir. 
Üniversitenin yönetim organları Rektör, Üniversite ^enatosu ve Üniversite Yönetim Kuruludur.  
 
Rektör; Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör,  �umhurbaşkanınca atanır. Rektör, üniversite veya yüksek 
teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. Ancak rektör olarak atanmış 
olanlarda görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz. 
 
'örev, yetki ve sorumlulukları; 
 
Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını uygulamak, üniversite 
kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye bağlı kuruluşlar arasında düzenli 
çalışmayı sağlamak, 
 
Her eğitim - öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, bilimsel araştırma ve yayım 
faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 
 
Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve üniversite yönetim 
kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 
 
'erekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim elemanlarının ve diğer 
personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek, 
 
Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak, 
 
Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 
geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik 
önlemlerinin alınmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerin devlet kalkınma plan, 
ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin 
yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının 
alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 
 
Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır 
 
Rektör zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ͖ Rektör, çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere, üniversitenin aylıklı profesörleri 
arasından en çok üç kişiyi kendi rektörlük süresiyle sınırlı kalmak şartıyla rektör yardımcısı olarak seçer. 
 
Senato; Rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte kurullarınca üç yıl 
için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden teşekkül eder. 
^enato, üniversitenin akademik organı olarak işlev görür. Bu kapsamda üniversitenin eğitim-öğretim, 
bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları hakkında karar almak ve Üniversite Yönetim Kuruluna 
üye seçmek temel görevleri arasındadır. 
 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ͖ Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı değişik öğretim birim 
ve alanlarını temsil edecek şekilde senato tarafınca dört yıl için seçilecek üç profesörden oluşur. Üniversite 
Yönetim Kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak işlev görmektedir. 
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&ĂŬƺůƚĞ�KƌŐĂŶůĂƌŦ͖ Dekan, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulundan oluşur. 
 
�ŶƐƚŝƚƺ�KƌŐĂŶůĂƌŦ͖ Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulundan oluşur. 
 
zƺŬƐĞŬŽŬƵů�KƌŐĂŶůĂƌŦ͖ Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulundan oluşur. 
 
Fakülte ve yüksekokullar bölüm, anabilim dalıͬanasanat dalı ve bilim dalıͬsanat dalı olarak yapılanır. 
 
Hacettepe Üniversitesi 1983 yılında kabul edilen 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu 
kapsamında, 16 Fakülte, 15 Enstitü, 2 Yüksekokul, 6 Meslek Yüksekokulu, 1 Konservatuar, 96 Araştırma ve 
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sürdürmektedir. İdari yönetim örgütünün başında bir genel sekreter; 
daire başkanları, şube müdürleri, danışmanlar, hukuk müşaviri, uzmanlar, 657 sayılı Devlet Memurları 
Kanunu’na tabi memurlar ve diğer görevliler bulunmaktadır. Her fakültede dekana bağlı olarak, fakülte 
yönetim örgütünün başında fakülte sekreteri, enstitü ve yüksekokullarda da enstitü veya yüksekokul 
sekreteri bulunmaktadır.  
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Hacettepe Üniversitesi Bilgi İşlem Dairesi’nin başta ağ cihazları ve fiber kablolama olmak üzere bilişim 
hizmetleri alanında hizmet vermeye yönelik alt yapı olanakları mevcuttur. Aralık 2018 itibariyle, Beytepe k 
ampüsümüzde çalışan yedekli ana omurga, 52 adet yarı omurga ϯ. seviye ağ anahtarlama cihazı, 5ϯ0 adet 2. 
seviye ağ anahtarlama cihazı ile 1.343 adet Wi-Fi cihazı ve ti-Fi yönetimi için 7 adet denetleme 
cihazı  mevcuttur. 
 
^ihhiye kampusümüzde çalışan bir adet router, yenilenmiş yedekli çalışan iki ana omurga, 1 adet bant 
genişliği yönetim cihazı, 14 adet ϯ. seviye ağ anahtarlama cihazı, 184 adet 2.seviye ağ anahtarlama cihazı ile 
520 adet Wi-Fi cihazı mevcuttur. 
 
Ağ sistemimizin güvenliği için kampüs ve sunucular önünde yedekli güvenlik duvarı sistemi kullanılmaktadır. 
^ıhhiye kampüsümüzün güvenliği için yedekli güvenlik duvarı sistemi ve UR> filtreleme sistemleri 
kullanılmaktadır.  
 
Üniversitemiz elektronik posta sisteminin üzerinde çalıştığı yedekli sunucu, yedekli 'ateǁay antivirüs ve 
spam sunucusu, yedekli teb sunucusu, yedekli ǁeb posta, /MAP ve POP sunucusu, yedekli ^unfire kullanıcı 
sunucusu, sanal cluster sunucu üzerinde 190 sanal sunucu, yedekli DE^ sunucusu ile PROXY sunucusu Bilgi 
İşlem Dairesi bünyesinde işletilmektedir.  
 
Ayrıca Üniversitemizin diğer birimlerine ait İnternet Ts, Uzaktan Eğitim, Kütüphane veritabanları vb. 
uygulamalarda kullanılan 28 sunucuya da Bilgi İşlem Dairesi ev sahipliği yapmaktadır. Bilgi İşlem 
Merkezi’nde bulunan yedekli ;redundantͿ UP^, özel jeneratör ve kampüs jeneratör sistemi ile 
beslenmektedir. Ayrıca ana dağıtım noktaları olan bölüm ve birimlerde bulunan routerͬsǁitch’ler de 
UP^’lerle desteklenmektedir. 
 
3.1- �ŝůŝƔŝŵ KaynaklĂƌŦ 

Üniversitemiz yazılım ve bilgisayarlarına ilişkin veriler aşağıda yer alan tabloda sunulmuştur. 
 
Tablo 12. zĂǌŦůŦŵ�ǀĞ�Bilgisayarlar 

Cinsi �Œŝƚŝŵ��ŵĂĕůŦ 
(Adet) 

Akademik 
�ŵĂĕůŦ 
(Adet) 

SĂŒůŦŬ��ŵĂĕůŦ�
(Adet) 

7ĚĂƌŝ��ŵĂĕůŦ�
(Adet) Toplam 

zĂǌŦůŦŵ 46 20 5 28 99 

DĂƐĂ�mƐƚƺ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌ 6.466 258 2.417 2.228 11.369 

dĂƔŦŶĂďŝůŝƌ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌ 4.497 384 719 649 6.249 

�ŝŒĞƌ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌ�ǀĞ�SƵŶƵĐƵůĂƌ 134 20 351 88 593 
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3.2- Kütüphane  
 
Hacettepe Üniversitesi Kütüphaneleri; 
 
x Beytepe Kütüphanesi 
x ^ağlık Bilimleri Kütüphanesi 
x Ankara Devlet Konservatuvarı Kütüphanesi 
 
olmak üzere üç ayrı yerleşkede hizmet vermektedir. Hukuk Fakültesi Kütüphanesi kuruluş aşamasındadır. 

Beytepe Kütüphanesi 1975 yılında Beytepe Yerleşkesi’nin kurulmasıyla ^ıhhiye Yerleşkesi Kütüphanesi’nden 
ayrılarak geçici binada hizmet vermeye başlamıştır. Binanın tamamlanmasıyla 22 Ağustos 1977 yılından 
itibaren şimdiki binasında hizmet vermektedir. Kütüphane koleksiyonu fen bilimleri, mühendislik, yabancı 
diller, güzel sanatlar, sosyal ve beşeri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basılı ve elektronik 
bilgi kaynaklarından oluşmaktadır. Koleksiyon da ayrıca görsel-işitsel kaynaklar da mevcuttur. Kütüphanede 
bulunan 8000’e yakın mimarlık, çizim, heykel, resim, dekorasyon ve fotoğrafçılık konulu kitap “^anat 
Odası”nda kullanıma sunulmaktadır. 
 
Beytepe Kütüphanesinde oturma kapasitesi ve donanım içeriği farklı 15 adet grup çalışma ve projeksiyon 
odası mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet bağlantısı vardır. Beytepe 
Kütüphanesi’nde ayrıca 59 adet bireysel çalışma karelleri bulunmaktadır. Kullanıcılar, kütüphanenin 1. 
katında bulunan karellerden randevu almaksızın yararlanabilir. 
 
^ağlık Bilimleri Kütüphanesi 1958 yılında �ocuk Hastanesi içerisinde kurulmuş, 1967 yılında Hacettepe 
Üniversitesi’nin kurulması ile Hacettepe Üniversitesi Kütüphanesi adını almıştır. 1977 yılında Beytepe 
Yerleşkesi’nde kütüphane binasının tamamlanmasıyla kütüphane Beytepe ve Tıp Kütüphanesi olarak ikiye 
ayrılmıştır. H.Ü. Morfoloji binasında hizmet vermeye başlayan kütüphane, binanın yeterli gelmemesi 
nedeniyle 200ϯ yılında şimdiki yerine taşınmıştır. Kütüphane koleksiyonu, tıp ve sağlık bilimlerine yönelik 
basılı ve elektronik koleksiyonun yanı sıra kanıta dayalı tıp gibi özel konulara yönelik koleksiyon ve hizmetler 
de sağlamaktadır. 
 
Ankara Devlet Konservatuvarı Kütüphanesi’nin temeli 1924 yılında açılan Musiki Muallim Mektebi’ne 
dayanmaktadır. 19ϯ6 yılında mektep içerisinde Devlet Konservatuvarı’nın kurulmasıyla Mektep 
Kütüphanesi’nde bulunan koleksiyon Konservatuvar’a devredilmiştir. 1982 yılına kadar Kültür ve Turizm 
Bakanlığı’na bağlı olarak eğitim veren Ankara Devlet Konservatuvarı ve Kütüphanesi, aynı yıl Yüksek 
Öğrenim Kurumu kapsamına alınarak Hacettepe Üniversitesi’ne bağlanmıştır. Kütüphane koleksiyonu 
ağırlıklı olarak müzik notalarından oluşmaktadır. Koleksiyonda güncel kaynakların yanı sıra eski Türkçe ve 
Arap harfli el yazmaları, eski basım kitap ve notalar yer almaktadır. Ayrıca klasik müzik ve Türk Musikisi ’ne 
ilişkin oldukça değerli taş plaklar ve uzunçalarlar da mevcuttur. 
 

H.Ü. Kütüphaneleri genel okuma salonları ve bilgisayar laboratuvarlarında, bilimsel araştırmaya ve e-
kaynakların kullanımına yönelik bilgisayarlar bulunmaktadır. 'enel okuma salonlarında bulunan 
bilgisayarlardan, kütüphane kataloğunu taramak ve e-kaynaklara erişmek mümkündür. >aboratuvarlarda 
bulunan bilgisayarlar ise, internete erişim açısından, araştırma, eğitim ve bilimsel çalışmalara öncelik 
verecek şekilde tanımlanmıştır. 
 
H.Ü. Kütüphanelerinde kablosuz ağ bağlantısı bulunmaktadır. Konservatuvar Kütüphanesi’nde bulunan 
kablosuz ağ bağlantıları şifresizdir. ^ağlık Bilimleri ve Beytepe Kütüphanelerinde kullanılacak bağlantı şifresi, 
Hacettepe mensubu araştırmacılar için Hacettepe e-posta adresinin kullanıcı adı ve şifresi, diğer 
araştırmacılar için ziyaretçi şifresidir. 
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H.Ü. Kütüphaneleri, engelli kullanıcıların, kütüphane olanaklarından en üst düzeyde yararlanmalarını 
sağlamaya yönelik donanım ve hizmetler geliştirmiştir. Dijitalleştirilen görme engelli koleksiyonu, Hacettepe 
Üniversitesi dışından kullanıcılara da açıktır.  
 
3.2.1-<ƺƚƺƉŚĂŶĞ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ 

Kitaplar, dergiler, tezler ve görsel ve işitsel kaynaklara ilişkin üç yıllık karşılaştırmalı verilerine aşağıdaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 14. <ƺƚƺƉŚĂŶĞ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

Koleksiyon Türü ϮϬϭϲ�zŦůŦ 
<ŽůĞŬƐŝǇŽŶ�SĂǇŦƐŦ 

ϮϬϭϳ�zŦůŦ 
<ŽůĞŬƐŝǇŽŶ�SĂǇŦƐŦ 

ϮϬϭϴ�zŦůŦ 
<ŽůĞŬƐŝǇŽŶ�SĂǇŦƐŦ 

�ĂƐŦůŦ�<ŝƚĂƉ 190.787 192.086 198.124 

e-Kitap 
SĂƚŦŶ 121.184  136.315 121.765 

Abonelik 3.039.144  205.856 26.947 

Dergi 

�ĂƐŦůŦ�;�ďŽŶĞůŝŬͿ 105  88 87 

Kurumsal e-abonelik 132 123 109 

VT içindeki e-dergiler 51.744  45.616 34.011 

Ciltli 90.385 90.537 90.614 

Tez 
�ĂƐŦůŦ�ͬ�,U��S�;�ĕŦŬ��ƌŝƔŝŵͿ 18.923  22.278 18.923 

HUAES-Tez  3.211 3.355 4.761 

'ƂƌƐĞů�7ƔŝƚƐĞů�
Kaynak 

DVD 3.822 3.934 3.831 

'ƂƌŵĞ��ŶŐĞůůŝ�<ŽůĞŬƐŝǇŽŶƵ� 1.667 1.790 1.841 

Nota 12.553 12.839 12.728 

Plak 1.448  1.453 1.453 

�ů�zĂǌŵĂƐŦ 74 74 74 

�ĂƐŦůŦ�NĂĚŝƌ��ƐĞƌ 101 101 101 

sĞƌŝƚĂďĂŶŦ�;sdͿ 141  124 116 

3.2.2-<ƺƚƺƉŚĂŶĞ�<ƵůůĂŶŦŵ�sĞƌŝůĞƌŝ 
 

  Üniversitemiz kütüphanelerinin son üç yıllık kullanımı ile ilgili verilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
 

   Tablo 15. <ƺƚƺƉŚĂŶĞ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�<ƵůůĂŶŦŵ�sĞƌŝůĞƌŝ 

Genel Veriler 
SĂǇŦ 

2016 2017 2018 
,ŝǌŵĞƚ�sĞƌŝůĞŶ�;,ĂĨƚĂůŦŬͿ Saat 168 168 168 
Oturma Kapasitesi <ŝƔŝ 1546 1546 1.474 

�ŝǇĂƌĞƚ�SĂǇŦƐŦ ;zŦůůŦŬ�<ƵůůĂŶŦĐŦ�SĂǇŦƐŦͿ <ŝƔŝ 3.333.893 2.482.629 2.444.978 
PĚƺŶĕ�sĞƌŝůĞŶ�<ŝƚĂƉ�SĂǇŦƐŦ Adet 105.826 119.750 107.623 
PĚƺŶĕ�sĞƌŝůĞŶ�ŝWĂĚ�SĂǇŦƐŦ Adet 1.606  1.078 1.461 
PĚƺŶĕ�sĞƌŝůĞŶ��s��SĂǇŦƐŦ Adet 344  282 175 
�Œŝƚŝŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�<ĂƚŦůŦŵ�SĂǇŦƐŦ�;Oryantasyon,Seminer) <ŝƔŝ 3.565 6.364 4.544 
tĞď�'ƂƌƺŶƚƺůĞŶŵĞ�SĂǇŦƐŦ Adet 725.927 943.557 440.116 
,͘m͛͘ǇĞ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ�zĂǇŦŶ�
SĂǇŦƐŦ 

Makale  Adet 994 965 956 
<ŝƚĂƉ�;PĚƺŶĕͿ Adet 143 111 101 

,͘m͛͘ĚĞŶ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ�zĂǇŦŶ�
SĂǇŦƐŦ 

Makale  Adet 361 560 302 
Kitap ;PĚƺŶĕͿ Adet 219 303 255 
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3.2.3-�ĂƐŦůŦ�ǀĞ�'ƂƌƐĞů�<ŽůĞŬƐŝǇŽŶ 

Tablo 16. �ĂƐŦůŦ�ǀĞ�'ƂƌƐĞů�<ŽůĞŬƐŝǇŽŶ 

<ƺƚƺƉŚĂŶĞ zŦů 
�ĂƐŦůŦ�
Kitap 
SĂǇŦƐŦ� 

SƺƌĞůŝ�zĂǇŦŶ 

Tez Nota DVD Plak 
vb. 

 

El 
zĂǌŵĂƐŦ 

 

�ĂƐŦůŦ�
Nadir 
Eser 

�ĂƐŦůŦ�
Dergi 

�ďŽŶĞůŝŒŝ 
Ciltli Dergi 

Beytepe 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ 

2016 153.009 208 36.469 22.134 - 3.719 - - - 

2017 153.762 177 36.469 22.278 - 3.831 - - - 

2018 159.723 67 36.469 10.593 0 3.728 0 0 0 

SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ� 

2016 28.770 83 53.919 - - - - - - 

2017 29.135 80 53.931 - - - - - - 

2018 29.212 15 54.008 8.330 0 0 0 0 0 

Ankara Devlet 
<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵǀĂƌŦ 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ 

2016 8.330 10 137 - 12.553 103 1.448 74 101 

2017 9.189 9 137 - 13.839 103 1.453 74 101 

2018 9.189 5 137 0 12.728 103 1.453 74 101 

 

3.2.4-�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�zĂǇŦŶ 

 Tablo 17. �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�zĂǇŦŶ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 
Abonelik 

2016 2017 2018 

 sd�SĂǇŦƐŦ Abonelik 141 124 116 

e-<ŝƚĂƉ�SĂǇŦƐŦ 

Abonelik 3.039.144 205.856 26.947 

SĂƚŦŶ 121.824 121.829 121.765 
�ĂŒŦƔ - 14.486 14.486 
Toplam 3.160.968 342.171 163.198 

e-�ĞƌŐŝ�SĂǇŦƐŦ 

Kurumsal Abonelik 132 116 109 

VT Abonelik 51.612 45.500 34.011 

Toplam 51.744 45.616 34.120 

 
Kütüphane koleksiyonun geliştirilmesi amacıyla basılı, elektronik ve farklı formatlarda bilgi kaynakları satın 
veya bağış yoluyla koleksiyona kazandırılmaktadır. 
 
Tablo 18͘��ĂƐŦůŦ�SĂƚŦŶ��ůŦŶĂŶ�ǀĞ��ĂŒŦƔ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

 

Kaynak dƺƌƺ 

<ƺƚƺƉŚĂŶĞ��ĚŦ 

<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ�'ĞŶĞů 
Toplam 

Beytepe SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ 
;SŦŚŚŝǇĞͿ  Konservatuvar 

 

�ĂŒŦƔ 

 

SĂƚŦŶ 

 

Toplam 

 

�ĂŒŦƔ 

 

SĂƚŦŶ 

 

Toplam 

 

�ĂŒŦƔ 

 

SĂƚŦŶ 

 

Toplam 

�ĂŒŦƔ SĂƚŦŶ Toplam 

Kitap 2.530 3.265 5.795 60 143 203 0 23 23 2.590 3.431 6.021 

Nota 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 2.530 3.265 5.795 60 143 203 0 23 23 2.590 3.431 6.021 
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E-kitap ve e-dergilere ilişkin verilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
 

Tablo 19. �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 
E-kitap E-dergi sĞƌŝƚĂďĂŶŦ�SĂǇŦƐŦ 

SĂƚŦŶ Abonelik Toplam 
VT 

7ĕŝŶĚĞŬŝ�
Dergiler 

sd��ŦƔŦŶĚĂŬŝ�
Dergiler Toplam Abonelik SĂƚŦŶ EKUAL �ĂŒŦƔ Toplam 

121.765 26.947 148.712 34.011 109 34.120 59 25 31 1 116 

 
 

Tablo 20͘�<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂƐŦůŦ��ĞƌŐŝ��ďŽŶĞůŝŬůĞƌŝ��ĂŒŦůŦŵŦ 

SĂŒůĂŵĂ�ŞĞŬůŝ 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞ��ĚŦ  

Toplam Beytepe SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ 
;SŦŚŚŝǇĞͿ Konservatuvar 

Abonelik 
Yerli 67 15 5 87 

zĂďĂŶĐŦ 0 0 0 0 

�ĂŒŦƔ 107 66 0 173 

Toplam 174 81 5 260 

 
2018 yılında kullanıcılar 2.424.025 kez kütüphanelerimize giriş yapmıştır. 
 
Tablo 21͘�<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĞ�'ŝƌŝƔ�zĂƉĂŶ�<ƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ�SĂǇŦƐĂů��ĂŒŦůŦŵŦ 

'ŝƌŝƔ��ĂŵĂŶŦ Kütüphane �ĚŦ 
Genel Toplam 

Beytepe SĂŒůŦŬ�Bilimleri 
;SŦŚŚŝǇĞͿ Konservatuvar 

'ƺŶĚƺǌ 843.817 668.846 10.000 1.522.663 

Gece 490.407 410.955 - 901.362 

Toplam 1.334.224 1.079.801 10.000 2.424.025 

 
Kütüphanelerde 7ͬ24 materyallerin ödünç alınması ve iadesi yapılmaktadır. serilen bu hizmet ayrıca, 
elektronik ortamda da süre uzatma ve ayırtma gibi kısmen sürdürülmektedir. Ayrıca kütüphanelerde 
personelsiz ödünç verme ;^elf�heckͿ işlemi ile de söz konusu işlemler yapılabilmektedir. 
 
Üniversitemiz kütüphanelerine 44.344 öğrenci, 12.346 akademik ve 830 idari personelimiz üyedir. 

 
Tablo 22͘�<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĞ�mǇĞ�SĂǇŦƐŦ��ĂŒŦůŦŵŦ 

Unvan 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞ��ĚŦ 

Genel Toplam 
Beytepe SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ 

;SŦŚŚŝǇĞͿ Konservatuvar 

Akademik Personel 9.796 2.454 96 12.346 
PŒƌĞŶĐŝ 36.445 7.658 241 44.344 
7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů 594 231 5 830 
�ŝŒĞƌůĞƌŝ 0 0 0 0 

Toplam 46.835 10.343 342 57.520 
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 Tablo 23͘�UŶǀĂŶůĂƌĂ�'ƂƌĞ�PĚƺŶĕ�sĞƌŝůĞŶ�<ŝƚĂƉ�SĂǇŦůĂƌŦ��ĂŒŦůŦŵŦ 

Unvan 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞ��ĚŦ Genel 

Toplam Beytepe SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ 
;SŦŚŚŝǇĞͿ Konservatuvar 

Akademik Personel 5.689 672 102 6.463 

�ŽŬƚŽƌĂ�PŒƌ͘ 7.419 343 10 7.772 

zƺŬ͘�>ŝƐĂŶƐ 20.578 630 39 21.247 

Lisans 62.572 7.374 348 70.294 

7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů 1.533 301 13 1.847 
�ŝŒĞƌůĞƌŝ 0 0 0 0 

Toplam 97.791 9.320 512 107.623 

 
2018 yılı içerisinde kütüphanelerimizden toplam 107.623 adet kitap ödünç alınmıştır. Kitapların yanısıra 
1.461 ipad ve 175 dvd ödünç alınmıştır. 
 

 Tablo 24͘�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ�dƺƌůĞƌŝŶĞ�'ƂƌĞ�PĚƺŶĕ�sĞƌŝůŵĞ�SĂǇŦůĂƌŦ 

<ĂǇŶĂŬ�dƺƌƺ 
<ƺƚƺƉŚĂŶĞ��ĚŦ Genel 

Toplam Beytepe SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ 
;SŦŚŚŝǇĞͿ Konservatuvar 

Kitap 97.791 9.320 512 107.623 

iPad 433 1.028 0 1.461 

DVD 175 0 0 175 

Toplam 98.399 10.348 512 109.259 
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2018 yılı verileri incelendiğinde; 3.767 akademik, 5.228 idari personelimiz olduğu görülmektedir. Ayrıca 11 
geçici işçi, 607 sözleşmeli personelimiz, ϯ67 güvenlik hizmetleri personelimiz, 706 temizlik hizmetleri, 5 
bilişim hizmetleri, 111 aşçılık ve bulaşıkçılık hizmetleri ve 799 diğer hizmetlerde görev yapan personelimiz 
Üniversitemiz bünyesinde çalışmaktadır. 
 
Üniversitemizde çalışan personel sayısına bakıldığında %51,29 ile çoğunluğun kadın çalışanlardan oluştuğu 
görülmektedir. İdari kadronun й51,51’ini, akademik kadronun ise %59,ϯϯ’ünü kadın personelimiz 
oluşturmaktadır. 
 

 
ŞĞŬŝů�4. <ĂĚƌŽ��ĂŒŦůŦŵ�'ƌĂĨŝŒŝ  
 
Üniversitemizde 2018 yılında görev yapmış personelimiz yüzde olarak incelendiğinde; %32,47’sini 
akademik, %45,06’sını idari, %5,2ϯ’ünü sözleşmeli personel, %0,09’unu geçici işçi personelimiz ve 
%17,14’ünü sürekli işçilerimizin oluşturduğu görülmektedir. 2018 yılında toplam 11.601 personelimiz görev 
yapmıştır. 
 

 
 ŞĞŬŝů�5. WĞƌƐŽŶĞů��ĂŒŦůŦŵ 'ƌĂĨŝŒŝ 
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Akademik Personel

'eçici İşçi
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4Ͳd ^ürekli İşçiler
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Tablo 27. zƂŶĞƚŝĐŝ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŒŦůŦŵŦ�dĂďůŽƐƵ 

zƂŶĞƚŝĐŝ�<ĂĚƌŽƐƵ 
<ĂĚŦŶ Erkek ϮϬϭϴ�zŦůŦ�

Toplam 
�ĂŒŦůŦŵ�
KƌĂŶŦ�;йͿ 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Rektör 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

Rektör Yardımcısı 2 2 2 2 2 2 4 0,89 

Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

'enel ^ekreter Yardımcısı 1 1 3 3 3 3 6 1,33 

Dekan 6 6 10 8 8 5 15 3,33 

Dekan Yardımcısı 17 17 17 9 9 7 24 5,32 

Enstitü Müdürü 7 7 7 7 7 8 15 3,33 

Enstitü Müdür Yardımcısı 13 13 11 14 14 13 24 5,32 

Yüksekokul Müdürü 2 2 1 5 5 4 5 1,11 

Yüksekokul Müdür  Yardımcısı 3 3 5 12 12 4 9 2,00 

'enel Direktör 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

Hastane Başhekimi 2 2 2 3 3 3 5 1,11 

Hastane Başhekim Yardımcısı 2 2 4 3 3 3 7 1,55 

Döner ^ermaye İşletme Müdürü 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

Daire Başkanı 3 3 3 5 5 5 8 1,77 

Hukuk Müşaviri 0 0 1 1 1 0 1 0,22 

Fakülte ^ekreteri 10 10 9 4 4 6 15 3,33 

Enstitü ^ekreteri 12 12 11 2 2 2 13 2,88 

Yüksekokul ^ekreteri 8 8 6 9 9 9 15 3,33 

Yurt Müdürü 3 4 4 2 2 2 6 1,33 

Hastane Müdürü 1 3 3 10 5 7 10 2,22 

bube Müdürü 22 21 29 38 35 28 57 12,64 

Hastane Müdür Yardımcısı 6 4 5 12 13 12 17 3,77 

Yurt Müdür Yardımcısı 1 2 2 1 4 5 7 1,55 

bef 76 83 72 102 109 112 184 40,80 

Toplam 197 205 207 256 259 244 451 100,00 
Ύ'örevlendirmeler dahil edilmiştir. 
 
Üniversitemizde 451 yönetici personelimiz görev yapmaktadır. Yönetici personellerimizin 207’sinin kadın, 
244’ünün ise erkek personel olduğu görülmektedir. 
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4.1- Akademik Personel 

Üniversitemizde görev yapan akademik personele ilişkin veriler yıllar itibari ile aşağıdaki tabloda 
sunulmuştur. 

Tablo 28. �ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

,ŝǌŵĞƚ�SŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂƐŦ 
ϮϬϭϴ�zŦůŦ zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�SĂǇŦůĂƌŦ �ƌƚŦƔ�

KƌĂŶŦй 

Personel 
�ĂŒŦůŦŵ�
KƌĂŶŦ <ĂĚŦŶ Erkek 2016 2017 2018 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

�m
ǇĞ

Ɛŝ
 

Profesör 474 422 856 857 896 4,55 23,79 

Doçent 206 157 367 346 363 4,91 9,64 

Doktor Öğretim ÜyesiΎ 323 203 458 476 526 10,50 13,96 

Araştırma 'örevlisi  879 559 1.369 1.438 5,04 38,17 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

�'
Ƃƌ
Ğǀ

ůŝƐ
ŝΎ

 Öğretim 'örevlisi 353 191 174 168 

544 3,23 14,44 

Okutman 

 

209 205 

Uzman 140 148 

Çevirici 3 3 

Eğitim ve Öğretim Pla. 4 3 

Toplam 2.235 1.532 3.583 3.575 3.767 5,37 100,00 
* 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hükmündekararnamelerde Değişiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun hükümleri gereği “Yrd. 
Doç.” ünvanı “Doktor Öğretim Üyesi” olarak değiştirilmiş olup, “Araştırma 'örevlisi” ünvanı haricindeki kadrolar ise “Öğretim 'örevlisi” ünvanı 
altında toplanmıştır. 

 
Üniversitemizde toplam 3.767 akademik personel görev yapmaktadır. Akademik personelin %38,17 ile 
büyük çoğunluğunu 1.438 kişilik Araştırma 'örevlisi kadrosu ve %23,79 ile 896 kişilik profesör kadrosu 
oluşturmaktadır. 
 

 
ŞĞŬŝů�6͘��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŒŦůŦŵŦ 

 
 
 
 

Profesör; %23,79 

Doçent; %9,64 

Doktor Öğretim Üyesi; 
%13,96 

Araştırma 'örevlisi; 
%38,17 

Öğretim 'örevlisi; 
%14,44 

Profesör

Doçent

Doktor Öğretim ÜyesiΎ

Araştırma 'örevlisi

Öğretim 'örevlisi
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   ŞĞŬŝů�7͘�PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ��ĂŒŦůŦŵŦ 

 
Öğretim üyesi dağılımı grafiği incelendiğinde profesör kadrosunun 896 kişi ile en büyük çoğunluğa sahip 
olduğunu, doktor öğretim üyesi kadrosunun 526 kişi ile profesör kadrosundan sonra geldiğini ve doçent 
kadrosunun ϯ6ϯ kişi olduğunu görmekteyiz. 
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WƌŽĨĞƐƂƌ͖�%23,79 

�ŽĕĞŶƚ; %9,64 

�ŽŬƚŽƌ�PŒƌĞƚŝŵ�
mǇĞƐŝ; %13,96 
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4.1.1 - UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ Akademik Personel 

2547 ^ayılı Kanun’un ϯ4. maddesine göre Üniversitemizde toplam 49 uluslararası akademik 
personel bulunmaktadır.  
 
Tablo 30. UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�;ϮϱϰϳͬϯϰͿ��ĂŒŦůŦŵŦ 

 
  

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ��ĂůŦƔƚŦŒŦ��ŝƌŝŵ UŶǀĂŶŦ 'ĞůĚŝŒŝ�můŬĞ SĂǇŦƐŦ 

Ankara Devlet Konservatuvarı 

Profesör Polonya 1 
Öğretim 'örevlisi Arnavutluk 1 
Öğretim 'örevlisi Romanya 1 
Öğretim 'örevlisi Macaristan 1 
Öğretim 'örevlisi Kırgızistan 5 
Öğretim 'örevlisi Bulgaristan 2 
Öğretim 'örevlisi 'ürcistan 1 
Öğretim 'örevlisi Almanya 2 
Öğretim 'örevlisi Fransa 1 
Öğretim 'örevlisi Rusya 1 
Öğretim 'örevlisi Avusturya 1 

Edebiyat Fakültesi 

Profesör ABD 1 
Doçent ABD 1 
Doktora Öğretim Üyesi Almanya 1 
Öğretim 'örevlisi Almanya 2 
Öğretim 'örevlisi Belçika 1 
Öğretim 'örevlisi Fransa 1 

^ağlık Bilimleri Enstitüsü Yardımcı Doçent 
 Hollanda 1 

Eğitim Fakültesi 
Öğretim 'örevlisi Suriye 1 
Öğretim 'örevlisi Fransa 1 

Eczacılık Fakültesi Öğretim 'örevlisi 
 İran 1 

'üzel ^anatlar Fakültesi 
Öğretim 'örevlisi 'üney Kore 

 1 

Öğretim 'örevlisi 
 İran 1 

Mühendislik Fakültesi 

Öğretim 'örevlisi Azerbaycan 1 
Öğretim 'örevlisi Özbekistan 1 
Öğretim 'örevlisi İran 1 
Doktora Öğretim Üyesi Yunanistan 1 
   

Fen Fakültesi Öğretim 'örevlisi İran 1 

Yabancı Diller Yüksekokulu 

Öğretim 'örevlisi ABD 2 
Öğretim 'örevlisi Almanya 2 
Öğretim 'örevlisi �in 1 
Öğretim 'örevlisi 'üney Kore 1 
Öğretim 'örevlisi Irak 1 
Öğretim 'örevlisi İran 2 
Öğretim 'örevlisi İspanya 1 
Öğretim 'örevlisi Belçika 1 
Öğretim 'örevlisi Japonya 1 
Öğretim 'örevlisi Kanada 1 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim 'örevlisi 
 Japonya 1 

Toplam 49 
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4.1.2- Akademik Personelin Görevlendirmeleri 

Üniversitemiz ihtiyacı için yurt içinde ve dışında, kalkınma planı ilke ve hedeflerine ve Yükseköğretim 
Kurulu’nun belirteceği ihtiyaca ve esaslara göre öğretim elemanı yetiştirilmesi amacıyla üniversitelerin 
araştırma görevlisi kadroları, araştırma veya doktora çalışmaları yaptırmak üzere başka bir üniversiteye, 
Yükseköğretim Kurulu’nca geçici olarak tahsis edilebilir. Bu şekilde doktora veya tıpta uzmanlık veya sanatta 
yeterlik payesi alanlar, bu eğitimin sonunda kadrolarıyla birlikte Üniversitemize dönerek yükümlülüklerini 
yerine getirmektedirler. 
 
4.1.2.1- �ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�zƵƌƚĚŦƔŦ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ϯϯ. maddesi kapsamında; 2018 yılında Üniversitemizden eğitim ve 
öğretim için yurtdışına 3 araştırma görevlisi görevlendirilmiştir. Bu sayı 2017 yılında 10, 2016 yılında ise 9 
olarak gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 31. zƵƌƚĚŦƔŦ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�;ϮϱϰϳͬϯϯͿ��ĂŒŦůŦŵŦ 

 
4.1.2.2- �ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�zƵƌƚĚŦƔŦ�ǀĞ�zƵƌƚŝĕŝ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ϯ9. maddesine göre 2018 yılında Üniversitemizden 1.244 profesör, 
293 doçent, 299 doktor öğretim üyesi, 108 öğretim görevlisi, 532 araştırma görevlisi olmak üzere toplam 
2.476 öğretim elemanı yurtdışında;  
 
Tablo 32. zƵƌƚŝĕŝ�ǀĞ�zƵƌƚĚŦƔŦ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�;ϮϱϰϳͬϯϵͿ��ĂŒŦůŦŵŦ 

,ŝǌŵĞƚ�SŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂƐŦ 
zƵƌƚĚŦƔŦ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�Ϯϱϰϳͬϯϵ zƵƌƚŝĕŝ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�Ϯϱϰϳͬϯϵ Toplam 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

� 
Ü
ye
si

 

Profesör 1.351 1.552 1.244 417 740 977 1.768 2.292 2.221 

Doçent 379 385 293 138 190 335 517 575 628 

Doktor Öğretim Üyesi 354 386 299 167 250 476 521 636 775 

Araştırma 'örevlisi 917 897 532 555 605 575 1.472 1.502 1.107 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

�
Gö

re
vl
is
i 

Öğretim 'örevlisi 72 87 

108 

49 74 

165 

121 161 

273 
Okutman 44 36 18 20 62 56 
Uzman 44 49 28 39 72 88 
Çevirici 0 1 0 0 0 1 
Eğitim ve Öğretim Pla. 2 0 2 2 4 2 

^anat Uygulatıcısı 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

^ahne Uygulatıcısı 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

^anatçı Öğretim Elemanı 1 3 0 1 0 0 2 3 0 
Toplam 3.166 3.396 2.476 1.375 1.920 2.528 4.541 5.316 5.004 

 
977 profesör, 335 doçent, 476 doktor öğretim üyesi, 165 öğretim görevlisi, 575 araştırma görevlisi olmak 
üzere toplam 2.528 öğretim elemanı yurtiçinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantılarla, bilim 
ve meslekleriyle ilgili diğer toplantılara katılmak, araştırma ve incelemeler yapmak üzere 
görevlendirilmişlerdir. 
 
 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ��ĂůŦƔƚŦŒŦ��ŝƌŝŵ UŶǀĂŶŦ 'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝ�Ülke 
 

SĂǇŦƐŦ 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Araştırma 'örevlisi Almanya 1 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Araştırma 'örevlisi İngiltere 2 
Toplam 3 
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4.1.2.3-  Akademik Personelin Yurtiçi Görevlendirmeleri 

Biriminizden; 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ϯ8. maddesine göre 94 akademik personelimiz 
yurtiçinde görevlendirilmiştir. 
 
Tablo 33. Akademik Personelin Yurtiçi Görevlendirilmeleri (2547/38) 

UŶǀĂŶŦ 
SĂǇŦƐŦ 

2016 2017 2018 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

� 
Ü

ye
si

 

Profesör 1 11 45 

Doçent 0 5 11 

Doktor Öğretim Üyesi 0 4 27 

Araştırma 'örevlisi 0 2 6 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

�'
Ƃƌ
Ğǀ

ůŝƐ
ŝ Öğretim 'örevlisi 0 0 

5 

Okutman 0 0 
Uzman 0 3 
Çevirici 0 0 

Eğitim ve Öğretim Pla. 0 0 

Toplam 1 25 94 

 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 40. maddesinin ;aͿ, ;bͿ, ;cͿ bendine göre 2018 yılında 
Üniversitemizden 23 akademik personel yurtiçinde görevlendirilmiştir.  
 
Tablo 34. Akademik Personelin Yurtiçi Görevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c)) 

UŶǀĂŶŦ 
2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Profesör 6 8 6 0 1 0 10 4 6 16 13 12 

Doçent 9 4 7 0 0 0 4 0 2 13 4 9 

Doktor Öğretim Üyesi 12 11 0 0 0 0 6 1 2 18 12 2 

Öğretim 'örevlisi 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 

Toplam 28 25 13 0 1 0 20 5 10 48 31 23 
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4.1.2.4- �ĂƔŬĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ϯ5’inci maddesine göre Üniversitemizde araştırma görevlisi olarak 
283 personel görevlendirilmiştir. 2016 yılında 638 akademik personel, 2017 yılında ise 572 akademik 
personel Üniversitemizde görevlendirilmiştir. 
 
Tablo 35.  Ϯϱϰϳͬϯϱ�DĂĚĚĞƐŝŶĞ�'ƂƌĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

 UŶǀĂŶŦ �ĂůŦƔƚŦŒŦ��Ƃůƺŵͬ�ůĂŶ SĂǇŦ 

Araştırma 'örevlisi Eğitim Bilimleri Enstitüsü 33 

Araştırma 'örevlisi Fen Bilimleri Enstitüsü 34 

Araştırma 'örevlisi 'üzel ^anatlar Enstitüsü 41 

Araştırma 'örevlisi ^ağlık Bilimleri Enstitüsü 95 

Araştırma 'örevlisi ^osyal Bilimler Enstitüsü 80 

Toplam 283 

 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 40’ıncı maddesinin ;aͿ bendine göre Üniversitemizde 2018 yılında 16 
akademik personel görevlendirilmiştir. Görevlendirilen akademik personele ait bilgilere aşağıdaki tabloda 
yer verilmiştir.  
 
Tablo 36. Akademik Personelin (2547/40-ĂͿ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞůĞƌŝ 

'ĞůĚŝŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ WƌŽĨĞƐƂƌ �ŽĕĞŶƚ �ŽŬƚŽƌ�PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ PŒƌĞƚŝŵ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi 5 2 - - 
Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi - - 1 - 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi 2 - - - 

Ankara Üniversitesi - 2 - - 

'azi Üniversitesi 2 - - - 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi - - 1 - 
�ankaya Üniversitesi - 1 - - 

Toplam 9 5 2 - 
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4.1.2.5- Üniversitemizde Ders Saati Ücretli Olarak Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel ü 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ϯ1. maddesine göre ders saati ücretli olarak üniversiteler ve diğer 
kurumlardan 2018 yılında Üniversitemizde 152 akademik personel görevlendirilmiştir. 
 
Tablo 37. 2547/31 Maddesine Göre Ders Saati Ücretli Olarak Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personelin 
�ĂŒŦůŦŵŦ (1/2) 

�ĂůŦƔƚŦŒŦ��Ƃůƺŵͬ�ůĂŶ Unvan SĂǇŦƐŦ 

Ankara Devlet Konservatuvarı Öğretim 'örevlisi 1 

Edebiyat Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi 1 

Eğitim Fakültesi Profesör 1 

Eğitim Fakültesi Doçent 4 

Eğitim Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 

'üzel ^anatlar Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi 1 

İktisadi se İdari Bilimler Fakültesi Doçent 1 

Rektörlük  Profesör 1 

^ağlık Bilimleri Fakültesi Profesör 1 

^osyal Bilimler Enstitüsü Profesör 1 

^por Bilimleri Fakültesi Doktor Öğretim Üyesi 1 

Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Profesör 1 

Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Doktor Öğretim Üyesi 1 

Ankara Devlet Konservatuvarı Öğretim Üyesi 28 

Ankara Devlet Konservatuvarı Öğretim 'örevlisi 4 

Atatürk İlkeleri se İnkılap Tarihi Enstitüsü Profesör 1 

Atatürk İlkeleri se İnkılap Tarihi Enstitüsü Doktor Öğretim Üyesi 1 

Atatürk İlkeleri se İnkılap Tarihi Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 6 

Edebiyat Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 

Eğitim Bilimleri  Enstitüsü Profesör 3 

Eğitim Bilimleri  Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 2 

Eğitim Fakültesi Öğretim 'örevlisi 3 

Fen Bilimleri Enstitüsü Profesör 1 

Fen Bilimleri Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 4 

'üzel ^anatlar Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 1 

'üzel ^anatlar Fakültesi Öğretim 'örevlisi 2 
Hukuk Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 
İktisadi se İdari Bilimler Fakültesi Profesör 1 
İktisadi se İdari Bilimler Fakültesi Öğretim 'örevlisi 7 
Mesleki Teknoloji Yüksekokulu Öğretim 'örevlisi 1 
Mühendislik Fakültesi Profesör 2 
Mühendislik Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 
Rektörlük  Öğretim 'örevlisi 9 
^ağlık Bilimleri Enstitüsü Doçent 1 
^osyal Bilimler Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 8 
^osyal Bilimler Enstitüsü Doçent 1 
^osyal Bilimler Enstitüsü Profesör 3 
^por Bilimleri Fakültesi Öğretim 'örevlisi 4 
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi A.B.D. Profesör 1 
Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 2 
Yabancı Diller Yüksekokulu Öğretim 'örevlisi 1 
^ağlık Bilimleri Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 6 
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Tablo 37. 2547/31 Maddesine Göre Ders Saati Ücretli Olarak Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personelin 
�ĂŒŦůŦŵŦ�(2/2) 
 

�ĂůŦƔƚŦŒŦ�Bölüm/Alan Unvan SĂǇŦƐŦ 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Öğretim 'örevlisi 1 

Ankara Devlet Konservatuvarı Öğretim Üyesi 29 

Atatürk İlkeleri se İnkılap Tarihi Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 1 

Bilişim Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 3 

Fen Bilimleri Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 1 

Fen Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 

Eğitim Fakültesi Öğretim 'örevlisi 10 

'üzel ^anatlar Fakültesi Öğretim 'örevlisi 2 

Hukuk Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 
İktisadi se İdari Bilimler Fakültesi Öğretim 'örevlisi 16 
Mühendislik Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 
Rektörlük  Öğretim 'örevlisi 2 
^osyal Bilimler Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 5 
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Öğretim 'örevlisi 5 
^por Bilimleri Fakültesi Öğretim 'örevlisi 15 
Ankara Devlet Konservatuvarı Öğretim 'örevlisi 32 
Ankara Devlet Konservatuvarı Öğretim 'örevlisi 50 
Bilişim Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 1 
�ocuk 'elişimi Bölümü Öğretim 'örevlisi 1 
Eğitim Fakültesi Doçent 1 
Eğitim Fakültesi Öğretim 'örevlisi 1 
'üzel ^anatlar Fakültesi Öğretim 'örevlisi 8 
Hacettepe Aso  1. Osb  Myo Öğretim 'örevlisi 8 
İktisadi se İdari Bilimler Fakültesi Öğretim 'örevlisi 2 
Mühendislik Fakültesi Öğretim 'örevlisi 3 
Rektörlük  Öğretim 'örevlisi 15 
^ağlık Bilimleri Fakültesi Öğretim 'örevlisi 5 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 1 
^por Bilimleri Fakültesi Öğretim 'örevlisi 5 
Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Öğretim 'örevlisi 1 
Yabancı Diller Yüksekokulu Öğretim 'örevlisi 28 

Toplam 377 
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4.1.3 - SƂǌůĞƔŵĞůŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů 

2018 yılı içinde Üniversitemizde toplam 79 sözleşmeli akademik personel görev yapmıştır. En fazla 
sözleşmeli personelin 54,4ϯ yüzde ile öğretim görevlisi kadrosunda olduğu görülmekte, bunu йϯ2,91’lik bir 
değer ile sanatçı öğretim elemanı kadrosu izlemektedir. 
 
Tablo 38. SƂǌůĞƔŵĞůŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŒŦůŦŵŦ 

UŶǀĂŶŦ 2016 
2017 2018 �ĂŒŦůŦŵ�

KƌĂŶŦ 
% <ĂĚŦŶ Erkek Toplam <ĂĚŦŶ Erkek Toplam 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

� 
m
ǇĞ

Ɛŝ
 

Profesör 1 0 1 1 1 1 2 2,53 

Doçent 3 1 1 2 0 1 1 1,27 
Doktor 
Öğretim 
Üyesi 

1 1 1 2 1 1 2 2,53 

Araştırma 'örevlisi 0 0 3 3 0 0 0 0,00 

P
Œƌ
Ğƚ
ŝŵ

�
'Ƃ

ƌĞ
ǀů
ŝƐ
ŝ Öğretim 

'örevlisi 25 11 13 24 
18 25 43 54,43 Okutman 23 20 8 28 

Uzman 2 6 12 18 
^anatçı Öğr. Elemanı 30 4 2 6 18 8 26 32,91 

^anat Uygulatıcısı 7 0 2 2 2 2 4 5,06 

Sahne Uygulatıcısı 2 0 1 1 0 1 1 1,27 
Toplam 94 43 44 87 40 39 79 100,00 
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4.2- 7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů� 
 
2018 yılında Üniversitemizde 2.69ϯ’ü kadın, 2.5ϯ5’i erkek olmak üzere toplam 5.228 idari personel görev 
yapmıştır. İdari personel sayımızda 2017 yılına göre 112 kişilik bir azalış görülmektedir. 
 
Tablo 41. 7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŒŦůŦŵŦ 

Hizmet 
SŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂƐŦ 

Kadro 
Toplam 

Pers. 
�ĂŒŦůŦŵ��
KƌĂŶŦ�

(%) 2016 
<ĂĚŦŶ Erkek <ĂĚŦŶ Erkek 

2017 2018 2016 2017 2018 

'enel İdari Hizmetler ^ınıfı 1.866 1.044 777 1.012 798 1.866 1.821 1.810 34,62 

^ağlık Hizmetleri ^ınıfı 1.892 1.423 413 1.398 414 1.892 1.836 1.812 34,66 

Teknik Hizmetler ^ınıfı 561 104 444 102 444 561 548 546 10,44 

Eğitim ve Öğretim Hiz. ^ınıfı 20 18 2 19 2 20 20 21 0,40 

Avukatlık Hizmetleri ^ınıfı 14 8 3 8 3 14 11 11 0,21 

Din Hizmetleri ^ınıfı 2 0 1 - 2 2 1 2 0,04 

Yardımcı Hizmetler ^ınıfı 1.145 161 942 154 872 1.145 1.103 1.026 19,63 

Toplam 5.500 2.758 2.582 2.693 2.535 5.500 5.340 5.228 100,00 

 

 

 

 
  ŞĞŬŝů�8͘�7ĚĂƌŝ�<ĂĚƌŽ��ĂŒŦůŦŵŦ 
 
 
 
 
 

'ĞŶĞů�7ĚĂƌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�SŦŶŦĨŦ 
34,62% 

SĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�SŦŶŦĨŦ 
34,66% 

7eNniN Hi]metler Sınıfı 
10,44% 

Eğitim ve 
Öğretim 
Hiz. ^ınıfı 

0,40% 

Avukatlık 
Hizmetleri 

^ınıfı 
0,21% 

Din Hizmetleri ^ınıfı 
0,04% <ardımFı Hi]metler 

Sınıfı 
19,63% 'enel İdari Hizmetler ^ınıfı

^ağlık Hizmetleri ^ınıfı

Teknik Hizmetler ^ınıfı

Eğitim ve Öğretim Hiz. ^ınıfı

Avukatlık Hizmetleri ^ınıfı

Din Hizmetleri ^ınıfı

Yardımcı Hizmetler ^ınıfı
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İdari personelin й11,55’i ilköğretim, й18,17’si lise, й20,89’u ön lisans, й40,47’si lisans ve й8,91’i yüksek 
lisans ve doktora mezunudur. İdari personelin й11,55’lik kısmını oluşturan ilköğretim mezunun 75’i 
kadın, 529’u erkektir. й18,17’lik kısmını oluşturan lise mezunu olanların 280’i kadın, 670’i erkektir. 
й20,89’luk kısmını oluşturan ön lisans mezunu olanların 475’i kadın, 617’si erkektir. й40,47’lik kısmını 
oluşturan lisans mezunu olanların 1.5ϯ9’u kadın, 577’si erkektir. й8,91’lik kısmını oluşturan yüksek lisans 
veya doktora mezunu olanların ϯ24’ü kadın 142’si erkektir. 
 

 
ŞĞŬŝů�9͘7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů��Œŝƚŝŵ��ƵƌƵŵƵ�'ƌĂĨŝŒŝ 
 
 
 
 

-100

100

300

500

700

900

1100

'ĞŶĞů�7ĚĂƌŝ
Hizmetler

SŦŶŦĨŦ

SĂŒůŦŬ
Hizmetleri

SŦŶŦĨŦ

Teknik
Hizmetler

SŦŶŦĨŦ

�Œŝƚŝŵ�ǀĞ
PŒƌĞƚŝŵ
,ŝǌ͘�SŦŶŦĨŦ

�ǀƵŬĂƚůŦŬ
Hizmetleri

SŦŶŦĨŦ

Din
Hizmetleri
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zĂƌĚŦŵĐŦ
Hizmetler

SŦŶŦĨŦ

İlköğretim
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Lisans

Y.Lisans ve Dokt.
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ŞĞŬŝů�10͘�7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�,ŝǌŵĞƚ�SƺƌĞůĞƌŝŶĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ�'ƌĂĨŝŒŝ 
 
 
bekilden de görüldüğü üzere 'enel İdari Hizmetler ^ınıfı, ^ağlık Hizmetleri ^ınıfı ve Yardımcı Hizmetler 
^ınıfının büyük bir kısmını 6-10 yıl hizmet süresi olan personelimizin oluşturduğunu görmekteyiz.

'enel İdari
Hizmetler

^ınıfı

^ağlık
Hizmetleri

^ınıfı

Teknik
Hizmetler

^ınıfı

Eğitim ve
Öğretim
Hiz. ^ınıfı

Avukatlık
Hizmetleri

^ınıfı

Din
Hizmetleri

^ınıfı

Yardımcı
Hizmetler

^ınıfı
5 Yıl ve Altı 83 12 10 1 0 0 54
6Ͳ10 Yıl 761 972 135 3 6 2 390
11Ͳ15 Yıl 92 123 26 0 0 0 7
16Ͳ20 Yıl 138 74 46 8 0 0 57
21Ͳ25 Yıl 271 276 64 3 1 0 207
26Ͳϯ0 Yıl 290 201 188 4 1 0 282
ϯ1Ͳϯ5 Yıl 87 99 42 1 0 0 23
ϯ6Ͳ40 Yıl 54 41 14 1 0 0 6
46 Yıl ve Üzeri 33 13 19 0 0 0 0
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  ŞĞŬŝů�11͘�7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�zĂƔ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ��ĂŒŦůŦŵŦ�'ƌĂĨŝŒŝ 
 
4.2.4- Engelli 7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů 
 
2018 yılsonu itibariyle Üniversitemizde 150 engelli idari personel görev yapmıştır. Engelli personelimizin 
engel grubu, engel oranı ve eğitim durumu hakkında istatistiksel bilgilere aşağıdaki tablodan ulaşılabilir. 
 
Tablo 45͘��ŶŐĞůůŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ��ŶŐĞů�KƌĂŶŦ�- Engel Grubu - �Œŝƚŝŵ��ƵƌƵŵƵ 

Kriterler 
<ĂĚŦŶ Erkek Toplam �ĂŒŦůŦŵ 

KƌĂŶŦ 
(%) 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

�Ŷ
ŐĞ

ů�K
ƌĂ
ŶŦ

 40-60 19 20 26 67 67 91 86 87 117 78,00 
61-80 4 4 6 12 12 13 16 16 19 12,67 
81-100 4 4 2 9 9 12 13 13 14 9,33 

Toplam 27 28 34 88 88 116 115 116 150 100,00 

En
ge

l G
ru

bu
 

'örme 7 7 3 26 26 30 33 33 33 22,00 
Konuşma-İşitme 5 5 0 26 26 5 31 31 5 3,33 
Ortopedik 0 0 12 5 5 18 5 5 30 20,00 
Zihinsel 11 11 6 16 16 21 27 27 27 18,00 
İşitme 3 3 2 11 11 6 14 14 8 5,33 
Diğer 1 2 11 4 4 36 5 6 47 31,33 

Toplam 27 28 34 88 88 116 115 116 150 100,00 

�Œ
ŝƚŝ
ŵ
��
Ƶƌ
Ƶŵ

Ƶ 

İlköğretim 3 3 3 25 25 24 28 28 27 18,00 
Lise ve Dengi 11 12 9 42 42 32 53 54 41 27,33 
Yüksekokul;2 YıllıkͿ 6 6 6 10 10 24 16 16 30 20,00 
Yüksekokul;4 YıllıkͿ 7 7 16 10 10 34 17 17 50 33,33 
>isans Üstü 0 0 0 1 1 2 1 1 2 1,33 

Toplam 27 28 34 88 88 116 115 116 150 100,00 

'enel İdari
Hizmetler

^ınıfı

^ağlık
Hizmetleri

^ınıfı

Teknik
Hizmetler

^ınıfı

Eğitim ve
Öğretim
Hiz. ^ınıfı

Avukatlık
Hizmetleri

^ınıfı

Din
Hizmetleri

^ınıfı

Yardımcı
Hizmetler

^ınıfı
25 Yaş ve Altı 13 0 6 0 0 0 9
26Ͳϯ0 Yaş 72 72 6 0 0 0 14
ϯ1Ͳϯ5 Yaş 247 427 47 4 1 0 37
ϯ6Ͳ40 Yaş 326 515 73 5 8 2 130
41Ͳ45 Yaş 363 311 79 3 0 0 157
46Ͳ50 Yaş 388 254 105 3 0 0 269
51Ͳ55 Yaş 288 157 149 4 2 0 283
55 Yaş ve Üstü 173 76 81 2 0 0 127
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Engelli idari personelimizin büyük bir kısmı yardımcı hizmetler ve genel idari hizmetler sınıfında görev 
almıştır. Engelli personelin hizmet sınıfını gösteren bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Tablo 46͘��ŶŐĞůůŝ�7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�,ŝǌŵĞƚ�SŦŶŦĨŦŶĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ 

,ŝǌŵĞƚ�SŦŶŦĨŦ UŶǀĂŶŦ 
<ĂĚŦŶ Erkek Toplam 

�ĂŒŦůŦŵ�
KƌĂŶŦ�

(%) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

'enel İdari 
Hizmetler 

Enstitü ^ekreteri 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1,41 

bef 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1,41 
Memur 3 2 23 4 3 48 7 5 30 42,25 
Bilgisayar İşletmeni 11 13 0 21 24 0 32 37 39 54,93 
boför 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0,00 

Toplam 16 17 23 27 27 0 43 44 71 47,33 

Teknik Hizmetler 

Tekniker 0 0 0 2 2 0 2 2 2 15,38 

Teknisyen 0 0 0 11 11 13 11 11 11 84,62 

Toplam 0 0 0 13 13 13 13 13 13 8,67 

^ağlık 
Hizmetleri 

Psikolog 1 1 0 0 0 0 1 1 1 7,69 

Fizyoterapist 1 1 0 0 0 0 1 1 1 7,69 

^ağlık Teknikeri 1 1 4 2 2 9 3 3 3 23,08 

^ağlık Teknisyeni 1 1 0 5 5 0 6 6 6 46,15 

Toplam 4 4 4 7 7 9 11 11 13 8,67 

Yardımcı Hizmetler 

Teknisyen Yardımcısı 1 1 0 4 4 0 5 5 0 0,00  

Hizmetli 6 6 7 36 36 46 42 42 53 100,00  

Hastabakıcı 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0,00  

Toplam 7 7 7 41 41 46 48 48 53 35,33 

Genel Toplam 27 28 34 34 88 116 112 116 150 100,00 

 
Üniversitemizde görev yapan 150 engelli idari personelimizin 116’sı erkek, 34’ü kadındır. Kadın personelimiz 
ağırlıklı olarak genel idari hizmetler sınıfında görev yapmıştır. 
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4.3- 7ƔĕŝůĞƌ 

Kadrosu boşalan idari personelin yerinin doldurulamaması ve hizmetin sürekliliği nedeniyle oluşan personel 
açığı; 657 sayılı Kanunun 4ͬB maddesine göre sözleşmeli personel ile kapatılmaya çalışılmaktadır. Ayrıca 
üniversitemizin sezonluk işlerinin yapılması amacıyla geçici işçiler de alınmaktadır.  
 
Tablo 47. WĞƌƐŽŶĞů�ǀĞ�'ĞĕŝĐŝ�7ƔĕŝůĞƌ 

Kadro Birim 
Dolu �ŽƔ Toplam Doluluk 

KƌĂŶŦ 
(%) 

�ĂŒŦůŦŵ�
KƌĂŶŦ�

(%) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

4/
A 

Ka
dr

ol
u 

Pe
rs

on
el

 

PǌĞů�
�ƺƚĕĞ 5.500 3.986 3.888 3.228 2.943 3004 8.728 6.929 6.892 56,41 79,58 

�ƂŶĞƌ�
Sermaye 0 1.354 1.340 0 410 429 0 1.764 1769 75,75 20,42 

Toplam 5.500 5.340 5.228 3.228 3.353 3.433 8.728 8.693 8.661 60,36 76,41 

4/
B 

SƂ
ǌů
ĞƔ
ŵ
Ğů
ŝ�

Pe
rs

on
el

 

PǌĞů�
�ƺƚĕĞ 148 157 350 0 54 44 148 211 394 88,83 58,37 

�ƂŶĞƌ�
Sermaye 248 251 257 28 30 24 276 281 281 91,46 41,63 

Toplam 396 408 607 28 84 68 424 492 675 89,93 5,96 

'Ğ
ĕŝ
Đŝ
�7Ɣ
ĕŝ
ůĞ
ƌ PǌĞů�

�ƺƚĕĞ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 

�ƂŶĞƌ�
Sermaye 13 12 11 0 0 0 13 12 11 100,00 100,00 

Toplam 13 12 11 - - - 13 12 11 100,00 0,10 

ϰͬ
��
Sƺ

ƌĞ
Ŭů
ŝ�

7Ɣ
ĕŝ
ůĞ
ƌ 

PǌĞů�
�ƺƚĕĞ 861 858 834 0 0 0 861 858 834 100,00 41,95 

�ƂŶĞƌ�
Sermaye 1.173 1.259 1154 0 0 0 1.173 1.259 1154 100,00 58,05 

Toplam 2.034 2.117 1.988 0 0 0 2.034 2.117 1.988 100,00 17,54 

Ge
ne

l T
op

la
m

 PǌĞů�
�ƺƚĕĞ 6.509 5.001 5.072 3.228 2.997 3.048 9.737 7.998 8.120 62,46 71,64 

�ƂŶĞƌ�
Sermaye 1.434 2.876 2.762 28 440 453 1.462 3.316 3.215 85,91 28,36 

Toplam 7.943 7.877 7.834 3.256 3.437 3.501 11.199 11.314 11.335 69,11 100,00 

 

 
ŞĞŬŝů�12͘�WĞƌƐŽŶĞů�ǀĞ�'ĞĕŝĐŝ�7ƔĕŝůĞƌ��ĂŒŦůŦŵŦ 
 

5.228 

607 
11 

1.988 

3.433 

68 0 0 
0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

4/A Kadrolu Personel 4ͬB ^özleşmeli Personel 'eçici İşçiler 4ͬD ^ürekli İşçi

Dolu

Boş
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5- Sunulan Hizmetler 

5.1- �Œŝƚŝŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 

Üniversitemizde eğitim-öğretim; tıp ve diş hekimliği fakülteleriyle Ankara Devlet Konservatuarı’nda yıl 
esasına göre; diğer fakülte, yüksekokul ve enstitülerde ise yarıyıl esasına göre düzenlenir.  Bir öğretim yılı 
bahar ve güz yarıyıllarından oluşur. Buna ek olarak, yaz yarıyılı da açılabilir. Bu yol ile fiziki kapasitelerin 
değerlendirilmesine ve başarılı öğrencilerin normal öğrenim sürelerini kısaltmalarına olanak tanınır. 
 
Akademik birimlerde ilke olarak örgün öğretim gündüzlü ve ikinci öğretim şeklinde yapılır. Üniversitenin 
öğretim dili Türkçedir. Ancak, yabancı dil bölümlerinin dışında, tamamen yabancı dilde ;İngilizce ve 
AlmancaͿ eğitim yapan birimler ile yaklaşık йϯ0’u yabancı dilde eğitim yapan birimler de bulunmaktadır. Bu 
birimlerin öğrencileri için yabancı dil hazırlık programı sunulmaktadır.  
 
Tablo 48. Akademik Birim Bilgileri 

Akademik Birimler Akademik 
�ŝƌŝŵ�SĂǇŦƐŦ 

Program 
SĂǇŦƐŦ 

Akredite 
WƌŽŐƌĂŵ�SĂǇŦƐŦ 

PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

<ĂĚŦŶ Erkek Toplam 

&ĂŬƺůƚĞ 

Program 

16 

117 

27 

20.765 15.110 35.875 

�ŝĨƚ��ŶĂĚĂů 23 104 35 139 

Yan Dal 48 159 67 226 

�ŶƐƚŝƚƺ 

zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ 

14 

256 

74 

3.548 3.317 6.865 

Doktora 175 2.120 2.154 4.274 

>ŝƐĂŶƐĂ��ĂŒůŦ��ŽŬƚŽƌĂ 48 40 17 57 

Konservatuvar 

�Ƃůƺŵ 

1 

3 

0 

211 212 423 

Program 16 0 0 0 

�ŝĨƚ��ŶĂĚĂů - 0 0 0 

Yan Dal - 0 0 0 

zƺŬƐĞŬŽŬƵů 

Program 
 

2 

- 

0 

2 12 14 

�ŝĨt Anadal - 0 0 0 

Yan Dal - 0 0 0 

Meslek 
zƺŬsekokulu 

�Ƃůƺŵ 
6 

- 
0 

2.515 2.926 5.441 

Program 42 0 0 0 

Toplam 33 728 101 29.201 23.748 52.949 
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Tıp Fakültesinde Tıpta Uzmanlık Eğitimi ve Yandal Uzmanlık Eğitimi de verilmektedir. Bu eğitim 
programlarına ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
 
Tablo 49. dŦƉƚĂ�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

Birim 

dŦƉƚĂ�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌ zĂŶĚĂů�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌ 

2016 2017 2018 
�ƌƚŦƔ�
KƌĂŶŦ 

(%) 
2016 2017 2018 

�ƌƚŦƔ�
KƌĂŶŦ 

(%) 

Tıp Fakültesi Kadrosunda 434 455 528 16,04 101 88 105 19,32 

Uluslararası ^tatüsünde 97 88 90 2,27 1 1 4 300,00 

^ağlık Bakanlığı Kadrosunda 72 71 97 36,62 24 17 23 35,29 

Toplam 603 614 715 16,45 126 106 132 24,53 

5.1.1- PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ  

Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilerimizin sayılarına ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.  
 
Tablo 50. 2018-2019 �Œŝƚŝŵ�PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦ�&ĂŬƺůƚĞůĞƌ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ� 

&ĂŬƺůƚĞůĞƌ 
/͘�PŒƌĞƚŝŵ II. PŒƌĞƚŝŵ Genel 

Toplam 

&ĂŬƺůƚĞ�
7ĕŝŶĚĞŬŝ�
WĂǇŦ <ĂĚŦŶ Erkek Toplam <ĂĚŦŶ Erkek Toplam 

Diş Hekimliği Fakültesi 476 287 763 - - - 763 2,13 
Eczacılık Fakültesi 485 222 707 - - - 707 1,97 
Edebiyat Fakültesi 4.195 2.911 7.106 - - - 7.106 19,81 
Eğitim Fakültesi 2.901 1.085 3.986 - - - 3.986 11,11 
Fen Fakültesi 1.950 1.078 3.028 - - - 3.028 8,44 
'üzel ^anatlar Fakültesi 632 338 970 - - - 970 2,70 
Hemşirelik Fakültesi 895 137 1.032 - - - 1.032 2,88 
Hukuk Fakültesi 537 464 1.001 - - - 1.001 2,79 

İktisadi se İdari Bilimler Fakültesi 2.772 2.208 4.980 - - - 4.980 13,88 

İletişim Fakültesi 36 26 62 - - - 62 0,17 
Mühendislik Fakültesi 2.074 3.905 5.979 - - - 5.979 16,67 
^ağlık Bilimleri Fakültesi 2.100 481 2.581 - - - 2.581 7,19 
^por Bilimleri Fakültesi 143 267 410 - - - 410 1,14 
Tıp FakültesiΎ 1.569 1.701 3.270 - - - 3.270 9,11 

Toplam 20.765 15.110 35.875 - - - 35.875 100,00 
*Tıp Fakültesi öğrenci sayılarına Kastamonu Tıp Fakültesi ve Bozok Tıp Fakültesi öğrenci sayıları dahil edilmiştir. 
 
2018-2019 eğitim-öğretim yılında Kastamonu Tıp Fakültesi’nde 205, Bozok Tıp Fakültesi’nde 207 öğrenci 
öğrenim görmüştür. 
 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı’ndan edinilen verilere göre 2018-2019 eğitim-öğretim yılında fakültelerimizde 
35.875 öğrencimize hizmet verilmiştir. Fakültelerimizde öğrenim gören kız öğrencilerimizin erkek 
öğrencilerimizden 5.655 kişi daha fazla olduğu görülmektedir. Fakültelerimizde okuyan öğrencilerimizin 
fakülteler içindeki payına bakacak olursak, %19,81 ile en çok öğrencisi olan fakültemizin Edebiyat Fakültesi 
olduğu görülmektedir. 
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Tablo 51. �ŶƐƚŝƚƺůĞƌ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ (1/3) 

  

Program �ŝƐŝƉůŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ 
Genel 

Toplam Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

�ƚĂƚƺƌŬ� 7ůŬĞůĞƌŝ� sĞ� 7ŶŬŦůĂƉ� dĂƌŝŚŝ�
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 15 0 9 24 0 0 0 0 24 
Erkek 46 0 40 86 0 0 0 0 86 

Toplam 61 0 49 110 0 0 0 0 110 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 61 0 49 110 0 0 0 0 110 
 

�ŝůŝƔŝŵ��ŶƐƚŝƚƺƚƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 6 0 0 6 6 

Erkek 0 0 0 0 45 0 0 45 45 
Toplam 0 0 0 0 51 0 0 51 51 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 68 0 68 68 
Erkek 0 0 0 0 0 255 0 255 255 

Toplam 0 0 0 0 0 323 0 323 323 

Genel Toplam 0 0 0 0 51 323 0 374 374 

 

�Œŝƚŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 441 39 300 780 0 0 0 0 780 
Erkek 168 23 191 382 0 0 0 0 382 

Toplam 609 62 491 1.162 0 0 0 0 1.162 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 56 0 56 0 0 0 0 56 

Erkek 0 16 0 16 0 0 0 0 16 
Toplam 0 72 0 72 0 0 0 0 72 

Genel Toplam 609 134 491 1.234 0 0 0 0 1.234 
 

&ĞŶ��ŝůŝŵůĞƌŝ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 412 0 249 661 0 0 80 80 741 
Erkek 701 0 672 1.373 0 1 152 153 1526 

Toplam 1.113 0 921 2.034 0 1 232 233 2.267 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 16 0 16 0 32 0 32 48 

Erkek 0 50 0 50 0 65 0 65 115 
Toplam 0 66 0 66 0 97 0 97 163 

Genel Toplam 1.113 66 921 2.100 0 98 232 330 2.430 

 

'ƺǌĞů�SĂŶĂƚůĂƌ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 269 0 173 442 0 0 0 0 442 
Erkek 191 0 124 315 0 0 0 0 315 

Toplam 460 0 297 757 0 0 0 0 757 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 460 0 297 757 0 0 0 0 757 

 

,ĂůŬ�SĂŒůŦŒŦ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Tablo 51͘��ŶƐƚŝƚƺůĞƌ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ�;ϮͬϯͿ 

  

Program �ŝƐŝƉůŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ 
Genel 

Toplam Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

Nüfus 
Etütleri 
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 22   10 32 0 0 0 0 32 
Erkek 15   17 32 0 0 0 0 32 

Toplam 37 0 27 64 0 0 0 0 64 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 37 0 27 64 0 0 0 0 64 

 

Nükleer  
Bilimler  
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 2 0 2 0 0 0 0 2 
Erkek 0 1 0 1 0 0 0 0 1 

Toplam 0 3 0 3 0 0 0 0 3 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 3 0 3 0 0 0 0 3 

 

SĂŒůŦŬ�
Bilimleri  
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 537 10 538 1085 12 10 16 38 1.123 

Erkek 172 5 231 408 5 2 5 12 420 

Toplam 709 15 769 1493 17 12 21 50 1.543 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 709 15 769 1.493 17 12 21 50 1.543 

 

Sosyal  
Bilimler  
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 1124 0 646 1770 22 0 4 26 1.796 
Erkek 907 0 654 1561 24 0 13 37 1.598 

Toplam 2.031 0 1.300 3.331 46 0 17 63 3.394 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 339 0 339 0 2 0 2 341 
Erkek 0 580 0 580 0 4 0 4 584 

Toplam 0 919 0 919 0 6 0 6 925 

Genel Toplam 2.031 919 1.300 4.250 46 6 17 69 4.319 

 

dƺƌŬŝǇĂƚ� 
�ƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ�
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 80 0 69 149 149 
Erkek 0 0 0 0 31 0 44 75 75 

Toplam 0 0 0 0 111 0 113 224 224 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 111 0 113 224 224 

 

�ŽĐƵŬ�SĂŒůŦŒŦ� 
Enstitüsü 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 7 4 33 44 44 

Erkek 0 0 0 0 4 1 2 7 7 

Toplam 0 0 0 0 11 5 35 51 51 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 11 5 35 51 51 
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Tablo 51͘��ŶƐƚŝƚƺůĞƌ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ�;3/3) 

  
 

Program �ŝƐŝƉůŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ 
Genel 

Toplam Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

<ĂŶƐĞƌ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 21 0 15 36 36 
Erkek 0 0 0 0 5 0 9 14 14 

Toplam 0 0 0 0 26 0 24 50 50 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Genel Toplam 0 0 0 0 26 0 24 50 50 

 

NƂƌŽůŽũŝŬ� �ŝůŝŵůĞƌ� ǀĞ�
WƐŝŬŝǇĂƚƌƔ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 2 18 20 20 
Erkek 0 0 0 0 0 0 17 17 17 

Toplam 0 0 0 0 0 2 35 37 37 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Genel Toplam 0 0 0 0 0 2 35 37 37 

 

�ƔŦ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

  
Program �ŝƐŝƉůŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ 

Genel 
Toplam Y.Lisans 

Doktora Toplam 
Y.Lisans 

Doktora Toplam 
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

Genel Toplam 

/͘PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 2.820 51 1.925 4.796 148 16 235 399 5195 
Erkek 2200 29 1929 4158 114 4 242 360 4518 

Toplam 5.020 80 3.854 8.954 262 20 477 759 9.713 

//͘�PŒƌĞƚŝŵ 
<ĂĚŦŶ 0 411 0 411 0 102 0 102 513 
Erkek 0 646 0 646 0 324 0 324 970 

Toplam 0 1.057 0 1.057 0 426 0 426 1.483 
Genel Toplam 5.020 1.137 3.854 10.011 262 446 477 1.185 11.196 

 
2018-2019 eğitim-öğretim yılında enstitülerimizde 11.196 öğrencimize hizmet verilmiştir. Enstitülerimiz 
içinde 4.319 öğrenci sayısı ile en çok öğrenciye sahip olan ^osyal Bilimler Enstitüsü’nü 2.4ϯ0 öğrenci ile Fen 
Bilimleri Enstitüsü ve 1.54ϯ öğrenci ile ^ağlık Bilimleri Enstitüsü takip etmektedir. 
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Tablo 52. zƺŬƐĞŬŽŬƵůůĂƌ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ�zƺŬƐĞŬŽŬƵůůĂƌŦ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ 

�Ƃůƺŵ��ĚŦ 
/�͘�PŒƌĞƚŝŵ //�͘�PŒƌĞƚŝŵ Genel 

Toplam 

MYO/YO 
7ĕŝŶĚĞŬŝ�
WĂǇŦ <ĂĚŦŶ Erkek Toplam <ĂĚŦŶ Erkek Toplam 

Ankara Devlet Konservatuvarı 211 212 423 0 0 0 423 96,8 

Mesleki Teknoloji Yüksekokulu 2 12 14 0 0 0 14 3,2 
Yabancı Diller Yüksekokulu - - - - - - - - 

Toplam 213 224 437 0 0 0 437 100,00 

Hacettepe Ank. ^anayi Odası 1.O^B MYO 139 592 731 113 640 753 1.484 27,27 
Başkent O^B Teknik Bilimler MYO 75 237 312 0 0 0 312 5,73 
^ağlık Hizmetleri MYO 1.413 636 2.049 9 10 19 2.068 38,01 
Sosyal Bilimler MYO 692 608 1.300 21 38 59 1.359 24,98 
Polatlı ^ağlık Hizmetleri MYO 35 30 65 0 0 0 65 1,19 

Polatlı Teknik Bilimler MYO 18 135 153 0 0 0 153 2,81 

Toplam 2.372 2.238 4.610 143 688 831 5.441 100,00 

 
2018-2019 eğitim-öğretim yılında yüksekokullarımız ve meslek yüksekokullarımızda 5.878 öğrencimize 
hizmet verilmiştir.  
 
 

Tablo 53. mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�'ĞŶĞů PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ 

�ŝƌŝŵ��ĚŦ 
PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�

7ĕŝŶĚĞŬŝ�
WĂǇŦ 

�ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 
% 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

&ĂŬƺůƚĞůĞƌ 
Erkek 13.419 14.272 15.110 28,54 5,87 
<ĂĚŦŶ 19.285 20.324 20.765 39,22 2,17 

Toplam 32.704 34.596 35.875 67,75 3,70 

�ŶƐƚŝƚƺůĞƌ 

Yüksek  
Lisans 

Tezli 
Erkek 3.442 3.710 2.314 4,37 -37,63 
<ĂĚŦŶ 4.019 4.323 2.968 5,61 -31,34 

Toplam 7.461 8.033 5.282 9,98 -34,25 

Tezsiz 
Erkek 2.161 2.391 1.003 1,89 -58,05 
<ĂĚŦŶ 1.288 1.327 580 1,10 -56,29 

Toplam 3.449 3.718 1.583 2,99 -57,42 

Doktora 
Erkek 2.234 2.297 2.171 4,10 -5,49 
<ĂĚŦŶ 2.393 2.478 2.160 4,08 -12,83 
Toplam 4.627 4.775 4.331 8,18 -9,30 

Konservatuvar 
Erkek 286 229 212 0,40 -7,4 
<ĂĚŦŶ 198 210 211 0,40 0,4 

Toplam 484 439 413 0,78 -5,9 

Yüksekokul 
Erkek 13 12 12 0,02 0 
<ĂĚŦŶ 2 2 2 0,00 0 

Toplam 15 14 14 0,03 0 

DĞƐůĞŬ�zƺŬƐĞŬŽŬƵůůĂƌŦ 
Erkek 2.525 2.847 2.926 5,53 2,77 
<ĂĚŦŶ 1.963 2.314 2.515 4,75 8,69 

Toplam 4.488 5.161 5.441 10,28 5,43 

Toplam 
Erkek 24.080 25.758 23.748 44,85 -7,80 
<ĂĚŦŶ 29.148 30.978 29.201 55,15 -5,74 

Toplam 53.228 56.736 52.949 100,00 -6,67 

 
Toplam öğrenci sayılarına ait tablo incelendiğinde 2018 yılında mevcut öğrenci sayımızda bir önceki yıla 
göre %6,67’lik bir düşüş gerçekleştiği görülmektedir. Bu düşüşün nedeni ise lisansüstü programlarındaki 
kayıt silme ve devamsızlık gibi durumlardan kaynaklanmaktadır. 
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Tablo 54. dŽƉůĂŵ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ 

Program 2016-ϮϬϭϳ��Œŝƚŝŵ�
PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦ 

2017-ϮϬϭϴ��Œŝƚŝŵ�
PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦ 

2018-2019 �Œŝƚŝŵ�
PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦ 

�ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 
(%) 

Lisans 33.203 35.049 35.875 2,36 
>ŝƐĂŶƐƺƐƚƺ 15.537 16.526 11.196 -32,25 
PŶ�>ŝƐĂŶƐ 4.488 5.161 5.878 13,89 

Toplam 53.228 56.736 52.949 -6,67 

 
 

 
ŞĞŬŝů�13. zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ 
 
Üniversitemizde engelli öğrencilerimizin öğrenim hayatlarını kolaylaştıracak yenilik ve düzenlemeler 
yapılmaktadır. Engelli öğrencilerimize kılavuz yol, merdiven, rampa, asansör, araç sağlama hizmeti ve 
öğrenim hayatlarını kolaylaştıracak yazılım-donanım destekleri verilmektedir. Beytepe Kütüphanesinde 
engelli öğrencilerin kullanımına yönelik bir bölüm ve Engelli Erişilebilirlik Komisyonu oluşturulmuştur. Ayrıca 
engelli öğrencilerimizin spor, çalıştay ve sosyal organizasyonlara katılımları hususunda destek verilmektedir.  
 
Tablo 55. �ŶŐĞůůŝ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

Kriterler Lisans >ŝƐĂŶƐƺƐƚƺ PŶ�>ŝƐĂŶƐ Toplam �ĂŒŦůŦŵ�KƌĂŶŦ 
% 

�Ŷ
ŐĞ

ů�K
ƌĂ
ŶŦ

 
%

  

40-60 31 3 8 39 50,65 
61-80 13 2 8 21 27,27 
81-100 13 2 4 17 22,08 

Toplam 57 7 20 77 100,00 

En
ge

l G
ru

bu
 

İşitme 12 0 7 19 24,68 
İşitme ve Konuşma 0 0 1 1 1,30 
Zihinsel 0 0 2 2 2,60 
Ortopedik 17 0 4 21 27,27 
Görme 16 0 3 19 24,68 
Diğerleri 12 7 3 15 19,48 

Toplam 57 7 20 77 100,00 
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Tablo 56. Yüksek Lisans ve �ŽŬƚŽƌĂ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶdaŶ�DĞǌƵŶ�KůĂŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ �ĂŒŦůŦŵŦ� 

Enstitü 
zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ�DĞǌƵŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

�ŽŬƚŽƌĂ�DĞǌƵŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

Tezli Tezsiz 

�ƚĂƚƺƌŬ�7ůŬĞůĞƌŝ�ǀĞ�7ŶŬŦůĂƉ�dĂƌŝŚŝ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 5 0 5 

�ŝůŝƔŝŵ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 2 124 0 

�Œŝƚŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 98 66 75 

Fen Bilimleri Enstitüsü 327 149 95 

'ƺǌĞů�SĂŶĂƚůĂƌ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 100 0 51 

,ĂůŬ�SĂŒůŦŒŦ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 0 0 0 

Nüfus Etütleri Enstitüsü 1 0 1 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 0 0 0 

SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 205 24 133 

SŽƐǇĂů��ŝůŝŵůĞƌ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 314 680 148 

dƺƌŬŝǇĂƚ��ƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ��ŶƐƚŝƚƺƐƺ 22 0 13 
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5.1.2-PŒƌĞŶĐŝ <ŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦ�ǀĞ��ŽůƵůƵŬ�KƌĂŶŦ 
 
2018-2019 eğitim-öğretim yılında Üniversitemize Ö^Y^ Merkezi Yerleştirme - Ek Yerleştirme dâhil ve özel 
yetenek sınavları sonucu yerleşen öğrencilerin listesi aşağıda gösterilmiştir. 
 
Tablo 58. PŒƌĞŶĐŝ�<ŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦ�ǀĞ��ŽůƵůƵŬ�KƌĂŶŦ 

&ĂŬƺůƚĞͬzƺŬƐĞŬŽŬƵůͬDYO 
>ŝƐĂŶƐ�zĞƌůĞƔƚŝƌŵĞ�
SŦŶĂǀŦ <ŽŶƚĞŶũĂŶŦ 

Lisans 
zĞƌůĞƔƚŝƌŵĞ�

SŦŶĂǀŦ�Sonucu 
zĞƌůĞƔĞŶ 

�ŽƔ�<ĂůĂŶ 
�ŽůƵůƵŬ�KƌĂŶŦ�

(%) 

Diş Hekimliği Fakültesi 154 154 0 100,00 
Eczacılık Fakültesi 144 143 1 99,31 
Edebiyat Fakültesi 1405 1335 70 95,02 
Eğitim Fakültesi 843 822 21 97,51 
Fen Fakültesi 515 502 13 97,48 
'üzel ^anatlar Fakültesi 202 197 5 97,52 
Hemşirelik Fakültesi 205 204 1 99,51 
Hukuk Fakültesi 246 246 0 100,00 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 904 888 16 98,23 
İletişim Fakültesi 62 59 3 95,16 
Mühendislik Fakültesi 992 975 17 98,29 
^ağlık Bilimleri Fakültesi 494 486 8 98,38 
^por Bilimleri Fakültesi ;Özel YetenekͿ 120 120 0 100,00 
Tıp Fakültesi 391 391 0 100,00 
Hacettepe Ankara ^anayi Odası 1. O^B Meslek Y.O. 456 431 25 94,52 
Başkent Osb Teknik Bilimler Myo 234 218 16 93,16 
^ağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 806 775 51 96,15 
^osyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 335 311 24 92,84 
Ankara Devlet Konservatuvarı ;Özel YetenekͿ 117 57 5 48,72 

Toplam 8.625 8.314 276 96,39 
 
5.1.3-zĂƚĂǇ�'ĞĕŝƔůĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�SĂǇŦůĂƌŦ 
 
2018-2019 eğitim-öğretim yılında yatay geçişle Üniversitemize gelen öğrenci sayısı 454’tür. Bu 
öğrencilerimizin 398’i fakültelerimize, ϯ’ü enstitülerimize, 52’si meslek yüksekokullarımıza ve 1’i ise 
yüksekokulumuza geçiş yapmıştır. 
 
Tablo 59. 2018-2019 �Œŝƚŝŵ-PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦŶĚĂ�zĂƚĂǇ�'ĞĕŝƔ�ŝůĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

&ĂŬƺůƚĞͬ�ŶƐƚŝƚƺͬzƺŬƐĞŬŽŬƵůͬDzK 
<ƵƌƵŵ��ŦƔŦ�'ĞůĞŶ �ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 

(%) 2016 2017 2018 
Fakülteler 104 381 398 4,46 
Enstitüler 6 1 11 10,00 
Yüksekokullar 0 5 1 -80,00 
MYO 7 21 52 147,62 

Toplam 117 408 462 13,23 

 
 
5.1.4-<ĂǇĚŦ�SŝůŝŶĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
 
Üniversitemizden çeşitli nedenlerle ayrılan öğrenci sayılarına aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. Bu sayıya 
yatay geçişle ayrılan öğrenciler dâhildir. 
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Tablo 60. 2018-2019 �Œŝƚŝŵ-PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦŶĚĂ�<ĂǇĚŦ�SŝůŝŶĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

Birim 
�ǇƌŦůĂŶůĂƌŦŶ�;<ĂǇĚŦ�SŝůŝŶĞŶůĞƌŝŶͿ�SĂǇŦƐŦ 

Toplam 
<ĞŶĚŝ�7ƐƚĞŒŝǇůĞ 

�ĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŬ�;�ǌĂŵŝ�
SƺƌĞͿ 

zƺŬ͘�PŒƌ͘�
�ŦŬĂƌŵĂ 

�ŝŒĞƌ 

Fakülteler 812 195 0 0 1.007 
Enstitüler 594 2.646 206 496 3.942 
Yüksekokullar 11 0 0 0 11 
Meslek Yüksekokulları 162 858 0 0 1.020 

Toplam 1.579 3.699 206 596 5.980 

 
5.1.5- UluslaraƌĂƐŦ PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�SĂǇŦƐŦ 
 
Üniversitemizde eğitim gören uluslararası öğrenci sayılarına ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
2018-2019 eğitim öğretim yılı içerisinde 788’i kız, 957’si erkek olmak üzere toplam 1.745 uluslararası 
öğrenci Üniversitemizde eğitim görmüştür. 
 
Tablo 61. UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

Birim 
Erkek <Ŧǌ Toplam �ƌƚŦƔ�

KƌĂŶŦ 
(%) 

Toplam 
7ĕŝŶĚĞŬŝ�
�ĂŒŦůŦŵŦ 

(%) 
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Fakülteler 641 555 472 442 371 340 1.083 926 812 -12,31 46,53 

Enstitüler 456 362 472 447 385 434 903 747 906 21,42 51,98 

Yüksekokullar 2 1 1 1 0 0 3 1 1 0,00 0,06 

Meslek Yüksekokulları 29 19 12 15 14 13 44 33 25 -24,24 1,43 

Toplam 1.128 937 957 905 770 787 2.033 1.707 1.744 2,23 100,00 

 
Tablo 62͘�DƺůƚĞĐŝ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

&ĂŬƺůƚĞͬ�ŶƐƚŝƚƺͬ�
zƺŬƐĞŬŽŬƵůͬ�DzK 

Erkek <Ŧǌ Toplam �ƌƚŦƔ�
KƌĂŶŦ 

(%) 

Toplam 
7ĕŝŶĚĞŬŝ�
�ĂŒŦůŦŵŦ 

(%) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

^ağlık Bilimleri Fakültesi - - 1 - - 1 - - 2 - 2,38 

Edebiyat Fakültesi 30 32 36 38 40 46 68 72 82 13,88 97,62 

Toplam 30 32 37 38 40 47 68 72 84 16,66 100,00 

 
5.1.6- �ŝƐŝƉůŝŶ��ĞǌĂƐŦ��ůĂŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�SĂǇŦƐŦ 
 
Üniversitemizde uzaklaştırma, kınama veya uyarı cezası alan öğrencilere ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda 
yer verilmiştir. Yükseköğrenimden çıkarma cezası alan öğrencimiz olmamakla birlikte 11 öğrenci 
uzaklaştırma, 5 öğrenci kınama ve 9 öğrenci uyarma cezası almıştır. 
 
Tablo 63. 2018-ϮϬϭϵ��Œŝƚŝŵ-PŒƌĞƚŝŵ�zŦůŦŶĚĂ��ŝƐŝƉůŝŶ��ĞǌĂƐŦ��ůĂŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�SĂǇŦƐŦ�� 

&ĂŬƺůƚĞͬ�ŶƐƚŝƚƺͬ zƺŬƐĞŬŽŬƵůͬ MYO zƺŬsek PŒr. 
�ŦŬĂƌŵĂ 

UǌĂŬůĂƔƚŦƌŵĂ 
<ŦŶĂŵĂ Uyarma Toplam 

1 �ƂŶĞŵ� Ϯ��ƂŶĞŵ 1 Hafta-1 
Ay 

Fakülteler 0 1 0 8 5 9 23 

Enstitüler 0 0 0 0 0 0 0 
Yüksekokullar 0 0 0 0 0 0 0 
Meslek Yüksekokulları 0 0 0 2 0 0 2 

Toplam 0 1 0 10 5 9 25 
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5.1.7- <,<�ŝůĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�SĂǇŦƐŦ 
 
2ϯ.07.2016 tarih ve 29779 sayılı Resmi 'azetede yayınlanan 667 sayılı Kanun Hükmünde Kararname 
uyarınca kapatılan vakıf yükseköğretim kurumlarından 1.094 öğrenci Üniversitemizde çeşitli programlara 
yerleştirilmiştir. 
 
Tablo 64. ϲϲϳ�SĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌ 

&ĂŬƺůƚĞͬzƺŬƐĞŬŽŬƵůͬ�DzK �Ƃůƺŵ Erkek <Ŧǌ Toplam 

Diş Hekimliği Fakültesi 
 

0 4 4 

Edebiyat Fakültesi 

İngiliz Dili se Edebiyatı 3 3 6 
Psikoloji 1 6 7 
Sosyoloji 11 3 14 
Tarih 1 0 1 
Türk Dili se Edebiyatı 3 5 8 

Eğitim Fakültesi 

Bilgisayar Ve Öğretim Tekn. Öğrt. 1 1 2 
İlköğretim Matematik Öğretmenliği 0 1 1 
İngiliz Dili Öğretmenliği 0 2 2 
Okul Öncesi Öğretmenliği 0 2 2 
Rehberlik se Psikolojik Danışmanlık 1 4 5 
^ınıf Öğretmenliği 0 1 1 
Türkçe Öğretmenliği 1 0 1 

'üzel ^anatlar Fakültesi İç Mimarlık se  �evre Tasarımı 0 1 1 
Hemşirelik Fakültesi Hemşirelik  1 2 3 
Hukuk Fakültesi Hukuk 14 12 26 

İktisadi se İdari Bil.Fak. 

İktisat 7 6 13 
İktisat ;İng.Ϳ 4 5 9 
İşletme ;İng.Ϳ 29 16 45 
^iyaset Bilimi se Kamu Yönetimi 34 9 43 
Sosyal Hizmet 9 28 37 
Uluslararası İlişkiler ;İng.Ϳ 42 9 51 

Mühendislik Fakültesi 

Bilgisayar Mühendisliği 31 3 34 
Elektrik-Elektronik Müh. 31 2 33 
Endüstri Mühendisliği ;İngͿ 36 0 36 
İnşaat Mühendisliği 10 0 10 

^ağlık Bilimleri Fakültesi 

Beslenme Ve Diyetetik 1 29 30 
�ocuk 'elişimi  0 53 53 
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 16 39 65 
Odyoloji 21 81 102 

^ağlık Hizmetleri M.Y.O. 

Ağız se Diş ^ağlığı 1 14 15 
Ameliyathane Hizmetleri 3 12 15 
Diş Protez Teknolojisi 14 16 40 
Elektronörofizyoloji 6 9 15 
İlk se Acil Yardım 8 8 16 
Odyometri 11 41 52 
Radyoterapi 2 9 11 
Tıbbi Dokümantasyon se ^ekreterlik 3 8 11 
Tıbbi 'örüntüleme Teknikleri 1 9 10 
Tıbbi >aboratuvar Teknikleri 1 12 13 

^osyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Büro Yönetimi se Yönetici Asistanlığı 1 0 1 

Tıp Fakültesi 
Tıp Fakültesi 7 10 17 
Tıp Fakültesi ;İng.Ϳ 2 2 4 

Toplam  596 498 1.094 
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Tablo 65͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�DĞǌƵŶŝǇĞƚ��ƵƌƵŵůĂƌŦ 
 NŽƌŵĂů�PŒƌĞŶŝŵ�SƺƌĞƐŝ�7ĕŝŶĚĞ�

DĞǌƵŶ�KůŵĂƐŦ�'ĞƌĞŬĞŶ�
PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ͕ 

(a) 

NŽƌŵĂů�SƺƌĞ�7ĕĞƌƐŝŶĚĞ�DĞǌƵŶ�
KůĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

(b) 

Mezun OranŦ 
(b)/(a) 

PŶ�>ŝƐĂŶƐ 1.190 451 0,38 
Lisans 6.102 3.442 0,56 
zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ 1.825 671 0,37 
Doktora 394 355 0,90 
Toplam 9.511 4.919 0,52 

 
 
Tablo 66͘�>ŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�PŒƌĞŶŝŵĞ�<ĂďƵů��ƵƌƵŵůĂƌŦ 

 �ĂƔǀƵƌĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
(a) 

<ĂďƵů��ĚŝůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
(b) 

Kabul OranŦ 
(b)/(a) 

zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ 392 114 0,29 

Doktora 161 76 0,47 

Toplam 553 190 0,34 

 
 
Tablo 67͘�>ŝƐĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�<ĂďƵů��ĚŝůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�NŝƚĞůŝŒŝ (1/3) 

&ĂŬƺůƚĞͬDzKͬzK Program 
WƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�'ŝƌŝƔ�
SŦƌĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
KƌƚĂůĂŵĂƐŦ 

Tercihleri 
�ƌĂƐŦŶĚĂ�7ůŐŝůŝ�

Lisans 
WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�
�ĂƔǀƵƌĂŶ�
PŒƌĞŶĐŝ�
SĂǇŦƐŦ 

 (a) 

Kazanan Öğrenci 
SĂǇŦƐŦ 

(b) 

zĞƌůĞƔŵĞ�OranŦ 

(a)/(b) 

DƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ� 

Bilgisayar Mühendisliği  12828,82 5345 104 51,39 
�evre Mühendisliği  110359,05 760 62 12,26 
Elektrik-Elektronik  15726,23 3812 104 36,65 
Endüstri Mühendisliği ;İngͿ  27127,37 2391 60 39,85 
Fizik Mühendisliği  160677,53 452 82 5,51 
'eomatik Mühendisliği  99371,77 551 61 9,03 
'ıda Mühendisliği  88685,89 1408 78 18,05 
İnşaat Mühendisliği  35164,24 1769 59 29,98 
:eoloji ;HidrojeolojiͿ Müh. 258186,71 233 44 5,30 
:eoloji Mühendisliği  205840,51 415 52 7,98 
Kimya Mühendisliği 60065,8 1533 80 19,16 
Maden Mühendisliği  152299,21 552 62 8,90 
Makine Mühendisliği  26090,06 3963 60 66,05 
Eükleer Enerji Müh. 87997,32 1215 60 20,25 

'ƺǌĞů�SĂŶĂƚůĂƌ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ� İç Mimarlık se �evre Tas. 50952,62 2810 69 40,72 

7ŬƚŝƐĂĚŝ�sĞ�7ĚĂƌŝ�
�ŝůŝŵůĞƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� 

 

Aile se Tüketici Bilimleri  313643,77 287 82 3,50 
İktisat  121909,8 1854 100 18,54 
İktisat ;İng.Ϳ  60895,6 1677 100 16,77 
İşletme ;İng.Ϳ  62678,53 2318 100 23,18 
Maliye  109985,93 1666 80 20,83 
^ağlık Yönetimi  172329,99 1783 80 22,29 
^iyaset Bilimi se Kamu Yön. 46691,43 1628 80 20,35 
Sosyal Hizmet  125007,57 1545 179 8,63 
Uluslararası İlişkiler ;İng.Ϳ  48297,05 1779 80 22,24 
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Tablo 67͘�>ŝƐĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�<ĂďƵů��ĚŝůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�NŝƚĞůŝŒŝ (2/3) 

&ĂŬƺůƚĞͬDzKͬzK Program 
WƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�'ŝƌŝƔ�
SŦƌĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
KƌƚĂůĂŵĂƐŦ 

Tercihleri 
�ƌĂƐŦŶĚĂ�7ůŐŝůŝ�

Lisans 
WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�
�ĂƔǀƵƌĂŶ�

PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
 (a) 

Kazanan 
PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

(b) 

Oran 
(a)/(b) 

�ĚĞďŝǇĂƚ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� 
 

Alman Dili se Edebiyatı 16179,45 1201 82 14,65 
Almanca Müt. – Terc. 7626,42 729 60 12,15 
Amerikan Kült. ve Edeb. 7141,96 1430 80 17,88 
Antropoloji 466330,49 288 62 4,65 
Arkeoloji  305300,75 556 62 8,97 
Bilgi Ve Belge Yönetimi  246856,77 462 71 6,51 
�ağdaş Türk >ehç. ve Edeb. 74889,58 548 51 10,75 
Felsefe  199474,67 532 72 7,39 
Fransız Dili ve Edebiyatı  12703,77 779 64 12,17 
Fransızca Müt. – Terc. 8335,6 681 64 10,64 
İngiliz Dil Bilimi  6582,57 1483 61 24,31 
İngiliz Dili se Edebiyatı  5336,77 2205 90 24,50 
İngilizce Mütercim – Terc. 2946,26 2038 70 29,11 
Psikoloji  7008,9 3442 100 34,42 
Sanat Tarihi  119385,52 1128 82 13,76 
Sosyoloji  111280,35 1175 81 14,51 
Tarih  22499,04 2012 80 25,15 
Türk Dili se Edebiyatı 18762,27 2423 79 30,67 
Türk Halkbilimi  154900,79 554 70 7,91 

�Œŝƚŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� 
 

Alman Dili Öğretmenliği  31601,13 241 52 4,63 
Bilgisayar se Öğretim 
Tekn. Öğrt. 218892,12 236 52 4,54 

Biyoloji Öğretmenliği  185985,5 363 21 17,29 
Fen Bilgisi Öğretmenliği 164324,52 910 60 15,17 
Fizik Öğretmenliği 212824 212 21 10,10 
Fransız Dili Öğretmenliği  21216,16 637 47 13,55 
İlköğretim Mat. Öğret. 46088,37 2165 65 33,31 
İngiliz Dili Öğretmenliği 4758,54 2195 100 21,95 
Kimya Öğretmenliği  188334 344 21 16,38 
Matematik Öğretmenliği  40368,95 735 20 36,75 
Okul Öncesi Öğretmenliği  5076,05 4791 80 59,89 
Özel Eğitim Öğretmenliği  2260,66 3402 60 56,70 
Rehberlik se Psik. Danışm. 33164,29 1998 74 27,00 
^ınıf Öğretmenliği  73509,28 4361 90 48,46 
Türkçe Öğretmenliği  5638,34 3201 60 53,35 

,ƵŬƵŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� Hukuk Fakültesi  4754,7 6672 240 27,80 
7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� İletişim Bilimleri  48237,05 2573 59 43,61 

&ĞŶ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� 

Aktüerya Bilimleri  271970,35 514 72 7,14 
Biyoloji  189414,69 1206 134 9,00 
İstatistik 222887,76 777 93 8,35 
Kimya  247093,89 1228 112 10,96 
Matematik  111193,67 2040 100 20,40 

�ĐǌĂĐŦůŦŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� Eczacılık Fakültesi  25529,75 4577 140 32,69 
,ĞŵƔŝƌĞůŝŬ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ� Hemşirelik Fakültesi  70057,01 4286 200 21,43 

dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� Tıp Fakültesi  1085,97 4307 210 20,51 
Tıp Fakültesi ;İng.Ϳ  462,86 2069 168 12,32 
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Tablo 67͘�>ŝƐĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�<ĂďƵů��ĚŝůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�NŝƚĞůŝŒŝ (3/3) 

&ĂŬƺůƚĞͬDzKͬzK Program 
WƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�'ŝƌŝƔ�
SŦƌĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
KƌƚĂůĂŵĂƐŦ 

Tercihleri 
�ƌĂƐŦŶĚĂ�7ůŐŝůŝ�

Lisans 
WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�
�ĂƔǀƵƌĂŶ�

PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
 (a) 

Kazanan 
PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 

(b) 

Oran 
(a)/(b) 

SĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
M.Y.O.  
 

Ağız se Diş ^ağlığı  73240,48 10747 65 165,34 
Ameliyathane Hizmetleri  84632,68 9614 65 147,91 
Diş Protez Teknolojisi  302478,14 7712 65 118,65 
Eczane Hizmetleri  301781,68 9152 65 140,80 
Elektronörofizyoloji 104567,06 5849 65 89,98 
İlk se Acil Yardım  15906,63 12793 65 196,82 
Odyometri  99356,59 7784 65 119,75 
Ortopedik Protez Ve Ortez  308885,39 6305 63 100,08 
Radyoterapi  293379,78 11492 65 176,80 
Tıbbi Dok. Ve Sekreterlik  362583,62 3011 65 46,32 
Tıbbi 'örüntüleme Tekn. 90242,49 9128 65 140,43 
Tıbbi >aboratuvar Tekn. 120749,21 7509 65 115,52 

�ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ� Diş Hekimliği Fakültesi  10623,34 6574 150 43,83 

SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ� 

Beslenme Ve Diyetetik 36543,73 3303 110 30,03 
�ocuk 'elişimi   84736,81 1478 80 18,48 
Dil se Konuşma Terapisi 34357,98 1249 60 20,82 
Ergoterapi  63970,02 470 50 9,40 
Fizyoterapi Ve Rehabil. 38352,65 2171 120 18,09 
Odyoloji  38320,75 1257 60 20,95 

Sosyal Bilimler 
Meslek 
zƺŬƐĞŬŽŬƵůƵ 
 

Büro Yön. ve Yönetici Asis. 633292,46 1464 98 14,94 
Muhasebe Ve Vergi Uyg. 358996,09 2391 95 25,17 
^ahne se 'österi ^anatları 
Teknolojisi  374540,43 945 41 23,05 

Turizm ve Otel İşletmeciliği  575724,43 1719 97 17,72 

�ĂƔŬĞŶƚ�K͘S͘�͘�
Teknik Bilimler 
M.Y.O. 

Bilgisayar Programcılığı 185180,13 4593 49 93,73 
Harita Ve Kadastro  263541,71 3190 50 63,80 
İklimlendirme se ^oğutma 
Teknolojisi  609529,71  

729 
 

52 14,02 

İnşaat Teknolojisi  293215,16 3118 50 62,36 
Makine  382822 1776 25 71,04 

Hacettepe Ankara 
SĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ�
1.Osb Myo  
 

Alternatif Enerji Kaynakları 
Tekn. ;İ.ÖͿ  649662,97 588 61 9,64 

Alternatif Enerji Kaynakları 
Teknolojisi  380202,29 1466 60 24,43 

Elektrik  188550,56 3249 50 64,98 
Elektrik ;İ.ÖͿ  312713,87 1359 52 26,13 
Endüstri Ürünleri Tasarımı  462703,03 990 61 16,23 
Endüstri Ürünleri Tas.;İ.ÖͿ  782818,04 448 62 7,23 
Makine  255321,67 2712 50 54,24 
Makine ;İ.ÖͿ  351771,34 1287 51 25,24 
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5.1.9- PŒƌĞŶĐŝ�<ƵůƺƉůĞƌŝ 
 
2018 yılında kulüplerin faaliyetleri incelenmiş ve aktif olmayan kulüpler kapanmıştır. 2018 yılında 149 
öğrenci kulübü faaliyet göstermiştir. 149 öğrenci kulübümüzde toplam üye sayısı ise ϯ7.61ϯ’dür. 
 
Tablo 69. PŒƌĞŶĐŝ�<ƵůƺƉ�ǀĞ�dŽƉůƵůƵŬůĂƌŦ (1/2) 
SŦƌĂ�
No <ƵůƺƉůĞƌ�ǀĞ�dŽƉůƵůƵŬůĂƌ mǇĞ�

SĂǇŦƐŦ 
SŦƌĂ�
No <ƵůƺƉůĞƌ�ǀĞ�dŽƉůƵůƵŬůĂƌ mǇĞ�

SĂǇŦƐŦ 
1 A�M Bilişim Topluluğu 1.215 40 Enerji Topluluğu 185 

2 Aikido Topluluğu 45 41 Engelsiz Hacettepe Topluluğu 121 

3 Aile ve Tüketici Topluluğu 111 42 Evrimsel Biyoloji ve Tıp Topluluğu 40 

4 Alevi Kültürü Araştırma Topluluğu 120 43 Farmasötik 'elişim Topluluğu 243 

5 Amerikan Futbolu Topluluğu 100 44 Felsefe Topluluğu 15 

6 Anime Manga Topluluğu 450 45 Fizik Topluluğu 99 

7 Araştırma ve 'eliştirme Topluluğu 25 46 Fotoğraf Topluluğu 55 

8 Arkeoloji Topluluğu 45 47 'astronomi Topluluğu 358 
9 Astronomi Topluluğu 18 48 'enç Araştırmacılar Topluluğu 20 

10 Atatürkçü Düşünce Topluluğu 87 49 'enç Kimyacılar Topluluğu 130 
11 Atık Yönetimi Topluluğu 105 50 'enç >iderler Topluluğu 363 

12 Beslenme ve Diyet Topluluğu 251 51 'enç Mühendisler Topluluğu 660 

13 Bilgi Topluluğu 126 52 'enç Yeryüzü Doktorları Topluluğu 535 

14 Bilim Kurgu ve Fantezi Topluluğu 700 53 'ıda Topluluğu 107 

15 Bilim Kültür ve ^anat Topluluğu 70 54 'irişim ve Yatırım Topluluğu 1.500 

16 Bilimsel Düşünce Topluluğu 153 55 'o Topluluğu 60 

17 Binicilik Topluluğu 49 56 Hacettepe 'enç Tema Topluluğu 500 

18 Bisiklet Topluluğu 360 57 Hacettepe 'üreş Topluluğu 20 

19 Bitki Topluluğu 85 58 Hacettepe >Ö^Es Topluluğu 15 
20 Biyoloji Topluluğu 238 59 Hacettepe Müzikal Topluluğu 46 
21 �apoeria Topluluğu 25 60 Hacettepeli Taraftarlar Topluluğu 1500 
22 �umhuriyet Değerleri Topluluğu 15 61 Halk ^ağlığı Topluluğu 15 
23 �ağdaş Yaşam Topluluğu 10 62 Havacılık Topluluğu 154 

24 �eviri Topluluğu 635 63 Hayvan Hakları ve Doğayı Koruma Topluluğu 180 

25 �evre Topluluğu 410 64 Hukuk Topluluğu 864 

26 �ocuk 'elişimi ve Eğitimi Topluluğu 602 65 /EEE Öğrenci Topluluğu 1.000 

27 Dağcılık ve Doğa ^porları Topluluğu 85 66 /'DA Oyun 'eliştiricileri Topluluğu 73 

28 Dans ^porları Topluluğu 600 67 İktisadi ve Toplumsal Araştırmalar Topluluğu 81 

29 Değişim Öğrencileri Topluluğu  30 68 İlköğretim Bölümü Topluluğu 300 

30 Dilbilim Topluluğu 224 69 İnsansız Hava Araçları Topluluğu 300 
31 Diş Hekimliği Fak. Bilimsel Araş. Topluluğu 310 70 İstatistik Topluluğu 200 
32 Doğada Yürüyüş Topluluğu 590 71 İşitme ve Denge Topluluğu 50 
33 Drama Topluluğu 30 72 İşletme Topluluğu 1.100 

34 Edebiyat Topluluğu 150 73 İzcilik Topluluğu 190 

35 Eğitime İlk Adım Topluluğu 60 74 Kadın �alışmaları Topluluğu 150 

36 Ekoloji 'rubu Topluluğu 220 75 Kayak ve ^noǁboard Topluluğu 60 
37 Ekonomi Topluluğu 2.639 76 Kick Boks ve Muay Thai Topluluğu 15 

38 Elektronik ^porlar Topluluğu 420 77 Kitap Topluluğu 75 

39 Endüstri ve ^istem Topluluğu 420 78 Konumsal Bilgi Topluluğu 15 
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Tablo 69͘�PŒƌĞŶĐŝ�<ƵůƺƉ�ǀĞ�dŽƉůƵůƵŬůĂƌŦ�(2/2) 
SŦƌĂ�
No <ƵůƺƉůĞƌ�ǀĞ�dŽƉůƵůƵŬůĂƌ mǇĞ�

SĂǇŦƐŦ 
SŦƌĂ�
No <ƵůƺƉůĞƌ�ǀĞ�dŽƉůƵůƵŬůĂƌ mǇĞ�

SĂǇŦƐŦ 
79 Konuşma ^es ve Yutma Topluluğu 25 115 ^iber 'üvenlik Topluluğu 15 

80 Kuir Araştırmaları Topluluğu 256 116 ^inema ve sideo Topluluğu 150 

81 Mağara Araştırma Topluluğu 91 117 ^iyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Topluluğu 450 

82 Maliye Topluluğu 350 118 ^osyal Hizmet Etkileşim Topluluğu 97 

83 Mantar Topluluğu 15 119 ^ualtı Hokeyi Topluluğu 30 

84 Martı Topluluğu 32 120 ^ualtı ^porları Topluluğu 150 

85 Masaüstü Kutu ve �ekâ Oyunları Topluluğu 450 121 Tımbıka Ritim Topluluğu 39 

86 Matematiksel Düşünme ve Araştırma 
Topluluğu 270 122 Tıp Fakültesi Bilimsel Araştırma Topluluğu 705 

87 Mediclup Topluluğu 200 123 Tıpta ^es Araştırmaları ve Müzik Terapi Topluluğu 15 
88 Medisep Topluluğu 60 124 Tiyatro Topluluğu 30 
89 MMA Karışık Dövüş ^anatları Topluluğu 30 125 Toplum ve Eğitim 'önüllüleri Topluluğu 100 

90 Model Birleşmiş Milletler Topluluğu 135 126 Toplumsal Araştırmalar Topluluğu 128 

91 Motosiklet Topluluğu 15 127 Toplumsal Katılımda Yaratıcılık Topluluğu 368 

92 Münazara Topluluğu 70 128 Turizm ve Rehberlik Topluluğu 130 

93 Müzik ve Oyun Deneme Topluluğu 30 129 Türk Dünyası Araştırmaları Topluluğu 518 

94 Müzikbilim Topluluğu 25 130 Türk Halk Müziği Topluluğu 30 

95 Okçuluk Topluluğu 130 131 Türk Halk Oyunları Topluluğu 80 

96 Okuma Topluluğu 50 132 Türk Halkbilimi Topluluğu 71 

97 Otomobil ve Motor ^porları Topluluğu 70 133 Türk Kızılayı Topluluğu 470 
98 Otomotiv Topluluğu 378 134 Türk ^anat Müziği Topluluğu 41 
99 Paten Topluluğu 52 135 Türkçe Topluluğu 25 

100 Plastik ^anatlar Topluluğu 15 136 Türkoloji Araştırmaları Topluluğu 70 

101 Politika Teorisi Topluluğu 89 137 Uluslararası 'ençlik Topluluğu 115 

102 Psikoloji Topluluğu 750 138 Uluslararası İlişkiler Topluluğu 358 

106 Psikolojik Danışma Topluluğu 200 139 Uluslararası Proje Topluluğu 10 

104 Yuıddıtch Topluluğu 40 140 Uzak Doğu Dilleri ve Kültürleri Topluluğu 370 

105 Rap Topluluğu 302 141 Uzayın Keşfi ve 'eliştirilmesi Topluluğu 124 

106 Risk ve Aktüerya Topluluğu 270 142 Ütopya Topluluğu 79 

107 Robot Topluluğu 250 143 Yabancı Diller Topluluğu 420 

108 Rock Topluluğu 1650 144 Yapay �ekâ Topluluğu 15 
109 Rugby-Touch Rugby Topluluğu 92 145 Yapı Topluluğu 80 
110 ^ağlık Öğrencileri Bilim, Kül. ve Düş. Top. 60 146 Yarışma Topluluğu 468 
111 ^ağlık Yönetimi Topluluğu 305 147 Yelken, Denizcilik ve Yatcılık Topluluğu 60 

112 ^ağlıklı Yaşam ve Egzersiz Topluluğu 371 148 Yer Bilimleri Topluluğu 154 

113 ^anat ve Mimari Topluluğu 768 149 Yoga Topluluğu 50 

114 ^atranç Topluluğu 480    
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ϱ͘Ϯ�SĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 

Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede sağlık hizmeti sunmaktadır. ^ıhhiye’deki ^ağlık 
Kampüsünde 9 bloktan oluşan hastaneler kompleksinin, 1., 2., ϯ. blokları İhsan Doğramacı �ocuk 
Hastanesini 4., 5., 6., 7. ve 8. blokları Hacettepe Erişkin Hastanesi’ni ve 9. blok da Onkoloji Hastanesini 
oluşturmaktadır. 

ϱ͘Ϯ͘ϭ�,ĂĐĞƚƚĞƉĞ��ƌŝƔŬŝŶ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ 

Hastanemizde 452 öğretim üyesi, ϯ46 araştırma görevlisi hekim görev yapmaktadır. Hastanemiz modern 
tıbbın gerektirdiği tüm araç ve gerecin, üstün bilgi birikimine sahip hekim kadrosuyla önemli bir sağlık 
kurumu ve eğitim merkezi niteliğinde hizmet vermektedir. 
 
Hastanemizde sunulan nitelikli sağlık hizmeti nedeniyle, Türkiye’nin tüm bölgeleri ile çoğunluğu komşu 
ülkeler olmak üzere, dünyanın her yerinden hastanemize olan talep her geçen gün artmaktadır. 
 
Hacettepe Erişkin Hastanesi, İhsan Doğramacı �ocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan oluşan hastaneler 
kompleksi şeklinde yapılandırılmıştır. Hastane kompleksinin 4. 5. 6. 7. ve 8. Blokları ile İç Hastalıkları binası 
ve Ek Poliklinikler Binası Erişkin Hastanesini oluşturmaktadır. 
 
Hacettepe Erişkin Hastanesinde; 24 Ana Bilim Dalı, 2ϯ Bilim Dalı mevcut olup, ϯ1 poliklinik, 28 klinik, 11 
yoğun bakım bölümü, 2 ameliyathane ;27 ameliyat odasıͿ ile sağlık hizmeti sunulmaktadır. Hastanemizin 24 
saat hizmet veren Büyük Acil ^ervisi bulunmaktadır. Ayrıca, Radyoloji, Merkez >aboratuvarları, Kan Merkezi, 
Ameliyathaneler ile �ağrı Merkezi Erişkin Hastanesi bünyesinde faaliyet göstermekle birlikte, aynı zamanda 
Onkoloji Hastanesi, �ocuk Hastanesi, Beytepe 'ün Hastanesi ve Diş Hekimliğine de hizmet veren ortak 
birimlerdir. 
 
1991 yılından bu yana Tüp Bebek Ünitesi Erişkin Hastanesi bünyesinde hizmet vermektedir. Ayrıca 
hastanede faaliyet gösteren Yanık Ünitesi özellikle çocuk hastalar için Türkiye’deki en önemli referans 
merkezi olup, dünya standartlarında yanık tedavisi yapılmaktadır. 
 
Erişkin Hastanesinde kalp, karaciğer ve böbrek nakli dünya standartları ölçüsünde başarıyla yapılmaktadır. 
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5.2.2 ,ĂĐĞƚƚĞƉĞ�7ŚƐĂŶ��ŽŒƌĂŵĂĐŦ��ŽĐƵŬ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ 

�ocuk ^ağlığı Enstitüsü ve Hacettepe İhsan Doğramacı �ocuk Hastanesi Prof. Dr. İhsan Doğramacı 
tarafından 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete açılmıştır. Hastane hızla gelişimini sürdürürken, 1961 yılında 
geçirilen bir yangın sırasında zarar görmesine rağmen, altı ay içinde yeniden açılmıştır.  
 
�ocuk sağlığının tüm alanlarında sağlık hizmetinin sunulabilmesi amacıyla �ocuk ^ağlığı ve Hastalıkları alt 
birimleri, �ocuk Ruh ^ağlığı, �ocuk �errahisi-Yenidoğan �errahisi, �ocuk Kalp-Damar �errahisi, �ocuk 
Ürolojisi, �ocuk Ortopedi ve Travmatoloji, �ocuk Beyin �errahisi, �ocuk Kulak-Burun-Boğaz Hastalıkları, 
�ocuk 'öz Hastalıkları, �ocuk Plastik �errahi gibi cerrahi dalları Hacettepe İhsan Doğramacı �ocuk 
Hastanesi bünyesinde hizmet vermektedir. 
 
Yeni başvuruların yapıldığı poliklinik birimlerinde randevular günlük olarak verilmekte, muayene ve 
incelemeler sonrasında, gerekli ise, hastalar çocuk sağlığının diğer üst ihtisas dallarına 
yönlendirilmektedir. Birinci basamak hizmetinin yanı sıra çocuk sağlığının adolesan, allerji-astma, genetik, 
metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, göğüs hastalıkları, endokrinoloji, hematoloji, immünoloji, 
kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, nöroloji, onkoloji, patoloji, sosyal pediatri, yenidoğan, yoğun 
bakım gibi üst ihtisas dallarında hizmet verilmektedir. Bu tür üst ihtisas dallarından ikinci görüş almak 
amacı ile diğer sağlık kuruluşlarından çok sayıda hasta gönderilir. Acil ^ervisΖte ise 24 saat kesintisiz hizmet 
verilmektedir. ^osyal Pediatri biriminde sağlıklı bebek ve çocukların büyüme ve gelişmesi izlenirken aşıları 
da yapılmaktadır.  
 
Öğretim üyelerinden muayene taleplerinin bir kısmı hastanenin Özel Poliklinik biriminde 
gerçekleştirilmektedir. Hastanemizin yenilenme çalışmaları aralıksız sürdürülmektedir. Endoskopi, 
bronkoskopi, kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazları gibi gelişmiş teknoloji 
ürünlerinin kullanıldığı hastanede ülke içinden ve dışından çok sayıda sağlık personeli eğitim görmektedir.  
 
5.2.3 Hacettepe Onkoloji Hastanesi 

Hacettepe Üniversitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binası 199ϯ yılında, klinikler binası ise 2005 yılında 
hizmete açılmıştır. Yeni ünitelerin eklenmesi ile 201ϯ yılında yatak kapasitesi  yükseltilmiştir. 
 
Kanser tedavisinde başarının vazgeçilmez koşulu, kanserle ilgili uzmanlık dallarının birlikte çalışması ve 
ekip yaklaşımının profesyonelce uygulanmasıdır. Hastanemizde kanserli hastaların tanı, tedavi ve 
takibinde modern tıbbın gerektirdiği tüm tıbbı bilgi ve teknik olanaklardan yararlanılmaktadır. Ülkemizin 
her köşesinden başvuran hastalarımıza en üst seviyede profesyonel sağlık hizmeti sunan hastanemiz, 
ülkemizin önde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji Hastanesi ile birlikte Hacettepe Üniversitesi 
Kanser Enstitüsü de kanser alanında birçok eğitim ve araştırma programına öncülük etmektedir.  
 
Tam kapsamlı kanser merkezi olarak yapılandırılan Hacettepe Üniversitesi Onkoloji Hastanesi’nde yer alan 
Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, �ocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif Onkoloji, Kemik İliği 
Eakli Ünitesi, Yoğun Bakım Ünitesi, Aferez Ünitesi, 'ündüz Tedavi Ünitesi, ^igarayı Bırakma Ünitesi, 
Radyoloji, Eükleer Tıp, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi ve ilgili özelleşmiş laboratuarlar 
;Bronkoskopi, Biyokimya ^itogenetik, Doku Tiplendirme, Tümör Patolojisi ve Moleküler Teşhis 
>aboratuarıͿ ile her yıl yaklaşık 120.000 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir. 
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5.2.4 Hacettepe Üniversitesi �ŝƔ ,ĞŬŝŵůŝŒŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ Hastanesi 

Hacettepe Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi yeni binasında 2009 yılından bu yana yıllık 
ortalama 100.000 hastanın ayaktan tedavilerini ve de yaklaşık olarak 500’ün üzerinde genel 
anestezi ile diş tedavi işlemlerini gerçekleştirilen bir eğitim ve araştırma merkezidir.  
 
Fakültemizde sekiz ayrı ana bilim dalı ;Ağız, Diş ve �ene Radyolojisi, Ağız, Diş ve �ene �errahisi, 
Protetik Diş Tedavisi, Periodontoloji, Restoratif Diş Tedavisi, �ocuk Diş Hekimliği ve Ortodonti 
Anabilim DallarıͿ entegre klinik, genel anestezi ünitesi ve sterilizasyon ünitesi bulunmaktadır. 
195 ünit ve diş hekimliği alanıyla ilgili teknolojik gelişmelere uygun makine ve teçhizat 
bulunmaktadır. Ayrıca kooperasyon sağlanamayan hastalar ile multidisipliner yaklaşımla tedavi 
edilen hastalar için ameliyathane bulunmaktadır. 
 
Tablo 75͘��ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝŶĚĞ�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌ 

Birim 
�ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝŶĚĞ�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌ 

2016 2017 2018 
�ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 

(%) 

Diş Hekimliği Fakültesi Kadrosunda 52 61 73 19,67 

Uluslararası ^tatüde - - 11 - 

^ağlık Bakanlığı Kadrosunda - - 7 - 

Toplam 52 61 91 49,18 

 

5.2.5 �ĞǇƚĞƉĞ�'ƺŶ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ 

Beytepe Hastanesi Hacettepe Üniversitesi’nin 08.05.201ϯ tarihli Yönetim Kurulu Kararıyla kurulmuştur. 
 
Beytepe 'ün Hastanesi ϯ.ϯ57m2 kapalı alanda Poliklinikler, 1 Ameliyathane, Diş Polikliniği, Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Ünitesi, Acil ^ervisi, Psikolojik Danışma Birimi ve tek yataklı 5 odanın eklenmesiyle öğrenci, 
mensup ve bakmakla yükümlü oldukları aile bireyleri başta olmak üzere kamuya koruyucu ve tedavi edici 
sağlık hizmeti vermektedir. 
 
Beytepe 'ün Hastanesinin dışında ^ıhhiye Yerleşkesinde de hekim ve yardımcı sağlık personelimizle sağlık 
hizmeti sürdürülmekte ve eş zamanlı olarak Medikososyal görevi de gerçekleştirilmektedir. 
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5.2.4 Hacettepe Üniversitesi �ŝƔ ,ĞŬŝŵůŝŒŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ Hastanesi 

Hacettepe Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi yeni binasında 2009 yılından bu yana yıllık 
ortalama 100.000 hastanın ayaktan tedavilerini ve de yaklaşık olarak 500’ün üzerinde genel 
anestezi ile diş tedavi işlemlerini gerçekleştirilen bir eğitim ve araştırma merkezidir.  
 
Fakültemizde sekiz ayrı ana bilim dalı ;Ağız, Diş ve �ene Radyolojisi, Ağız, Diş ve �ene �errahisi, 
Protetik Diş Tedavisi, Periodontoloji, Restoratif Diş Tedavisi, �ocuk Diş Hekimliği ve Ortodonti 
Anabilim DallarıͿ entegre klinik, genel anestezi ünitesi ve sterilizasyon ünitesi bulunmaktadır. 
195 ünit ve diş hekimliği alanıyla ilgili teknolojik gelişmelere uygun makine ve teçhizat 
bulunmaktadır. Ayrıca kooperasyon sağlanamayan hastalar ile multidisipliner yaklaşımla tedavi 
edilen hastalar için ameliyathane bulunmaktadır. 
 
Tablo 75͘��ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝŶĚĞ�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌ 

Birim 
�ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝŶĚĞ�UǌŵĂŶůŦŬ��Œŝƚŝŵŝ�zĂƉĂŶůĂƌ 

2016 2017 2018 
�ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 

(%) 

Diş Hekimliği Fakültesi Kadrosunda 52 61 73 19,67 

Uluslararası ^tatüde - - 11 - 

^ağlık Bakanlığı Kadrosunda - - 7 - 

Toplam 52 61 91 49,18 

 

5.2.5 �ĞǇƚĞƉĞ�'ƺŶ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ 

Beytepe Hastanesi Hacettepe Üniversitesi’nin 08.05.201ϯ tarihli Yönetim Kurulu Kararıyla kurulmuştur. 
 
Beytepe 'ün Hastanesi ϯ.ϯ57m2 kapalı alanda Poliklinikler, 1 Ameliyathane, Diş Polikliniği, Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Ünitesi, Acil ^ervisi, Psikolojik Danışma Birimi ve tek yataklı 5 odanın eklenmesiyle öğrenci, 
mensup ve bakmakla yükümlü oldukları aile bireyleri başta olmak üzere kamuya koruyucu ve tedavi edici 
sağlık hizmeti vermektedir. 
 
Beytepe 'ün Hastanesinin dışında ^ıhhiye Yerleşkesinde de hekim ve yardımcı sağlık personelimizle sağlık 
hizmeti sürdürülmekte ve eş zamanlı olarak Medikososyal görevi de gerçekleştirilmektedir. 
  

 

ϱ͘ϯ�7ĚĂƌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ 

ϱ͘ϯ͘ϭ͘��Ěůŝ�ǀĞ�7ĚĂƌŝ�zĂƌŐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 

Üniversitemizin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve 
yargıya intikal eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda, Üniversitemiz hak ve menfaatlerinin 
korunması amacıyla vekil sıfatıyla takip ve sonuçlandırılması hizmetlerini kapsar. ^öz konusu hizmetler 
124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararnamenin ϯ5.maddesine göre 'enel ^ekreterlik Makamına bağlı bir birim olan Hukuk 
Müşavirliği tarafından yerine getirilir. 
 
2018 Yılı içinde yürütülen davalar ve sonuçlarına ilişkin veriler aşağıdaki tablolarda sunulmuştur.  
 
Tablo 76. zƺƌƺƚƺůĞŶ��ĂǀĂůĂƌ 

�ĂǀĂĐŦůĂƌ Devir �ĕŦůĂŶ Toplam SŽŶƵĕůĂŶĂŶ Devam Eden 

Akademik Pers. 185 62 247 29 218 

7ĚĂƌŝ�WĞƌƐ͘ 776 88 864 261 603 
PŒƌĞŶĐŝ 86 38 124 17 107 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 120 44 164 25 139 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ŦƔŦ 500 265 765 24 741 

Toplam 1.667 497 2.164 356 1.808 

 
Tablo 77. SŽŶƵĕůĂŶĂŶ��ĂǀĂůĂƌ 

�ĂǀĂĐŦůĂƌ <ĂǌĂŶŦůĂŶ Kaybedilen Toplam <ĂǌĂŶŵĂ�KƌĂŶŦ 

Akademik 20 9 29 %68,96 

7ĚĂƌŝ 196 65 261 %75,10 

PŒƌĞŶĐŝ 9 8 17 %52,94 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 5 20 25 %20,00 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ŦƔŦ 19 5 24 %79,16 

Toplam 249 107 356 %69,94 

 
^onuçlanan davalar tablosuna baktığımızda davalarda kazanma oranımızın й69,94 olduğu görülmektedir. 
 
Tablo 78. 7ĐƌĂ�dĂŬŝƉůĞƌŝ 

 Devir �ĕŦůĂŶ Toplam Tahsilat  Devam 

�ŽƐǇĂ�SĂǇŦƐŦ 1.152 183 1.335 139 1.196 

dĂŬŝƉ�DŝŬƚĂƌŦ 31.731.742,00 1.515.589,59 33.247.331,59 605.156,53 32.642.175,06 
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Tablo 79. Avukat Personelin Dosya Yükü 
Dava ve Arabuluculuk 

�ŽƐǇĂƐŦ�dŽƉůĂŵŦ 
PŶ�dĂŬŝƉ�ǀĞ�7ĐƌĂ��ŽƐǇĂƐŦ�

dŽƉůĂŵŦ �ŽƐǇĂůĂƌ�dŽƉůĂŵŦ �ǀƵŬĂƚ�SĂǇŦƐŦ �ŝƌ��ǀƵŬĂƚĂ��ƺƔĞŶ�
�ŽƐǇĂ�SĂǇŦƐŦ 

2.183 1.832 4.015 12 335 

 
Üniversitemizin bünyesinde görev yapan 12 avukat personelimizin toplam 2.183 dosyadan sorumlu 
olduğunu görmekteyiz. 
 
Tablo 80. Genel Nitelikli HizmetlerŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

zƂŶĞƚŵĞůŝŬͬzƂŶĞƌŐĞ SƂǌůĞƔŵĞͬWƌŽƚŽŬŽů 7ƔůĞŵ��ĚŦ dŽƉůĂŵ�7ƔůĞŵ�SĂǇŦƐŦ 
Yönetmelikler ve Yönergeler 18 89ͬ1 İcra Emirleri 265 

^özleşme, Protokol, Anlaşmalar 141 Mahkeme Bilirkişi ve 
Rapor İstemleri 339 

Mütalaalar ;'örüşlerͿ 147 Mahkeme Bilgi ve Belge 
İstemleri 344 

İhtarnameler 9 'iden Evrak ^ayısı 14.716 

 
5.3.2. Yürütülen SŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ 
 
2547 sayılı Kanunun 5ϯ. maddesine göre Üniversite personelinin disiplin ve ceza soruşturmaları ile aynı 
kanunun 54. maddesine göre Üniversite öğrencilerinin disiplin soruşturmalarının takibi ve 
sonuçlandırılmasını kapsar. Rektörlük Makamının onayları ile başlatılan öğrenci soruşturmalarında; 
soruşturma sürecinin her safhasında ihtiyaç duyulan tüm yazışmalarının yapılması, soruşturma 
aşamalarının takibi, atanan soruşturmacılara, sıralı soruşturma usul ve esasları hakkında ve soruşturma 
raporu hazırlanmasında destek hizmeti verilmesi, ceza ve disiplin soruşturmalarının ilgili kanun ve 
yönetmelikler doğrultusunda yapılmasının sağlanması, tamamlanan soruşturma dosyalarındaki rapor 
veya fezlekede açıklanan kanaat ve önerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarına sunulması, kesinleşen 
cezaların ilgililere ve uygulayacak olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarına itirazların inceleme 
mercilerine iletilmesi ve sonuçlandırılması ile açılan tüm soruşturmaların dosyalama sistemi dâhilinde 
arşivlenerek, ihtiyaç halinde tekrar kullanıma sunulması da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir.  
 
Tablo 81. zƺƌƺƚƺůĞŶ�SŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ 

SŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�dƺƌƺ Devir �ĕŦůĂŶ Toplam Sonuçlan. Devam Eden 

7ŶĐĞůĞŵĞ�� 
Akademik 15 16 31 26 5 

7ĚĂƌŝ 10 3 13 6 7 
Toplam 25 19 44 32 12 

Disiplin SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 
Akademik 7 2 9 5 4 

7ĚĂƌŝ 15 12 27 20 7 
Toplam 22 14 36 25 11 

Ceza SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 
Akademik 5 1 6 2 4 

7ĚĂƌŝ 1 - 1 - 1 
Toplam 6 1 7 2 5 

Disiplin + Ceza SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 
Akademik 44 18 62 4 58 

7ĚĂƌŝ 14 12 26 9 17 
Toplam 58 30 88 13 75 

PŒƌĞŶĐŝ�SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 5 18 23 11 12 
GENEL TOPLAM 116 82 198 83 115 

KŬƵůƵŶĂ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ ;PŒƌĞŶĐŝͿ 20 
�ŝƌŝŵŝŶĞ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ�;�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�7ĚĂƌŝ�W͘) 28 
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Tablo 79. Avukat Personelin Dosya Yükü 
Dava ve Arabuluculuk 

�ŽƐǇĂƐŦ�dŽƉůĂŵŦ 
PŶ�dĂŬŝƉ�ǀĞ�7ĐƌĂ��ŽƐǇĂƐŦ�

dŽƉůĂŵŦ �ŽƐǇĂůĂƌ�dŽƉůĂŵŦ �ǀƵŬĂƚ�SĂǇŦƐŦ �ŝƌ��ǀƵŬĂƚĂ��ƺƔĞŶ�
�ŽƐǇĂ�SĂǇŦƐŦ 

2.183 1.832 4.015 12 335 

 
Üniversitemizin bünyesinde görev yapan 12 avukat personelimizin toplam 2.183 dosyadan sorumlu 
olduğunu görmekteyiz. 
 
Tablo 80. Genel Nitelikli HizmetlerŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ 

zƂŶĞƚŵĞůŝŬͬzƂŶĞƌŐĞ SƂǌůĞƔŵĞͬWƌŽƚŽŬŽů 7ƔůĞŵ��ĚŦ dŽƉůĂŵ�7ƔůĞŵ�SĂǇŦƐŦ 
Yönetmelikler ve Yönergeler 18 89ͬ1 İcra Emirleri 265 

^özleşme, Protokol, Anlaşmalar 141 Mahkeme Bilirkişi ve 
Rapor İstemleri 339 

Mütalaalar ;'örüşlerͿ 147 Mahkeme Bilgi ve Belge 
İstemleri 344 

İhtarnameler 9 'iden Evrak ^ayısı 14.716 

 
5.3.2. Yürütülen SŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ 
 
2547 sayılı Kanunun 5ϯ. maddesine göre Üniversite personelinin disiplin ve ceza soruşturmaları ile aynı 
kanunun 54. maddesine göre Üniversite öğrencilerinin disiplin soruşturmalarının takibi ve 
sonuçlandırılmasını kapsar. Rektörlük Makamının onayları ile başlatılan öğrenci soruşturmalarında; 
soruşturma sürecinin her safhasında ihtiyaç duyulan tüm yazışmalarının yapılması, soruşturma 
aşamalarının takibi, atanan soruşturmacılara, sıralı soruşturma usul ve esasları hakkında ve soruşturma 
raporu hazırlanmasında destek hizmeti verilmesi, ceza ve disiplin soruşturmalarının ilgili kanun ve 
yönetmelikler doğrultusunda yapılmasının sağlanması, tamamlanan soruşturma dosyalarındaki rapor 
veya fezlekede açıklanan kanaat ve önerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarına sunulması, kesinleşen 
cezaların ilgililere ve uygulayacak olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarına itirazların inceleme 
mercilerine iletilmesi ve sonuçlandırılması ile açılan tüm soruşturmaların dosyalama sistemi dâhilinde 
arşivlenerek, ihtiyaç halinde tekrar kullanıma sunulması da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir.  
 
Tablo 81. zƺƌƺƚƺůĞŶ�SŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ 

SŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�dƺƌƺ Devir �ĕŦůĂŶ Toplam Sonuçlan. Devam Eden 

7ŶĐĞůĞŵĞ�� 
Akademik 15 16 31 26 5 

7ĚĂƌŝ 10 3 13 6 7 
Toplam 25 19 44 32 12 

Disiplin SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 
Akademik 7 2 9 5 4 

7ĚĂƌŝ 15 12 27 20 7 
Toplam 22 14 36 25 11 

Ceza SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 
Akademik 5 1 6 2 4 

7ĚĂƌŝ 1 - 1 - 1 
Toplam 6 1 7 2 5 

Disiplin + Ceza SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 
Akademik 44 18 62 4 58 

7ĚĂƌŝ 14 12 26 9 17 
Toplam 58 30 88 13 75 

PŒƌĞŶĐŝ�SŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 5 18 23 11 12 
GENEL TOPLAM 116 82 198 83 115 

KŬƵůƵŶĂ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ ;PŒƌĞŶĐŝͿ 20 
�ŝƌŝŵŝŶĞ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ�;�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�7ĚĂƌŝ�W͘) 28 

 

ϱ͘ϰ��ŝŒĞƌ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ 

1989 yılında, Hacettepe Üniversitesi ile 'ençlik ve ^por 'enel Müdürlüğü arasında yapılan protokol 
gereği, Hacettepe Üniversitesi’nde Türkiye Doping Kontrol Merkezi ;TDKMͿ kurulmuştur. Merkez, 2001 
yılında Uluslararası Olimpiyat Komitesi ;/O�Ϳ’nin akreditasyon testlerini ve denetimlerini başarı ile 
geçmiştir. Ancak, Birinci Dünya Doping Konferansı’nda ;1999Ϳ, /O� içinden bir Dünya Anti-Doping  Ajansı 
(World Anti-Doping Agency - tADAͿ kurulmus ve 2004 yılından başlayarak dünyada doping kontrolü ile 
ilgili tüm faaliyetler bu kuruluşa devredilmiştir. tADA’nın akreditasyon için /^O 17025 akreditasyonunu 
şart koşması nedeni ile 200ϯ yılında İngiliz akreditasyon kurulusu UKA^’tan /^O 17025 akreditasyonu 
almıştır. Bunun üzerine tADA, Türkiye Doping Kontrol Merkezi’nin akreditasyonunu resmen 
onaylamıştır. ^onraki yıllarda, tADA ve /^O 17025 re-akreditasyonları için her yıl denetim geçirilmiş ve 
denetimler sonucunda başarılı olunarak, akreditasyon yenilenerek sürdürülmüştür. Türkiye Doping 
Kontrol Merkezi, faaliyetlerini tADA kurallarına uygun olarak yürütmüş ve tADA tarafından akredite 
edilmis Doping Kontrol Eumunesi Analiz >aboratuarı olarak hizmet vermiştir. 
 
Merkezimizde, tADA tarafından yayınlanan, her yıl güncellenen ve sporcular tarafından kullanımı yasak 
veya kısıtlı olan ilaç etken madde ve yöntem isimlerini içeren listedeki maddeler, maddenin kendisi, 
metaboliti, belirteci veͬveya miktarı şeklinde olmak üzere, uygun tarama ve doğrulama analizleri ile 
saptanmaktadır. Bu analizlerde 'az Kromatografisi-Azot Fosfor Dedektörü ;'�-NPD), Gaz Kromatografisi-
Kütle ^pektrometresi ;'�-MS), Gaz Kromatografisi-^ıralı Kütle ^pektrometresi ;'�-MS/MS), Gaz 
Kromatografisi-İzotop Oranı kütle ^pektrometresi ;'�-/RM^Ϳ, Yüksek Basınçlı ^ıvı Kromatografisi-^ıralı 
Kütle ^pektrometresi ;>�-MS/MS) ve Enzim Immunoassay sistemleri gibi yüksek teknoloji ürünü cihazlar 
ve yöntemler kullanılmaktadır. Bağımsız doping kontrol numunesi alıcıları tarafından alınarak 
merkezimize ulaştırılan sporcu numunelerinin analizleri, merkezimizde görevli uzman personel tarafından 
gerçekleştirilmektedir.   
 
Türkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini tADA kuralları gereğince tarafsız bir biçimde sürdürmekte 
ve analiz sonuçlarını yetkili makamlara gizlilik ilkesine uygun olarak iletmektedir. 
 
Tablo 82. dƺƌŬŝǇĞ��ŽƉŝŶŐ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 

Hizmetler 2018 

Doping Analizi 4.489 

Epo Analizi 400 

IRMS 60 
GHRF 67 
ABP;KAE AEA>İ�İͿ 720 

Toplam 5.736 
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Üniversitemiz ^enatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014ͬ261 sayılı kararı ile kabul edilen “Hacettepe 
Üniversitesi Ödülü ve Hacettepe Üniversitesi Teşvik Ödülü Yönergesi”i yürürlükten kaldırılmış, yerine 
“Hacettepe Üniversitesi Ödül Yönergesi” kabul edilmiştir. Yönerge kapsamında kişi, grup ya da 
kuruluşların araştırma, çalışma, eser, etkinlik ve Üniversiteye katkıları değerlendirilerek, üstün 
niteliklerini onaylamak ve bilimsel çalışmalarını desteklemek amacıyla ödüller ya da unvanlar verilir. 
 
�eşitli alanlarda verilen ödüller aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir. 
 
Tablo 83. Hizmet, Bilim-SĂŶĂƚ͕�dĞƔǀŝŬ�ǀĞ��ĂƔĂƌŦ�PĚƺůůĞƌŝ��ůĂŶ�<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

PĚƺů�dƺƌƺ 2016 2017 

Bilim Teşvik Ödülü 4 6 

Eğitime Katkı Ödülü - 1 

Topluma Hizmet Ödülü 2 1 

Bilim Ödülü 2 3 

^anat Teşvik Ödülü 2 2 

Aziz ^ancar Onur Eişanı - 1 

dŽƉůĂŵ�PĚƺů 10 14 

 
Hizmet, Bilim-^anat, Teşvik ve Başarı Ödülleri bir sonraki yıl içerisinde verildiğinden 2018 yılına ilişkin veri 
bulunmamaktadır. 
 
Tablo 84͘�dm���ǀĞ�dm�7d�<�ƂĚƺůůƺ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ 

PĚƺů�dƺƌƺ �ĚŦ�SŽǇĂĚŦ �Ƃůƺŵƺ �ůĂŶŦ 

Tüba Ödülü 

Mehmet Emre TAb'/E Eükller Bilimler Enstitüsü Fotonik 

Doç.Dr. 'azi Huri �errahi Tıp Bilimleri Ortopedi 

Doç. Dr. Erkut Erdem Bilgisayar Müh. Fen, Mühendislik 

TÜBİTAK ARDEB Başarı Ödülü 
(Proje no: 112E568 ) Feza Arıkan Elektrik ve Elektronik 

Mühendisliği  
Elektromanyetik Alanlar ve 
Mikrodalga Teknikleri 

TÜBİTAK ARDEB Başarı Ödülü 
(Proje no: 112E568 ) Umut Sezen  Elektrik ve Elektronik 

Mühendisliği Telekomünikasyon ^istemleri 

Tübitak Ödülü Mustafa bahmaran İnşaat Mühendisliği Yapı Malzemeleri 

dŽƉůĂŵ�PĚƺů��ůĂŶ�PŒƌĞƚŝŵ�
mǇĞƐŝ�SĂǇŦƐŦ 6 
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Üniversitemiz ^enatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014ͬ261 sayılı kararı ile kabul edilen “Hacettepe 
Üniversitesi Ödülü ve Hacettepe Üniversitesi Teşvik Ödülü Yönergesi”i yürürlükten kaldırılmış, yerine 
“Hacettepe Üniversitesi Ödül Yönergesi” kabul edilmiştir. Yönerge kapsamında kişi, grup ya da 
kuruluşların araştırma, çalışma, eser, etkinlik ve Üniversiteye katkıları değerlendirilerek, üstün 
niteliklerini onaylamak ve bilimsel çalışmalarını desteklemek amacıyla ödüller ya da unvanlar verilir. 
 
�eşitli alanlarda verilen ödüller aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir. 
 
Tablo 83. Hizmet, Bilim-SĂŶĂƚ͕�dĞƔǀŝŬ�ǀĞ��ĂƔĂƌŦ�PĚƺůůĞƌŝ��ůĂŶ�<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

PĚƺů�dƺƌƺ 2016 2017 

Bilim Teşvik Ödülü 4 6 

Eğitime Katkı Ödülü - 1 

Topluma Hizmet Ödülü 2 1 

Bilim Ödülü 2 3 

^anat Teşvik Ödülü 2 2 

Aziz ^ancar Onur Eişanı - 1 

dŽƉůĂŵ�PĚƺů 10 14 

 
Hizmet, Bilim-^anat, Teşvik ve Başarı Ödülleri bir sonraki yıl içerisinde verildiğinden 2018 yılına ilişkin veri 
bulunmamaktadır. 
 
Tablo 84͘�dm���ǀĞ�dm�7d�<�ƂĚƺůůƺ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ 

PĚƺů�dƺƌƺ �ĚŦ�SŽǇĂĚŦ �Ƃůƺŵƺ �ůĂŶŦ 

Tüba Ödülü 

Mehmet Emre TAb'/E Eükller Bilimler Enstitüsü Fotonik 

Doç.Dr. 'azi Huri �errahi Tıp Bilimleri Ortopedi 

Doç. Dr. Erkut Erdem Bilgisayar Müh. Fen, Mühendislik 

TÜBİTAK ARDEB Başarı Ödülü 
(Proje no: 112E568 ) Feza Arıkan Elektrik ve Elektronik 

Mühendisliği  
Elektromanyetik Alanlar ve 
Mikrodalga Teknikleri 

TÜBİTAK ARDEB Başarı Ödülü 
(Proje no: 112E568 ) Umut Sezen  Elektrik ve Elektronik 

Mühendisliği Telekomünikasyon ^istemleri 

Tübitak Ödülü Mustafa bahmaran İnşaat Mühendisliği Yapı Malzemeleri 

dŽƉůĂŵ�PĚƺů��ůĂŶ�PŒƌĞƚŝŵ�
mǇĞƐŝ�SĂǇŦƐŦ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Müzemizde yıllar itibari ile gerçekleştirilen etkinliklere ve müzemizi ziyaret eden ziyaretçilerimize ilişkin 
sayısal bilgilere aşağıda yer verilmiştir. 
 
Tablo 85. DƺǌĞ��ƚŬŝŶůŝŬ�ǀĞ��ŝǇĂƌĞƚĕŝ�SĂǇŦůĂƌŦ 

Etkinlik 
2016 2017 2018 

Etkinlik Ziyaretçi Etkinlik Ziyaretçi Etkinlik Ziyaretçi 

Resim - - - - - - 

Diğerleri 1 4.066 - 316 1 11.682 

Seramik - - - - - - 

Sergi Salonu - - - 2.456 - - 

Toplam 1 4.066 - 2.772 1 11.682 

 
Tablo 86. UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�mǇĞůŝŬ��ŝůŐŝ�&ŽƌŵƵ 

SŦƌĂ 
 No 

UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ 
<ƵƌƵůƵƔƵŶ��ĚŦ 

zŦůůŦŬ��ŝĚĂƚ�ǀĞǇĂ�<ĂƚŬŦ�WĂǇŦ 

Döviz Cinsi 
2016 2017 2018 

Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL 

1 Avrupa Üniversiteler Birliği ;EUAͿ Euro 9.068,45 9.402,46 15.168,80 

2 Avrupa Üniversiteler Birliği Doktora Eğitimi ;EUAͿ Euro 4.310,45 5.221,25 7.163,92 

3 Dünya Enerji Konseyi TL 650,00 650,00 650,00 

4 Uluslararası Hukuk Fakültesi ;/A>^Ϳ Dolar 751,56 899,50 954,93 

5 Frankofoni Üniversitesi Ajansı ;AUFͿ Euro - -  

6 ORPHEUS Euro 1.396,19 1.567,44 1.868,72 

7 Uluslararası ^eramik Akademisi ;/A�Ϳ Euro - 1.700,08 839,86 

8 Avrupa Öğretmen Eğitimi Ağı ;ETEEͿ Euro 1.010,46 - - 

9 Üniversitelerarası Dünya Formu  Euro - - - 

10 Uluslararası Üniversiteler Birliği  ;/AUͿ Euro 9.025,53 9.402,46 - 
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Yaşam Boyu Öğrenme Merkezi’nin yıl boyunca gerçekleştirdiği faaliyetlere ilişkin bilgilere aşağıdaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 89 z͘ĂƔĂŵ��ŽǇƵ�PŒƌĞŶŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ 
SĂǇŦ �ŒŝƚŝŵůĞƌ <ĂƚŦůŦŵĐŦ�SĂǇŦƐŦ �Œŝƚŝŵ�SĂĂƚŝ 

1 Uzaktan Eğitimle Eğitici Eğitimi 159 - 
2 Diksiyon Etkili ve 'üzel Konuşma ve Beden Dili 11 36 
3 Deney Hayvanları ^ertifika Programı Modül-1 (6-7 Nisan 2018) 51 20 
4 Deney Hayvanları ^ertifika Programı Modül-2 (4-12 Haziran 2018) 40 64 
5 Deney Hayvanları ^ertifika Programı Modül-1 (1-2 Aralık 2018Ϳ 71 20 
6 Beden Eğitimi ve ^por Öğretiminde Yeni ve Yaratıcı Yaklaşım Uygulamaları // 5 8 

7 Beden Eğitimi ve ^por Öğretiminde Yeni ve Yaratıcı Yaklaşım Uygulamaları /// 
Beden Eğitiminde Öğrenme ^ürecini Ölçme 17 8 

8 Beden Eğitimi ve ^por Öğretiminde Yeni ve Yaratıcı Yaklaşım Uygulamaları /s ^por 
Eğitim Modeli 26 8 

9 'o Eğitimi 6 18 
10 Bilirkişilik Eğitimi Yaklaşık 250 kişi 24 

11 Temel Arabuluculuk Eğitimi Yaklaşık 250 kişi 84 
12 R Programlama Dili ile Nicel Veri Analizi 3 12 

 
 

 
  Tablo 90͘��ŒŝƚŝĐŝůĞƌŝŶ��Œŝƚŝŵŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

SĂǇŦ 
Program �Œŝƚŝŵ��ůĂŶ� 

PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ DĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�KƌĂŶŦ zĞƚĞƌůŝůŝŬ�KƌĂŶŦ 

1 Uzaktan Eğitimle Eğiticilerin Eğitimi 
Programı 

Kurum Dışı͗ 7ϯ 
Kurum İçi͗ 86 
Toplamda 159 kişi 
katılmıştır. 

%90 %99 

 
Uzaktan Eğitimle Eğiticilerin Eğitimi Programı’na 159 kişi katılmış, katılımcıların й46’sı kurum dışından 
programa katılmıştır. Programa katılanların memnuiyet oranı й90 olarak ölçülmüştür. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

6- zƂŶĞƚŝŵ�ǀĞ�7ĕ�<ŽŶƚƌŽů�SŝƐƚĞŵŝ�;DĂůŝ�zƂŶĞƚŝŵ�ǀĞ�,ĂƌĐĂŵĂ�PŶĐĞƐŝ�<ŽŶƚƌŽů�
Sistemi) 

ϲ͘ϭ�PŶ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽů 

Ön mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerine ilişkin mali karar ve işlemlerin; idarenin 
bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir ödenek tutarı, ayrıntılı harcama programı, finansman programı, 
merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mevzuat hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik 
ve verimli kullanılması yönünden yapılan kontrolüdür. 
 
Üniversitemizde harcama birimleri kendi harcamalarında iç kontrolü yapmasına rağmen, ödeme öncesi 
ve ödeme aşamasında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ile 54ϯ6 sayılı 
Kanun’un 15. maddesine göre hazırlanan Hacettepe Üniversitesi ^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı’nın İç 
Kontrol ve Ön Mali Kontrol bube Müdürlüğü’nün çalışma usul ve esaslarına ilişkin yönergeye göre 
denetimini yapmakla yükümlüdür. 
 
Tablo 91͘�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�PŶ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽůĞ�7ůŝƔŬŝŶ�SŽŶƵĕůĂƌ 

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ zŦů PĚĞŵĞ��ŵƌŝ��ĞůŐĞƐŝ 
;zĂǌŦƐŦǌͿ 

zĂǌŦůŦ�UǇŐƵŶ 
'ƂƌƺƔ�SŽƌƵůĂŶ Genel Toplam �ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 

PŶ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽůĞ�
'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ��ŽƐǇĂ 

2016 10.258 155 10.413 -14,23 

2017 10.680 141 10.821 3,91 

2018 6.211 94 6.305 -41,73 

UǇŐƵŶ�'ƂƌƺƔ�sĞƌŝůĞŶ 

2016 9.112 154 9.266 -8,61 

2017 10.030 138 10.168 9,73 

2018 5.565 91 5.656 -44,37 

UǇŐƵŶ�'ƂƌƺƔ�sĞƌŝůŵĞǇĞŶ 

2016 1.146 1 1.147 -42,70 

2017 650 3 653 -43,06 
2018 646 3 649 -0,61 
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Yaşam Boyu Öğrenme Merkezi’nin yıl boyunca gerçekleştirdiği faaliyetlere ilişkin bilgilere aşağıdaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 89 z͘ĂƔĂŵ��ŽǇƵ�PŒƌĞŶŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ 
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2 Diksiyon Etkili ve 'üzel Konuşma ve Beden Dili 11 36 
3 Deney Hayvanları ^ertifika Programı Modül-1 (6-7 Nisan 2018) 51 20 
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Beden Eğitiminde Öğrenme ^ürecini Ölçme 17 8 

8 Beden Eğitimi ve ^por Öğretiminde Yeni ve Yaratıcı Yaklaşım Uygulamaları /s ^por 
Eğitim Modeli 26 8 

9 'o Eğitimi 6 18 
10 Bilirkişilik Eğitimi Yaklaşık 250 kişi 24 

11 Temel Arabuluculuk Eğitimi Yaklaşık 250 kişi 84 
12 R Programlama Dili ile Nicel Veri Analizi 3 12 
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1 Uzaktan Eğitimle Eğiticilerin Eğitimi 
Programı 

Kurum Dışı͗ 7ϯ 
Kurum İçi͗ 86 
Toplamda 159 kişi 
katılmıştır. 

%90 %99 

 
Uzaktan Eğitimle Eğiticilerin Eğitimi Programı’na 159 kişi katılmış, katılımcıların й46’sı kurum dışından 
programa katılmıştır. Programa katılanların memnuiyet oranı й90 olarak ölçülmüştür. 
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Sistemi) 
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merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mevzuat hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik 
ve verimli kullanılması yönünden yapılan kontrolüdür. 
 
Üniversitemizde harcama birimleri kendi harcamalarında iç kontrolü yapmasına rağmen, ödeme öncesi 
ve ödeme aşamasında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ile 54ϯ6 sayılı 
Kanun’un 15. maddesine göre hazırlanan Hacettepe Üniversitesi ^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı’nın İç 
Kontrol ve Ön Mali Kontrol bube Müdürlüğü’nün çalışma usul ve esaslarına ilişkin yönergeye göre 
denetimini yapmakla yükümlüdür. 
 
Tablo 91͘�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�PŶ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽůĞ�7ůŝƔŬŝŶ�SŽŶƵĕůĂƌ 

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ zŦů PĚĞŵĞ��ŵƌŝ��ĞůŐĞƐŝ 
;zĂǌŦƐŦǌͿ 

zĂǌŦůŦ�UǇŐƵŶ 
'ƂƌƺƔ�SŽƌƵůĂŶ Genel Toplam �ƌƚŦƔ�KƌĂŶŦ 

PŶ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽůĞ�
'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ��ŽƐǇĂ 

2016 10.258 155 10.413 -14,23 

2017 10.680 141 10.821 3,91 

2018 6.211 94 6.305 -41,73 

UǇŐƵŶ�'ƂƌƺƔ�sĞƌŝůĞŶ 

2016 9.112 154 9.266 -8,61 

2017 10.030 138 10.168 9,73 

2018 5.565 91 5.656 -44,37 

UǇŐƵŶ�'ƂƌƺƔ�sĞƌŝůŵĞǇĞŶ 

2016 1.146 1 1.147 -42,70 

2017 650 3 653 -43,06 
2018 646 3 649 -0,61 
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ϲ͘Ϯ�7ĕ��ĞŶĞƚŝŵ͖ 

İç denetim, 5018 sayılı kanuna istinaden; kamu idaresinin çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için 
kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek 
ve rehberlik yapmak amacıyla yapılan bağımsız ve nesnel güvence sağlayan danışmanlık faaliyetidir. Bu 
faaliyetler, idarelerin yönetim ve kontrol yapıları ile mali işlemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol 
süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir 
yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak gerçekleştirilir.  
 
Rektörlüğümüzün 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmuş olan İç Denetim Birimi Başkanlığı bünyesinde 
görev yapan iç denetçiler; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diğer mevzuat 
uyarınca Üniversitenin tüm birimlerinin mali ve mali olmayan işler ve faaliyetleri üzerinde; uygunluk 
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk 
yönetimi, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini incelemek, değerlendirmek ve önerilerde 
bulunmak, denetim, inceleme ve değerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dâhil her türlü bilgi, 
belge ve dokümanlar ile nakit, kıymetli evrak ve diğer varlıkların gösterilmesini talep etmek, denetlenen 
birim çalışanlarından yardım almak, yazılı ve sözlü bilgi istemek hususlarında görevli ve yetkilidirler. 
 
İç Denetim Birimi; kurumun her türlü etkinliğini geliştirmek, iyileştirmek ve kuruma değer katmak 
amacıyla, bağımsız ve tarafsız bir şekilde güvence ve danışmanlık hizmeti vermektedir. İç kontrol sistemi 
ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuçlar üretmesi, mali bilgilerin güvenilir olması, yasa ve yönetmeliklere 
uygun çalışılması amaçlanmaktadır. İç denetçiler, risk yönetimi, iç kontrol ve yönetim süreçlerinin 
etkinliği ve verimliliğinin değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için sistematik yaklaşımlar geliştirerek 
kurumun hedeflerinin gerçekleştirilmesine yardımcı olurlar. 
 
İç Denetim Birimi Başkanlığı’nca  revize edilen İç Denetim Planı ;2018-2020Ϳ ve hazırlanan İç Denetim 
Programı ;2018Ϳ 01.02.2018 tarihinde Rektörlük Makamı tarafından onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 
Faaliyet döneminde Programın uygulaması gerçekleştirilmiştir. 
 
İç Denetim Programı ;2018) kapsamında aşağıda ayrıntısı verilen 26 adet sistem tabanlı denetim 
gerçekleştirilmiş ve raporları düzenlenerek, dağıtımları yapılmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tablo 92͘�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ��ĞŶĞƚŝŵůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ (1/2) 
SŦƌĂ 
No 

Denetim 
NƵŵĂƌĂƐŦ 

�ĞŶĞƚůĞŶĞŶ��ŝƌŝŵͬ7ůŐŝůŝ�
Birim Denetim Konusu 

Denetim Raporu 
 Tarihi NƵŵĂƌĂƐŦ 

1 
 
2018/1 
 

 
Fen Bilimleri Enstitüsü 
 

Mezuniyet ve Arşivleme İşlemleri 
 

 
23/03/2018 

 

G.2018-1 
 

2 2018/2 

^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu 
Diş Hastanesi 
^ağlık Bilimleri Fakültesi 

Döner ^ermaye İşl. Bütçesinden Diş 
Hekimliği Hastanesi ve ^ıhhiyedeki 
Diğer Birimler İçin Yapılan ^atın 
Alma işl. se ^özleşme Uygulamaları 

29/03/2018 G.2018-2 

3 2018/3 
 
^ağlık Bilimleri Enstitüsü 
 

 
Mezuniyet ve Arşivleme İşlemleri 
 

 
30.03.2018 G.2018-3 

4 2018/4 
 
BAP 
 

 
BAP Koord. Mal ve Hizmet Alımları 
ile ^özleşme Uygulamaları 
 

 
02/07/2018 

 
G.2018-4 

5 2018/5 
 
Hukuk Müşavirliği 
 

 
^oruşturma İşlemleri 
 

 
20.06.2018 

 
G.2018-5 

6 
  2018/6 

 
Hukuk Müşavirliği 
 

 
Avukatlık sekalet Ücreti 
Ödemelerine İlişkin İşlemler 
 

 
21/03/2018 

 
G.2018-6 

7 2018/7  
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ^atınalma 
ve Taşınır Mal İşlemleri 
 

 
      27/04/2018 

 
G.2018-7 

 
8 
  

2018/8 
  

Ankara Devlet 
Konservatuvarı 
Yabancı Diller Yüksekokulu 

 
Yüksekokullar Taşınır Mal İşlemleri 
  

 
 

13/04/2018 
 
 

 
G.2018-8 

 

9 2018/9 
AB Birimi Koordinatörlüğü AB Koordinatörlüğü Faaliyetleri ve 

Harcamaları 

21/05/2018 

 

G.2018-9 

 

10 2018/10 ^ağlık Hizmetleri Birimi 
Yönetim Kurulu Başkanlığı Hastaneler Eczane İşlemleri 22.05.2018 

 G.2018-10 

11 2018/11 Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı /sıtma ve ^oğutma İşlemleri 

 
16/05/2018 G.2018-11 

12 2018/12 

Döner ^ermaye İşletme 
Müdürlüğü 
^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu Başkanlığı 

^ağlık Hizmetleri ^atış 'elirleri Mal 
ve Hizmet ^atış 'elirleri 04/06/2018 G.2018-12 
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ϲ͘Ϯ�7ĕ��ĞŶĞƚŝŵ͖ 

İç denetim, 5018 sayılı kanuna istinaden; kamu idaresinin çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için 
kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek 
ve rehberlik yapmak amacıyla yapılan bağımsız ve nesnel güvence sağlayan danışmanlık faaliyetidir. Bu 
faaliyetler, idarelerin yönetim ve kontrol yapıları ile mali işlemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol 
süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir 
yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak gerçekleştirilir.  
 
Rektörlüğümüzün 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmuş olan İç Denetim Birimi Başkanlığı bünyesinde 
görev yapan iç denetçiler; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diğer mevzuat 
uyarınca Üniversitenin tüm birimlerinin mali ve mali olmayan işler ve faaliyetleri üzerinde; uygunluk 
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk 
yönetimi, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini incelemek, değerlendirmek ve önerilerde 
bulunmak, denetim, inceleme ve değerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dâhil her türlü bilgi, 
belge ve dokümanlar ile nakit, kıymetli evrak ve diğer varlıkların gösterilmesini talep etmek, denetlenen 
birim çalışanlarından yardım almak, yazılı ve sözlü bilgi istemek hususlarında görevli ve yetkilidirler. 
 
İç Denetim Birimi; kurumun her türlü etkinliğini geliştirmek, iyileştirmek ve kuruma değer katmak 
amacıyla, bağımsız ve tarafsız bir şekilde güvence ve danışmanlık hizmeti vermektedir. İç kontrol sistemi 
ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuçlar üretmesi, mali bilgilerin güvenilir olması, yasa ve yönetmeliklere 
uygun çalışılması amaçlanmaktadır. İç denetçiler, risk yönetimi, iç kontrol ve yönetim süreçlerinin 
etkinliği ve verimliliğinin değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için sistematik yaklaşımlar geliştirerek 
kurumun hedeflerinin gerçekleştirilmesine yardımcı olurlar. 
 
İç Denetim Birimi Başkanlığı’nca  revize edilen İç Denetim Planı ;2018-2020Ϳ ve hazırlanan İç Denetim 
Programı ;2018Ϳ 01.02.2018 tarihinde Rektörlük Makamı tarafından onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 
Faaliyet döneminde Programın uygulaması gerçekleştirilmiştir. 
 
İç Denetim Programı ;2018) kapsamında aşağıda ayrıntısı verilen 26 adet sistem tabanlı denetim 
gerçekleştirilmiş ve raporları düzenlenerek, dağıtımları yapılmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tablo 92͘�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ��ĞŶĞƚŝŵůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ (1/2) 
SŦƌĂ 
No 

Denetim 
NƵŵĂƌĂƐŦ 

�ĞŶĞƚůĞŶĞŶ��ŝƌŝŵͬ7ůŐŝůŝ�
Birim Denetim Konusu 

Denetim Raporu 
 Tarihi NƵŵĂƌĂƐŦ 

1 
 
2018/1 
 

 
Fen Bilimleri Enstitüsü 
 

Mezuniyet ve Arşivleme İşlemleri 
 

 
23/03/2018 

 

G.2018-1 
 

2 2018/2 

^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu 
Diş Hastanesi 
^ağlık Bilimleri Fakültesi 

Döner ^ermaye İşl. Bütçesinden Diş 
Hekimliği Hastanesi ve ^ıhhiyedeki 
Diğer Birimler İçin Yapılan ^atın 
Alma işl. se ^özleşme Uygulamaları 

29/03/2018 G.2018-2 

3 2018/3 
 
^ağlık Bilimleri Enstitüsü 
 

 
Mezuniyet ve Arşivleme İşlemleri 
 

 
30.03.2018 G.2018-3 

4 2018/4 
 
BAP 
 

 
BAP Koord. Mal ve Hizmet Alımları 
ile ^özleşme Uygulamaları 
 

 
02/07/2018 

 
G.2018-4 

5 2018/5 
 
Hukuk Müşavirliği 
 

 
^oruşturma İşlemleri 
 

 
20.06.2018 

 
G.2018-5 

6 
  2018/6 

 
Hukuk Müşavirliği 
 

 
Avukatlık sekalet Ücreti 
Ödemelerine İlişkin İşlemler 
 

 
21/03/2018 

 
G.2018-6 

7 2018/7  
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ^atınalma 
ve Taşınır Mal İşlemleri 
 

 
      27/04/2018 

 
G.2018-7 

 
8 
  

2018/8 
  

Ankara Devlet 
Konservatuvarı 
Yabancı Diller Yüksekokulu 

 
Yüksekokullar Taşınır Mal İşlemleri 
  

 
 

13/04/2018 
 
 

 
G.2018-8 

 

9 2018/9 
AB Birimi Koordinatörlüğü AB Koordinatörlüğü Faaliyetleri ve 

Harcamaları 

21/05/2018 

 

G.2018-9 

 

10 2018/10 ^ağlık Hizmetleri Birimi 
Yönetim Kurulu Başkanlığı Hastaneler Eczane İşlemleri 22.05.2018 

 G.2018-10 

11 2018/11 Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı /sıtma ve ^oğutma İşlemleri 

 
16/05/2018 G.2018-11 

12 2018/12 

Döner ^ermaye İşletme 
Müdürlüğü 
^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu Başkanlığı 

^ağlık Hizmetleri ^atış 'elirleri Mal 
ve Hizmet ^atış 'elirleri 04/06/2018 G.2018-12 
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Tablo 92. 'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ��ĞŶĞƚŝŵůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ (2/2) 
SŦƌĂ 
No 

Denetim 
NƵŵĂƌĂƐŦ 

�ĞŶĞƚůĞŶĞŶ��ŝƌŝŵͬ7ůŐŝůŝ�
Birim Denetim Konusu 

Denetim Raporu 
 Tarihi NƵŵĂƌĂƐŦ 

13 2018/13 BAP 
ÖYP Koordinatörlüğü 

Koordinatörlüklerin Yolluk 
Ödemeleri 

 
     21/06/2018 

 
G.2018-13 

14  
2018/14 ÖYP Koordinatörlüğü Öğretim Elemanı Yetiştirme 

Programı İşlemleri ile ^atınalmaları 

 
     08/06/2018 

 
G.2018-14 

15 2018/15 Genel Sekreterlik Tehlikeli Atık Muhafaza, İmha ve 
Eakliye İşlemleri 19/06/2018 G.2018-15 

16 2018/16 ^ağlık, Kültür, ^por Daire 
Bşk. 

Okul Öncesi Eğitim Hizmetleri ve 
Anaokulu Gelirleri 11/06/2018 G.2018-16 

17 
 
2018/17 

 
BAP 
 

 
BAP Koord. Taşınır Mal İşlemleri 
 

 
21.06.2018 

 
G.2018-17 

18  
2018/18 

Fen Fakültesi 
Mühendislik Fakültesi 

Döner ^ermaye İşl. Bütçesinden 
Hacettepe Beytepe Birimleri İçin 
Yapılan ^atın Alma İşlemleri ile 
^özleşme Uygulamaları 

 
02.07.2018 

 
G.2018-18 

19 2018/19 

 
Mühendislik Fakültesi 
^ağlık, Kültür, ^por Daire 
Başkanlığı 
 

Öğrenci ^tajları ile İlgili İşlemler 
 

  28.06.2018 
 

G.2018-19 

20 2018/20 Döner ^ermaye İşletme 
Müdürlüğü 

Döner ^ermaye İşletmesi Tarafından 
Yapılan Yolluk Ödemeleri 

 
   26/10/2018 

 
G.2018-20 

21 2018/21 ^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu Başkanlığı Ev İdaresi İşlemleri 

 
   24/10/2018 

 
G.2018-21 

22  
2018/22 

^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu Başkanlığı 

Hastanelerin Özel Bütçe Kaynaklı 
Mal Hizmet Alımları İle ^özleşme 
Uygulamaları 

 
    30/10/2018 

 
G.2018-22 

23 2018/23 

 
Hukuk Müşavirliği 
Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı 
 

İdari Birimler Dosyalama ve 
Arşivleme işlemleri   26/10/2018 G.2018-23 

24 2018/24 Kütüphane ve Dok. Daire 
Başkanlığı 

Kütüphane ve Dök. Daire Bşk. 
^atınalma ve Taşınır Mal İşlemleri    15/11/2018 

 
G.2018-24 

 

25  
2018/25 Mühendislik Fakültesi Mühendislik Fakültesi  

Taşınır Mal İşlemleri 

 
   06.11.2018 

  

G.2018-25 
 

26 2018/26 Yapı işleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı Yapı İşleri Taşınır İşlemleri 

       
   26/10/2018 

 

 
G.2018-26 

 

  

 

İç Denetim Programı ;2018) kapsamında aşağıda ayrıntısı verilen 2016 yılında yapılan denetimlere ait 14 
adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2017 yılında yapılan denetimlere ait 8 adet denetim 
raporunun birinci izlemeleri gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 93͘�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�7ǌůĞŵĞůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ� 
SŦƌĂ� 
No 

Denetim 
NƵŵĂƌĂƐŦ 

7ǌůĞŵĞŶŝŶ��ĚŦ 7ǌůĞŵĞ�zĂƉŦůĂŶ��ŝƌŝŵ 7ǌůĞŵĞ�zĂƉŦůĂŶ�dĂƌŝŚůĞƌ 

1 2016/1 Beslenme ve Diyetetik Hizmetleri ^ağlık Hizmetleri Birimi Yönetim 
Kurulu Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

2 2016/2 
Ön Mali Kontrol İşlemleri ve İç 
Kontrol Faaliyetlerinin 
Koordinasyonu İşlemleri 

^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 12.11.2018 
30.11.2018 

3 2016/3 Araştırma ve Uygulama Merkezi 
İşlemleri 

İleri Teknolojiler Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 

12.11.2018 
30.11.2018 

4 2016/4 Döner ^ermaye Kaynaklı ^atın Alma 
İşlemleri 

^ağlık Hizmetleri Birimi Yönetim 
Kurulu Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

5 2016/5 Memur Yemek ^ervisi Yürütme 
Kurulu İşlemleri 

^ağlık, Kültür ve ^por Daire 
Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

6 2016/6 
Örgün Eğitim Katkı Payı ve Örgün 
Öğretim Telafi 'elirleri ile Yaz 
Okulu İşlemleri 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 12.11.2018 
30.11.2018 

7 2016/8 İcra ve Alacak Takip İşlemleri Hukuk Müşavirliği 12.11.2018 
30.11.2018 

8 2016/9 Hastaneler Taşınır İşlemleri ^ağlık Hizmetleri Birimi Yönetim 
Kurulu Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

9 2016/10 Kütüphane ve Dokümantasyon 
İşlemleri 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

10 2016/11 Muhasebe Hizmetleri ve Raporlama 
İşlemleri Strateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 12.11.2018 

30.11.2018 

11 2016/12 İş ^ağlığı ve 'üvenliği İşlemleri İş ^ağlığı ve 'üvenliği Kurulu 
Koordinasyon Birimi 

12.11.2018 
30.11.2018 

12 2016/13 Kısmi �amanlı Öğrenci �alıştırılması 
İle Öğrenci Toplulukları 

^ağlık, Kültür ve ^por Daire 
Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

13  
2016/14 Mezuniyet İşlemleri 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Tıp Fakültesi 
^osyal Bilimler Enstitüsü 

12.11.2018 
30.11.2018 

14 2016/15 
 

^osyal Tesis ve İşletmeler Alımları 
ve Muayene Kabul İşlemleri 

 ;^osyal Tesis ve İşletmeler 
MüdürlüğüͿ SKS 

12.11.2018 
30.11.2018 

15 2017/1 Döner ^ermaye Ek Ödemeleri 
İşlemleri Döner ^ermaye İşletme Müdürlüğü 12.11.2018 

30.11.2018 

16 2017/2 Aydınlatma ve Elektrik ^arfiyatı 
İşlemleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 12.11.2018 

30.11.2018 

17 2017/3 Farabi ve Mevlana Öğrenci ve 
Öğretim Elemanı Değişim Programı 

Farabi Koordinatörlüğü 
Mevlana Koordinatörlüğü 

12.11.2018 
30.11.2018 

18 2017/4 Hizmet Araçları Yönetimi ve 
Akaryakıt Tüketimi İşlemleri 

 
Genel Sekreterlik 

12.11.2018 
30.11.2018 

19 2017/6 
Taşınmaz Kiraya serilmesi ve 
^özleşme Uygulamaları ile Taşınmaz 
Kira Gelirleri 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

 

20 2017/7 Yapı İşleri Mal Alımları Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 12.11.2018 
30.11.2018 

21 2017/8 Yolluk Ödemeleri İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 
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Tablo 92. 'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ��ĞŶĞƚŝŵůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ (2/2) 
SŦƌĂ 
No 

Denetim 
NƵŵĂƌĂƐŦ 

�ĞŶĞƚůĞŶĞŶ��ŝƌŝŵͬ7ůŐŝůŝ�
Birim Denetim Konusu 

Denetim Raporu 
 Tarihi NƵŵĂƌĂƐŦ 

13 2018/13 BAP 
ÖYP Koordinatörlüğü 

Koordinatörlüklerin Yolluk 
Ödemeleri 

 
     21/06/2018 

 
G.2018-13 

14  
2018/14 ÖYP Koordinatörlüğü Öğretim Elemanı Yetiştirme 

Programı İşlemleri ile ^atınalmaları 

 
     08/06/2018 

 
G.2018-14 

15 2018/15 Genel Sekreterlik Tehlikeli Atık Muhafaza, İmha ve 
Eakliye İşlemleri 19/06/2018 G.2018-15 

16 2018/16 ^ağlık, Kültür, ^por Daire 
Bşk. 

Okul Öncesi Eğitim Hizmetleri ve 
Anaokulu Gelirleri 11/06/2018 G.2018-16 

17 
 
2018/17 

 
BAP 
 

 
BAP Koord. Taşınır Mal İşlemleri 
 

 
21.06.2018 

 
G.2018-17 

18  
2018/18 

Fen Fakültesi 
Mühendislik Fakültesi 

Döner ^ermaye İşl. Bütçesinden 
Hacettepe Beytepe Birimleri İçin 
Yapılan ^atın Alma İşlemleri ile 
^özleşme Uygulamaları 

 
02.07.2018 

 
G.2018-18 

19 2018/19 

 
Mühendislik Fakültesi 
^ağlık, Kültür, ^por Daire 
Başkanlığı 
 

Öğrenci ^tajları ile İlgili İşlemler 
 

  28.06.2018 
 

G.2018-19 

20 2018/20 Döner ^ermaye İşletme 
Müdürlüğü 

Döner ^ermaye İşletmesi Tarafından 
Yapılan Yolluk Ödemeleri 

 
   26/10/2018 

 
G.2018-20 

21 2018/21 ^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu Başkanlığı Ev İdaresi İşlemleri 

 
   24/10/2018 

 
G.2018-21 

22  
2018/22 

^ağlık Hizmetleri Birimleri 
Yönetim Kurulu Başkanlığı 

Hastanelerin Özel Bütçe Kaynaklı 
Mal Hizmet Alımları İle ^özleşme 
Uygulamaları 

 
    30/10/2018 

 
G.2018-22 

23 2018/23 

 
Hukuk Müşavirliği 
Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı 
 

İdari Birimler Dosyalama ve 
Arşivleme işlemleri   26/10/2018 G.2018-23 

24 2018/24 Kütüphane ve Dok. Daire 
Başkanlığı 

Kütüphane ve Dök. Daire Bşk. 
^atınalma ve Taşınır Mal İşlemleri    15/11/2018 

 
G.2018-24 

 

25  
2018/25 Mühendislik Fakültesi Mühendislik Fakültesi  

Taşınır Mal İşlemleri 

 
   06.11.2018 

  

G.2018-25 
 

26 2018/26 Yapı işleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı Yapı İşleri Taşınır İşlemleri 

       
   26/10/2018 

 

 
G.2018-26 

 

  

 

İç Denetim Programı ;2018) kapsamında aşağıda ayrıntısı verilen 2016 yılında yapılan denetimlere ait 14 
adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2017 yılında yapılan denetimlere ait 8 adet denetim 
raporunun birinci izlemeleri gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 93͘�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�7ǌůĞŵĞůĞƌŝŶ��ĂŒŦůŦŵŦ� 
SŦƌĂ� 
No 

Denetim 
NƵŵĂƌĂƐŦ 

7ǌůĞŵĞŶŝŶ��ĚŦ 7ǌůĞŵĞ�zĂƉŦůĂŶ��ŝƌŝŵ 7ǌůĞŵĞ�zĂƉŦůĂŶ�dĂƌŝŚůĞƌ 

1 2016/1 Beslenme ve Diyetetik Hizmetleri ^ağlık Hizmetleri Birimi Yönetim 
Kurulu Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

2 2016/2 
Ön Mali Kontrol İşlemleri ve İç 
Kontrol Faaliyetlerinin 
Koordinasyonu İşlemleri 

^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 12.11.2018 
30.11.2018 

3 2016/3 Araştırma ve Uygulama Merkezi 
İşlemleri 

İleri Teknolojiler Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 

12.11.2018 
30.11.2018 

4 2016/4 Döner ^ermaye Kaynaklı ^atın Alma 
İşlemleri 

^ağlık Hizmetleri Birimi Yönetim 
Kurulu Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

5 2016/5 Memur Yemek ^ervisi Yürütme 
Kurulu İşlemleri 

^ağlık, Kültür ve ^por Daire 
Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

6 2016/6 
Örgün Eğitim Katkı Payı ve Örgün 
Öğretim Telafi 'elirleri ile Yaz 
Okulu İşlemleri 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 12.11.2018 
30.11.2018 

7 2016/8 İcra ve Alacak Takip İşlemleri Hukuk Müşavirliği 12.11.2018 
30.11.2018 

8 2016/9 Hastaneler Taşınır İşlemleri ^ağlık Hizmetleri Birimi Yönetim 
Kurulu Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

9 2016/10 Kütüphane ve Dokümantasyon 
İşlemleri 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

10 2016/11 Muhasebe Hizmetleri ve Raporlama 
İşlemleri Strateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 12.11.2018 

30.11.2018 

11 2016/12 İş ^ağlığı ve 'üvenliği İşlemleri İş ^ağlığı ve 'üvenliği Kurulu 
Koordinasyon Birimi 

12.11.2018 
30.11.2018 

12 2016/13 Kısmi �amanlı Öğrenci �alıştırılması 
İle Öğrenci Toplulukları 

^ağlık, Kültür ve ^por Daire 
Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

13  
2016/14 Mezuniyet İşlemleri 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Tıp Fakültesi 
^osyal Bilimler Enstitüsü 

12.11.2018 
30.11.2018 

14 2016/15 
 

^osyal Tesis ve İşletmeler Alımları 
ve Muayene Kabul İşlemleri 

 ;^osyal Tesis ve İşletmeler 
MüdürlüğüͿ SKS 

12.11.2018 
30.11.2018 

15 2017/1 Döner ^ermaye Ek Ödemeleri 
İşlemleri Döner ^ermaye İşletme Müdürlüğü 12.11.2018 

30.11.2018 

16 2017/2 Aydınlatma ve Elektrik ^arfiyatı 
İşlemleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 12.11.2018 

30.11.2018 

17 2017/3 Farabi ve Mevlana Öğrenci ve 
Öğretim Elemanı Değişim Programı 

Farabi Koordinatörlüğü 
Mevlana Koordinatörlüğü 

12.11.2018 
30.11.2018 

18 2017/4 Hizmet Araçları Yönetimi ve 
Akaryakıt Tüketimi İşlemleri 

 
Genel Sekreterlik 

12.11.2018 
30.11.2018 

19 2017/6 
Taşınmaz Kiraya serilmesi ve 
^özleşme Uygulamaları ile Taşınmaz 
Kira Gelirleri 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 

 

20 2017/7 Yapı İşleri Mal Alımları Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 12.11.2018 
30.11.2018 

21 2017/8 Yolluk Ödemeleri İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı 

12.11.2018 
30.11.2018 
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ϲ͘ϯ��ŦƔ��ĞŶĞƚŝŵ͖ 

Üniversitemizde dış denetim 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden ^ayıştay 
tarafından yapılır. ^ayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış denetim, genel kabul görmüş 
uluslararası denetim standartları dikkate alınarak, malŠ tabloların güvenilirliği ve doğruluğuna ilişkin malŠ 
denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarına ilişkin malŠ işlemlerin kanunlara ve diğer hukuki 
düzenlemelere uygun olup olmadığının tespiti ve kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli olarak 
kullanılıp kullanılmadığının belirlenmesi, faaliyet sonuçlarının ölçülmesi ve performans bakımından 
değerlendirilmesi suretiyle gerçekleştirilir ve sonuçları Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne raporlanır. 
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ϲ͘ϯ��ŦƔ��ĞŶĞƚŝŵ͖ 

Üniversitemizde dış denetim 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden ^ayıştay 
tarafından yapılır. ^ayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış denetim, genel kabul görmüş 
uluslararası denetim standartları dikkate alınarak, malŠ tabloların güvenilirliği ve doğruluğuna ilişkin malŠ 
denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarına ilişkin malŠ işlemlerin kanunlara ve diğer hukuki 
düzenlemelere uygun olup olmadığının tespiti ve kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli olarak 
kullanılıp kullanılmadığının belirlenmesi, faaliyet sonuçlarının ölçülmesi ve performans bakımından 
değerlendirilmesi suretiyle gerçekleştirilir ve sonuçları Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne raporlanır. 
 
 
  

 

D. �ŝŒĞƌ�,ƵƐƵƐůĂƌ 
 

1- Erasmus WƌŽŐƌĂŵŦ  

Erasmus Programı, Avrupa Birliği ;ABͿ Eğitim ve 'ençlik Programları, 2004-2005 Akademik yılından 
itibaren Türkiye’de uygulanmaktadır. Hacettepe Üniversitesi ;HÜͿ, Mayıs-2004 tarihinden itibaren 
katılmıştır. Program, 2014-2020 yılında bazı değişiklikler ile “Erasmusн” adı ile devam etmektedir.  
 
Avrupa Birliği Eğitim ve 'ençlik Programları, Avrupa Birliği üye ülkelerinde ve ülkemizde Ulusal Ajanslar 
tarafından yürütülmektedir. TürkiyeΖde programın yürütücülüğünü Avrupa Birliği Başkanlığı’na bağlı 
olarak faaliyet gösteren Türkiye Ulusal Ajansı ;Avrupa Birliği Eğitim ve 'ençlik Programları Merkezi 
BaşkanlığıͿ yapmaktadır.  
 
Üniversitemizde Erasmusн KA1 ;KA10ϯ, KA105, KA107 ve KA108Ϳ KA2 ve KAϯ Programlarının 
yürütücülüğü Avrupa Birliği Koordinatörlüğü tarafından yapılmakta olup, bölümler tarafından yürütülen 
projelere de destek vermektedir.  
 
Erasmusн KA10ϯ Programı kendi içinde dört hareketlilikten oluşmaktadır. Bunlar,  
 
a) Öğrenci öğrenim hareketliliği  
b) Öğrenci staj hareketliliği  
c) Personel ders verme hareketliliği  
d) Personel eğitim alma hareketliliği  
 
Erasmus+ KA103, Avrupa yükseköğretim kurumlarının birbirleriyle işbirliği yapmalarını teşvik etmeye 
yönelik bir programdır. Yükseköğretim kurumlarının ortak projeler üretmesine, kısa süreli öğrenci ve 
personel değişiminin yapılmasına ve iş dünyasının gereksinimlerine uygun olarak istihdam edilebilirliği 
arttırmak amacıyla yükseköğretim kurumları- iş dünyası arasında ilişkiyi teşvik etmeye imkân sağlayan 
karşılıksız mali destek sağlayan bir hibe programıdır. 
 
Avrupa Birliği Koordinatörlüğü, bu programın üniversitede tanıtılması ile öğrencilerin, akademikͬ idari 
personelin bilgilendirilmesi amacıyla tanıtım toplantıları düzenlenmekte, birimimiz internet sayfası 
sürekli güncellenmekte ve haberleşme e-posta grupları oluşturularak hareketlilikten yararlanan 
katılımcılara bilgi akışı sağlanmaktadır. Öğrenciler AB Koordinatörlüğü’ne gelerek ve telefonla da sürekli 
bilgi alabilmektedirler. Tanıtım amacıyla ortağı olduğumuz üniversitelerden gönderilen broşürler birim 
içinde oluşturulan kütüphaneye koyulmakta, panolara asılmakta veya ilgili bölümlere gönderilmektedir.  
 
Hareketliliklerden yararlanan öğrenciler ve personel için AB Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen 
anketlerle programın Üniversitemizde personel ve öğrenci memnuniyetinin arttırılması ve programın 
kaliteli uygulanabilmesi için kullanılmaktadır. Ayrıca Üniversitemizde programın daha verimli yürütülmesi 
ve etkin bir şekilde kullanılabilmesi amacıyla yurtdışında düzenlenen konferans, fuar, çalıştay gibi 
etkinliklere AB Koordinatörlüğü’nde çalışan personel katılması sağlanarak gelecek fırsatlardan 
Üniversitemiz öğrenci ve personelini haberdar etmek, projeler üretilmesine destek olmak hedeflenmiştir. 
 
Program çerçevesinde hareketliliklerin yürütülebilmesi için Erasmusн Anlaşmaları yapılması 
gerekmektedir. Anlaşmalar Avrupa Birliği üyesi ülkelerde faaliyet gösteren ve Erasmusн Üniversite 
Beyannamesi alan yükseköğretim kurumlarında yer alan bölümler ile Üniversitemiz bölümleri arasında 
imzalanmaktadır. Bu anlaşmalarla öğrenciler, öğretim elemanları ve idari personel Erasmusн hareketlilik 
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faaliyetlerine katılabilmektedirler. Erasmus Anlaşmaları’na ait güncel bilgilere 
“https://appabofisi.hacettepe.edu.tr/tr/euc-agreements/list͟ adresli ǁeb sayĨasından ulaşılabilir.  
 
�ƌĂƐŵƵƐн�<�ϭϬϱ�'ĞŶĕůŝŬ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ϱ�ďĂƔůŦŬ�ĂůƚŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ 

1) 'ençlik Değişimleri͗ 'ençlik Değişimleri farklı ülkelerden gençlik gruplarının bir araya gelmesi ve 
birbirlerinin kültürleri hakkında öğrenme fırsatı sunulması hedeflenmektedir. 'ençlik Değişimleri, 
azami 21 güne kadar farklı ülkelerden genç gruplarının bir arada proje faaliyeti yürütmelerine olanak 
tanımaktadır. 'ençlik Değişimleri gençlerin yeterlilikler geliştirmelerine; sosyal açıdan ilgili 
konulardaͬtematik alanlarda farkındalık kazanmalarına; özellikle akran eğitimi aracılığıyla yeni 
kültürler, alışkanlıklar ve yaşam tarzları keşfetmelerine; dayanışma, demokrasi, arkadaşlık gibi 
değerleri güçlendirmelerine olanak tanımaktadır.  

 
2) Avrupa 'önüllü Hizmeti͗ Bu faaliyet, Avrupa Birliğinin içindeki veya dışındaki bir ülkede, 17-ϯ0 yaş 

arasındaki gençlerin 12 aya kadar ücretsiz ve tam zamanlı gönüllü hizmette bulunarak kişisel 
sorumluluklarını ifade etmelerine imkân tanımaktadır. 'enç gönüllüler; gençlik bilgilendirmesi ve 
gençlik politikaları, gençlerin kişisel ve sosyo-eğitimsel gelişimi, sivil katılım, sosyal hizmet, 
dezavantajlı kimselerin dâhil edilmesi, çevre, yaygın eğitim programları, BİT’ler ve medya 
okuryazarlığı, kültür ve yaratıcılık, kalkınma için işbirliği vb. konularla ilgilenen kurumͬkuruluşların 
günlük çalışmalarına katkıda bulunma fırsatını elde etmektedir.  

 
3) 'ençlik çalışanlarının hareketliliği͗ 'ençlik �alışanlarına Yönelik Eğitim ve Ağ Kurma faaliyeti, gençlik 

çalışmalarında ve kuruluşlarında aktif kişilerin eğitimini, özellikle deneyimlerin, uzmanlığın ve 
aralarında iyi uygulamaların yanı sıra uzun süreli kaliteli projeleri, ortaklıklar ve ağların oluşmasını 
sağlayacak faaliyetlerin değişimi ile gençlik çalışanlarının mesleki gelişimini destekler 

 
4) 'ençlik Alanında ^tratejik Ortaklıklar͗ Kaliteli gençlik çalışmasının teşvik edilmesi. 
 
5) Yapılandırılmış Diyalog Projesi͗ “Ana Eylem ϯ͗ Politika Reformuna Destek” faaliyetleri arasında yer 

alan “Yapılandırılmış Diyalog͗ 'ençler ve Karar Alıcılar Arasında 'ençlik Alanında Toplantılar” Eylemi, 
gençlerin demokratik hayata katılımını teşvik etmekte ve “Yapılandırılmış Diyalog” kapsamında yer 
alan tema ve öncelikler ile “'ençlik alanında Yenilenmiş Politika” belgesinde yer alan tema ve 
önceliklere yönelik tartışmaları desteklemektedir.  

 
Erasmus+ KA107 -KƌƚĂŬ�můŬĞůĞƌ�ŝůĞ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�WƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂŵĂĕůĂƌŦ͗ 
 
Ortak Ülkeler ile Hareketlilik faaliyeti, yükseköğretim öğrenci ve personeline diğer bir ülkede öğrenme ya 
da mesleki deneyim edinme imkânı sunan bir faaliyet türüdür. Faaliyetin temel amaçları yükseköğretim 
öğrencilerinin kişisel gelişimlerini ve istihdam edilebilirliklerini desteklemek, yükseköğretim kurumlarında 
çalışan personelin mesleki gelişimini desteklemek ve yükseköğretim kurumlarının kapasitelerini ve 
uluslararası boyutunu geliştirmek olarak belirlenmiştir. Bu hedefler gözetildiğinde geleneksel Erasmus 
hareketlilik faaliyetine çok benzer bir yapı algılansa da, Ortak Ülkeler ile Hareketlilik faaliyetine has 
aşağıdaki hedefler, faaliyetin farklılığını gözler önüne sermektedir͗ 
 
x Ortak ülkelerle işbirliği aracılığı ile güçlü bir uluslararası boyut elde etmek 
x Avrupa’da yükseköğretime olan ilgiyi arttırmak ve Avrupalı yükseköğretim kurumlarının dünya 

çapında yükseköğretim piyasasında rekabet edebilirliğini desteklemek 
x Ortak ülkelerin gelişimini teşvik etmek amacı ile, Avrupa dışındaki yükseköğretim kurumlarının 

uluslararasılaşmasına ve modernizasyonuna destek vermek 
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x Öğrenci Hareketliliği 
x Personel Hareketliliği 

�ƌĂƐŵƵƐн�<�ϭϬϴ�<ŽŶƐŽƌƐŝǇƵŵ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ͗ 

2014-2020 Yılları arasında Erasmusн Programının alt Programlarından biri olarak başlamıştır. 
Üniversitemiz 2014 yılından beri hem Konsorsiyum koordinatörü hem de ortağı olarak KA108’lerde yer 
almaktadır.  
 
Konsorsiyum Projeleri Ulusal Konsorsiyumlar olarak kurularak ortak olan yükseköğretim kurumlarının 
öğrencilerinin iş gücü piyasasından konsorsiyum ortakları aracılığıyla mesleki eğitimlerini 
tamamlayabilmeleri için staj hareketliliğinden faydalandırılmaları esasına dayanır. Konsorsiyum projeleri 
kapsamında personel hareketliliği de yapılmaktadır.   
 
Konsorsiyum Hareketliliği ^taj Hareketliliği, kapsamındaki faaliyetleri desteklemektedir.  
 
x Öğrenci hareketliliği 
x Personel hareketliliği  

 
Tablo 94. zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝ�7ůĞ �ŬĂĚĞŵŝŬ�zŦůŦ��ƌĂƐŵƵƐ�7ƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�sĞƌŝůĞƌŝ 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018 

'iden Öğrenci Öğrenim Hareketliliği  445 411 396 452 477 

'iden Öğrenci ^taj Hareketliliği  64 97 185 116 121 

'iden Personel Ders serme Hareketliliği  43 19 7 19 58 

'iden Personel Eğitim Alma Hareketliliği  22 28 12 21 24 

'elen Öğrenci Öğrenim Hareketliliği  101 111 107 44 114 

'elen Öğrenci ^taj Hareketliliği  12 8 2 3 - 

'elen Personel Ders serme Hareketliliği  25 1 14 11 83 

'elen Personel Eğitim Alma Hareketliliği  - 16 9 7 19 

dŽƉůĂŵ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦ 712 691 732 673 896 

Aktif Mevcut Anlaşma ^ayısı 428 450 602 601 656 

 
 

 
ŞĞŬŝů�14. zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�'ŝĚĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
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ŞĞŬŝů�15. zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 
 

 
ŞĞŬŝů�16͘��ŬƚŝĨ�DĞǀĐƵƚ��ŶůĂƔŵĂ�SĂǇŦƐŦ 
 

 
ŞĞŬŝů�17. 2017-2018 �ƌĂƐŵƵƐ�PŒƌĞŶĐŝ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ 
 
  

101 
111 107 

44 

114 

0
20
40
60
80

100
120

'elen Öğrenci ^ayısı

2014

2015

2016

2017

2018

428 450 

602 601 
656 

0
100
200
300
400
500
600
700

Aktif Mevcut Anlaşma ^ayısı

2014

2015

2016

2017

2018

477 

121 
58 24 

114 
0 

83 
19 

-100

100

300

500

Öğrenim Staj Ders Verme Eğitim Alma

Giden Gelen

Hacettepe Üniversitesi 2018 Mali Yılı İdare Faaliyet Raporu116



 

2- &ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂmŦ� 

Farabi Değişim Programı olarak adlandırılan, Türk Yükseköğretim Kurumları Arasında Öğrenci ve Öğretim 
Üyesi Değişim Programı, üniversite ve yüksek teknoloji enstitüleri bünyesinde önlisans, lisans, yüksek 
lisans ve doktora düzeyinde eğitim-öğretim yapan yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim 
üyesi değişim programıdır. Birim sorumlusu Farabi Değişim Programı Koordinatörüdür. 
 
Farabi Değişim Programı, öğrenci veya öğretim üyelerinin bir veya iki yarıyıl süresince kendi kurumlarının 
dışında bir yükseköğretim kurumunda eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmelerini 
amaçlamaktadır. Öğrenciler her bir eğitim kademesinde birer defa Farabi Değişim Programı ile değişim 
yapabilirler. Değişimin gerçekleşebilmesi için ilgili üniversiteler arasında protokol ve değişim için 
kontenjan bulunması gereklidir. Ayrıca öğrencilerin akademik ortalamalarının istenen düzeyde olması 
gereklidir. 
  
Öğrenci başvuruları yılda bir kere YÖK’ün belirlediği ve kendi sayfasında duyurduğu akademik takvimdeki 
tarih aralığında alınmaktadır. başvuru tarihleri üniversitemizin Farabi Değişim Programı Birimi ǁeb 
sayfasında yer alan çalışma takvimi’nde ve duyurular sayfasında yayınlanır ve başvurular Farabi 
Koordinasyon ofisine şahsen yapılır. Ayrıntılı bilgi ve ilgili tüm başvuru dokümanları ;gelen ve giden 
öğrenciler için başvuru koşulları ve süreçleri, değerlendirmeler ve raporlar, burslar ve şartlar, dikkat 
edilmesi gereken konular,  kontenjan bilgileri, ödemeler, belgeler, koşullar, süreç, değişim 
protokolümüzün bulunduğu üniversitelerin listesi, vd.Ϳ ǁeb sayfasında yer almaktadır. 

  
2018-2019 Akademik yılı için 1ϯ5 öğrenci programla Üniversitemizin çeşitli bölümlerine kabul edilmiş, 79 
öğrenci kayıt yaptırmıştır. 2018-2019 Akademik yılında, Üniversitemizden ϯ4 öğrenci diğer Üniversitelere 
gitmek üzere kabul edilmiş, 16 öğrenci kabul edildiği Üniversitelere kayıt yaptırmıştır.  2018-2019 
Akademik yılında 'elen ve 'iden öğrenci olmak üzere toplam 95 öğrenci hareketlilikten 
faydalandırılmıştır. Öğrencilerin güz veya bahar dönemi sonunda programdan feragat hakkı 
bulunduğundan bu sayı bahar dönemi sonunda değişebilmektedir. 

 
Bu sayılar ve mali bilgiler YÖK’ün belirlediği tarihlerde, otomasyon üzerinden ve resmi yazı ile 1. Ara 
Rapor, 2. Ara Rapor ve Eihai Rapor şeklinde YÖK’e bildirilmektedir. 'iden öğrencilerimize Yükseköğretim 
Kurumunun Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim Programına ilişkin Yönetmelik gereğince güz döneminde 
her ay olmak üzere toplam 4 ay Yükseköğretim Kurulunca belirlenen burs miktarının  й70’i yatırılmakta, 
geri kalan йϯ0’luk miktar ise güz dönemi sonunda öğrenci katılım belgesini aldıktan sonra yatırılmaktadır. 
2018-2019 Akademik yılı itibariyle 9ϯ Üniversite ;DevletͿ  ile protokolümüz bulunmaktadır.  
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Tablo 95͘�&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Gelen PŒƌĞŶĐŝ��ŝůŐŝůĞƌŝ (1/2) 
Yararlananlar �Ƃůƺŵƺ dŽƉůĂŵ�zĂƌŦǇŦů 'ĞůĚŝŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 

'
Ğů
ĞŶ

�P
Œƌ
ĞŶ

Đŝ
 

Eczacılık Güz+Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 
Alman Dili se Edebiyatı Güz+Bahar Atatürk Ünv. 
İngiliz Dil Bilimi Güz+Bahar Mersin Ünv. 

İngiliz Dil Bilimi Güz+Bahar Mersin Ünv. 
İngiliz Dili se Edebiyatı Güz+Bahar Mustafa Kemal Ünv. 
İngiliz Dili se Edebiyatı Güz+Bahar Atatürk Ünv. 

Mütercim se Tercümanlık Güz+Bahar Adana Bilim Ve Tekn. Ünv. 
Mütercim se Tercümanlık Güz+Bahar �umhuriyet Ünv 
Psikoloji Güz+Bahar Mersin Ünv. 
Sanat Tarihi Güz+Bahar Muğla ^ıtkı Koçman 
Fen Bilimleri Öğretmenliği Güz+Bahar Muş Alparslan Ünv. 
Fen Bilimleri Öğretmenliği Güz+Bahar Kastamonu Ünv 
Fen Bilimleri Öğretmenliği Güz+Bahar Muş Alparslan Ünv. 

Fransızca Ögrt. Güz+Bahar Ondokuz Mayıs Ünv. 
Fransızca Ögrt. Güz+Bahar Ondokuz Mayıs Ünv. 
İlköğretim Matematik Öğrt. Güz+Bahar Bülent Ecevit Ünv. 
Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 

Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar İnönü Ünv. 
Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 

Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar Muğla ^ıtkı Koçman 

Pdr Güz+Bahar Mersin Ünv. 

Pdr Güz+Bahar Ordu Ünv. 
^ınıf Öğretmenliği Güz+Bahar Ordu Ünv. 
^ınıf Öğretmenliği Güz+Bahar Ondokuz Mayıs Ünv. 
^ınıf Öğretmenliği Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
Türkçe se ^osyal Bilm Eğitimi Güz+Bahar 'aziantep Ünv. 
Türkçe Öğretmenliği Güz Yıldız Teknik 
Biyoloji Güz+Bahar Uludag Ünv. 
Biyoloji Güz+Bahar Uludag Ünv. 

İstatistik Güz+Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 
'rafik Tasarım Güz+Bahar Mersin Ünv. 
'rafik Tasarım Güz+Bahar Atatürk Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Akdeniz Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
Resim Güz+Bahar ^elçuk Ünv. 
Resim Güz+Bahar ^elçuk Ünv. 
Seramik Güz+Bahar İnönü Ünv. 
Hukuk Güz+Bahar İnönü Ünv. 

 
 
  

 

 
Tablo 95͘�&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ��ŝůŐŝůĞƌŝ (2/2) 

Yararlananlar �Ƃůƺŵƺ dŽƉůĂŵ�zĂƌŦǇŦů 'ĞůĚŝŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 

'Ğ
ůĞ
Ŷ�
P
Œƌ
ĞŶ

Đŝ
 

Hukuk  Güz-Bahar Erzincan Ünv. 
Hukuk Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Hukuk Güz-Bahar Erzincan Ünv. 
İktisat Güz-Bahar Gaziantep Ünv. 
İktisat Güz-Bahar Eskişehir Osmangazi Ünv. 
İktisat Güz-Bahar 'aziosmanpaşa Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar ^üleyman Demirel Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar Anadolu Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar Pamukkale Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar Eevşehir Hacıbektaşveli Ü. 
Maliye Güz-Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 
Maliye Güz-Bahar Kırıkkale Ünv. 
Maliye Güz-Bahar Kırıkkale Ünv. 
^ağlık Yönetimi Güz-Bahar Mehmet Akif Ersoy Ünv. 
^iyaset Bil.Kamu Yön. Güz-Bahar Pamukkale Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar 'ümüşhane Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar 'ümüşhane Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar Bingöl Ünv. 
Uluslararası İlişkiler Güz-Bahar Ege Ünv. 
Tiyatro Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Tiyatro Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Bilgisayar Mühendisliği Güz-Bahar Karabük Ünv. 
Bilgisayar Mühendisliği Güz-Bahar �ukurova Ünv. 
İnşaat Mühendisliği Güz-Bahar Adana Bilim Teknoloji Ünv. 
Makine Güz-Bahar Erciyes 
Makine Güz-Bahar Bursa Teknik Ünv. 
Beslenme Diyetetik Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Beslenme Diyetetik Güz-Bahar Kastamonu Ünv. 
�ocuk 'elişimi Güz-Bahar Adnan Menderes Ünv. 
Beden Eğitimi se ^por Öğrt. Güz-Bahar Ankara Ünv. 
Beden Eğitimi se ^por Öğrt. Güz-Bahar Anadolu Ünv. 
Tıp Güz-Bahar Gaziantep Ünv. 
Tıp ;İngͿ Güz-Bahar Gaziantep Ünv. 
Muhasebe Ve Vergi Uyg. Güz-Bahar Ankara Ünv. 
Tıbbi Dökümantasyon se ^ekreterlik Güz-Bahar Kastamonu Ünv. 
Tıbbi Dökümantasyon se ^ekreterlik Güz-Bahar Kastamonu Ünv. 
Harita Kadastro Güz-Bahar Kocaeli Ünv. 
^iyaset Bilimi se Kamu Yönetimi Güz-Bahar Pamukkale 

dŽƉůĂŵ�PŒƌĞŶĐŝ SĂǇŦƐŦ 79 
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Tablo 95͘�&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Gelen PŒƌĞŶĐŝ��ŝůŐŝůĞƌŝ (1/2) 
Yararlananlar �Ƃůƺŵƺ dŽƉůĂŵ�zĂƌŦǇŦů 'ĞůĚŝŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 

'
Ğů
ĞŶ

�P
Œƌ
ĞŶ

Đŝ
 

Eczacılık Güz+Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 
Alman Dili se Edebiyatı Güz+Bahar Atatürk Ünv. 
İngiliz Dil Bilimi Güz+Bahar Mersin Ünv. 

İngiliz Dil Bilimi Güz+Bahar Mersin Ünv. 
İngiliz Dili se Edebiyatı Güz+Bahar Mustafa Kemal Ünv. 
İngiliz Dili se Edebiyatı Güz+Bahar Atatürk Ünv. 

Mütercim se Tercümanlık Güz+Bahar Adana Bilim Ve Tekn. Ünv. 
Mütercim se Tercümanlık Güz+Bahar �umhuriyet Ünv 
Psikoloji Güz+Bahar Mersin Ünv. 
Sanat Tarihi Güz+Bahar Muğla ^ıtkı Koçman 
Fen Bilimleri Öğretmenliği Güz+Bahar Muş Alparslan Ünv. 
Fen Bilimleri Öğretmenliği Güz+Bahar Kastamonu Ünv 
Fen Bilimleri Öğretmenliği Güz+Bahar Muş Alparslan Ünv. 

Fransızca Ögrt. Güz+Bahar Ondokuz Mayıs Ünv. 
Fransızca Ögrt. Güz+Bahar Ondokuz Mayıs Ünv. 
İlköğretim Matematik Öğrt. Güz+Bahar Bülent Ecevit Ünv. 
Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 

Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar İnönü Ünv. 
Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 

Okul Öncesi Öğrt. Güz+Bahar Muğla ^ıtkı Koçman 

Pdr Güz+Bahar Mersin Ünv. 

Pdr Güz+Bahar Ordu Ünv. 
^ınıf Öğretmenliği Güz+Bahar Ordu Ünv. 
^ınıf Öğretmenliği Güz+Bahar Ondokuz Mayıs Ünv. 
^ınıf Öğretmenliği Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
Türkçe se ^osyal Bilm Eğitimi Güz+Bahar 'aziantep Ünv. 
Türkçe Öğretmenliği Güz Yıldız Teknik 
Biyoloji Güz+Bahar Uludag Ünv. 
Biyoloji Güz+Bahar Uludag Ünv. 

İstatistik Güz+Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 
'rafik Tasarım Güz+Bahar Mersin Ünv. 
'rafik Tasarım Güz+Bahar Atatürk Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Akdeniz Ünv. 
İç Mimarlık Güz+Bahar Kırıkkale Ünv. 
Resim Güz+Bahar ^elçuk Ünv. 
Resim Güz+Bahar ^elçuk Ünv. 
Seramik Güz+Bahar İnönü Ünv. 
Hukuk Güz+Bahar İnönü Ünv. 

 
 
  

 

 
Tablo 95͘�&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ��ŝůŐŝůĞƌŝ (2/2) 

Yararlananlar �Ƃůƺŵƺ dŽƉůĂŵ�zĂƌŦǇŦů 'ĞůĚŝŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 
'Ğ

ůĞ
Ŷ�
P
Œƌ
ĞŶ

Đŝ
 

Hukuk  Güz-Bahar Erzincan Ünv. 
Hukuk Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Hukuk Güz-Bahar Erzincan Ünv. 
İktisat Güz-Bahar Gaziantep Ünv. 
İktisat Güz-Bahar Eskişehir Osmangazi Ünv. 
İktisat Güz-Bahar 'aziosmanpaşa Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar ^üleyman Demirel Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar Anadolu Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar Pamukkale Ünv. 
İktisat ;İngͿ Güz-Bahar Eevşehir Hacıbektaşveli Ü. 
Maliye Güz-Bahar Karadeniz Teknik Ünv. 
Maliye Güz-Bahar Kırıkkale Ünv. 
Maliye Güz-Bahar Kırıkkale Ünv. 
^ağlık Yönetimi Güz-Bahar Mehmet Akif Ersoy Ünv. 
^iyaset Bil.Kamu Yön. Güz-Bahar Pamukkale Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar 'ümüşhane Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar 'ümüşhane Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Sosyal Hizmet Güz-Bahar Bingöl Ünv. 
Uluslararası İlişkiler Güz-Bahar Ege Ünv. 
Tiyatro Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Tiyatro Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Bilgisayar Mühendisliği Güz-Bahar Karabük Ünv. 
Bilgisayar Mühendisliği Güz-Bahar �ukurova Ünv. 
İnşaat Mühendisliği Güz-Bahar Adana Bilim Teknoloji Ünv. 
Makine Güz-Bahar Erciyes 
Makine Güz-Bahar Bursa Teknik Ünv. 
Beslenme Diyetetik Güz-Bahar Selçuk Ünv. 
Beslenme Diyetetik Güz-Bahar Kastamonu Ünv. 
�ocuk 'elişimi Güz-Bahar Adnan Menderes Ünv. 
Beden Eğitimi se ^por Öğrt. Güz-Bahar Ankara Ünv. 
Beden Eğitimi se ^por Öğrt. Güz-Bahar Anadolu Ünv. 
Tıp Güz-Bahar Gaziantep Ünv. 
Tıp ;İngͿ Güz-Bahar Gaziantep Ünv. 
Muhasebe Ve Vergi Uyg. Güz-Bahar Ankara Ünv. 
Tıbbi Dökümantasyon se ^ekreterlik Güz-Bahar Kastamonu Ünv. 
Tıbbi Dökümantasyon se ^ekreterlik Güz-Bahar Kastamonu Ünv. 
Harita Kadastro Güz-Bahar Kocaeli Ünv. 
^iyaset Bilimi se Kamu Yönetimi Güz-Bahar Pamukkale 
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Tablo 96͘�&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Giden PŒƌĞŶĐŝ��ŝůŐŝůĞƌŝ 

Yararlananlar �Ƃůƺŵƺ 
Toplam 
zĂƌŦǇŦů 

'ŝƚƚŝŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 
Toplam 
Tutar 

PĚĞŶĞŶ 

'ŝĚĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ 

Beden Eğ. se ^por  Öğr. 2 Anadolu Üni. 2.000 1.400 
Fransız Dili Öğretmenliği 2 Dokuz Eylül Üni. 2.000 1.400 
Türkçe Öğretmenliği 2 İnönü Üni. 2.000 1.400 
Tarih 2 İstanbul Üni. 2.000 1.400 
Psikoloji 1 İstanbul Üni. 2.000 1.400 
^ağlık Yönetimi 2 K.Maraş ^ütçü İmam Üni. 0 0 
İlköğr. Matematik Öğr. 2 Karaadeniz Teknik Üni. 2.000 1.400 
İç Mim. se �evre Tasar. 2 Marmara Üni. 2.000 1.400 
Uluslararası İlişkiler 2 Marmara Üni. 2.000 1.400 
^ınıf Öğretmenliği 2 Mersin Üni. 2.000 1.400 
Sosyoloji 2 Mimar Sinan G.S.  2.000 1.400 
İç Mim. se �evre Tasar. 2 Mimar Sinan G.S. 2.000 1.400 
^ınıf Öğretmenliği 2 Muğla ^ıtkı Koçman Üni 2.000 1.400 
Tarih 2 Eecmettin Erbakan Üni. 2.000 1.400 
Fen Bilgisi Öğretmenliği 2 Ondokuz Mayıs Üni. 2.000 1.400 
İşletme 1 Pamukkale Üni. 2.000 1.400 

Toplam 30.000 21.000 
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Tablo 97͘�&ĂƌĂďŝ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌůƺŒƺ�WƌŽƚŽŬŽů�zĂƉŦůĂŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ 
No  No  No  No  No  

1 
Adana Bilim 
Teknoloji 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

20 �ƵŬƵƌŽǀĂ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 39 

DƵŒůĂ�SŦƚŬŦ�
Koçman 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

58 Bingöl 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 77 <ŝůŝƐ�zĞĚŝ��ƌĂůŦŬ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

2 �ĚŦǇĂŵĂŶ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 21 'ƺŵƺƔŚĂŶĞ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 40 SĞůĕƵŬ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 59 

Erzincan Binali 
zŦůĚŦƌŦŵ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

78 Kocaeli 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

3 
�ǇĚŦŶ��ĚŶĂŶ�
Menderes 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

22 Hakkari 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 41 Siirt 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 60 Erzurum Teknik 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 79 KƌĚƵ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

4 Afyon Kocatepe 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 23 

Hasan 
Kalyoncu 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

42 Sinop 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 61 �ŝĐůĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 80 Osmangazi 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

5 
Afyonkarahisar 
SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ�
mŶŝǀĞƐŝƚĞƐŝ 

24 
Hatay Mustafa 
Kemal 
mŶŝǀĞƐŝƚĞƐŝ 

43 
SƺůĞǇŵĂŶ�
Demirel 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

62 �ŽŬƵǌ��Ǉůƺů�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 81 DƵƔ��ůƉĂƌƐůĂŶ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

6 �ŒƌŦ�7ďƌĂŚŝŵ�
�ĞĕĞŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 25 Hitit 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 44 ŞŦƌŶĂŬ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 63 �ƺǌĐĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 82 NĂŵŦŬ�<ĞŵĂů�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

7 Ahi Evran 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 26 /ŒĚŦƌ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 45 Toros 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 64 �ŐĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 83 

Necmettin 
Erbakan 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

8 Akdeniz 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 27 7ŶƂŶƺ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 46 
Tokat 
'ĂǌŝŽƐŵĂŶƉĂƔĂ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

65 Erciyes 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 84 

NĞǀƔĞŚŝƌ�,ĂĐŦ�
�ĞŬƚĂƔ�sĞůŝ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

9 Aksaray 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 28 

Isparta 
UǇŐƵůĂŵĂůŦ�
Bilimler 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

47 Trakya 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 66 &ŦƌĂƚ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 85 KŶĚŽŬƵǌ�DĂǇŦƐ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

10 
Alanya Alaaddin 
Keykubat 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

29 7ƐƚĂŶďƵů�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 48 Munzur 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 67 Gazianhtep 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 86 

Osmaniye 
Korkutata 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

11 Bitlis Eren 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 30 

7ƐƚĂŶďƵů�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ-
�ĞƌƌĂŚƉĂƔĂ 

49 Sakarya 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 68 Giresun 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 87 
PŵĞƌ�,ĂůŝƐ�
Demir 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

12 �ŽůƵ��ďĂŶƚ�7ǌǌĞƚ�
Baysal 31 

<ƺƚĂŚǇĂ�SĂŒůŦŬ�
Bilimleri 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

50 

Sakarya 
UǇŐƵůĂŵĂůŦ�
Bilimler 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

69 Kastamonu 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 88 Pamukkale 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

13 �ŽǌŽŬ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 32 
<ƺƚĂŚǇĂ�
�ƵŵůƵƉŦŶĂƌ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

51 Amasya 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 70 <ŦƌŦŬŬĂůĞ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 89 Yalova 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

14 Bursa Teknik 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 33 Maltepe 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 52 Anadolu 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 71 7ǌŵŝƌ�<ĂƚŝƉ��ĞůĞďŝ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 90 sĂŶ�zƺǌƺŶĐƺǇŦů�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

15 Celal Bayar 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 34 

Mardin 
Artuklu 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

53 Ankara 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 72 Kafkas 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 91 zŦůĚŦǌ�dĞŬŶŝŬ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

16 �ƵƌƐĂ�UůƵĚĂŒ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 35 Marmara 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 54 �ƚĂƚƺƌŬ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 73 

<ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ�
Sƺƚĕƺ�7ŵĂŵ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

92 
�ŽŶŐƵůĚĂŬ��ƺůĞŶƚ�
Ecevit 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

17 Cumhuriyet 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 36 

Mehmet Akif 
Ersoy 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

55 �ĂůŦŬĞƐŝƌ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 74 <ĂƌĂďƺŬ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 93 �ĂŶĚŦƌŵĂ�KŶǇĞĚŝ�
�Ǉůƺů�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

18 
�ĂŶĂŬŬĂůĞ�
Onsekizmart 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

37 Mersin 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 56 �ĂƌƚŦŶ�

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 75 Karadeniz Teknik 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

  

19 �ĂŶŬŦƌŦ�<ĂƌĂƚĞŬŝŶ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 38 

Mimar Sinan 
'ƺǌĞů�SĂŶĂƚůĂƌ�
m͘ 

57 
�ŝůĞĐŝŬ�ŞĞǇŚ�
Edebali 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

76 <ŦƌŬůĂƌĞůŝ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
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3- Mevlana �ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ  
 
Mevlana Değişim Programı, yurt içinde eğitim veren yükseköğretim kurumları ile yurt dışında eğitim 
veren yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim elemanı değişimini gerçekleştirmeyi 
amaçlayan bir programdır. 2ϯ Ağustos 2011 tarih ve 280ϯ4 sayılı Resmi 'azeteΖde yayımlanan Yönetmelik 
ile birlikte yurt dışındaki yükseköğretim kurumları ile ülkemizdeki yükseköğretim kurumları arasında 
öğrenci ve öğretim elemanı değişiminin önü açılmıştır.  
 
Mevlana Değişim Programı’na protokol imzalamış Türkiye’deki bütün yükseköğretim kurumlarında örgün 
eğitim programlarına kayıtlı öğrenciler katılabilir. Mevlana Değişim Programı bütün eğitim düzeylerindeki 
;Ön >isans, >isans, Yüksek >isans, DoktoraͿ öğrencilere açık bir programdır. Açık, dışarıdan, yaygın veya 
uzaktan eğitim-öğretime kayıtlı olan öğrenciler programdan faydalanamazlar. Yurt içi ve yurt dışı 
yükseköğretim kurumlarında görev yapan öğretim elemanları Mevlana Değişim Programı’na katılabilirler. 
Araştırma görevlileri ise programdan öğretim elemanı olarak faydalanamazlar. 
 
Mevlana değişim hareketliliğinden faydalanan herkese “Mevlana Değişim Programına İlişkin Yönetmelik” 
ve 07.07.2011 tarihli Yükseköğretim 'enel Kurulu toplantısında kabul edilen “Mevlana Değişim Programı 
Kapsamında Yükseköğretim Kurumlarına Aktarılacak Tutarların Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi, 
Yapılacak Ödemelerle İlgili Diğer Hususlara İlişkin Esas se Usuller” çerçevesinde ödemeler yapılır. 
Öğrenciler, bir dönem burslu, eğer isterlerse ikinci dönem burssuz olarak hareketlilikten faydalanabilirler. 
Burslu olarak hareketlilikten faydalandıkları dönem için Yükseköğretim Kurulu’nca belirlenen burs 
miktarının й80’i ön ödeme olarak yatırılmakta, geri kalan й20’lik miktar ise ders geçme durumuna göre 
ödenmektedir.  
 
2015-2016 eğitim öğretim yılında giden öğretim elemanı değişimi YÖK tarafından ikinci bir yürütme 
kurulu kararına kadar durdurulmuştur. 
 
2017 yılında 42 olan protokol sayısı, 2018 yılı sonu itibariyle 66’ya yükselmiştir. 
 
Proje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı 
 
Mevlana Değişim Protokolü yapılan üniversiteler ile karşılıklı proje yapılmasına imkan veren proje bazlı 
bir hareketlilik programıdır. Proje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı, 2016-2017 eğitim öğretim 
yılında ilk kez uygulamaya girmiştir. Bu program kapsamında giden öğretim elemanı hareketliliğinin önü 
açılmıştır. 
 
 

 

 

 

 

 

 

Mevlana Programı değişim sayılarına aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 98. Mevlana WƌŽŐƌĂŵŦ �ĞŒŝƔŝŵ�SĂǇŦůĂƌŦ 
 2018 

DĞǀůĂŶĂ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 2 

DĞǀůĂŶĂ�'ŝĚĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 3 

DĞǀůĂŶĂ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞƚŝŵ��ůĞŵĂŶŦ 1 

DĞǀůĂŶĂ�'ŝĚĞŶ�PŒƌĞƚŝŵ��ůĞŵĂŶŦ 0 

 
2018-2019 eğitim öğretim yılında Üniversitemizden 6 proje başvurusu yapılmış, 5 proje kabul almıştır. 

Tablo 99͘�WƌŽũĞ�dĂďĂŶůŦ�UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ Kabul Alan Projeler 
�ĂƔǀƵƌƵ�

No 
�ĂƔǀƵƌĂŶ�<ŝƔŝ 

�ĂƔǀƵƌĂŶ�
�Ƃůƺŵ 

WƌŽũĞ�zĂƉŦůĂŶ�
Ulke 

WƌŽũĞ��ĚŦ 

861 
Prof. Dr. Ümran 
UYGUN 

'ıda 
Mühendisliği 

ABD 
Bazı Yerel Buğday ;Triticum spp.Ϳ �eşitlerinde Biyoaktif 
Bileşenlerin Tanımlanması ve Karakterizasyonu 

862 
Doç. Dr. Remziye 
YILMAZ 

'ıda 
Mühendisliği 

ABD 
'enetik Modifiye 'ıda ve Yem ürünlerinde Risk 
Değerlendirmesinin Omik Teknolojiler Kullanılarak 
'erçekleştirilmesi 

1230 
Prof. Dr. Yasemin 
Ö�KAE 

Sosyal 
Hizmet 

ABD 
İyi Uygulamaların Değişimi͗ ^uriyeli 'öçmenlere Yönelik Bir 
Araştırmaya Dayalı ^osyal Politika Analizi 

1328 
Doç. Dr. ^elim 
>atif ^AEİE 

�evre 
Mühendisliği 

KA�AKİ^TAE 

Yüzey Özellikleri Modifiye Edilmiş Kazakistan Doğal �eolitlerinin 
Karakterasyonu, Yeraltısuyu ve İçme ^uyu Arıtımı 
Performansının İncelenmesi ve Türkiye �eolitleri ile 
Karşılaştırılması 

1405 
Prof. Dr. Mehmet 
EKMEK�İ 

Jeoloji 
Mühendisliği 

MO)O>İ^TAE 
:eotermal Kaynaklarının Etkin Kullanımı Amaçlı Kavramsal 
Modelinin 'eliştirilmesinde İzotop Tekniklerinin Kullanılması͗ 
Moğolistan ^hargaljuut :eotermal Alan Uygulaması 
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veren yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim elemanı değişimini gerçekleştirmeyi 
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ile birlikte yurt dışındaki yükseköğretim kurumları ile ülkemizdeki yükseköğretim kurumları arasında 
öğrenci ve öğretim elemanı değişiminin önü açılmıştır.  
 
Mevlana Değişim Programı’na protokol imzalamış Türkiye’deki bütün yükseköğretim kurumlarında örgün 
eğitim programlarına kayıtlı öğrenciler katılabilir. Mevlana Değişim Programı bütün eğitim düzeylerindeki 
;Ön >isans, >isans, Yüksek >isans, DoktoraͿ öğrencilere açık bir programdır. Açık, dışarıdan, yaygın veya 
uzaktan eğitim-öğretime kayıtlı olan öğrenciler programdan faydalanamazlar. Yurt içi ve yurt dışı 
yükseköğretim kurumlarında görev yapan öğretim elemanları Mevlana Değişim Programı’na katılabilirler. 
Araştırma görevlileri ise programdan öğretim elemanı olarak faydalanamazlar. 
 
Mevlana değişim hareketliliğinden faydalanan herkese “Mevlana Değişim Programına İlişkin Yönetmelik” 
ve 07.07.2011 tarihli Yükseköğretim 'enel Kurulu toplantısında kabul edilen “Mevlana Değişim Programı 
Kapsamında Yükseköğretim Kurumlarına Aktarılacak Tutarların Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi, 
Yapılacak Ödemelerle İlgili Diğer Hususlara İlişkin Esas se Usuller” çerçevesinde ödemeler yapılır. 
Öğrenciler, bir dönem burslu, eğer isterlerse ikinci dönem burssuz olarak hareketlilikten faydalanabilirler. 
Burslu olarak hareketlilikten faydalandıkları dönem için Yükseköğretim Kurulu’nca belirlenen burs 
miktarının й80’i ön ödeme olarak yatırılmakta, geri kalan й20’lik miktar ise ders geçme durumuna göre 
ödenmektedir.  
 
2015-2016 eğitim öğretim yılında giden öğretim elemanı değişimi YÖK tarafından ikinci bir yürütme 
kurulu kararına kadar durdurulmuştur. 
 
2017 yılında 42 olan protokol sayısı, 2018 yılı sonu itibariyle 66’ya yükselmiştir. 
 
Proje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı 
 
Mevlana Değişim Protokolü yapılan üniversiteler ile karşılıklı proje yapılmasına imkan veren proje bazlı 
bir hareketlilik programıdır. Proje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı, 2016-2017 eğitim öğretim 
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Mevlana Programı değişim sayılarına aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 98. Mevlana WƌŽŐƌĂŵŦ �ĞŒŝƔŝŵ�SĂǇŦůĂƌŦ 
 2018 

DĞǀůĂŶĂ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 2 

DĞǀůĂŶĂ�'ŝĚĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 3 

DĞǀůĂŶĂ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞƚŝŵ��ůĞŵĂŶŦ 1 

DĞǀůĂŶĂ�'ŝĚĞŶ�PŒƌĞƚŝŵ��ůĞŵĂŶŦ 0 

 
2018-2019 eğitim öğretim yılında Üniversitemizden 6 proje başvurusu yapılmış, 5 proje kabul almıştır. 

Tablo 99͘�WƌŽũĞ�dĂďĂŶůŦ�UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ Kabul Alan Projeler 
�ĂƔǀƵƌƵ�

No 
�ĂƔǀƵƌĂŶ�<ŝƔŝ 

�ĂƔǀƵƌĂŶ�
�Ƃůƺŵ 

WƌŽũĞ�zĂƉŦůĂŶ�
Ulke 

WƌŽũĞ��ĚŦ 

861 
Prof. Dr. Ümran 
UYGUN 

'ıda 
Mühendisliği 

ABD 
Bazı Yerel Buğday ;Triticum spp.Ϳ �eşitlerinde Biyoaktif 
Bileşenlerin Tanımlanması ve Karakterizasyonu 

862 
Doç. Dr. Remziye 
YILMAZ 

'ıda 
Mühendisliği 

ABD 
'enetik Modifiye 'ıda ve Yem ürünlerinde Risk 
Değerlendirmesinin Omik Teknolojiler Kullanılarak 
'erçekleştirilmesi 

1230 
Prof. Dr. Yasemin 
Ö�KAE 

Sosyal 
Hizmet 

ABD 
İyi Uygulamaların Değişimi͗ ^uriyeli 'öçmenlere Yönelik Bir 
Araştırmaya Dayalı ^osyal Politika Analizi 

1328 
Doç. Dr. ^elim 
>atif ^AEİE 

�evre 
Mühendisliği 

KA�AKİ^TAE 

Yüzey Özellikleri Modifiye Edilmiş Kazakistan Doğal �eolitlerinin 
Karakterasyonu, Yeraltısuyu ve İçme ^uyu Arıtımı 
Performansının İncelenmesi ve Türkiye �eolitleri ile 
Karşılaştırılması 

1405 
Prof. Dr. Mehmet 
EKMEK�İ 

Jeoloji 
Mühendisliği 

MO)O>İ^TAE 
:eotermal Kaynaklarının Etkin Kullanımı Amaçlı Kavramsal 
Modelinin 'eliştirilmesinde İzotop Tekniklerinin Kullanılması͗ 
Moğolistan ^hargaljuut :eotermal Alan Uygulaması 
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Tablo 100͘�DĞǀůĂŶĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�WƌŽƚŽŬŽů�zĂƉŦůĂŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ (1/2) 

S. No. mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ můŬĞ Tarih 

1 Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Üniversitesi Gürcistan xx.01.2018 

2 Azerbaycan Devlet İktisat Üniversitesi Azerbaycan 29.01.2018 

3 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararası Türk-Kazak Üniversitesi Kazakistan 04.01.2018 

4 Azerbaycan Mimarlık ve İnşaat Üniversitesi Azerbaycan 01.01.2018 

5 Gence Devlet Üniversitesi Azerbaycan 16.01.2018 

6 Azerbaycan Diller Üniversitesi Azerbaycan 11.02.2014 

7 Busan Yabancı Araştırmalar Üniversitesi Güney Kore 24.02.2014 

8 Uluslararası Balkan Üniversitesi Makedonya xx.03.2014 

9 Pakistan Mühendislik ve Uygulamalı Bilimler Enstitüsü Pakistan 07.03.2014 

10 Aichi Gakuin Üniversitesi Japonya 14.03.2014 

11 Azerbaycan Tıp Üniversitesi Azerbaycan 21.03.2014 

12 ADA Üniversitesi Azerbaycan 31.03.2014 

13 Kırgızistan - Türkiye Manas Üniversitesi Kırgızistan 31.03.2014 

14 Azerbaycan Üniversitesi Azerbaycan 31.03.2014 

15 Nagoya City Üniversitesi Japonya 29.09.2014 

16 Moğolistan Bilim ve Teknoloji Üniversitesi Moğolistan 28.11.2014 

17 Petre ^hotadze Tiflis Tıp Akademisi Gürcistan 01.12.2014 

18 Malezya Teknoloji Üniversitesi Malezya xx.xx.2014 

19 Kudüs Üniversitesi Filistin 19.02.2015 

20 Queensland Üniversitesi Avustralya 27.02.2015 

21 Kiev Milli Taras bevçenko Üniversitesi  Ukrayna 03.03.2015 

22 Azerbaycan Devlet Pedagoji Üniversitesi Azerbaycan 06.03.2015 

23 Minzu Üniversitesi Çin 26.05.2015 

24 Hanyang Üniversitesi Güney Kore xx.01.2015 

25 Carthage Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

26 Ez-Zitouna Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

27 Tahran Tıp Bilimleri Üniversitesi İran 09.02.2016 

28 Gafsa Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

29 Jendouba Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

30 Kairouan Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

31 Manouba Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

32 Monastır Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

33 Sfax Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

34 Sousse Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

35 Tunus El Manar Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

36 Tunus Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

37 Virtual Ünivesitesi Tunus 10.05.2016 
ΎMevlana Değişim Programı Koordinatörlüğü Birim Faaliyet Raporundan alınmıştır.  

 

 
Tablo 100͘�DĞǀůĂŶĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�WƌŽƚŽŬŽů�zĂƉŦůĂŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�;Ϯͬ2) 

S. No. mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ můŬĞ Tarih 

31 Manouba Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

32 Monastır Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

33 Sfax Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

34 Sousse Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

35 Tunus El Manar Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

36 Tunus Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

37 Virtual Ünivesitesi Tunus 10.05.2016 

38 Al-Neelain Üniversitesi Sudan 01.01.2017 

39 Baltık Uluslararası Akademisi Letonya 06.01.2017 

40 Georgia Üniversitesi Gürcistan 23.01.2017 

41 >.E 'umilev Avrasya Üniversitesi Kazakistan 03.03.2017 

42 Odessa Ulusal Politeknik Üniversitesi Ukrayna 07.04.2017 

43 Uluslararası ^araybosna Üniversitesi Bosna-Hersek 23.05.2017 

44 Hankuk Yabancı �alışmalar Üniversitesi 'üney Kore 31.07.2017 

45 Ürdün Bilim ve Teknoloji Üniversitesi Ürdün 22.04.2017 

46 Mahmud Kaşgari Barskani Doğu Üniversitesi Kırgızistan 14.08.2017 

47 /lia Devlet Üniversitesi Gürcistan 10.08.2017 

48 Yusuf Balasagun Kırgız Milli Üniversitesi Kırgızistan 10.08.2017 

49 GC Üniversitesi Lahor Pakistan 26.09.2017 

50 ^indh Üniversitesi Pakistan 25.08.2017 

51 Azerbaycan Devlet Beden Eğitimi ve ^por Akademisi Azerbaycan 31.10.2017 

52 Bakü Mühendislik Üniversitesi Azerbaycan 28.11.2017 

53 KOHAT Bilim ve Teknoloji Üniversitesi Pakistan 15.11.2017 

54 Gabes Üniversitesi Tunus 07.04.2017 

55 Ü.Hacıbeyli adına Bakü Müzik Akademisi Azerbaycan xx.07.2017 

56 >ahor Kadın Üniversitesi Koleji Pakistan 30.10.2017 

57 
Michigan Eyalet Üniversitesi 
ΎProje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı için geçerlidir. ABD 15.06.2017 

58 K.�hubanov Aktöbe Bölgesel Devlet Üniversitesi Kazakistan 24.01.2018 

59 Mostar Dzemal Bijedic Üniversitesi Bosna-Hersek 31.01.2018 

60 /. :ansugurov Yedisu Devlet Üniversitesi Kazakistan 28.02.2018 

61 Bakü Devlet Üniversitesi Azerbaycan 04.05.2018 

62 Khurasan Üniversitesi Afganistan 18.06.2018 

63 Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018 

64 Al-Farabi Kazak Milli Üniversitesi Kazakistan 24.07.2018 

65 Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018 

66 Azerbaycan Devlet Petrol ve Endüstri Üniversitesi Azerbaycan 19.09.2018 
ΎMevlana Değişim Programı Koordinatörlüğü Birim Faaliyet Raporundan alınmıştır.  
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Tablo 100͘�DĞǀůĂŶĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�WƌŽƚŽŬŽů�zĂƉŦůĂŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ (1/2) 

S. No. mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ můŬĞ Tarih 

1 Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Üniversitesi Gürcistan xx.01.2018 

2 Azerbaycan Devlet İktisat Üniversitesi Azerbaycan 29.01.2018 

3 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararası Türk-Kazak Üniversitesi Kazakistan 04.01.2018 

4 Azerbaycan Mimarlık ve İnşaat Üniversitesi Azerbaycan 01.01.2018 

5 Gence Devlet Üniversitesi Azerbaycan 16.01.2018 

6 Azerbaycan Diller Üniversitesi Azerbaycan 11.02.2014 

7 Busan Yabancı Araştırmalar Üniversitesi Güney Kore 24.02.2014 

8 Uluslararası Balkan Üniversitesi Makedonya xx.03.2014 

9 Pakistan Mühendislik ve Uygulamalı Bilimler Enstitüsü Pakistan 07.03.2014 

10 Aichi Gakuin Üniversitesi Japonya 14.03.2014 

11 Azerbaycan Tıp Üniversitesi Azerbaycan 21.03.2014 

12 ADA Üniversitesi Azerbaycan 31.03.2014 

13 Kırgızistan - Türkiye Manas Üniversitesi Kırgızistan 31.03.2014 

14 Azerbaycan Üniversitesi Azerbaycan 31.03.2014 

15 Nagoya City Üniversitesi Japonya 29.09.2014 

16 Moğolistan Bilim ve Teknoloji Üniversitesi Moğolistan 28.11.2014 

17 Petre ^hotadze Tiflis Tıp Akademisi Gürcistan 01.12.2014 

18 Malezya Teknoloji Üniversitesi Malezya xx.xx.2014 

19 Kudüs Üniversitesi Filistin 19.02.2015 

20 Queensland Üniversitesi Avustralya 27.02.2015 

21 Kiev Milli Taras bevçenko Üniversitesi  Ukrayna 03.03.2015 

22 Azerbaycan Devlet Pedagoji Üniversitesi Azerbaycan 06.03.2015 

23 Minzu Üniversitesi Çin 26.05.2015 

24 Hanyang Üniversitesi Güney Kore xx.01.2015 

25 Carthage Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

26 Ez-Zitouna Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

27 Tahran Tıp Bilimleri Üniversitesi İran 09.02.2016 

28 Gafsa Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

29 Jendouba Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

30 Kairouan Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

31 Manouba Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

32 Monastır Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

33 Sfax Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

34 Sousse Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

35 Tunus El Manar Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

36 Tunus Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

37 Virtual Ünivesitesi Tunus 10.05.2016 
ΎMevlana Değişim Programı Koordinatörlüğü Birim Faaliyet Raporundan alınmıştır.  
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S. No. mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ můŬĞ Tarih 

31 Manouba Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

32 Monastır Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

33 Sfax Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

34 Sousse Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

35 Tunus El Manar Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

36 Tunus Üniversitesi Tunus 10.05.2016 

37 Virtual Ünivesitesi Tunus 10.05.2016 

38 Al-Neelain Üniversitesi Sudan 01.01.2017 

39 Baltık Uluslararası Akademisi Letonya 06.01.2017 

40 Georgia Üniversitesi Gürcistan 23.01.2017 

41 >.E 'umilev Avrasya Üniversitesi Kazakistan 03.03.2017 

42 Odessa Ulusal Politeknik Üniversitesi Ukrayna 07.04.2017 

43 Uluslararası ^araybosna Üniversitesi Bosna-Hersek 23.05.2017 

44 Hankuk Yabancı �alışmalar Üniversitesi 'üney Kore 31.07.2017 

45 Ürdün Bilim ve Teknoloji Üniversitesi Ürdün 22.04.2017 

46 Mahmud Kaşgari Barskani Doğu Üniversitesi Kırgızistan 14.08.2017 

47 /lia Devlet Üniversitesi Gürcistan 10.08.2017 

48 Yusuf Balasagun Kırgız Milli Üniversitesi Kırgızistan 10.08.2017 

49 GC Üniversitesi Lahor Pakistan 26.09.2017 

50 ^indh Üniversitesi Pakistan 25.08.2017 

51 Azerbaycan Devlet Beden Eğitimi ve ^por Akademisi Azerbaycan 31.10.2017 

52 Bakü Mühendislik Üniversitesi Azerbaycan 28.11.2017 

53 KOHAT Bilim ve Teknoloji Üniversitesi Pakistan 15.11.2017 

54 Gabes Üniversitesi Tunus 07.04.2017 

55 Ü.Hacıbeyli adına Bakü Müzik Akademisi Azerbaycan xx.07.2017 

56 >ahor Kadın Üniversitesi Koleji Pakistan 30.10.2017 

57 
Michigan Eyalet Üniversitesi 
ΎProje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı için geçerlidir. ABD 15.06.2017 

58 K.�hubanov Aktöbe Bölgesel Devlet Üniversitesi Kazakistan 24.01.2018 

59 Mostar Dzemal Bijedic Üniversitesi Bosna-Hersek 31.01.2018 

60 /. :ansugurov Yedisu Devlet Üniversitesi Kazakistan 28.02.2018 

61 Bakü Devlet Üniversitesi Azerbaycan 04.05.2018 

62 Khurasan Üniversitesi Afganistan 18.06.2018 

63 Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018 

64 Al-Farabi Kazak Milli Üniversitesi Kazakistan 24.07.2018 

65 Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018 

66 Azerbaycan Devlet Petrol ve Endüstri Üniversitesi Azerbaycan 19.09.2018 
ΎMevlana Değişim Programı Koordinatörlüğü Birim Faaliyet Raporundan alınmıştır.  
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Yıllar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Değişim Programları’na ait bütçe hareketlerine ilişkin veriler 
aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Tablo 101͘�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝ�7ůĞ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ��ƺƚĕĞ�,ĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ 

�ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ zŦůůĂƌ �ĂƔůĂŶŐŦĕ�dƵƚĂƌŦ Harcanan 

�ƌĂƐŵƵƐ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

2016 Φ1.181.550,00 Φ7ϯ1.ϯ69,09 

2017 Φ1.188.700,00 Φ557.411,20 

2018 Φ1.185.550,00 Φ690.765,80 

&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

2016 ༥42.780,00 ༥ϯϯ.820,00 

2017* ༥25.760,00 ༥16.800,00 

2018 ༥ 40.000,00 ༥ 21.000,00 

DĞǀůĂŶĂ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

2016 ༥107.ϯ07,ϯ1 ༥57.867,ϯ1 
2017 ༥60.000,00 ༥21.472,ϯϯ 

2018 ༥ϯ1.210,00 ༥19.8ϯ5,45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
4- YÖK Burs ProJramı  
 
Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen öncelikli alanlarda ülkemizin doktoralı insan kaynağına olan 
ihtiyacını karşılamak üzere verilen burslara ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir. 
 
Tablo 102͘�zP<��ƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

 Lisans 100/2000 Doktora 

�ƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŬŝ��ůĂŶ�ƐĂǇŦƐŦ 6 6 (Enstitü) 

PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 24 141 

 
Tablo 103. PzW�WƌŽŐƌĂŵŦ 

Destek 'ĞůĞŶ�SĂǇŦƐŦ 
ϮϬϭϴ��ƺƚĕĞƐŝ 

ϮϬϭϴ�zŦůŦŶĚĂ�zP<�dĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
�ŬƚĂƌŦůĂŶ�dƵƚĂƌ 

PŶĐĞŬŝ�zŦůůĂƌĚĂŶ��ĞǀƌĞĚĞŶ�
Tutar Harcanan 

650 723.695 7.432.817 1.968.666 

 
Yurt Dışı Araştırma Bursu, doktora eğitiminin tez aşamasında olup devlet üniversitelierinde görev 
yapmakta olan araştırma görevlilerinden tez konusu ülkemizin öncelikli alanları ile ilgili olarak verilen 
burstur. Üniversitemize ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Tablo 104. zU��W�WƌŽŐƌĂŵŦ 

'ŝĚĞŶ�SĂǇŦƐŦ 
ϮϬϭϴ��ƺƚĕĞƐŝ 

ϮϬϭϴ�zŦůŦŶĚĂ�zP<�dĂƌĂĨŦŶĚĂŶ��ŬƚĂƌŦůĂŶ�
Tutar Harcanan 

3 139.500 11.500 
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Yıllar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Değişim Programları’na ait bütçe hareketlerine ilişkin veriler 
aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Tablo 101͘�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝ�7ůĞ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ��ƺƚĕĞ�,ĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ 

�ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ zŦůůĂƌ �ĂƔůĂŶŐŦĕ�dƵƚĂƌŦ Harcanan 

�ƌĂƐŵƵƐ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

2016 Φ1.181.550,00 Φ7ϯ1.ϯ69,09 

2017 Φ1.188.700,00 Φ557.411,20 

2018 Φ1.185.550,00 Φ690.765,80 

&ĂƌĂďŝ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

2016 ༥42.780,00 ༥ϯϯ.820,00 

2017* ༥25.760,00 ༥16.800,00 

2018 ༥ 40.000,00 ༥ 21.000,00 

DĞǀůĂŶĂ��ĞŒŝƔŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

2016 ༥107.ϯ07,ϯ1 ༥57.867,ϯ1 
2017 ༥60.000,00 ༥21.472,ϯϯ 

2018 ༥ϯ1.210,00 ༥19.8ϯ5,45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
4- YÖK Burs ProJramı  
 
Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen öncelikli alanlarda ülkemizin doktoralı insan kaynağına olan 
ihtiyacını karşılamak üzere verilen burslara ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir. 
 
Tablo 102͘�zP<��ƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŦ 

 Lisans 100/2000 Doktora 

�ƵƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŬŝ��ůĂŶ�ƐĂǇŦƐŦ 6 6 (Enstitü) 

PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦƐŦ 24 141 

 
Tablo 103. PzW�WƌŽŐƌĂŵŦ 

Destek 'ĞůĞŶ�SĂǇŦƐŦ 
ϮϬϭϴ��ƺƚĕĞƐŝ 

ϮϬϭϴ�zŦůŦŶĚĂ�zP<�dĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
�ŬƚĂƌŦůĂŶ�dƵƚĂƌ 

PŶĐĞŬŝ�zŦůůĂƌĚĂŶ��ĞǀƌĞĚĞŶ�
Tutar Harcanan 

650 723.695 7.432.817 1.968.666 

 
Yurt Dışı Araştırma Bursu, doktora eğitiminin tez aşamasında olup devlet üniversitelierinde görev 
yapmakta olan araştırma görevlilerinden tez konusu ülkemizin öncelikli alanları ile ilgili olarak verilen 
burstur. Üniversitemize ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Tablo 104. zU��W�WƌŽŐƌĂŵŦ 

'ŝĚĞŶ�SĂǇŦƐŦ 
ϮϬϭϴ��ƺƚĕĞƐŝ 

ϮϬϭϴ�zŦůŦŶĚĂ�zP<�dĂƌĂĨŦŶĚĂŶ��ŬƚĂƌŦůĂŶ�
Tutar Harcanan 

3 139.500 11.500 
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Amaç ve Hedefler





 

 

II- AMAÇ ve HEDEFLER 
______________________________________________________________________________ 
 
 

A. Amaç ve Hedefler 
 
Üniversitemiz 2018 – 2022 ^tratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerimize aşağıdaki tabloda 
yer verilmiştir. 
 

Amaç 1 
Η�ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ŽĚĂŬůŦ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞΗ�ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ 

1.1- Prestijli bilimͬsanat dergilerinde Hacettepe Üniversitesi adresli yayın sayısı her yıl й5 oranında artırılacaktır. 

1.2- Üniversitemizde gerçekleştirilen bilimsel araştırma projelerinini sayısı artırılacaktır. 

1.3- Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 

1.4- Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 

Amaç 2 
�Œŝƚŝŵ-ƂŒƌĞƚŝŵŝŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ 

2.1- Akredite olan lisans ve lisansüstü programlarının sayısını 2022 yılına kadar й50 artırılacaktır. 

2.2- 2022 yılının sonuna kadar, çift ana dal eğitimi alma imkânı sunan program sayısını й50 oranında artırılacaktır. 

2.3- 2022 yılı sonuna kadar uluslararası değişim programlarından yararlanan lisans ve lisansüstü öğrencilerinin sayısı 
й20 oranında artırılacaktır. 

2.4- 2022 yılı sonuna kadar lisans ve lisansüstü ders, harmanlanmış, uzaktan veya açık ders sayısı artırılacaktır. 

2.5- Eğitim öğretim altyapısı iyileştirilecektir. 

Amaç 3 
'ŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŒŝ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŵĂŬ 

3.1- ^ağlık, teknik ve sosyal inovasyon alanlarındaki girişimler 2022 yılı sonuna kadar üç katına çıkarılacaktır. 

3.2- Üniversite kaynaklı toplam patent başvuruͬtescil sayısı ve ticarileşen patent sayısı 2022 sonuna kadar en az üç 
katına çıkarılacaktır. 
3.3- Üniversite-sanayi arasında gerçekleştirilen Ar-Ge projeͬsözleşme kapasitesi 2022 yılı sonuna kadar й70 
artırılacaktır. 
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Amaç 4  
SƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ĂƌƚŦƌŵĂŬ 

4.1- Üniversiteye bağlı hastanelerde ulusal ve uluslararası kalite akreditasyonunu güncel haliyle yenilenecektir. 

4.2- ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tıbbi cihaz envanterinin güncellenmesi 
ve ileri teknoloji tıbbi cihaz kullanılması sağlanacaktır. 

4.3- ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanların genişletilmesi sağlanacaktır. 

4.4- Uluslararası hasta sayısının artırılması sağlanacaktır. 

4.5- Hasta tanı, tedavi ve bakım süreçlerini iyileştirerek hasta güvenliği ve memnuniyeti artırılacaktır. 

Amaç 5 
WĞƌƐŽŶĞů�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ĚƺǌĞǇŝ�ŝůĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚͬŽůĂŶĂŬůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�;ďĂƌŦŶŵĂ͕�ďĞƐůĞŶŵĞ͕�ƵůĂƔŦŵ͕�

ƐĂŒůŦŬ͕�ƐƉŽƌ͕ �ŬƺůƚƺƌͿ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ĚƺǌĞǇŝ�йϳϬ͛ŝŶ�ĂůƚŦŶĂ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞǇĞĐĞŬƚŝƌ 

5.1- Personel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan hizmetͬolanaklara yönelik ;barınma, beslenme, ulaşım, 
sağlık, spor, kültürͿ memnuniyet düzeyi й70Ζin altına düşürülmeyecektir. 

5.2- Yönetim Bilgi ^istemi kurulacaktır. 

5.3- İnsan Kaynakları Yönetim ^üreçleri geliştirilecektir. 

5.4- Mezunlarla ilişkiler güçlendirilecektir. 

5.5- Mali yönetim yapısı güçlendirilecektir. 

 Amaç 6 
dŽƉůƵŵƐĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŵĂŬ 

6.1- 2019 yılı sonuna kadar, ülkemiz kültür ve sanat yaşamının zenginleştirilmesine yönelik ϯ proje uygulamaya 
konacaktır. 

6.2- 2022 yılı sonuna kadar, güncel toplum sorunlarına ilişkin, transdisipliner nitelikte en az 5 proje desteklenecektir. 
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Amaç 4  
SƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ĂƌƚŦƌŵĂŬ 

4.1- Üniversiteye bağlı hastanelerde ulusal ve uluslararası kalite akreditasyonunu güncel haliyle yenilenecektir. 

4.2- ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tıbbi cihaz envanterinin güncellenmesi 
ve ileri teknoloji tıbbi cihaz kullanılması sağlanacaktır. 

4.3- ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanların genişletilmesi sağlanacaktır. 

4.4- Uluslararası hasta sayısının artırılması sağlanacaktır. 

4.5- Hasta tanı, tedavi ve bakım süreçlerini iyileştirerek hasta güvenliği ve memnuniyeti artırılacaktır. 

Amaç 5 
WĞƌƐŽŶĞů�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ĚƺǌĞǇŝ�ŝůĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚͬŽůĂŶĂŬůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�;ďĂƌŦŶŵĂ͕�ďĞƐůĞŶŵĞ͕�ƵůĂƔŦŵ͕�

ƐĂŒůŦŬ͕�ƐƉŽƌ͕ �ŬƺůƚƺƌͿ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ĚƺǌĞǇŝ�йϳϬ͛ŝŶ�ĂůƚŦŶĂ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞǇĞĐĞŬƚŝƌ 

5.1- Personel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan hizmetͬolanaklara yönelik ;barınma, beslenme, ulaşım, 
sağlık, spor, kültürͿ memnuniyet düzeyi й70Ζin altına düşürülmeyecektir. 

5.2- Yönetim Bilgi ^istemi kurulacaktır. 

5.3- İnsan Kaynakları Yönetim ^üreçleri geliştirilecektir. 

5.4- Mezunlarla ilişkiler güçlendirilecektir. 

5.5- Mali yönetim yapısı güçlendirilecektir. 

 Amaç 6 
dŽƉůƵŵƐĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŵĂŬ 

6.1- 2019 yılı sonuna kadar, ülkemiz kültür ve sanat yaşamının zenginleştirilmesine yönelik ϯ proje uygulamaya 
konacaktır. 

6.2- 2022 yılı sonuna kadar, güncel toplum sorunlarına ilişkin, transdisipliner nitelikte en az 5 proje desteklenecektir. 

 
 
 
 
 
  

 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Orta sadeli Program ;OsPͿ, kamu politika ve uygulamalarını Kalkınma Planında yer alan politika ve 
öncelikler temelinde ortaya koyarak bütçe sürecini başlatan ve kaynak tahsislerini yönlendiren bir 
programlama aracıdır.  
 
2018-2022 dönemini kapsayan OsP’nin temel amacı makroekonomik istikrarın korunması, beşeri 
sermaye ve işgücü kalitesinin artırılması, yüksek katma değerli üretimin yaygınlaştırılması, iş ve yatırım 
ortamının iyileştirilmesi ve kamuda kurumsal kalitenin artırılması yoluyla büyümenin hızlandırılması, 
istihdamın artırılması ve gelir dağılımının iyileştirilmesidir. 
 
11.09.2017 tarihli Bakanlar Kurulu kararı ile 27.09.2017 tarih ve ϯ019ϯ sayılı Resmi 'azete’de yayınlanan 
Orta sadeli Program ve Üniversitemiz 2018-2022 ^tratejik Planı dikkate alınarak 2018 Yılı Performans 
Programı Tasarısı hazırlanmıştır. Bu çerçevede Orta sadeli Programın temel amaçları ile uyumlu ve temel 
politikalarıyla ilişkili stratejik amaç ve hedeflerimize izleyen kısımların ilişkili bölümlerinde yer verilmiştir. 
 
Kamu yatırımlarının özel sektörün yenilikçi ve üretken yatırımlarını ve ticareti destekleyecek, 
vatandaşlarımızın yaşam kalitesini artıracak nitelikteki öncelikli altyapı alanlarına yönlendirilmesine 
devam edilecektir. Bu kapsamda yatırım ödeneklerinin tahsisinde verimliliği artırıcı e-devlet altyapısı 
yatırımları öncelikli alanlar olarak değerlendirilecektir. 

o S.A.5-H.2. Yönetim Bilgi ^istemi kurulacaktır. 
 

Kamu yatırımlarının özel sektörün yenilikçi ve üretken yatırımlarını ve ticareti destekleyecek, 
vatandaşlarımızın yaşam kalitesini artıracak nitelikteki öncelikli altyapı alanlarına yönlendirilmesine 
devam edilecektir. Bu kapsamda yatırım ödeneklerinin tahsisinde verimliliği artırıcı e-devlet altyapısı 
yatırımları beşeri sermayenin iyileştirilmesine yönelik eğitim ve sağlık altyapı yatırımları teknolojik 
kapasite ve kabiliyetleri artıracak Ar-'e altyapı yatırımları öncelikli alanlar olarak değerlendirilecektir. 

o S.A.1-H.3. Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 
 

o S.A.1-H.4. Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 
 

o S.A.3-H.1. ^ağlık, teknik ve sosyal inovasyon alanlarındaki girişimler 2022 yılı sonuna 
kadar üç katına çıkarılacaktır.  
 

o S.A.4-H.1. Üniversiteye bağlı hastanelerde ulusal ve uluslararası kalite akreditasyonunu 
güncel haliyle yenilenecektir. 
 

o S.A.4-H.2. ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tıbbi 
cihaz envanterinin güncellenmesi ve ileri teknoloji tıbbi cihaz kullanılması sağlanacaktır. 
 

o S.A.5-H.3. İnsan Kaynakları Yönetim ^üreçleri geliştirilecektir. 
 

o S.A.5-H.4. Mezunlarla ilişkiler güçlendirilecektir. 
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Daha çok ve daha iyi işler oluşturan, teknolojik değişimlerin ve dijitalleşmenin etkilerini fırsata 
dönüştüren, küresel piyasalarla rekabet edebilen nitelikli bir işgücü piyasasının oluşturulması temel 
amaçtır. 

o S.A.1-H.4. Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 
 

o S.A.5-H.4. Mezunlarla ilişkiler güçlendirilecektir. 

Yoksulluk ve sosyal dışlanma riski altında bulunan birey ve grupların fırsatlara erişimleri kolaylaştırılarak 
ekonomik ve sosyal hayata katılımlarının artırılması; üretimi, istihdamı ve sürdürülebilir kalkınmayı 
destekleyecektir. 

o S.A.6-H.2. 2022 yılı sonuna kadar, güncel toplum sorunlarına ilişkin, transdisipliner 
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.  
 

o S.A.6-H.ϯ. 2022 yılı sonuna kadar, ülkemizde barınan sığınmacılara ilişkin, ülke çapında en 
az 2 proje desteklenecektir. 

Eğitim Kalitesinin Artırılmasına yönelik olarak; Program döneminde; öğrenciler arasındaki fırsat eşitliğinin 
artırılması, yönetişim süreçlerinin iyileştirilmesi, öğretmen niteliklerinin artırılması, mesleki ve teknik 
eğitimin güçlendirilmesi ve üniversitelerin ihtisaslaşması temel amaçtır.  

o S.A.1-H.3. Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 
 

o S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansüstü programlarının sayısını 2022 yılına kadar й50 
artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.2. 2022 yılının sonuna kadar, çift ana dal eğitimi alma imkânı sunan program 
sayısını й50 oranında artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.ϯ. 2022 yılı sonuna kadar uluslararası değişim programlarından yararlanan lisans 
ve lisansüstü öğrencilerinin sayısı й20 oranında artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.4. 2022 yılı sonuna kadar lisans ve lisansüstü ders, harmanlanmış, uzaktan veya 
açık ders sayısı artırılacaktır.   
 

o S.A.2-H.5. Eğitim öğretim altyapısı iyileştirilecektir. 
 

o S.A.5-H.1. Personel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan hizmetͬolanaklara yönelik 
;barınma, beslenme, ulaşım, sağlık, spor, kültürͿ memnuniyet düzeyi her yıl й5 
artırılacaktır. 
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Daha çok ve daha iyi işler oluşturan, teknolojik değişimlerin ve dijitalleşmenin etkilerini fırsata 
dönüştüren, küresel piyasalarla rekabet edebilen nitelikli bir işgücü piyasasının oluşturulması temel 
amaçtır. 

o S.A.1-H.4. Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 
 

o S.A.5-H.4. Mezunlarla ilişkiler güçlendirilecektir. 

Yoksulluk ve sosyal dışlanma riski altında bulunan birey ve grupların fırsatlara erişimleri kolaylaştırılarak 
ekonomik ve sosyal hayata katılımlarının artırılması; üretimi, istihdamı ve sürdürülebilir kalkınmayı 
destekleyecektir. 

o S.A.6-H.2. 2022 yılı sonuna kadar, güncel toplum sorunlarına ilişkin, transdisipliner 
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.  
 

o S.A.6-H.ϯ. 2022 yılı sonuna kadar, ülkemizde barınan sığınmacılara ilişkin, ülke çapında en 
az 2 proje desteklenecektir. 

Eğitim Kalitesinin Artırılmasına yönelik olarak; Program döneminde; öğrenciler arasındaki fırsat eşitliğinin 
artırılması, yönetişim süreçlerinin iyileştirilmesi, öğretmen niteliklerinin artırılması, mesleki ve teknik 
eğitimin güçlendirilmesi ve üniversitelerin ihtisaslaşması temel amaçtır.  

o S.A.1-H.3. Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 
 

o S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansüstü programlarının sayısını 2022 yılına kadar й50 
artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.2. 2022 yılının sonuna kadar, çift ana dal eğitimi alma imkânı sunan program 
sayısını й50 oranında artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.ϯ. 2022 yılı sonuna kadar uluslararası değişim programlarından yararlanan lisans 
ve lisansüstü öğrencilerinin sayısı й20 oranında artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.4. 2022 yılı sonuna kadar lisans ve lisansüstü ders, harmanlanmış, uzaktan veya 
açık ders sayısı artırılacaktır.   
 

o S.A.2-H.5. Eğitim öğretim altyapısı iyileştirilecektir. 
 

o S.A.5-H.1. Personel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan hizmetͬolanaklara yönelik 
;barınma, beslenme, ulaşım, sağlık, spor, kültürͿ memnuniyet düzeyi her yıl й5 
artırılacaktır. 

 
 
 
 

 

Araştırma üniversiteleri ihtisaslaşma programı hayata geçirilecektir.  

o S.A.1-H.1. Prestijli bilimͬsanat dergilerinde Hacettepe Üniversitesi adresli yayın sayısı her 
yıl й5 oranında artırılacaktır. 

 
o S.A.1-H.2. Üniversitemizde gerçekleştirilen bilimsel araştırma projelerinin sayısı 

artırılacaktır. 
 

o S.A.1-H.3. Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 
 

o S.A.1-H.4. Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 
 
Üniversitelerde fonksiyon, bina, derslik ve iç mekân kalitesi bazında mekân standartları oluşturularak 
mekânların verimli kullanımı temin edilecektir. 
 

o S.A.1-H.3. Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 
 
Başta temel bilimlerde olmak üzere araştırmacı insan gücü sayısının ve niteliğinin artırılması ile yurt 
dışından nitelikli insan gücü çekilmesine yönelik geliştirilen program ve desteklerin etkinliği artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.ϯ. 2022 yılı sonuna kadar uluslararası değişim programlarından yararlanan lisans 
ve lisansüstü öğrencilerinin sayısı й20 oranında artırılacaktır. 

 
Ulusal ölçekli araştırma altyapılarının yeterlikleri dikkate alınarak 6550 sayılı Kanun ;Araştirma 
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair KanunͿ kapsamında desteklenmesine devam edilecektir. 
 

o S.A.1-H.3. Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısı geliştirilecektir. 
 

o S.A.1-H.4. Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 
 
Yeterli nitelikte araştırma altyapısı bulunmayan kritik alanlarda yeni araştırma altyapıları oluşturulacaktır. 

o S.A.1-H.4. Üniversitemizin araştırmacı altyapısının niteliği geliştirilecektir. 
 
Bilgi ve iletişim teknolojileri sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağının teminini sağlamak 
üzere yükseköğretim program yeterliliklerinde gerekli güncellemeler yapılacaktır.  

 
o S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansüstü programlarının sayısını 2022 yılına kadar й50 

artırılacaktır. 
 

o S.A.2-H.4. 2022 yılı sonuna kadar lisans ve lisansüstü ders, harmanlanmış, uzaktan veya 
açık ders sayısı artırılacaktır.   
 

o S.A.2-H.5. Eğitim öğretim altyapısı iyileştirilecektir. 

 

135Hacettepe Üniversitesi 2018 Mali Yılı İdare Faaliyet Raporu



 

e-Dönüşüm hızlandırılarak kamuda ve özel sektörde işlem maliyet ve süreleri düşürülecektir.  

o S.A.5-H.2. Yönetim Bilgi ^istemi kurulacaktır. 
 
Kamu yönetiminin ekonomik büyüme ve kalkınma sürecine katkısının artırılması için kamuda kurumsal 
kalitenin artırılarak hizmet sunumun güçlendirilmesi, kurumların daha etkin ve verimli şekilde 
çalıştırılması temel amaçtır. Bu amaç doğrultusunda, kurumsal altyapının ve katılımcılığın 
güçlendirilmesine, personelin bilgi ve becerisinin artırılmasına, daha nitelikli insan gücünün istihdamına, 
çalışma etkinliğini ve kurumlar arası koordinasyonu artırıcı düzenlemelere, adalet ve güvenlik 
hizmetlerinde etkinliğin sağlanmasına öncelik verilecektir.  

o S.A.4-H.3. ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanların 
genişletilmesi sağlanacaktır. 

 
o S.A.4-H.4. Uluslararası hasta sayısının artırılması sağlanacaktır. 

 
o S.A.4-H.5. Hasta tanı, tedavi ve bakım süreçlerini iyileştirerek hasta güvenliği ve 

memnuniyeti artırılacaktır. 
 

o S.A.5-H.1. Personel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan hizmetͬolanaklara yönelik 
;barınma, beslenme, ulaşım, sağlık, spor, kültürͿ memnuniyet düzeyi her yıl й5 
artırılacaktır. 
 

o S.A.5-H.2. Yönetim Bilgi ^istemi kurulacaktır. 
 
o S.A.5-H.3. İnsan Kaynakları Yönetim ^üreçleri geliştirilecektir. 

 
Kamu ile özel sektör ve sivil toplum kesimleri arasındaki koordinasyon, işbirliği ve katılımcılık 
artırılacaktır.  

o S.A.3-H.3. Üniversite-sanayi arasında gerçekleştirilen Ar-'e projeͬsözleşme kapasitesi 
2022 yılı sonuna kadar й70 artırılacaktır. 

 
Kamuda hizmet sunumunda, kullanıcı talep ve ihtiyaçlarının belirlenmesinde ve karşılanmasında bilgi ve 
iletişim teknolojilerinin sunduğu imkânlardan daha fazla yararlanılacaktır.  

o S.A.5-H.2. Yönetim Bilgi ^istemi kurulacaktır. 
 
satandaşlara sunulan hizmetlerin hız ve kalitesi ölçülerek performans değerlendirmesi yapılacak ve 
sonuçlar kamuoyuyla paylaşılacaktır.  

o S.A.4-H.5. Hasta tanı, tedavi ve bakım süreçlerini iyileştirerek hasta güvenliği ve 
memnuniyeti artırılacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 

Hacettepe Üniversitesi 2018 Mali Yılı İdare Faaliyet Raporu136



Faaliyetlere İlişkin Bilgi 
ve Değerlendirmeler





 

 
 
 

III- &��>7z�d>�Z��7>7Ş<7N��7>'7�s����)�Z>�N�7ZD�>�Z  
 
_____________________________________________________________________________________ 

 

A. Mali Bilgiler 
 
1- �ƺƚĕĞ UǇŐƵůĂŵĂ�SŽŶƵĕůĂƌŦ  

2018 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile; й 57,8ϯ’lük kısmını oluşturan ༥539.045.000 Personel 
Giderleri, % 9,72’lik kısmını oluşturan ༥90.582.000 ^osyal 'üvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, % 
10,11’lik kısmını oluşturan ༥94.276.000 Mal ve Hizmet Alımı 'iderleri, й 2,90’lık kısmını oluşturan 
༥26.966.000 Cari Transferler ve % 19,44’lük kısmını oluşturan ༥181.220.000 Sermaye Giderleri olmak 
üzere Üniversitemize toplam 932.089.000 ödenek tahsis edilmiştir.  
 
2018 yılı Personel 'iderleri yılsonu bütçe ödenek tutarı ༥571.663.463 olarak gerçekleşmiş olup harcama 
tutarı yılsonu itibari ile й 99,52 oranında olmuştur. ^osyal 'üvenlik Kurumuna Devlet Primi 'iderleri 
yılsonu bütçe ödenek tutarı ༥97.799.725 olarak gerçekleşmiş olup harcama tutarı yılsonu itibari ile % 
99,27 oranında olmuştur. Mal ve Hizmet Alımı 'iderleri yılsonu bütçe ödenek tutarı ༥101.476.618 olarak 
gerçekleşmiş yılsonu harcama tutarı й 92,76  oranında olmuştur. �ari transferler yılsonu bütçe ödenek 
tutarı ༥ 29.794.200 yılsonu harcama gerçekleşmesi й 97,27 oranındadır. ^ermaye 'iderleri yılsonu bütçe 
ödenek tutarı ༥239.746.504 yılsonu harcama gerçekleşme oranı й 80,66 oranında olmuştur. 
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ŞĞŬŝů�18. �ƺƚĕĞ��ĂŒŦůŦŵ�'ƌĂĨŝŒŝ 
 
Birimimiz bütçe dağılımı grafiği incelendiğinde bütçe kalemleri içerisinde  й57,83 ile Personel Giderleri en 
büyük paya sahiptir. Personel 'iderlerini й19,44 ile Sermaye Giderleri, %10,11 ile Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri, %9,72 ile ^osyal 'üvenlik Kurumları Prim 'iderleri ve %2,90 ile Cari Transferler takip 
etmekledir. 
 
2017 ve 2018 yılı mali harcama durumuna ait bilgilere aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir. 
 
 
 

Personel Giderleri; 57,83% 

SŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵŶĂ�
Devlet Primi Giderleri; 

9,72% 

DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ�
Giderleri; 10,11% 

Cari Transferler ; 2,90% 

Sermaye Giderleri ; 
19,44% 
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Tablo 109. 'Ğůŝƌ�'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ��ƺǌĞǇŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ zŦů PŶŐƂƌƺůĞŶ 
(KBÖ) 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶͬ�<�P�

(%) 
'Ğůŝƌ�7ĕŝŶĚĞŬŝ�WĂǇŦ 

(%) 

dĞƔĞďďƺƐ�ǀĞ 
DƺůŬŝǇĞƚ�'Ğůŝƌŝ 

2016 21.589.000 39.564.002 1,83 2,73 

2017 23.283.000 51.643.770 2,22 2,69 

2018 25.603.000 45.984.221 1,80 2,75 

,ĂǌŝŶĞ�zĂƌĚŦŵŦ�ǀĞ�
�ůŦŶĂŶ��ĂŒŦƔ�ǀĞ�
zĂƌĚŦŵůĂƌ 

2016 740.566.000 705.206.698 0,95 93,80 

2017 813.194.000 815.018.254 1,00 93,98 

2018 876.097.000 839.189.297 0,96 93,99 

�ŝŒĞƌ�'ĞůŝƌůĞƌ 

2016 27.357.000 36.286.318 1,33 3,47 

2017 28.821.000 43.880.058 1,52 3,33 

2018 30.389.000 42.131.930 1,39 3,26 

Sermaye Gelirleri 

2016 0 2.696.702 - 0,00 

2017 0 0 - 0,00 

2018 0 0 - 0,00 

Toplam Gelirler 
2016 789.512.000 783.753.719 0,99 100,00 

2017 865.298.000 910.542.082 1,05 100,00 
2018 932.089.000 927.305.448 0,99 100,00 

 
 
 

 
ŞĞŬŝů�19. PǌŐĞůŝƌ�'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ��ĂŒŦůŦŵ�'ƌĂĨŝŒŝ 
 

Sermaye Gelirleri; 0 Diğer 'elirler; 
42.131.930 

Hazine Yardımı ve 
Alınan Bağış ve 

Yardımlar; 
839.189.297 

Teşebbüs ve 
Mülkiyet 'eliri 

; 45.984.221 
Sermaye Gelirleri

Diğer 'elirler

Hazine Yardımı ve Alınan Bağış ve
Yardımlar
Teşebbüs ve
Mülkiyet 'eliri
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2- dĞŵĞů�DĂůŝ�dĂďůŽůĂƌĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre merkezi yönetim kapsamında bulunan 
Üniversitemizin kesin hesaplarının hazırlanmasına ilişkin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150 sayılı Resmi 
'azete’de yayımlanan Kamu İdarelerinin Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelikle belirlenmiştir. 
 
Üst yönetici ve ilgili bakan tarafından imzalanmış olan kesin hesap Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan Bütçe 
Komisyonu ve 'enel Kurulu’nda yeni yıl bütçe kanun tasarısıyla birlikte görüşülüp karara bağlanacağından; 
mayıs ayının on beşine kadar ^ayıştay Başkanlığına gönderilmektedir. 
 
Bir kamu idaresi, yatırım, finansman ve esas faaliyetlerinde gerçekleşen nakit akışlarını, en uygun şekilde 
sunmaktadır. Faaliyet sınıflandırması kullanıcılara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali durumu üzerindeki 
etkisi ile nakit ve nakit benzeri varlıkların miktarını değerlendirmeye yönelik bilgi sunmaktadır. Bu bilgi aynı 
zamanda, faaliyetler arasındaki ilişkinin değerlendirilmesi için kullanılmaktadır. 
 
İdareler tarafından bütçe uygulamasına esas olan muhasebe kayıtları dikkate alınarak, kesin hesap cetvelleri 
hazırlanmaktadır.  
 
Bu çerçevede bütçe ve muhasebe uygulamalarına paralel olarak; kamu idarelerinin geçici mizanı, bütçe 
yılındaki faaliyetlere ait tüm mali işlemlerin muhasebe kayıtları tamamlandıktan sonra, dönem sonu 
işlemleri yapılmadan önce; kesin mizan ise dönem sonu işlemleri tamamlanıp faaliyet, bütçe ve ödenek 
hesaplarına ilişkin kapatma kayıtları yapıldıktan sonra düzenlenmiştir. 
 
'eçici mizan ve kesin mizan, muhasebe düzenlemelerinde gösterilen hesap planına uygun olarak ve hesap 
bazında hazırlanmaktadır. Üniversitemiz, özel bütçeli kuruluş olması nedeniyle kesin mizan Üniversitemiz 
^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanmaktadır. 
 
 
Ϯ͘ϭ͘�ƺƚĕĞ��ƺǇƺŬůƺŒƺ�dĂďůŽƐƵ 

Hacettepe Üniversitesi bütçesinin Yükseköğretim Kurumları içindeki payına yıllar itibari bakılacak olursa 
2016 yılında bu oran йϯ,3,35, 2017 yılında йϯ,ϯ8 düzeyinde, 2018 yılında ise ϯ,ϯ6 düzeyinde 
gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 113͘��ƺƚĕĞŶŝŶ�zŦůůĂƌ�ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ  

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

zP<н 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 16.939.010.000 18.493.252.000 23.590.696.000 25.620.450.000 27.761.363.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 551.282.000 608.266.000 789.512.000 865.298.000 932.089.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ�;йͿ 

(b)/(a)
*100 3,25 3,29 3,35 3,38 3,36 
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2.2.Personel Giderleri 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları personel ödenekleri içindeki payına bakılacak olursa; 
2016 yılında йϯ,41, 2017 yılında йϯ,40 ve son olarak 2018 yılında йϯ,34 düzeyinde gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 114͘�WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 9.180.098.000 10.011.864.000 13.763.125.000 14.484.562.000 16.126.506.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 314.684.000 346.973.000 469.855.000 492.008.000 539.045.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ�;йͿ 

(b)/(a)
*100 3,43 3,47 3,41 3,40 3,34 

 

Ϯ͘ϯ͘�SŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵŶĂ Devlet Primi Giderleri 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları sosyal güvenlik kurumuna devlet primi ödenekleri 
içindeki payına bakılacak olursa, 2016 yılında йϯ,82, 2017 yılında йϯ,77, 2018 yılında йϯ,71 düzeyinde 
gerçekleştiği görülecektir. 
 
Tablo 115͘�SŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĞǀůĞƚ�Wƌŝŵŝ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 1.578.282.000 1.716.406.000 2.078.490.000 2.233.047.000 2.444.056.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 60.857.000 66.366.000 79.400.000 84.119.000 90.582.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ�;йͿ 

(b)/(a)
*100 3,86 3,87 3,82 3,77 3,71 

 

2.4. DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları mal ve hizmet alım ödenekleri içindeki payına 
bakılacak olursa; 2016 yılında й3,01,  2017 yılında й2,99 ve 2018 yılında ise %2,92 düzeyinde 
gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 116͘�DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 2.267.786.000 2.533.192.000 2.963.069.000 3.174.955.000 3.227.989.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 67.949.000 76.971.000 89.136.000 94.996.000 94.276.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ�;йͿ 

(b)/(a)
*100 3,00 3,04 3,01 2,99 2,92 

 

 

 

 

 

2.5. Cari Transferler 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları cari transfer ödenekleri içindeki payına bakılacak 
olursa; 2016 yılında й 4,29, 2017 yılında й3,92, 2018 yılında ise %3,62 düzeyinde gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 117͘��Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌŝŶ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 287.614.000 378.790.000 524.126.000 585.143.000 745.070.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 13.739.000 17.996.000 22.463.000 22.946.000 26.966.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ�;йͿ 

(b)/(a)
*100 4,78 4,75 4,29 3,92 3,62 

 

2.6.Sermaye Giderleri 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları sermaye ödenekleri içindeki payına bakılacak olursa; 
2016 yılında йϯ,02, 2017 yılında йϯ,ϯϯ, 2018 yılında ise йϯ,47 düzeyinde gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 118͘�SĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 3.625.230.000 3.853.000.000 4.261.886.000 5.142.743.000 5.217.742.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 94.053.000 99.960.000 128.658.000 171.229.000 181.220.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ (%) 

(b)/(a)
*100 2,59 2,59 3,02 3,33 3,47 
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2.5. Cari Transferler 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları cari transfer ödenekleri içindeki payına bakılacak 
olursa; 2016 yılında й 4,29, 2017 yılında й3,92, 2018 yılında ise %3,62 düzeyinde gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 117͘��Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌŝŶ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 287.614.000 378.790.000 524.126.000 585.143.000 745.070.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 13.739.000 17.996.000 22.463.000 22.946.000 26.966.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ�;йͿ 

(b)/(a)
*100 4,78 4,75 4,29 3,92 3,62 

 

2.6.Sermaye Giderleri 

Üniversitemizin bütçesinin Yükseköğretim Kurumları sermaye ödenekleri içindeki payına bakılacak olursa; 
2016 yılında йϯ,02, 2017 yılında йϯ,ϯϯ, 2018 yılında ise йϯ,47 düzeyinde gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 118͘�SĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�zŦůůĂƌ�7ƚŝďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƔŝŵŝ 

�ĕŦŬůĂŵĂ 2014 2015 2016 2017 2018 

YÖK+  
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� Kesintili 

�ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŒŝ 

(a) 3.625.230.000 3.853.000.000 4.261.886.000 5.142.743.000 5.217.742.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
�ƺƚĕĞƐŝ (b) 94.053.000 99.960.000 128.658.000 171.229.000 181.220.000 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ��ƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�
dŽƉůĂŵĚĂŬŝ�WĂǇŦ (%) 

(b)/(a)
*100 2,59 2,59 3,02 3,33 3,47 
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3- DĂůŝ��ĞŶĞƚŝŵ�SŽŶƵĕůĂƌŦ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarınca ^trateji 'eliştirme Daire 
Başkanlığı tarafından “İdarelerin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerine ilişkin mali karar ve işlemlerin; 
idarenin bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir ödenek tutarı, ayrıntılı harcama programı, finansman programı, 
merkezi yönetim bütçe kanunu, diğer mevzuat hükümlerine uygunluğu, kaynakların etkili, ekonomik ve 
verimli kullanılması yönünden yapılan kontrole” tabi tutulmaktadır.  
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1.1.2- PŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǀĞ�WĞƌƐŽŶĞůĞ�SƵŶƵůĂŶ��ĂƌŦŶŵĂ͕�zĞŵĞŬ�ǀĞ�SĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� 
 
Üniversitemiz öğrencilerine ve personeline sunulan barınma, yemek ve Üniversitemiz hastanelerince 
verilen sağlık hizmetleri bilgileri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 
Tablo 121͘�PŒƌĞŶĐŝǇĞ�ǀĞ�WĞƌƐŽŶĞůĞ�SƵŶƵůĂŶ��ĂƌŦŶŵĂ͕�zĞŵĞŬ�ǀĞ�SĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�7ůŝƔŬŝŶ��ŝlgiler 

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ PŒƌĞŶĐŝ Personel Toplam 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

�ĂƌŦŶŵĂ�
Hizmeti 

�ĂƌŦŶŵĂ�
Hizmetinden 
Yararlanan 
<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

5.307 5.307 5.197 0 0 0 5.307 5.307 5.197 

Ortalama 
�ĂƌŦŶŵĂ�
Hizmeti 
SƺƌĞƐŝͬ'ƺŶ 

290 290 290 0 0 0 290 290 290 

KĚĂ��ĂƔŦŶĂ�
<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

2-4 2-4 2-4 0 0 0 2-4 2-4 2-4 

Beslenme 
Hizmetleri 

Yemek 
Hizmetinden 
Yararlanan 
<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

1.700.000 1.916.046 1.999.645 310.000 326.071 385.750 2.010.000 2.242.117 2.385.395 

 
Yıllar itibari ile psikolojik danışma hizmeti alan öğrenci sayıları aşağıda sunulmuştur. seriler ^ağlık, Kültür 
ve ^por Daire Başkanlığı Psikolojik Danışma Birimi tarafından sağlanmıştır. 
 
Tablo 122. WƐŝŬŽůŽũŝŬ��ĂŶŦƔŵĂ�,ŝǌŵĞƚŝ��ůĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�SĂǇŦůĂƌŦ 

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ <ĂĚŦŶ Erkek Toplam 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

SĂŒůŦŬ�
Hizmeti 

�ĂƔǀƵƌƵ�SĂǇŦƐŦ 
128 560 688 198 823 1.021 255 900 1.155 

ZĂŶĚĞǀƵ�SĂǇŦƐŦ 
842 1.598 2.440 1480 1.890 3.370 1.644 1.916 3.560 
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1.1.3- Spor Faaliyetleri  
 
Üniversitemiz bünyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yüzme, atletizm, 
jimnastik, kros, satranç, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branşlarında 
;kadın-erkekͿ takım olarak yıl içerisinde üniversiteler arası turnuvalara katılmaktadır.  
 

   Tablo 123. Sporcu Bilgileri 

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ <ĂƚŦůŦŶĂŶ�SƉŽƌ��ĂůŦ�
SĂǇŦƐŦ 

DƺƐĂďĂŬĂůĂƌĂ�<ĂƚŦůĂŶ�
<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

<ĂǌĂŶŦůĂŶ�DĂĚĂůǇĂ�
SĂǇŦƐŦ 

Milli Sporcu 
SĂǇŦƐŦ 

PŒƌĞŶĐŝ 35 383 14 30 

Personel 3 20   

Toplam 38 403 14 30 

 
Üniversitemiz ^ıhhiye Yerleşkesi’nde basketbol, voleybol, oynamaya elverişli, 500 kişilik tribün 
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odası 
bulunmaktadır. Haftada dört gün öğrenci, akademik ve idari personele yönelik, öğretim görevlisi 
denetiminde yaşam boyu spor ve güç geliştirme kursları verilmektedir. Ayrıca spor salonumuzda ^por 
Bilimleri ve Teknolojisi YüksekokuluΖnun ^ıhhiye yerleşkesindeki fakülte ve yüksekokullara verdiği ^por 
Bilimleri seçmeli dersleri yürütülmektedir.  
 
^ıhhiye ^por ^alonumuz Eylül-Temmuz ayları arasında saat 09.00-22.00 Temmuz-Eylül ayları arasında ise 
saat 09.00-19.00 saatleri arasında hizmet vermektedir. 
 
Beytepe Yerleşkesinde 1  spor salonu, 1 kondisyon salonu,  açık spor alanlarında 2 tenis kortu, 2 voleybol, 
2 basketbol sahası, 1 futbol  sahası ve 1 stadyum ;çim sahalı ve atletizm pistliͿ mevcut bulunmaktadır. 
Spor Salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branşlarına uygun olup, saat 09.00-21.00 
saatleri arasında hizmet vermektedir. 
 
Hacettepe Üniversitesi olimpik yüzme havuzu bir adet tam olimpik ;25 m ǆ 50 mͿ bir adet de ;25 m ǆ 7,5 
mͿ ısınma havuzuna sahiptir. 800 kişilik geniş tribünüyle düzenlenecek müsabakalara da ev sahipliği 
yapabilmektedir. Olimpik yüzme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bağlı olarak takip edilmekte; havuz 
suyu sıcaklığı, havuz suyu kimyasal değerleri, ortam sıcaklığı ve nem oranları gibi değerleri sürekli takip 
edilerek, sağlık bakanlığı standartlarına göre ayarlanmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.2. zĂǇŦŶůĂƌůĂ�7ůŐŝůŝ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ŝůŐŝůĞƌŝ 
 

Yayınların indekslere ve birimlere göre dağılımına ilişkin sayısal verilere aşağıda yer verilmiştir.  
 
Tablo 124. zĂǇŦŶůĂƌŦŶ�7ŶĚĞŬƐůĞƌĞ�ǀĞ��ŝƌŝŵůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ  

 SCI SSCI AHCI Toplam*** SĂŒůŦŬ�
Bilimleri 

Sosyal 
Bilimler 

Fen 
Bilimleri 

Net Toplam 
;,͘m͘�ĂĚƌĞƐůŝ�

ilk yazara 
ŐƂƌĞͿ 

PŒƌĞƚŝŵ�
mǇĞƐŝ��ĂƔŦŶĂ�
�ƺƔĞŶ�zĂǇŦŶ�

SĂǇŦƐŦ 
�ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 57 2 0 57 %97 0 %3 47 0,66 
�ĐǌĂĐŦůŦŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 111 4 0 114 %87 %1 %12 84 1,44 
�ĚĞďŝǇĂƚ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 14 23 9 34 %37 %59 %4 24 0,21 
�Œŝƚŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 15 34 1 46 %17 %68 %15 30 0,33 
&ĞŶ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 261 8 0 269 %39 %1 %60 166 1,75 
,ĞŵƔŝƌĞůŝŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 23 23 0 27 %64 %33 %3 18 1,12 
7ŬƚŝƐĂĚŝ�7ĚĂƌŝ��ŝůŝŵůĞƌ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ 

15 40 1 44 %25 %67 %8 24 0,33 

7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 1 0 0 1 %100 0 0 0 0,08 
DƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 259 7 1 260 %4 %21 %75 158 1,27 
SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 122 30 0 128 %31 %3 %66 24 1,52 
SƉŽƌ��ŝůŝŵůĞƌŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 3 1 0 3 %50 %17 %33 1 0,18 
dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 912 59 0 921 %95 %3 %2 499 1,83 
'ƺǌĞů�SĂŶĂƚůĂƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 0 0 1 1 0 %100 0 1 0,02 
&ĂŬƺůƚĞůĞƌ�dŽƉůĂŵŦ 1.689 216 13 1.791 %63 %6 %31 1.040 1,07 
zƺŬƐĞŬŽŬƵůůĂƌ�dŽƉůĂŵŦ 11 2 0 12 %50 %8 %42 8 0,75 
�ŶƐƚŝƚƺůĞƌ�dŽƉůĂŵŦ 111 11 1 116 %63 %6,4 %38 69 1,56 
�ŝŒĞƌ� 16 0 0 16 %89 0 %11 9 - 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�dŽƉůĂŵŦΎ** 1.823 231 14 1.930 %69 %7 %24 1.064 1,11 

*  Adres bölümünde fakülteͬbölüm bilgisi verilmeyen 7ϯ yayın fakülte bazlı analizin dışında bırakılmış, ancak bu yayınlar toplam satırına 
eklenmiştir. 
** Fakülte yayınlarının toplamları üniversite toplamından fazladır. Bunun sebebi farklı fakültelerden akademisyenlerin ortak yazarlık 
durumlarıdır. Toplam satırı duplikelerden arındırılmıştır.  
*** Bir yayın birden fazla dizinde yer alabildiğinden ^�/, ^^�/ ve AΘH�/ dizinlerinde yer alan yayın sayılarının toplamları toplam satırında yazan 
sayı ile eşit olmayabilir. Örneğin Diş Hekimliği alanında yayımlanmış yayınların 2’si hem ^�/ hem de ^^�/’da dizinlenmektedir.  
 
 
Tablo 125͘��ƚŦĨ�KƌĂŶůĂƌŦ 

Tarama 

Sistemi 

Derleme/Makale UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7Ɣ��ŝƌůŝŬůŝ��ĞƌůĞŵĞͬDĂŬĂůĞ 

SĂǇŦƐŦ 
�ŝůŝŵƐĞů�zĂǇŦŶ�

WƵĂŶŦ 

7ůŐŝůŝ�zŦůĚĂ�,͘m͘�zĂǇŦŶůĂƌŦŶĂ�

dŽƉůĂŵ��ƚŦĨ�SĂǇŦƐŦ 
SĂǇŦƐŦ 

UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7Ɣ �ŝƌůŝŬůŝ�zĂǇŦŶůĂƌŦŶ�

�ŝůŝŵƐĞů�zĂǇŦŶ�WƵĂŶŦ 

SCI 1.377 2,828** 53.661 454 4,720 

SSCI 208 1,576*** 6.818 59 2,286 

AHCI 14 * 133 4 * 
* AΘH�/ dizininin etki faktörü hesaplanmamaktadır. 
** :ournal �itation Reports ^cience edisyonunda dizinlenen tüm dergilerin ortalama etki faktörü͗ 2,565 
*** :ournal �itation Reports ^ocial ^cience edisyonunda dizinlenen tüm dergilerin ortalama etki faktörü͗ 1,64ϯ 
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1.1.3- Spor Faaliyetleri  
 
Üniversitemiz bünyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yüzme, atletizm, 
jimnastik, kros, satranç, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branşlarında 
;kadın-erkekͿ takım olarak yıl içerisinde üniversiteler arası turnuvalara katılmaktadır.  
 

   Tablo 123. Sporcu Bilgileri 

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ <ĂƚŦůŦŶĂŶ�SƉŽƌ��ĂůŦ�
SĂǇŦƐŦ 

DƺƐĂďĂŬĂůĂƌĂ�<ĂƚŦůĂŶ�
<ŝƔŝ�SĂǇŦƐŦ 

<ĂǌĂŶŦůĂŶ�DĂĚĂůǇĂ�
SĂǇŦƐŦ 

Milli Sporcu 
SĂǇŦƐŦ 

PŒƌĞŶĐŝ 35 383 14 30 

Personel 3 20   

Toplam 38 403 14 30 

 
Üniversitemiz ^ıhhiye Yerleşkesi’nde basketbol, voleybol, oynamaya elverişli, 500 kişilik tribün 
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odası 
bulunmaktadır. Haftada dört gün öğrenci, akademik ve idari personele yönelik, öğretim görevlisi 
denetiminde yaşam boyu spor ve güç geliştirme kursları verilmektedir. Ayrıca spor salonumuzda ^por 
Bilimleri ve Teknolojisi YüksekokuluΖnun ^ıhhiye yerleşkesindeki fakülte ve yüksekokullara verdiği ^por 
Bilimleri seçmeli dersleri yürütülmektedir.  
 
^ıhhiye ^por ^alonumuz Eylül-Temmuz ayları arasında saat 09.00-22.00 Temmuz-Eylül ayları arasında ise 
saat 09.00-19.00 saatleri arasında hizmet vermektedir. 
 
Beytepe Yerleşkesinde 1  spor salonu, 1 kondisyon salonu,  açık spor alanlarında 2 tenis kortu, 2 voleybol, 
2 basketbol sahası, 1 futbol  sahası ve 1 stadyum ;çim sahalı ve atletizm pistliͿ mevcut bulunmaktadır. 
Spor Salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branşlarına uygun olup, saat 09.00-21.00 
saatleri arasında hizmet vermektedir. 
 
Hacettepe Üniversitesi olimpik yüzme havuzu bir adet tam olimpik ;25 m ǆ 50 mͿ bir adet de ;25 m ǆ 7,5 
mͿ ısınma havuzuna sahiptir. 800 kişilik geniş tribünüyle düzenlenecek müsabakalara da ev sahipliği 
yapabilmektedir. Olimpik yüzme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bağlı olarak takip edilmekte; havuz 
suyu sıcaklığı, havuz suyu kimyasal değerleri, ortam sıcaklığı ve nem oranları gibi değerleri sürekli takip 
edilerek, sağlık bakanlığı standartlarına göre ayarlanmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.2. zĂǇŦŶůĂƌůĂ�7ůŐŝůŝ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ŝůŐŝůĞƌŝ 
 

Yayınların indekslere ve birimlere göre dağılımına ilişkin sayısal verilere aşağıda yer verilmiştir.  
 
Tablo 124. zĂǇŦŶůĂƌŦŶ�7ŶĚĞŬƐůĞƌĞ�ǀĞ��ŝƌŝŵůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ  

 SCI SSCI AHCI Toplam*** SĂŒůŦŬ�
Bilimleri 

Sosyal 
Bilimler 

Fen 
Bilimleri 

Net Toplam 
;,͘m͘�ĂĚƌĞƐůŝ�

ilk yazara 
ŐƂƌĞͿ 

PŒƌĞƚŝŵ�
mǇĞƐŝ��ĂƔŦŶĂ�
�ƺƔĞŶ�zĂǇŦŶ�

SĂǇŦƐŦ 
�ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 57 2 0 57 %97 0 %3 47 0,66 
�ĐǌĂĐŦůŦŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 111 4 0 114 %87 %1 %12 84 1,44 
�ĚĞďŝǇĂƚ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 14 23 9 34 %37 %59 %4 24 0,21 
�Œŝƚŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 15 34 1 46 %17 %68 %15 30 0,33 
&ĞŶ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 261 8 0 269 %39 %1 %60 166 1,75 
,ĞŵƔŝƌĞůŝŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 23 23 0 27 %64 %33 %3 18 1,12 
7ŬƚŝƐĂĚŝ�7ĚĂƌŝ��ŝůŝŵůĞƌ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ 

15 40 1 44 %25 %67 %8 24 0,33 

7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 1 0 0 1 %100 0 0 0 0,08 
DƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 259 7 1 260 %4 %21 %75 158 1,27 
SĂŒůŦŬ��ŝůŝŵůĞƌŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 122 30 0 128 %31 %3 %66 24 1,52 
SƉŽƌ��ŝůŝŵůĞƌŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 3 1 0 3 %50 %17 %33 1 0,18 
dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 912 59 0 921 %95 %3 %2 499 1,83 
'ƺǌĞů�SĂŶĂƚůĂƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ 0 0 1 1 0 %100 0 1 0,02 
&ĂŬƺůƚĞůĞƌ�dŽƉůĂŵŦ 1.689 216 13 1.791 %63 %6 %31 1.040 1,07 
zƺŬƐĞŬŽŬƵůůĂƌ�dŽƉůĂŵŦ 11 2 0 12 %50 %8 %42 8 0,75 
�ŶƐƚŝƚƺůĞƌ�dŽƉůĂŵŦ 111 11 1 116 %63 %6,4 %38 69 1,56 
�ŝŒĞƌ� 16 0 0 16 %89 0 %11 9 - 
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�dŽƉůĂŵŦΎ** 1.823 231 14 1.930 %69 %7 %24 1.064 1,11 

*  Adres bölümünde fakülteͬbölüm bilgisi verilmeyen 7ϯ yayın fakülte bazlı analizin dışında bırakılmış, ancak bu yayınlar toplam satırına 
eklenmiştir. 
** Fakülte yayınlarının toplamları üniversite toplamından fazladır. Bunun sebebi farklı fakültelerden akademisyenlerin ortak yazarlık 
durumlarıdır. Toplam satırı duplikelerden arındırılmıştır.  
*** Bir yayın birden fazla dizinde yer alabildiğinden ^�/, ^^�/ ve AΘH�/ dizinlerinde yer alan yayın sayılarının toplamları toplam satırında yazan 
sayı ile eşit olmayabilir. Örneğin Diş Hekimliği alanında yayımlanmış yayınların 2’si hem ^�/ hem de ^^�/’da dizinlenmektedir.  
 
 
Tablo 125͘��ƚŦĨ�KƌĂŶůĂƌŦ 

Tarama 

Sistemi 

Derleme/Makale UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7Ɣ��ŝƌůŝŬůŝ��ĞƌůĞŵĞͬDĂŬĂůĞ 

SĂǇŦƐŦ 
�ŝůŝŵƐĞů�zĂǇŦŶ�

WƵĂŶŦ 

7ůŐŝůŝ�zŦůĚĂ�,͘m͘�zĂǇŦŶůĂƌŦŶĂ�

dŽƉůĂŵ��ƚŦĨ�SĂǇŦƐŦ 
SĂǇŦƐŦ 

UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7Ɣ �ŝƌůŝŬůŝ�zĂǇŦŶůĂƌŦŶ�

�ŝůŝŵƐĞů�zĂǇŦŶ�WƵĂŶŦ 

SCI 1.377 2,828** 53.661 454 4,720 

SSCI 208 1,576*** 6.818 59 2,286 

AHCI 14 * 133 4 * 
* AΘH�/ dizininin etki faktörü hesaplanmamaktadır. 
** :ournal �itation Reports ^cience edisyonunda dizinlenen tüm dergilerin ortalama etki faktörü͗ 2,565 
*** :ournal �itation Reports ^ocial ^cience edisyonunda dizinlenen tüm dergilerin ortalama etki faktörü͗ 1,64ϯ 
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Yıllar itibari ile atıf indesklerde yer alan Hacettepe Üniversitesi Adresli Yayınlara ilişkin verilere aşağıdaki 
tabloda yer verilmiştir. 
 
Tablo 126.zŦůůĂƌ�ŝƚŝďĂƌŝ�ŝůĞ��ƚŦĨ�7ŶĚĞŬƐůĞƌĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�,ĂĐĞƚƚĞƉĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ĚƌĞƐůŝ�zĂǇŦŶůĂƌ 

 zŦů Makale Derleme �ŝŒĞƌ�zĂǇŦŶůĂƌ Toplam 

tKS͛ĚĂ�7ŶĚĞŬƐůĞŶĞŶ 
(SCI, SSCI ve A&HCI) 

2016 1.659 96 630 2.356 

2017 1.519 81 545 2.114 

2018 1.415 64 479 1.930 

WOS dƺŵ�7ŶĚĞŬƐůĞƌ�
(SCI, SSCI, A&HCI, ESCI, 
CPCI, BKCI) 

2016 1.939 130 847 2.837 

2017 1.842 116 735 2.616 

2018 1.723 95 630 2.448 

Scopus 

2016 1.857 138 376 2.374 

2017 1.689 135 411 2.241 

2018 1.585 95 561 2.244 
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1.4. Proje Bilgileri 

Tablo 128͘�zĂƚŦƌŦŵ�WƌŽũĞůĞƌŝ�UǇŐƵůĂŵĂ��ƵƌƵŵƵ 
SĞŬƚƂƌ͗�zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ 

Proje No WƌŽũĞ��ĚŦ <ĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŒŝ �ĂƔůĂŵĂ ve 
�ŝƚŝƔ�dĂƌŝŚŝ WƌŽũĞ��ƺƚĕĞƐŝ 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�

Fiili Harcama 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

KƌĂŶŦ 

2018H033350 �eşitli Ünitelerin 
Etüd Projesi Etüt-Proje 2018-2018 500.000,00 806.276,00 161,26 

1982H030120 Kampüs Altyapısı 

Doğalgaz Dönüşümü 
Elektirik Hattı 
Kampüs İçi Yol 
Kanalizayson Hattı 
Peyzaj 
^u İsale Hattı 
Telefon Hattı 

1982-2020 9.000.000,00 975.105,00 10,83 

2005H031340 Derslik ve 
Merkezi Birimler 

İnşaat 
Diğer ;1.145 m2) 
Eğitim ;45.500 m2) 

2005-2019 29.000.000,00 35.301.491,00 121,73 

2018H033310 Büyük Onarım 
Büyük Onarım 
'üçlendirme 
Restorasyon 

2018-2020 9.000.000,00 25.190.114,00 279,89 

1998H050180 Açık ve Kapalı 
Spor Tesisleri 

Bakım Onarım 
Makine-Teçhizat 
Yar. Ol. Kap. Yüz. Hav. 

1998-2020 4.500.000,00 890.817,00 19,80 

2016I000240 Hastaneler 
Büyük Onarım Büyük Onarım 2016-2019 49.000.000,00 21.347.496,00 43.57 

2018I000880 Muhtelif İşler 
Bakım Onarım 
Büyük Onarım 
Makine-Teçhizat 

2018-2018 55.000.000,00 4.160.250,00 7,56 
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 Tablo 130͘�PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ��ĂƔŦŶĂ�WƌŽũĞ��ŝůŐŝůĞƌŝ 

 <ŽŶƚƌĂƚůŦ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7ƔďŝƌůŝŬůŝ 

PŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝ�ďĂƔŦŶĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ǇŦůůŦŬ�ƉƌŽũĞ�
ƐĂǇŦƐŦ 0,39 0 

PŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ 1,51 0,02 

PŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝ�ďĂƔŦŶĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ǇŦůůŦŬ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ďƺƚĕĞƐŝ 18.791,21 0 

PŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�
ďƺƚĕĞƐŝ 81.362,76 1.414.457 

* Yabancı para birimi ile bütçesi olan projeler için 12.02.2019 tarihli Merkez Bankası döviz kuru dikkate alınmıştır. ;1 Φ с 5,94 TL, 1 Pound  = 6,75 
T>Ϳ Kontratlı Projeler BAP projeleri ve TUBİTAK projelerinden oluşmaktadır.
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2- WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�SŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ��ĞŒĞrlendirilmesi 

Performans sonuçlarına ilişkin değerlendirme tabloları Ek-5 ve Ek-6’da sunulmuştur. 
 
3- WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŝůŐŝ�SŝƐƚĞŵŝŶŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ 

Performans takibi amacıyla performans programımızda belirlenen göstergelerin ölçümleri birimlerden ϯ’er 
aylık dönemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-bütçe sistemine giriş yapılacak şekilde toplanmakta, ^trateji 
'eliştirme Daire Başkanlığı’nda konsolide edilerek e-bütçe sistemine girişleri yapılmaktadır. 
 
Performans Esaslı Bütçeleme ^istemi istatistiki bilgiye dayalı bir sistemdir. Bununla birlikte Üniversitemiz 
henüz “Yönetim Bilgi ^istemi” ne geçiş sağlayamadığından verilerin toplanıp analiz edildiği, raporlandığı, 
kendi içinde kontrollerin yapıldığı bir sistem kullanmamaktadır. ^istemin kurulması; veri analizlerinin daha 
efektif bir şekilde yapılabilmesine olanak sağlayacaktır.  
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Kurumsal Kabiliyet 
ve Kapasitenin 
Değerlendirilmesi





 

IV- <UZUDS�>�<��7>7z�d�ǀĞ�<�W�S7d�N7N�
��)�Z>�N�7Z7>D�S7 
 

A. Üstün zƂŶůĞƌ 
 
9 Akademik disiplin çeşitliliği 
9 Uluslararası deneyimi olan nitelikli akademik personel 
9 ^ağlık alanında öncü ve referans Üniversite 
9 Müzik, sahne sanatları ve güzel sanatlar alanlarında öncü ve referans üniversite  
9 Bilimsel yayın performansı 
9 Eitelikli kütüphane hizmetleri ve etkin kullanılan güçlü elektronik kaynak koleksiyonu 
9 Değişim ve iş birliği programlarının etkinliği  
9 Teknoloji geliştirme bölgesine sahip olmak 
9 Ulusal ve uluslararası akreditasyonlara sahip birimler ve programlar 
9 En yüksek yüzdelik dilime sahip öğrenciler tarafından tercih edilmek 
9 Öz kaynaklardan araştırmaya ayrılan fonun büyüklüğü 

 
 

B. �ĂǇŦĨ zƂŶůĞƌ 
 
9 Mekan ve teknik altyapı yetersizliği yaşayan birimler 
9 Bilişim altyapısı eksiklikler  
9 Kurumsal aidiyetin yeterli olmaması 
9 Örgütsel yapılanma ve insan kaynakları yönetimindeki eksiklikler 
9 Tanıtım ve iletişim yetersizliği  
9 Öğrenci danışmanlık sistemi ile ilgili sorunlar 
9 AB ve diğer uluslararası fonların yeterince kullanılamaması 
9 ^osyal ve kültürel etkinliklerin yetersizliği 
9 Yerleşkeler ve disiplinler arası bilimsel iş birliği eksikliği 
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C. �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 
 
Üniversitemiz üst yönetiminin önderlik yaparak, gerekli desteği vermesi ve süreci uygulaması başarıyı 
etkileyen en önemli faktördür. Ancak hükümetlerin özellikle bütçe, kadro ve mevzuat gibi konularda 
sergiledikleri politikalarında meydana gelecek değişimler programı doğrudan etkileyecektir. Eğitim, 
araştırma ve hizmet üretiminde gerek duyulan teknolojinin hızla ilerlemesine bağlı olarak bilgi ve altyapı 
donanımlarımızın bu değişime paralel olarak geliştirilmesi gerekecektir. Öte yandan;  
 
Kalite çalışmalarında Üniversite yönetiminin öncü tutumu,  
 

9 Avrupa Birliği’ne giriş süreci ve bu süreçte elde edilmiş olan kazanımlar ve haklar,  
 

9 Eğitim-öğretimde uluslararası öğrenci değişim programlarında ülkemizin etkinliğinin yükselmesi, 
 

9 Araştırma projeleri için, Avrupa Birliği Altıncı �erçeve Programı ve diğer uluslararası programların 
varlığı,  

 
9 Bilimsel araştırmalardaki başarımıza yabancı bilim insanlarının ilgisi,  

 
9 Teknolojik gelişme hızı ve iletişimde yüksek teknoloji kullanımı,  

 
Üniversitemizin bilimsel araştırmaları, disiplinler arası ve uluslararası projeleri özendirmesi ve desteklemesi 
gibi konular başarıya giden yolda motivasyonu artırıcı ve teşvik edici etki yapmaktadır.  
 
Personelimizin Üniversitemiz stratejik planını sahiplenmesi ve özümsemesi, bu planın başarıya ulaşması için 
diğer önemli etken olacaktır. Eğitim, araştırma ve hizmet üretiminde ise gerek duyulan teknolojinin hızlı 
ilerlemesi ve bu konuda olanakların yetersiz duruma gelmesi söz konusu planın uygulanmasını 
zorlaştırmaktadır. Eğitim programlarında yapmakta olduğumuz değişiklikler ve meslek ile ilgili sorunların 
giderilmesi konusunda paydaşlarımızla yapılacak ortak çalışmalar sonucunda ortaya çıkabilecek 
olumsuzluklar önlenebilecektir.  
 
Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapının eksikliği, hedeflere ulaşmadaki en büyük engelleri 
oluşturmakta olup, maddi imkânların arttırılması ve fiziksel alt yapının güçlendirilmesi gerekmektedir. 
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Öneri ve Tedbirler





 

 

V- Öneri ve Tedbirler  
Üniversitemizde iç kontrol sisteminin etkili biçimde kurulması ve uygulanmasına yönelik çalışma devam 
etmektedir. İç kontrol sisteminin etkili olacak biçimde tesisi ve işletilmesi bakımından kısa vadede risk 
değerlendirme ve kontrol, orta vadede bilgiͬiletişim ve izleme, uzun vadede kontrol ortamı unsurlarına 
yoğunlaşılmasının uygun olacağı düşünülmektedir. Yine bu kapsamda;  

Bir yükseköğretim kurumu olarak Üniversitemiz; türü ve kaynağı itibariyle stratejik, mali, yasal, itibar, 
operasyonel (insan kaynakları, gayrimenkul, alt yapı dahilͿ, büyük proje vb. potansiyel riskler ile karşı karşıyadır. 
Üniversitemizin amaçlarını gerçekleştirmek üzere makul bir güvence sağlamak amacıyla söz konusu potansiyel 
durum ve olayları belirlemek, değerlendirmek, yönetmek ve kontrol etmek amacıyla bir risk yönetimi sistemi 
oluşturma ve işletme gereği vardır. Risk yönetimi; riskler hakkında analiz ;risk yönetimi için planlama, amaçların 
belirlenmesi, risklerin tanımlanmasıͿ, risklerin değerlendirilmesi, yanıtın belirlenmesi ;kabul edilmesi, kaçınılması, 
transfer edilmesi, kontrol edilmesiͿ, risklerin yönetilmesi, raporlama ;risk radarı, otomatik risk yönetim araçlarıͿ 
ve gözden geçirme aşamalarını içeren sistematik bir yaklaşımdır.  

Risk yönetimi sistemi çerçevesi;  

- ;^tratejikͿ Risk yönetim politikası ;ve rehberiͿ ;risk yönetiminin tanıtılması ve neden gereksinim duyulduğu gibi 
genel bilgiler içeren giriş, iletişim ve danışma, risk yönetim süreci, gözetim ve gözden geçirme, risk yönetim 
uygulamaları gibi konuları içermektedir).  

- Risk kütüğü ;riskin no.su, başlığı, tanımı, kategorisi, sahibi, potansiyel puanı, statüsü, mevcut kontroller, mevcut 
kontroller dikkate alındıktan sonraki risk puanı, erken uyarı göstergeleri, eylem planı, eylem sahibi, eylem gözden 
geçirme tarihi vb. başlıklar içerirͿ,  

- Düzenli risk raporlamaları ΀kilit operasyonel ve proje raporları, komite raporları ;varsa denetim komitesi, risk 
komitesi) dahil],   

- Kurum devamlılığı planlaması ;olağan dışı durumların ortaya çıkması halinde işlememeleri kısmen ya da 
tamamen kurumun uzun dönemde varlığını sürdürmesini tehdit etmeden önce kritik işlevlerin ve varlıkların 
kurtarılmasının sağlanmasıͿ 

vb. düzenlemelerdenͬfaaliyetlerden oluşmaktadır.  

Risk yönetim politikası ;rehberiͿ; risk yönetiminin tanıtılması ;riskin tanımı, neden yönetilmesi gerektiği, nasıl 
yönetilebileceği, eğitim süreci vb.Ϳ, risk yönetim süreci, risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, risklere 
cevaplar yani kontroller, gözetim ve gözden geçirme, bildirişim, danışma ve raporlamaͿ, risk yönetim çerçevesi 
;yapı yani risk yönetim sorumlulukları, risk yönetiminin idaresi, risk kütüğü raporları, risk kategorizasyonu, riskin 
konsolidasyonu, güvence araçlarıͿ gibi konuları kurumsal düzeyde düzenleyen bir politika aracıdır.  

Risk kütüğü; yönetim için riskin kayıt ve izlenmesi için bir araçtır ;harcama birimleri düzeyinde hazırlanmakta ve 
daha sonra kurumsal düzeyde konsolide edilmekte ve düzenli ͬgerekli olarak güncellenmektedirͿ. Risk kütüğü, 
risk, riskin yakınlığı, etkisi, etki ve olasılık puanlaması, mevcut kontroller, kontroller dikkate alındığında etki ve 
olasılık puanlaması, erken uyarı göstergeleri, risk sorumlusu vb. unsurları içermektedir.  

Etkili risk yönetimi için; kurumsal kültürün geliştirilmesine önem verilmekte, riskin tehdit olduğu kadar fırsat 
boyutunun da olduğu dikkate alınmakta ;risk değerlendirmelerine dahil edilebilmekteͿ, yönetim organı; kurumun 
risk iştahının ;kurumun faaliyet amaçlarının izlenmesinde kabul edilebilir risk miktarı ve türüͿ tesis edilmesi, 
yeterli bir risk kültürünün oluşturulmasına yardımcı olmaktadır. Denetim komitelerine, risk yönetim sürecinin 
etkililiği ve gömülmesinin gözetimini sağlamada, etkililiğin test edilmesinde ve güvenceyi aramada kilit bir role 
sahip olması nedeniyle gereksinim duyulmaktadır.   

Üniversitemizde risk yönetim sisteminin oluşturulmasındaͬgeliştirilmesinde kurumsal risk kültürünün 
ilerletilmesinin öncelikli olduğu, farkındalığı artırmaya yönelecek çalışmaların ;eğitimler, duyurular vb.Ϳ etkili 
biçimde uygulanmasının uzun vadede büyük yarar sağlayacağı düşünülmektedir. 
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Ekler





 

Ek 1- �ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�UǇŐƵůĂŵĂ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ 
 
S.No �ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�UǇŐƵůĂŵĂ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ (1/2) 
1.  Adli Bilişim Araştırma ve Uygulama Merkezi 
2.  Afet Tıbbı Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HAMERͿ 
3.  Aile Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
4.  Alkol Bilimsel Uygulama ve Araştırma Merkezi 
5.  Anaplastoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 
6.  Arı ve Arı Ürünleri Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HARÜMͿ 
7.  Avrupa Birliği İlişkileri Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜABͿ 
8.  Baş Dönmesi ve Denge Bozuklukları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
9.  Biyoetik Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜBAMͿ 
10.  Biyolojik �eşitlilik Araştırma ve Uygulama Merkezi ;HUBİOMͿ 
11.  Biyolojik Kaynak Bankası ve 'enombilim Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜBİ'EMͿ 
12.  Biyomühendislik Uygulama ve Araştırma Merkezi 
13.  Bulaşıcı Olmayan Hastalıkların Önlenmesi İşbirliği Uygulama ve Araştırma Merkezi 
14.  �evre Eğitimi, Kuş Araştırma ve Halkalama Merkezi 
15.  �evre Uygulama ve Araştırma Merkezi 
16.  �ocuk 'elişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
17.  �ocuk Hakları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
18.  �ocuk ^ağlığı ve Hastalıkları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
19.  �ocuk ve 'ençlerde Akademik Yapıyı 'üçlendirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
20.  �ocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi 
21.  Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
22.  Diş Hekimliği Fakültesi Eğitim, Uygulama ve Araştırma Merkezi 
23.  Diş Hekimliği >azer Uygulamaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
24.  Doğal Afetler Araştırma ve Uygulama Merkezi ;HÜDAMͿ 
25.  Doku ve Organ Eakli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
26.  Dudak Damak Yarıkları ve Kraniyomaksillofasiyal bekil Bozukluğu Tedavi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
27.  Enerji Piyasaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (EPUAM) 
28.  Engelliler Araştırma ve Uygulama Merkezi 
29.  Erken �ocukluk Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
30.  Estetik �errahi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
31.  Fankoni Aplastik Anemi ve Diğer Konjenital Kemik İliği Yetmezlikleri Tanı Tedavi Uyg. ve Araştırma Merkezi 
32.  Farmasötik ve Biyofarmasötik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Araştırma Merkezi ;FATUMͿ 
33.  'eleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 
34.  'enobilim ve Eadir Hastalıklar Uygulama ve Araştırma Merkezi 
35.  'ençlik Araştırmaları ve Uygulama Merkezi 
36.  'eriatrik Bilimler Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜ'EBAMͿ 
37.  'ıda 'eliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜ'AMͿ 
38.  'öç ve ^iyaset Araştırmaları Merkezi ;HÜ'OͿ 
39.  Hastaneler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
40.  Hemşirelikte Eğitim, Uygulama ve Araştırma Merkezi 
41.  HIV-A/D^ Tedavi ve Araştırma Merkezi ;HATAMͿ 
42.  Mesleklerarası İşbirliği ve ^imülasyon Eğitim, Uygulama se Araştırma Merkezi 
43.  İleri Teknolojiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
44.  İngiliz Edebiyatı ve Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 
45.  İnsan Hakları ve Felsefesi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
46.  İş ^ağlığı ve 'üvenliği Meslek Hastalıkları Uygulama ve Araştırma Merkezi ;Hİ^AMͿ 
47.  İşletmecilik Meslek Etiği Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜEMͿ 
48.  Kadın ^orunları Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HUK^AMͿ 
49.  Kanserde İleri Teknolojiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
50.  Kariyer 'elişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  
51.  Kent Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
52.  Klinik Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi 
53.  Kök Hücre Araştırma ve Uygulama Merkezi ;PEDİ-STEM) 
54.  >enfödem Tanı ve Tedavi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
55.  Medisinal Kimya Araştırma, 'eliştirme ve Uygulama Merkezi ;MA'UMͿ 

 
 

179Hacettepe Üniversitesi 2018 Mali Yılı İdare Faaliyet Raporu



 

 S.No �ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�UǇŐƵůĂŵĂ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ (2/2) 
56.  Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 
57.  Mikro-Analiz, ^osyal Etkileşim ve Öğrenme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
58.  Moleküler 'örüntüleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
59.  Moleküler Patoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 
60.  Müzik Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezi 
61.  Müzik ve ^ahne ^anatları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
62.  Eörolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Araştırma Merkezi 
63.  Eükleer ^istemler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
64.  Okul ^osyal Hizmeti Uygulama ve Araştırma Merkezi 
65.  Piyasa Ekonomisini ve 'irişimciliği 'eliştirme Merkezi 
66.  Podiatri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
67.  Psikolojik Danışma ve Rehberlik Uygulama ve Araştırma Merkezi ;PDRMERͿ 
68.  Psikometri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
69.  ^ağlık Ekonomisi ve ^ağlık Politikası Araştırma ve Uygulama Merkezi 
70.  Sosyal Politikalar Uygulama ve Araştırma Merkezi 
71.  ^osyal ^orumluluk Araştırma ve Uygulama Merkezi 
72.  ^özlük Bilimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
73.  ^tratejik Araştırma Merkezi 
74.  ^tres Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
75.  Tahkim Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜTAMͿ 
76.  Tarihi ve Kültürel Mirası Araştırma Merkezi ;HÜTKAMͿ 
77.  Tıbbi 'enetik Uygulama ve Araştırma Merkezi 
78.  Tıp Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi 
79.  Toprak Etiği Uygulama ve Araştırma Merkezi 
80.  Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
81.  Tüketici-Pazar-Araştırma-Danışma-Test ve Eğitim Merkezi ;TÜPADEMͿ 
82.  Türk Müziği Araştırma ve Uygulama Merkezi ;TÜMAUMͿ 
83.  Türkçe ve Yabancı Dil Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜTÖMERͿ 
84.  Türkiye Doping Kontrol Merkezi 
85.  Tütün Kontrolü, Eğitim, Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü 
86.  Uluslararası Karst ^u Kaynakları Uygulama ve Araştırma Merkezi ;UKAMͿ 
87.  Uluslararası Madencilik Uygulama ve Araştırma Merkezi 
88.  Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi  
89.  Üstün Yetenekli �ocuklar Uygulama ve Araştırma Merkezi 
90.  saskülit Tanı ve Tedavi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
91.  Yaşam Boyu Öğrenme Merkezi 
92.  Yaşam Desteği Uygulama ve Araştırma Desteği 
93.  Yerbilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
94.  Yerel Yönetimler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
95.  Yutma Bozuklukları Araştırma ve Uygulama Merkezi 
96.  Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Ek 2- dĂƔŦƚůĂƌ 
 
Ek 2. dĂƔŦƚůĂƌ�dĂďůŽƐƵ 

dĂƔŦƚŦŶ��ŝŶƐŝ Diferansiyeli 
'ƂƌĞǀĞ�dĂŚƐŝƐ�

�ĚŝůŵŝƔ͕�<ƵƌƵŵĂ��ŝƚ�
dĂƔŦƚůĂƌ 

'ƂƌĞǀĞ�dĂŚƐŝƐ�
�ĚŝůŵŝƔ͕�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ�
zŽůƵǇůĂ��ĚŝŶŝůŵŝƔ�

dĂƔŦƚůĂƌ 

Adet 

Binek Otomobil - 9 27 36 

Ambulans - 5 - 5 

Kamyon 4x4 2 - 2 

Kamyonet 4x4 7 5 12 

DŝŶŝďƺƐ - 1 1 2 

KƚŽďƺƐ - 3 - 3 

7ƚĨĂŝǇĞ��ƌĂǌƂǌƺ - 1 - 1 

dƌĂŬƚƂƌ - 5 - 5 

Toplam - 33 33 66 

Ύ Yıl içerisinde araç ruhsatlarında değişiklikler yapılmıştır. 
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Ek 3- Tesis, Makine ve Cihazlar 
 
Ek 3. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi 

Hesap 
Kodu 

I. Düzey 
Kodu 

II. Düzey 
Kodu 

�ĂǇĂŶŦŬůŦ�dĂƔŦŶŦƌůĂƌ Půĕƺ��ŝƌŝŵŝ DŝŬƚĂƌŦ 

253 02 01 Tarım ve Ormancılık Makine ve Aletleri Adet 103 

253 02 02 İnşaat Makineleri ve Aletleri Adet 598 

253 02 03 Atölye Makineleri ve Aletleri Adet 1.743 

253 02 04 İş Makineleri ve Aletleri Adet 133 

253 02 05 'üç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri Adet 1.433 

253 02 06 Posta Makineleri Adet 2 

253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 4 

253 02 08 Etiketleme ve Eumaralandırma Makineleri Adet 21 

253 02 09 Ayırma, ^ınıflandırma Makineleri Adet 23 

253 02 10 Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler Adet 240 

253 03 01 Yıkama, Temizleme ve Ütüleme �ihaz ve Araçları Adet 2.164 

253 03 02 Beslenmeͬ'ıda ve Mutfak �ihaz ve Aletleri Adet 6.466 

253 03 03 Kurtarma Amaçlı �ihaz ve Aletler Adet 105 

253 03 04 Ölçüm, Tartı, �izim ve Aletleri Adet 2.155 

253 03 05 
Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan �ihaz ve 
Aletler 

Adet 47.186 

253 03 06 Araştırma ve Üretim Amaçlı �ihazlar ve Aletleri Adet 7.044 

253 03 07 Müzik Aletleri ve Aksesuarları Adet 278 

253 03 08 ^por Amaçlı Kullanılan �ihaz ve Aletler Adet 64 
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Ek 4- �ĞŵŝƌďĂƔůĂƌ�>ŝƐƚĞƐŝ 
 
Ek 4. �ĞŵŝƌďĂƔůĂƌ�>ŝƐƚĞƐŝ  

Hesap 
Kodu 

/͘��ƺǌĞǇ�
Kodu 

//͘��ƺǌĞǇ�
Kodu 

�ĂǇĂŶŦŬůŦ�dĂƔŦŶŦƌůĂƌ 
Půĕƺ�

Birimi 
DŝŬƚĂƌŦ 

255 01 01 Döşeme Demirbaşları Adet 21.035 
255 01 02 Temsil ve Tören Demirbaşları Adet 1.120 
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 351 
255 01 04 ^eyahat, Muhafaza ve Taş. Amaçlı Dmrbş. Eit. Amaçl. Adet 658 
255 01 05 Hastanede Kullanılan Demirbaş Eitel. Taşınırlar Adet 6.973 
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 27.158 
255 02 02 Bilgisayar �evre Birimleri    Adet 6.849 
255 02 03 Teksir ve �oğaltma Makineleri   Adet 374 
255 02 04 Haberleşme �ihazları     Adet 9.716 
255 02 05 ^es, 'örüntü ve ^unum �ihazları   Adet 6.931 
255 02 06 Aydınlatma �ihazları    Adet 150 
255 02 99 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri 'rubu   Adet 1.840 
255 03 01 Büro Mobilyaları     Adet 131.093 
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amaçlı Mobilyalar Adet 9.152 
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları  Adet 2.694 
255 03 04 Bebek ve �ocuk Mobilyası ve Aksesuarları  Adet 144 
255 03 05 ^eminer ve ^unum Amaçlı Ürünler  Adet 1.586 
255 04 01 Yemek Hazırlama Ekipmanları Adet 2.834 
255 05 03 'österi Amaçlı Hayvanlar Adet 3 
255 06 04 'üzel ^anat Eserleri Adet 156 
255 06 01 Etnografik Eserler Adet - 
255 06 08 Mühür ve Mühür Baskıları Adet 1 
255 07 01 Kütüphane Mobilyaları    Adet 2.158 
255 07 02 Basılı Yayınlar     Adet 330.858 
255 07 03 'örsel ve İşitsel Kaynaklar    Adet 5.347 
255 07 04 Bilgi ^aklama Üniteleri  Adet 5 
255 08 01 Eğitim Mobilyaları ve Donanımları   Adet 6.073 
255 08 02 Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar  Adet 855 
255 08 04 Okul Bahçesi ve Oyun Demirbaşları Adet 62 
255 09 01 Doğa ^porlarında Kullanılan Demirbaşlar  Adet 557 
255 09 02 ^alon ^porlarında Kullanılan Demirbaşlar  Adet 599 
255 09 03 ^aha ^porlarında Kullanılan Demirbaşlar  Adet 227 
255 09 99 Diğer ^por Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar  Adet 140 
255 10 01 'üvenlik ve Korunma Amaçlı Araçlar Adet 344 
255 10 02 Kontrol ve 'üvenlik ^istemleri Adet 924 
255 10 03 Yangın ^öndürme ve Tedbir �ihaz ve Araçları Adet 2.135 
255 11 01 sitrinde ^ergilenen Eşyalar   Adet 6 
255 11 02 Duvarda ^ergilenen ^üs Eşyaları   Adet 653 
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde  ^ergilenen ^üs Eşyaları Adet 38 
255 12 02 Büro Malzemeleri Adet 8 
255 99 01 ^eyyar Kulübe, Kabin,  Büfe, ^andık ve Kafesler Adet 425 
255 99 02 ^eyyar Tanklar ve Tüpler    Adet 847 
255 99 03 ^ergileme ve Tanıtım Amaçlı Taşınırlar Adet 194 
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Ek 5- WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�&ŽƌŵƵ 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  1/(SCI-Eǆpͬ^^�/,AH�/Ϳ kapsamındaͬkapsamı dışında kalan ve Ulakbim TR dizinde taranan 
dergilerdeki yayın sayıları й5 artırılacaktır. 

�          

6ÕUD 
Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1�

(SCI-
Exp/SSCI,AHCI) 
kapsamında 
taranan 
dergilerdeki yayın 
sayısıͬ^ayı 1.947,00 1.947,00 0,00 0,00 0,00 1.828,00 1.828,00 Makul 

��

(SCI-
Exp/SSCI,AHCI) 
kapsamı dışındaki 
alan 
endekslerinde 
taranan 
dergilerdeki yayın 
sayısı artış 
oranıͬOran 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli 

3�

Ulakbim TR 
dizinde taranan 
ulusal ve yayın 
sayısıͬ^ayı 525,00 525,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 İyileştirilmeli 

�          

'
H÷

HU
OH

QG
LU

P
H 

(SCI-Eǆpͬ^^�/,AH�/Ϳ kapsamı dışındaki alan endekslerinde taranan dergilerdeki yayın sayıs 691 olarak 
gerçekleşmiştir. 'eçmiş yıl verisi olmadığından artış oranı ilerleyen yıllarda hesaplanacaktır. 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 
Performans Hedefi  2ͬBilimsel araştırma proje sayısı й5 artırılacaktır. 
                    

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
BAB tarafından desteklenen 
araştırma projelerinin 
sayısıͬ^ayı 

192,00 192,00 87,00 123,00 96,00 89,00 395,00 Başarılı 

2 

Dış destekli ;Avrupa 
Birliği,^AE-Tez,TÜBİTAK vb.Ϳ 
projelerden sağlanan 
araştırma sayısıͬ^ayı 

49,00 49,00 21,00 34,00 10,00 23,00 88,00 Başarılı 

3 

Her yıl dünyanın önde gelen 
üniversitelerinden 
alanlarında uzman 
araştırmacılarla ortaklaşa 
hazırlanan BAB destekli proje 
sayısıͬ^ayı 

5,00 5,00 5,00 0,00 3,00 10,00 18,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 
zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯͬMevcut ortak araştırma laboratuvarlarının ihtiyaçlarına yönelik her yıl ϯ proje 
desteklenecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 

Akademik birimlerde mevcut 
ortak araştırma 
laboratuvarlarının altyapı 
ihtiyaçlarının giderilmesine 
yönelik desteklenen proje 
sayısıͬ^ayı 

3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  4ͬBeytepe Merkezi Araştırma >aboratuvarı faaliyete açılacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
'erçekleşme 
oranıͬOran 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  5ͬAlanında prestijli uluslararası üniversitelerde araştırma yapmak üzere 10 öğretim 
elemanı desteklenecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 

Alanında prestijli 
uluslararası 
üniversitelerde araştırma 
yapmak üzere 
desteklenen öğretim 
elemanı sayısıͬ^ayı 

10,00 10,00 0,00 18,00 0,00 9,00 27,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  
6ͬ�iyaretçi Bilim İnsanı Programı kapsamında dünyanın önde gelen, alanlarında uzman 
kişilerin üniversitemize yapacakları en az bir haftalık ziyaretlerine yönelik 10 proje 
desteklenecektir. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 

�iyaretçi Bilim İnsanı 
Programı kapsamında 
dünyanın önde gelen, 
alanlarında uzman 
kişilerin üniversitemize 
yapacakları en az bir 
haftalık ziyaretlerine 
yönelik desteklenen 
proje sayısıͬ^ayı 

10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 64,00 64,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  7ͬKütüphanelerdeki bilgi kaynaklarının her yıl й100 oranında güncelleme ve 
yenilenmesi yapılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
Kütüphanelerde güncellenen ve 
yenilenen bilgi kaynaklarının 
oranıͬOran 

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 Başarılı 

� � � � � � � � � �

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

��
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  8ͬ>isans programlarının ϯ8 Ζi ve lisansüstü Programların 20 Ζsinin akredite 
olacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Akredite olan lisans programı 
sayısıͬ^ayı 38,00 38,00 0,00 0,00 0,00 27,00 27,00 İyileştirilmeli 

2 Akredite olan lisansüstü program 
sayısıͬ^ayı 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 74,00 74,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

Lisans: 24 programнϯ bölüm 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  9ͬ�ift ana dal imkânı sunan program ve programa kayıtlı öğrenci sayısı й10 
artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 �ift ana dal imkânı sunan program 
sayısıͬ^ayı 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 23,00 23,00 Başarılı 

2 �ift ana dal programına kayıtlı 
öğrenci sayısıͬ^ayı 94,00 94,00 0,00 0,00 0,00 104,00 104,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  10ͬUluslararası öğrenim ve staj hareketliliğine katılan öğrenci sayısı й4 
artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
Uluslararası öğrenim 
hareketliliğine katılan öğrenci 
sayısıͬ^ayı 

397,00 397,00 450,00 5,00 18,00 118,00 591,00 Başarılı 

2 Uluslararası staj hareketliliğine 
katılan öğrenci sayısıͬ^ayı 111,00 111,00 0,00 90,00 0,00 31,00 121,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
Performans ,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  11ͬHarmanlanmış ;blendedͿ ders sayısı 7 adet artırılacaktır. 

          
          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Harmanlanmış ;blendedͿ ders 
sayısıͬ^ayı 43,00 43,00 0,00 0,00 0,00 41,00 41,00 Makul 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  12ͬAçık ders sayısı 1 adet artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Açık ders sayısıͬ^ayı 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  1ϯͬUzaktan eğitim ;distanceͿ ders sayısı 1 adet artırılacktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Uzaktan eğitim ;distanceͿ ders 
sayısıͬ^ayı 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 28,00 28,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  14/Alet ve ekipmanlar й5 oranında yenilenecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Alet ve ekipmanların yenilenme 
oranıͬOran 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 1,07 1,07 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

2017 yılı Demirbaşlar ve Tesis Makine ve �ihazlar toplamıс646109 
 
2018 yılı Demirbaşlar ve Tesis Makine ve �ihazlar toplamıс65ϯ0ϯ1 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  15ͬÖğrenci başına düşen m2 derslik alanı 0,01  artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Öğrenci başına düşen m2 derslik 
artış alanıͬYüzde 0,62 0,62 0,00 0,00 0,00 0,62 0,62 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

ΗE Blok Öğrenci İşleri se Amfi Derslik Katı YapılmasıΗ İşi Tamamlanarak Hizmerte Açılması ^onucu Planlama 
Aşamasındaki m2 Artışı 'erçekleştirilmiştir. 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  16ͬAkademisyen ve öğrenciler tarafından kurulan şirket sayısı 20 adet 
artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
Akademisyen ve öğrenciler 
tarafından kurulan şirket 
sayısıͬ^ayı 

60,00 60,00 0,00 0,00 0,00 53,00 53,00 Makul 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  17ͬÖnkuluçkaͬKuluçkada verilen eğitimͬmentorlukͬdanışmanlık saati ve bu 
hizmeti alan girişimci sayısı artırılacaktır. 

          

SŦƌ
a WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  

(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵ
e Tahmini  

(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵ
e Durumu 

I. Üç  
�ǇůŦ

k 

II. 
Üç 
�ǇůŦ

k 

III. 
Üç 
�ǇůŦ

k 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝ
f 

(c)  

1 
Önkuluçkaͬ KuluçkaΖda verilen 
eğitimͬmentorlukͬdanışmanlık 
saati ;kümülatifͿͬ^aat 

1.300,
00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 1.330,0

0 1.330,00 Başarılı 

2 
Önkuluçkaͬ KuluçkaΖda verilen 
eğitimͬmentorlukͬdanışmanlık 
hizmeti alan girişimci sayısıͬ^ayı 

120,00 120,00 0,00 0,00 0,00 306,00 306,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

Kanvas İş Planı Eğitimi, Etkili sunum Teknikleri Eğitimi, Etkili ^unum Teknikleri salidasyon �alışması, 1512 İş Planı 
Eğitimi, birket Kuruluş Eğitimi, 4691 ve 5746 ^ayılı Kanunlra İlişkin Uygulama Örnekleri Eğitimi, Mentorluklar 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  18ͬÜniversitemiz kaynaklı girişimlere aktarılan dış kaynaklı fon miktarı ;hibe, melek yatırım, 
risk sermayesi vb.Ϳ 500.000 T> artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 
/s͘�mĕ��ǇůŦŬ <ƺŵƺůĂƚŝĨ 

(c)  

1 

Üniversitemiz 
kaynaklı 
girişimlere 
aktarılan dış 
kaynaklı fon 
miktarı ;hibe, 
melek yatırım, 
risk sermayesi 
vb.)/TL 

2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 3.300.000,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  19ͬÜniversite kaynaklı toplam patent başvuru ͬ tescil sayısı ;kümülatifͿ 
artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Üniversite kaynaklı toplam patent 
başvuru sayısıͬ^ayı 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 91,00 91,00 Makul 

2 Üniversite kaynaklı toplam tescil 
sayısıͬ^ayı 16,00 16,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  20/ 1 adet Üniversite kaynaklı patent ticarileşecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Üniversite kaynaklı ticarileşen 
patent sayısı ;kümülatifͿͬ^ayı 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  21ͬÜniversite kaynaklı fikri hak ve ticarileşme süreçlerinden 100.000T>. gelir 
elde edilecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
Üniversite kaynaklı fikri hak 
ticarileştirme süreçlerinden 
elde edilen gelir ;kümülatifͿͬT> 

100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  22/Üniversite-sanayi arasında gerçekleşen Ar-'e sözleşme sayısı 5 adet 
artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
Üniversite-sanayi arasında 
gerçekleştirilen Ar-'e sözleşme 
sayısıͬ^ayı 

165,00 165,00 0,00 0,00 0,00 217,00 217,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�Formu 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  23/Üniversite-sanayi arasında gerçekleştirilen Ar-'e sözleşmelerinden elde edilen gelir 500.000 
T>. artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 
/s͘�mĕ��ǇůŦŬ <ƺŵƺůĂƚŝĨ 

(c)  

1 

Üniversite-sanayi 
arasında 
gerçekleştirilen 
Ar-Ge 
sözleşmelerinden 
elde edilen 
gelir/TL 

5.500.000,00 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 19.996.056,00 19.996.056,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  24ͬ^ağlık Bakanlığı sağlıkta kalite standartları değerlendirme puanı 75 
olacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
^ağlık Bakanlığı sağlıkta kalite 
standartları değerlendirme 
puanıͬYüzde 

75,00 75,00 0,00 0,00 0,00 99,74 99,74 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  25ͬϯ00 adet biyomedikal tıbbi cihaz güncellenecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 'üncellenen biyomedikal tıbbi 
cihaz sayısıͬ^ayı 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 415,00 415,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  26ͬ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen alanlar ϯ.084 mϸ artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 

^ağlıkla ilgili tanı, teşhis 
ve tedavi hizmeti 
verilen fiziksel 
alan/Metrekare 

209.990,00 209.990,00 0,00 0,00 0,00 206.906,00 206.906,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

İhalesi yapılmış olup imalatlara devam edilmektedir. Tamamlanan alan bulunmamaktadır. Tadilat ve onarımlar 
tamamlandığında tümü hizmete açılacaktır. 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  27ͬ4.284mϸ olan aktif kullanılmayan alan 1.200mϸΖye düşürülecektir. 

          
          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Aktif kullanılamayan 
alan/Metrekare 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 4.284,00 4.284,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

İhalesi yapılmış olup imalatlara devam edilmektedir. Tamamlanan alan bulunmamaktadır. Tadilat ve onarımlar 
tamamlandığında tümü hizmete açılacaktır.  
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EK:5 

Performans ,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  28ͬ^ağlık turizmi kapsamında hasta başvuru sayısı 174 adet artırılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu /͘�mĕ� 
�ǇůŦŬ 

//͘�mĕ�
�ǇůŦŬ 

///͘�mĕ�
�ǇůŦŬ 

/s͘�mĕ�
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
^ağlık turizmi 
kapsamındaki hasta 
başvuru sayısıͬ^ayı 

2.750,00 2.750,00 622,00 655,00 946,00 850,00 3.073,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

seriler, ^ağlık Turizmi se Turistin ^ağlığı Kapsamındaki Uluslararası Hastaları Kapsamaktadır. Uluslararası 
Hasta.ͬ^ağlık Turizmi ve Turistin ^ağlığı Kapsamında Tanımlanan Yabancı Hasta Tipi Pasaport İle Başvuru Kabulu 
Yapılır. 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  29ͬ'eçici T� numarası almış yabancı uyruklu hasta başvuru sayısı 171 adet artırılacaktır. 

          
          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu /͘�mĕ� 
�ǇůŦŬ 

//͘�mĕ�
�ǇůŦŬ 

///͘�mĕ�
�ǇůŦŬ 

/s͘�mĕ�
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 

'eçici T� numarası 
almış yabancı 
uyruklu hasta 
başvuru sayısıͬ^ayı 

1.600,00 1.600,00 1.312,00 1.949,00 2.023,00 2.175,00 7.459,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

Bu seriler ΖΖ99ΖΖ İle Balşayan 'eçici Tc ^ahibi Yabancı Uyruklu Hastaları Kapsamakta Olup, TcΖnin Koruması 
Altındaki Ζ98Ζ İle Başlayan 'eçici Tc Eo ^ahibi ^uriyelileri Kapsamamaktadır. 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 
Performans Hedefi  ϯ0ͬHasta memnuniyet ölçümü yapılacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Hasta memnuniyet 
oranıͬOran 88,00 88,00 0,00 0,00 0,00 90,57 90,57 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ1ͬPersonel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan hizmetͬolanaklara 
yönelik memnuniyet düzeyi en az й70 olacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Öğrenci memnuniyet düzeyiͬYüzde 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 61,00 0,00 İyileştirilmeli 

2 Akademik Personel memnuniyet 
düzeyiͬYüzde 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 35,00 0,00 İyileştirilmeli 

3 İdari Personel memnuniyet 
düzeyiͬYüzde 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 66,00 0,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ2ͬ'üncellenen ve yenilenen yazılım oranı й10 olacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 'üncellenen ve yenilenen yazılım 
oranıͬOran 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 8,00 8,00 Makul 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯϯͬYönetim Bilgi ^istemi kuruluma çalışmaları й10 oranında 
gerçekleştirilecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Yönetim Bilgi ^isteminin kurulması 
sürecinin gerçekleşme oranıͬYüzde 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 5,00 5,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ4ͬ10 harcama biriminde norm kadro uygulaması gerçekleştirilecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Eorm kadro uygulaması yapılan 
harcama birimi sayısıͬ^ayı 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

2018 yılı içerisinde dört birimde norm kadro çalışması yapılmış olup hedeflenen göstergeye ulaşmak için 
çalışmalar devam etmektedir 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ5ͬ500 personelin hizmet içi eğitime katılımı sağlanacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Hizmet içi eğitim alan 
katılımcı sayısıͬ^ayı 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 148,00 148,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ6ͬ15 hizmet içi eğitim programı yapılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Hizmet içi Eğitim Programı 
sayısıͬ^ayı 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

07-25.05.2018 tarihleri arasında 26 personelin katıldığı Aday Memur Temel Eğitimi Düzenlenmiştir. 
5018 sayılı Kanunun 9.maddesi uyarınca hazırlanan Üniversitemiz ^tratejik Planında yer alan hedeflerden biri 
“idari personel için hizmet içi eğitim programlarının düzenlenmesi” olduğundan ve Kamu İç Kontrol ^tandartları 
Tebliğinde de personelin yetkinliğinin arttırılması için gerekli tedbirlerin alınması öngörülmüş olup,  Üniversitemiz 
idari personeline 2018-2019 'üz Döneminde, Program süresi ;4Ϳ hafta ve her gün ;4Ϳ saat olmak üzere, hafta içi 
;5Ϳ yarım gün olacak şekilde toplam ;80Ϳ saat olarak planmıştır. Belirtilen kapsamda 12/11/2018-28/12/2018 
tarihleri arasında 65 personel ^ıhhiye, 57 personel beytepe olmak üzere 2 grup Hizmet İçi Eğitim Programı 
tamamlanmıştır. 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ7ͬMezunlar Derneği üye sayısı 5.150 olacaktır. 

          

SŦƌĂ Performans 
'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ 

Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Mezunlar Derneği Üye 
^ayısıͬ^ayı 5.150,00 5.150,00 0,00 0,00 0,00 5.196,00 5.196,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ8ͬMezunlarla 6 ortak faaliyet yapılacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Mezunlarla yapılan ortak faaliyet 
sayısıͬ^ayı 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  ϯ9ͬ20 birim iç kontrol sistemine alınacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 İç kontrol sistemine alınan birim 
sayısıͬ^ayı 20,00 20,00 0,00 51,00 0,00 0,00 51,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  40ͬ2 Mali içerikli bilgilendirme yayını oluşturulacaktır. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. Üç 
�ǇůŦŬ 

III. Üç 
�ǇůŦŬ 

IV. Üç 
�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Mali içerikli bilgilendirme 
yayın sayısıͬ^ayı 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

  

 
 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  41ͬϯ adet Mali yönetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantısı 
düzenlenecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Mali yönetimle ilgili verilen 
bilgilendirme toplantısı sayısıͬ^ayı 3,00 3,00 0,00 2,00 0,00 2,00 4,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 1-Maliye Bakanlığı MY^ Eğitimi 

2-^ayıştay Başkanlığınca düzenlenen eğitim 
3-^ayıştay ϯ0 kişi Üniversite Personeline verilen eğitim 
4-^trateji 'eliştirme Daire Başkanlığı tarafından 45 Hastane personeline  
Ekim-Kasım-Aralık aylarında 2 eğitim gerçekleşmiştir. 
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EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  42ͬ2 ^anat Eğitimi semineri gerçekleştirilecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 'erçekleştirilen ^anat Eğitimi 
^emineri sayısıͬ^ayı 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

'erçekleştirilen ^anat Eğitimi ^emineri ͬ Panel sayısı͗ 1     - "Sanat Eğitimi ve �oklu BileşenleriΗ Başlıklı Panel                                                                       
Tarih: 20.11.2018 
Yer͗ Hacettepe Üniversitesi Beytepe Yerleşkesi Mehmet Akif Ersoy ^alonu.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
^tratejik Amaç 6 ͬ ^tratejik Hedef 1 Kapsamında gerçekleştirilen diğer projeler 2 adettir. 
2- Hacettepe Üniversitesi 'üzel ^anatlar Fakültesi 12. Ulusal ^anat ^empozyumu 
Tema͗ ΗDeğişen Paradigmalar ve ^anatta ^ınır DeneyimlerΗ  
Tarih: 26-27 Nisan 2018  
Yer: Hacettepe  
Üniversitesi Beytepe Yerleşkesi, Mehmet Akif Ersoy ^alonu 
3- Videokamp-Videoist sideo ^anatı �alıştayı Tarih: 30 Ekim -05 Kasım 2018  
Seminer: 30 Ekim 2018       
�alıştay͗ ϯ0 Ekim-05 Kasım 2018  
Panel͗ 05 Kasım 2018, ^aat͗ 1ϯ.ϯ0, Adnan Turani Konferans Salonu 
Sergi: 05-10 Kasım, Kova Art ^pace    
0ϯ.10.2018 Denizli Hakkı Alimoğlu 'üzel ^anatlar >isesi ΗMüzik Teorileri Eğitimi͗'üncel YaklaşımlarΗ 
Prof.Dr.O.Türev Berki 

 
 

EK:5 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  4ϯͬHacettepe sirtüözleri tarafından 2 konser verilecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 Hacettepe sirtüözleri tarafından 
verilen konser sayısıͬ^ayı 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 
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EK:5 

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�,ĞĚĞĨŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�;W,7�Ϳ�&ŽƌŵƵ 

          zŦůͬ�ƂŶĞŵ 2018 
7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HACETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

Performans Hedefi  44ͬToplumsal şiddet konusunda 1 araştırma ve sosyal sorumluluk projesi 
desteklenecektir. 

          

SŦƌĂ WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ Hedef  
(a) 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Tahmini  
(b) 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ 
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Durumu I. Üç  
�ǇůŦŬ 

II. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

III. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

IV. 
Üç 

�ǇůŦŬ 

<ƺŵƺůĂƚŝĨ 
(c)  

1 
Toplumsal şiddet konusunda 
desteklenen araştırma ve sosyal 
sorumluluk projesi sayısıͬ^ayı 

1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 4,00 Başarılı 

          

�Ğ
ŒĞ

ƌůĞ
ŶĚ

ŝƌŵ
Ğ 

Kadın ^orunları Uygulama ve Araştırma Merkezi ;HÜK^AMͿ-1) Proje: 
Ankara Halk ^ağlığı Müdürlüğü ile imzalanan protokol doğrultusunda, Birleşmiş Milletler Eüfus Fonu ;UEFPAͿ 
teknik desteği ve E�HO Avrupa Birliği ^ivil Koruma ve İnsani Yardım Operasyonları finansal desteği ile “Kadın ve Kız 
�ocukları İçin 'üvenli Alanlar ve Kadın ^ağlığı Danışma Merkezleri Oluşturmak ^uretiyle ^uriyeli ve Diğer 'öçmen 
Kadınların Üreme ^ağlığı ve Toplumsal �insiyete Dayalı biddet Hizmetlerine Erişimlerini 'üçlendirme Projesi” 
yürütülmüş olup, Proje süresi 2019 yılı Haziran ayı sonuna kadar uzamıştır. Proje kapsamında UEFPAΖa aylık, üç 
aylık ve yıllık raporlar iletilmektedir. ^ağlık BakanlığıΖna da Proje kapsamında açılmış olan Kadın ^ağlığı Danışma 
Merkezlerinde sunulan hizmetlere ilişkin aylık raporlar iletilmektedir. 
Bu proje kapsamında aşağıdaki ϯ araştırma gerçekleştirilmiştir͗ 
1. Kadın ^ağlığı Danışma Merkezlerine Başvuran ^uriyeli Kadınların Üreme ^ağlığı ve Toplumsal �insiyet Temelli 
biddet Hizmetlerine İlişkin İhtiyaçlarının Belirlenmesi Araştırması tamamlanmış olup sonuçları bir kitap olarak 
basım aşamasındadır. 
2. ^uriyeli Kadın Olmak ve ^uriyeli Kadınların ^avaş Öncesi, ^avaş ^üreci, 'öç ^üreci ve ^onrasındaki Yaşam 
Deneyimlerinin Toplumsal �insiyet Perspektifi ile Değerlendirilmesine İlişkin Bir Eitel Araştırma tamamlanmış olup 
sonuçları bir kitap olarak basım aşamasındadır. Ayrıca araştırma sonuçlarından yurtdışı bilimsel yayınlarda 
yayınlanmak üzere bir makale yazılmış olup yayına ilişkin ^ağlık BakanlığıΖndan onay beklenmektedir. 
ϯ. Kültürlerarası Duyarlılık Odak 'rup �alışması tamamlanmış olup sonuçları İngilizce ve Türkçe olarak bir kitap 
halinde basılmıştır. 
 
2)^ağlık Bilimleri Fakültesi - Doktora Tezi 
biddet 'örmüş Kadınlarda Ergoterapi’nin Aktivite ve Rol Yeterliliğine Etkisi  
Fakültemiz Ergoterapi Bölümü, Ankara Büyükşehir Belediyesi ve �ankaya BelediyesiΖnin  birlikte yürüttükleri bu 
çalışmada, her iki belediyeye bağlı Kadın Konukevlerinde kalan  eşinden şiddet görmüş kadınlara Ergoterapi 
müdahalesi  uygulandı. Ergoterapi yaklaşımlarının kadınların aktivite ve rol yeterliliklerine olumlu etki ettiği 
gösterildi. İş bulma, bağımsız yaşam becerileri, öz yönetim becerilerini geliştirme, bilişsel beceriler,  iletişim ve 
geleceği planlama konularında gelişmeler gösterildi. 
�alışma HÜ klinik Araştırmalar Etik Kurulu 2017/08-33(KA-17075Ϳ numaralı etik kurul onayı ile Doktora tezi olarak 
gerçekleşmiştir.  
 
İletişim Fakültesi͗ 
3)Toplumsal ^orumluluk ProjesiTürkiye’de Yaşayan Mülteci 'ençlerle Dijital Hikâye Anlatımı Düzenleme 
ProjesiTürkiyeΖde yaşayan mülteci gençlerin sesinin kamusal alanda duyurulması, deneyimlerinin farklı kesimlere 
aktarılması 2018-Mayıs 
4)Toplumsal ^orumluluk ProjesiYaratıcı Endüstriler Ankara Ölçeğinde Paydaşlar ve Arama ^eminerleriYaratıcı 
endüstri alanında kamu politikaları ve end. paydaşları ile işbirliği geliştirmek ve kamu politikalarına katkı vermek 
2017 -2018 Başkent Ünv. Yaken Yaratıcı Endüstri ve Uygulama Merkezi ile dış paydaş çalışması yapıldı. 
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Ek 6- WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�SŽŶƵĕůĂƌŦ 
 

EK:6 
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�'ƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�SŽŶƵĕůĂƌŦ�;W'SͿ�&ŽƌŵƵ 

7ĚĂƌĞ��ĚŦ 38.04 - HA�ETTEPE ÜEİsER^İTE^İ 

   

Pe
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fi 
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s 
Gö
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�ĕŦŬůĂŵĂ 
Hedeflenen 

Gösterge 
Düzeyi 

zŦůƐŽŶƵ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�

Düzeyi 

'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�
Durumu 

1   
(SCI-Eǆpͬ^^�/,AH�/Ϳ kapsamındaͬkapsamı dışında kalan ve 
Ulakbim TR dizinde taranan dergilerdeki yayın sayıları й5 
artırılacaktır. 

      

  1 (SCI-Eǆpͬ^^�/,AH�/Ϳ kapsamında taranan dergilerdeki yayın 
sayısıͬ^ayı 1.947,00 1.828,00 Makul 

  2 (SCI-Eǆpͬ^^�/,AH�/Ϳ kapsamı dışındaki alan endekslerinde 
taranan dergilerdeki yayın sayısı artış oranıͬOran 5,00 0,00 İyileştirilmeli 

  3 Ulakbim TR dizinde taranan ulusal ve yayın sayısıͬ^ayı 525,00 100,00 İyileştirilmeli 
2   Bilimsel araştırma proje sayısı й5 artırılacaktır.       

  4 BAB tarafından desteklenen araştırma projelerinin 
sayısıͬ^ayı 192,00 395,00 Başarılı 

  5 Dış destekli ;Avrupa Birliği, SAN-Tez,TÜBİTAK vb.Ϳ 
projelerden sağlanan araştırma sayısıͬ^ayı 49,00 88,00 Başarılı 

  6 
Her yıl dünyanın önde gelen üniversitelerinden alanlarında 
uzman araştırmacılarla ortaklaşa hazırlanan BAB destekli 
proje sayısıͬ^ayı 

5,00 18,00 Başarılı 

3   Mevcut ortak araştırma laboratuvarlarının ihtiyaçlarına 
yönelik her yıl ϯ proje desteklenecektir.       

  7 
Akademik birimlerde mevcut ortak araştırma 
laboratuvarlarının altyapı ihtiyaçlarının giderilmesine 
yönelik desteklenen proje sayısıͬ^ayı 

3,00 0,00 İyileştirilmeli 

4   Beytepe Merkezi Araştırma >aboratuvarı faaliyete 
açılacaktır.       

  8 'erçekleşme oranıͬOran 1,00 1,00 Başarılı 

5   Alanında prestijli uluslararası üniversitelerde araştırma 
yapmak üzere 10 öğretim elemanı desteklenecektir.       

  9 Alanında prestijli uluslararası üniversitelerde araştırma 
yapmak üzere desteklenen öğretim elemanı sayısıͬ^ayı 10,00 27,00 Başarılı 

6   

�iyaretçi Bilim İnsanı Programı kapsamında dünyanın önde 
gelen, alanlarında uzman kişilerin üniversitemize 
yapacakları en az bir haftalık ziyaretlerine yönelik 10 proje 
desteklenecektir. 

      

  10 

�iyaretçi Bilim İnsanı Programı kapsamında dünyanın önde 
gelen, alanlarında uzman kişilerin üniversitemize 
yapacakları en az bir haftalık ziyaretlerine yönelik 
desteklenen proje sayısıͬ^ayı 

10,00 64,00 Başarılı 

7   Kütüphanelerdeki bilgi kaynaklarının her yıl й100 oranında 
güncelleme ve yenilenmesi yapılacaktır.       

  11 Kütüphanelerde güncellenen ve yenilenen bilgi 
kaynaklarının oranıͬOran 100,00 100,00 Başarılı 

8   Lisans programlarının ϯ8 Ζi ve lisansüstü Programların 20 
Ζsinin akredite olacaktır.       

  12 Akredite olan lisans programı sayısıͬ^ayı 38,00 27,00 İyileştirilmeli 
  13 Akredite olan lisansüstü program sayısıͬ^ayı 20,00 74,00 Başarılı 
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EK:6 
Performans 'ƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�SŽŶƵĕůĂƌŦ�;W'SͿ�&ŽƌŵƵ 
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9   Çift ana dal imkânı sunan program ve programa kayıtlı öğrenci 
sayısı й10 artırılacaktır.       

  14 �ift ana dal imkânı sunan program sayısıͬ^ayı 17,00 23,00 Başarılı 
  15 �ift ana dal programına kayıtlı öğrenci sayısıͬ^ayı 94,00 104,00 Başarılı 

10   Uluslararası öğrenim ve staj hareketliliğine katılan öğrenci 
sayısı й4 artırılacaktır.       

  16 Uluslararası öğrenim hareketliliğine katılan öğrenci sayısıͬ^ayı 397,00 591,00 Başarılı 
  17 Uluslararası staj hareketliliğine katılan öğrenci sayısıͬ^ayı 111,00 121,00 Başarılı 

11   Harmanlanmış ;blendedͿ ders sayısı 7 adet artırılacaktır.       
  18 Harmanlanmış ;blendedͿ ders sayısıͬ^ayı 43,00 41,00 Makul 

12   Açık ders sayısı 1 adet artırılacaktır.       
  19 Açık ders sayısıͬ^ayı 13,00 4,00 İyileştirilmeli 

13   Uzaktan eğitim ;distanceͿ ders sayısı 1 adet artırılacktır.       
  20 Uzaktan eğitim ;distanceͿ ders sayısıͬ^ayı 3,00 28,00 Başarılı 

14   Alet ve ekipmanlar й5 oranında yenilenecektir.       
  21 Alet ve ekipmanların yenilenme oranıͬOran 5,00 1,07 İyileştirilmeli 

15   Öğrenci başına düşen m2 derslik alanı 0,01 artırılacaktır.       
  22 Öğrenci başına düşen m2 derslik artış alanıͬYüzde 0,62 0,62 Başarılı 

16   Akademisyen ve öğrenciler tarafından kurulan şirket sayısı 20 
adet artırılacaktır.       

  23 Akademisyen ve öğrenciler tarafından kurulan şirket 
sayısıͬ^ayı 60,00 53,00 Makul 

17   ÖnkuluçkaͬKuluçkada verilen eğitimͬmentorlukͬdanışmanlık 
saati ve bu hizmeti alan girişimci sayısı artırılacaktır.       

  24 Önkuluçkaͬ KuluçkaΖda verilen eğitimͬmentorlukͬdanışmanlık 
saati ;kümülatifͿͬ^aat 1.300,00 1.330,00 Başarılı 

  25 Önkuluçkaͬ KuluçkaΖda verilen eğitimͬmentorlukͬdanışmanlık 
hizmeti alan girişimci sayısıͬ^ayı 120,00 306,00 Başarılı 

18   
Üniversitemiz kaynaklı girişimlere aktarılan dış kaynaklı fon 
miktarı ;hibe, melek yatırım, risk sermayesi vb.Ϳ 500.000 T> 
artırılacaktır. 

      

  26 Üniversitemiz kaynaklı girişimlere aktarılan dış kaynaklı fon 
miktarı ;hibe, melek yatırım, risk sermayesi vb.ͿͬT> 2.000.000,00 3.300.000,00 Başarılı 

19   Üniversite kaynaklı toplam patent başvuru ͬ tescil sayısı 
;kümülatifͿ artırılacaktır.       

  27 Üniversite kaynaklı toplam patent başvuru sayısıͬ^ayı 100,00 91,00 Makul 
  28 Üniversite kaynaklı toplam  tescil sayısıͬ^ayı 16,00 22,00 Başarılı 

20   1 adet Üniversite kaynaklı patent ticarileşecektir.       
  29 Üniversite kaynaklı ticarileşen patent sayısı ;kümülatifͿͬ^ayı 1,00 0,00 İyileştirilmeli 
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21   Üniversite kaynaklı fikri hak ve ticarileşme 
süreçlerinden 100.000T>. gelir elde edilecektir.       

  30 Üniversite kaynaklı fikri hak ticarileştirme 
süreçlerinden elde edilen gelir ;kümülatifͿͬT> 100.000,00 0,00 İyileştirilmeli 

22   Üniversite-sanayi arasında gerçekleşen Ar-Ge 
sözleşme sayısı 5 adet artırılacaktır.       

  31 Üniversite-sanayi arasında gerçekleştirilen Ar-Ge 
sözleşme sayısıͬ^ayı 165,00 217,00 Başarılı 

23   
Üniversite-sanayi arasında gerçekleştirilen Ar-Ge 
sözleşmelerinden elde edilen gelir 500.000 T>. 
artırılacaktır. 

      

  32 Üniversite-sanayi arasında gerçekleştirilen Ar-Ge 
sözleşmelerinden elde edilen gelirͬT> 5.500.000,00 19.996.056,00 Başarılı 

24   ^ağlık Bakanlığı sağlıkta kalite standartları 
değerlendirme puanı 75 olacaktır.       

  33 ^ağlık Bakanlığı sağlıkta kalite standartları 
değerlendirme puanıͬYüzde 75,00 99,74 Başarılı 

25   ϯ00 adet biyomedikal tıbbi cihaz güncellenecektir.       
  34 'üncellenen biyomedikal tıbbi cihaz sayısıͬ^ayı 300,00 415,00 Başarılı 

26   ^ağlıkla ilgili tanı,teşhis ve tedavi hizmeti verilen 
alanlar ϯ.084 mϸ artırılacaktır.       

  35 ^ağlıkla ilgili tanı, teşhis ve tedavi hizmeti verilen 
fiziksel alan/Metrekare 209.990,00 206.906,00 İyileştirilmeli 

27   4.284mϸ olan aktif kullanılmayan alan 1.200mϸΖye 
düşürülecektir.       

  36 Aktif kullanılamayan alanͬMetrekare 1.200,00 4.284,00 İyileştirilmeli 

28   ^ağlık turizmi kapsamında hasta başvuru sayısı 174 
adet artırılacaktır.       

  37 ^ağlık turizmi kapsamındaki hasta başvuru 
sayısıͬ^ayı 2.750,00 3.073,00 Başarılı 

29   'eçici T� numarası almış yabancı uyruklu hasta 
başvuru sayısı 171 adet artırılacaktır.       

  38 'eçici T� numarası almış yabancı uyruklu hasta 
başvuru sayısıͬ^ayı 1.600,00 7.459,00 Başarılı 

30   Hasta memnuniyet ölçümü yapılacaktır.       
  39 Hasta memnuniyet oranıͬOran 88,00 90,57 Başarılı 

31   
Personel memnuniyet düzeyi ile öğrencilere sunulan 
hizmetͬolanaklara yönelik memnuniyet düzeyi en az 
й70 olacaktır. 

      

  40 Öğrenci memnuniyet düzeyiͬYüzde 70,00 61,00 İyileştirilmeli 
  41 Akademik Personel memnuniyet düzeyiͬYüzde 70,00 35,00 İyileştirilmeli 
  42 İdari Personel memnuniyet düzeyiͬYüzde 70,00 66,00 İyileştirilmeli 

32   'üncellenen ve yenilenen yazılım oranı й10 
olacaktır.       

  43 'üncellenen ve yenilenen yazılım oranıͬOran 10,00 8,00 Makul 
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33   Yönetim Bilgi ^istemi kuruluma çalışmaları й10 
oranında gerçekleştirilecektir.       

  44 Yönetim Bilgi ^isteminin kurulması sürecinin 
gerçekleşme oranıͬYüzde 10,00 5,00 İyileştirilmeli 

34   10 harcama biriminde norm kadro uygulaması 
gerçekleştirilecektir.       

  45 Eorm kadro uygulaması yapılan harcama birimi 
sayısıͬ^ayı 10,00 4,00 İyileştirilmeli 

35   500 personelin hizmet içi eğitime katılımı 
sağlanacaktır.       

  46 Hizmet içi eğitim alan katılımcı sayısıͬ^ayı 500,00 148,00 İyileştirilmeli 

36   15 hizmet içi eğitim programı yapılacaktır.       

  47 Hizmet içi Eğitim Programı sayısıͬ^ayı 15,00 3,00 İyileştirilmeli 

37   Mezunlar Derneği üye sayısı 5.150 olacaktır.       

  48 Mezunlar Derneği Üye ^ayısıͬ^ayı 5.150,00 5.196,00 Başarılı 

38   Mezunlarla 6 ortak faaliyet yapılacaktır.       

  49 Mezunlarla yapılan ortak faaliyet sayısıͬ^ayı 6,00 10,00 Başarılı 

39   20 birim iç kontrol sistemine alınacaktır.       

  50 İç kontrol sistemine alınan birim sayısıͬ^ayı 20,00 51,00 Başarılı 

40   2 Mali içerikli bilgilendirme yayını oluşturulacaktır.       

  51 Mali içerikli bilgilendirme yayın sayısıͬ^ayı 2,00 2,00 Başarılı 

41   ϯ adet Mali yönetimle ilgili verilen bilgilendirme 
toplantısı düzenlenecektir.       

  52 Mali yönetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantısı 
sayısıͬ^ayı 3,00 4,00 Başarılı 

42   2 ^anat Eğitimi semineri gerçekleştirilecektir.       

  53 'erçekleştirilen ^anat Eğitimi ^emineri sayısıͬ^ayı 2,00 3,00 Başarılı 

43   Hacettepe sirtüözleri tarafından 2 konser 
verilecektir.       

  55 Hacettepe sirtüözleri tarafından verilen konser 
sayısıͬ^ayı 2,00 0,00 İyileştirilmeli 

44   Toplumsal şiddet konusunda 1 araştırma ve sosyal 
sorumluluk projesi desteklenecektir.       

  56 Toplumsal şiddet konusunda desteklenen 
araştırma ve sosyal sorumluluk projesi sayısıͬ^ayı 1,00 4,00 Başarılı 
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