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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 41. maddesi ile kurumlarin hesap verebilirliginin
saglanmasl amacina hizmet etmesi i¢in Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi yeniligi getirilmistir.
idare Faaliyet Raporumuzda; Universitemizin genel bilgilerinin yani sira 2018 vyili icerisinde
kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmelerini kapsayan mali bilgilere yer verilmektedir.
Ayrica stratejik plan ve performans programi cercevesinde ylritilen faaliyetleri ve performans
gerceklesmelerini icermektedir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan vyuritilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda, YOK’lin 26 Eyliil 2017 tarihli karariyla ‘Arastirma
Universitesi’ ilan edilen Hacettepe, kurulusundan bu yana gecen 51 yilda, Tiirk bilimine yaptigi
nitelikli ve 6zglin katkilari ve kattiklariyla ‘marka Universite’ niteligi kazanarak Tirkiye’'nin evrensel
bilime acilan kapisi olmustur. Bilime, topluma, insanhga katkilari ve diinya basarilari ile tlkemizin
ismini duyuran, her biri gurur kaynagimiz on binlerce mezun vermistir.

2018 yilinda yaklasik 52.949 o6grenciye 11.601 personel ile hizmet verilmistir. Yillar itibari ile
bakildiginda personel sayimizda azalma oldugu gorilmektedir. Kapal alanlarda ise 2016 yilindan
bu yana %7,78lik artis olmustur. Ogrenci sayisinin personel ve kapali alanlarla orantili bir sekilde
artmamasindan kaynakl sikintilar yasanmaktadir. Bu sikintilarin ¢6zimi olarak harmanlanmis
derslerin hayata gecirilmesi distinilmektedir. Uzaktan egitim de mekan sorunlarini ¢cézmek icin
ongorilen alternatifler arasindadir. Yasanan olumsuzluklara ragmen egitim ve arastirmanin kalitesi
strekli artirilmaya calisilmaktadir.

Universitemiz daima egitim, arastirma ve saglk hizmetlerinin kalitesinden 6diin vermeden “Daha
ileriye, En lyiye” gitmesini biitiin Hacettepelilerin 6zverili ¢calismalarina borgludur. 2018 Yil idare
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasi g¢alismalarinda emegi gecen bitliin Hacettepelilere en igten

tesekkirlerimi sunarim.

Prof. Dr. A. Haluk OZEN
Rektor
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|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

MISYON

Arastirma oncelikli bir
tiniversite olarak, evrensel
degerler 1s181inda verdigi
egitimle bilim, teknoloji

ve sanat alanlarinda istiin
nitelikli, degisime ve
gelisime agik, sorgulayici
bireyler yetistirmek; lrettigi
bilgi, hizmet ve teknolojiyi
toplum yararina sunmak.

ViZYON

Toplum sorunlarini
onceleyerek iilkesinin
gelisimine yon veren,
mensubu olmaktan gurur
duyulan, 6ncii arastirma
tiniversitelerinden biri
olmak.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turkiye'de Yiiksekdgretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak
ylksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari, kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6énerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f)  Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine,
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici Onerilerde
bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak’ olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligi'ne gbre yapilmaktadir. S6z konusu yodnetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan élgitleri belirlemektedir.
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Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari ydnetmelik ve

yobnergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (1/5)

H.U. Lisans Programlari Yatay Gegis Esaslari

H.U. Yaz Dénemi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim

ve Sinav Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Lisaniisti Egitim-Ogretim Sinav

Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Ortak Lisansiistii Program
Acillmasina ilisikin ilke ve Esaslar

Disiplin Yonetmeligi

Butce ve Performans Programlama Sube Md. (Yonerge)

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md.
(Yonerge)

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Md. (Yénerge)
Stratejik Yonetim ve Planlama Md. (Yonerge)
Ogrenci Kayit Kabul isleri Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Senato

Ogrenci Temsilciler Konseyi Yonergesi

Akademik Tegkilat Yonetmeligi

Yitksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanli Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslari

26.11.2016 tarih ve 29900 sayih
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari

Hacettepe Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanhg
Yonergesi

Hacettepe Universitesi i¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi

Yabanci dil programlari

24/04/2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yuksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
iligkin Yénetmeligin 7/2 maddesi

08/06/2003 tarihli ve 25132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliuge
girmistir.

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun 14 ve 44 Gncl
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Resmi gazete Sayi:29900 26 Kasim 2016

Senato Karar1 2015-217 20.05. 2015

2547 Sayili Kanun

5436 sayili Kanunun 15. mad.
5436 sayili Kanunun 15. mad.

5436 sayili Kanunun 15. mad.

5436 sayili Kanunun 15. mad.

2547 Sayili Kanun

04.11.1981 tarih ve 2547 sayili YOK Kanunu’nun 14. Maddesi
2547 Sayili Kanun

2547 Sayili Kanun
Universite Yonetim Kurulu Karari

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi

ic Denetgilerin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve Kamu i¢
Denetim Rehberi

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve Maliye
Bakanliginca yayinlanan i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 5 inci maddesinin
birinci fikrasinin (1) bendi, 44 Ginci ve 49 uncu maddeleri ile 14/10/1983
tarihli ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tirk Vatandaslari’’nin
Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanunun 3 tincii maddesi
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (2/5)

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekoégretim Kanunu’nun 14 Uncii ve 44
Uncl maddeleri ile 54 Ginci maddesi ile 65 inci maddesinin (a) fikrasinin (9)
numarali bendi ve 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile 22.
maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

Onlisans programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 14 incii maddesi
ile 54 Gncu maddesi ile 65 inci maddesinin (a) fikrasinin (9) numarali bendi
ve7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve
47. maddesi

Lisans programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 65 inci

Lisansistl programlari
prog maddesinin (a) fikrasinin (9) numarali bendi

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarzi
Iicrasina Dair Kanunile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanligi ve
Bagli Kuruluglarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararname’nin 22 nci maddesi

Uzmanlik ve yandal uzmanlik programlari

Yasam boyu Egitim ve Sertifika programlari 2547 sayili Kanun

Ulusal ve Uluslararasi Degisim programlari 2547 sayili Kanun

-Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

-Yiiksekdgretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi
ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller (2010)
- BAP ihale Esaslari (2003/6554 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)
- SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine iliskin Yonetmelik (2014)
-SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesi- Hakkinda Yonetmelik Uygulama Usul
Arastirma Projeleri ve Esaslari (2014)
- TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yonetmeligi

- TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Harcamalarina iliskin Usul ve
Esaslar

- Avrupa Birligi Ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan
-Kamu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
-Harcanmasi Ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik
-5018 sayili Kanun

2547 sayili Kanun ile Yuksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma Ve Yayin Etigi

Bilimsel Yayinlar . .
Yonergesi

Bilimsel Toplantilar 2547 sayili Kanun

2547 sayili Kanun ile Yuksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi

Danismanlik ve Bilirkisilik . :
Yonergesi

Bilimsel, Kulturel ve Sosyal Organizasyonlar 2547 sayili Kanun

2547 sayili Kanunile 657 sayili kanunun 2 ve 212 inci maadeleri ve
03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yuksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Barinma, Beslenme ve Ulasim

Girigsimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi 2547 sayili Kanun

Ogrencilere burs imkanlarinin saglanmasi (Beslenme,

2547 sayili Kanun
Barinma)

2547 sayili Kanunile 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede
Kultur, Sanat ve Spor Etkinlikleri yayinlanan Yuksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kultir ve Spor
isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

Topluma Hizmet Uygulamalari 2547 sayili Kanun



Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (3/5)

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ECF 507
Mezuniyet Projesi Dersi-l ve ECF 508 Mezuniyet
Projesi Dersi-ll Yonergesi

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Egitimi Staj Dersleri Uygulama ilke ve Esaslari
08.05.2015

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Lisans
Egitimi Staj Yonergesi

YOK Lisansistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Yaz Dénemi Egitim-Ogretim
Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiist Tez
Calismasi Orjinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmasi Uygulama Esaslariigin

Hacettepe Universitesi Senatosunun "Ogretim
Programlarinin Uygulanmasina iliskin Esas ve
ilkeler’in 7.Maddesi'nde yapilan degisiklikleilgili
karari

Hacettepe Universitesi Lisansistii Egitim ve
isbirligi Komisyonu Yénergesi

Hacettepe Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci

Yonergesi

Uluslararasi Aday Ogrencilerin Lisansisti Egitim
Programlarina Basvuru ve Kabul Kosullarina
iliskin Esaslar

Yuksekogretim Kurulu’nun 6569 sayili af
kanunuyla ilgili uygulama esaslar

Ortak Lisansustl Program Agilmasina Iliskin ke
ve Esaslar

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin
Kurulmasi ile Disiplinlerarasi Lisansustu
Programlarinin Agilmasina ve Yurutilmesine
Iliskin Yonerge

Birim Faaliyet Raporu

Tasinir Kayit Kontrol Hizmetleri
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Yayinlandigi

Mevzuat Dayanagi

Eczacilik Fakultesi Faktlte Kurulu Karari. 29.01.2013 2013/4
Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi,
Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim Programlarinin
Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair 2.02.2008 26775
Yonetmelik’ ve ‘Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nin 10. Maddesi.
Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi,
Veterl.nef!l.k, Eczacilik ve MII’T‘IP:!HIk Egltl.m Programlarmln 2.02.2008 26775
Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair
Yonetmelik” ilgili maddeler.
Resmi Gazete Tarihi:20.04.2016, Resmi Gazete Sayisi:
2969029900 ile yayimlanarak yurtrltge girmistir.
Resmi Gazete Tarihi: 18.08.2012 Resmi Gazete Sayisi:
28388
Resmi Gazete Tarih: 26 Kasim 2016 Cumartesi-Sayi:
29900 ile yayimlanarak yururltge girmistir.
12/05/2013 tarihli ve 28645 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirltuge girmistir
31.12.2014 tarih ve 2014-441 Sayili karari
YOK'iin 19.01.2015 Tarihli Yazisi
20.05.2015 2015-217
23.07.2014 2014-246
5018 sayili kanunun 41. maddesine dayanilarak Kamu
Ic'l'arelerlr?se Hafz!rlanac:?k Faaliyet Raporlari Hakkinda 17.03.2006 26111
Yonetmeligin Birim Faaliyet Raporu alt bashkli 10.
maddesi
5018 sayili kanunun 44. maddesine dayanilarak 18.01.2007 26407

hazirlanan Tasinir Mal Yonetmeligi
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (4/5)

Yayinlandigi
Mevzuat Dayanagi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60.
Alim, Satim, Yapim, Kiralama, Kiraya Verme, maddesi uyarinca birimimiz tarafindan yapiimak tzere
Bakim, Onarim ve Benzeri Mali islemler satinalma ve tahakkuk islemlerinin yirGtilmesine
iliskin Rektorlik Makam onayi

27.01.2011 869/251

4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunun 11.
. . . maddesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunun 53.
Mal Alimlari, Denetim Muayene ve Kabul Islemleri . 19.12.2002 24968
maddesine dayanilarak hazirlanan Mal Alimlari

Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

5018 sayili kanunun 44. maddesine istinaden

Yonetim Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi . . 18.01.2007 26407
hazirlanan Taginir Mal Yonetmeligi
N . " L Made-3 (1) Bu yénetmelik 4/11/1981 tarihli ve 2547
H.U Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim . o L
N L sayili Yiiksekogretim kanununun 140nci ve 49 uncu
Yoénetmeligi .
maddelerine dayanilarak hazirlanmustir.
N . L Madde 3: (1) Bu yonetmelik 4/11/1981 tarihli ve 2547
H.U Yabanci Dil Hazirlik Yaz Okulu Egitim — . e - .
e . sayili Yiiksekogretim kanununun 14inci maddesine
Ogretim Yonetmeligi
dayanilarak hazirlanmistir
Parasal Limitler 4734 sayili Kanunun 62. maddesine istinaden 2.02.2010 296
Tasinir Mal Yonetmeligi (Hurda) 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden 11.02.2010 429
Satin Alma islem Akisi 5018 sayili Kanunun 60. maddesine istinaden 20.01.2010 181
Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemleri 4734 sayili Kanunun 53. maddesine istinaden 20.01.2010 179
Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi _50_18 ERILCTII TS T S el SR 18.01.2010 157
istinaden
Tasinir Mal Yonetmeligi 5018 sayili Kanunun 44, maddesine istinaden 18.01.2010 155
On Mali Kontrole iliskin islemler 5018 sayili Kanunun 58. ve 60. maddesine istinaden 15.01.2010 101
T‘?S,Im,r G|r|.§ v.e.(;lk|§ I;Iemlermln Muhasebe 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden 14.01.2010 97
Birimine Bildirilmesi
Zorunlu Staj 5510 sayili Kanuna istinaden 11.05.2009 133
Zorunlu Staj Sigortasi 5510 sayili Kanunun 87. maddesine istinaden 4.05.2009 1215
. Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina
Kurumlar Arasi Yatay Gegisler (Senato Karari) 1.07.2010 2010/112

iligkin yonetmeligin 7/2 mad. gére

5018 sayili Kanununun 5436 sayili kanunla degisik 31.
mad. 6091 sayili 2011 yili Merkezi Yénetim Bitge 18.01.2010 601/100
Kanunu 14. Mad.

Harcama Yetkilisi ile Odeme Emri Belgesi ve
Muhasebe Fisi Dlzenleyicisi

78 sayili Yitksek Ogretim Kurumlari Ogretim
elemanlarinin Kadrolari Hakkinda KHK'nin ek 8. md. ile 31.07.2008 26953
YOK Kanununun 65. md.

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilan Atamalar

i¢ Denetim Birimi Baskanliginin Kurulusu 5018 sayili Kanununun 63. maddesi 19.06.2007 22557
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (5/5)

Yayinlandigi
Mevzuat Dayanagi

Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9., 60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesine, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu
idarelerince hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelige
dayanilarak hazirlanmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Muadurlaglnin gorevlerine istinaden hazirlanan
¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonerge

28.02.2007 423

Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanununun 60. maddesi, 5436 sayili kanunun 15.
Butge ve Performans Programi Sube maddesi ve 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi
MuadarlGginin gorevlerine istinaden hazirlanan  Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin 28.02.2007 424
¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonerge CGalisma Usul ve esaslari Hakkinda Yonetmeligin 9.

maddesinin (a) ve (b) fikrasi hiikiimlerine dayanilarak

hazirlanmistir.

Bu Yonerge, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube MiidiirlGgiiniin 15. maddesine, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
gorevlerineistinaden hazirlanan ¢alisma usul ve  Kontrol Kanununun 58. ve 60. maddelerine ve 28.02.2007 425
esaslarina iliskin yonerge 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Mtikerrer) sayili Resmi

Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak

hazirlanmistir.

Bu Yénerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 61. maddesi
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15. maddesi,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesi, Muhasebe
Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige dayanilarak
hazirlanmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
MudurlGgliniin gorevlerine istinaden hazirlanan
¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonerge

28.02.2007 426

(1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 8/9/1983

tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunuile 4/11/1981 26.02.2015 28279
tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa

dayanilarak hazirlanmistir.

Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmelik
(Resmi Gazete)

Bu Yonerge, 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 13.

maddesi, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5070

Sayili Elektronik imza Kanunu, 124 sayil Yiiksekégretim

Ust Kuruluslariile Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname ve 13.08.2014 2014-2358
02.12.2004 tarih ve 25658 Resmi Gazetede

yayimlanan Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas

ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine

dayanilarak hazirlanmistir.

Yazisma Usulleri, imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yonergesi
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz; Sihhiye Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beytepe mevkiinde
olmak tzere iki bliyik yerleskede konumlanmustir.

Hacettepe Universitesi 6.160.506,48 m? tasinmaz alana ve 1.046.491,48 m? kapali alana sahiptir. Bu
alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi yiiz 6l¢imu 268.517,22 m?, yapi alani 377.720,08 m? dir. Dis Hekimligi, Eczacilik,
Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakultesi ve Tip Fakiiltesi olmak Uzere 5 Fakilte, Cocuk Saghgi, Halk Sagligi,
Kanser, Asl ve Saglik Bilimleri Enstitlisi olmak lzere 5 Enstitli ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve
Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapal spor
salonu, kafeteryalar ve acik / kapali otoparklar bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu {izerinde Sihhiye
Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiiz élcimi 5.468.366,00 m?, yapi
alani 546.183,33 m?dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve idari
Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak lizere 11
Fakiilte; Nifus Etitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Giizel
Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tirkiyat Arastirmalari olmak
lizere 10 Enstitl;; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak lizere 2 Yiksekokul bulunmaktadir. Ayrica
Beytepe Gln Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kitliphane, kafeterya, kapali/agik
hava spor salonu ve olimpik ylzme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 2. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazin Alani (m?)
a Dagilim Yiizdesi
Toplam (m?) o
Maliye/ Hazine Diger (%)
Sihhiye Yerleskesi' 265.378,22 3.139,00 268.517,22 4,36
Beytepe Yerleskesi ? 5.236,671,00 231.695,00 5.468.366,00 88,76
Jandarma Karakolu Eski ® 50.440,00 50.440,00 0,82
Angora Evleri Civari @ 14.697,00 14.697,00 0,24
M.5.B Harita Gen. Kom. 182.614,00 182.614,00 2,96

(Bilkent Yani M.S.B) ©
Bilkent Univ. ici i.Plani Artig1 © 8.830,42 8.830,42 0,14
Elmadag (Yakupabdal Koy)

ek e ko 50.417,20 50.417,20 0,82
Giilveren/Mamak ® 9.983,33 9.983,33 0,16
Uskiidar/istanbul © 3.487,00 3.487,00 0,06
Bartin/inkumu'® 30.033,71 30.033,71 0,49
Atakum/Samsun*" 5.320,00 5.320,00 0,09
Konservatuar (Besevler) * 22.883,60 22.883,60 0,37
Sosyal Bil. MYO (Opera) ™ 3.950,00 3.950,00 0,06
Ostim 0.5.B Meslek .0 ¥ 40.775,00 40.775,00 0,66
Ulucanlar (Ozbek Mah.) **! 192,00 192,00 0,00

5.858,063,88 258.528,60 43.914,00 6.160.506,48 100,00

(Ol)MClIkiyeti Ankara Biyiiksehir Belediyesi’ne ait olan 332 ada 3 parsel; kres, geyik kafe, ara¢ otoparki olarak kullanilmaktadir. Universitemize
30.03.1994 tarihi itibariyle 49 Yil suireli protokol ile kismi tahsis edilmistir.

©2) Yerlesim Alaninda 73™ sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir.

g Hiz A, Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U Arazisi. imar plani nedeniyle alanda degisiklik olmus, heniiz imar islemleri
tamamlanmamistir.

4 Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani disinda doért degisik yerde bos arsa.

9 pmsB bitisig§inde imar plani nedeniyle mahkemesi devam eden bos arsa.

) imar pl. artig: degisik buytikliklerde arsa

7 Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binamiz; Universiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi istiindedir.

%) Eskiden kres olarak kullanilan bina arsasi ile Saglik il Mdrligi’ niin kullandigi 31.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana Cocuk Saglig1 Binasi ve arsasi
ile civarda li¢ adet hisseli arsa.

) (jzerinde isgalen mahalle yerlesmis olan Universitemizin de hisseli oldugu Universitemize hibe ile alinan arsa.

119 (jzerinde tesis binamiz ve bekgi evi olan arsa. Ayrica belediyeye 03.04.2002 tarihinden itibaren 49 Yil siire ile tahsis

edilen arsa ve saglk ocaginin fiili kullaniminda olan arsa.

) samsun 19 Mayis Universitesi icinde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi’ne devredilmesi gerceklesmeyen arsa.

12 Miilkiyeti Maliye Hazinesine ve Atatiirk Orman Ciftligi’'ne ne ait arsa ve binalar.

) Milkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina.

“IMiilkiyeti Sincan Organize Sanayi Bdlgesine ait olup, 24.08.2016 tarihi itibariyle 5 yil siire ile Universitemize bedelsiz tahsis edilen bina ve arsasi.
(13) Hayirsever bir vatandasimiz tarafindan Universitemize bagislanmistir.

(13

Oran Semti'nde Eczacilar Birligi'nden kiralanan bina bosaltiimis ve envanterden cikariimistir. Polatli
ilcesinde Polath Belediyesi’ne ait, Universitemize tahsisli arsa ve binanin kullanimina son verilmis ve
envanterden cikarilmistir. Kastamonu’da miilkiyeti Universitemize ait olan bir kisim arsa ile Maliye
Hazinesi’'ne ait olan ve Uzerinde binalar bulunan tasinmazlar Bakanlar Kurulu Karari geregi Kastamonu
Universitesi’ne devredilmis ve envanterden cikarilmistir. Hatay iskenderun’da miilkiyeti Maliye Hazinesine
ait olan ve Universitemize tahsisi bulunan arsa ve lizerindeki tesisler iade edilmis ve envanterden
cikarilmistir. Alacaatl’da miilkiyeti Maliye Hazinesine ait arsanin Universitemize tahsisi kaldirilmis ve
envanterden cikarilmistir.
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Tablo 6. Toplam Derslik Alanlarinin Dagilimi

Lisans Programlarindaki Toplam Derslik Alani 34.375
Onlisans Programlarindaki Toplam Derslik Alani 3.897
Lisanststli Programlardaki Toplam Derslik Alani 1924,87

1.5- Sosyal Alanlar
1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz kampisteki zamanlarinin biyiik bélimini derslikler disinda kampiis hayatinin énemli
parcalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Ogrencilerimiz ve personelimize
hizmet veren 20 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen herkese agik olan toplam 30 adet kantin
ve 6 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Tablo 7. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Yararlanan Kisi
Sayisi/ Giin

Yillar Kapasite/Kisi

3.010 13.500

Ogrenci Yemekhanesi 10 3.010 14.000

10 3.406 16.110

6 964 2.200

Personel Yemekhanesi 6 964 2.500
6 1.102 2.271

4 676 1.198

Diger Yemekhaneler(Hastane)* 4 676 1.237
4 676 1.246

27 500 20.000

Kantin 27 500 20.000
30 550 23.000

6 2.200 1.900

Kafeterya 2017 6 2.200 1.900
2018 6 2.200 1.900

Toplam 2017 m 6.674 38.400

*Veriler Beslenme ve Diyetetik Hizmetleri Miidurligi’nden alinmis olup gegmis yillar diizeltilmistir.
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1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlan, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 91.696 m? kapali alanli 6grenci yurtlari ve 6grenci evimiz, ayrica toplam
14.938 m? kapali alanh misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir.

Universiteye ait her iki biiyiik yerleskede de (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve ii¢ blok erkek
ogrenci olmak Uzere bes blok, Sihhiye yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve bir blok erkek 6grenci olmak
Gzere toplam (g blok) 6grenci yurtlari bulunmaktadir. 2 kisilik ve 3-4 kisilik yurt odalarindan 2.104 kiz ve
1.344 erkek 6grenci olmak lizere toplam 3.448 6grenci faydalanmaktadir. Ogrenci evlerinden ise 1.291 kiz,
618 erkek 6grenci olmak lzere toplam 1.909 6grenci faydalanmaktadir.

Tablo 8. Ogrenci Yurtlari ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

Kapah Kapasitesi Kisi

Alan/m2
Toplam

736

Oda Basina
Yatak Sayisi

Sihhiye Yerlegkesi

Barinma Tiirii Sayisi/Oda

704 32

5
t 96 384 384
£ [ saKisik 47,008
> [ Toplam | 464 B
= Toplam 704 1120 |
S | seytepe verlegeess | AKiil | 552 1.400 028 2328
b [ Toplam| 582 | 1400 o8| 2328
—— 1.046 47008 | 2108 | 1384 | 3.4
5 5 5
1.583
Sihhiye Yerleskesi 70 70
3 3
2 1583 | 78] | 73]
2 81 6 87
Q
= 43.065 1.132 612 1.744
o Beytepe Yerleskesi
(o] ]V} Vi 3 16
= [ [ [ 1
< [ aKisik 161 161
g [ aisik s 30
<  3silik 2620 —
—

54

1.698

Misafirhane
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1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve ylizme havuzu olmak lzere toplam 28.441,10
m?'lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 9. Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi
Yillik Kullanici Sayisi

_— Says/ | | YibkKdemasays
Adet 2016 2017 2018
f:liknel';?f" LG 2 12.570 12.300 13.150

Basketbol Sahasi (Cadir
) ) 100
Kapali Spor Kondisyon Salonu 10.800 11.000 11.350
Tesisleri |\ . obik salonu 460 470 500
Miicadele Sporlari Salonu 675 680 700
Tenis Kortu (Cadir Salon) 28.441,10 - - 100
?::;ﬁ:(';‘ B 40.200 40.950 41.600

ik Futbol Sah

Actk Spor fl(e:;‘s;‘(') utbol Sahasi 15.950 17.050 18.600

1

Universitemiz olimpik yiizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m x 7,5
m) isinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis tribinlyle dizenlenecek misabakalara ev sahipligi
yapabilmektedir. Havuzumuzda Ug¢ adet erkek; li¢ adet kadin soyunma odasi bulunmaktadir. Tesisimiz 24
saat boyunca otomasyona bagli olarak takip edilmekte; havuz suyu sicakligi, havuz suyu kimyasal degerleri,
ortam sicakligi ve nem oranlari gibi degerleri strekli takip edilerek, Saglik Bakanhgl standartlarina goére
ayarlanmaktadir.

1.5.4- Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan toplanti ve konferans salonlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
Salonlarin bazilari bulunduklari birimlerin kullanimina acik iken; bazlari da Universitemizin bitiin
birimlerinin kullanimina aciktir. Tablodan goriilecegi gibi Universitemizde cesitli biyiikliklerde 19 adet
konferans ve toplanti salonu, 7 adet ise anfimiz mevcuttur.
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2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Universitesi’nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif Universitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, Universite veya yiksek
teknoloji enstittist tizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektoér olarak atanmis
olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlk etmek, yiiksekégretim (st kuruluslarinin kararlarini uygulamak, tniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagl kuruluslar arasinda dizenli
calismayi saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde lniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve tiniversite yénetim
kurulu ile senatonun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordugl hallerde Universiteyi olusturan kurulug ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir

Rektor Yardimcilar; Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok Uc kisiyi kendi rektorlik siresiyle sinirl kalmak sartiyla rektér yardimcisi olarak secer.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte kurullarinca tg yil
icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagl enstitii ve yliksekokul midirlerinden tesekkil eder.
Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna
Uye secmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin baskanhiginda dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim
ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin secilecek {i¢ profesérden olusur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.
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Fakiilte Organlan; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlan; Enstiti Mudur(, Enstitd Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiksekokul Midird, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.
Fakulte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda, 16 Fakiilte, 15 Enstiti, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 96 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdirmektedir. idari yénetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter;
daire baskanlari, sube middurleri, danismanlar, hukuk mdisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiltede dekana bagh olarak, fakilte
yonetim Orgltliniin basinda fakilte sekreteri, enstitli ve yiliksekokullarda da enstitli veya yiksekokul
sekreteri bulunmaktadir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi’nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak iizere bilisim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2018 itibariyle, Beytepe k
ampilsimuizde calisan yedekli ana omurga, 52 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 530 adet 2.
seviye ag anahtarlama cihazi ile 1.343 adet Wi-Fi cihazi ve Wi-Fi ybnetimi icin 7 adet denetleme
cihazi mevcuttur.

Sihhiye kampusiimiizde calisan bir adet router, yenilenmis yedekli ¢alisan iki ana omurga, 1 adet bant
genisligi yonetim cihazi, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 184 adet 2.seviye ag anahtarlama cihazi ile
520 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glivenligi icin kamps ve sunucular 6niinde yedekli glivenlik duvari sistemi kullaniimaktadir.
Sthhiye kamplsimizin givenligi icin yedekli guvenlik duvari sistemi ve URL filtreleme sistemleri
kullanilmaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin lzerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli Gateway antiviriis ve
spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli web posta, IMAP ve POP sunucusu, yedekli Sunfire kullanici
sunucusu, sanal cluster sunucu lzerinde 190 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu ile PROXY sunucusu Bilgi
islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir.

Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim, Kitliphane veritabanlari vb.
uygulamalarda kullanilan 28 sunucuya da Bilgi islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Bilgi islem
Merkezi'nde bulunan vyedekli (redundant) UPS, o6zel jeneratdér ve kampls jenerator sistemi ile
beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalari olan bdlim ve birimlerde bulunan router/switch’ler de
UPS’lerle desteklenmektedir.

3.1- Bilisim Kaynaklari

Universitemiz yazilim ve bilgisayarlarina iliskin veriler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 12. Yazilim ve Bilgisayarlar

v Akademik . .
Egitim Amagh pivedl Saghk Amagh Idari Amagh

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Masa Ustii Bilgisayarlar 6.466 258 2.417 2.228 11.369

Taginabilir Bilgisayarlar 4.497 384 719 649 6.249

Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 134 20 351 88 593
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3.2- Kiitliphane
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

e  Beytepe Kitlphanesi
o Saglk Bilimleri Kutiiphanesi
e Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiphanesi

olmak Uizere Uc¢ ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakiltesi Kiitiiphanesi kurulus asamasindadir.

Beytepe Kiitliphanesi 1975 yilinda Beytepe Yerleskesi’'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi Kiitliphanesi’'nden
ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla 22 Agustos 1977 yilindan
itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kiitiphane koleksiyonu fen bilimleri, mihendislik, yabanci
diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik
bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyon da ayrica gorsel-isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitiiphanede
bulunan 8000’e yakin mimarlik, ¢izim, heykel, resim, dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat
Odasi”nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe KitUphanesinde oturma kapasitesi ve donanim icerigi farkl 15 adet grup ¢alisma ve projeksiyon
odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi vardir. Beytepe
Kitiphanesi’'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar, kitiphanenin 1.
katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kitiphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda Hacettepe
Universitesi’nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesi’'nde kitliphane binasinin tamamlanmasiyla kiitiiphane Beytepe ve Tip Kitliphanesi olarak ikiye
ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli gelmemesi
nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kiitiphane koleksiyonu, tip ve saglik bilimlerine yonelik
basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yonelik koleksiyon ve hizmetler
de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi'nin temeli 1924 yilinda agilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 vyilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvar’nin kurulmasiyla Mektep
Kituphanesi’'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar’a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kaltir ve Turizm
Bakanligi’'na bagh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitliphanesi, ayni yil Yiksek
Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi’'ne baglanmistir. Kiitiiphane koleksiyonu
agirhkli olarak muzik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda giincel kaynaklarin yani sira eski Tirkge ve
Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik mizik ve Turk Musikisi "'ne
iliskin oldukga degerli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitiiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya ve e-
kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda bulunan
bilgisayarlardan, kiitiphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mimkiindiir. Laboratuvarlarda
bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel calismalara 6ncelik
verecek sekilde tanimlanmustir.

H.U. Kitiiphanelerinde kablosuz ag baglantisi bulunmaktadir. Konservatuvar Kiitiiphanesi'nde bulunan
kablosuz ag baglantilari sifresizdir. Saglik Bilimleri ve Beytepe Kiitliiphanelerinde kullanilacak baglanti sifresi,
Hacettepe mensubu arastirmacilar igin Hacettepe e-posta adresinin kullanici adi ve sifresi, diger
arastirmacilar igin ziyaretgi sifresidir.
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H.U. Kitiiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gorme engelli koleksiyonu, Hacettepe
Universitesi disindan kullanicilara da agiktir.

3.2.1-Kiutiphane Kaynaklari

Kitaplar, dergiler, tezler ve gorsel ve isitsel kaynaklara iliskin g yillik karsilastirmali verilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 14. Kitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

2016 Yili 2017 Yih 2018 Yih
Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi

190.787 192.086 198.124
san | 121.184 136.315 121.765
3.039.144 205.856 26.947
51.744 45.616 34.011

Koleksiyon Tiirii

90.385 90.537 90.614
o 18.923 22.278 18.923
3211 3.355 4.761
Gorsel isitsel 3.822 3.934 3.831
Kaynak 1.667 1.790 1.841

Basili Nadir Eser 101 101 101
Veritabani (VT) 141 124 116

3.2.2-Kiitiiphane Kullanim Verileri
Universitemiz kiitiiphanelerinin son ti¢ yillik kullanimi ile ilgili verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Kutliiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

Genel Veriler

Hizmet Verilen (Haftalik) E 168 168 168
| OturmaKapasitesi  |Kisi | 1546 1546 1474

| ZiyaretSayisi (Villk KullamciSays)  [Kisi | 3333893 2482629  2.444.978
| Odiing Verilen KitapSayist ___ |Adet | 105.826 119.750  107.623
| Odiing VerileniPadSayist  [Adet | 1.606 1078 1461
ddiing Verilen DVD Sayisi [Adet | 344 282 175
| Egitim Programlan Katilim Sayisi (Oryantasyon,Seminer)  [Kisi | 3.565 6.364 4.544
| Web GoriintiilenmeSayist _ [Adet | 725.927 943.557  440.116
H.U’ye GénderilenYayn |Makale ~ [Adet | 994 965 956
Saysst Kitap (Gdiing)  [Adet | 143 111 101
H.Uden Gonderilen Yayin [Makale ~ [Adet | 361 560 302
Sayis ap Gaing et | 216 303 255
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3.2.3-Basili ve Gorsel Koleksiyon

Tablo 16. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Sureli Yayin
Basili Basil
- . asili
Kiitliphane Kitap Basili Tez Yazma5| Nadir
Sayisi Dergi Ciltli Dergi Eser
Aboneligi

153.009 . . - 3.719

Beytepe

i ) 153.762 177 36.469  22.278 - 3831 ; - -
Kiitiiphanesi

159.723 67 36.469  10.593 0 3728 0 0 0

28.770 83 53.919 - : ; : ; ;

Saglik Bilimleri 29.135 80 53931 - - - - - -
Kiitliphanesi

29.212 15 54008  8.330 0 0 0 0 0

Ankara Devlet 8.330 10 137 - 12553 103 1.448 74 101

Konservatuvari 9.189 9 137 - 13.839 103 1.453 74 101

Kittiphanesi 9.189 5 137 0 12728 103 1.453 74 101

3.2.4-Elektronik Yayin

Tablo 17. Elektronik Yayin

Agiklama

Abonelik
Abonelik 3.039.144 205.856

satin 121.824 121.829 121.765
Bagis - 14.486 14.486
Toplam 3.160.968 342.171 163.198

Kurumsal Abonelik 132 116 109
e-Dergi Sayisi VT Abonelik 51.612 45.500 34.011
Toplam 51.744 45.616 34.120

Kitiphane koleksiyonun gelistiriimesi amaciyla basil, elektronik ve farkli formatlarda bilgi kaynaklari satin
veya bagis yoluyla koleksiyona kazandiriimaktadir.

e-Kitap Sayisi

Tablo 18. Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagilimi
Kiitliphane Adi

Saglik Bilimleri
Beytepe Konservatuvar o
(Sthhiye) Kitiiphaneler Genel

Toplam
Kaynak Tiirii
Bagis Toplam | Bagis | Satin | Toplam | Bagis Toplam

| |

| Toplam | 2520 - m-mmnmmmm
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E-kitap ve e-dergilere iliskin verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. Elektronik Kaynaklarin Dagilimi

. vi VT Disindaki
Abonelik | Toplam | Igindeki . Toplam | Abonelik EKUAL Bagis Toplam
X Dergiler
Dergiler
59 25 31 1 116

121.765 26.947 EELINAP] 34.011 109 34.120

Tablo 20. Kitiiphanelere Gore Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi
Kiitliphane Adi

Saglama Sekli 3 o :

Abonelik

2018 yilinda kullanicilar 2.424.025 kez kiitliphanelerimize giris yapmistir.
Tablo 21. Kutliphanelere Giris Yapan Kullanicilarin Sayisal Dagilhimi

Kiitiphane Adi
Genel Topl
Bevtepe Saglik Bilimleri Konservatuvar enel Toplam
Viep (Sthhiye)

843.817 668.846 10.000 1.522.663

= 490,407 410955 - 001362
1,334,224 1079301 10000

Kutiphanelerde 7/24 materyallerin 6din¢ alinmasi ve iadesi yapilmaktadir. Verilen bu hizmet ayrica,
elektronik ortamda da siire uzatma ve ayirtma gibi kismen sirdirilmektedir. Ayrica kiitliphanelerde
personelsiz 6diing verme (SelfCheck) islemi ile de s6z konusu islemler yapilabilmektedir.

Universitemiz kiitiiphanelerine 44.344 6grenci, 12.346 akademik ve 830 idari personelimiz tyedir.

Tablo 22. Kiitiiphanelere Uye Sayisi Dagilimi

hane Adi
= - . Genel Toplam
Saglik Bilimleri
Beytepe (Sthhiye) Konservatuvar
T 22020 12346

Akademik Personel 2.454 12.346

7.658 241 44344
idari Personel 594 231 5 830
0 0 0

0
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Tablo 23. Unvanlara Gore Odiing Verilen Kitap Sayilari Dagilimi

Kiitiphane Adi
Unvan saglik Bilimleri Tii?aer:'\
Akademik Personel 5.689 672 102 6.463
Doktora Ogr. 7.419 343 10 7.772
Yiik. Lisans 20.578 630 39 21.247
Lisans 62.572 7.374 348 70.294
idari Personel 1.533 301 13 1.847

Digerleri

0 0 0 0

2018 yih icerisinde kitlphanelerimizden toplam 107.623 adet kitap 6ding alinmistir. Kitaplarin yanisira
1.461 ipad ve 175 dvd 6diing alinmistir.

Tablo 24. Kaynaklarin Tiirlerine Gore Odiing Verilme Sayilan

Kiitiiphane Adi

Kaynak Tiirii slik Bilimleri
97.791 9.320 512 107.623

Toplam 98.399 12 109.259
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2018 yili verileri incelendiginde; 3.767 akademik, 5.228 idari personelimiz oldugu gortlmektedir. Ayrica 11
gegcici isci, 607 sozlesmeli personelimiz, 367 glivenlik hizmetleri personelimiz, 706 temizlik hizmetleri, 5
bilisim hizmetleri, 111 ascilik ve bulasikgilik hizmetleri ve 799 diger hizmetlerde gorev yapan personelimiz
Universitemiz biinyesinde ¢alismaktadir.

Universitemizde calisan personel sayisina bakildiginda %51,29 ile cogunlugun kadin calisanlardan olustugu
goérilmektedir. idari kadronun %51,51’ini, akademik kadronun ise %59,33’iinii kadin personelimiz
olusturmaktadir.
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Sekil 4. Kadro Dagilim Grafigi

Universitemizde 2018 yilinda gérev yapmis personelimiz yiizde olarak incelendiginde; %32,47’sini
akademik, %45,06’sin1 idari, %5,23’'Unl sozlesmeli personel, %0,09’unu gegici isci personelimiz ve
%17,14°Un( stirekli iscilerimizin olusturdugu gorilmektedir. 2018 yilinda toplam 11.601 personelimiz gérev
yapmistir.

W idari Personel

B Akademik Personel
Gecici Isci

B Sozlesmeli Personel

m 4-d Surekli isciler

Sekil 5. Personel Dagilim Grafigi
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Tablo 27. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

2018 Yih Dagilim

Yonetici Kadrosu
Toplam | Orani (%)

Rektor 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Rektdr Yardimcisi 2 2 2 2 2 2 4 0,89
Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Genel Sekreter Yardimcisi 1 1 3 3 3 3 6 1,33
Dekan 6 6 10 8 8 5 15 3,33
Dekan Yardimcisi 17 17 17 9 9 7 24 5,32
Enstitd Madurd 7 7 7 7 7 8 15 3,33
Enstitd Mudir Yardimcisi 13 13 11 14 14 13 24 5,32
Yiksekokul Muduri 2 2 1 5 5 4 5 1,11
Yiksekokul Maduar Yardimcisi 3 3 5 12 12 4 9 2,00
Genel Direktor 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Hastane Bashekimi 2 2 2 3 3 3 5 1,11
Hastane Bashekim Yardimcisi 2 2 4 3 3 3 7 1,55
Doner Sermaye Isletme Mudiiri 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Daire Bagkani 3 3 3 5 5 5 8 1,77
Hukuk Musaviri 0 0 1 1 1 0 1 0,22
Fakulte Sekreteri 10 10 9 4 4 6 15 3,33
Enstitl Sekreteri 12 12 11 2 2 2 13 2,88
Yiksekokul Sekreteri 8 8 6 9 9 9 15 3,33
Yurt MUdira 3 4 4 2 2 2 6 1,33
Hastane Mudiiru 1 3 3 10 5 7 10 2,22
Sube Midari 22 21 29 38 35 28 57 12,64
Hastane Muddir Yardimcisi 6 4 5 12 13 12 17 3,77
Yurt Madar Yardimecisi 1 2 2 1 4 5 7 1,55

1 40,80

Sef 76 83 72 102 109 112 84

*Gorevlendirmeler dahil edilmistir.

Universitemizde 451 yonetici personelimiz gérev yapmaktadir. Yénetici personellerimizin 207’sinin kadin,
244’Gnln ise erkek personel oldugu gorilmektedir.



50 I Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

4.1- Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 28. Akademik Personelin Dagilimi

2018 Yih Yillara Gore Akademik Personel Sayilari | Arys Personel
Hizmet Siniflandirmasi Oranm% Dagilim
EREE R | oo

‘@ | Profesdr 474 422 856 857 896 4,55 23,79

>

D

£ | Dogent 206 157 367 346 363 4,91 9,64

Q

> | Doktor Ogretim Uyesi* 323 203 458 476 526 10,50 13,96
Arastirma Gorevlisi 879 559 1.369 1.438 5,04 38,17
% Ogretim Gérevlisi 353 191 174 168

)

E Okutman 209 205

G

o Uzman 140 148 544 3,23 14,44
£ Cevirici 3 3

o

o Egitim ve Ogretim Pla. 4 3
Toplam 2.235 1.532 3.583 3.575 3.767 5,37 100,00

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmindekararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun hikiimleri geregi “Yrd.
Dog.” {invani “Doktor Ogretim Uyesi” olarak degistirilmis olup, “Arastirma Gorevlisi” Ginvani haricindeki kadrolar ise “Ogretim Gérevlisi” Ginvani
altinda toplanmistir.

Universitemizde toplam 3.767 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin %38,17 ile
bilyilk ¢ogunlugunu 1.438 kisilik Arastirma Gorevlisi kadrosu ve %23,79 ile 896 kisilik profesér kadrosu
olusturmaktadir.

.. OgretimGorevlisi;—. . . . . ..
o Professr; %23,79°.

... m Profesdr

......... H Dogent

S m Doktor Ogretim Uyesi*

.......... B Arastirma Gorevlisi

N At 076 €1
\-Dogent; %9,64 g Ogretim Gérevlisi

Sekil 6. Akademik Personel Dagilimi
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Sekil 7. Ogretim Uyesi Dagilimi

Ogretim Uyesi dagilimi grafigi incelendiginde profesér kadrosunun 896 kisi ile en biiyiik cogunluga sahip

oldugunu, doktor 6gretim Uyesi kadrosunun 526 kisi ile profesor kadrosundan sonra geldigini ve dogent
kadrosunun 363 kisi oldugunu gérmekteyiz.
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4.1.1 - Uluslararasi Akademik Personel

2547 Sayili Kanun’un 34. maddesine gore Universitemizde toplam 49 uluslararasi akademik
personel bulunmaktadir.

Tablo 30. Uluslararasi Akademik Personelin (2547/34) Dagilimi

Profesor Polonya
Ogretim Gorevlisi Arnavutluk
Ogretim Gorevlisi Romanya
Ogretim Gorevlisi Macaristan
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan

Ankara Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi Bulgaristan
Ogretim Gorevlisi Giircistan
Ogretim Gorevlisi Almanya
Ogretim Gorevlisi Fransa
Ogretim Gorevlisi Rusya
Ogretim Gorevlisi Avusturya
Profesor ABD
Dogent ABD

. o Doktora Ogretim Uyesi Almanya

Edebiyat Fakilltesi Ogretim Gorevlisi Almanya
Ogretim Gorevlisi Belgika
Ogretim Gorevlisi Fransa

Yardimci Dogent

Saglik Bilimleri Enstittsu Hollanda
Egitim Fakdiltesi (?%retim G(?revl?s? suriye
Ogretim Gorevlisi Fransa
e Ogretim Gorevlisi .
Eczacilik Fakultesi Iran
Ogretim Gorevlisi Guney Kore
Guzel Sanatlar Fakdltesi e L . L
Ogretim Gorevlisi .
Iran
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan
Ogretim Gorevlisi Ozbekistan
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi iran
Doktora Ogretim Uyesi Yunanistan
Fen Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi iran
Ogretim Gérevlisi ABD
Ogretim Gorevlisi Almanya
Ogretim Gorevlisi Cin
Ogretim Gorevlisi Gliney Kore
. ; Ogretim Gorevlisi Irak
Yabanci Diller Yuksekokulu o S— ;
Ogretim Gorevlisi Iran
Ogretim Gorevlisi ispanya
Ogretim Gorevlisi Belgika
Ogretim Gorevlisi Japonya
Ogretim Gorevlisi Kanada
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Japonya

Toplam
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4.1.2- Akademik Personelin Gérevlendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiiksekégretim
Kurulu’nun belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gére 6gretim elemani yetistirilmesi amaciyla Universitelerin
arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora galismalari yaptirmak lzere baska bir Universiteye,
Yiiksekogretim Kurulu’nca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta
yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla birlikte Universitemize dénerek yiikiimliliiklerini
yerine getirmektedirler.

4.1.2.1- Akademik Personelin Yurtdigi Gorevliendirmeleri
2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 33. maddesi kapsaminda; 2018 yilinda Universitemizden egitim ve
O0gretim icin yurtdisina 3 arastirma gorevlisi gorevlendirilmistir. Bu sayl 2017 yilinda 10, 2016 yilinda ise 9

olarak gerceklesmistir.

Tablo 31. Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/33) Dagilimi

Universitemizde Calistigi Birim Gorevlendirildigi Ulke

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi Almanya
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere

2
 oplam | 3]

4.1.2.2- Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 39. maddesine goére 2018 yilinda Universitemizden 1.244 profesér,
293 dogent, 299 doktor 6gretim lyesi, 108 6gretim gorevlisi, 532 arastirma gorevlisi olmak lizere toplam
2.476 6gretim elemani yurtdisinda;

Tablo 32. Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi
Yurtdisi Gorevlendirmeler 2547/39 | Yurtigi Gérevlendirmeler 2547/39 Toplam

2016 | 2017 ] 2018 | 2016 [ 2017 [ 2018 2016|2017 | 2018

Hizmet Siniflandirmasi

. Profesor 1.351 1.552 1.244 417 740 977 1.768 2.292 2.221
H 5::. Dogent 379 385 293 138 190 335 517 575 628
b0 :D
© Doktor Ogretim Uyesi 354 386 299 167 250 476 521 636 775
Arastirma Gorevlisi 917 897 532 555 605 575 1.472 1502 1.107
Ogretim Gérevlisi 72 87 49 74 121 161
g @ Okutman 44 36 18 20 62 56
E E Uzman 44 49 108 28 39 165 72 88 273
:’5" 8 Cevirici 1 0 0 0 1
Egitim ve Ogretim Pla. 2 0 4 2
Sanat Uygulaticisi 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Sahne Uygulaticisi 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Sanatgi Ogretim Elemani 3

mmmmmm

977 profesor, 335 docent, 476 doktor 6gretim Uyesi, 165 0gretim gorevlisi, 575 arastirma gorevlisi olmak
lizere toplam 2.528 6gretim elemani yurticinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim
ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler yapmak (zere
gorevlendirilmislerdir.



56 I Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

4.1.2.3- Akademik Personelin Yurtici Gérevlendirmeleri

Biriminizden; 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 38. maddesine gore 94 akademik personelimiz
yurticinde gorevlendirilmistir.

Tablo 33. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirilmeleri (2547/38)

Profesor
E _
'@ q:,). Dogent 0 5 11
&>
Doktor Ogretim Uyesi 0 4 27
Arastirma Gorevlisi 0 2 6
'z Ogretim Gorevlisi 0 0
g Okutman 0 0
:kz Uzman 0 3 5
s Cevirici 0 0
’a’ Egitim ve Ogretim Pla. 0

e — — E— E—

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gére 2018 yilinda
Universitemizden 23 akademik personel yurticinde gérevlendirilmistir.

Tablo 34. Akademik Personelin Yurtici Gérevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c
Unvani

Profesor 6 8 6 0 1 0 10 4 6 16 13 12
Dogent 9 4 7 0 0 0 4 0 2 13 4 9
Doktor Ogretim Uyesi 12 11 0 0 0 0 6 1 2 18 12 2

Ogretim Gorevlisi 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
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4.1.2.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel
2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 35’inci maddesine goére Universitemizde arastirma gorevlisi olarak
283 personel gorevlendirilmistir. 2016 yilinda 638 akademik personel, 2017 yilinda ise 572 akademik

personel Universitemizde gérevlendirilmistir.

Tablo 35. 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Unvani | Calistig1 Béliim/Alan ‘ Sayi
Arastirma Gorevlisi Egitim Bilimleri Enstitlsl 33
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitlist 34
Arastirma Gorevlisi Guzel Sanatlar Enstittisu 41
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitlsu 95
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitisi 80
Toplam ‘ 283

2547 sayih Yiksekdégretim Kanununun 40’inci maddesinin (a) bendine gére Universitemizde 2018 yilinda 16
akademik personel gorevlendirilmistir. Gérevlendirilen akademik personele ait bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 36. Akademik Personelin (2547/40-a) maddesine gére Universitemizde Gorevlendirilmeleri

Geldigi Universite m Doktor Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi

Ortadogu Teknik Universitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi - - 1 -
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi

Ankara Universitesi - 2 - -
Gazi Universitesi 2 - - -
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi - - 1 -
Cankaya Universitesi - 1 - -

Toplam 9 5 2 -
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4.1.2.5- Universitemizde Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel ii

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati lcretli olarak Universiteler ve diger

kurumlardan 2018 yilinda Universitemizde 152 akademik personel gérevlendirilmistir.

Tablo 37. 2547/31 Maddesine Goére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin

Dagilimi (1/2)

Calistig1 Boliim/Alan

Ankara Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakdltesi

Egitim Fakdultesi

Egitim Fakdultesi

Egitim Fakdltesi

Glzel Sanatlar Fakiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
Rektorliik

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Sosyal Bilimler Enstitlist

Spor Bilimleri Fakdltesi

Turkiyat Arastirmalari Enstittisa

Turkiyat Arastirmalari Enstittisa

Ankara Devlet Konservatuvari

Ankara Devlet Konservatuvari

Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Enstitiisi
Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Enstitiisi
Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Enstitiisii
Edebiyat Fakultesi

Egitim Bilimleri Enstitisi

Egitim Bilimleri Enstitts

Egitim Fakdltesi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitlsu

Glzel Sanatlar Enstitlsu

Guzel Sanatlar Fakultesi

Hukuk Fakdltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mesleki Teknoloji Yuksekokulu
Mihendislik Fakiiltesi
Mihendislik Fakiiltesi

Rektorliik

Saglik Bilimleri Enstitls

Sosyal Bilimler Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitlist

Spor Bilimleri Fakdltesi

Spor Bilimleri Ve Teknolojisi A.B.D.
Tirkiyat Arastirmalari Enstitlist
Yabanci Diller Yiksekokulu
Saglik Bilimleri Enstitlisu

Ogretim Gorevlisi
Doktor Ogretim Uyesi
Profesor

Dogent

Ogretim Gorevlisi
Doktor Ogretim Uyesi
Dogent

Profesor

Profesor

Profesor

Doktor Ogretim Uyesi
Profesor

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Profesor

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Profesor

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Profesor

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi
Profesor

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Profesor

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Dogent

Ogretim Gorevlisi
Dogent

Profesor

Ogretim Gorevlisi
Profesor

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Sayisi

e e e T e T e T S S S Y S N T N

N
[ee]

O R NRPBAWROR ORNRNREPRE,N R B P W N W R O R B b
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Tablo 37. 2547/31 Maddesine Goére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin

Dagilimi (2/2)

Calistig1 B6liim/Alan

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ankara Devlet Konservatuvari

Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Enstitiisi

Bilisim Enstitlisu

Fen Bilimleri Enstitlsu
Fen Fakdltesi

Egitim Fakdultesi

Glzel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mihendislik Fakiltesi

Rektorliik

Sosyal Bilimler Enstitlist

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakultesi

Ankara Devlet Konservatuvari
Ankara Devlet Konservatuvari
Bilisim Enstitlisu

Cocuk Gelisimi Bolimi

Egitim Fakdltesi

Egitim Fakdiltesi

Glzel Sanatlar Fakdltesi
Hacettepe Aso 1. Osb Myo
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mihendislik Fakiiltesi

Rektorliik

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Sosyal Bilimler Enstitisi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Tirkiyat Arastirmalari Enstitlisi
Yabanci Diller Yuksekokulu

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Dogent

Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Sayisi

U W
oON U1 N

W N 0000 PP

[y
Ul = 01

28
377
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4.1.3 - S6zlesmeli Akademik Personel

2018 yil icinde Universitemizde toplam 79 sézlesmeli akademik personel gérev yapmistir. En fazla
sozlesmeli personelin 54,43 yiizde ile 6gretim gorevlisi kadrosunda oldugu goriilmekte, bunu %32,91’lik bir
deger ile sanatgl 6gretim elemani kadrosu izlemektedir.

Tablo 38. Sozlesmeli Akademik Personel Daglllml

2017 2018 Dagilim
2016 Orani
Toplam Toplam %
0

Profesor 2,53
£ 7 Dogent 3 1 1 2 0 1 1 1,27
,g‘-’,, .3 | Doktor
‘o Ogretim 1 1 1 2 1 1 2 2,53
Uyesi
Arastirma Gorevlisi 0 0 3 3 0 0 0 0,00
gz i s ou o owm o
92 1 2 4 4,4
.,:?n .6 Okutman 23 20 8 28 8 > 3 2443
© 0 yzman 2 6 12 18
Sanatgi Ogr. Elemani 30 4 2 6 18 8 26 32,91
Sanat Uygulaticisi 7 0 2 2 2 4 5,06

Sahne Uygulaticisi 1 1,27

2 0
-nm-n-n-n 100,00
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4.2- idari Personel

2018 yilinda Universitemizde 2.693’li kadin, 2.535’i erkek olmak lizere toplam 5.228 idari personel gérev
yapmustir. idari personel sayimizda 2017 yilina goére 112 kisilik bir azalis gériilmektedir.

Tablo 41. idari Personel Dagilimi

Pers.
Hizmet Dagilim

Siniflandirmasi 2016 mmm Orani

2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | (%)

Genel idari Hizmetler Sinifi 1.866 1.044 777 1.012 798 1.866 1.821 1.810 34,62
Saghk Hizmetleri Sinifi 1.892 1.423 413 1.398 414 1.892 1.836 1.812 34,66
Teknik Hizmetler Sinifi 561 104 444 102 444 561 548 546 10,44
Egitim ve Géretim Hiz. Sinifi 20 18 2 19 2 20 20 21 0,40
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 14 8 3 8 3 14 11 11 0,21
Din Hizmetleri Sinifi 2 0 1 - 2 2 1 2 0,04
Yardimci Hizmetler Sinifi 1.145 161 942 154 872 1.145 1.103 1.026 19,63

Din Hizmetleri Sinifi
a ardlmcl Hizmetle

0,04%
Sinifi
Avukatlik 19,63%
Hizmetleri Genel idari Hizmetler Sinifi
! Sinif e - 34,62%
' o Teknik Hizmetler Sinifi ;

D,21% 10,44%

| Egitim ve
- Ogretim
Hiz. Sinifi
0,40%

Saglik Hizmetleri Sinifi
34,66%

® Genel idari Hizmetler Sinifi
| Saglik Hizmetleri Sinifi

@ Teknik Hizmetler Sinifi

| Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi
@ Avukatlik Hizmetleri Sinifi
@ Din Hizmetleri Sinifi

u Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 8. idari Kadro Dagilimi
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idari personelin %11,55'i ilkégretim, %18,17’si lise, %20,89’u 6n lisans, %40,47’si lisans ve %8,91’i yiiksek
lisans ve doktora mezunudur. idari personelin %11,55’lik kismini olusturan ilkégretim mezunun 75’i
kadin, 529’u erkektir. %18,17’lik kismini olusturan lise mezunu olanlarin 280’i kadin, 670’i erkektir.
%20,89’luk kismini olusturan 6n lisans mezunu olanlarin 475’i kadin, 617’si erkektir. %40,47’lik kismini
olusturan lisans mezunu olanlarin 1.539’u kadin, 577’si erkektir. %8,91’lik kismini olusturan ylksek lisans
veya doktora mezunu olanlarin 324’0 kadin 142’si erkektir.

1100
900
700
H ilkdgretim
500 M Lise
i On Lisans
300 M Lisans

M Y.Lisans ve Dokt.

100

. —
T T T T

Genel idari  Saghk Teknik  Egitim ve Avukathk Din Yardimai
Hizmetler Hizmetleri Hizmetler Ogretim Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
Sinifi Sinifi Sinifi Hiz. Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi

-100

Sekil 9.idari Personel Egitim Durumu Grafigi
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1200
1000
800
600
400
200
Genel Idari Saglik Teknik Egitimve | Avukatlik Din Yardimci
Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetler Ogretim Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
Sinifi Sinifi Sinifi Hiz. Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi
@5 Yilve Alti 83 12 10 1 0 0 54
H6-10 Vil 761 972 135 3 6 2 390
W11-15vil 92 123 26 0 0 0 7
H16-20 Yil 138 74 46 8 0 0 57
E21-25Yil 271 276 64 3 i 0 207
& 26-30 Vil 290 201 188 4 1 0 282
E31-35Vil 87 99 42 1 0 0 23
i 36-40 Vil 54 41 14 1 0 0
146 Yil ve Uzeri 33 13 19 0 0 0

Sekil 10. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi Grafigi

Sekilden de gériildiigli lizere Genel idari Hizmetler Sinifi, Saglk Hizmetleri Sinifi ve Yardimci Hizmetler
Sinifinin bliytk bir kismini 6-10 yil hizmet siiresi olan personelimizin olusturdugunu gérmekteyiz.
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600
| 500
| 400
i 300 4
| 200
! 100
0 : . vy - ; =7
Genel Idari Saghk Teknik Egitim ve Avukathk Din Yardimci
Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetler Ogretim Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
Sinifi Sinifi Sinifi Hiz. Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi
H 25 Yas ve Alti 13 0 6 0 0 0 9
H 26-30 Yas 72 72 6 0 0 0 14
& 31-35 Yas 247 427 47 4 1 0 37
H 36-40 Yas 326 515 73 5 8 2 130
; B 41-45 Yas 363 311 79 3 0 0 157
I i 46-50 Yas 388 254 105 3 0 0 269
A i 51-55 Yas 288 157 149 4 2 0 283
| |55 Yas ve Usti 173 76 81 2 0 0 127

Sekil 11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Grafigi
4.2.4- Engelli idari Personel

2018 yilsonu itibariyle Universitemizde 150 engelli idari personel gérev yapmistir. Engelli personelimizin
engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 45. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Dagilim
Kriterler Orani
(%)
= 40-60 19 20 26 67 67 91 86 87 117 78,00
g 61-80 4 4 6 12 12 13 16 16 19 12,67
?n 81-100 14 9,33
: --a-n-----
Gorme 22 00
S Konusma-isitme 5 5 0 26 26 5 31 31 5 3,33
2 Ortopedik 0 0 12 5 5 18 5 5 30 20,00
§ Zihinsel 11 11 6 16 16 21 27 27 27 18,00
gﬂ isitme 3 3 2 11 11 6 14 14 8 5,33
“ Diger 36 47 31,33
--za-n-----
ilkégretim 18 00
g Lise ve Dengi 11 12 42 42 32 53 54 41 27,33
QS Yiksekokul(2 Yillik) 6 6 6 10 10 24 16 16 30 20,00
g Yiksekokul(4 Yillik) 7 7 16 10 10 34 17 17 50 33,33
;‘E::n Lisans Ustii 0 0 0 1 1 2 1 1 2 1,33

150

88|

116‘ 115\ 116‘
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Engelli idari personelimizin buylk bir kismi yardimci hizmetler ve genel idari hizmetler sinifinda gorev
almistir. Engelli personelin hizmet sinifini gdsteren bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 46. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Toplam
Hizmet Sinifi Unvani O:jm
2016 | 2017 | 2018 m 2017 m 2016 | 2017 m (%)
Enstitl Sekreteri 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1,41
Sef 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1,41
Genel idari Memur 3 2 23 4 3 48 7 5 30 42,25
Hizmetler Bilgisayar isletmeni 11 13 0 21 24 0 32 37 39 54,93
Sofér 0,00
mmmm- .3
Tekniker 15,38
Teknik Hizmetler Teknisyen 11 84,62
-imm-
Psikolog 1 1 7,69
Fizyoterapist 1 1 0 0 0 0 1 1 1 7,69
Saglik Saglik Teknikeri 1 1 4 2 2 9 3 3 3 2308
Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 1 5 5 6 6 46,15
I R AT
Teknisyen Yardimcisi 0,00
Hizmetli 6 6 7 36 36 46 42 42 53 100,00
Yardimci Hizmetler
Hastabakici 0,00

---mﬂlﬂlﬂﬂﬂ

couron o a| e

Universitemizde goérev yapan 150 engelli idari personelimizin 116’si erkek, 34’ii kadindir. Kadin personelimiz
agirhkli olarak genel idari hizmetler sinifinda gérev yapmistir.



Hacettepe Universitesi 2018 Mali Y1li idare Faaliyet Raporu I 71

4.3- isciler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin surekliligi nedeniyle olusan personel
acigl; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore stzlesmeli personel ile kapatilmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica
Universitemizin sezonluk islerinin yapilmasi amaciyla gegici isciler de alinmaktadir.

Tablo 47. Personel ve Gegici isciler
Orani Orani
EatataEat e enk ol ke

Ozel
Butge 3.986 3.888 3.228 3004 8.728 6.929 6.892 56,41 79,58

5.500

2.943

Doner

1.354 1.340 1.764 1769 75,75 20,42
Sermaye

mmmmmm I I

Ozel
7
Biltge 88,83 58,3

4/A Kadrolu
Personel

Doner

Sozlesmeli
Personel

TR 248 251 257 28 30 24 276 281 281 91,46 41,63
Toplam | 3% | a0s| 607 | 23| 84| 68| 424 492 | 75| 8993 59|
zel
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

iitce

Doner
11 100,00 100,00
Sermaye

---u-----u--

Gegici isgiler

= 861 858 834 861 858 834 100,00 41,95
2 Butge
= Déner
g - 1.173 1.259 1154 0 0 0 1173 1.259 1154 100,00 58,05
=) Sermaye
<

plam 2 117 . 2 117 1 988 100 00

Butge
Doner
Sermaye

B R T e N EE P T T

£
L
S
[
o
[=
(/]
(Y

6.000

5.228

5.000

4.000

3.000

1.988 @ Dolu

2.000 — & Bos

1.000

i 68 11 0 0

4/A Kadrolu Personel 4/B Sézlesmeli Personel Gegici Isciler 4/D Siirekli isgi

Sekil 12. Personel ve Gegici isciler Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-ogretim; tip ve dis hekimligi fakilteleriyle Ankara Devlet Konservatuar’nda yil
esasina gore; diger fakdlte, yiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gére diizenlenir. Bir 6gretim yili
bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da agilabilir. Bu yol ile fiziki kapasitelerin
degerlendirilmesine ve basarili 6grencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin dgretim giindiizlii ve ikinci 6gretim seklinde yapilir. Universitenin
ogretim dili Tirkgedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin disinda, tamamen yabanci dilde (ingilizce ve
Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu
birimlerin 6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tablo 48. Akademik Birim Bilgileri

. . Ogrenci Sayisi
o e Akademik Program Akredite
Akademik Birimler ..
Birim Sayisi Sayisi Program Sayisi Toplam
20765 15110 35875

Fakiilte Cift Anadal 27 104 35 139

Yuksek Lisans 3.548 3.317 6.865

m 211 212 423
Konservatuvar 0
Yiiksekokul 0 0 0 0

Mesik [Bom : 2515 292 sa

6 0
a2 0 0 0

Tt
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Tip Fakiltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlk Egitimi de verilmektedir. Bu egitim
programlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 49. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
2016 2017 n 2017

Tip Fakiltesi Kadrosunda 434 455 528 16,04 101 88 105 19,32
Uluslararasi Statilisiinde 97 88 90 2,27 1 1 4 300,00
Saghk Bakanhgi Kadrosunda 97 36,62 35,29

5.1.1- Ogrenci Sayisi
Universitemizde dgrenim géren égrencilerimizin sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 50. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Fakiilteler Ogrenci Sayilan

I. Ogretim Il. Ogretim Genel .Fa.lkulte.
Toolam Icindeki
Toplam Toplam p Payi

Dis Hekimligi Fakultesi 476 287 763 - - - 763 2,13
Eczacilik Fakiiltesi 485 222 707 - - - 707 1,97
Edebiyat Fakiiltesi 4.195 2911 7.106 - - - 7.106 19,81
Egitim Fakultesi 2.901 1.085 3.986 - - - 3.986 11,11
Fen Fakultesi 1.950 1.078 3.028 - - - 3.028 8,44
Gulzel Sanatlar Fakultesi 632 338 970 - - - 970 2,70
Hemsirelik Fakiiltesi 895 137 1.032 - - - 1.032 2,88
Hukuk Fakdltesi 537 464 1.001 - - - 1.001 2,79
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 2.772 2.208 4.980 - - - 4.980 13,88
iletisim Fakiiltesi 36 26 62 - - - 62 0,17
Mihendislik Fakiiltesi 2.074 3.905 5.979 - - - 5.979 16,67
Saghk Bilimleri Fakultesi 2.100 481 2.581 - - - 2.581 7,19
Spor Bilimleri Fakultesi 143 267 410 - - - 410 1,14
Tip Fakiltesi* 1.569 1.701 3.270 - 3.270 9,11

*Tip Fakiltesi 6grenci sayilarina Kastamonu Tip Fakulte5| ve Bozok T|p Fakultesi 6grenci sayllarl dahil edlIm|§t|r

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kastamonu Tip Fakiiltesi'nde 205, Bozok Tip Fakiltesi'nde 207 6grenci
O0grenim gormustir.

Ogrenci isleri Daire Baskanlig’ndan edinilen verilere gére 2018-2019 egitim-6gretim yilinda fakiltelerimizde
35.875 0Ogrencimize hizmet verilmistir. Fakiltelerimizde 06grenim goéren kiz 0Ogrencilerimizin erkek
ogrencilerimizden 5.655 kisi daha fazla oldugu gorilmektedir. Fakiltelerimizde okuyan 6grencilerimizin
fakiilteler icindeki payina bakacak olursak, %19,81 ile en ¢ok 6grencisi olan fakiiltemizin Edebiyat Fakultesi
oldugu gorulmektedir.
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Tablo 51. Enstitiiler Ogrenci Sayilar (1/3)

o

ilkeleri Ve inkilap Tarihi

Genel Toplam

Atatiirk
Enstitisii

Kadin

Program

Doktora

Toplam

Disiplinlerarasi

Genel
Doktora | Toplam | Toplam

1.Ogretim

Bilisim Enstitiitu

Genel Toplam

. Kadin
1.08retim

Egitim Bilimleri Enstitiisu

Toplam

Genel Toplam

Kadin

1.Ogretim

Toplam

Fen Bilimleri Enstitisii

Genel Toplam

Kadin

1.Ogretim

Toplam

Guizel Sanatlar Enstitiisui

Genel Toplam

" Kadin
1.Ogretim
Toplam
Halk Saghgi Enstitiisu "
1. Ogretim
Toplam

Genel Toplam

Tezli | Tezsiz

ul o 0 0 0 2
8| o 0 0 0 86
| 10| o o of of 110
o| o 0 0 0 0

o| o 0 0 0

o] o 0 0 )
10| o 0 0 0 110
o| s 0 0 6 6
o| as 0 0 45 45
| o| s1| o] o] s 51
ol of es 0 68 68
o| of 255 of 255 255
o] ol 323 o| 323 323
o| s1| 323 I 374
780| o0 0 0 0 780
382 0 0 0 0 382
ao1| 1162 o o of o] 1162
s6| o 0 0 0 56
16| o 0 0 0 16
72| o 0 ) ) 72
ao1| 1.23a| o 0 0 o| 123
29| e61| o0 0 80 80 741
672| 1373 o 1 152 153 1526
921| 2034| o 1| 232 233| 2267
16| o] 32 0 32 48
50 0 65 0 65 115
0 66| o] 97 0 97 163
1113 66 921| 2100 of 98 232| 33| 2430
442 0 0 0 0 442
315 0 0 0 0 315
757 o 0 0 0 757

0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0 0
757 o 0 0 0 757
o] o 0 0 0 0
o] o 0 0 0 0
o] o] o] o of of 0
o] o 0 0 0 0
o] o 0 0 0 0
o] o 0 0 ) 0
o| o 0 0 0 0
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Tablo 51. Enstitiiler Ogrenci Sayilari (2/3)

Program Disiplinlerarasi

Doktora | Toplam

Doktora | Toplam | Toplam
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz

5 | aon D) o] 3 of] o 0 of 3
1.0gretim
Niifus Toplam 37 27 64 (1] (1] (1] (1] 64
Etiitleri | Kkadn | 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 27 64 (1] (1] (1] (1] 64
. 0 2 0 0 0 0 2
1.0gretim
0 1 0 0 0 0 1
Niikleer 0 3 0 0 0 0 3
Bilimler [ Kadn | 0 0 0 0 0 0 0
fom | o] o o o o o o o o
Genel Toplam (1] 3 (1] 3 (1] (1] 0 0 3
N | kean D 10 538 | 1085 12 10 16 38| 1.123
1.0gretim
172 5 231 408 5 2 5 12 420
saglik Toplam 709 15 769 1493 17 12 21 50 1.543
Bilimleri I Bireti [ Kadn | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s . Ogretim
Enstitusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fom | o] o o o o o o o o
Genel Toplam 709 15 769 1.493 17 12 21 50 1.543
646 1770 22 0 4 26 1.796
654 1561 24 0 13 37 1.598
Sosyal 0 1.300 3.331 46 0 17 63 3.394
Bilimler X 339 0 339 2 0 2 341
AR e
Enstitusu 580 0 580 0 4 0 4 584
Genel Toplam 2.031 919 1.300 4.250 46 6 17 69 4.319
; | Kadm of] o] s of eo] 149] 149
1.Ogretim
Tiirkiyat [0] 0 111 0 113 224 224
Aragtirmalar 0 0 0 0 0 0
Enstitisii 0 0 0 0 0 0
ol o] o o o o o o
] 0 0 111 0 113 224 224
0 0 7 4 33 44 44
0 0 4 1 2 7 7
0 0 11 5 35 51 51
Cocu.k“Sai\_gllgl ) 0 0 0 0
Enstitusi II. Ogretim
0 0 0 0
Toplam (1] (1] (1] (1]
Genel Toplam 0] 0 11 5 35 51 51



76 I Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 51. Enstitiiler Ogrenci Sayilar (3/3)

Program Disiplinlerarasi

" " Genel
= Doktora | Toplam = : Doktora | Toplam Toplam
Tezsiz Tezli | Tezsiz
0 0 21 0 15 36 36
0 0 5 0 9 14 14
(1] (1] 26 (1] 24 50 50
Kanser Enstitiisii 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam (1] (1] 26 (1] 24 50 50
1. Oreti Kadin 0 0 0 2 18 20 20
.Ogretim
s | Erkek | 0 0 0 0 17 17 17
i o (1] (1] (1] 2 35 37 37
Noroloji Bilimler ve
Psikiyatrs Enstitiisu 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam (1] (1] (1] 2 35 37 37
e 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretlm m 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 [
Asi Enstitiist 0 0 0 0 0 0 0
1. Ogretlm 0 0 o o o 0 0
s Im 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1]
Program Disiplinlerarasi
Genel
Dokt Tool _ Lisans Dokt Tool Toplam
oktora oplam oktora oplam
P P
 Beret | Kadin | [ 51| 1925 a796| 148 16 235 399 5195
.Ogretim
& m 2200 1929 4158 | 114 4 242 360 4518
Toplam 3.854 8.954 262 20 477 759 9.713
Genel Toplam — m 0 0 411 o] 102 0 102 513
retim
& 0 0 646 0 324 0 324 970
oplam 1.057 1.057 426 1.483

2018-2019 egitim-6gretim yilinda enstitlilerimizde 11.196 6grencimize hizmet verilmistir. Enstitllerimiz
icinde 4.319 6grenci sayisi ile en ¢ok 6grenciye sahip olan Sosyal Bilimler Enstitlisi’nl 2.430 6grenci ile Fen
Bilimleri Enstitlist ve 1.543 6grenci ile Saglik Bilimleri Enstitlisi takip etmektedir.
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Tablo 52. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari &grenci Sayilari
" I Ofretim Genel | MYONO
Bolum Adi
211 212 423 0 0 0 423

Ankara Devlet Konservatuvari

icindeki
Payi
96,8

Mesleki Teknoloji Yuksekokulu 2 12 14 0 0 0 14 3,2

Yabanci Diller Yuksekokulu -

139 592 731 113 640 753

Hacettepe Ank. Sanayi Odasi 1.0SB MYO 1.484 27,27
Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 75 237 312 0 0 0 312 5,73
Saglik Hizmetleri MYO 1.413 636 2.049 9 10 19 2.068 38,01
Sosyal Bilimler MYO 692 608 1.300 21 38 59 1.359 24,98
Polath Saglik Hizmetleri MYO 35 30 65 0 0 0 65 1,19

Polath Teknik Bilimler MYO 18 135 153 0 0 0 153 2,81

2018-2019 egitim-0gretim yilinda yliksekokullarimiz ve meslek yiksekokullarimizda 5.878 6grencimize
hizmet verilmistir.

Tablo 53. Universite Genel Ogrenci Sayilari

Ogrenci Universite
Ogrenci Sayilari niversi Artis Orani

Birim Adi icindeki A
2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 Payi %

E 13.419 14.272 15.110 28,54 5,87

(Kadin | 19.285 20.324 20.765 39,22 2,17

| Toplam | 32.704 34.596 35.875 67,75 3,70

-m 3.442 3.710 2314 4,37 -37,63

Tezli  |Kadn | 4.019 4323 2.968 5,61 -31,34

Yiiksek | Toplam | 7.461 8.033 5.282 9,98 -34,25

Lisans (Erkek | 2.161 2.391 1.003 1,89 -58,05

Tezsiz  |Kadin | 1.288 1.327 580 1,10 -56,29

| Toplam | 3.449 3.718 1.583 2,99 -57,42

ENE 2.234 2.297 2171 4,10 -5,49

Doktora (Kadin | 2.393 2.478 2.160 4,08 -12,83

[ Toplam | 4.627 4.775 4331 8,18 -9,30

EE 286 229 212 0,40 7,4

Konservatuvar (Kadn | 198 210 211 0,40 0,4
| Toplam | 484 439 413 0,78 5,9

(Erkek | 13 12 12 0,02 0

Yiiksekokul (Kadn | 2 2 2 0,00 0
| Toplam | 15 14 14 0,03 0

EE 2.525 2.847 2.926 5,53 2,77

Meslek Yiiksekokullari (Kadn | 1.963 2314 2.515 4,75 8,69
4.488 5.161 5.441 10,28 5,43

[Erkek | 24080 25758 23748 Mg5| 7,80

Toplam [Kadn | 29148| 30978 29201 5515 574

| Toplam 53228 56736 52949 10000 667

Toplam Ogrenci sayilarina ait tablo incelendiginde 2018 yilinda mevcut 6grenci sayimizda bir dnceki yila
gore %6,67’lik bir disls gergeklestigi goriilmektedir. Bu dislsiin nedeni ise lisanslisti programlarindaki
kayit silme ve devamsizlik gibi durumlardan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 54. Toplam Ogrenci Sayilar

Program 2016-2017 Egitim 2017-2018 Egitim 2018-2019 Egitim Artis Orani
g Ogretim Yili Ogretim Yili Ogretim Yili (%)
Lisans 33.203 35.049 35.875 236
Lisansiistii 15.537 16.526 11.196 3225

On Lisans 4.488 5.161 5.878 13,89

3.228
156.736
2.949

! Lisans Lisansusti On Lisans Toplam
J B 2016-2017 Egitim Ogretim i ®2017-2018 Egitim Ogretim Yili = 2018-2019 Egitim Ogretim Yil

Sekil 13. Villar itibariyle Ogrenci Sayilari

Universitemizde engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarini kolaylastiracak vyenilik ve diizenlemeler
yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve
O0grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri verilmektedir. Beytepe Kitliphanesinde
engelli 6grencilerin kullanimina yonelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Ayrica
engelli 6grencilerimizin spor, ¢alistay ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek verilmektedir.

DET: | 0

Tablo 55. Engelli Ogrenci Sayisi

= 40-60 3 50,65
5 61-80 13 2 21 27,27
B 81-100 2 22,08

i —_m
isitme 0 7 19 24 68
5 isitme ve Konusma 0 0 1 1 1,30
El Zihinsel 0 0 2 2 2,60
o Ortopedik 17 0 4 21 27,27
gé Gorme 16 0 3 19 24,68
“ Digerleri 7 3 19,48

—-n 100,00
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Tablo 56. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagilimi

Yiiksek Lisans Mezun Ogrenci Sayisi

i ve inkilap Tarihi Enstitiisii 5 0
2 124 0

Doktora Mezun Ogrenci Sayisi
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5.1.2-Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Universitemize OSYS Merkezi Yerlestirme - Ek Yerlestirme dahil ve dzel
yetenek sinavlari sonucu yerlesen 6grencilerin listesi asagida gosterilmistir.

Tablo 58. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Lisans
. . Lisans Yerlestirme Yerlestirme Doluluk Orani
AR YN Sinavi Kontenjani Sinavi Sonucu Bos Kalan (%)
Yerlesen

Dis Hekimligi Fakultesi 154 154 0 100,00
Eczacilik Fakiiltesi 144 143 1 99,31
Edebiyat Fakiiltesi 1405 1335 70 95,02
Egitim Fakultesi 843 822 21 97,51
Fen Fakultesi 515 502 13 97,48
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 202 197 5 97,52
Hemsirelik Fakiltesi 205 204 1 99,51
Hukuk Fakdltesi 246 246 0 100,00
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 904 888 16 98,23
iletisim Fakdiltesi 62 59 3 95,16
Miuhendislik Fakiiltesi 992 975 17 98,29
Saglik Bilimleri Fakultesi 494 486 8 98,38
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Ozel Yetenek) 120 120 0 100,00
Tip Fakiltesi 391 391 0 100,00
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Y.O. 456 431 25 94,52
Bagkent Osb Teknik Bilimler Myo 234 218 16 93,16
Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 806 775 51 96,15
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 335 311 24 92,84

48,72

117 57 5
Toplam | 8,625 8314 276 963

5.1.3-Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari

Ankara Devlet Konservatuvari (Ozel Yetenek)

2018-2019 egitim-6gretim yilinda yatay gecisle Universitemize gelen ogrenci sayisi 454’tiir. Bu
ogrencilerimizin 398’i fakiltelerimize, 3’G enstitlilerimize, 52’si meslek yliksekokullarimiza ve 1'i ise
yuksekokulumuza gegis yapmistir.

Tablo 59. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Kurum Digi Gelen Artis Orani
e — o
09
104 381

Fakulteler 398 4,46
Enstituler 6 1 11 10,00
Yiksekokullar 0 5 1 -80,00

52 147,62

MYO 7 21

5.1.4-Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan 6grenci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu sayiya
yatay gecisle ayrilan 6grenciler dahildir.
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Tablo 60. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

N Basanisizlik (Azami Yiik. Ogr. » Toplam
Kendi Istegiyle . Diger
Siire) Cikarma

Fakulteler 812 195 0 0 1.007
Enstitiiler 594 2.646 206 496 3.942
Yuksekokullar 11 0 0 0 11
Meslek Yiiksekokullari 1.020

5.1.5- Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim goren uluslararasi 6grenci sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
2018-2019 egitim Ogretim yili igerisinde 788’i kiz, 957’si erkek olmak Uzere toplam 1.745 uluslararasi
dgrenci Universitemizde egitim gérmdiistiir.

Tablo 61. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Toplam

Topl )

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 m 2016 -m Da(g;';m'
(]

Fakulteler 1.083 926 -12,31 46,53
Enstittiler 456 362 472 447 385 434 903 747 906 21,42 51,98
Yuksekokullar 2 1 1 1 0 0 3 1 1 0,00 0,06
Meslek Yuksekokullari -24,24 1,43

0 s aop i

Tablo 62. Miilteci Ogrenci Sayisi

Toplam

Fakiilte/Enstitii/ Toplam igindeki

Yiiksekokul/ MYO Dagilhimi
2016 2017 2018 2016 2018 m 2017 (%)

Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 - 2,38

Edebiyat Fakiltesi 13,88 97,62

N Y T B B R T

5.1.6- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan 6grencilere iliskin bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir. Ylksekogrenimden c¢ikarma cezasi alan 0Ogrencimiz olmamakla birlikte 11 0Ogrenci
uzaklastirma, 5 6grenci kinama ve 9 6grenci uyarma cezasi almistir.

Tablo 63. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezasi Alan 6§renci|erin Sayisi

.. |
Viiksek Or. Uzak astlrma — ft Uvarma | S

Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul/ MYO

Fakulteler 0 1 0 8 5 9 23
Enstitiler 0 0 0 0 0 0 0
Yiiksekokullar 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Yuksekokullari 0 0 0 2 0 0 2

Toplom| 01 o 0 s 9 2

=
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5.1.7- KHK ile Gelen Ogrencilerin Sayisi

23.07.2016 tarih ve 29779 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 667 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
uyarinca kapatilan vakif yiksekdgretim kurumlarindan 1.094 6grenci Universitemizde gesitli programlara
yerlestirilmistir.

Tablo 64. 667 Sayili KHK ile Gelen Ogrenciler

Dis Hekimligi Fakultesi 4
ingiliz Dili Ve Edebiyati 3 3 6
Psikoloji 1 6 7
Edebiyat Fakiltesi Sosyoloji 11 3 14
Tarih 1 0 1
Tirk Dili Ve Edebiyati 3 5 8
Bilgisayar Ve Ogretim Tekn. Ogrt. 1 1 2
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi 0 1 1
ingiliz Dili Ogretmenligi 0 2 2
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 0 2 2
Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik 1 4 5
Sinif Ogretmenligi 0 1 1
Tiirkge Ogretmenligi 1 0 1
Glzel Sanatlar Fakdltesi ic Mimarlik Ve Cevre Tasarimi 0 1 1
Hemsirelik Fakultesi Hemsirelik 1 2 3
Hukuk Fakiiltesi Hukuk 14 12 26
iktisat 7 6 13
iktisat (ing.) 4 5 9
iktisadi Ve idari Bil.Fak. Isletme (ing.) R 29 16 45
Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi 34 9 43
Sosyal Hizmet 9 28 37
Uluslararasi iliskiler (ing.) 42 9 51
Bilgisayar Muhendisligi 31 3 34
. o o Elektrik-Elektronik Mih. 31 2 33
Mihendislik Fakultesi e es i
Endustri Miihendisligi (Ing) 36 0 36
insaat Mihendisligi 10 0 10
Beslenme Ve Diyetetik 1 29 30
Saglik Bilimleri Fakultesi C.OCUk GeI|.§|m| e . = -
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 16 39 65
Odyoloji 21 81 102
Ag1z Ve Dis Saghgi 1 14 15
Ameliyathane Hizmetleri 3 12 15
Dis Protez Teknolojisi 14 16 40
Elektronorofizyoloji 6 9 15
. . . ilk Ve Acil Yardim 8 8 16
Saglik Hizmetleri M.Y.O. -
Odyometri 11 41 52
Radyoterapi 2 9 11
Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik 3 8 11
Tibbi Goriintileme Teknikleri 1 9 10
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 1 12 13
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Biro Yonetimi Ve Yonetici Asistanhgi 1 0 1
Tip Fakiltesi 7 10 17
Tip Fakultesi
Tip Fakiiltesi (ing.) 2

_—-m-:m
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Tablo 65. Ogrencilerin Mezuniyet Durumlari
Normal Ogrenim Siiresi iginde
Mezun Olmasi Gereken
Ogrenci Sayisi,

(a)

Normal Siire icersinde Mezun
Olan Ogrenci Sayisi

(b)

Mezun Orani

(b)/(a)

1.190 451
6.102 3.442 0,56

Yiiksek Lisans 1.825 671 0,37

394 355 0,90
| Tplam [ o951l 4919]

Tablo 66. Lisansiistii Ogrenime Kabul Durumlan

Basvuran Ogrenci Sayisi Kabul Edilen Ogrenci Sayisi Kabul Orani

(a) (b) (b)/(a)
Yiiksek Lisans

Doktora

Tablo 67. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi (1/3)

Tercihleri
Arasinda ilgili

Programlara Giris Lisans Yerlesme Orani

Fakiilte/MYO/YO Program Siralamasinin Programina Kazan::yilgrenu

Ortalamasi Bagvuran (a)/(b)
Birenci ()]
grenci
Sayisi
(a)

Bilgisayar Miihendisligi 12828,82
Cevre Mihendisligi 110359,05 760 62 12,26
Elektrik-Elektronik 15726,23 3812 104 36,65
Endiistri Miihendisligi (ing) 27127,37 2391 60 39,85
Fizik MUhendisligi 160677,53 452 82 5,51
Geomatik Mihendisligi 99371,77 551 61 9,03

Miihendislik
uhendistl Gida Miihendisligi 88685,89 1408 78 18,05

Fakiiltesi

insaat Miihendisligi 35164,24 1769 59 29,98
Jeoloji (Hidrojeoloji) Muh. 258186,71 233 44 5,30
Jeoloji Mihendisligi 205840,51 415 52 7,98
Kimya Mihendisligi 60065,8 1533 80 19,16
Maden Miihendisligi 152299,21 552 62 8,90
Makine Mihendisligi 26090,06 3963 60 66,05
Nikleer Enerji Mih. 87997,32 1215 60 20,25
Giizel Sanatlar .
I¢ Mimarlik Ve Cevre Tas. 50952,62 2810 69 40,72
Aile Ve Tuketici Bilimleri 313643,77 287 82 3,50
iktisat 121909,8 1854 100 18,54
"CECIACACE I iktisat (ing.) 60895,6 1677 100 16,77
Bilimler Fakiiltesi REMCRULS! 62678,53 2318 100 23,18
Maliye 109985,93 1666 80 20,83
Saglik Yonetimi 172329,99 1783 80 22,29
Siyaset Bilimi Ve Kamu Yén. 46691,43 1628 80 20,35
Sosyal Hizmet 125007,57 1545 179 8,63
Uluslararasi iliskiler (ing.) 48297,05 1779 80 22,24
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Tablo 67. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi (2/3)

Tercihleri
Arasinda ilgili
Programlara Girig Lisans LEYELED]
Fakiilte/MYO/YO Program Siralamasinin Programina Ogrenci Sayisi
Ortalamasi Basvuran (b)
Ogrenci Sayisi

(a)

Oran

(a)/(b)

Alman Dili Ve Edebiyati 16179,45

Almanca Mt. — Terc. 7626,42 729 60 12,15
Amerikan Kilt. ve Edeb. 7141,96 1430 80 17,88
Antropoloji 466330,49 288 62 4,65
Arkeoloji 305300,75 556 62 8,97
Bilgi Ve Belge Yonetimi 246856,77 462 71 6,51
Cagdas Tirk Lehg. ve Edeb. 74889,58 548 51 10,75
Felsefe 199474,67 532 72 7,39
) " . Fransiz Dili ve Edebiyati 12703,77 779 64 12,17
Edebiyat Fakiiltesi - pesiSuiNV - 8335,6 681 64 10,64
ingiliz Dil Bilimi 6582,57 1483 61 24,31
ingiliz Dili Ve Edebiyati 5336,77 2205 90 24,50
ingilizce Miitercim — Terc. 2946,26 2038 70 29,11
Psikoloji 7008,9 3442 100 34,42
Sanat Tarihi 119385,52 1128 82 13,76
Sosyoloji 111280,35 1175 81 14,51
Tarih 22499,04 2012 80 25,15
Tiirk Dili Ve Edebiyati 18762,27 2423 79 30,67
Tirk Halkbilimi 154900,79 554 70 7,91
Alman Dili Ogretmenligi 31601,13 241 52 4,63
Bilgisayar Ve Ogretim 218892,12 236 52 4,54
Tekn. Ogrt.
Biyoloji Ogretmenligi 185985,5 363 21 17,29
Fen Bilgisi Ogretmenligi 164324,52 910 60 15,17
Fizik Ogretmenligi 212824 212 21 10,10
Fransiz Dili Ogretmenligi 21216,16 637 47 13,55
Egitim Fakiiltesi ilkégretim Mat. Ogret. 46088,37 2165 65 33,31
ingiliz Dili Ogretmenligi 4758,54 2195 100 21,95
Kimya Ogretmenligi 188334 344 21 16,38
Matematik Ogretmenligi 40368,95 735 20 36,75
Okul Oncesi Ogretmenligi 5076,05 4791 80 59,89
Ozel Egitim Ogretmenligi 2260,66 3402 60 56,70
Rehberlik Ve Psik. Danigsm. 33164,29 1998 74 27,00
Sinif Ogretmenligi 73509,28 4361 90 48,46
Tiirkge Ogretmenligi 5638,34 3201 60 53,35
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Fakiltesi 4754,7 6672 240 27,80
iletigim Bilimleri 48237,05 2573 59 43,61
Aktierya Bilimleri 271970,35 514 72 7,14
Biyoloji 189414,69 1206 134 9,00
Fen Fakiltesi istatistik 222887,76 777 93 8,35
Kimya 247093,89 1228 112 10,96
Matematik 111193,67 2040 100 20,40
Eczacilik Fakiiltesi 25529,75 4577 140 32,69
Hemsirelik Fakiltesi 70057,01 4286 200 2143

Tip Fakiiltesi Tip Fakiltesi 1085,97 4307 210 20,51
P Tip Fakiiltesi (ing.) 462,86 2069 168 12,32
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Tablo 67. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi (3/3)

Tercihleri
Arasinda ilgili
Programlara Girig Lisans LEYELED]
Fakiilte/MYO/YO Program Siralamasinin Programina Ogrenci Sayisi
Ortalamasi Basvuran (b)
Ogrenci Sayisi

(a)

Oran

(a)/(b)

Agiz Ve Dis Saghg 73240,48

Ameliyathane Hizmetleri 84632,68 9614 65 147,91
Dis Protez Teknolojisi 302478,14 7712 65 118,65
Eczane Hizmetleri 301781,68 9152 65 140,80
. i . Elektronorofizyoloji 104567,06 5849 65 89,98
:;'ﬁ:f'c‘).""zme“e" ilk Ve Acil Yardim 15906,63 12793 65 196,82
Odyometri 99356,59 7784 65 119,75
Ortopedik Protez Ve Ortez 308885,39 6305 63 100,08
Radyoterapi 293379,78 11492 65 176,80
Tibbi Dok. Ve Sekreterlik 362583,62 3011 65 46,32
Tibbi Goriuintileme Tekn. 90242,49 9128 65 140,43
Tibbi Laboratuvar Tekn. 120749,21 7509 65 115,52
Dis Hekimligi Fakultesi 10623,34 6574 150 43,83
Fakiiltesi
Beslenme Ve Diyetetik 36543,73 3303 110 30,03
Cocuk Geligimi 84736,81 1478 80 18,48
Saglik Bilimleri Dil Ve Konusma Terapisi 34357,98 1249 60 20,82
Fakiiltesi Ergoterapi 63970,02 470 50 9,40
Fizyoterapi Ve Rehabil. 38352,65 2171 120 18,09
Odyoloji 38320,75 1257 60 20,95
- Bliro Yon. ve Yonetici Asis. 633292,46 1464 98 14,94
i;l’::f;kB"'m'er Muhasebe Ve Vergi Uyg. 358996,09 2391 95 25,17
viiksekokulu Sahne V? Qosterl Sanatlari 374540,43 945 a1 23,05
Teknolojisi
Turizm ve Otel isletmeciligi 575724,43 1719 97 17,72
Bilgisayar Programcilig 185180,13 4593 49 93,73
Harita Ve Kadastro 263541,71 3190 50 63,80
EHCE iklimlendirme Ve Sogutma
Teknik Bilimler .. 609529,71 14,02
M.Y.O. Tekno|01|5| 729 52
Insaat Teknolojisi 293215,16 3118 50 62,36
Makine 382822 1776 25 71,04
AIterna!tljt Enerji Kaynaklari 649662,97 588 61 9,64
Tekn. (1.0)

Alternatif Enerji Kaynaklari

L 380202,29 1466 60 24,43

Hacettepe Ankara ENCIVE
Sanayi Odas Elektrik 188550,56 3249 50 64,98
1.0sb Myo Elektrik (.0) 312713,87 1359 52 26,13
Endustri Urtinleri Tasarimi 462703,03 990 61 16,23
Endiistri Uriinleri Tas.(i.0) 782818,04 448 62 7,23
Makine 255321,67 2712 50 54,24
Makine (i.0) 351771,34 1287 51 25,24
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5.1.9- Ogrenci Kuliipleri

2018 yilinda kultplerin faaliyetleri incelenmis ve aktif olmayan kullpler kapanmistir. 2018 yilinda 149
ogrenci kullbi faaliyet géstermistir. 149 6grenci kulliblimiizde toplam Uye sayisi ise 37.613’dr.

Tablo 69. Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (1/2)

m Kuliipler ve Topluluklar m Kultipler ve Topluluklar

n ACM Bilisim Toplulugu 1.215 m Enerji Toplulugu

n Aikido Toplulugu 45 LYl Engelsiz Hacettepe Toplulugu 121
n Aile ve Tiketici Toplulugu 111 n Evrimsel Biyoloji ve Tip Toplulugu 40
n Alevi Kiiltiirii Arastirma Toplulugu 120 n Farmasotik Gelisim Toplulugu 243
“ Amerikan Futbolu Toplulugu 100 m Felsefe Toplulugu 15
n Anime Manga Toplulugu 450 “ Fizik Toplulugu 99
Arastirma ve Gelistirme Toplulugu 25 m Fotograf Toplulugu 55
n Arkeoloji Toplulugu 45 Gastronomi Toplulugu 358
n Astronomi Toplulugu 18 m Geng Arastirmacilar Toplulugu 20
Ataturkgl Distince Toplulugu 87 m Geng Kimyacilar Toplulugu 130
Atik Yénetimi Toplulugu 105 m Geng Liderler Toplulugu 363
Beslenme ve Diyet Toplulugu 251 Geng Miihendisler Toplulugu 660
- Bilgi Toplulugu 126 ﬂ Geng Yeryiizii Doktorlari Toplulugu 535
Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 700 ﬂ Gida Toplulugu 107
Bilim Kiiltiir ve Sanat Toplulugu 70 n Girisim ve Yatirim Toplulugu 1.500
Bilimsel Diisiince Toplulugu 153 E Go Toplulugu 60
Binicilik Toplulugu 49 ﬂ Hacettepe Geng Tema Toplulugu 500
Bisiklet Toplulugu 360 - Hacettepe Giires Toplulugu 20
Bitki Toplulugu 85 m Hacettepe LOSEV Toplulugu 15
m Biyoloji Toplulugu 238 E Hacettepe Mizikal Toplulugu 46
Capoeria Toplulugu 25 m Hacettepeli Taraftarlar Toplulugu 1500
E Cumhuriyet Degerleri Toplulugu 15 (YN Halk Sagligi Toplulugu 15
ﬂ Cagdas Yasam Toplulugu 10 n Havacilik Toplulugu 154
m Ceviri Toplulugu 635 ﬂ Hayvan Haklari ve Dogay! Koruma Toplulugu 180
Cevre Toplulugu 410 Hukuk Toplulugu 864
m Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu 602 ﬂ IEEE Ogrenci Toplulugu 1.000
Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu 85 m IGDA Oyun Gelistiricileri Toplulugu 73
m Dans Sporlari Toplulugu 600 iktisadi ve Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 81
ﬂ Degisim Ogrencileri Toplulugu 30 m ilkégretim Bolimi Toplulugu 300
m Dilbilim Toplulugu 224 m insansiz Hava Araglari Toplulugu 300
Dis Hekimligi Fak. Bilimsel Aras. Toplulugu 310 istatistik Toplulugu 200
m Dogada Yuriyts Toplulugu 590 isitme ve Denge Toplulugu 50
m Drama Toplulugu 30 isletme Toplulugu 1.100
m Edebiyat Toplulugu 150 izcilik Toplulugu 190
E Egitime ilk Adim Toplulugu 60 Kadin Calismalari Toplulugu 150
m Ekoloji Grubu Toplulugu 220 Kayak ve Snowboard Toplulugu 60
Ekonomi Toplulugu 2.639 Kick Boks ve Muay Thai Toplulugu 15
ﬁ Elektronik Sporlar Toplulugu 420 Kitap Toplulugu 75
m Endistri ve Sistem Toplulugu 420 Konumsal Bilgi Toplulugu 15
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m Kuliipler ve Topluluklar m Kuliipler ve Topluluklar

Konusma Ses ve Yutma Toplulugu
Kuir Aragtirmalari Toplulugu

Magara Arastirma Toplulugu

Maliye Toplulugu

Mantar Toplulugu

Marti Toplulugu

Masalisti Kutu ve Zeka Oyunlari Toplulugu
Matematiksel Diisinme ve Arastirma
Toplulugu

Mediclup Toplulugu

Medisep Toplulugu

MMA Karisik Dovis Sanatlari Toplulugu
Model Birlesmis Milletler Toplulugu
Motosiklet Toplulugu

Minazara Toplulugu

Mizik ve Oyun Deneme Toplulugu
Miizikbilim Toplulugu

Okguluk Toplulugu

Okuma Toplulugu

Otomobil ve Motor Sporlari Toplulugu
Otomotiv Toplulugu

Paten Toplulugu

Plastik Sanatlar Toplulugu

Politika Teorisi Toplulugu

Psikoloji Toplulugu

Psikolojik Danisma Toplulugu
Quidditch Toplulugu

Rap Toplulugu

Risk ve Aktlerya Toplulugu

Robot Toplulugu

Rock Toplulugu

Rugby-Touch Rugby Toplulugu

Saglik Ogrencileri Bilim, Kiil. ve Diis. Top.
Saglik Yonetimi Toplulugu

Saglikhi Yasam ve Egzersiz Toplulugu
Sanat ve Mimari Toplulugu

Satrang Toplulugu

256
91
350
15
32
450

270

200
60
30

135
15
70
30
25

130
50
70

378
52
15
89

750

200
40

302

270

250

1650
92
60

305

371

768

480

N Siber Guvenlik Toplulugu

il Sinema ve Video Toplulugu
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Toplulugu

Sualti Sporlari Toplulugu
Timbika Ritim Toplulugu

VYR Tp Fakiltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu

Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu
Sualti Hokeyi Toplulugu

Tipta Ses Arastirmalari ve Muzik Terapi Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Toplum ve Egitim Gondllileri Toplulugu
IV Toplumsal Arastirmalar Toplulugu
iPY A Toplumsal Katiimda Yaraticilik Toplulugu
iPX I Turizm ve Rehberlik Toplulugu
iP2M Tirk Diinyasi Aragtirmalari Toplulugu
SEIVN Tirk Halk Mizigi Toplulugu
fEXN Tirk Halk Oyunlari Toplulugu
FEYAN Tirk Halkbilimi Toplulugu

Tirk Kizilay1 Toplulugu

Tirk Sanat Mzigi Toplulugu

Tirkge Toplulugu

Turkoloji Arastirmalari Toplulugu
EYA Uluslararasi Genglik Toplulugu
Uluslararasi iliskiler Toplulugu

Uluslararasi Proje Toplulugu
Uzak Dogu Dilleri ve Kulturleri Toplulugu

(YR Uzayin Kesfi ve Gelistirilmesi Toplulugu

Utopya Toplulugu

sLEW Yabanci Diller Toplulugu
Yapay Zeka Toplulugu
Yapi Toplulugu
Yarisma Toplulugu

Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu
I3 Yer Bilimleri Toplulugu

SN Yoga Toplulugu
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5.2 Saglik Hizmetleri

Hacettepe Universitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede saglk hizmeti sunmaktadir. Sihhiye’deki Saghk
Kampisiinde 9 bloktan olusan hastaneler kompleksinin, 1., 2., 3. bloklari ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesini 4., 5., 6., 7. ve 8. bloklari Hacettepe Eriskin Hastanesi’'ni ve 9. blok da Onkoloji Hastanesini
olusturmaktadir.

5.2.1 Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hastanemizde 452 6gretim Uyesi, 346 arastirma gorevlisi hekim gorev yapmaktadir. Hastanemiz modern
tibbin gerektirdigi tim arag¢ ve gerecin, Ustlin bilgi birikimine sahip hekim kadrosuyla énemli bir saglik
kurumu ve egitim merkezi niteliginde hizmet vermektedir.

Hastanemizde sunulan nitelikli saglik hizmeti nedeniyle, Tirkiye'nin tim bolgeleri ile ¢ogunlugu komsu
Ulkeler olmak tizere, diinyanin her yerinden hastanemize olan talep her gegen giin artmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan hastaneler
kompleksi seklinde yapilandiriimistir. Hastane kompleksinin 4. 5. 6. 7. ve 8. Bloklari ile i¢ Hastaliklari binasi
ve Ek Poliklinikler Binasi Eriskin Hastanesini olusturmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesinde; 24 Ana Bilim Dali, 23 Bilim Dali mevcut olup, 31 poliklinik, 28 klinik, 11
yogun bakim bolimi, 2 ameliyathane (27 ameliyat odasi) ile saglik hizmeti sunulmaktadir. Hastanemizin 24
saat hizmet veren Buyuk Acil Servisi bulunmaktadir. Ayrica, Radyoloji, Merkez Laboratuvarlari, Kan Merkezi,
Ameliyathaneler ile Cagri Merkezi Erigkin Hastanesi blinyesinde faaliyet gostermekle birlikte, ayni zamanda
Onkoloji Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Beytepe Giin Hastanesi ve Dis Hekimligine de hizmet veren ortak
birimlerdir.

1991 yilindan bu yana Tip Bebek Unitesi Erigskin Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir. Ayrica
hastanede faaliyet gdsteren Yanik Unitesi ozellikle cocuk hastalar igin Tiirkiye’deki en énemli referans

merkezi olup, dlinya standartlarinda yanik tedavisi yapiimaktadir.

Eriskin Hastanesinde kalp, karaciger ve bobrek nakli diinya standartlari 6l¢lisiinde basariyla yapilmaktadir.
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5.2.2 Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

Cocuk Saghgl Enstitlisii ve Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr. ihsan Dogramaci
tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete agilmistir. Hastane hizla gelisimini stirdiirtirken, 1961 yilinda
gecirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde yeniden agiimistir.

Cocuk saghginin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Saghgi ve Hastaliklari alt
birimleri, Cocuk Ruh Saghgi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk
Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari,
Cocuk G&z Hastaliklari, Cocuk Plastik Cerrahi gibi cerrahi dallari Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi binyesinde hizmet vermektedir.

Yeni basvurularin yapildigi poliklinik birimlerinde randevular gilinlik olarak verilmekte, muayene ve
incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar c¢ocuk saghiginin diger Ust ihtisas dallarina
yonlendirilmektedir. Birinci basamak hizmetinin yani sira ¢cocuk sagliginin adolesan, allerji-astma, genetik,
metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, gogis hastaliklari, endokrinoloji, hematoloji, immuinoloji,
kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, ndroloji, onkoloji, patoloji, sosyal pediatri, yenidogan, yogun
bakim gibi Ust ihtisas dallarinda hizmet verilmektedir. Bu tir Ust ihtisas dallarindan ikinci goriis almak
amaci ile diger saglk kuruluslarindan ¢ok sayida hasta gonderilir. Acil Servis'te ise 24 saat kesintisiz hizmet
verilmektedir. Sosyal Pediatri biriminde saghkli bebek ve ¢ocuklarin biiyiime ve gelismesi izlenirken asilari
da yapilmaktadir.

Ogretim (yelerinden muayene taleplerinin bir kismi hastanenin Ozel Poliklinik biriminde
gerceklestiriimektedir. Hastanemizin yenilenme calismalari araliksiz surdirilmektedir. Endoskopi,
bronkoskopi, kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji
Urlinlerinin kullanildigl hastanede (lke icinden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim gormektedir.

5.2.3 Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binasi 1993 yilinda, klinikler binasi ise 2005 yilinda
hizmete acgilmistir. Yeni (initelerin eklenmesi ile 2013 yilinda yatak kapasitesi yikseltilmistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgegilmez kosulu, kanserle ilgili uzmanlik dallarinin birlikte ¢alismasi ve
ekip yaklagsiminin profesyonelce uygulanmasidir. Hastanemizde kanserli hastalarin tani, tedavi ve
takibinde modern tibbin gerektirdigi tim tibbi bilgi ve teknik olanaklardan yararlaniimaktadir. Ulkemizin
her kosesinden basvuran hastalarimiza en Ust seviyede profesyonel saglik hizmeti sunan hastanemiz,
tlkemizin 6nde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji Hastanesi ile birlikte Hacettepe Universitesi
Kanser Enstitlist de kanser alaninda bir¢ok egitim ve arastirma programina énctiliik etmektedir.

Tam kapsamli kanser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi’nde yer alan
Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif Onkoloji, Kemik iligi
Nakli Unitesi, Yogun Bakim Unitesi, Aferez Unitesi, Giindiiz Tedavi Unitesi, Sigarayr Birakma Unitesi,
Radyoloji, Nukleer Tip, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi ve ilgili 6zellesmis laboratuarlar
(Bronkoskopi, Biyokimya Sitogenetik, Doku Tiplendirme, Tumoér Patolojisi ve Molekiler Teshis
Laboratuari) ile her yil yaklasik 120.000 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.
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5.2.4 Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi yeni binasinda 2009 yilindan bu yana vyillik
ortalama 100.000 hastanin ayaktan tedavilerini ve de yaklasik olarak 500’Gin lzerinde genel
anestezi ile dis tedavi islemlerini gergeklestirilen bir egitim ve arastirma merkezidir.

Faklltemizde sekiz ayri ana bilim dah (Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Agiz, Dis ve Cene Cerrabhisi,
Protetik Dis Tedavisi, Periodontoloji, Restoratif Dis Tedavisi, Cocuk Dis Hekimligi ve Ortodonti
Anabilim Dallari) entegre klinik, genel anestezi Unitesi ve sterilizasyon Unitesi bulunmaktadir.
195 unit ve dis hekimligi alaniyla ilgili teknolojik gelismelere uygun makine ve techizat
bulunmaktadir. Ayrica kooperasyon saglanamayan hastalar ile multidisipliner yaklasimla tedavi
edilen hastalar i¢cin ameliyathane bulunmaktadir.

Tablo 75. Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar

oy Artig Orani
(%)

Dis Hekimligi Fakultesi Kadrosunda 19,67

Uluslararasi Statiide - - 11 -

Saglk Bakanligi Kadrosunda

5.2.5 Beytepe Giin Hastanesi
Beytepe Hastanesi Hacettepe Universitesi’nin 08.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kurulmustur.

Beytepe Giin Hastanesi 3.357m?” kapali alanda Poliklinikler, 1 Ameliyathane, Dis Poliklinigi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Unitesi, Acil Servisi, Psikolojik Danisma Birimi ve tek yatakli 5 odanin eklenmesiyle 6grenci,
mensup ve bakmakla yikimli olduklari aile bireyleri basta olmak tizere kamuya koruyucu ve tedavi edici
saghk hizmeti vermektedir.

Beytepe Glin Hastanesinin disinda Sihhiye Yerleskesinde de hekim ve yardimci saglik personelimizle saghk
hizmeti stirdirilmekte ve es zamanli olarak Medikososyal gorevi de gerceklestirilmektedir.



Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 97

5.3 idari Hizmetler
5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda, Universitemiz hak ve menfaatlerinin
korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuglandiriimasi hizmetlerini kapsar. S6z konusu hizmetler
124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina bagh bir birim olan Hukuk
Musavirligi tarafindan yerine getirilir.

2018 Yili iginde yiritilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 76. Yiiritiilen Davalar

185 62 247 29 218

Akademik Pers.

idari Pers. 776 88 864 261 603
Ogrenci 86 38 124 17 107
120 44 164 25 139
Universite Disi 500 2

65 765 24 741
Toplam 1.667 497 2.164 m 1.808

Tablo 77. Sonuglanan Davalar

9 29

Akademik 20 %68,96

196 65 261 %75,10
Ogrenci 9 8 17 %52,94
5 20 25 %20,00

Universite Dig %79,16

19 5 24

Sonuglanan davalar tablosuna baktigimizda davalarda kazanma oranimizin %69,94 oldugu gorilmektedir.

Tablo 78. icra Takipleri

Tahsilat

DISEREN 1.152

183 1.335 139 1.196

Takip Miktari 31.731.742,00 1.515.589,59 33.247.331,59 605.156,53 32.642.175,06
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Tablo 79. Avukat Personelin Dosya Yiikii

Dava ve Arabuluculuk On Takip ve icra Dosyasi

Bir Avukata Diisen

Dosyalar Toplami Avukat Sayisi T

Dosyasi Toplami Toplami

2.183 1.832 4.015 12 335

Universitemizin biinyesinde gorev yapan 12 avukat personelimizin toplam 2.183 dosyadan sorumlu
oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 80. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

Yénetmelik/Yénerge Sozlesme/Protokol islem Adi Toplam islem Sayisi

Yonetmelikler ve Yonergeler 18 89/1 icra Emirleri 265

Sozlesme, Protokol, Anlagmalar 141 Mahkgme B|I|rl.<|$| ve 339
Rapor Istemleri

Mitalaalar (Gériisler) 147 Mahkeme Bilgi ve Belge 344
Istemleri

ihtarnameler 9 Giden Evrak Sayisi 14.716

5.3.2. Yiirutilen Sorusturmalar

2547 sayili Kanunun 53. maddesine gére Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari ile ayni
kanunun 54. maddesine goére Universite 6grencilerinin disiplin  sorusturmalarinin  takibi ve
sonuclandirilmasini kapsar. Rektorlik Makaminin onaylari ile baslatilan 6grenci sorusturmalarinda;
sorusturma sirecinin her safhasinda ihtiyag duyulan tim yazismalarinin yapilmasi, sorusturma
asamalarinin takibi, atanan sorusturmacilara, sirali sorusturma usul ve esaslari hakkinda ve sorusturma
raporu hazirlanmasinda destek hizmeti verilmesi, ceza ve disiplin sorusturmalarinin ilgili kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda yapilmasinin saglanmasi, tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor
veya fezlekede agiklanan kanaat ve 6nerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen
cezalarin ilgililere ve uygulayacak olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme
mercilerine iletilmesi ve sonuglandiriimasi ile agilan tim sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde
arsivlenerek, ihtiyag halinde tekrar kullanima sunulmasi da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir.

Tablo 81. Yiritilen Sorusturmalar

Akademik
[ idari 10
-a-n_n—

Akademlk
Disiplin Sorusturmasi 15

-z-nm—

Akademlk
Ceza Sorugturmasi

_!____

Akademlk 44
Disiplin + Ceza Sorusturmasi 14

m-ﬂ_
_Z_EI

Birimine Gonderilen (Akademik ve idari P.)
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5.4 Diger Hizmetler

1989 vyilinda, Hacettepe Universitesi ile Genglik ve Spor Genel Midiirliigii arasinda yapilan protokol
geregi, Hacettepe Universitesi’nde Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM) kurulmustur. Merkez, 2001
yihinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC)'nin akreditasyon testlerini ve denetimlerini basari ile
gecmistir. Ancak, Birinci Diinya Doping Konferansi’'nda (1999), 10C icinden bir Diinya Anti-Doping Ajansi
(World Anti-Doping Agency - WADA) kurulmus ve 2004 yilindan baslayarak diinyada doping kontroli ile
ilgili tim faaliyetler bu kurulusa devredilmistir. WADA'nin akreditasyon igin ISO 17025 akreditasyonunu
sart kosmasi nedeni ile 2003 yilinda ingiliz akreditasyon kurulusu UKAS’tan ISO 17025 akreditasyonu
almistir. Bunun (zerine WADA, Tirkiye Doping Kontrol Merkezi'nin akreditasyonunu resmen
onaylamistir. Sonraki yillarda, WADA ve ISO 17025 re-akreditasyonlari igin her yil denetim gegirilmis ve
denetimler sonucunda basarili olunarak, akreditasyon yenilenerek sirdirilmustir. Tirkiye Doping
Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallarina uygun olarak ylritmis ve WADA tarafindan akredite
edilmis Doping Kontrol Numunesi Analiz Laboratuari olarak hizmet vermistir.

Merkezimizde, WADA tarafindan yayinlanan, her yil glincellenen ve sporcular tarafindan kullanimi yasak
veya kisith olan ilag etken madde ve yontem isimlerini iceren listedeki maddeler, maddenin kendisi,
metaboliti, belirteci ve/veya miktari seklinde olmak Uzere, uygun tarama ve dogrulama analizleri ile
saptanmaktadir. Bu analizlerde Gaz Kromatografisi-Azot Fosfor Dedektérii (GC-NPD), Gaz Kromatografisi-
Kutle Spektrometresi (GC-MS), Gaz Kromatografisi-Sirali Kitle Spektrometresi (GC-MS/MS), Gaz
Kromatografisi-izotop Orani kiitle Spektrometresi (GC-IRMS), Yiiksek Basinglh Sivi Kromatografisi-Sirali
Kutle Spektrometresi (LC-MS/MS) ve Enzim Immunoassay sistemleri gibi yiiksek teknoloji Grini cihazlar
ve yontemler kullanilmaktadir. Bagimsiz doping kontrol numunesi alicilari tarafindan alinarak
merkezimize ulastirilan sporcu numunelerinin analizleri, merkezimizde gorevli uzman personel tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallari geregince tarafsiz bir bicimde strdirmekte
ve analiz sonuglarini yetkili makamlara gizlilik ilkesine uygun olarak iletmektedir.

Tablo 82. Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Hizmetleri

iIEE!ﬁ 2018

Doping Analizi 4.489
Epo Analizi 400
IRMS 60
GHRF 67
ABP(KAN ANALIZzi) 720
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Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayili karari ile kabul edilen “Hacettepe
Universitesi Odiilii ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odiilii Yénergesi”i yirirlikten kaldirilmis, yerine
“Hacettepe Universitesi Odiil Yénergesi” kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda kisi, grup ya da
kuruluslarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, ustiin
niteliklerini onaylamak ve bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla édiller ya da unvanlar verilir.

Cesitli alanlarda verilen 6diller asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 83. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Odiilleri Alan Kisi Sayisi

6

Bilim Tegvik Odiilii 4
Egitime Katki Odilu .

Topluma Hizmet Odiili 2 1
Bilim Odili 2 3
Sanat Tegvik Odiill 2 2
Aziz Sancar Onur Nisani - 1

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Odilleri bir sonraki yil icerisinde verildiginden 2018 vyilina iliskin veri
bulunmamaktadir.

Tablo 84. TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim liyesi sayisi

Mehmet Emre TASGIN Nukller Bilimler Enstitlist Fotonik
Tiiba Odulii Dog.Dr. Gazi Huri Cerrahi Tip Bilimleri Ortopedi

Dog. Dr. Erkut Erdem Bilgisayar Miih. Fen, Mihendislik
TUBITAK ARDEB Basari Odiilii Feza Arkan Elektrik ve Elektronik Elektromanyetik Alanlar ve
(Proje no: 112E568 ) Mihendisligi Mikrodalga Teknikleri
I:-i}l:ﬁ??f;;g;s)an Odld Umut Sezen :i/l&l;t:rl](d\:;ilgiektronik Telekomiinikasyon Sistemleri
Tibitak Oduli Mustafa Sahmaran insaat Mihendisligi Yapi Malzemeleri

Toplam Odiil Alan Ogretim
Uyesi Sayisi
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Mizemizde yillar itibari ile gergeklestirilen etkinliklere ve miizemizi ziyaret eden ziyaretgilerimize iligskin
sayisal bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 85. Miize Etkinlik ve Ziyaretgi Sayilari

"o | e | o | o | e | s
Resim - - - - - -
Digerleri 1 4.066 - 316 1 11.682
Seramik - - - - - -
Sergi Salonu - 2.456 - -

Tablo 86. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu
Yilhk Aidat veya Katki Payi
Uluslararasi
T AT 2016 2017 2018

Doviz Cinsi
Miktar/TL | Miktar/TL | Miktar/TL

1  Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Euro 9.068,45 9.402,46 15.168,80
2 Avrupa Universiteler Birligi Doktora Egitimi (EUA) Euro 4.310,45 5.221,25 7.163,92
3  Diinya Enerji Konseyi TL 650,00 650,00 650,00
4 Uluslararasi Hukuk Fakdltesi (IALS) Dolar 751,56 899,50 954,93
5  Frankofoni Universitesi Ajansi (AUF) Euro - -

6  ORPHEUS Euro 1.396,19 1.567,44 1.868,72
7 Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) Euro - 1.700,08 839,86
8  Avrupa Ogretmen Egitimi Agi (ETEN) Euro 1.010,46 - -
9 Universitelerarasi Diinya Formu Euro - - -

10  Uluslararasi Universiteler Birligi (IAU) Euro 9.025,53 9.402,46 -
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Yagsam Boyu Ogrenme Merkezi’'nin yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgilere asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 89.Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri

Sayi

Uzaktan Egitimle Egitici Egitimi

Diksiyon Etkili ve Glizel Konusma ve Beden Dili

Deney Hayvanlari Sertifika Programi Modiil-1 (6-7 Nisan 2018)

Deney Hayvanlari Sertifika Programi Modul-2 (4-12 Haziran 2018)

Deney Hayvanlar Sertifika Programi Moduil-1 (1-2 Aralik 2018)

Beden Egitimi ve Spor Ogretiminde Yeni ve Yaratici Yaklasim Uygulamalari |1
Beden Egitimi ve Spor Ogretiminde Yeni ve Yaratici Yaklagim Uygulamalari [l
Beden Egitiminde Ogrenme Sirecini Olgme

Beden Egitimi ve Spor Ogretiminde Yeni ve Yaratici Yaklasim Uygulamalari IV Spor
Egitim Modeli

Go Egitimi

Bilirkisilik Egitimi

Temel Arabuluculuk Egitimi

R Programlama Dili ile Nicel Veri Analizi

R

y

blo 90. Egiticilerin Egitimi Programi

159
11
51
40
71

5

17

26

6

Yaklasik 250 kisi
Yaklasik 250 kisi
3

Egitim Saati

36
20
64
20

8

24
84

Sayi giti
g Program ..I.E,gltl.m A.Ian . Memnuniyet Orani Yeterlilik Orani
Ogretim Uyesi

-.

Kurum Disi: 73
Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Kurum ici: 86
Programi Toplamda 159 kisi

katilmistir.

%90

%99

Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Programi’na 159 kisi katilmis, katilimcilarin %46’si kurum disindan
programa katilmistir. Programa katilanlarin memnuiyet orani %90 olarak 6lgiImustir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol
Sistemi)

6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikiimliiliklerine iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin
bitcesi, bltge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mevzuat hiilkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasi yoniinden yapilan kontroliddir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, ddeme dncesi
ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanun’un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig’nin i¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirliigi’niin calisma usul ve esaslarina iliskin yénergeye gore
denetimini yapmakla yikimladdr.

Tablo 91. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Odeme Emri Belgesi Yazil Uygun

Agiklamalar (Yazisiz) Gorils Sorulan Genel Toplam Artig Orani
) 2016 10.258 155 10.413 -14,23
g;n':'::i“:z";:xa 2017 10.680 141 10.821 3,91
2018 6.211 94 6.305 -41,73
2016 9.112 154 9.266 -8,61
Uygun Goris Verilen 2017 10.030 138 10.168 9,73
2018 5.565 91 5.656 -44,37
2016 1.146 1 1.147 -42,70
Uygun Gériis Verilmeyen 2017 650 3 653 -43,06

2018 646 3 649 -0,61
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6.2 i¢ Denetim;

i¢ denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel glivence saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu
faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yénetim ve kontrol
slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik, strekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektérligiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Baskanhgl biinyesinde
gorev yapan i¢ denetgciler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri tzerinde; uygunluk
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim slreglerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve Oonerilerde
bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirla bilgi,
belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gésterilmesini talep etmek, denetlenen
birim calisanlarindan yardim almak, yazili ve s6zli bilgi istemek hususlarinda goérevli ve yetkilidirler.

i¢ Denetim Birimi; kurumun her tirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol sistemi
ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar Gretmesi, mali bilgilerin glivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere
uygun calisiimasi amaclanmaktadir. i¢ denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve ydnetim siireglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerinin gerceklestiriimesine yardimci olurlar.

ic Denetim Birimi Baskanhig’'nca revize edilen i¢ Denetim Plani (2018-2020) ve hazirlanan i¢ Denetim
Programi (2018) 01.02.2018 tarihinde Rektorlik Makami tarafindan onaylanarak ydrirlige girmistir.
Faaliyet doneminde Programin uygulamasi gerceklestirilmistir.

ic Denetim Programi (2018) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 26 adet sistem tabanli denetim
gerceklestirilmis ve raporlari diizenlenerek, dagitimlari yapilmistir.
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Tablo 92. Gergeklestirilen Denetimlerin Dagihimi (1/2)

Denetim Denetlenen Birim/ilgili .
.. Denetim Konusu
Numarasi Birim

1

10

11

12

2018/1

2018/2

2018/3

2018/4

2018/5

2018/6

2018/7

2018/8

2018/9

2018/10

2018/11

2018/12

Fen Bilimleri Enstitlist

Saglik Hizmetleri Birimleri
Yonetim Kurulu

Dis Hastanesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Saglik Bilimleri Enstittsu

BAP

Hukuk Misavirligi

Hukuk Misavirligi

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Ankara Devlet
Konservatuvari
Yabanci Diller Yiksekokulu

AB Birimi Koordinatorligu

Saghk Hizmetleri Birimi
Yoénetim Kurulu Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

Déner Sermaye isletme
Muaduarlaga

Saghk Hizmetleri Birimleri
Yoénetim Kurulu Baskanhgi

Mezuniyet ve Arsivleme islemleri

Déner Sermaye Isl. Biitgesinden Dis
Hekimligi Hastanesi ve Sihhiyedeki
Diger Birimler icin Yapilan Satin
Alma isl. Ve Sozlesme Uygulamalari

Mezuniyet ve Arsivleme islemleri

BAP Koord. Mal ve Hizmet Alimlari
ile S6zlesme Uygulamalari

Sorusturma islemleri

Avukatlik Vekalet Ucreti
Odemelerine iliskin islemler

Bilgi islem Daire Baskanligi Satinalma
ve Tasinir Mal islemleri

Yiiksekokullar Taginir Mal islemleri

AB Koordinatorlugi Faaliyetleri ve
Harcamalari

Hastaneler Eczane islemleri

Isitma ve Sogutma islemleri

Saglk Hizmetleri Satis Gelirleri Mal
ve Hizmet Satis Gelirleri

| Tarihi_ | Numarasi |
23/03/2018 6.2018-1
29/03/2018 G.2018-2
30.03.2018 G2l
02/07/2018 G.2018-4
20.06.2018 G.2018-5
21/03/2018 G.2018-6
27/04/2018 G.2018-7
13/04/2018 G.2018-8
21/05/2018 G.2018-9
22052018 o000
16/05/2018  G.2018-11
04/06/2018  G.2018-12
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Tablo 92. Gergeklestirilen Denetimlerin Dagihmi (2/2)

Denetim Denetlenen Birim/ilgili
Denetim Konusu
Numarasi Birim

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

2018/13

2018/14
2018/15

2018/16

2018/17

2018/18

2018/19

2018/20

2018/21

2018/22

2018/23

2018/24

2018/25

2018/26

OYP Koordinatorligu

OYP Koordinatorliigi

Genel Sekreterlik
Saghk, Kaltar, Spor Daire
Bsk.

BAP

Fen Fakultesi
Muhendislik Fakiiltesi

Muhendislik Fakiiltesi
Saglhk, Kaltar, Spor Daire
Baskanlig

Déner Sermaye isletme
Muduarlaga

Saglik Hizmetleri Birimleri
Yonetim Kurulu Baskanligi

Saghk Hizmetleri Birimleri
Yoénetim Kurulu Bagkanhgi

Hukuk Musavirligi
Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Kutliphane ve Dok. Daire
Bagkanlig

Muhendislik Fakultesi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Koordinatorluklerin Yolluk
Odemeleri

Ogretim Elemani Yetistirme
Programi islemleri ile Satinalmalari

Tehlikeli Atik Muhafaza, imha ve
Nakliye islemleri

Okul Oncesi Egitim Hizmetleri ve
Anaokulu Gelirleri

BAP Koord. Tasinir Mal islemleri
Déner Sermaye isl. Biitgesinden
Hacettepe Beytepe Birimleri igin

Yapilan Satin Alma islemleri ile
Sozlesme Uygulamalari

Ogrenci Stajlari ile ilgili islemler

Déner Sermaye isletmesi Tarafindan

Yapilan Yolluk Odemeleri

Ev idaresi islemleri
Hastanelerin Ozel Biitce Kaynakli

Mal Hizmet Alimlari ile S6zlesme
Uygulamalari

idari Birimler Dosyalama ve
Arsivleme islemleri

Kutlphane ve Dok. Daire Bgk.
Satinalma ve Taginir Mal islemleri

Mihendislik Fakultesi
Tasinir Mal islemleri

Yapi isleri Tasinir islemleri

[ Tarihi | Numaras |
21/06/2018  G.2018-13
08/06/2018  G.2018-14
19/06/2018  G.2018-15
11/06/2018  G.2018-16
21.06.2018  G.2018-17
02.07.2018  G.2018-18
28.06.2018  G.2018-19
26/10/2018  G.2018-20
24/10/2018  G.2018-21
30/10/2018  G.2018-22
26/10/2018  G.2018-23
15/11/2018  G.2018-24
06112018 201825
26/10/2018  G.2018-26
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ic Denetim Programi (2018) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 2016 yilinda yapilan denetimlere ait 14
adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2017 yilinda yapilan denetimlere ait 8 adet denetim

raporunun birinci izlemeleri gerceklestirilmistir.

Tablo 93. Gergeklestirilen izlemelerin Dagilimi

Denetim
izlemenin Adi izleme Yapilan Birim izleme Yapilan Tarihler
Numarasi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

2016/1

2016/2

2016/3
2016/4

2016/5

2016/6

2016/8

2016/9

2016/10

2016/11

2016/12

2016/13

2016/14
2016/15

2017/1

2017/2

2017/3

2017/4

2017/6

2017/7

2017/8

Beslenme ve Diyetetik Hizmetleri

On Mali Kontrol islemleri ve i¢
Kontrol Faaliyetlerinin
Koordinasyonu islemleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi
islemleri

Déner Sermaye Kaynakli Satin Alma
islemleri

Memur Yemek Servisi Yuritme
Kurulu islemleri

Orgiin Egitim Katki Payi ve Orgiin
Ogretim Telafi Gelirleri ile Yaz
Okulu islemleri

icra ve Alacak Takip islemleri

Hastaneler Tasinir islemleri

Kitiphane ve Dokiimantasyon
islemleri

Muhasebe Hizmetleri ve Raporlama
islemleri

is Sagligi ve Giivenligi islemleri

Kismi Zamanh Ogrenci Calistiriimasi
ile Ogrenci Topluluklar

Mezuniyet islemleri

Sosyal Tesis ve isletmeler Alimlari
ve Muayene Kabul islemleri

Déner Sermaye Ek Odemeleri
islemleri

Aydinlatma ve Elektrik Sarfiyat
islemleri

Farabi ve Mevlana Ogrenci ve
Ogretim Elemani Degisim Programi
Hizmet Araglari Yonetimi ve
Akaryakit Tiiketimi islemleri
Tasinmaz Kiraya Verilmesi ve
Sozlesme Uygulamalari ile Taginmaz
Kira Gelirleri

Yapi isleri Mal Alimlari

Yolluk Odemeleri

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

ileri Teknolojiler Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Bagkanhig

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire
Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Hukuk Musavirligi

Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Baskanhig

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

is Saghgi ve Giivenligi Kurulu
Koordinasyon Birimi

Saglhk, Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Tip Fakiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisi
(Sosyal Tesis ve isletmeler
Mudarlagi) SKS

Doner Sermaye isletme Mudiirligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlg)

Farabi Koordinatorlugi
Mevlana Koordinatorlagu

Genel Sekreterlik

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018

12.11.2018
30.11.2018
12.11.2018
30.11.2018
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6.3 Dis Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden Sayistay
tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel kabul gérmis
uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, malf tablolarin givenilirligi ve dogruluguna iliskin malt
denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanihp kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin 6lctilmesi ve performans bakimindan
degerlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir ve sonuglari Turkiye Blyik Millet Meclisi’ne raporlanir.
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D. Diger Hususlar

1- Erasmus Programi

Erasmus Programi, Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan
itibaren Tirkiye’de uygulanmaktadir. Hacettepe Universitesi (HU), Mayis-2004 tarihinden itibaren
katilmigtir. Program, 2014-2020 yilinda bazi degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam etmektedir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Birligi Gye Ulkelerinde ve llkemizde Ulusal Ajanslar
tarafindan yuruttlmektedir. Tarkiye'de programin yiaraticilugind Avrupa Birligi Baskanhgr’'na bagli
olarak faaliyet gosteren Turkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Baskanligl) yapmaktadir.

Universitemizde Erasmus+ KA1l (KA103, KA105, KA107 ve KA108) KA2 ve KA3 Programlarinin
yaraticiligi Avrupa Birligi KoordinatorlGgi tarafindan yapilmakta olup, bélimler tarafindan yiritilen
projelere de destek vermektedir.

Erasmus+ KA103 Programi kendi iginde dort hareketlilikten olusmaktadir. Bunlar,

a) Ogrenci 6grenim hareketliligi

b) Ogrenci staj hareketliligi

c) Personel ders verme hareketliligi
d) Personel egitim alma hareketliligi

Erasmus+ KA103, Avrupa ylksekogretim kurumlarinin birbirleriyle isbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir programdir. Yiksekogretim kurumlarinin ortak projeler liretmesine, kisa siireli 6grenci ve
personel degisiminin yapilmasina ve is dinyasinin gereksinimlerine uygun olarak istihdam edilebilirligi
arttirmak amaciyla yiksekdgretim kurumlari- is diinyasi arasinda iliskiyi tesvik etmeye imkan saglayan
karsiliksiz mali destek saglayan bir hibe programidir.

Avrupa Birligi Koordinatorligl, bu programin Universitede tanitilmasi ile 6grencilerin, akademik/ idari
personelin bilgilendirilmesi amaciyla tanitim toplantilari dizenlenmekte, birimimiz internet sayfasi
surekli glincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplari olusturularak hareketlilikten yararlanan
katilimcilara bilgi akisi saglanmaktadir. Ogrenciler AB Koordinatérliigii’ne gelerek ve telefonla da siirekli
bilgi alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortagl oldugumuz Universitelerden génderilen brosirler birim
icinde olusturulan kitiiphaneye koyulmakta, panolara asiimakta veya ilgili bolimlere génderilmektedir.

Hareketliliklerden yararlanan 6grenciler ve personel icin AB Koordinatorligi tarafindan diizenlenen
anketlerle programin Universitemizde personel ve égrenci memnuniyetinin arttirilmasi ve programin
kaliteli uygulanabilmesi icin kullaniimaktadir. Ayrica Universitemizde programin daha verimli yiriitilmesi
ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla yurtdisinda diizenlenen konferans, fuar, calistay gibi
etkinliklere AB Koordinatorligi’nde calisan personel katilmasi saglanarak gelecek firsatlardan
Universitemiz 6grenci ve personelini haberdar etmek, projeler iiretilmesine destek olmak hedeflenmistir.

Program cergevesinde hareketliliklerin  yuritilebilmesi icin  Erasmus+ Anlasmalari  yapilmasi
gerekmektedir. Anlasmalar Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde faaliyet gdsteren ve Erasmus+ Universite
Beyannamesi alan yiiksekdgretim kurumlarinda yer alan béliimler ile Universitemiz béliimleri arasinda
imzalanmaktadir. Bu anlasmalarla 6grenciler, 6gretim elemanlari ve idari personel Erasmus+ hareketlilik
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faaliyetlerine katilabilmektedirler. Erasmus Anlasmalari’na ait glincel bilgilere
“https.//appabofisi.hacettepe.edu.tr/tr/euc-agreements/list” adresli web sayfasindan ulasilabilir.

Erasmus+ KA105 Genglik Programlari 5 baslik altinda toplanmaktadir:

1) Genglik Degisimleri: Genclik Degisimleri farkl tlkelerden genclik gruplarinin bir araya gelmesi ve
birbirlerinin kultlrleri hakkinda 6grenme firsati sunulmasi hedeflenmektedir. Genglik Degisimleri,
azami 21 gline kadar farkh tlkelerden geng gruplarinin bir arada proje faaliyeti yliritmelerine olanak
tanimaktadir. Genglik Degisimleri genclerin yeterlilikler gelistirmelerine; sosyal agidan ilgili
konularda/tematik alanlarda farkindalik kazanmalarina; 6zellikle akran egitimi araciligiyla yeni
kilturler, ahskanliklar ve yasam tarzlari kesfetmelerine; dayanisma, demokrasi, arkadaslik gibi
degerleri gliclendirmelerine olanak tanimaktadir.

2) Avrupa GOnilli Hizmeti: Bu faaliyet, Avrupa Birliginin icindeki veya disindaki bir Glkede, 17-30 yas
arasindaki genglerin 12 aya kadar Ucretsiz ve tam zamanli gonilli hizmette bulunarak kisisel
sorumluluklarini ifade etmelerine imkan tanimaktadir. Geng gonulliler; genglik bilgilendirmesi ve
genglik politikalari, genclerin kisisel ve sosyo-egitimsel gelisimi, sivil katilim, sosyal hizmet,
dezavantajli kimselerin dahil edilmesi, cevre, yaygin egitim programlari, BiT’ler ve medya
okuryazarhgi, kultur ve yaraticilik, kalkinma igin isbirligi vb. konularla ilgilenen kurum/kuruluslarin
glnlik calismalarina katkida bulunma firsatini elde etmektedir.

3) Genglik calisanlarinin hareketliligi: Genclik Calisanlarina Yonelik Egitim ve Ag Kurma faaliyeti, genclik
cahsmalarinda ve kuruluslarinda aktif kisilerin egitimini, 6zellikle deneyimlerin, uzmanligin ve
aralarinda iyi uygulamalarin yani sira uzun sireli kaliteli projeleri, ortakliklar ve aglarin olusmasini
saglayacak faaliyetlerin degisimi ile genclik calisanlarinin mesleki gelisimini destekler

4) Genglik Alaninda Stratejik Ortakliklar: Kaliteli genclik calismasinin tesvik edilmesi.

5) Yapilandiriimis Diyalog Projesi: “Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek” faaliyetleri arasinda yer
alan “Yapilandiriimis Diyalog: Gencler ve Karar Alicilar Arasinda Genclik Alaninda Toplantilar” Eylemi,
genclerin demokratik hayata katilimini tesvik etmekte ve “Yapilandiriimis Diyalog” kapsaminda yer
alan tema ve oOncelikler ile “Genclik alaninda Yenilenmis Politika” belgesinde yer alan tema ve
onceliklere yonelik tartismalari desteklemektedir.

Erasmus+ KA107 -Ortak Ulkeler ile Hareketlilik Projelerinin amaglarn:

Ortak Ulkeler ile Hareketlilik faaliyeti, yiiksekégretim 6grenci ve personeline diger bir iilkede 6grenme ya
da mesleki deneyim edinme imkani sunan bir faaliyet tarGddr. Faaliyetin temel amacglari yiksekogretim
ogrencilerinin kisisel gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini desteklemek, yluksekdgretim kurumlarinda
calisan personelin mesleki gelisimini desteklemek ve yuksekdgretim kurumlarinin kapasitelerini ve
uluslararasi boyutunu gelistirmek olarak belirlenmistir. Bu hedefler gozetildiginde geleneksel Erasmus
hareketlilik faaliyetine ¢cok benzer bir yapi algilansa da, Ortak Ulkeler ile Hareketlilik faaliyetine has
asagidaki hedefler, faaliyetin farklihgini gézler 6niine sermektedir:

e Ortak Ulkelerle isbirligi aracihigi ile glicli bir uluslararasi boyut elde etmek

e Avrupa’da yuksekogretime olan ilgiyi arttirmak ve Avrupali yiksekdgretim kurumlarinin diinya
capinda yuksekodgretim piyasasinda rekabet edebilirligini desteklemek

e  Ortak ulkelerin gelisimini tesvik etmek amaci ile, Avrupa disindaki yliksekdgretim kurumlarinin
uluslararasilasmasina ve modernizasyonuna destek vermek
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e Ogrenci Hareketliligi
e Personel Hareketliligi

Erasmus+ KA108 Konsorsiyum Hareketliligi:

2014-2020 Yillari arasinda Erasmus+ Programinin alt Programlarindan biri olarak baslamistir.
Universitemiz 2014 yilindan beri hem Konsorsiyum koordinatérii hem de ortagi olarak KA108’lerde yer
almaktadir.

Konsorsiyum Projeleri Ulusal Konsorsiyumlar olarak kurularak ortak olan yiksekdgretim kurumlarinin
Ogrencilerinin i glici piyasasindan konsorsiyum ortaklari araciligiyla mesleki egitimlerini
tamamlayabilmeleri icin staj hareketliliginden faydalandiriimalari esasina dayanir. Konsorsiyum projeleri
kapsaminda personel hareketliligi de yapilmaktadir.

Konsorsiyum Hareketliligi Staj Hareketliligi, kapsamindaki faaliyetleri desteklemektedir.

e  Ogrenci hareketliligi
e  Personel hareketliligi

Tablo 94. Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 64 97 185 116 121
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 43 19 7 19 58
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 22 28 12 21 24
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 101 111 107 44 114
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 12 8 2 3 -
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 25 1 14 11 83

Gelen Personel Egltlm Alma Hareketliligi

Aktif Mevcut Anlasma Sayisi

- 600 s H2014
AA45, 452

' 500 445 i 256 ®2015
i -

400 2016
300 -

| §2017
200 -

! 2018
100 -
0 [

Giden Ogrenci Sayisi

Sekil 14. Yillara Gére Giden Ogrenci Sayisi
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Gelen Ogrenci Sayisi

Sekil 15. Yillara Gore Gelen Ogrenci Sayisi
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Sekil 16. Aktif Mevcut Anlagma Sayisi
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Sekil 17. 2017-2018 Erasmus Ogrenci Hareketliligi
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2- Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Tiirk Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programi, Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde énlisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora dizeyinde egitim-6gretim yapan yiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim
Oyesi degisim programidir. Birim sorumlusu Farabi Degisim Programi Koordinatoriddar.

Farabi Degisim Programi, 6grenci veya 6gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil siresince kendi kurumlarinin
disinda bir yiksekogretim kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaglamaktadir. Ogrenciler her bir egitim kademesinde birer defa Farabi Degisim Programi ile degisim
yapabilirler. Degisimin gerceklesebilmesi icin ilgili Gniversiteler arasinda protokol ve degisim igin
kontenjan bulunmasi gereklidir. Ayrica 6grencilerin akademik ortalamalarinin istenen diizeyde olmasi
gereklidir.

Ogrenci basvurulari yilda bir kere YOK’lin belirledigi ve kendi sayfasinda duyurdugu akademik takvimdeki
tarih araliginda alinmaktadir. basvuru tarihleri Gniversitemizin Farabi Degisim Programi Birimi web
sayfasinda yer alan calisma takvimi‘'nde ve duyurular sayfasinda yayinlanir ve basvurular Farabi
Koordinasyon ofisine sahsen yapilir. Ayrintili bilgi ve ilgili tim basvuru dokimanlari (gelen ve giden
ogrenciler icin basvuru kosullari ve sirecleri, degerlendirmeler ve raporlar, burslar ve sartlar, dikkat
edilmesi gereken konular, kontenjan bilgileri, o6demeler, belgeler, kosullar, sireg, degisim
protokolimiziin bulundugu Universitelerin listesi, vd.) web sayfasinda yer almaktadir.

2018-2019 Akademik yili igin 135 égrenci programla Universitemizin gesitli béliimlerine kabul edilmis, 79
dgrenci kayit yaptirmistir. 2018-2019 Akademik yilinda, Universitemizden 34 égrenci diger Universitelere
gitmek Uzere kabul edilmis, 16 6grenci kabul edildigi Universitelere kayit yaptirmistir. 2018-2019
Akademik yilinda Gelen ve Giden 0&grenci olmak {izere toplam 95 6&grenci hareketlilikten
faydalandirilmistir.  Ogrencilerin giiz veya bahar dénemi sonunda programdan feragat hakki
bulundugundan bu sayi bahar dénemi sonunda degisebilmektedir.

Bu sayilar ve mali bilgiler YOK’iin belirledigi tarihlerde, otomasyon lizerinden ve resmi yazi ile 1. Ara
Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor seklinde YOK’e bildiriimektedir. Giden dgrencilerimize Yiiksekdgretim
Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yonetmelik geregince giiz déneminde
her ay olmak lizere toplam 4 ay Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenen burs miktarinin %70’i yatiriimakta,
geri kalan %30’luk miktar ise gliz donemi sonunda 6grenci katihm belgesini aldiktan sonra yatirilmaktadir.
2018-2019 Akademik yili itibariyle 93 Universite (Devlet) ile protokoliimiiz bulunmaktadir.
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Tablo 95. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri (1/2)

Yararlananlar

‘'
c
o
S

300

o)
c

&
[T

(&

Eczacihk

Alman Dili Ve Edebiyati
ingiliz Dil Bilimi

ingiliz Dil Bilimi

ingiliz Dili Ve Edebiyati
ingiliz Dili Ve Edebiyati
Mitercim Ve Terciimanlik
Mitercim Ve Tercimanlik
Psikoloji

Sanat Tarihi

Fen Bilimleri Ogretmenligi
Fen Bilimleri Ogretmenligi
Fen Bilimleri Ogretmenligi

Fransizca Ogrt.

Fransizca Ogrt.

ilkdgretim Matematik Ogrt.
Okul Oncesi Ogrt.

Okul Oncesi Ogrt.
Okul Oncesi Ogrt.

Okul Oncesi Ogrt.
Pdr

Pdr

Sinif Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi
Tirkge Ve Sosyal Bilm Egitimi
Tirkce Ogretmenligi
Biyoloji

Biyoloji

istatistik

Grafik Tasarim
Grafik Tasarim

ic Mimarlk

ic Mimarhk

ic Mimarhk

ic Mimarhk

Resim

Resim

Seramik

Hukuk

Toplam Yariyil
Gliz+Bahar
Gliz+Bahar
Gliz+Bahar

Guz+Bahar
Glz+Bahar
Guz+Bahar

Guz+Bahar
Guiz+Bahar
Gliz+Bahar
Guz+Bahar
Glz+Bahar
Guiz+Bahar
Glz+Bahar

Guiz+Bahar
Glz+Bahar
Guz+Bahar
Guiz+Bahar

Guz+Bahar
Gliz+Bahar

Guz+Bahar

Guz+Bahar

Gulz+Bahar
Glz+Bahar
Guiz+Bahar
Glz+Bahar
Gulz+Bahar
Guz

Guiz+Bahar
Glz+Bahar

Guiz+Bahar
Guiz+Bahar
Gulz+Bahar
Glz+Bahar
Guz+Bahar
Guz+Bahar
Gliz+Bahar
Gliz+Bahar
Guz+Bahar
Guz+Bahar
Gliz+Bahar

Geldigi Universite
Karadeniz Teknik Unv.

Atatiirk Unv.
Mersin Unv.

Mersin Unv.
Mustafa Kemal Unv.
Atatiirk Unv.

Adana Bilim Ve Tekn. Unv.
Cumbhuriyet Unv

Mersin Unv.

Mugla Sitki Kogman

Mus Alparslan Unv.
Kastamonu Unv

Mus Alparslan Unv.

Ondokuz Mayis Unv.
Ondokuz Mayis Unv.
Biilent Ecevit Unv.
Kirikkale Unv.

inéni Unv.

Karadeniz Teknik Unv.

Mugla Sitki Kogman

Mersin Unv.

Ordu Unv.

Ordu Unv.

Ondokuz Mayis Unv.
Kirikkale Unv.
Gaziantep Unv.
Yildiz Teknik

Uludag Unv.

Uludag Unv.

Karadeniz Teknik Unv.
Mersin Unv.
Atatiirk Unv.
Kirikkale Unv.
Kirikkale Unv.
Akdeniz Unv.
Kirikkale Unv.
Selguk Unv.
Selguk Unv.
inéni Unv.
inéni Unv.
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Tablo 95. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri (2/2)

“ Toplam Yarlyll Geldiéi UniverSite

Hukuk Gliz-Bahar Erzincan Unv.
Hukuk Gliz-Bahar Selguk Unv.
Hukuk Gliz-Bahar Erzincan Unv.
iktisat Gliz-Bahar Gaziantep Unv.
iktisat Gliz-Bahar Eskisehir Osmangazi Unv.
iktisat Giiz-Bahar Gaziosmanpasa Unv.
iktisat (ing) Giiz-Bahar Siileyman Demirel Unv.
iktisat (ing) Giiz-Bahar Anadolu Unv.
iktisat (ing) Giiz-Bahar Pamukkale Unv.
iktisat (ing) Gliz-Bahar Nevsehir Hacibektasveli U.
Maliye Gliz-Bahar Karadeniz Teknik Unv.
Maliye Gliz-Bahar Kirikkale Unv.
Maliye Giiz-Bahar Kirikkale Unv.
Saglik Yonetimi Guiz-Bahar Mehmet Akif Ersoy Unv.
Siyaset Bil.Kamu Yon. Gliz-Bahar Pamukkale Unv.
Sosyal Hizmet Gliz-Bahar Giimiishane Unv.
Sosyal Hizmet Gliz-Bahar Giimiishane Unv.
5 Sosyal Hizmet Glz-Bahar Selguk Unv.
§ Sosyal Hizmet Gliz-Bahar Bingél Unv.
0 Uluslararasi iliskiler Gliz-Bahar Ege Unv.
é Tiyatro Giiz-Bahar Selguk Unv.
© Tiyatro Guiz-Bahar Selguk Unv.
Bilgisayar MUhendisligi Gliz-Bahar Karabiik Unv.
Bilgisayar Muhendisligi Gliz-Bahar Cukurova Unv.
insaat Mihendisligi Giiz-Bahar Adana Bilim Teknoloji Unv.
Makine Guliz-Bahar Erciyes
Makine Glz-Bahar Bursa Teknik Unv.
Beslenme Diyetetik Guiz-Bahar Selguk Unv.
Beslenme Diyetetik Guliz-Bahar Kastamonu Unv.
Cocuk Gelisimi Gliz-Bahar Adnan Menderes Unv.
Beden Egitimi Ve Spor Ogrt. Giiz-Bahar Ankara Unv.
Beden Egitimi Ve Spor Ogrt. Giiz-Bahar Anadolu Unv.
Tip Guliz-Bahar Gaziantep Unv.
Tip (ing) Giiz-Bahar Gaziantep Unv.
Muhasebe Ve Vergi Uyg. Guiz-Bahar Ankara Unv.
Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik Gliz-Bahar Kastamonu Unv.
Tibbi Dékiimantasyon Ve Sekreterlik Guiz-Bahar Kastamonu Unv.
Harita Kadastro Giiz-Bahar Kocaeli Unv.
Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi Gliz-Bahar Pamukkale
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Tablo 96. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

Toplam

Gittigi Universite
Yariyil

Yararlananlar

Beden Eg. Ve Spor Ogr. 2 Anadolu Uni. 2.000 1.400
Fransiz Dili Ogretmenligi 2 Dokuz Eyliil Uni. 2.000 1.400
Tirkge Ogretmenligi 2 inéni Uni. 2.000 1.400
Tarih 2 istanbul Uni. 2.000 1.400
Psikoloji 1 istanbul Uni. 2.000 1.400
Saglik Yonetimi 2 K.Maras Siitgii imam Uni. 0 0
ilkégr. Matematik Ogr. 2 Karaadeniz Teknik Uni. 2.000 1.400
P ic Mim. Ve Cevre Tasar. 2 Marmara Uni. 2.000 1.400
Giden Ogrenci S .
Uluslararasi lliskiler 2 Marmara Uni. 2.000 1.400
Sinif Ogretmenligi 2 Mersin Uni. 2.000 1.400
Sosyoloji 2 Mimar Sinan G.S. 2.000 1.400
ic Mim. Ve Cevre Tasar. 2 Mimar Sinan G.S. 2.000 1.400
Sinif Ogretmenligi 2 Mugla Sitki Kogman Uni 2.000 1.400
Tarih 2 Necmettin Erbakan Uni. 2.000 1.400
Fen Bilgisi Ogretmenligi 2 Ondokuz Mayis Uni. 2.000 1.400
isletme 1 Pamukkale Uni. 2.000 1.400
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Tablo 97. Farabi Koordinatorliigii Protokol Yapilan Universiteler

[ay

Adana Bilim
Teknoloji
Universitesi

Adiyaman
Universitesi

Aydin Adnan
Menderes
Universitesi

Afyon Kocatepe
Universitesi

Afyonkarahisar
Saghk Bilimleri
Univesitesi

Agni ibrahim
Gegen Universitesi

Ahi Evran
Universitesi

Akdeniz
Universitesi

Aksaray
Universitesi

Alanya Alaaddin
Keykubat
Universitesi

Bitlis Eren
Universitesi

Bolu Abant izzet
Baysal

Bozok Universitesi

Bursa Teknik
Universitesi

Celal Bayar
Universitesi

Bursa Uludag
Universitesi

Cumbhuriyet
Universitesi

Canakkale
Onsekizmart
Universitesi

Cankiri Karatekin
Universitesi

~N

w
~N

Cukurova
Universitesi

Giimiishane
Universitesi

Hakkari
Universitesi

Hasan
Kalyoncu
Universitesi
Hatay Mustafa
Kemal
Univesitesi
Hitit
Universitesi
18dir
Universitesi

inonii
Universitesi
Isparta
Uygulamali
Bilimler
Universitesi

istanbul
Universitesi

istanbul
Universitesi-
Cerrahpasa

Kutahya Saghk
Bilimleri
Universitesi
Kiitahya
Dumlupinar
Universitesi
Maltepe
Universitesi
Mardin
Artuklu
Universitesi

Marmara
Universitesi

Mehmet Akif
Ersoy
Universitesi

Mersin
Universitesi

Mimar Sinan
Guzel Sanatlar
0.

Y
[

H

7

w1
=

57

Mugla Sitki
Kogman
Universitesi

Selguk
Universitesi

Siirt
Universitesi

Sinop
Universitesi

Suleyman
Demirel
Universitesi
Sirnak
Universitesi

Toros
Universitesi

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi

Trakya
Universitesi

Munzur
Universitesi

Sakarya
Universitesi

Sakarya
Uygulamali
Bilimler
Universitesi
Amasya
Universitesi
Anadolu
Universitesi

Ankara
Universitesi

Atatiirk
Universitesi

Balikesir
Universitesi

Bartin
Universitesi

Bilecik Seyh
Edebali
Universitesi

(=Y

~N ~N
= (=]

N

~
H

~N
(%]

~ ~ ()] ()]
w ~N

~N
()]

Bingol
Universitesi

~
~N

Erzincan Binali
Yildirim
Universitesi

Erzurum Teknik
Universitesi

©o

Dicle Universitesi

Dokuz Eylul
Universitesi

Py

Diizce Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes
Universitesi

Firat Universitesi

Gazianhtep
Universitesi

Giresun
Universitesi

o]
~N

Kastamonu

Universitesi 88

Kirikkale
Universitesi

izmir Katip Celebi
Universitesi

Kafkas
Universitesi

o
=

o] ~N ~N
(]

Kahramanmaras
Siitgli imam
Universitesi
Karabiik

Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi

Kirklareli
Universitesi

Kilis Yedi Aralik
Universitesi

Kocaeli
Universitesi

Ordu Universitesi

Osmangazi
Universitesi

Mus Alparslan
Universitesi

Namik Kemal
Universitesi
Necmettin
Erbakan
Universitesi
Nevsehir Haci
Bektas Veli
Universitesi

Ondokuz Mayis
Universitesi

Osmaniye
Korkutata
Universitesi
Omer Halis
Demir
Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Yalova
Universitesi
Van Yiiziinciiyil
Universitesi
Yildiz Teknik
Universitesi

Zonguldak Biilent
Ecevit
Universitesi

Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi
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3- Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, yurt icinde egitim veren ylksekdgretim kurumlari ile yurt disinda egitim
veren yilksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve Ogretim elemani degisimini gerceklestirmeyi
amaglayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelik
ile birlikte yurt disindaki ylksekoégretim kurumlari ile llkemizdeki yliksekdgretim kurumlari arasinda
Ogrenci ve 6gretim elemani degisiminin onl agilmistir.

Mevlana Degisim Programi’na protokol imzalamis Tiirkiye’deki bitiin yiksekogretim kurumlarinda orgiin
egitim programlarina kayith 6grenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi biitlin egitim dlzeylerindeki
(On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) égrencilere acik bir programdir. Agik, disaridan, yaygin veya
uzaktan egitim-6gretime kayitli olan Ogrenciler programdan faydalanamazlar. Yurt ici ve yurt disi
ylksekogretim kurumlarinda goérev yapan 6gretim elemanlari Mevlana Degisim Programi’na katilabilirler.
Arastirma gorevlileri ise programdan 6gretim elemani olarak faydalanamazlar.

Mevlana degisim hareketliliginden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iliskin Yonetmelik”
ve 07.07.2011 tarihli Yuksekdgretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana Degisim Programi
Kapsaminda Yuksekogretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin  Kullanimi, Muhasebelestirilmesi,
Yapilacak Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas Ve Usuller” cercevesinde ddemeler yapilir.
Ogrenciler, bir ddnem burslu, eger isterlerse ikinci ddnem burssuz olarak hareketlilikten faydalanabilirler.
Burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari dénem igin Yiksekoégretim Kurulu’'nca belirlenen burs
miktarinin %80’i 6n 6deme olarak yatiriimakta, geri kalan %20’lik miktar ise ders gegme durumuna gore
6denmektedir.

2015-2016 egitim ogretim yilinda giden &gretim elemani degisimi YOK tarafindan ikinci bir yiritme
kurulu kararina kadar durdurulmustur.

2017 yilinda 42 olan protokol sayisi, 2018 yili sonu itibariyle 66’ya yikselmistir.

Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programi

Mevlana Degisim Protokoll yapilan Universiteler ile karsilikli proje yapilmasina imkan veren proje bazli
bir hareketlilik programidir. Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi, 2016-2017 egitim Ogretim

yihinda ilk kez uygulamaya girmistir. Bu program kapsaminda giden 6gretim elemani hareketliliginin 6ni
acimistir.
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Mevlana Programi degisim sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Mevlana Gelen Ogrenci Sayisi

Mevlana Giden Ogrenci Sayisi

Tablo 98. Mevlana Programi Degisim Sayilari

Mevlana Gelen Ogretim Elemani

Mevlana Giden Ogretim Elemani

2018-2019 egitim 6gretim yilinda Universitemizden 6 proje basvurusu yapilmis, 5 proje kabul almistir.

Ba§vuru

Prof. Dr. Umran
UYGUN

Dog. Dr. Remziye
YILMAZ

Prof. Dr. Yasemin
OZKAN

Dog. Dr. Selim
Latif SANIN

Prof. Dr. Mehmet
EKMEKCI

Gida
Mihendisligi

Gida
Muhendisligi

Sosyal

Hizmet

Cevre
Mihendisligi

Jeoloji
Muihendisligi

ABD

ABD

KAZAKISTAN

MOGOLISTAN

Tablo 99. Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi Kabul Alan Projeler

Basvuran Proje Yapilan
Basvuran Kisi Proje Adi
Boliim Ulke

Bazi Yerel Bugday (Triticum spp.) Cesitlerinde Biyoaktif
Bilesenlerin Tanimlanmasi ve Karakterizasyonu

Genetik Modifiye Gida ve Yem Uriinlerinde Risk
Degerlendirmesinin Omik Teknolojiler Kullanilarak
Gergeklestirilmesi

iyi Uygulamalarin Degisimi: Suriyeli G6¢menlere Yénelik Bir
Arastirmaya Dayali Sosyal Politika Analizi

Yiizey Ozellikleri Modifiye Edilmis Kazakistan Dogal Zeolitlerinin
Karakterasyonu, Yeraltisuyu ve igme Suyu Aritimi
Performansinin incelenmesi ve Tiirkiye Zeolitleri ile
Karsilastiriimasi

Jeotermal Kaynaklarinin Etkin Kullanimi Amagh Kavramsal
Modelinin Gelistirilmesinde izotop Tekniklerinin Kullanilmasi:
Mogolistan Shargaljuut Jeotermal Alan Uygulamasi
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Tablo 100. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (1/2)

Csvo I T
Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi Gdrcistan xx.01.2018
— Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Azerbaycan 29.01.2018
— Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Kazakistan 04.01.2018
— Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi Azerbaycan 01.01.2018
— Gence Devlet Universitesi Azerbaycan 16.01.2018
_ Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan 11.02.2014
Busan Yabanci Arastirmalar Universitesi Guney Kore 24.02.2014
n Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya xx.03.2014
— Pakistan Mihendislik ve Uygulamal Bilimler Enstitiis( Pakistan 07.03.2014
Aichi Gakuin Universitesi Japonya 14.03.2014
Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 21.03.2014
n ADA Universitesi Azerbaycan 31.03.2014
n Kirgizistan - Tirkiye Manas Universitesi Kirgizistan 31.03.2014
n Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 31.03.2014
Nagoya City Universitesi Japonya 29.09.2014
Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Mogolistan 28.11.2014
Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Glrcistan 01.12.2014
n Malezya Teknoloji Universitesi Malezya XX.Xx.2014
n Kudis Universitesi Filistin 19.02.2015
“ Queensland Universitesi Avustralya 27.02.2015
Kiev Milli Taras Sevgenko Universitesi Ukrayna 03.03.2015
n Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 06.03.2015
n Minzu Universitesi Cin 26.05.2015
“ Hanyang Universitesi Gliney Kore xx.01.2015
ﬂ Carthage Universitesi Tunus 10.05.2016
“ Ez-Zitouna Universitesi Tunus 10.05.2016
- Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 09.02.2016
“ Gafsa Universitesi Tunus 10.05.2016
“ Jendouba Universitesi Tunus 10.05.2016
“ Kairouan Universitesi Tunus 10.05.2016
n Manouba Universitesi Tunus 10.05.2016
n Monastir Universitesi Tunus 10.05.2016
n Sfax Universitesi Tunus 10.05.2016
n Sousse Universitesi Tunus 10.05.2016
“ Tunus El Manar Universitesi Tunus 10.05.2016
“ Tunus Universitesi Tunus 10.05.2016
Virtual Univesitesi Tunus 10.05.2016

*Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigu Birim Faaliyet Raporundan alinmistir.
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Tablo 100. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (2/2)

| sNo | Onweste | Oke | Tah |
Manouba Universitesi Tunus 10.05.2016
ﬂ Monastir Universitesi Tunus 10.05.2016
ﬂ Sfax Universitesi Tunus 10.05.2016
BET sousse Oniversitesi Tunus 10.05.2016
“ Tunus El Manar Universitesi Tunus 10.05.2016
“ Tunus Universitesi Tunus 10.05.2016
- Virtual Univesitesi Tunus 10.05.2016
BEE ~-neelain niversitesi Sudan 01.01.2017
“ Baltik Uluslararasi Akademisi Letonya 06.01.2017
“ Georgia Universitesi Gircistan 23.01.2017
- L.N Gumilev Avrasya Universitesi Kazakistan 03.03.2017
n Odessa Ulusal Politeknik Universitesi Ukrayna 07.04.2017
“ Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 23.05.2017
“ Hankuk Yabanci Calismalar Universitesi Gliney Kore 31.07.2017
“ Urdiin Bilim ve Teknoloji Universitesi Urdin 22.04.2017
“ Mahmud Kasgari Barskani Dogu Universitesi Kirgizistan 14.08.2017
llia Devlet Universitesi Glrcistan 10.08.2017
“ Yusuf Balasagun Kirgiz Milli Universitesi Kirgizistan 10.08.2017
“ GC Universitesi Lahor Pakistan 26.09.2017
“ Sindh Universitesi Pakistan 25.08.2017
- Azerbaycan Devlet Beden Egitimi ve Spor Akademisi Azerbaycan 31.10.2017
“ Bakii Mithendislik Universitesi Azerbaycan 28.11.2017
IR «oHAT Bilim ve Teknoloji Universitesi Pakistan 15.11.2017
“ Gabes Universitesi Tunus 07.04.2017
“ U.Hacibeyli adina Bakii Miizik Akademisi Azerbaycan xx.07.2017
“ Lahor Kadin Universitesi Koleji Pakistan 30.10.2017
*'\‘/Il;rcglf?l'r;s:s:?bILLJJZ::farig:SIIDegigim Programi igin gecerlidir. ABD 15.06.2017
“ K.Zhubanov Aktébe Bélgesel Devlet Universitesi Kazakistan 24.01.2018
“ Mostar Dzemal Bijedic Universitesi Bosna-Hersek 31.01.2018
“ . Jansugurov Yedisu Devlet Universitesi Kazakistan 28.02.2018
- Bakii Devlet Universitesi Azerbaycan 04.05.2018
“ Khurasan Universitesi Afganistan 18.06.2018
“ Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018
“ Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Kazakistan 24.07.2018
“ Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018
“ Azerbaycan Devlet Petrol ve Endiistri Universitesi Azerbaycan 19.09.2018

*Mevlana Degisim Programi Koordinatorltgi Birim Faaliyet Raporundan alinmistir.
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Yillar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari’na ait biltce hareketlerine iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 101. Yillar itibari ile Degisim Programlari Biitce Hareketleri

Degisim Programlari Yillar Baslangi¢ Tutari Harcanan
€1.181.550,00 €731.369,09
Erasmus Degisim Program €1.188.700,00 €557.411,20
€1.185.550,00 €690.765,80
£42.780,00 £33.820,00
Farabi Degisim Programi £25.760,00 £16.800,00
% 40.000,00 4 21.000,00
£107.307,31 £57.867,31
Mevlana Degisim Programi £60.000,00 £21.472,33

£31.210,00 £19.835,45



Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 127

4- YOK Burs Programi

Yuksekodgretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda Glkemizin doktorali insan kaynagina olan
ihtiyacini karsilamak tizere verilen burslara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Burs Programindaki Alan sayisi 6 6 (Enstitl)

Tablo 102. YOK Burs Programi

Ogrenci Sayisi 24 141

Tablo 103. OYP Programi

2018 Biitcesi
2018 Yilinda YOK Tarafindan Onceki Yillardan Devreden
Aktarilan Tutar Tutar

650 723.695 7.432.817 1.968.666

Destek Gelen Sayisi

Yurt Disi Arastirma Bursu, doktora egitiminin tez asamasinda olup devlet Universitelierinde gorev
yapmakta olan arastirma goérevlilerinden tez konusu Glkemizin dncelikli alanlari ile ilgili olarak verilen
burstur. Universitemize iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 104. YUDAP Programi

2018 Biitcesi

Giden 3ayisi 2018 Yilinda YOK Tarafindan Aktarilan
Tutar

3 139.500 11.500
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ll- AMAC ve HEDEFLER

A. Amag ve Hedefler

Universitemiz 2018 — 2022 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Amag 1

"Arastirma odakh tiniversite" kimligini gelistirmek

1.1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5 oraninda artirilacaktir.
1.2- Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinini sayisi artirilacaktir.

1.3- Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

1.4- Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Amag 2

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

2.1- Akredite olan lisans ve lisansistl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50 artirilacaktir.

2.2- 2022 yihnin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini %50 oraninda artirilacaktir.

2.3- 2022 yil sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansiistii 6grencilerinin sayisi
%20 oraninda artirilacaktir.

2.4- 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansusti ders, harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi artirilacaktir.

2.5- Egitim Ogretim altyapisi iyilestirilecektir.

Amag 3

Girisimciligi Universite genelinde yayginlastirmak

3.1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar (i¢ katina gikarilacaktir.

3.2- Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022 sonuna kadar en az {i¢
katina gikarilacaktir.

3.3- Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/stzlesme kapasitesi 2022 yili sonuna kadar %70
artirilacaktir.



132 I Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

Amag 4

Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

4.1- Universiteye bagl hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel haliyle yenilenecektir.

4.2- Saglkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi
ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir.

4.3- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi saglanacaktir.

4.4- Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

4.5- Hasta tani, tedavi ve bakim siireglerini iyilestirerek hasta giivenligi ve memnuniyeti artirilacaktir.

Amag¢5

Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulagim,
saglk, spor, kiiltiir) memnuniyet diizeyi %70’in altina diisiiriilmeyecektir

5.1- Personel memnuniyet diizeyi ile 68rencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim,
saglik, spor, kiltiir) memnuniyet diizeyi %70'in altina diistirilmeyecektir.

5.2- Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

5.3- insan Kaynaklari Yénetim Siiregleri gelistirilecektir.

5.4- Mezunlarla iliskiler gliclendirilecektir.

5.5- Mali yonetim yapisi gliclendirilecektir.

Amag 6

Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

6.1- 2019 yih sonuna kadar, llkemiz kiiltir ve sanat yasaminin zenginlestiriimesine yonelik 3 proje uygulamaya
konacaktir.

6.2- 2022 yili sonuna kadar, glincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan politika ve
oncelikler temelinde ortaya koyarak bitce slirecini baslatan ve kaynak tahsislerini yénlendiren bir
programlama aracidir.

2018-2022 donemini kapsayan OVP’nin temel amaci makroekonomik istikrarin korunmasi, beseri
sermaye ve isglici kalitesinin artirilmasi, ylksek katma degerli Gretimin yayginlastirilmasi, is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ve kamuda kurumsal kalitenin artirilmasi yoluyla biylimenin hizlandiriimasi,
istihdamin artiriimasi ve gelir dagiliminin iyilestirilmesidir.

11.09.2017 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile 27.09.2017 tarih ve 30193 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Orta Vadeli Program ve Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani dikkate alinarak 2018 Yili Performans
Programi Tasarisi hazirlanmistir. Bu cercevede Orta Vadeli Programin temel amaglari ile uyumlu ve temel
politikalariyla iliskili stratejik amag ve hedeflerimize izleyen kisimlarin iliskili bélimlerinde yer verilmistir.

Kamu vyatirmlarinin  6zel sektoriin yenilikgi ve Uretken yatirimlarini ve ticareti destekleyecek,
vatandaslarimizin yasam kalitesini artiracak nitelikteki oncelikli altyapi alanlarina yonlendirilmesine
devam edilecektir. Bu kapsamda yatirim 6deneklerinin tahsisinde verimliligi artirici e-devlet altyapisi
yatirimlari 6ncelikli alanlar olarak degerlendirilecektir.

o S.A.5-H.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Kamu vyatirmlarinin 6zel sektoriin yenilikgi ve Uretken yatirimlarini ve ticareti destekleyecek,
vatandaslarimizin yasam kalitesini artiracak nitelikteki ©ncelikli altyapi alanlarina yoénlendirilmesine
devam edilecektir. Bu kapsamda yatirim 6deneklerinin tahsisinde verimliligi artirici e-devlet altyapisi
yatirnmlari beseri sermayenin iyilestirilmesine yonelik egitim ve saglk altyapi yatirnmlari teknolojik
kapasite ve kabiliyetleri artiracak Ar-Ge altyapi yatirimlari dncelikli alanlar olarak degerlendirilecektir.

o S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
o S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

o S.A.3-H.1. Saglk, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna
kadar Ug¢ katina g¢ikarilacaktir.

o S.A.4-H.1. Universiteye bagh hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu
glincel haliyle yenilenecektir.

o S.A.4-H.2. Saglkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi
cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir.

o S.A.5-H.3.insan Kaynaklari Yonetim Siiregleri gelistirilecektir.

o S.A.5-H.4. Mezunlarla iliskiler gliclendirilecektir.
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Daha ¢ok ve daha iyi isler olusturan, teknolojik degisimlerin ve dijitallesmenin etkilerini firsata

donistiren, kiresel piyasalarla rekabet edebilen nitelikli bir isglici piyasasinin olusturulmasi temel

amagtir.

O

O

S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

S.A.5-H.4. Mezunlarla iliskiler gliclendirilecektir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan birey ve gruplarin firsatlara erisimleri kolaylastirilarak

ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi; Gretimi, istihdami ve sirdirilebilir kalkinmayi

destekleyecektir.

O

S.A.6-H.2. 2022 yih sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.

S.A.6-H.3. 2022 yili sonuna kadar, tlkemizde barinan siginmacilara iliskin, tlke capinda en
az 2 proje desteklenecektir.

Egitim Kalitesinin Artirilmasina yonelik olarak; Program déneminde; 6grenciler arasindaki firsat esitliginin

artirilmasi, yonetisim sireclerinin iyilestirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi, mesleki ve teknik

egitimin gliclendirilmesi ve lniversitelerin ihtisaslasmasi temel amactir.

O

S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansiistl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

S.A.2-H.2. 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program
sayisini %50 oraninda artirilacaktir.

S.A.2-H.3. 2022 yil sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans
ve lisansistl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

S.A.2-H.4. 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisanststi ders, harmanlanmis, uzaktan veya
acik ders sayisi artirilacaktir.

S.A.2-H.5. Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
S.A.5-H.1. Personel memnuniyet dizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik

(barinma, beslenme, ulagim, saglk, spor, kiltir) memnuniyet dlizeyi her yil %5
artirilacaktir.
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Arastirma Universiteleri ihtisaslasma programi hayata gecirilecektir.

o S.A.1-H.1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her
yil %5 oraninda artirilacaktir.

o S.A.1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
artirllacaktir.

o S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
o S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ic mekan kalitesi bazinda mekan standartlari olusturularak
mekanlarin verimli kullanimi temin edilecektir.

o S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Basta temel bilimlerde olmak lzere arastirmaci insan giicl sayisinin ve niteliginin artirilmasi ile yurt
disindan nitelikli insan glicli cekilmesine yonelik gelistirilen program ve desteklerin etkinligi artirilacaktir.

o S.A.2-H.3. 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans
ve lisansilstl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

Ulusal o6lgekli arastirma altyapilarinin yeterlikleri dikkate alinarak 6550 sayili Kanun (Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun) kapsaminda desteklenmesine devam edilecektir.

o S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
o S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Yeterli nitelikte arastirma altyapisi bulunmayan kritik alanlarda yeni arastirma altyapilari olusturulacaktir.
o S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlinin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin teminini saglamak
Uzere ylksekogretim program yeterliliklerinde gerekli giincellemeler yapilacaktir.

o S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansisti programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

o S.A.2-H.4. 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistl ders, harmanlanmis, uzaktan veya
acik ders sayisi artirilacaktir.

o S.A.2-H.5. Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
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e-Donisim hizlandirilarak kamuda ve 6zel sektorde islem maliyet ve sireleri distrulecektir.

o S.A.5-H.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Kamu yonetiminin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecine katkisinin artirilmasi igin kamuda kurumsal
kalitenin artinilarak hizmet sunumun glclendirilmesi, kurumlarin daha etkin ve verimli sekilde
cahstirilmasi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda, kurumsal altyapinin ve katilimciligin
glclendirilmesine, personelin bilgi ve becerisinin artirilmasina, daha nitelikli insan glicintin istihdamina,
calisma etkinligini ve kurumlar arasi koordinasyonu artirici dizenlemelere, adalet ve givenlik
hizmetlerinde etkinligin saglanmasina 6ncelik verilecektir.

o S.A4-H.3. Saghkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

o S.A.4-H.4. Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

o S.A.4-H.5. Hasta tani, tedavi ve bakim sireclerini iyilestirerek hasta glvenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

o S.A.5-H.1. Personel memnuniyet dizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik
(barinma, beslenme, ulasim, saglk, spor, kiltlir) memnuniyet dizeyi her yil %5
artirillacaktir.

o S.A.5-H.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.
o S.A.5-H.3.insan Kaynaklari Yonetim Siirecleri gelistirilecektir.

Kamu ile o6zel sektor ve sivil toplum kesimleri arasindaki koordinasyon, isbirligi ve katilimcilik
artirilacaktir.

o S.A.3-H.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sozlesme kapasitesi
2022 yili sonuna kadar %70 artirilacaktir.

Kamuda hizmet sunumunda, kullanici talep ve ihtiyacglarinin belirlenmesinde ve karsilanmasinda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan daha fazla yararlanilacaktir.

o S.A.5-H.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesi Olgllerek performans degerlendirmesi yapilacak ve
sonuglar kamuoyuyla paylasilacaktir.

o S.A4-H.5. Hasta tani, tedavi ve bakim siireglerini iyilestirerek hasta glvenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.



Faaliyetlere lliskin Bilgi
ve Degerlendirmeler
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuglari

2018 yili Merkezi Yonetim Bitgce Kanunu ile; % 57,83'lik kismini olusturan £539.045.000 Personel
Giderleri, % 9,72’lik kismini olusturan £90.582.000 Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %
10,11’lik kismini olusturan £94.276.000 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, % 2,90’hk kismini olusturan
£26.966.000 Cari Transferler ve % 19,44’lik kismini olusturan £181.220.000 Sermaye Giderleri olmak
tizere Universitemize toplam 932.089.000 ddenek tahsis edilmistir.

2018 yili Personel Giderleri yilsonu biitce 6denek tutari £571.663.463 olarak gerceklesmis olup harcama
tutar yilsonu itibari ile % 99,52 oraninda olmustur. Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
yilsonu biitce 6denek tutari £97.799.725 olarak gerceklesmis olup harcama tutari yilsonu itibari ile %
99,27 oraninda olmustur. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yilsonu biitce 6denek tutari £101.476.618 olarak
gerceklesmis yilsonu harcama tutari % 92,76 oraninda olmustur. Cari transferler yilsonu bitce 6denek
tutari £ 29.794.200 yilsonu harcama gergeklesmesi % 97,27 oranindadir. Sermaye Giderleri yilsonu biitce
o0denek tutari £239.746.504 yilsonu harcama gergeklesme orani % 80,66 oraninda olmustur.
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*Sosyal Giivenlik Kurumuna

- Sermaye Giderleri;

‘ 19,44% Personel Giderleri; 57,83%

“Cari Transferler; 2,90%

Mal ve Hizmet Alimi
- Giderleri; 10,11%

Devlet Primi Giderleri;
9,72%

Sekil 18. Biitge Dagihm Grafigi

Birimimiz bitge dagihmi grafigi incelendiginde biitce kalemleri icerisinde %57,83 ile Personel Giderleri en
blylk paya sahiptir. Personel Giderlerini %19,44 ile Sermaye Giderleri, %10,11 ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, %9,72 ile Sosyal Gilvenlik Kurumlari Prim Giderleri ve %2,90 ile Cari Transferler takip
etmekledir.

2017 ve 2018 yili mali harcama durumuna ait bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.




' iyet Raporu

tesi 2018 Mali Yili Idare Faal

iversi

Un

142 I Hacettepe

Emmc.wma.nw Eﬁ 601°62S'Z86 (6£9'858°0T6 | 60S°087'00'T | TTL'¥20'8L6 ] €50'796°¥9(VEI E6T TER TIS'SSEELT [9VE'0T6°'YPT [§ 000°680°ZE6 (000°862°598 [ INVIAOL ILISHIAINN
0 0 0 0 0 0

00'00T 0000T ~ 000°09L'T  000°6T9'% 000°09L°T 000619t 000°09£'T 000619t 14374309 IAVINY¥IS ¥ID|A 6
9SY'9S9'6T VLS VSEIT EVTL  T6'6Y ¥v9'879°'TS TEO'YIT'9Z  00T'S8T'TL  909'8T9'CS  000°0SE  009°9T8'CT  00T'9ET'LT  90T'T09'6 000'66%'¥S 000 7E€8'SY 'al9 WINVYNO JNANE TNAININ [HAVD W
0EL'TY8'T  2S6°0T6 €6'06 T1'C6 €LTYIV'BT  €89°T9L0T  €00°90€°0C  SEYEBITT | O 0 €00°90€°0T  SE9€89'L 000°000°0T  000°000'% 'alo INIYVYNO XNANE NIYVTIVIN TNININ - 9
876'VOT'L 8LESTTY  TI'v8  TET6 896'TV9°LE 8ST'EVL'OS ~ 968'9¥Lvy  9€9'896'YS  009'€EZT'OT 000°889°€  967'69ECT 9€9'LS9'9 000°'T0S°ZY  000°666TS ‘al9 WILIYN IAVINEIS INININYAYD S
0 000 S\_><ma._ 000 0 0 0 000'C 0 0 0 0 0 000'C ISYNYILSYTNAIYY 3A TV TNININIYAYD ¢
¥25°9€ 8Y0°L 8L'86  ¥5'66 9/5°SS6'C  TSL'8IST 001°266°C 008'5¢S'T 000'%00'T 0 00T'9TT’T  008'STS 000°084'C  000°000°'T IVINNY XVH |GAVIN [YAVD €
0 0 00'00T 00°00T  000°5¢8'T  000°00T'Z 000°528'T 000°00T°C 0 0 0 0 000'528'T  000°00T°C 143743019 WILIYN IAVNEIS TNINIWN - T
0ST'TCLLT S8T'SLE'ST 0L'T8  L6'V8 ¥STOTT'6L 68€V06'E0T  ¥OV'TES96  ¥LS6LT°CCT 000°00C°6 9E6'vY6'S — vOV'9LT'8E  0TS'6¥S99  000°SS8'29  000°SL9°T9 IVINNY IVN INAVNG - T
88L'09€'9Y LET'SBE'6Y, 9908  €0°08 STL'SBE'E6T YIT'TIE'66T E€0S'OVL'6€Z  TSTL6L'6YZ 009'LL9°0Z 9ES'6VY'ZT EOT'VOT6L LBL'LTIOT6  000'02ZT8T 000'62Z°TLT ¥3143019 IAVINYIS wo;
zzeotr 65S°YT Sv'vL  8T'LS 8LL°6T Tv'6T 000°0% 000't€ 0 0 0 0 000°0% 000't€ YITYIISNYYL NY1IdVA VNISIALYNA 9
L95°€08  008'L0€ 6STL  L0'L9 €€9'VCO'T  000°LZ9 007'828°C 008'7€6 0 0 0078287  008'VE6 0 0 YITHIISNVEL NVIIVAVNDIVHINVH | &
0 0 00'00T 00°00T  000°SE0'Y  000°OTL'E 000°SE0'Y 000°0TL°€ 0 0 0 0 000°SE0'Y  000°0TL'€E 'SNVYL NV1IdVA NN ‘LND DVINVY ¥V €
0 0 00'00T 00°00T 0006559  000°£10°9 000°'655°9 000°£10°9 0 0 0 0 0006559 000°L10°9 IYVINIQYVA INIZVH T
0 0 00'00T 00°00T  000°ZEE'9T 000°S8T'ET  000°CTEE'ST  000'S8T'ET O 0 0 0 000°ZEE'9T  000°SBT'ET 1YVIYVHVZ AJ40D T ]
68L'ET8  6SETTE  LT'L6 5986 TI7'086'8C T¥Y'SSS'EC  00T'W6L'6Z  008'088'ECT 0 0 007'878'C  008'VEE 000'996'9Z  000°9Y6'2Z YITHIISNVYL |4VD mo;
756'ST 0€6°'ST 5089 000 8L6'EE 0 0€6'6Y 0€6'ST 0 0 0€6'67 0€6'ST 0 0 143143Q19 3ZYNID IA IAVAIL 6
8YT°0ST 6556V S8've  0T'S9 L8E'08 184447 SE9°0€T 000°2HT S9E'6LT  000°0ST 000°8T 0 000°26€ 000°26€ 'al9 "¥YNO IA NVE VN TNININIYAYD 8
STE'EI0'T 6LEEYET 018y  ST'SY 895°586 897°909'T €88'870°C L6S67S°€E 06¥'ZSS  000°CSE €LE'GEOT  L6S96TT 000'79S'T  000°S09'T  1]9°¥NO IA WNEINITV IVH AN HAVD “WVIN TNININ - £
v9T'S 8€9°9Y vST6  6L'€6 068'SS 9T¥'v0L ¥S0°T9 ¥S0'TSL 0 0 ¥50°S ¥50°€69 000'95 00085 143743019 VWLINVLIATISWIL 9
6L9°SES'T €9EET8T  IS'¥6  78'96 686'0EV'9T €L6'SST'SS  899°996°LT  9EE'696'9S  90T'TLY'6T 000°89 VL8098  9EE'S09'LT | 000'L6L'8E 000'TEV'6E IMVINNY LINZIH KN
S6T°CST  9TET 88L8  €8'66 SSY'YOT'T  069°€6L 0S£°95T°T 9T0°S6L 0 0 0SL°LZTT  9T0°99L 000'67 000°67 143743019 AFHOO ¢
08V’ ZYT'T  LT6°LSL vL'9S  TS'E€L 80L'86¥'T  18SVOT'C 88T°TY9'C 805°798'C SL6'9T ozLet €9T'9SE'T  8TZTTPS'T 000'Z0E'T  000VEE'T YVDINTIOA €
Tvy'8LT°€ LIVTO6'T  TI'S6  L9'96 690°€EV6'E9 689°LST'SS  OTS'TZTZ9  90T'6S0°LS  09Y'€ES9 00V T9Y 0L6'9EL'ST  90S'VLE'S 000'8ET'ZS  000°9¥T'TS IV ZIVN A TYINITAINQA IWILINL T
VLS'EVEL 68V'6259 9Lt6  S9'V6 YPO'EET'Y6  8SO'ST'STT  8T9'OLY'TOT  LpS'WYI'ZZT 96V'EL8'0T OZT'WYI'T  vIT'PLO'ST L99'7627'8  000'9LT'W6  000'966'%6 143743019 WINV LINZIH 3A TVIN mo;
6% 98L°LT €566 TY'19 60€°€0T 1447 008°'€0T 00022 0 0 008'tS 0 000°6% 000°2L 13INOSY3d ¥39Ia S
677'8ST  |TV6'1S 80’18  78'¢6 960°'8£9 19588 STE9ER 205°078 LSELTY  866'ET 789°TLE 005°0S¥ 000768 000 1Y 13INOS¥3d PIPID ¥
88Y'TT 0 9L'66 i0/IAvS# 2159587 O 000898t 0 0 0 000898 0 0 0 431081 €
YANA] LETTIT 8926  07't6 VT6'09Y'E  E9LLEST 00T €VS'€E 000059'T 0009 000°0£ 00T°'0T8'T 0008 000'6€EL'T  000°269'T 13INOS¥3d MINSINZOS ¢
SES'TIY  |99T'TI6'T | 866  L9'L6 §99'986'£8 PET'9LT'08  00S'8yy'88  00v'L80'C8  009'8rS'C 000°8L6L 00T'¥60'€ 00V ¥TT'8 000°€06°L8 000'T¥6'T8 wwan | T
6ITYIL  6TT'EOTT L2'66  TS'L6 905°'S80'L6  ELO'OVS'Z8  STL'66LL6  TOG'6YIV  LS6'TB6'Z 866'TL0'8  Z89'G6T'0T  006'209'8 00028506 000°6TT'¥8 *al9 INIYd 131A30 "¥NX'AND TVASOS w0,
LSE'T €19°0€T S6'66  TE'S6 €v0°998'C  LBEESIT 007°£98°C 000'¥8L°C 009'8€S  000°9Z¥ 000°S¥Y 000°9Z¢ 000'T96'CT  000'¥8LT 73INOSH3d ¥391a S
9/L°0TT  TvT'Ovp 88'v6  TT'98 YIVESO'T  6LTYSLT 00Z'%91°C 0TV v6T'E 00S'€8E'T  08L'66Y 00£°0T 00Z°€9€ 000°'LES'E  O000'TEEE 13INOSY¥3d PPID v
¥89°0T 0 S6'66 000 9T€'STTCC 0 0009€2°2C 0 0 0 000'9€T°ZC 0 0 0 ¥31081 €
98V'V6S  L69°S6ET 9896  LL'S8 €8EVIE'BT €0S'8EV'YT  698'856'8T  00T'VES'9T  000°L95'S 009'0L0°€  698'TT¥'8  008'607'S 000¥TT°9T  000°569'¥T 13INOS¥3d NINSI1ZOS ¢
LTLTO0T  L9E'6SE'S  T9'66  L8'86 L9TSEV'ETS STT'O8E69Y ¥66'9EY'STS  T6S'6EL'VLY 006'TY6TT 009'TES'9  ¥68'SY6'TZ TET'ELOOT  000'EEP'9TS 000°86T'TLY YVIHNWAN T
0€0'6TL'T 8I8'SIES 7566 EE'86 EEV'VY6'89S V6E 9TT 68Y

€9V'€99°TLS  TTT'TSS'L6Y O000°'TEV'0C 086°LCS'OT €9V'6V0°ES T6I'TLO9T 000°s¥0°6€S 000°800°Z6YV 1437143019 1INOSY3d 10

L10T 810¢C L10C

VINVDUVH INV1dOL Y3INIAQ WV1dOL ¥aN3aQ N3INsNa YIN3AQ NINIIA 193N3AQ 33101

NINNYNA VINVIYUVH IIA ITVIN 8T0C

UVIVAVINIDY

M3INIAQ NVIVI % WINVTIN)

(2/T) nwning ewedJeH 1JiA 1leIN 8TOZ 90T ojqeL



Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 143

0 o 0 0 0 0 0 mEh_uwm_:Emv_
0 00'00T €00°L¢S°LC €00°L¢S°LC 000°0¢L €00°£¢S9 000°0CL'TC ewunsely [aswi|ig
0 - 0 0 0 0 0 MmN
€8T°609'T €9°S€ L18°068 000°00S5°¢ 000°000°¢ 0 000°00S'v Jods
€¢6 78'66 LL0°6SS 0007095 0 000°09s 0 eulg 33 e4 ¥aH $ia
S€ 16'66 S96°'6€ 000°0% 0 000°0% 0 Wiy swazjelA Iqqil ed aH $ia
0 i0/IAVSH 0 0 0 0 0 nse]
T10'T€0°T 8€'6L 686'896'¢ 000°000°s 0 0 000°000°S wueuQ ynAng
98€'EVSTT | SLVL 6CCLET'LE S19°089°61 000°00T'8 ST9°084°LT | 00070000 Wiy zeyld 1qqiL suejsey
WTTIY'8T | G8'ES 8G/L'8€ES'TC 000°000°01 0 0 000°000°01 IweuQ nAng Jajaueisey
0££°699°T 97’16 €E6'TEELT €0€'T66'8T 0 €0€'166'8 000°000°0T wueuQtg zeyld 1qqiL
996'S69°€E | 1S0L ¢S6°5/5°08 8I6'TLCYVTT 000°00T°8 816°'TLELC  000°000°S6 Aiges
0 - 0 0 0 0 0 use]
9/9°L8Y'S 01's8 VeSTISETE 00C°'6€8°9¢ 008'S¢S'T 000°59€°6 000°000°6¢C g 1ZaXJsIN I lIsiad
vee'e 1866 ¢L0'STe'Y 96€E'VE6'Y 009°'6¢0'9 966°€96'T 000°000°6 ideAyy
9 00°00T ¥6¢°908 00€'908 0 00€'90¢€ 000°00S sloid 1m3
ovEvve 1,86 Sy eee9c 008'999°'9¢ 0 008'999°LT | 000°000°6 wueuQ ynAng
LL9°9SL'Y 99's9 60C'1760'6 988'0S8°€ET 0 988°0S8°'TT | 000°000°¢C |V 1ez1yd31 dunjeiN
6€TC S6'66 198,67V 000°00S'¥ 0 0 000°005'¥ ua|ifijousaL 1319
¢LY'SSY 0T'v6 8¢Sv6¢e’L 000°0S8°L 0 000°0S8'T 000°000°9 uiAe/aueydniny
Tv9°'SSO'TT  Tv'88 V6'T6E'Y8 €85°LVY'S6 00¥'SSS'.L €86'¢00°€Ey 000°000°09 wingy
06£°09€9% 9908 VIL'S8E°€6T  ¥0S'9VL'6€C 00¥°'SLE'8T  ¥06°'T06'9Z  000°0CC'I8T 143743019 IAVINYIS 90

A3IN3IAQ % VINVIYVH N3IN3AQ 1S394¥3S A3IN3IAQ A3IN3IAQ
NVIVI WINVTIN) IANV1dOL ITIA 810¢C N310$Na \ELERME!

NINNYNA VINVIYVH ITVIN ITIA 8T0C

193N3AQ 351049 IIA 8T0T UYIVINV IOV

(z/2) nwnung ewedieH 1A 1eIN 8TOZ "90T OlqeL



' iyet Raporu

tesi 2018 Mali Yili Idare Faal

iversi

Un

144 I Hacettepe

Tv's6

L5'S6

0T's6

£6'68

8v°20T

r0TT

Sv'zoT

01°Z01T

ST'TTT

Ts'L0T

+8'98

96'20T

6€'L0T

L0'TOT

+9's8

69'20T

£2'66

97'€9T

92'60T

L8'YTT

89'LTT

6L'T6

£9'9ZT

85Vl

£V'66

68211

95'EE

SL'92T

26'82T

+9'STT

§9'92T

%A

S98°EV0TTL

607°08Y°S

Tv8'9S€°CT

069°ZSL°8YT

6E6'SEO'T

0ST'8LE'T

S86'8LLS

L0S'L8T'TT

¥56'906'9T

696'980°TC

Twy9STITT

9L0'vY

L5596

08L7£99°T

0Z€'89T'T

060°%60°T

YILEST VT

08T'SIT'T

018°L1T'C

T180°SST'E

0€L°9SL°T

695°9€6°C

SEE'6EY' L8

ST6'10T°8

886'€09°'€9

LSE'EIBTT

100°60T°2C

SOZ'6E6'8S

S68'160°S

69°085°6€

658'80T°ET

€00°657°8T

798°£95°TY

“HVH NINOS TIA"L

IWYIdOL WRiIE

00T°L657€99

00S°EVL'S

005'626'CT

000°2S7°9ST

000°ZST'T

009°0Z€'T

00S°ZET'S

008'8LL°0C

00585591

000°£96'8T

00£°0ZT'80T

005'SS0°T

000°T6ST

000°T8T'T

005°Z80°T

000°£25°9T

000'980°T

000°SET'T

005°Z€6'T

000°€25°T

005°955°C

00S'SOE VL

005°6€8'8

005°0TC'0S

000°€Z5°6

000'9€T2T

0058027

000°€LT'ST

000°95¥°LT

000°89T°0T

000'Zs9°2T

0000287

193N3A0 39108'L

L68'BELTET 000702 18T
0T6'9L6°6L 000'866'76
Ir0°66S

0 0

0 0

89T 99 000°200°ZS
198°L6V' Y 0000057
TP 6EST 0
BISVEEL 000°000°9
0 0
€99°T89'% 000°000°Z
0 0

0 0

087°SST 0
€00°LT5°LT 0oo00zLTT
€8T°T8LLT 000°0ZLTT

“UVH NNOS TIA

19aN3a0 39108

A THIAID JAVINYIS-90

T17°086'8T

000°EVT9

000°9T¥

000°Z€EE9T

000°SE0" Y

TIV'vS0°T

TI'vS0T

“UVH NNOS TIA

000'996°9T

000°€EVT9

000°9TY

000°ZEE9T

000°SE0°Y

000°0%

000°0%

YITIIASNVAL VIS0

193N3a0 39108

16698516

566°SS

s19'L2T

978°TVE

86T9€

68L'89

11548

9£9°S0T

9LE'BLT

UTELL

L80'SE

96T

906°LT

vLTT

9042

0SO'8ET'T

ory'T8

Ly¥'00T

688'980°T

796°07€

£€99°909'6T

L9EEVT

988'€8

098°Zzv'8Y

568°160°S

65T YIV'TT

YSELLT'T

000°Z€6

YSE'6OT'T

HATHIAID WV LINZIH 3A TYIN-E0

000°LET'T6

00S°ZL

005'9ST

000°80€

009°0%

005°9%

008'10T

00S¥ZT

000°69T

00T"0ES

005°TZ

000°ZT

000'TT

00S°ZT

000°TS

00091

00589

000°T8

00S'LT

005°809

005989

005'857°'TC

00019

00006

005°090° vt

000°€2}'Sh

0007859

0052729

000°Z€6

005°%SS'T

193N300 39108

959°97T'¥9

TEL'EOT'T

ELTYOL'T

YLYETTET

66EEVT

214143

LeLseL

865°9LL'T

06527977

188°7T6'C

€L5'S0T'ST

1669

V6L ZET

6TS'T8E

8L°€8T

890°8ST

0L8°ZET'T

vyy°9ST

YT L6E

TLT'S6T

076921

Y8T'TSY

YIELSIE

0£6°095

859'5¥9'9

180°70L

LEE'6ED

YIS60€

STT'Y08'Y

LYT'98E'T

LYT9BE'T

“dVH NNOS 1

00S°£9T°LS
000°ZsT'T
000'808'C
000'689°CT
000°T9T
000°0Z€
000299
005229
000°€2Z°T
000'989°C

000°ZL6'ET

000°SST
000°59€
000°SLT
000°8ST
00S°9LY'T
000671
000°S6€
000942
000°TZH
000°ZvY
000099°€
000°TES
000°€T9'Y
000°£9S
000726

000°S9€

000'%SL'T

00S'SPET

005°SYE'T

193N300 39108

‘19 INRid°AI0UNNAND"SOS-20

0T6°0TS'SYE

87Tty

£56'7TS'6

08V°0LT' 6V

0vrs'768

669°€T0°T

697°186'%

86E'ELY'8T

889'8ES° YT

00£°0L6'9T

LSLLTE00T

6L0°LE

9L9°8VL

STEEBTT

2€9°990'T

8YB'EE6

8v1'898°CT

9€L'856

699°078'T

098'12L'T

OLE'BYT'T

BEG'EBT'T

Y16°L20'8T

0€T'7T8'C

STTTISVE

T8E°TT9°E

BLLESL'Y

89T°06%'T

0TETTEET

L9S'SET'8

L95'SET'8

“dVH NNOS TIA

009°90T°90€
000617 ¥
000'596'6
000°VTT'ZY
000'T66
000°096'T
000°%ZS'¥
005'¥S0°'8T
000 TTZ T
000'969°ST

009°'8T9'€6

000648
000¥TTT
000'586
000°ZT6
00566671
000126
000°0+8°}
000'885'T
000T20°'T
000°£80°C
000°S€0°8T
000°ZZT'E
000'6ET'VT
000°568'C
000°068't

000°8YL'T

000'8TT°6

000°09T°8

00009T'8

193N300 39108

43 TH30ID TINOSHI-L0

(z/1) hwnung ewedsey wiaig IJIA BN 8TOT "LOT OjqeL

153UB)SeH llojoyuO

1SaUB}SeH o)) 1oewrefog uesy|
Isaue)seq uysu3

NMOYRSIIA YoISIN afiewzH Xies 1ieod
NMYOYESAA YoISN HeriewzH Yifes
1s)n¥e S MeuswaH

isaYe Ualuwpg Yifes

IS0Ye 4 Y10ez03

1S3y BIUDRH $Q

1Sy di L

nsnyisu3 18y

nsTHSU3 wibisd oh g

00N

nsnyisu3 foxo

nsnysu3 1Bifes ynoo

nsnisu3 1B16es e

nsnyisu3 Lo yifes

wig wisuaq 3] (nuopey) waey B0
(ZH A9 oA'ZNQ"WeY) 4 [aUs) Wofe) (620

1B MK

Biuexdeg aseq swnsieo faje)s
1B1uexSeq aieq eS| ouaibQ

¥ 218Q YUYO L 9N LA IdeA

\uexdeq exeq ways| IBig
1Biuexdeg axeq Jodg e Jnyny Yifes

1Biuexyseq aieq uoAsejuewnyoq aA aueydniny

ueyeq aleq [2UosIag
161ueySeq aieq Jai] IBIN oA Lep|

(ZH A9 oA NG WeY) oS [eUs) Wofe) (620
(fareres usD) warey Bz

(OmopeY) wee [pz0

Iy [eswig (nuopiey) wep (829

(inuopiey) wope) (20

IIN[HI8 VINVOUVH

43 € 14
e € 14
0€ € 14
10 € 14
4
00 € 14
F|

e 4 12
12 14 14
26 4 14
3 14 14
0¢ 4 14
61 4 4
7l 14 14
€ 4 14
4 4 4

3 4 14
0 4 4
] 6 14
05 6 12
14 6 14
W 6 14
3 6 12
6 6 14
8 6 12
L 6 14
9 6 ¥
S 6 ¥
14 6 14
14 6 14
3 6 ¥

VINYIONYT4INIS TYSI




Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 145

wuri 0 wurh 1a¥io|\ euiidely o ewendin wib3 vepezn | L vo®

689525 0 08L'66v 60662 1Zo4i3)\ joaoy Budog afpny oy ¢ 4 (3
09'504 . 0008L e 000} 24669 00049 ISOUfeS YHRUWIN T ¥ v
1976 LeeT 00857 L6 00E04 991186 000°1E 19908} 0596} TINYOYSHIA YPISEIN JalLllg RASOS 00 ) I [
' BLETHN L) 0085848} NZOL 006°6L B9 000097 0SESH T 006°405'5H TSI T IUEEA €8 9 vo®
' B0ELS) 005181 22 159 00589 60979 000229 ELT6I09 00098164 URANRNBSUOY YN0 UL 9 v
90500 6967191 000EI6Y 454 00092 £1°40L 000629 L0y 00HEy IsoUneS wajug 1odg 69 9 v
€520 168°160°8 0001862 oSk 0008 IShy 00092 615097 000552 1soyves Wl G 9 [
108 9905142 006°589°22 5021 00742 BB 005418 0z5I2E 000%L'EL isounved g3 gy 9 v
£L'504 S96°18L0) 0056020 8652 052 85 00025t} 1811548 00%9°8 15940¥ed JfeLes 2D Ly 9 v
89'60 £61895°% 008'%6L'1 09692 00858 PO E 00040 52816 0008598} 1S3)Dfed Jolung Uep| oA eS| €7 9 voo8e
el 1978 0052845 6199 00582 866'66L 00599 036610 005161y SO 66 9 [
100 0908292 00520022 89560} 00066 00L050°€ 000€L62 BELY B 005 0€} 6) sounfed wnb3  le 9 [ 3
W00l 1817t 005610 80604 00502 025082 00022 £SL 086} 0002l nSIISUZ UOPI3 SN 2} 9 [
£6'66 SH5E9TS 000049°G 1oL'e 0002 965067 0008y ey 0005845 nSnpSU3 RS ) 8 9 v
8y'nL 1919689 000296 06781 0001 8k sHs 000'28L 6015669 000478 nsnyisu3 vewng wib3 g 9 v
%8 2995060} 00586222 657122 005626 691974} 000662} #0859 00054202 nsnysu3 Jajung Ao ¢ 9 v
%0 s 0008.9'h 208 00002 ka4 000602 R0965} 0006t} nsnpsu3 Uepwely ey ¢ 9 v
S0'604 2998 005997 #E9 0054 9Hge 000662 20T 000902 ISTYISU e | deliyu] oh RN Wl 0 9 v
8209 e BI9 00E00'H 088 8506¢ 0005 SL05Ee [ 1Sz6IE 000868 OAW 850 Jeyleg ¢ S v
00 0 000262 0 0005y 0 00752 NMORSA RISV ERS T S vo®
85 188061 000056 08508 00018 15609} 000662 TIOKRSIA YISO JaLG HURL EOd 0 S [
08'204 92107 0072222 12k 19°9¢ 00282 9LERT 005972 819669} 005°869°) INORSHA YoIsoi adeliooeH | S v
TS 829597 000407 oL 0004 21569 00098 (18:53 000°28€ TYOYESHA lopuyeL RIS 1L [ v
10'104 0086LH 1 00169207 piked 0Lz s oS 0056255 96690856 005°220'5E SO SPLRIN & b v
'l 12000406 002042 06 L0092 00565} 8EL0Y 017507 299059 0006205 s ted g [ v
1642} LI 005U g 0050EH B9E V) 000'1E 161688 000'150'h nsnuisu3 wskg ) 2 b8
S 018709 00545 e 0059 9616 009 L6125 0009 ISINISUZ NG BN § [ [
8L 9979918 005%8E°04 £1516) 000224 SHEHS 005%6L 9L 000€25°6 nspsU3 LaLlg ey O 2 v

“4vH ANOS TIA'L | 193N3a0 3H1nE'L “¥VH NNOS TIA 193N3aQ 3A108 “UVH NNOS TIA 193N300 33108 “UVH NNOS TIA 193N300 39108 k 193N300 35108 “¥VH NNOS TIA 193300 35108

IWRI8 YWYOUVH VINSIONY THINIS TYSWNENY

INV1dOL WIS I THIAIO IAVINIS90 YITIIISNVAL [HVO50 M3 T43QIO WITY LIWZIH 3 TYI-€0 Q19 INRId'AIA Y AND'SOS 20 (43743019 13NOSYId-10

(z/2) nwninq ewediey wiaig 1A 1eIN 8TOZ "£LOT olqeL




146 | Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

S61°S69°8Y | ¥0Z'7796°C8 | 669'6S9°TET | 0V0'SLS'SE | ST'99T 659'780°€6 | 00£°S06°96 | COE'0ET T8 | 000°C66°SS | 000°0T CS | 000°9V6°8Y | INVIdOL

78¢'ST 78¢'ST ¥8¢'ST - 143>12353Q ISIPMNA YOA
'sag wiig3

9SEVITT bb9'L6E  000TIST O - 000ZIST 0 0 0 0 0 SO ToI5OIN 850
[9S'€08  €€9VZ0T  007'8T8C  O00E0EE - 006'L6V'C 00E'LS6 O 0 0 0 113P}2153@ SANg NOA
Org/8T'9 999'896'T TISOST'S  LISTEVL - S69'€7L  €87°0SE-  6YL'E6ET O 0 0

€00'VLE  99E'8YST 69ETL6T  8IB6EE - TS'Z8ST BES'SIL  EET988E 0 0 0 Jejwipie; an §igeq
BEO'VO9'T SETSL'S O06E9SEL  809°LTST  6E'6LYT 78L'878'S TO6'T6L'S S6U'0ZTy 000v6E 00076  000vy BRI LGN
9TY'6T8T  060°9VL'S 9TS'S9SL  S9S0TT'T  L8'92C IS6'PPY'S  TYTOT'  SEE'ELS'S  000000v'Z 00000V  000TYET SuesIaSINA 215231
BEV'S6T  S/8'Y9T  E€TE09S  T98'66T  L9TL ISv'09€  98S'hZE  T19'68C  000°96%  000'TTS  000'TTS wna1gQ Pupj|
69V'€8ST  OV6'8ITT  60V'TSLT  LETTLOT  6ETET ZLT'089T  TTS'E6TT  O00SSTET 000°€ZL  000'6LL  000'EVL !
60v'L68'VE SYT'66T'TY LSI960'LL TOTTILEL 6U'TST SSY'YSE'ES 8ET'LI6'09 TSL'869'S 000'600°'SE 000'TZI'TE 000'S8'6T |29 "§1a 3n S1eH PUIFQ

68€'€68'TC 8VO'V68'TC 8EEWIS'T LT'STT 0T£'690°0C LSS'ITT'OC €¢9'6¥8'8T 000°0L6'9T 000°668'ST 000°0S0°ST 1Aed 350Q *Seay [aswijig

(uapaanag uapaJnaqg [74

Juejey) mFHMu.__mI wejdoj uepuljiA | awsapyaidian 1S9WIS3PR319D 119D IJIA
snuog | /2P L7102 139

ninJ 41|39

nwnung awsapjadian J1198zQ 1JIA 1|_IN 8TOT "SOT OlgeL



Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu | 147

Tablo 109. Gelir Gergeklesme Diizeyi

Gergeklesen/ KBO | Gelir icindeki Payi
(%) (%)

Ongoriilen

Agiklama Yil (KBO)

Gergeklesen

2016

21.589.000 39.564.002 2,73

Tesebbiis ve

weh » 2017 23.283.000 51.643.770 775 2,69
Miilkiyet Geliri

2018 25.603.000 45.984.221 1,80 2,75

Hazine Yardim: ve 2016 740.566.000 705.206.698 0,95 93,80

Alinan Bagis ve 2017 813.194.000 815.018.254 1,00 93,98

Yardimlar 2018 876.097.000 839.189.297 0,96 93,99

2016 27.357.000 36.286.318 1,33 3,47

Diger Gelirler 2017 28.821.000 43.880.058 1,52 SEE

2018 30.389.000 42.131.930 1,39 3,26

2016 0 2.696.702 - 0,00

Sermaye Gelirleri 2017 0 0 - 0,00

2018 0 0 - 0,00
2016 789.512.000 783.753.719 m 100,00

Toplam Gelirler 865.298.000 910.542.082 100,00
2018 932.089.000 927305448  0,99] 100,00

Diger Gelirler;

Sermaye Gelirleri; 0 42.131.930

W Sermaye Gelirleri

M Diger Gelirler

M Hazine Yardimi ve Alinan Bagis ve
Yardimlar

W Tesebbus ve
Mulkiyet Geliri

L S S S ST S S Ve Sy S IS - tedie et

Sekil 19. Ozgelir Gergeklesme Dagilim Grafigi
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hilkiimlerine gore merkezi yonetim kapsaminda bulunan
Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikle belirlenmisgtir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitce
Komisyonu ve Genel Kurulu’nda yeni yil biitce kanun tasarisiyla birlikte gortsilip karara baglanacagindan;
mayis ayinin on besine kadar Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akislarini, en uygun sekilde
sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali durumu Utzerindeki
etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini degerlendirmeye yonelik bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayni
zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin degerlendirilmesi icin kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin hesap cetvelleri
hazirlanmaktadir.

Bu cercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gecici mizani, bitce
yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, dénem sonu
islemleri yapilmadan 6nce; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, bitce ve 6denek
hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra dizenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun olarak ve hesap
bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, ézel biitceli kurulus olmasi nedeniyle kesin mizan Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanmaktadir.

2.1.Biitge Biiyiikliigii Tablosu

Hacettepe Universitesi biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari icindeki payina yillar itibari bakilacak olursa
2016 yiinda bu oran %3,3,35, 2017 yilinda %3,38 diizeyinde, 2018 yilinda ise 3,36 diizeyinde
gergeklesmistir.

Tablo 113. Biitgenin Yillar itibariyle Gelisimi

-
YOK+ Kesintili 16.939.010.000  18.493.252.000  23.590.696.000  25.620.450.000 27.761.363.000
Universiteler "

— - Butce

:3:;’:;:'“ Odenegi “ 551.282.000 608.266.000 789.512.000 865.298.000  932.089.000
Universite Biitgesinin (b)/(a)

Toplamdaki Payi (%) *100
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2.2.Personel Giderleri

Universitemizin bitgesinin Yiksekdgretim Kurumlari personel 6denekleri icindeki payina bakilacak olursa;
2016 yilinda %3,41, 2017 yilinda %3,40 ve son olarak 2018 yilinda %3,34 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 114. Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Oﬁ;rsiteler Kesintili n 9.180.098.000 10.011.864.000  13.763.125.000  14.484.562.000 16.126.506.000
— Bitce
Universite P - ..
Blitgesi Odenegi 314.684.000 346.973.000 469.855.000 492.008.000 539.045.000

Universite Biitgesinin (b)/(a)
Toplamdaki Payi (%) *100 3,47 341

2.3. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari sosyal giivenlik kurumuna devlet primi ddenekleri
icindeki payina bakilacak olursa, 2016 yilinda %3,82, 2017 yilinda %3,77, 2018 yilinda %3,71 diizeyinde
gerceklestigi gorilecektir.

Tablo 115. Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Yillar itibariyle Gelisimi

YOK+
Kesintil n 1578282000  1716.406.000 2078.490.000  2.233.047.000  2.444.056.000

. ) Biitge

ﬁdeneéi n 60.857.000 66.366.000 79.400.000 84.119.000 90.582.000
Universite Biitgesinin (b)/(a)

Toplamdaki Pay1 (%) *100 S e et

2.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari mal ve hizmet alim &denekleri icindeki payina
bakilacak olursa; 2016 yilinda %3,01, 2017 yilinda %2,99 ve 2018 vyilinda ise %2,92 diizeyinde
gerceklesmistir.

Tablo 116. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

YOK

Kesintili 2.267.786.000 2.533.192.000 2.963.069.000 3.174.955.000 3.227.989.000
Universiteler "

—— - Biitce

Odenegi 67.949.000 76.971.000 89.136.000 94.996.000 94.276.000
Universite Biitgesinin (b)/(a)

Toplamdaki Payi (%) *100 3,04 3,01
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2.5. Cari Transferler

Universitemizin biitcesinin Yiiksekdgretim Kurumlari cari transfer &denekleri igindeki payina bakilacak
olursa; 2016 yilinda % 4,29, 2017 yilinda %3,92, 2018 yilinda ise %3,62 dlizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 117. Cari Transferlerin Yillar itibariyle Geligimi

Kesintili 287.614.000 378.790.000 524.126.000 585.143.000 745.070.000
Universiteler

Biitge
:i';t'::;:'te Odenegl 13.739.000 17.996.000 22.463.000 22.946.000 26.966.000

Universite Biitgesinin (b)/(a)
Toplamdaki Payi (%) *100

2.6.Sermaye Giderleri

Universitemizin biitgesinin Yiksekdégretim Kurumlari sermaye 6denekleri icindeki payina bakilacak olursa;
2016 yilinda %3,02, 2017 yilinda %3,33, 2018 yilinda ise %3,47 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 118. Sermaye Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

YOK+
Kesintili “ 3.625.230.000 3.853.000.000 4.261.886.000 5.142.743.000 5.217.742.000
Biitge

Universite Odenegi
Biitgesi

Universite Biitgesinin (b)/(a) S
Toplamdaki Payi (%) *100 !

94.053.000 99.960.000 128.658.000 171.229.000 181.220.000
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3- Mali Denetim Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yikiimliiliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin butcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim bitce kanunu, diger mevzuat hikimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi yéniinden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.
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1.1.2- Ogrencilere ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglk Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve Universitemiz hastanelerince
verilen saglk hizmetleri bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 121. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 |
Barinma

Hizmetinden 5.307 5.307 5.197 0 0 0 5.307 5.307 5.197
Yararlanan
Kisi Sayisi
. i Ortalama
Hizmeti | g, nma 290 290 290 0 0 0 290 290 290
Hizmeti
Siiresi/Giin

(o.EN:EHIF] 2-4 2-4 2-4 0 0 0 2-4 2-4 2-4
Kisi Sayisi

Yemek

RIFI TSl 1.700.000 1.916.046 1.999.645 310.000 326.071 385.750 2.010.000 2.242.117 2.385.395

Hizmetleri
Yararlanan

Kisi Sayisi

Agiklamalar

Barinma

Beslenme

Yillar itibari ile psikolojik danisma hizmeti alan 6grenci sayilari asagida sunulmustur. Veriler Saghk, Kiltar
ve Spor Daire Baskanligi Psikolojik Danisma Birimi tarafindan saglanmistir.

Tablo 122. Psikolojik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayilari

128 560 823 1.021 900 1.155

saglik Basvuru Sayisi

Hizmeti
842 1.598 2.440 1480 1.890 3.370 1.644 1.916 3.560

Randevu Sayisi
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1.1.3- Spor Faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yiizme, atletizm,
jimnastik, kros, satranc, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branslarinda
(kadin-erkek) takim olarak yil igerisinde Universiteler arasi turnuvalara katilmaktadir.

Tablo 123. Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Dali Miisabakalara Katilan Kazanilan Madalya Milli Sporcu
Aciklamalar ..
Sayisi Kisi Sayisi Sayisi Sayisi
I ] ) S T N ]

Universitemiz Sihhiye Yerleskesi’'nde basketbol, voleybol, oynamaya elverisli, 500 kisilik tribiin
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odasi
bulunmaktadir. Haftada dort giin 68renci, akademik ve idari personele yonelik, 6gretim gorevlisi
denetiminde yasam boyu spor ve gig gelistirme kurslari verilmektedir. Ayrica spor salonumuzda Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu'nun Sihhiye yerleskesindeki fakilte ve yliksekokullara verdigi Spor
Bilimleri segmeli dersleri yurutilmektedir.

Sthhiye Spor Salonumuz Eylil-Temmuz aylari arasinda saat 09.00-22.00 Temmuz-Eylil aylari arasinda ise
saat 09.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Beytepe Yerleskesinde 1 spor salonu, 1 kondisyon salonu, acik spor alanlarinda 2 tenis kortu, 2 voleybol,
2 basketbol sahasi, 1 futbol sahasi ve 1 stadyum (¢im sahali ve atletizm pistli) mevcut bulunmaktadir.
Spor Salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branslarina uygun olup, saat 09.00-21.00
saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi olimpik yiizme havuzu bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m x 7,5
m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis triblinliyle dizenlenecek misabakalara da ev sahipligi
yapabilmektedir. Olimpik ylizme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bagl olarak takip edilmekte; havuz
suyu sicakhgi, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam sicakhigi ve nem oranlari gibi degerleri stirekli takip
edilerek, saglik bakanligi standartlarina goére ayarlanmaktadir.



Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 159

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayinlarin indekslere ve birimlere gore dagilimina iliskin sayisal verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 124. Yayinlarin indekslere ve Birimlere Gore Dagilimi

Net Toplam Ogretim
Saghk | Sosyal Fen (H.U. adresli | Uyesi Basina
* %k
SSCI | AHCI | Toplam Bilimleri | Bilimler | Bilimleri | ilk yazara Diisen Yayin
gore) Sayisi

Dis Heklmllgl Fakiltesi 0 %97 0,66
111 4 0 114 %87 %1 %12 84 1,44
14 23 9 34 %37 %59 %4 24 0,21
15 34 1 46 %17 %68 %15 30 0,33
261 8 0 269 %39 %1 %60 166 1,75
23 23 0 27 %64 %33 %3 18 1,12

N 15 40 1 44 %25 %67 %8 24 0,33

Fakultesi
1 0 0 1 %100 0 0 0 0,08
259 7 1 260 %4 %21 %75 158 1,27
122 30 0 128 %31 %3 %66 24 1,52
3 1 0 3 %50 %17 %33 1 0,18
912 59 0 921 %95 %3 %2 499 1,83
0 0 1 1 0 %100 0 1 0,02

1.689 216 13 1.791 %63 %6 %31 1.040 1,07
11 2 0 12 %50 %8 %42 8 0,75
111 11 1 116 %63 %6,4 %38 69 1,56
Grvrse Topm=e | 2azs 251050 s d0s o

Adres boéliminde fakulte/bolum bilgisi verilmeyen 73 yayin fakilte bazh analizin disinda birakilmis, ancak bu yayinlar toplam satirina
eklenmistir.
" Fakiilte yayinlarinin toplamlari (niversite toplamindan fazladir. Bunun sebebi farkh fakiltelerden akademisyenlerin ortak yazarlk
durumlaridir. Toplam satiri duplikelerden arindiriimistir.
" Bir yayin birden fazla dizinde yer alabildiginden SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde yer alan yayin sayilarinin toplamlari toplam satirinda yazan
say! ile esit olmayabilir. Ornegin Dis Hekimligi alaninda yayimlanmis yayinlarin 2’si hem SCI hem de SSCI’da dizinlenmektedir.

Tablo 125. Atif Oranlari

Derleme/Makale Uluslararasi is Birlikli Derleme/Makale

Tarama

Sistemi Bilimsel Yayin | ilgili Yilda H.U. Yayinlarina Uluslararasi is Birlikli Yayinlarin
Sayisi Sayisi
Puani Toplam Atif Sayisi Bilimsel Yayin Puani

SCI 1.377 2,828** 53.661 454 4,720

SSCi 208 1,576*** 6.818 59 2,286

AHCI 14 * 133 4 *

,II

A&HCI dizininin etki faktort hesaplanmamaktadir.
Journal Citation Reports Science edisyonunda dizinlenen tim dergilerin ortalama etki faktori: 2,565
Journal Citation Reports Social Science edisyonunda dizinlenen tim dergilerin ortalama etki faktori: 1,643
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Yillar itibari ile atif indesklerde yer alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlara iliskin verilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 126.Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar

-m Diéer Yaylnlar

2016 1.659 630 2.356
R 2017 1.519 81 545 2.114
(SCl, SSCI ve A&HCI)
2018 1.415 64 479 1.930
2016 1.939 130 847 2.837
WOS Tiim indeksler
(SCl, SSCI, A&HCI, ESCI, 2017 1.842 116 735 2.616
CPCl, BKCI) I—
1.723 95 630 2.448
2016 1.857 138 376 2.374
1689 135 a1 2201
2018 1.585 95 561 2.244
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1.4. Proje Bilgileri

Proje No

2018H033350

1982H030120

2005H031340

2018H033310

1998H050180

20161000240

20181000880

Tablo 128. Yatirim Projeleri Uygulama Durumu

Sektor: Yiiksekogretim

Proje Adi

Cesitli Unitelerin
EtUd Projesi

Kampis Altyapisi

Derslik ve
Merkezi Birimler

Blyuk Onarim

Agik ve Kapali
Spor Tesisleri

Hastaneler
Blyuk Onarim

Muhtelif isler

Karakteristigi

Etut-Proje

Dogalgaz Donlisim
Elektirik Hatti
Kampiis ici Yol
Kanalizayson Hatti
Peyzaj

Su isale Hatt
Telefon Hatt
insaat

Diger (1.145 m?
Egitim (45.500 m?
Blylik Onarim
Glglendirme
Restorasyon
Bakim Onarim
Makine-Teghizat

Yar. Ol. Kap. Yiiz. Hav.

Blyuk Onarim

Bakim Onarim
Blylik Onarim
Makine-Teghizat

Baslama ve
Bitis Tarihi

2018-2018

1982-2020

2005-2019

2018-2020

1998-2020

2016-2019

2018-2018

Proje Biitgesi

500.000,00

9.000.000,00

29.000.000,00

9.000.000,00

4.500.000,00

49.000.000,00

55.000.000,00

Gergeklesen
Fiili Harcama

806.276,00

975.105,00

35.301.491,00

25.190.114,00

890.817,00

21.347.496,00

4.160.250,00

Gergeklesme
Orani

161,26

10,83

121,73

279,89

19,80

43.57

7,56
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Tablo 130. Ogretim Uyesi Basina Proje Bilgileri

Kontrath

Uluslararast isbirlikli

Ogretim liyesi basina tamamlanan ortalama yillik proje 039
sayisi :

Ogretim liyesi basina devam eden proje sayisi 1,51 0,02

Ogretim liyesi basina tamamlanan ortalama yillik

projelerin toplam biitcesi Ll 2

Ogretim liyesi basina devam eden projelerin toplam
biitcesi

81.362,76 1.414.457

* Yabanci para birimi ile butgesi olan projeler igin 12.02.2019 tarihli Merkez Bankasi doviz kuru dikkate alinmigstir. (1 € =5,94 TL, 1 Pound = 6,75
TL) Kontrath Projeler BAP projeleri ve TUBITAK projelerinden olusmaktadir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans sonugclarina iliskin degerlendirme tablolari Ek-5 ve Ek-6’da sunulmustur.

3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gostergelerin dlgciimleri birimlerden 3’er
aylik donemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-biitce sistemine giris yapilacak sekilde toplanmakta, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'nda konsolide edilerek e-blitge sistemine girisleri yapilmaktadir.

Performans Esasli Biitceleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Bununla birlikte Universitemiz
heniiz “Yonetim Bilgi Sistemi” ne gegis saglayamadigindan verilerin toplanip analiz edildigi, raporlandigi,
kendi icinde kontrollerin yapildigi bir sistem kullanmamaktadir. Sistemin kurulmasi; veri analizlerinin daha
efektif bir sekilde yapilabilmesine olanak saglayacaktir.






Kurumsal Kabiliyet
ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiin Yonler

Akademik disiplin gesitliligi

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

Saglk alaninda &ncii ve referans Universite

Mizik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda 6nci ve referans tniversite
Bilimsel yayin performansi

Nitelikli kiitiiphane hizmetleri ve etkin kullanilan gli¢li elektronik kaynak koleksiyonu
Degisim ve is birligi programlarinin etkinligi

Teknoloji gelistirme bolgesine sahip olmak

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler ve programlar

En ylksek ylzdelik dilime sahip 6grenciler tarafindan tercih edilmek

Oz kaynaklardan arastirmaya ayrilan fonun biyikligi

NN N N N N N N NN

B. Zayif Yonler

Mekan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan birimler

Bilisim altyapisi eksiklikler

Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi

Orgiitsel yapilanma ve insan kaynaklari ydnetimindeki eksiklikler
Tanitim ve iletisim yetersizligi

Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar

AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi
Sosyal ve kiltirel etkinliklerin yetersizligi

Yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikligi

AN NI N N N Y Y N N
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C. Degerlendirme

Universitemiz st ydnetiminin dnderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygulamasi basariyi
etkileyen en onemli faktordir. Ancak hikimetlerin 6zellikle bltce, kadro ve mevzuat gibi konularda
sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek degisimler programi dogrudan etkileyecektir. Egitim,
arastirma ve hizmet Uretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine bagli olarak bilgi ve altyapi
donanimlarimizin bu degisime paralel olarak gelistiriimesi gerekecektir. Ote yandan;

Kalite calismalarinda Universite ydnetiminin éncii tutumu,
v Avrupa Birligi’ne giris siireci ve bu siirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar,
v Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda tilkemizin etkinliginin yiikselmesi,

v Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programi ve diger uluslararasi programlarin
varhgi,

v Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi,
v' Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde yiiksek teknoloji kullanimi,

Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zendirmesi ve desteklemesi
gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve éziimsemesi, bu planin basariya ulasmasi icin
diger onemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet lretiminde ise gerek duyulan teknolojinin hizl
ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelmesi s6z konusu planin uygulanmasini
zorlastirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta oldugumuz degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin
giderilmesi konusunda paydaslarimizla yapilacak ortak c¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluklar 6nlenebilecektir.

Ancak maddi vyetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulagsmadaki en buylk engelleri
olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirilmasi ve fiziksel alt yapinin gliglendirilmesi gerekmektedir.



Oneri ve Tedbirler
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V- Oneri ve Tedbirler

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkili bicimde kurulmasi ve uygulanmasina yénelik calisma devam
etmektedir. i¢ kontrol sisteminin etkili olacak bicimde tesisi ve isletiimesi bakimindan kisa vadede risk
degerlendirme ve kontrol, orta vadede bilgi/iletisim ve izleme, uzun vadede kontrol ortami unsurlarina
yogunlasiimasinin uygun olacagi diistintilmektedir. Yine bu kapsamda;

Bir yiiksekdégretim kurumu olarak Universitemiz; tirii ve kaynagl itibariyle stratejik, mali, yasal, itibar,
operasyonel (insan kaynaklari, gayrimenkul, alt yapi dahil), bliylik proje vb. potansiyel riskler ile karsi karsiyadir.
Universitemizin amaglarini gergeklestirmek tizere makul bir giivence saglamak amaciyla séz konusu potansiyel
durum ve olaylari belirlemek, degerlendirmek, yonetmek ve kontrol etmek amaciyla bir risk yonetimi sistemi
olusturma ve isletme geregi vardir. Risk yonetimi; riskler hakkinda analiz (risk yonetimi igin planlama, amaglarin
belirlenmesi, risklerin tanimlanmasi), risklerin degerlendirilmesi, yanitin belirlenmesi (kabul edilmesi, kaginiimasi,
transfer edilmesi, kontrol edilmesi), risklerin yonetilmesi, raporlama (risk radari, otomatik risk yonetim araclari)
ve gbzden gegirme asamalarini igeren sistematik bir yaklasimdir.

Risk yonetimi sistemi cercevesi;

- (Stratejik) Risk yonetim politikasi (ve rehberi) (risk yonetiminin tanitiimasi ve neden gereksinim duyuldugu gibi
genel bilgiler iceren giris, iletisim ve danisma, risk yonetim sireci, gbzetim ve gdzden gegirme, risk yonetim
uygulamalari gibi konulari icermektedir).

- Risk kaitagu (riskin no.su, bashgi, tanimi, kategorisi, sahibi, potansiyel puani, statiisti, mevcut kontroller, mevcut
kontroller dikkate alindiktan sonraki risk puani, erken uyari gostergeleri, eylem plani, eylem sahibi, eylem gézden
gecirme tarihi vb. basliklar igerir),

- Duzenli risk raporlamalan [kilit operasyonel ve proje raporlari, komite raporlari (varsa denetim komitesi, risk
komitesi) dahil],

- Kurum devamliligi planlamasi (olagan disi durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde islememeleri kismen ya da
tamamen kurumun uzun dénemde varligini slirdirmesini tehdit etmeden o6nce kritik islevlerin ve varliklarin
kurtarilmasinin saglanmasi)

vb. diizenlemelerden/faaliyetlerden olusmaktadir.

Risk yonetim politikasi (rehberi); risk yonetiminin tanitilmasi (riskin tanimi, neden yonetilmesi gerektigi, nasil
yonetilebilecegi, egitim sireci vb.), risk yonetim sireci, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, risklere
cevaplar yani kontroller, gozetim ve gbézden gecirme, bildirisim, danisma ve raporlama), risk yénetim c¢ercevesi
(yapi yani risk yonetim sorumluluklari, risk yonetiminin idaresi, risk kiitigu raporlari, risk kategorizasyonu, riskin
konsolidasyonu, giivence araglari) gibi konulari kurumsal diizeyde diizenleyen bir politika aracidir.

Risk kitugl; yonetim icin riskin kayit ve izlenmesi icin bir aragtir (harcama birimleri diizeyinde hazirlanmakta ve
daha sonra kurumsal dizeyde konsolide edilmekte ve dizenli /gerekli olarak glincellenmektedir). Risk ktiga,
risk, riskin yakinligi, etkisi, etki ve olasilik puanlamasi, mevcut kontroller, kontroller dikkate alindiginda etki ve
olasilik puanlamasi, erken uyari gostergeleri, risk sorumlusu vb. unsurlari igermektedir.

Etkili risk yonetimi icin; kurumsal kultirin gelistirilmesine 6nem verilmekte, riskin tehdit oldugu kadar firsat
boyutunun da oldugu dikkate alinmakta (risk degerlendirmelerine dahil edilebilmekte), yénetim organi; kurumun
risk istahinin (kurumun faaliyet amaclarinin izlenmesinde kabul edilebilir risk miktari ve tird) tesis edilmesi,
yeterli bir risk kiltlrlinin olusturulmasina yardimci olmaktadir. Denetim komitelerine, risk yonetim sirecinin
etkililigi ve gdbmulmesinin gézetimini saglamada, etkililigin test edilmesinde ve glivenceyi aramada kilit bir role
sahip olmasi nedeniyle gereksinim duyulmaktadir.

Universitemizde risk ydnetim sisteminin olusturulmasinda/gelistirilmesinde kurumsal risk kiiltiiriiniin
ilerletilmesinin oncelikli oldugu, farkindaligi artirmaya yonelecek ¢alismalarin (egitimler, duyurular vb.) etkili
bicimde uygulanmasinin uzun vadede biiylk yarar saglayacagi disiiniilmektedir.
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Ek 1- Arastirma ve Uygulama Merkezleri

S.No Arastirma ve Uygulama Merkezleri (1/2)

1. Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

3. Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

4, Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

5. Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Ari ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)

7. Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

8. Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

9. Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)

10. Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)

11. Biyolojik Kaynak Bankasi ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBIGEM)
12. Biyomihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

15. Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17. Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

18. Cocuk Saglig ve Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

19. Gocuk ve Genglerde Akademik Yapiyl Guglendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
20. Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

22. Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

23. Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)

25. Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
27. Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)

28. Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

29. Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

30. Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

31. Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi Yetmezlikleri Tani Tedavi Uyg. ve Arastirma Merkezi
32. Farmasotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Arastirma Merkezi (FATUM)
33. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

34. Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

35. Genglik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

36. Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)

37. Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM)

38. Gog ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

39. Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

40. Hemsirelikte Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi

41. HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

42. Mesleklerarasi ihirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama Ve Arastirma Merkezi

43, ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

44, ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

45, insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

46. is Saghg ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM)
47. isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)

48. Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

49. Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

50. Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

51. Kent Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

52. Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

53. Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)

54. Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

55. Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (MAGUM)
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S.No Aragtirma ve Uygulama Merkezleri (2/2)
56. Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
57. Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
58. Molekiler Goruintiileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
59. Molekiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
60. Mizik Kltlira Arastirma ve Uygulama Merkezi
61. Miizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
62. Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
63. Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
64. Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
65. Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
66. Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi
67. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER)
68. Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi
69. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi
70. Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
71. Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi
72. S6zIUk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
73. Stratejik Arastirma Merkezi
74. Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
75. Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)
76. Tarihi ve Kiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)
77. Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
78. Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
79. Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
80. Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
81. Tiiketici-Pazar-Arastirma-Danisma-Test ve Egitim Merkezi (TUPADEM)
82. Tiurk Mizigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)
83. Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOMER)
84. Turkiye Doping Kontrol Merkezi
85. Titln Kontrold, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurlugi
86. Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM)
87. Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
88. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
89. Ustiin Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
90. Vaskalit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
91. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
92. Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Destegi
93. Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
94. Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
95. Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
96. Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ek 2- Tasitlar

Ek 2. Tagitlar Tablosu
Goreve Tahsis
Edilmis, Hizmet Alimi
Yoluyla Edinilmis
Tagsitlar

Goreve Tahsis
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Edilmis, Kuruma Ait
Tagsitlar

Binek Otomobil

itfaiye Arazozii

Toplam -

* Yil igerisinde arag ruhsatlarinda degisiklikler yapilmistir.
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Ek 3- Tesis, Makine ve Cihazlar

Ek 3. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

|. Duzey
Kodu Kodu

Il. Diizey

Hesap
Kodu

DEVELURENGIGET Olgii Birimi
““ Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 103
“n insaat Makineleri ve Aletleri Adet 598
““ Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 1.743
“n is Makineleri ve Aletleri Adet 133
“n G Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri Adet 1.433
n“ Posta Makineleri Adet 2
n Paketleme Makineleri Adet 4
nn Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 21
nn Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 23
nn Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 240
nn Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 2.164
“n Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 6.466
“n Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet 105
n“ Olgiim, Tarti, Cizim ve Aletleri Adet 2.155
Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihaz ve
nn Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar ve Aletleri Adet 7.044
n Mizik Aletleri ve Aksesuarlar Adet 278
nn Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 64
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Ek 4- Demirbaslar Listesi

Ek 4. Demirbaglar Listesi

oo | e | | o | gy | S
Dayanikl Taginirlar ..

Kodu Kodu Kodu Birimi
m“ Doseme Demirbaslari Adet 21.035
m““ Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 1.120
m““ Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 351
m““ Seyahat, Muhafaza ve Tas. Amaclh Dmrbs. Nit. Amacl. Adet 658
m““ Hastanede Kullanilan Demirbas Nitel. Taginirlar Adet 6.973
m“ Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 27.158
m““ Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 6.849
m““ Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 374
m““ Haberlesme Cihazlari Adet 9.716

Ses, Gorilintl ve Sunum Cihazlar Adet 6.931
Aydinlatma Cihazlari Adet 150
99 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1.840

m“ 01 Biiro Mobilyalari Adet 131.093
m““ Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amagli Mobilyalar Adet 9.152
m““ Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2.694
m““ Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 144
m““ Seminer ve Sunum Amacl Uriinler Adet 1.586
m“ Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2.834
m““ Gosteri Amacl Hayvanlar Adet 3
m““ Glizel Sanat Eserleri Adet 156
E“ 01 Etnografik Eserler Adet -

08 Miihir ve Mihr Baskilari Adet 1

01 Katlphane Mobilyalari Adet 2.158
Basili Yayinlar Adet 330.858
Gorsel ve isitsel Kaynaklar Adet 5.347
Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5

01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 6.073

E“ 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 855
m““ Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 62

E“ Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 557
m““ Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 599
E““ Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 227
m““ Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Adet 140
m“ Givenlik ve Korunma Amagli Araglar Adet 344
m““ Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Adet 924
m““ Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2.135
m“ Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 6

m““ Duvarda Sergilenen Siis Esyalari Adet 653
m““ Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalari Adet 38

m““ Blro Malzemeleri Adet 8

m“ Seyyar Kullibe, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler Adet 425
m““ Seyyar Tanklar ve Tupler Adet 847
m““ Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar Adet 194
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Ek 5- Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme Formu

EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1/(S;I-Exp/§SCI,AHCI) kapsaminda/kapsami disinda kalan ve Ulakbim TR dizinde taranan
dergilerdeki yayin sayilari %5 artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Hedef | Gergeklesme . . . . o Gergeklesme
Gostergeleri (a) Tahmini I.Ug¢ [ 1I.Ug | ll.Ug| IV. Ug Kamdlatif Durumu
(b) Ayhik | Aylik | Ayhik Ayhik (c)
(SClI-
Exp/SSCI,AHCI)
kapsaminda
taranan
dergilerdeki yayin
1 [sayisi/Sayi 1.947,00 |1.947,00 0,00 |0,00 |0,00 |1.828,00 |1.828,00 Makul
(SClI-
Exp/SSCI,AHCI)
kapsami disindaki
alan
endekslerinde
taranan
dergilerdeki yayin
sayisi artis
2 |orani/Oran 5,00 5,00 0,00 (0,00 (0,00 |0,00 0,00 iyilestirilmeli
Ulakbim TR
dizinde taranan
ulusal ve yayin
3 |sayisi/Sayi 525,00 525,00 0,00 (0,00 |0,00 (100,00 100,00 iyilestiriimeli
()
£
=
g (SCI-Exp/SSCI,AHCI) kapsami disindaki alan endekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayis 691 olarak
+— | gerceklesmistir. Gegmis yil verisi olmadigindan artis orani ilerleyen yillarda hesaplanacaktir.
o
)
(a]
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2/Bilimsel arastirma proje sayisi %5 artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
.. . Hedef | Gergeklesme . .. .. .. v . ...| Gergeklesme
Sira| Performans Gostergeleri ¢ .s. I.Ug | 1. Ug [ ll. Ug | IV. Ug | Kiimilatif ¢ :
(a) Tahmini Durumu
(b) Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
BAB tarafindan desteklenen
1 |arastirma projelerinin 192,00 192,00 87,00] 123,00 | 96,00 | 89,00 395,00 Basarih
sayisi/Sayi
Dis destekli (Avrupa
o |BirligiSAN-Tez TUBITAKvb.) g 49,00 21,00 | 34,00 | 10,00 | 23,00 | 88,00 Basarili
projelerden saglanan
arastirma sayisi/Say!
Her yil diinyanin 6nde gelen
Universitelerinden
3 |?lanlarinda uzman 5,00 5,00 500 | 0,00 | 3,00 |10,00| 18,00 Basarili
arastirmacilarla ortaklasa
hazirlanan BAB destekli proje
sayisi/Sayi
Q
£
£
c
9
@
200
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3/Mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin ihtiyaclarina yonelik her yil 3 proje
desteklenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklg;tne 1. O¢ | 1. Ug I" Iv Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Aviik | Aviik Ug Ug (©) Durumu
(b) VIR AYIRCL ayiik | Ayl ¢
Akademik birimlerde mevcut
ortak arastirma
y | laboratuvarlarinin altyapi 3,00 3,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | iyilestiriimeli

ihtiyaclarinin giderilmesine
yonelik desteklenen proje
sayisi/Sayi

Degerlendirme
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem

2018

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4/Beytepe Merkezi Arastirma Laboratuvari faaliyete agilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef | Gergeklesme . .. . " L Gergeklesme
Sira .. . L I.U¢ | Il.Ug | lll.Ug | IV.Ug | Kiamdlatif
Gostergeleri (a) Tahmini Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Aylhk | Ayhk (c)
Gergeklesme
1 orani/Oran 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Basarih
()
£
=
c
9
@
200
(1)
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Ad 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

5/Alaninda prestijli uluslararasi tniversitelerde arastirma yapmak tizere 10 6gretim
elemani desteklenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Hedef | G ki .. .. .. .. G ki
Sira | Performans Gostergeleri eae eree ?sme I.Ug | I.Ug | . Ug | IV.Ug | Kiimuilatif ereeilesme
(a) Tahmini Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
Alaninda prestijli
uluslararasi
y |Universitelerdearastirma | ) o 10,00 0,00 | 18,00 | 0,00 | 9,00 27,00 Basaril
yapmak Uzere
desteklenen 6gretim
elemani sayisi/Sayi

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

6/Ziyaretci Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin énde gelen, alanlarinda uzman
Performans Hedefi kisilerin Giniversitemize yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik 10 proje

desteklenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Perf Hedef | Gergekl ) » n n Gergekl
Sira Gg:t::m;::i ?a)e e;gime::"e 1L Ug | 1.0Og [ m. O¢ | v. U¢ | Kiimiilatif elgfﬁu:f;"e
& (b) Aylik | Aylik | Aylik | Aylik (©

Ziyaretci Bilim insani
Programi kapsaminda
diinyanin 6nde gelen,
alanlarinda uzman

1 kisilerin Gniversitemize 10,00 10,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 64,00 64,00 Basaril
yapacaklari en az bir
haftalik ziyaretlerine
yonelik desteklenen

proje sayisi/Sayi

()

£

=

c

Q

@

b0

(7]

[a]

EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

7/Kattphanelerdeki bilgi kaynaklarinin her yil %100 oraninda giincelleme ve

Performans Hedefi . .
yenilenmesi yapilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Hedef . . . . G kl
Sira Performans Gostergeleri ece Ger;eklésfne I. Ug I fh IV. Ug | Kiimiilatif ereeicesme
(a) Tahmini Avlik U¢ | Ug Avlik (©) Durumu
(b) v Aylik | Ayhk v ¢
Kitliphanelerde giincellenen ve
1 |yenilenen bilgi kaynaklarinin 100,00 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00 | 100,00 Basarih
orani/Oran

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 8/Lisans programlarinin 38 'i ve lisansustu Programlarin 20 'sinin akredite

olacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklc?sr.ne 1. U¢ " I" IV Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Avlik Ue | Ug Ug (©) Durumu
(b) YL ayiik | Aylik | Ayiik

1 |Akredite olan lisans programi 3800| 3800 |0,00]|0,00]000]|2700| 27,00 |[iyilestiriimeli

sayisi/Sayi

Akredite olan lisansisti program
2 20,00 20,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 74,00 74,00 Basarili

sayisi/Sayi
[
£
=
§ Lisans: 24 program+3 bolim
o
b0
()
o

EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

9/Cift ana dal imkani sunan program ve programa kayitli 6grenci sayisi %10

Performans Hedefi
artirilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Hedef | G kl .. . G ki
Sira Performans Gostergeleri eoet | erce ?stne I. Ug " "I IV. U¢ | Kiimiilatif ereekdesme
(a) Tahmini Aviik U¢ | U¢ Avlik (© Durumu
(b) Vi Aylik | Aylik v ¢
g |Siftana dalimkanisunan program | 47 g6 | 4700 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 23,00 | 23,00 Basaril
sayisi/Sayi
o |Giftana dal programina kayith 94,00 9400 |0,00]|0,00|0,00|10400| 104,00 Basarili
dgrenci sayisi/Sayl

Degerlendirme




192 I Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
e . . . o
Performans Hedefi 10/Uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi %4
artinlacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Hedef | G ki .. .. . . G kl
Sira Performans Gostergeleri eae ereercesmel 1. Ug [ Il Ug py IV. Ug | Kiimiilatif ereexiesme
(a) Tahmini Aviik | Aviik Ug Avlik (©) Durumu
(b) v Y aynk | 2 ¢
Uluslararasi 6grenim
1 | hareketliligine katilan 6grenci | 397,00 397,00 450,00 5,00 |18,00|118,00| 591,00 Basaril
sayisi/Sayi
Uluslararasi staj hareketliligine
2 Ly . 111,00 111,00 0,00 |90,00( 0,00 | 31,00 121,00 Basaril
katilan 68renci sayisi/Say!
()
£
=
c
9
@
200
(1)
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

11/Harmanlanmis (blended) ders sayisi 7 adet artirilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergeklg;tne 1. U¢ " I" IV Kiimulatif Gergeklesme
(a) Tahmini AVIik U¢ | Ug Ug () Durumu
(b) Y ayiik | Aylik | Ayiik
y | Harmanlanmis (blended) ders 43,00 4300 |0,00]0,00]000[41,00| 41,00 Makul
sayisi/Sayi

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 12/Acik ders sayisi 1 adet artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme . [ 1. Iv. . .. .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (@) Tahmini L'ﬁ( O¢ | O¢ | Uc K“"(‘”)lat'f Durumu
(b) YL aylik | Aylik | Aylik ¢
1 | Acik ders sayisi/Sayi 13,00 13,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 4,00 4,00 iyilestiriimeli
()
£
=
c
9
o
o0
(1)
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 13/Uzaktan egitim (distance) ders sayisi 1 adet artirilacktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Ger;eklg;tne LU " "' 'V Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini | If( U | U¢ | Ug Durumu
A
(b) v Aylhik | Ayhk | Ayhk (c)
Uzakt gitim (dist d
y | Yzaktan egitim (distance) ders 3,00 3,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |28,00| 28,00 Basarili
sayisi/Sayi
()
£
=
c
9
o
o0
()
o
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 14/Alet ve ekipmanlar %5 oraninda yenilenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme . L. . IV. . .. . |Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini :\ LIJ:;( (g Ug Ug Kimilatif Durumu
(b) e Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
Al ki I il .
1 |Aletve ekipmaniarin yenilenme 5,00 5,00 0,00 | 0,00 0,00]1,07| 1,07 |iyilestirilmeli
orani/Oran
[
£
5 | 2017 yil Demirbaslar ve Tesis Makine ve Cihazlar toplami=646109
c
()
,tho 2018 yili Demirbaslar ve Tesis Makine ve Cihazlar toplami=653031
a
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 15/0grenci basina diisen m? derslik alani 0,01 artinlacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Hedef kl kl
Sira Performans Gostergeleri edef | Gerge %‘5'.“9 1. Ug || III IV Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini . i O¢ | U¢ | Ug Durumu
(b) Ayl Ayhk | Aylik | Ayhk (c)
y | Ogrencibasina disen m2 derslik 0,62 0,62 0,00 | 0,00 [ 0,00 |062| 0,62 Basarili
artis alani/Yuzde

Degerlendirme

"E Blok Ogrenci isleri Ve Amfi Derslik Kati Yapilmasi" isi Tamamlanarak Hizmerte Agilmasi Sonucu Planlama
Asamasindaki m’ Artisi Gergeklestirilmistir.
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 16/Akademisyen ve 68renciler tarafindan kurulan sirket sayisi 20 adet
artinlacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergekle'sr.'ne 1. U¢ " I" IV Kiimulatif Gergeklesme
(a) Tahmini AvIik Uec | Ug Ug (© Durumu
(b) YU ayiik | Aylik | Ayiik
Akademisyen ve 6grenciler
1 |tarafindan kurulan sirket 60,00 60,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 53,00 53,00 Makul
sayisi/Sayi

()

£

=

[

9

@

200

(1)

o

EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

17/Onkulucka/Kuluckada verilen egitim/mentorluk/danismanlik saati ve bu
hizmeti alan girisimci sayisi artirilacaktir.

Gergeklesme
. .

Yilsonu

Sir Performans Gostergeleri Hedef Gergekle'sr:n 1. Ug O | Oc | . 0c Kumiilati | Gergeklesm
a (a) e Tahmini | Ayl f e Durumu
(b) K Ayl | Ayh Aylik (©)
k k
Ovn.k.ulugka/ Kulugka'da verilen 1.300, 1.330,0
1 | egitim/mentorluk/danismanhk 00 1.300,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0 1.330,00 Basarili
saati (kiimulatif)/Saat
Onkulugka/ Kulugka'da verilen
2 | egitim/mentorluk/danismanhik | 120,00 120,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 306,00 306,00 Basarili

hizmeti alan girisimci sayisi/Sayi

Degerlendirme

Kanvas Is Plani Egitimi, Etkili sunum Teknikleri Egitimi, Etkili Sunum Teknikleri Validasyon Calismasi, 1512 is Plani
Egitimi, Sirket Kurulus Egitimi, 4691 ve 5746 Sayili Kanunlra iliskin Uygulama Ornekleri Egitimi, Mentorluklar
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem

2018

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

18/Universitemiz kaynakl girisimlere aktarilan dig kaynakl fon miktari (hibe, melek yatirim,

risk sermayesi vb.) 500.000 TL artirilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef Gergeklesme . . . Gergeklesme
Sira .. . ¢ .s. I. Ug .I.I I" .. Kiimiilatif gekles
Gostergeleri (a) Tahmini Aviik Ug Ug | IV. Ug Aylik () Durumu
(b) y Ayhk | Ayhk
Universitemiz
kaynakli
girisimlere
aktarilan dis
1 | kaynakli fon 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00 Basarili
miktari (hibe,
melek yatirim,
risk sermayesi
vb.)/TL
Q
£
£
c
9
]
200
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHIiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

artirilacaktir.

19/Universite kaynakli toplam patent basvuru / tescil sayisi (kiimiilatif)

Yilsonu Gergeklesme
Hedef | G kl .. . . . G kl
Sira Performans Gostergeleri eae eree t?stne I. Ug .I.I I" I.\./ Kamiilatif ereexdesme
(a) Tahmini AvIik Uec | Ug Ug (©) Durumu
(b) v Aylik | Ayhk | Ayhk
y | Universite kaynakli toplam patent 1,0 601 15000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |91,00] 91,00 Makul
basvuru sayisi/Sayi
Universite kaynakli toplam tescil
2 16,00 16,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 22,00 22,00 Basarili
sayisi/Sayi

Degerlendirme
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem

2018

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

20/ 1 adet Universite kaynakli patent ticarilesecektir.

Yilsonu Gergeklesme
.. . Hedef | Gergeklesme . . . IV. . .. . |Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini IAlilf( (e Ug Ug Kimiilatif Durumu
(b) YL Ayiik | Aylik | Ayiik (c)
Universite kaynakli ticarilesen S .
1 1 1 lyil Imel
patent sayisi (kiimilatif)/Say! ,00 ,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 yilestirilmeli
()
£
=
c
9
@
00
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

21/Universite kaynakli fikri hak ve ticarilesme siireglerinden 100.000TL. gelir
elde edilecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Ger;e“‘?ﬂ“e 1. Uc Il. . [ 1. Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Avlik Ug Ug Ug Durumu
(b) yik | aviik | ayiik [ ayik | ©

Universite kaynakli fikri hak
1 |ticarilestirme sireclerinden
elde edilen gelir (kimdalatif)/TL

100.000,00 | 100.000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 yilegtirilmeli

Degerlendirme
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem

2018

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

22/Universite-sanayi arasinda gerceklesen Ar-Ge sdzlesme sayisi 5 adet

artirilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Hedef kl . . kl
Sira Performans Gostergeleri edef | Gerge esme . Ug Il . IV. Ug | Kimilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Aviik Uc | Ug Aviik (© Durumu
(b) VI ayiik | aynk | 7Y ¢
Universite-sanayi arasinda
1 | gerceklestirilen Ar-Ge s6zlesme 165,00 165,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |217,00| 217,00 Basaril
sayisi/Sayi
[
£
=
c
2
@
b0
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

23/Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge sézlesmelerinden elde edilen gelir 500.000
TL. artinlacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef Gergeklesme | .. . 1. e Gergeklesme
Sira Géstergeleri (a) Tahmini IAlIJ‘I;( U¢ | Ug [ Iv.UgAylik Kumalatif Durumu
(b) YL ayiik [ Ayiik (c)
Universite-sanayi
arasinda
gerceklestirilen
1 |[Ar-Ge 5.500.000,00 | 5.500.000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 19.996.056,00 | 19.996.056,00 Basarili
sozlesmelerinden
elde edilen
gelir/TL

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 24/Saglik Bakanligi saglikta kalite standartlari degerlendirme puani 75

olacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
.. . Hedef | Gergeklesme . 1. . V. . . . |Gergeklesme
Sira Performans Géstergeleri (a) Tahmini IAlilf( v | ¢ | Oc Kimdlatif | o
(b) YT aylik | Aylik | Aylik (c)

Saglik Bakanlhgi saglikta kalite
1 |standartlari degerlendirme 75,00 75,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 |99,74| 99,74 Basarili

puani/Yiuzde

()
£
=
c
2
o
o0
(1)
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 25/300 adet biyomedikal tibbi cihaz giincellenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Géstergeleri Hedef | Gergeklesme . . .. . . .. .. |Gerceklesme
8 (a) Tahmini I.Ug | Il. Ug | llI. Ug | IV. Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Aylik (c)
y | Guncellenen biyomedikal tbbi- | 50 61 35000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [415,00| 415,00 Basaril
cihaz sayisi/Sayi

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 26/Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen alanlar 3.084 m? artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef Gergeklesme .. . 1. .. Gergeklesme
Sira .. . ¢ .s. l.LUg| . .. IV. Ug Kamiilatif seiies
Gostergeleri (a) Tahmini aviik | 0§ | Us Avlik (© Durumu
(b) VI ayiik | Ayt | 7Y
Saglikla ilgili tani, teshis
tedavi hizmeti Co .
p | Ve teaavizmett 209.990,00 | 209.990,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 206.906,00 | 206.906,00 | iyilestirimeli
verilen fiziksel
alan/Metrekare
()
£
2 |ihalesi yapilmis olup imalatlara devam edilmektedir. Tamamlanan alan bulunmamaktadir. Tadilat ve onarimlar
% tamamlandiginda timi hizmete agilacaktir.
53
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

27/4.284m? olan aktif kullanilmayan alan 1.200m?'ye disurulecektir.

Yilsonu Gergeklesme
N .| Hedef |Gergeklesme . . . . . .. .. |Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri (@) Tahmini I.Ug | I.Ug | M. Ug | IV.Ug |Kimilatif| o
(b) Ayhk | Aylik | Aylik | Ayhk (c)
1 |Aktif kullanilamayan 1.200,00| 1.200,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |4.284,00| 4.284,00 | iyilestirilmeli
alan/Metrekare

Degerlendirme

ihalesi yapilmis olup imalatlara devam edilmektedir. Tamamlanan alan bulunmamaktadir. Tadilat ve onarimlar
tamamlandiginda timu hizmete agilacaktir.
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 28/Saglik turizmi kapsaminda hasta basvuru sayisi 174 adet artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme U U U U imiilatif | SEreCiesme
8 (a) Tahmini I.Ug | Il.Ug | NIl Ug | IV. Ug | Kimiilatif Durumu
(b) Ayhik | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
Saglik turizmi
1 | kapsamindaki hasta 2.750,00 2.750,00 622,00 | 655,00 | 946,00 | 850,00 | 3.073,00 Basaril
basvuru sayisi/Sayi

[
€
5 | Veriler, Saglik Turizmi Ve Turistin Saglig Kapsamindaki Uluslararasi Hastalari Kapsamaktadir. Uluslararasi
§ Hasta./Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Kapsaminda Tanimlanan Yabanci Hasta Tipi Pasaport ile Basvuru Kabulu
,ghio Yapllir.
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 29/Gegici TC numarasi almis yabanci uyruklu hasta basvuru sayisi 171 adet artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef |Gergeklesme .. .. .. .. . .. ...| Gergceklesme
Sira .. . L l. Ug Il. Ug . Ug IV. Ug¢ [ Kiimiilatif
Gostergeleri (a) Tahmini Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
Gegici TC numarasi
p [23Imis yabanc 1.600,00 | 1.600,00 1.312,00 | 1.949,00 | 2.023,00 | 2.175,00 | 7.459,00 Basarili
uyruklu hasta
basvuru sayisi/Say!
[
£ .
5 | Bu Veriler "99" lle Balsayan Gegici Tc Sahibi Yabanci Uyruklu Hastalari Kapsamakta Olup, Tc'nin Korumasi
§ Altindaki '98' ile Baslayan Gegici Tc No Sahibi Suriyelileri Kapsamamaktadir.
&
[)]
o
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 30/Hasta memnuniyet 6lgimi yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Hedef | Gergeklesme L0 L0 . o . Ue | Kiimiitatif Gergeklesme
Gostergeleri (a) Tahmini - J¢ - N - ¢ - ¢ umulati Durumu
(b) Ayhik | Ayhk | Aylhk | Ayhk (c)
p |Hastamemnunivet | oo 5, 88,00 0,00 | 0,00 | 000 | 90,57 | 90,57 Basarili
orani/Oran
Q
£
=
c
9
@
200
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

31/Personel memnuniyet dizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik memnuniyet diizeyi en az %70 olacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Hedef ki .. ki
Sira Performans Géstergeleri edef | Gerge esmen . Ug . (V. Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Avlik Ug Ug Ug Durumu
(b) yik | vk | aytik | ayik | ©)
1 | Ogrenci memnuniyet diizeyi/Yizde | 70,00 70,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 61,00 0,00 iyilestirilmeli
, |Akademik Personel memnunivet 14 0| 2600 | 0,00 0,00 | 0,00 (3500 000 |iyilestirilmeli
dizeyi/Yuzde
3 |!dari Personel memnuniyet 70,00| 70,00 |0,00|0,00|0,00|6600| 000 |iyilestiriimeli
dizeyi/Ylzde

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 32/Guncellenen ve yenilenen yazilim orani %10 olacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Hedef kl .. . . . ki
Sira Performans Gostergeleri edef | Gerge e'st.'ne 1. Ug .I.I "I I.y Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini AVIik Uc | Ug | Ug (©) Durumu
(b) v Aylik | Ayhk | Ayhk
y |Guncellenenveyenilenenyaziim |, 00 | 1500 | 000|000 000|800| 800 Makul
orani/Oran

()

£

=

c

9

o

b0

(1)

o

EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

33/Y6netim Bilgi Sistemi kuruluma g¢alismalari %10 oraninda

Performans Hedefi L. .
gerceklestirilecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Hedef ki ki
Sira Performans Gostergeleri edef | Gerge esme Lo | W[ v Gergeklesme
(a) Tahmini : If( U¢ | O¢ | U¢ Durumu
A
(b) vl Aylik | Aylhik | Aylik (c)
N onetim Bilel Si T .
p | Yonetim Bilgi Sisteminin kuruimasi |, ) 11 5 0,00 |0,00 |0,00 |5,00 |5,00 iyilestirilmeli
suirecinin gerceklesme orani/Yizde

Degerlendirme




204 I Hacettepe Universitesi 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem

2018

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

34/10 harcama biriminde norm kadro uygulamasi gergeklestirilecektir.

Yilsonu Gergeklesme
.. . Hedef | Gergeklesme . 1. . Iv. . .. . |Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini Llljf( ¢ iic e Kiimulatif Durumu
(b) YL Ayiik [ Aylik | Aylik (c)
N k I I .
y | Norm kadro uygulamasi yapilan 1000 1000 |0,00]|000]|000]|400]| 400 |[iyilestiriimel
harcama birimi sayisi/Say!
()
£
2 | 2018 yili igerisinde dért birimde norm kadro calismasi yapilmis olup hedeflenen géstergeye ulasmak igin
% ¢alismalar devam etmektedir
200
(1)
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

35/500 personelin hizmet ici egitime katilimi saglanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
v . Hedef | Gergeklesme . . . . ... . |Gerceklesme
Sira |  Performans Gostergeleri @) Tahmini | 1 0¢ [ 0. 0¢ | m. Og | 1v. O¢ | Kiimiilatif |  pyrumu
(b) Aylik | Ayhk | Ayhk | Aylk (c)
1 E;im;tc'fs':j':l'/?aillan 500,00 500,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |148,00| 148,00 |iyilestirilmeli

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 36/15 hizmet igi egitim programi yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergekle'st.'ne 1. Ug " "I IV Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini AvIik U¢ | Ug | Ug (©) Durumu
(b) v Ayhk | Aylik | Aylik
p | Hizmetici Egitim Programi 15,00 | 15,00 0,00 0,00 |0,00 |3,00 |3,00 iyilestirilmeli
sayisi/Sayi

07-25.05.2018 tarihleri arasinda 26 personelin katildigi Aday Memur Temel Egitimi Diizenlenmistir.
5018 sayili Kanunun 9.maddesi uyarinca hazirlanan Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedeflerden biri

Q
g “idari personel igin hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi” oldugundan ve Kamu i¢ Kontrol Standartlar
2 | Tebliginde de personelin yetkinliginin arttiriimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi éngériilmiis olup, Universitemiz
% idari personeline 2018-2019 Giz Doneminde, Program siiresi (4) hafta ve her giin (4) saat olmak tzere, hafta igi
0 | (5) yarim giin olacak sekilde toplam (80) saat olarak planmistir. Belirtilen kapsamda 12/11/2018-28/12/2018
8 Jtarihleri arasinda 65 personel Sihhiye, 57 personel beytepe olmak iizere 2 grup Hizmet ici Egitim Programi
tamamlanmistir.
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 37/Mezunlar Dernegi tye sayisi 5.150 olacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Hedef | Gergeklesme .. .. . .. timiilatif Gergeklesme
Gostergeleri (a) Tahmini I.U¢ | I.Ug | Il Ug ) 1V.Ug | Kimillati Durumu
(b) Aylik | Ayhik | Ayhk Ayhik (c)
Mezunlar Dernegi Uye
1 5.150,00| 5.150,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [5.196,00( 5.196,00 Basarili
Sayisi/Say!
[
£
£
c
2
o
b0
()]
o
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EK:5

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 38/Mezunlarla 6 ortak faaliyet yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Ger;ekle'sr.ne 1. Og Il .o V. Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Avlik Ug Ug Ug (© Durumu
(b) YT Ayiik | Aylik | Ayiik ¢
Mezunlarla yapilan ortak faaliyet
1 6,00 |6,00 0,00 (0,00 [0,00 |10,00 (10,00 Basarili
sayisi/Sayi
Q
£
=
c
9
@
200
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 39/20 birim i¢ kontrol sistemine alinacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. ' Hedef | Gergeklesme .. .. 1} v Gergeklesme
Perf | . . L
Sira erformans Gostergeleri () Tahmini |A lljf( LI :J::- Ug Ug Kiumdiilatif Durumu
(b) Vi v Ayhk | Ayhik (c)
y |!¢kontrolsistemine alinan birim | ) 551 5060 | 0,00 |51,00{ 0,00 | 0,00 51,00 Basaril
sayisi/Sayi
()
£
£
c
2
@
o0
(1)
o
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 40/2 Mali igerikli bilgilendirme yayini olusturulacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri | Hedef | Gereeklesme | 1y, ity e | v Ug | Kamitati | SeTeekiesme
(a) Tahmini Durumu
(b) Aylik | Aylik | Ayhk | Ayhk (c)
Mali igerikli bilgilendi
y | Maliicerikli bilgilendirme 2,00 2,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 200 | 200 Basarili
yayin sayisi/Sayi
Q
£
=
c
9
@
200
()
o
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 42'L'/3 adet Mall.yonetlmle ilgili verilen bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
Hedef kl . kl
Sira Performans Gostergeleri edef | Gerge G:-§r.'ne 1. Ug " "I IV Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Aviik U¢ | U¢ | Ug (© Durumu
(b) Vi Aylik | Ayhik | Aylik ¢
Mali vonetimle il ver]
p [Maliyonetimie igili verilen 3,00 3,00 0,00 | 2,00 | 0,00 [ 2,00 | 4,00 Basarili
bilgilendirme toplantisi sayisi/Sayi
°E’ 1-Maliye Bakanhgi MYS Egitimi
% 2-Sayistay Ba§kan!!é|nca diizenlenen egitim
§ 3-Sayistay 30 kisi Universite Personeline verilen egitim
,9:5 4-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 45 Hastane personeline
& | Ekim-Kasim-Aralik aylarinda 2 egitim gergeklesmistir.
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 42/2 Sanat Egitimi semineri gerceklestirilecektir.
Yilsonu Gergeklesme
.. . Hedef | Gergeklesme . . . V. .. . | Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini L lijf( U Ug Ug Kiimulatif Durumu
(b) YT Ayiik | Aylik | Aylik (c)
1 | Gerseklestirilen Sanat Egitimi 2,00 2,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 3,00| 3,00 Basaril
Semineri sayisi/Say!
Gergeklestirilen Sanat Egitimi Semineri / Panel sayisi: 1 - "Sanat Egitimi ve Coklu Bilesenleri" Baslikli Panel
Tarih: 20.11.2018
Yer: Hacettepe Universitesi Beytepe Yerleskesi Mehmet Akif Ersoy Salonu.
Stratejik Amac 6 / Stratejik Hedef 1 Kapsaminda gergeklestirilen diger projeler 2 adettir.
2- Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 12. Ulusal Sanat Sempozyumu
o | Tema: "Degisen Paradigmalar ve Sanatta Sinir Deneyimler"
E | Tarih: 26-27 Nisan 2018
2 | Yer: Hacettepe
% Universitesi Beytepe Yerleskesi, Mehmet Akif Ersoy Salonu
%0 | 3- Videokamp-Videoist Video Sanati Calistayi Tarih: 30 Ekim -05 Kasim 2018
© | Seminer: 30 Ekim 2018
Calistay: 30 Ekim-05 Kasim 2018
Panel: 05 Kasim 2018, Saat: 13.30, Adnan Turani Konferans Salonu
Sergi: 05-10 Kasim, Kova Art Space
03.10.2018 Denizli Hakki Alimoglu Guzel Sanatlar Lisesi "Muzik Teorileri Egitimi:Guncel Yaklasimlar"
Prof.Dr.0.Turev Berki
EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil/Dénem 2018
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 43/Hacettepe Virtuozleri tarafindan 2 konser verilecektir.
Yilsonu Gergeklesme
Hedef | G kl .. . . . G kl
Sira Performans Gostergeleri ecet| weree ?ane I. Ug .I.I I" I.Y Kamiilatif ercexdesme
(a) Tahmini AvIik Ug Ug Ug (©) Durumu
(b) YT aylik | Aylik | Aylik ¢
H tt Virtliozleri tarafind :
1 |nacettepe virtuozleritaratindan 1, 54 |5 g 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 iyilestirilmeli
verilen konser sayisi/Sayi

Degerlendirme
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EK:5
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2018

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

44/Toplumsal siddet konusunda 1 arastirma ve sosyal sorumluluk projesi

Perf Hedefi
erformans Hedefi desteklenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef Gergekle.sr.'ne 1. U¢ " I" IV Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Aylik Ue | Ug | Ug (©) Durumu

(b) Aylik | Ayhk | Ayhik

Toplumsal siddet konusunda
1 | desteklenen arastirma ve sosyal 1,00 1,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 4,00 Basarih
sorumluluk projesi sayisi/Sayi

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)-1) Proje:

Ankara Halk Saghg Mudurlagi ile imzalanan protokol dogrultusunda, Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA)
teknik destegi ve ECHO Avrupa Birligi Sivil Koruma ve insani Yardim Operasyonlari finansal destegi ile “Kadin ve Kiz
Cocuklari icin Giivenli Alanlar ve Kadin Sagligi Danisma Merkezleri Olusturmak Suretiyle Suriyeli ve Diger G6¢men
Kadinlarin Ureme Sagligi ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet Hizmetlerine Erisimlerini Giiclendirme Projesi”
ylrattlmis olup, Proje siresi 2019 yili Haziran ayi sonuna kadar uzamistir. Proje kapsaminda UNFPA'a aylik, (g
aylik ve yillik raporlar iletilmektedir. Saglk Bakanligi'na da Proje kapsaminda acilmis olan Kadin Sagligi Danisma
Merkezlerinde sunulan hizmetlere iliskin aylik raporlar iletilmektedir.

Bu proje kapsaminda asagidaki 3 arastirma gergeklestirilmistir:

1. Kadin Saghg Danisma Merkezlerine Basvuran Suriyeli Kadinlarin Ureme Saghgi ve Toplumsal Cinsiyet Temelli
Siddet Hizmetlerine iliskin ihtiyaclarinin Belirlenmesi Arastirmasi tamamlanmis olup sonugclari bir kitap olarak
basim asamasindadir.

2. Suriyeli Kadin Olmak ve Suriyeli Kadinlarin Savas Oncesi, Savas Siireci, Gé¢ Siireci ve Sonrasindaki Yasam
Deneyimlerinin Toplumsal Cinsiyet Perspektifi ile Degerlendirilmesine iliskin Bir Nitel Arastirma tamamlanmis olup
sonuglari bir kitap olarak basim asamasindadir. Ayrica arastirma sonuglarindan yurtdisi bilimsel yayinlarda
yayinlanmak lizere bir makale yazilmis olup yayina iliskin Saglik Bakanligi'ndan onay beklenmektedir.

3. Kilturlerarasi Duyarlilik Odak Grup Calismasi tamamlanmis olup sonuglari ingilizce ve Tiirkge olarak bir kitap
halinde basiimistir.

2)Saglik Bilimleri Fakultesi - Doktora Tezi

Siddet Gormus Kadinlarda Ergoterapi’nin Aktivite ve Rol Yeterliligine Etkisi

Fakultemiz Ergoterapi Bolimi, Ankara Bliyliksehir Belediyesi ve Cankaya Belediyesi'nin birlikte yurtttikleri bu
¢alismada, her iki belediyeye bagl Kadin Konukevlerinde kalan esinden siddet gérmis kadinlara Ergoterapi
midahalesi uygulandi. Ergoterapi yaklasimlarinin kadinlarin aktivite ve rol yeterliliklerine olumlu etki ettigi
gosterildi. Is bulma, bagimsiz yasam becerileri, 6z ydnetim becerilerini gelistirme, bilissel beceriler, iletisim ve
gelecegi planlama konularinda gelismeler gosterildi.

Calisma HU klinik Arastirmalar Etik Kurulu 2017/08-33(KA-17075) numarali etik kurul onay ile Doktora tezi olarak
gerceklesmistir.

Degerlendirme

iletisim Fakiiltesi:

3)Toplumsal Sorumluluk ProjesiTurkiye’de Yasayan Miilteci Genglerle Dijital Hikaye Anlatimi Dizenleme
ProjesiTurkiye'de yasayan miilteci genclerin sesinin kamusal alanda duyurulmasi, deneyimlerinin farkli kesimlere
aktarilmasi 2018-Mayis

4)Toplumsal Sorumluluk ProjesiYaratici Endistriler Ankara Olceginde Paydaslar ve Arama SeminerleriYaratici
endiistri alaninda kamu politikalari ve end. paydaslariile isbirligi gelistirmek ve kamu politikalarina katki vermek
2017 -2018 Baskent Unv. Yaken Yaratici Endiistri ve Uygulama Merkezi ile dis paydas ¢alismasi yapildi.
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Ek 6- Performans Gostergesi Sonuglari

EK:6

Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Agiklama

Hedeflenen
GoOsterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

(SCI-Exp/SSCI,AHCI) kapsaminda/kapsami disinda kalan ve
Ulakbim TR dizinde taranan dergilerdeki yayin sayilari %5
artirilacaktir.

(SCI-Exp/SSCI,AHCI) kapsaminda taranan dergilerdeki yayin
sayisi/Sayi

1.947,00

1.828,00

Makul

(SCI-Exp/SSCI,AHCI) kapsami disindaki alan endekslerinde
taranan dergilerdeki yayin sayisi artis orani/Oran

5,00

0,00

iyilestirilmeli

Ulakbim TR dizinde taranan ulusal ve yayin sayisi/Sayi

525,00

100,00

iyilestirilmeli

Bilimsel arastirma proje sayisi %5 artirilacaktir.

BAB tarafindan desteklenen arastirma projelerinin
sayisi/Sayi

192,00

395,00

Basaril

Dis destekli (Avrupa Birligi, SAN-Tez, TUBITAK vb.)
projelerden saglanan arastirma sayisi/Sayi

49,00

88,00

Basaril

Her yil diinyanin 6nde gelen lniversitelerinden alanlarinda
uzman arastirmacilarla ortaklasa hazirlanan BAB destekli
proje sayisi/Sayi

5,00

18,00

Basaril

Mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin ihtiyaglarina
yonelik her yil 3 proje desteklenecektir.

Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine
y6nelik desteklenen proje sayisi/Sayi

3,00

0,00

iyilestirilmeli

Beytepe Merkezi Arastirma Laboratuvari faaliyete
acitlacaktir.

Gergeklesme orani/Oran

1,00

1,00

Basaril

Alaninda prestijli uluslararasi Gniversitelerde arastirma
yapmak tizere 10 6gretim elemani desteklenecektir.

Alaninda prestijli uluslararasi Gniversitelerde arastirma
yapmak tizere desteklenen 6gretim elemani sayisi/Sayi

10,00

27,00

Basaril

Ziyaretci Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin énde
gelen, alanlarinda uzman kisilerin Gniversitemize
yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik 10 proje
desteklenecektir.

10

Ziyaretgi Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin énde
gelen, alanlarinda uzman kisilerin Gniversitemize
yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik
desteklenen proje sayisi/Sayi

10,00

64,00

Basarili

Kuttiphanelerdeki bilgi kaynaklarinin her yil %100 oraninda
glincelleme ve yenilenmesi yapilacaktir.

11

Kitliphanelerde gilincellenen ve yenilenen bilgi
kaynaklarinin orani/Oran

100,00

100,00

Basarili

Lisans programlarinin 38 'i ve lisansistl Programlarin 20
'sinin akredite olacaktir.

12

Akredite olan lisans programi sayisi/Sayi

38,00

27,00

iyilestirilmeli

13

Akredite olan lisansuisti program sayisi/Sayi

20,00

74,00

Basaril
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EK:6
Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu
idare Adi | 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
§ = % i Hedefl
E ol E X ederienen Yilsonu Gergeklesme
5358 Agiklama Gosterge Gergeklesme D
Tt I|t .3 Diizeyi Diizeyi urumu
[} () (G)
Q. a.
9 Cift ana dal imkani sunan program ve programa kayith 6grenci
sayisl %10 artirilacaktir.
14 | Cift ana dal imkani sunan program sayisi/Sayi 17,00 23,00 Basaril
15 | Cift ana dal programina kayith 68renci sayisi/Sayi 94,00 104,00 Basaril
Uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci
10 o
sayisi %4 artirilacaktir.
16 | Uluslararasi 6grenim hareketliligine katilan 6grenci sayisi/Sayi 397,00 591,00 Basaril
17 | Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi/Sayi 111,00 121,00 Basaril
11 Harmanlanmis (blended) ders sayisi 7 adet artirilacaktir.
18 |Harmanlanmis (blended) ders sayisi/Sayi 43,00 41,00 Makul
12 Acik ders sayisi 1 adet artirilacaktir.
19 | Agik ders sayisi/Sayi 13,00 4,00 | lyilestirilmeli
13 Uzaktan egitim (distance) ders sayisi 1 adet artirilacktir.
20 | Uzaktan egitim (distance) ders sayisi/Sayi 3,00 28,00 Basaril
14 Alet ve ekipmanlar %5 oraninda yenilenecektir.
21 | Alet ve ekipmanlarin yenilenme orani/Oran 5,00 1,07 | lyilestirilmeli
15 Ogrenci basina diisen m2 derslik alani 0,01 artirilacaktir.
22 | Ogrenci basina diisen m2 derslik artis alani/Yizde 0,62 0,62 Basaril
16 Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 20
adet artirilacaktir.
23 Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket 60,00 53,00 Makul
sayisi/Sayi
17 Onkulucka/Kuluckada verilen egitim/mentorluk/danismanlik
saati ve bu hizmeti alan girisimci sayisi artirilacaktir.
24 @nkylu?ka{ Ku.Iugka'da verilen egitim/mentorluk/danismanlik 1.300,00 1.330,00 Basaril
saati (kiimulatif)/Saat
55 C.nkulu.gka/ Kglggka'.da verilen egitim/mentorluk/danismanlik 120,00 306,00 Basaril
hizmeti alan girisimci sayisi/Sayi
Universitemiz kaynakh girisimlere aktarilan dis kaynakli fon
18 miktari (hibe, melek yatirim, risk sermayesi vb.) 500.000 TL
artirlacaktir.
Universitemiz kaynakl girisimlere aktarilan dis kaynakli fon
26 miktari (hibe, meﬁek yaﬁrlr?n, risk sermayesi vb§.)/TyL 2.000.000,00 | 3.300.000,00 Basanl
19 Universite kaynakli toplam patent basvuru / tescil sayisi
(kimilatif) artirilacaktir.
27 | Universite kaynakli toplam patent basvuru sayisi/Say! 100,00 91,00 Makul
28 | Universite kaynakli toplam tescil sayisi/Say! 16,00 22,00 Basarili
20 1 adet Universite kaynakl patent ticarilesecektir.
29 | Universite kaynakli ticarilesen patent sayisi (kiimiilatif)/Say! 1,00 0,00 | iyilestirilmeli
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EK:6

Performans Goéstergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Agiklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

N
[

Universite kaynakl fikri hak ve ticarilesme
sureglerinden 100.000TL. gelir elde edilecektir.

30

Universite kaynakli fikri hak ticarilestirme
sureclerinden elde edilen gelir (kimilatif)/TL

100.000,00

0,00

iyilestirilmeli

22

Universite-sanayi arasinda gergeklesen Ar-Ge
s6zlesme sayisi 5 adet artirilacaktir.

31

Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge
sozlesme sayisi/Sayi

165,00

217,00

Basarih

23

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge
sozlesmelerinden elde edilen gelir 500.000 TL.
artirilacaktir.

32

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge
s6zlesmelerinden elde edilen gelir/TL

5.500.000,00

19.996.056,00

Basarih

24

Saglk Bakanhgi saglikta kalite standartlar
degerlendirme puani 75 olacaktir.

33

Saglk Bakanhgi saglikta kalite standartlar
degerlendirme puani/Yizde

75,00

99,74

Basarih

25

300 adet biyomedikal tibbi cihaz glincellenecektir.

34

Glncellenen biyomedikal tibbi cihaz sayisi/Sayi

300,00

415,00

Basarih

26

Saglikla ilgili tani,teshis ve tedavi hizmeti verilen
alanlar 3.084 m? artirilacaktir.

35

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen
fiziksel alan/Metrekare

209.990,00

206.906,00

iyilestirilmeli

27

4.284m? olan aktif kullanilmayan alan 1.200m?'ye
disurilecektir.

36

Aktif kullanilamayan alan/Metrekare

1.200,00

4.284,00

iyilestirilmeli

28

Saghk turizmi kapsaminda hasta basvuru sayisi 174
adet artirilacaktir.

37

Saglik turizmi kapsamindaki hasta basvuru
sayisi/Sayi

2.750,00

3.073,00

Basarili

29

Gegici TC numarasi almis yabanci uyruklu hasta
basvuru sayisi 171 adet artirilacaktir.

38

Gegici TC numarasi almis yabanci uyruklu hasta
basvuru sayisi/Sayi

1.600,00

7.459,00

Basarih

30

Hasta memnuniyet 6l¢iim yapilacaktir.

39

Hasta memnuniyet orani/Oran

88,00

90,57

Basarih

31

Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan

hizmet/olanaklara yonelik memnuniyet diizeyi en az
%70 olacaktir.

40

Ogrenci memnuniyet diizeyi/Yiizde

70,00

61,00

iyilestirilmeli

41

Akademik Personel memnuniyet diizeyi/Ylzde

70,00

35,00

iyilestirilmeli

42

idari Personel memnuniyet diizeyi/Yiizde

70,00

66,00

iyilestirilmeli

32

Guncellenen ve yenilenen yazilim orani %10
olacaktir.

43

Glncellenen ve yenilenen yazilim orani/Oran

10,00

8,00

Makul
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EK:6
Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
(2] [T Qe
S |8 O Hedeflenen Yilsonu
Eo|E D - Gergeklesme
5%|5 8 Agiklama Gosterge Gergeklesme
£t |t g oo . Durumu
b g 9 Duzeyi Duzeyi
o a O
33 Yonetim Bilgi Sistemi kuruluma ¢alismalari %10
oraninda gerceklestirilecektir.
Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi siirecinin S .
44 . 10,00 5,00 | lyilestirilmeli
gerceklesme orani/Yizde
34 10 harcama biriminde norm kadro uygulamasi
gerceklestirilecektir.
N k I lan h irimi .
45 orm kadro uygulamasi yapilan harcama birimi 10,00 4,00 iyilestirilmeli
sayisi/SayI
35 500 personelin hizmet igi egitime katilimi
saglanacaktir.
46 | Hizmet ici egitim alan katilimci sayisi/Say! 500,00 148,00 | lyilestirilmeli
36 15 hizmet ici egitim programi yapilacaktir.
47 | Hizmet ici Egitim Programi sayisi/Sayi 15,00 3,00 lyilestirilmeli
37 Mezunlar Dernegi lye sayisi 5.150 olacaktir.
48 | Mezunlar Dernegi Uye Sayisi/Say! 5.150,00 5.196,00 Basarih
38 Mezunlarla 6 ortak faaliyet yapilacaktir.
49 | Mezunlarla yapilan ortak faaliyet sayisi/Sayi 6,00 10,00 Basarih
39 20 birim i¢ kontrol sistemine alinacaktir.
50 |i¢ kontrol sistemine alinan birim sayisi/Say! 20,00 51,00 Basarih
40 2 Mali igerikli bilgilendirme yayini olusturulacaktir.
51 | Maliigerikli bilgilendirme yayin sayisi/Sayi 2,00 2,00 Basarili
a1 3 adet Mali yonetimle ilgili verilen bilgilendirme
toplantisi diizenlenecektir.
52 Mali yonetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantisi 3,00 4,00 Basaril
sayisi/Sayl
42 2 Sanat Egitimi semineri gerceklestirilecektir.
53 | Gergeklestirilen Sanat Egitimi Semineri sayisi/Say! 2,00 3,00 Basarih
43 Hacettepe Virtiozleri tarafindan 2 konser
verilecektir.
55 Hacettepe Virtliozleri tarafindan verilen konser 2,00 0,00 | iyilestirilmeli
sayisi/SayI
44 Toplumsal siddet konusunda 1 arastirma ve sosyal
sorumluluk projesi desteklenecektir.
56 Toplumsal siddet konusunda destel-de.nen 1,00 4,00 Basaril
arastirma ve sosyal sorumluluk projesi sayisi/Sayi




Guvence Beyanlari
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA-2019)

Prof. Dr. A. Haluk OZEN
Rektor

Not: i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalar devam etmektedir.
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICIiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitildigini, kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmast igin diistince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “Ili/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2019)

WSk

Murat KARAAGA
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Not: ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalari devam etmektedir.
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