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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

DURUM ANALİZİ
1. Tarihçe
(Birimin hangi tarihte hangi amaçlara hizmet etmek için kurulduğu, bugüne kadar geçirdiği kritik aşamalar, önemli yapısal dönüşümler analitik bir bakış açısıyla değerlendirilir.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Örgütlenme 
(Birim teşkilat şeması, aşağıdaki örnek şema gibi hiyerarşik yapıyı gösterecek şekilde oluşturularak örgütsel yapı hakkında bilgi verilir.)
 Şekil: Birim Hiyerarşik Yönetim Şeması 
                                   
[image: image1]
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3.  Fiziki Durum

(Birimin kullanımında olan hizmet binası, taşıt aracı, iş makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazıcı vb. varlıklara ilişkin faaliyet dönemi bilgilerine ve fiziki kaynakların elde edilmesi ve kullanımı hususunda izlenen politikalara yer verilir. Fiziki kaynaklara ilişkin bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir.)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3.1- Eğitim Alanları, Derslikler ve Ofisler

(Eğitim alanları, derslikler ve ofisler hakkında bilgiler verilir. Gerek görülürse yorum ve değerlendirmelere yer verilir. Bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
3.2-  Sosyal Alanlar

(Sosyal alanlara ilişkin bilgi ve değerlendirmelere yer verilir. Bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
3.3-  Hastane Alanları

(Hastane alanlarının kapasite, kullanım vb. açılardan değerlendirme ve bilgilerine yer verilir. Bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3.4- Dayanıklı Taşınırlar

(Demirbaşlarınıza ilişkin bilgi ve değerlendirmelere yer verilir. Bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3.5- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
(Birim bilişim sistemi ve bilişim sisteminin faaliyetlere katkısı, karşılaşılan sorunlar, sistemde yapılan değişiklikler ile e-devlet uygulamalarına yer verilir. Ayrıca birimin bilişim sisteminin diğer birimlerin bilişim sistemleri ile uyumuna ve bilgi paylaşımına ilişkin bilgilere yer verilir.  Bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir.)
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
3.6- Kütüphane Kaynakları
(Kütüphane kaynaklarına ilişkin bilgiler verilir. Kategorilere ilişkin varsa çalışmalar anlatılır ve genel duruma ilişkin değerlendirmeler yapılır. Bilgiler ve tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
3.7- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
(Tabloda belirtilen diğer bilgi ve teknolojik kaynaklara ilişkin sayısal bilgilere yer verilir.)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
	   Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar


	Cinsi
	İdari Amaçlı

(Adet)
	Eğitim Amaçlı

(Adet)
	Araştırma Amaçlı

(Adet)

	Projeksiyon
	
	
	

	Slayt Makinesi
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	

	Episkop
	
	
	

	Barkot Okuyucu
	
	
	

	Baskı Makinesi
	
	
	

	Fotokopi Makinesi
	
	
	

	Faks
	
	
	

	Fotoğraf Makinesi
	
	
	

	Kameralar
	
	
	

	Televizyonlar
	
	
	

	Tarayıcılar
	
	
	

	Müzik Setleri
	
	
	

	Mikroskoplar
	
	
	

	DVD’ler
	
	
	

	Toplam
	
	
	


4. İnsan Kaynakları
(Birimin faaliyet dönemi sonunda mevcut insan kaynakları, istihdam şekli, hizmet sınıfları, kadro ünvanları gibi bilgilere yer verilir. Ayrıca bu başlık altında birimin personel ihtiyacı ya da personel fazlasına ilişkin değerlendirmeler yapılır ve bilgiler tablolaştırılarak rapora eklenir.)
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
4.1- Akademik Personel
 (Akademik personel yapısı değerlendirilir. Unvanlara göre yüzde dağılım, görevlendirmelere göre dağılımlar, yaş ve eğitime göre dağılım bilgileri verilir ve varsa yorumlar eklenir. Tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir.)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
4.2-  İdari Personel 
(İdari personelin kadro dağılımına, yaş, eğitim durumuna ve hizmet süresine göre dağılımına,  ilişkin değerlendirmeler yapılır. Tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir.)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
4.3-  İşçiler
(Çalıştıkları pozisyonlara göre işçilerin sayılarına, hizmet sürelerine ve yaşlarına göre dağılımlarına ilişkin değerlendirmeler yapılır. Tablolar Faaliyet Raporlarından alınarak eklenebilir)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
5.  Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

(Bu aşamada birimin mevzuattan kaynaklanan yükümlülüklerinin tespiti yapılır. Birime görev ve sorumluluklar yükleyen, birimin faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada birimin faaliyet alanlarının belirlenmesine ve birimin misyonunun oluşturulmasına katkı sağlar.)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6.  Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
(Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi gerçekleştirildikten sonra, bu analizin çıktılarından da yararlanılarak birimin ürettiği temel ürün ve hizmetler belirlenir. Daha sonra, belirlenen ürün ve hizmetler Tabloda  gösterildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılabilir.)
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
	Faaliyet Alanı – Ürün / Hizmet


	FAALİYET ALANI 1……………………………………………………………

	                      Ürün / Hizmet 1 ……………………………………………………….

	                      Ürün / Hizmet 2……………………………………………………….

	                      Ürün / Hizmet 3……………………………………………………….

	                       ……..

	FAALİYET ALANI 2……………………………………………………….

	                       Ürün / Hizmet 1……………………………………………………….

	                       Ürün / Hizmet 2……………………………………………………….

	                       ……..


7. Paydaş Analizi
(Birimin ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, birimin faaliyetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya birimi etkileyen kişi, grup veya kuruluşların tespiti yapılır ve birime etkilerine göre önceliklendirilir, görüş ve önerileri alınır ve değerlendirilir)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
	Paydaş Listesi



	Paydaş Adı
	İç Paydaş /

Dış Paydaş / Müşteri
	Neden Paydaş
	Önceliği

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(Paydaş analizi kapsamında, birimin sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.)

	Paydaş – Ürün / Hizmet Matrisi



	Paydaş Adı
	Faaliyet Alanı 1
	Faaliyet Alanı 2

	
	Ü/H 1
	Ü/H 2
	Ü/H 3
	Ü/H 4
	Ü/H 1
	Ü/H 2
	Ü/H 3

	Paydaş 1
	
	√
	
	
	
	√
	

	Paydaş 2
	
	
	
	√
	
	
	

	Paydaş 3
	√
	√
	√
	
	
	√
	

	Paydaş 4
	
	
	√
	
	
	
	√

	……
	
	
	
	
	
	
	


8. GZFT Analizi
 (Birim içi analiz ve çevre analizinde kullanılabilecek temel yöntemlerden birisi GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, birimin kendisinin ve birimi etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, birimin güçlü ve zayıf yönleri ile birim dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir.  Çevre analizinde; birimi etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilir. Analiz kapsamında, ekonomik, sosyal, demografik, kültürel, politik, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

	GZFT Analizi



	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1.------------------------------------------------
	1.------------------------------------------------

	2.------------------------------------------------
	2.------------------------------------------------

	3.------------------------------------------------
	3.------------------------------------------------

	4.------------------------------------------------
	4.------------------------------------------------

	5.------------------------------------------------
	5.------------------------------------------------

	6.------------------------------------------------
	6.------------------------------------------------

	7.------------------------------------------------
	7.------------------------------------------------

	8.------------------------------------------------
	8.------------------------------------------------

	 
	 

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1.------------------------------------------------
	1.------------------------------------------------

	2.------------------------------------------------
	2.------------------------------------------------

	3.------------------------------------------------
	3.------------------------------------------------

	4.------------------------------------------------
	4.------------------------------------------------

	5.------------------------------------------------
	5.------------------------------------------------

	6.------------------------------------------------
	6.------------------------------------------------

	7.------------------------------------------------
	7.------------------------------------------------

	8.------------------------------------------------
	8.------------------------------------------------

	 
	 


Güçlü Yönler

(Her bir güçlü yön yazılarak, altına birim için neden güçlü yön olduğu açıklanır.)

G1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

G2. ……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

G3. ……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

G4……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

G5. ……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

.

Zayıf Yönler

(Herbir zayıf  yön yazılarak, altına birim için neden zayıf yön olduğu açıklanır.)

Z1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Z2……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Z3……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

. 

Fırsatlar

(Herbir fırsat yazılarak, altına birim için neden fırsat olduğu açıklanır.)

F1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

F2……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

F3……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

.

Tehditler

(Herbir tehdit yazılarak, altına birim için neden tehdit olduğu açıklanır.)

T1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

T2……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

.

.

9. Çevre Analizi
(Politik, ekonomik, soysal, teknolojik, kültürel ve demografik faktörlerin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz, hangi fonksiyonları etkilediğini ortaya çıkarmak için çevre analizi yapılır. Bu analizde; birimi etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilir. Analiz kapsamında, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, demografik, kültürel, çevresel ve rekabete yönelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

	Çevre Analizi


	POLİTİK
	EKONOMİK

	1.------------------------------------------------
	1.------------------------------------------------

	2.------------------------------------------------
	2.------------------------------------------------

	3.------------------------------------------------
	3.------------------------------------------------

	4.------------------------------------------------
	4.------------------------------------------------

	5.------------------------------------------------
	5.------------------------------------------------

	6.------------------------------------------------
	6.------------------------------------------------

	7.------------------------------------------------
	7.------------------------------------------------

	8.------------------------------------------------
	8.------------------------------------------------

	 
	 

	SOSYAL
	TEKNOLOJİK

	1.------------------------------------------------
	1.------------------------------------------------

	2.------------------------------------------------
	2.------------------------------------------------

	3.------------------------------------------------
	3.------------------------------------------------

	4.------------------------------------------------
	4.------------------------------------------------

	5.------------------------------------------------
	5.------------------------------------------------

	6.------------------------------------------------
	6.------------------------------------------------

	7.------------------------------------------------
	7.------------------------------------------------

	8.------------------------------------------------
	8.------------------------------------------------

	 
	 


Politik
(Her bir politik faktör yazılarak, altına birime etkileri açıklanır.)

P1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

P2. ……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

P3. ……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

P4……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

P5. ……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

.

Ekonomik

(Her bir ekonomik faktör yazılarak, altına birime etkileri açıklanır.)

E1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

E2……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

E3……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

Sosyal

(Her bir sosyal faktör yazılarak, altına birime etkileri açıklanır.)

S1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

S2……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

S3……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

.

Teknolojik

(Her bir teknolojik faktör yazılarak, altına birime etkileri açıklanır.)

T1……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

T2……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

.

.

.

.

.

STRATEJİK PLAN
MİSYON
(Misyon birimin varlık sebebidir; birimin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder. Misyon bildirimi, birimin sunduğu tüm hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır.)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

VİZYON
(Vizyon birimin ideal geleceğini sembolize eder. Birimin uzun vadede neleri yapmak istediğinin güçlü bir anlatımıdır.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TEMEL DEĞERLER
(Temel değerler birimin kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim biçimini ifade eder. Temel değerler birimin kararlarına, seçimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.)
(Değer 1)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Değer 2)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Değer 3)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Değer 4)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

STRATEJİK AMAÇLAR
(Amaçlar birimin ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir. Amaçlar, birimin hizmetlerine ilişkin politikaların uygulanması ile elde edilecek sonuçları ifade eder.)
(Amaç 1)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Amaç 2)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(Amaç 3)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(Amaç 4)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
STRATEJİK HEDEFLER

(Hedefler, amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Hedefler ulaşılması öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Bir amacı gerçekleştirmeye yönelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.)
(Amaç 1)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
             Hedef 1.1----------------------------------------------------------------------------------------
             Hedef 1.2  --------------------------------------------------------------------------------------   

             Hedef 1.3----------------------------------------------------------------------------------------
(Amaç 2)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
           Hedef 2.1----------------------------------------------------------------------------------------                          

           Hedef 2.2----------------------------------------------------------------------------------------       

           Hedef 2.3---------------------------------------------------------------------------------------- 

(Amaç ….)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
           Hedef .----------------------------------------------------------------------------------------                     

           Hedef. ----------------------------------------------------------------------------------------       

           Hedef. ----------------------------------------------------------------------------------------
STRATEJİLER

(Stratejiler, birimin amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar bütünüdür. Stratejiler belirlenirken birimin kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulmalıdır. Stratejiler ilgili hedeflerin altına yerleştirilmelidir. Strateji ve hedeflerin karşılıklı uyumu kontrol edilmelidir.)

(Amaç 1)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
             Hedef 1.1
                            Strateji 1--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 2--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 3--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 4--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji……
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
            Hedef 1.2-------------------------------------------------------------------------------- 

                            Strateji 1--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 2--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji……
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
           Hedef 1.3--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 1--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 2--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 3--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji……

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Amaç 2)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
           Hedef 2.1  --------------------------------------------------------------------------------                        

                            Strateji 1--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 2--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji 3--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji……

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
          Hedef 2.2    --------------------------------------------------------------------------------                      

                            Strateji 1--------------------------------------------------------------------------------
                            Strateji……

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
          Hedef 2.3 --------------------------------------------------------------------------------
                           Strateji 1--------------------------------------------------------------------------------
                           Strateji 2--------------------------------------------------------------------------------
                           Strateji……

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
(Performans göstergeleri gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen hedefe ne ölçüde ulaşıldığının ortaya konulmasında kullanılır. Bir performans göstergesi, ölçülebilirliğin sağlanması bakımından miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilebilmelidir. Performans göstergesi türleri girdi, çıktı, verimlilik, sonuç ve kalitedir. Göstergeler ve türleri aşağıdaki şekilde tablolanır.)

	Performans Göstergeleri


	Performans Göstergesi
	Performans Göstergesi Türü

	 1. --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 2. --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 3. --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 4. --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 5. --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 6. --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 . --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 . --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 . --------------------------------------------------------------------------------
	……………

	 .
	 

	 .
	 

	 .
	 

	 .
	 


MALİYETLENDİRME

(Maliyetlendirme, birimlerin stratejik planları ile bütçeleri arasındaki bağlantıyı güçlendirmeyi ve harcamaların önceliklendirilmesi sürecine yardımcı olmayı amaçlamaktadır. Birimin amaç ve hedeflerine yönelik stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların kaynak ihtiyacı bu aşamada belirlenir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

         (TL)
	Maliyet Tablosu



	
	Planın
1. Yılı
	Planın

2. Yılı
	Planın

3. Yılı
	Planın
4. Yılı
	Planın

5. Yılı

	Amaç 1
	
	
	
	
	

	     Hedef 1.1
	
	
	
	
	

	    Hedef 1.2
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	     Hedef 1.1
	
	
	
	
	

	      …..
	
	
	
	
	

	      …..
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	


(Birim Tabloda belirtilen toplam maliyetlerini elde edeceği kaynaklarla karşılaştırmak durumundadır. Bu karşılaştırmayı yapabilmek için yıllar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edileceği tahmin edilmelidir. Bu amaçla kaynak tablosundan yararlanılabilir. Bütçe dışı kaynaklar ile, ilk üç yıldan sonraki kaynaklar birim tarafından tahmin edilmelidir. Maliyet tablosunda öngörülen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların örtüşmesi gereklidir.)

KAYNAK İHTİYACI
(Maliyet tablosunda öngörülen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların örtüşmesi gereklidir. Öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması halinde; hedeflerin maliyetinin büyüklüğüne göre önceliklendirmesi ve zamanlaması değiştirilebilir. Ayrıca sürdürülebilirlik , etkinlik, verimlilik, etki düzeyi ve uygunluk ilkeleri de göz önünde bulundurulmalıdır.) 











          (TL)

	Kaynak Tablosu



	Kaynaklar
	Planın

1. Yılı
	Planın

2. Yılı
	Planın

3. Yılı
	Planın

4. Yılı
	Planın

5. Yılı

	Hazine Yardımı
	
	
	
	
	

	Öz Gelir
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Öğrenci Sosyal Hizmetler Bütçesi
	
	
	
	
	

	İkinci Öğretim
	
	
	
	
	

	Yaz Okulu
	
	
	
	
	

	Kira Geliri
	
	
	
	
	

	Bağış ve Yardımlar
	
	
	
	
	

	Dış Kaynaklar (AB, TÜBİTAK vb.)
	
	
	
	
	

	Diğer (Kaynak Belirtilecek)
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	


----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

(İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile birim içi ve birim dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması, izleme faaliyetlerini oluşturur. Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değerlendirilmeli ve yapılan tüm çalışmalar burada anlatılmalıdır.)
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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