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SUNUS

Bilindigi Uizere, Baskanligimiz 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun
60. maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayih “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme,
Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini ylritmek tzere kurulmustur.

Bagkanligimiz; Bitge ve Performans Programi Sube Midirligi, Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Mudiirligl, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligi ve Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirligi olarak teskilat yapisini tamamlamistir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu kaynaklarinin kullanilmasinda
stratejik planlama ve performans esash blitceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu 6n plana gikmistir. Bu gercevede Baskanhgimiz 2007-2011 Stratejik
Planini tamamlayarak web sayfamizda yayinlamistir.

Yillk faaliyetlerimizi iceren 2006 Mali Y Faaliyet Raporu da hazirlanarak web
sayfamizda yayinlanmistir. Baskanligimiz, Stratejik Planimizda yer verilen amag ve
hedeflerimizin yillk yapmamiz gereken kismi ve bunlara ayirdigimiz biitge durumunu
kapsayan 2008 Mali Yili Performans Programini da hazirlamig bulunmaktadir.

Stratejik Planimiza uygun olarak hazirlanan “2008 Mali Yih Performans Programi”nin
hazirlanmasinda, misyon, vizyon ve dederler isiginda amag ve hedeflerimize ulagsmak igin
calismalarimizin en Ust dizeyinde ylrutilmesinde katkisi bulunan basta Universite st
ybnetimine, Universitemiz diger birimlerine ve Baskanidimiz calisanlarina tesekkiir
ederim.

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

~ Misyonumuz ~

Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasi, ydnetimin ve paydaslarin
bilgilendirilmesinde guvenilirlik, mali karar, kontrol ve hesap verme
sureclerinin etkin calismasini saglayacak yontem, ilke ve standartlarini
belirlemek.

~ Vizyonumuz ~

Varlidi ile giig veren, alaninda lider, bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip,
isinde uzman, katihmci ve yaratici personeli ile sonuca odakl hizmet
anlayisiyla farklilik yaratan bir Bagkanlik olmak.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri yiriitmek lizere 5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun
olarak hizmet vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri
yerine getirmekle sorumlu tutulmustur.

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillk program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaclarini olusturmak Uzere gerekli galismalari yapmak.

= Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

= Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

= Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

= Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yuritmek.

= Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini yuritmek.

= Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

= Bltce kayitlanini tutmak, bltce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI 9



H.U. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

dederlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

= Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ytratmek.

= Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

= Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

= Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini dizenlemek.

= Idarenin yatinm programinin  hazilanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

= Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

= On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

» ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; Ust yodnetimin i denetime ydnelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

» Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI 10
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C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Universitemiz Sihhiye yerleskesindeki Rektorliik binasinda, yaklasik olarak
1079 m2 'lik bir alanda hizmet vermektedir. Bu alanda 11 ofis ve ortak kullanim alanlari
(koridor, depo, arsiv, egitim salonu, toplanti salonu, temizlik odasi vb.) bulunmaktadir.
Baskanligimizin personel sayisina oranla ofis alanlar yetersiz kalmaktadir. Baskanligimiz
personelinin daha verimli, etkili ve etkin calisabilmesi icin 2007 yilinda alt yapi
calismalarina basglanmistir. Bu calismalar sonucunda 2 ofis ve vezne yenilenmis, arsiv
odasi, 57 Kkisilik bir egitim salonu ve 18 Kkisilik bir toplanti salonunun yapimi
tamamlanmistir.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

Arsiv

Ofis Sayist Egitim Salonu Toplant1 Salonu Vezne Odast

Birimler

Sirkiilasyon Alan1*
Toplam Alan (m?)

IAdet

m?

IAdet
Kapasite
m2

IAdet
Kapasite
m2

IAdet

m?

|Adet

m?

[

18

[\
—_

90

—
(9]
3
—_
oo}

Bagkanlik 69,40 1 34,60 189,60 | 296,27 | 697,87

Biitge ve
Performans 90
Programu Sb.
Miid.
Stratejik
Yonetim ve 54
Planlama Sb.
Miid.

I¢ Kontrol ve
On Mali
Konrol Sb.
Miid.
Muhasebe.,
Kesin Hesap
ve Raporlama
Sb. Mid.

3 126 126

Toplam 11 471 1 57 | 69,40 1 18 | 34,60 | 1 18 1 189,60 | 296,27 | 1078,87

Baskanhgimiz islemlerinin cogunun elektronik ortamda yiritilmesi nedeniyle teknik
donanimin eksiksiz olmasi performansimizi olumlu ydnde etkileyecektir. Yeni kurulmus
bir Bagkanlik olmamiz nedeniyle eksikliklerimizi gidermeye calismaktayiz. 2007 yili
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itibariyle personelimizin bilgisayar ile bilgisayar gevre birimleri ve parga eksikliklerinin bir
boliml karsilanmis fakat tim ihtiyaglar giderilememistir. Eksik kalan bu ihtiyaglarin da

en kisa slirede giderilmesi amaciyla calismalar devam etmektedir.

Tablo 2: Dayanikhi Tasinirlar Listesi

KODU TASINIRIN ADI MIKTARI
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu
253021002 |01 Ciltleme makineleri 1
253 (02| 05|07 |02 Online interaktif kesintisiz gii¢ kaynadi 1
253 (0302|0101 Buzdolabi 1
253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu
25303 |01|99 |02 El kurutma cihazlar 2
253 (03| 02|05 |02 Aspiratorler ve fanlar 1
255 Demirbaslar Grubu
255 | 01 Déseme ve Mefrusat Grubu
2551|0102 |02 Atatlirk blist, mask, pano, posterleri 11
255 (01|04 |02 |04 Bilgisayar cantalari 1
255 (01|04 03|01 Dosya tagima arabalari 2
255 [ 02 Buiro Makineleri Grubu
25502 | 01|01 |01 |01 |Bilgisayar kasalar 38
255 (02| 01| 01|01 |03 |Ekranlar 38
255102010102 Dizistli bilgisayarlar 2
255102020103 Lazer Yazicllar 19
255 (02| 02|01 |02 Mirekkep puskirtmeli "deskjet" yazicilar 2
25510203 |01 Fotokopi makineleri 1
255020302 Faksimile makineleri 1
255 (02|04 |03 |02 Swichler (Anahtarlar) 4
255 (02| 01|02 |04 Sunucu ve ag cihazi kabinleri 2
25510204 |01]|01 Sabit telefon 51
255|02|04 |01 |08 Santraller 1
255 (0205|0101 Projektorler (Prokjeksiyon Cihazlar) 2
2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI 12
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Tablo 2: Dayanikh Tasinirlar Listesi

KODU KODU KODU

255 (02|04 |01|02 Telsiz telefon 5
255 (0299|0101 Hesap makineleri 20
255102 (99|02 |05 Klimalar 2
255 (02| 05|02 |02 Televizyonlar 1
255 (02| 05|04 |02 Fotograf makineleri 1
255 (02|99 |02 |02 Radyatorler 5
255 | 03 Mobilyalar Grubu

255 (030103 |01 Calisma koltuklar 61
255 (0301|0302 Misafir koltuklari 30
255 (0301|0401 Klasik tip sandalyeler 12
255 (03010201 Bilgisayar masalari 9
255 (030102 |02 Toplanti masalari 2
255 (030102 |03 Calisma masalari 43
25503 |01|02|09 Daktilo Masalari

255 (03| 01|06 |02 Madeni portmantolar 6
255 (03|01 07 Sehpalar 22
255 (03|01 08 Etajerler 57
255103 | 01|09 Panolar 10
25503011001 Para kasalari 3
255 (03 |01(01|01 Dosya dolaplari 4
255(03|01|01|05 Malzeme /alet dolaplari 3
255 (0301|0111 Kitapliklar 3
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2- Orgiit Yapisi

Universi’_c_elerin yOnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikimlerine gore
belirlenmigtir. Universitenin yonetim organlar Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilati Kanunu kapsaminda, 13 Fakllte, 13 Enstiti, 7 Yuksekokul, 6 Meslek
Ylksekokulu, 1 Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

Universite idari yénetim &rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli
kildigi daire baskanliklar, sube mudiirleri, danismanlar, hukuk mdisavirleri, uzmanlar, ig
denetgiler, blro ve i¢ hizmet gdrevlerini yapmak Uizere 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagl
ve fakilte yonetim 6rgitiiniin basinda bir fakilte sekreteri, enstitli ve yliksekokullarda
ise enstitli veya ylksekokul midiriine bagh enstitli veya yiiksekokul sekreteri bulunur.

5018 sayih Kanunun 60. maddesindeki gorevleri ylritmek lzere 5436 sayili
Kanunun 15. maddesiyle kurulan Bagkanigimiz, Universitemizin sekiz daire
baskanligindan birisi olup Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve
kalite Olgltleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini ytritmek
Uzere;

» Biitce ve Performans Programi Sube Mudurliga,
» Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurliga,

= ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligii ve

» Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MudurliGgua

alt birimlerinden olusmaktadir.

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI 14
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanhginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemleri yapilirken say2000i ve e-biitce sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet
Uzerinden kullanilan programlardir. E-blitge sistemi sadece internet baglantisina
gereksinim duyarken say2000i sistemi bir cihaz(modem) yardimiyla kullanilabilmektedir.
Say2000i sisteminin butin tahakkuk birimlerinde olmamasi nedeniyle bdtin iglemler
Baskanligimizda gergeklestiriimektedir; bu da mali islemlerin optimal hizda
ilerleyememesine neden olmakta ve bunun sonucu olarak da verimlilik distsine
sebebiyet vermektedir.

Baskanligimizda 2007 yilinda tasinir kayit ve kontroliine iliskin Tasinir Mal
Otomasyon Sistemi ile ilgili yazihm programi alinarak Temmuz ayindan itibaren
Baskanligimiz kontrollinde uygulanmaya baslanmistir. 2008 yili sonuna kadar Barkod
Okuyuculu Evrak Takip Sistemi, Faaliyet Raporu Hazirlama Programi Otomasyonu, hale
Uygulama Otomasyon Sistemi ve Odgrenci Harglari Gelirleri Tahakkuk ve Takip
Otomasyonu kullaniimaya baslanacaktir. Bu sistemlerin kullanilabilmesi icin programlarin
alinmasi planlanmaktadir.

Tablo 4: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ACIKLAMALAR Bilgisayar 2§?)}(7)i Yazic1 | Telefon | Faks | Fotokopi ingecr:et Pr%i;el]:: Zon Server Ka(;ilifn*gl

Bagkanlik 2 - 2 8 1 1 4 2 1
Bitce ve Performans
Programi Sb. Miid. 8 B 5 10 B B 8 B - -
Stratejik Yonetim ve
Planlama Sb. Mid. 6 o 8 - - 5 - - -
ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sb. Miid. 9 8 | 3| 14 | - - 13 - - -
Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama 13 9 7 16 - - 27 - - -
Sb. Mid.

Toplam 38 17 | 21 56 1 1 57 2 1
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4- insan Kaynaklan

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2007 Adustos tarihi itibari ile toplam 45 personelle
hizmet vermektedir. Personel dagimina bakildiginda; 1 Daire Baskani, 4 Sube Mudiird,
2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Uzman-Istatistiki, 15 Bilgisayar Isletmeni, 17 Memur, 2
Sézlesmeli ve 3 Yardimcr Hizmetlidir. Calisan personelin 2'si Maliye Bakanhgindan
gorevlendirilmis personeldir. Mevcut durumda personel kadrolarinin % 71,42 ‘si doludur.

04/03/2006 tarih ve 26098 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2006/10103 sayil Bakanlar
Kurulu Karan ile 5436 sayili Kanunla ihdas edilen Mali Hizmetler Uzmani ve Mali
Hizmetler Uzman Yardimcilarinin 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararnameye bagl cetvelde Universitemize 10 Mali Hizmetler Uzmani ve 5
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi kadrosu tahsis edilmistir.

Baskanligimiza 2006 yilinda 5 Mali Hizmetler Uzmani atanmasi gerekirken, kamu
kurumlan arasindaki lcret esitsizligi nedeniyle ancak 2 Mali Hizmetler Uzmani kadrosu
doldurulabilmistir.

Bos olan Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi gorevlerine atama
yapildiginda uzman personel eksikligimizin de giderilmesiyle Baskanhgimiz hizmetlerini
daha da ileriye gotiirecegimize inanmaktayiz.

Tablo 5: Personel Tablosu
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 39 5 44
Akademik Uzman 1 - 1
Mali Hizmetler Uzmani 8 10
:(/laarlclzl Il;l]:zclr;retler Uzman 0 5 5
Yardimci Hizmetli 3 0 3
Toplam 45 18 63
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Baskanhgimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, % 47 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta oldugu gorilmektedir. Personelimizden 6n lisans mezunlarinin biylk bir
boliminin lisans diplomasi alabilmek icin egitimlerine devam ettikleri gdz oniinde
bulundurulursa, personelimizin egitime verdigi 6énem gorilebilir. Baskanligimiz da,
personelimizin egitime donik girisim ve ¢abalarini desteklemektedir.

Bu veriler i1siginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asadidaki gibidir;

Tablo 6: Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans | Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 9 12 21 1
Yizde 4,4 20,0 26,7 46,7 2,2

Sekil 1: Personelin Egitim Durumu

Y L. ve Dokt. lIkégretim

229, 4,4% Lise
’ ‘ 20%
Lisans
46,7%
On Lisans

26,7%

Personelin yas dagilimina bakildiginda % 80°lik boliminin 40 yasin altinda oldugu
gorilmektedir. Bu Baskanligimizda geng personelin  godunlukta oldugunu
gostermektedir. Geng personelimizin tecriibesiz olmasina karsin, yenilie ve egitime agik
olmasi, Bagkanligimizin her zaman kendini yenileyebilir oldugunu gostermektedir.

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI 18
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Tablo 7: Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 31-35 36-40 41-50 o
Yas 26-30 Yas Yas Yas Yas 51- Uzeri
& 10 5 9 12 6 3
ayIsi
Yizde 22,2 11,1 20,0 26,7 13,3 6,7
Sekil 2: Personelin Yas itibariyle Dagihimi
6,7%
13,3% 51-lizeri 22,2%
41-50 yas 21-25 yas
11,1%
26-30 ya
26,7% yas
36-40 yas 20%
31-35 yas
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5- Sunulan Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci maddesi ile 5436 sayih
Kanunu’nun 15‘inci maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube
mudarliklerinin calisma usul ve esaslarina iliskin yonergelerinde Baskanligimizca
sunulan hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

= Performans programi hazirliklar agamasinda stratejik yonetim ve planlama
midurligine gerekli destegdi saglamak,

= Universite biitcesini hazirlamak,

= Universiteye biitce ile verilen ddeneklere ait ayrintili harcama ve finans
programi hazirlamak,

= Universitenin biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

= Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gdnderme
belgesine dayanilarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

= Universite yatinm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu  saglamak,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

= Universite biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

= Universiteye ait biitce gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen
gelirlerin takip islemlerini ylritmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

= Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturulmasini, stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve
danmismanlik hizmetlerinin verilmesini ve stratejik planlama calismalarini
koordine etmek,

» Stratejik planlamaya iligskin destek hizmetlerini vermek,
= Universitenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek

= Universitenin  misyonunun belirlenmesi  calismalarinin  koordinasyonunu
saglamak,

= Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi
onleyen tehditlere karsi tedbirler almasini dnermek,

= Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek,

= Universitenin Ustiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI

20



H.U. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

= Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere
analiz etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

= Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri
gelistiriimesinde koordinasyonu saglamak,

= Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite odlgiitlerine
uyumunu degerlendirme cgalismalarinda bulunmak,

= Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol
islemlerini yuritmek,

= Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligii

» Taahht evraki ve sdzlesme tasarilari kontroliind yapmak,

= Odenek génderme belgelerinin kontroliinii yapmak,

= Odenek aktarma iglemlerini yapmak,

= Kadro dagiim cetvellerinin kontroliinii yapmak,

= Seyahat karti listelerinin kontrollini yapmak,

= Seyyar gbrev tazminati cetvellerinin kontrolini yapmak,

» Gegici isGi pozisyonlarinin kontrollini yapmak,

* Yan 6deme cetvellerinin kontroliinii yapmak,

= Sdzlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin kontrollinii yapmak,

* Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme ytkimliligini yerine getirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

= Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasini saglamak,
» Mali islemlerin muhasebelestiriimesini yapmak,

= Odeme emri belgesi ve ekleri lizerinde yapilacak kontroller,

= Alacaklarin tahsil sorumlulugu,

= Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi,

= Bitce kesin hesabinin hazirlanmasi,

» Bitge uygulama sonuglarinin raporlanmasi,

» Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi,

= Mali istatistiklerin hazirlanmasi,

» Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

= Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimliligl yerine getirmek.
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6- Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhidi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gdrev ve mali hizmetleri
yurutmek Gzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta
ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;
Biitce ve Performans Mudirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Muadirligu, Ic
Kontrol ve On Mali Kontrol Mudirligi, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Midurligu olmak lzere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile, kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontroliiniin, ic Kontrol
Sistemi ve Dis Denetim mekanizmalariyla yapilmasi éngdrilmustar.

5018 sayili Kanuna gore, I¢c Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrollerini yapmalarina
ragmen, ddeme asamasinda Baskanligimiza bagh I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Mudirligu birimi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini
yapmakla yakimladar.

Universitemizin i¢c kontrol mekanizmasinin bir diger ayagini, yine 5018 sayili kanuna
istinaden ve Rektorlligiimiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim
Birimi Baskanhgi olusturmaktadir.

Ic Denetim Birimi Baskanli§i atamalari yapiimis olan 10 adet i¢c denetci ile
calismalarina baslamiglardir.

Ic Denetgiler; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger
mevzuat uyarinca Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve
faaliyetleri tzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem
denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim
stireclerinin etkinligini incelemek, dederlendirmek ve onerilerde bulunmak, denetim,
inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirli bilgi,
belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gdésterilmesini talep
etmek, denetlenen birim calisanlarindan yardim almak, yazilh ve sézli bilgi istemek
hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

Dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara,
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kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yéninden incelenmesi ve sonuglarinin
Turkiye Blytk Millet Meclisi‘ne raporlanmasi olarak belirlenmistir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- Amacg ve Hedefler

Baskanligimizin Stratejik Planinda yer alan amaglarimiza ulasabilmek igin belirlemis
oldugumuz hedeflerimizin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetlere 2007 yilinda

baglamistir.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda belirledigimiz performans hedeflerimize yonelik
calismalarimiz; faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklesmelerin takibi noktasinda devam

etmektedir.

Bu kapsamda, 2007 yili ilk alti aylik gergeklesmeleri ve bunlara iligkin bilgiler ile bu

hedeflere doniik 2008 dngoriileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Stratejik Amaclar ve Hedefler

2 adet yazici 2 adet yazici

Hedef-1: Universitemiz birimlerinin
yillar bltge islemlerinin tamaminin
internet ortamindan (e-kurum blitce
tasarimini) yiritiimesini gelistirmek,
bunlara yonelik bilgi aginin 2009 yili
sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

1 adet 0 %30
program
3 egitim 0

Stratejik Stratejik .
Amaclar Hedefler Hedeflenen | Gergeklesen /o Aciklama
4 adet 4 adet Bagkanligimiz  Bitge ve
ilgi ilqi Performans Programi Sube
bilgisayar bilgisayar

Mudirlaginin donanim
eksiklikleri giderilmistir.

Gerekli olan programin alt
yapi  caligmalann 2007
yilinda baglamistir.
Programin 2008 yilinda
alinmasi planlanmaktadir.

2008 yilinda 80, 2009 ve
2010 yillarinda 60°ar kisiye
egitim verilmesi
planlanmaktadir.

5 adet yazilm 1 adet yazilim

teknolojik ve fiziki alt yapiyi gliglendirmek.

%30

35 adet 12 adet
bilgisayar bilgisayar

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaya yonelik organizasyonel,
ortamda yritllmesini saglamak.

Hedef-2: Bagkanligimiz bditiin birim

Stratejik Amac-1: Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasinda kaynaklarin etkili,
islemlerinin 2011 yil sonuna kadar elektronik

2007 yilinda, Universitemiz
ve birimlerinin tasinirlarinin
kayit ve takibinin igin
Tasinir Mal Otomasyon
Sistemi kurulmug ve
galismaya baglamistir.
Diger projelerimiz hazirlik
asamasinda olup 2008
yilinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

2007 yilinda altyapi
galismalar baslamis,
bilgisayar ve donanim
ihtiyacinin %35°i
karsilanmistir. 2008 yilinda
12 adet bilgisayar alinmasi
planlanmaktadir.
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Hedef-6: Stratejik Plan ve Performans
Programi hazirliklarina yonelik kurum igi
tiim personelin yararlanabilecedi el
kitaplarinin 2008 yili sonuna kadar

Hedefin 2008 yilinda
gerceklesmesi
ongorilmektedir

Stratejik Stratejik
] ] Hedeflenen Gerceklesen % Aciklama
Amaclar Hedefler
o=
Y
= cESST®
2 25xRQE
:0 = C = .
> 38 ELSD Hedefin 2008 yilinda
% e28%: 2 gerceklesmesi
S T2 a ongorilmektedir. 2007
o> Eg >3 £ yilinda biiltenin hazirlik
@ g € < k= g 1 adet biilten 0 %0 | Galismalarina baglanmistir
= T2 x ve taslak tamamlanmak
3 525570 lzeredir
E DI NEE '
5 "Eg2¢8
S V5 s o ®©
2 s 28 > c
) o2 g2
B TZ>25
~ Heo ) E =
[0} Sm
un z
— — = C
2 BE o0
= o (S8 c
£y ECSE
Qe T%L B
= . ) o)}
) o =0
> 2 >0 gowy
Pé‘ oy L2l o 2008 yilinda hedef ile ilgili
S =3 g TOE © 1 adet yazilim 0 %0 | calismalara baslanmasi
Ss 2E50%D éngoriilmektedir.
= C o 0. n
v D com
© c O
= > L= ©
= ¢ = Q@©
X = L <
=] [r =
v - Q VO m©
c < Soc5
= N ©
29 LR
© >
c c =
X == © o
ge 5% e Es 2007 yilinda Baskanhgimiz
o _% r= f) g © Biitce ve Performans Sube
=0 5E23 Mudurlagu, Stratejik
f— . .
S5 2935 QY Yonetim ve Planlama Sube
55 xBESE 4 adet Muidiirligi, Ig Kontrol ve
5 & .5 25 i 4 adet yonerge | %100 | On Mali Kontrol Sube
c N S>EST® yonerge Miidiirligi ve Muhasebe
c 8 Wt = Q2 iuriug ,
£ & g 82° Kesin Hesap ve Raporlama
% 5 B oD 3 SHbe MUdL’_lrluéu
= G %:‘g g yonergeleri
= T s s tamamlanmigtir.
= = >
€
N
£
[J]
)
@
2] 5
(] < .
2 2 2007 yilinda el kitabinin
D ic] hazirlik calismalarina
-n bl
- I~ baslanmistir ve taslak
\ n 1 adet el o " .
o = : 0 %0 | tamamlanmak (zeredir.
c s kitabi
£ @
< £
= 2
1) a
©
F
hd
)
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Stratejik Stratejik
Hedeflenen | Gergeklesen 0
Amaclar Hedefler cexles /o Agiklama
8 o 2007 yilinda Taginir Mal
o = B E Yonetmeligi, Toplam Kalite
2 ‘C" g 5 Y6netimi, memuriyete yeni
S 0L g baslayanlar icin hizmet igi
> oo £ 2 O T
& o= E £ egitim ve personelin bilgi
o T5 8B becerilerini artirmaya
g B¢ E g yonelik egitimler verilmistir.
= s § ,*é,zu — . o Satin alma konusunda da
= 802 = 12 egitim 6 egitim %50 | 2007 yili sonuna kadar bir
> = R~ egitim verilmesi
= ~2g 2 planlanmaktadir 2008
S § s 3 ylinda da eitimlerin
© g XD devam etmesi
£ 75T ” lanlanmaktad
= & 52 planlanmaktadir.
E 85
23 ga
5= =
° 2 5
g é g 11 ofis, 1 2 ofisve 1 2007 yilinda yapilan 2 ofis
23 o vezne vezne disinda kalan diger 9 ofisin
= ‘E yenilennllezinin 2008 yili
O B

E = g‘ 57 kisilik bir :grr:]:rrflar?mz\;
c O Uy
5% 3 Ortak egitim salonu planlanmaktadir.
52 S kullanim
Q. . e .
5 % alanlar 18 kisilik bir
o5 £ toplanti
L uvr o
> = © salonunu
5 &
e =
c S, %35 | Calisanlarimiza yonelik
5 5
5 ks
& g
N S
(IJ' n
g s
< 8
X S
= N
F Y
& °

7]

I

sekilde ergonomik hale getirmek.

4 adet sosyal

2 adet sosyal

etkinlik etkinlik
m;i\a/g: ton 4 adet
y motivasyon
arttirnic -
- arttirial etkinlik
etkinlik

sosyal, kilttirel ve sportif
faaliyetlerin 2008 yilinda
devam etmesi
planlanmaktadir. Ayrica
2008 yilinda personelimizin
calisma motivasyonunu
artiricl galismalar
kapsaminda; basarili 5
personelimize “Basarl
Sertifikas!” verilmesi
Ongorilmektedir.
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus, kurumsal anlamda ve personel
anlaminda geng ve dinamik bir birimdir. Personelimizin 6zverili calismasi bizim en
bliylk avantajimizdir fakat deneyimli uzman personel, donanim ve alt yapi
bakimindan eksikliklerimiz bulunmaktadir. Eksikliklerimizi mimkin olan en kisa
strede gidermek ve bu siire igerisinde islerin aksamadan yilrimesini saglamanin
gayreti icindeyiz.

Baskanligimizin donanim ve alt yapi eksikliklerini gidermek igin yirGttiigl calismalar,
diinyada degisen egilimlere paralel olarak, “6nce insan” odakl olup; faaliyetlerimizi
de bu eksende 6nceliklendirmekteyiz.

Politika ve onceliklerimizin esas kaynadi olan Orta Vadeli Programin temel amaci,
Dokuzuncu Kalkinma Planinda da ifadesini bulan “istikrar icinde buylyen, gelirini
daha adil paylasan, kiresel dlcekte rekabet gictine sahip, bilgi toplumuna dénisen,
AB'ye Uyelik icin uyum slrecini tamamlamis bir Tlrkiye” vizyonunu esas alarak,
insanimizin  yasam kalitesini artirmaya yodnelik bir program ve bitge sireci
gerceklestirmektir. “Bilgi toplumuna déniisen” ifadesiyle Universitelere biiyiik bir
sorumluluk yiikleyen Programin biitce siirecinde Universitemiz Stratejik Yoénetim ve
Planlama, Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali
Hizmetler fonksiyonlarini yiriiten Baskanligimizin éncelikleri;

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi; Baskanhigimiz 2007 yili
icerisinde, calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi calismalari kapsaminda,
fiziki ortamin ve teknolojik imkanlarin iyilestiriimesi, mevcut imkanlarin gdzden
gegirilmesi ve yeniden dizayni faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Fiziki alan iyilestirilmesi kapsaminda Baskanligimiza tahsis edilmis olan 693 m?
kullanim alani, Baskanligimiz alt katinin da eklenmesi ile yaklasik olarak 1079 m* ye
ulagmistir.

Alt kat icin yapilan tadilat sonucunda, igerisinde toplanti salonu, egitim salonu, ve
arsiv de bulunan 385,87 m¥lik bir alan tretilmistir.

Ayrica Ust kat mevcut yerimizde de bazi ofislerde tadilat calismasi yapilmistir. Bu
ofisler hem yenilenmis, hem de ebatlari yeniden dlizenlenerek daha ferah ortamlar
yaratiimaya calisiimistir.

Fiziki alandaki yeniden sekillendirme neticesinde Baskanhgimiz personelinin yerlesim
planlari da gdzden gecirilmis ve ayni isi yapan personeller, bagli oldugu midirlikler
de dikkate alinarak ayni ofislere yerlestirilmistir. Ofis yerlesim planlari, konunun
uzmani ic mimarlar tarafindan dizayn edilmistir.

Galisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi kapsaminda teknolojik kaynaklar
da vyeniden degerlendiriimistir. Bu baglamda, eski bilgisayarlarin bir kismi
yenilenmigstir. Yeni alinan bilgisayarlarin aliminda, monitorlerin gdzleri yormamasina,
klavye ve mouselarin kol ve bilek saghgdi icin uygunluguna dikkat edilmistir.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalari bizim icin stireklilik arz eden bir konu olup,
kaliteli is ve hizmet Uretimi igin her zaman 6nceliklerimiz arasinda olacaktir.
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Hizmet ici egitim verilmesi; Baskanligimizin gérev alanina giren konular, teknik
bilgi ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir.
Ilgili mevzuat yeni ve siirekli revize edilmektedir. Mevcut personelimizin ¢odu
memuriyette yenidir. Bu ve benzeri nedenler, Baskanlik olarak hizmet ici egitime
daha fazla 6nem ve 6ncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

Donanim eksikliginin giderilmesi; Baskanligimiz 2007 yiinda, basta bilgisayar
olmak Uzere iglerin ylratilmesini aksatan teknolojik ekipman, kirtasiye ve demirbag
eksikliklerinin blylk bir kismini tamamlamaya calismaktadir. Bu dogrultuda, 12 adet
yuksek kapasiteli bilgisayar, 8 adet yazici, barkod okuyucu ve yazicilari, USB bellek,
kirtasiye ve sarf malzemeleri alimlari yapilmistir.

Bununla birlikte, personelimizin rahat ve verimli galisabilmesi icin gerekli bilgisayar
cevre birimleri ve parcalari ile glinin sartlarina gére ihtiyac duyulabilecek teknolojik
ve dider eksikliklerin tedarik edilmesi, 2008 yili ve sonraki yillarda da onceliklerimiz
arasinda yer alacaktir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik uyarinca Baskanhigimiz Yonetim Bilgi Sistemini
olusturmakla ylkimlidur. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir ylikimlulik
olmasinin yani sira Universitemiz acgisindan islerin  akisini  hizlandiracad,
kolaylastiracagi ve hata oranini minimuma disirecegi icin de 6nemlidir.

C- Diger Hususlar

Baskanligimiz misyon, vizyon ve onceliklerini belirlerken Universitemizin Stratejik
Planinda da belirtilen misyon, vizyon ve oncelikleri gbz 6nliinde bulundurmustur. Bu
nedenle de Universitenin yiIl icerisinde &nceliginin  dedismesi  durumunda
Baskanligimiz da énceliklerini gézden gegcirerek Universiteye uyarlayacaktir.
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III- PERFORMANS BILGILERI

A- Faaliyetlere iliskin Bilgi Ve Degerlendirmeler

Baskanligimiz sube muddrliklerinin faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi ile 5436 sayili kanunun 15. maddesine istinaden
hazirlanan yoénergelerinde belirlenmistir.

Baskanligimiz misyon ve vizyonuna uygun olarak olusturmus oldugumuz stratejik
amag ve hedeflerimizin Ust gayesi, faaliyetlerimizin gergeklesmesi slirecini ve sunulan
hizmetin kalitesini iyilestirmek ve gelistirmektir.

Bu iyilestirme ve gelistirme siireglerinin saglam bir zemine oturtulmasi ve sirekli
kilmmasi, amac¢ ve hedeflerimizin kliclik dilimlerini olusturan performans
hedeflerimizin gercekciligine, yapilabilirlijine ve kaynaklarimizla hangi 6lclide
destekleyebildigimize baghdir.

Olusturulan performans programlari ve bunlarin geri bildirimi niteligindeki faaliyet
raporlari, planlamalarimiz icin yol gosterici olacaktir. Aldigimiz bu geri bildirimlerle
faaliyetlerimizin sunum Kkalitesini her yil daha ileriye goétiirmenin azmi ve gayreti
icinde olacagiz.

Amac ve hedeflerimize ulasabilmek icin sirdirdigimiiz faaliyetler;
Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Faaliyetleri;

e Stratejik Plan ve Yilhik Performans Programina uygun olarak biitgenin
hazirlanmasi; Biitce; Maliye Bakanhdl tarafindan yayinlanan “Biitce Hazirlama
Rehberi” ile Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi tarafindan yayinlanan “Yatirm
Programi Hazirlama Rehberi”nde belirtilen esas ve usuller dogrultusunda hazirlanir.

e Aynntih harcama ve finans programi hazirlamak; Birimlerden Biitce ve
Performans Programi Sube Midirligline gelen harcama programi teklifleri konsolide
edilerek, Universite biitcesine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanr.
Bu programa uygun olarak ayrintili finansman icmal cetveli hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilir.

o Biitge islemleri; Bitce islemlerine ait kayitlar elektronik ortamda tutulur, bitce
istatistiklerinde kullaniimak tizere dosyalanir.

e Yatinm Islemleri; Yatirm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra
odeneklerin Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair
Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce 6denek islemleri agisindan
koordinasyonu saglanir.

e Gelir tahakkuk islemleri; Kurumun 6z gelirlerinin belirlenmesi ve tahsilinin
yapilabilmesine iligkin tahakkuk islemleri bu birimde yapilir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiiniin Faaliyetleri;

o Stratejik Planin Hazirlanmasi; Universite Stratejik Planinin  hazirlanmasi
amaciyla Midurliigimiz tarafindan Universite harcama birimlerinden, Devlet
Planlama Tegkilati Mdistesarligi’nin  kamu kuruluslari icin yayinladigi “Stratejik
Planlama Kilavuzu”nda belirtilen kriterlere uygun olarak hazirladiklari birim Stratejik
Planlar istenir. Midurlligiimiz tarafindan, Baskanligimiza gonderilen birim Stratejik
Planlari incelenerek Universite Stratejik Plani hazirlanir. Ayrica Universite ve birimlerin
stratejik planlama siresinde ihtiyac duyacaklar egitim ve danismanlik hizmetleri
midurligimiz  tarafindan  verilir.  Baskanlik stratejik plan  galismalarinin
koordinasyonu, basima hazirlanmasi ve Stratejik Planda belirtilen amaclara ulasilip
ulasiimadigini gérmek icin hedef takipleri yapilmasi da faaliyetlerimiz arasindadir.

e Performans Programinin Hazirlanmasi; Stratejik Planlarin yillk uygulama
dilimlerini olusturan performans programlari Maliye Bakanhginca belirtilen usul ve
esaslar gercevesinde harcama birimleri tarafindan olusturulur. Harcama birimlerinin
performans programlari konsolide edilerek Universitenin idari performans programi
hazirlanir.

« Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi; Universite faaliyet raporu; harcama birimi
faaliyet raporlari, kesin hesap verileri ve dederlendirme raporlari cercevesinde,
Universite faaliyet sonuclarini gdsterecek sekilde hazirlanip lst ydnetimin onayina
sunulur.

o Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans amag¢ ve hedeflerinin
degerlendirilmesinde kullanilacak verilerin tespiti; Stratejik amag ve hedefler
ile performans amag ve hedeflerinin dederlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar Devlet
Planlama Tegkilati Mistesarligi ve Maliye Bakanldinca belirlenir. Strateji Gelistirme
Kurulu ile beraber Universite stratejik gdstergelerini belirler. Bu gostergelerle ilgili
veriler Baskanligimiz tarafindan birimlerden temin edilir.

e Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi ve Istatistiki verilerin
Depolanmasi; Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif
etmek Uzere analiz etmek, verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini ylritmek.
Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve
Esaslari Hakkinda Yodnetmelikte “Yonetim Bilgi Sistemine iligkin hizmetleri yerine
getirmek” bu Sube Midurligiinin gorevleri arasindadir.
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Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Faaliyetleri;

e Taahhiit evraki ve sodzlesme tasarisinin kontrolii; Harcama birimlerinin
harcamay! gerektirecek taahhlt evraki ve sdzlesme tasarilari kanunla belirlenen
miktar agmasi durumunda kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhlt evraki ve sdzlesme
tasarilari Baskanlikca yapilan islem sonucunda goris yazisi ile harcama yetkilisine
gonderilir.

o Odenek aktarma islemlerinin kontrolii; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca Universite biitcesi icinde
yapilacak aktarmalar harcama birimlerinin talebi izerine I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Midiirliga tarafindan kontrol edilir ve Rektdriin onayina sunulur.

o Odenek génderme belgelerinin diizenlenmesi; Odenek gonderme
belgelerinin dlizenlenmesi ve ddenek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi
anlamina gelen 6n kontrol islemlerinin yapilmasi ve uygun goris verilmesi bu Sube
Mudarltga tarafindan yapilir.

e Kadro dagitim cetvellerinin kontrolii; Cetveller 190 sayih Genel Kadro ve
Usulti Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve Kadro Ihdas Serbest Birakma ve
Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda yonetmelik
hiikimleri gercevesinde Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligi ile uygunluk
saglandiktan sonra Baskanlikga kontrol edilir.

e Seyahat karti listelerinin kontrolii; Seyahat karti verilecek personel listesi,
harcama birimlerinin teklifi lzerine Bagkanlk tarafindan ilgili mevzuat ile Maliye
Bakanliginin diizenlemelerine uygunluk ve biitce &deneginin yeterliligi ydniinden
kontrol edilir.

e Gegici isci pozisyonlarinin kontrolii; Merkezi Yonetim ve Bitce Kanununda
belirlenen yetki cercevesinde, gecici isci pozisyon sayilari (adam/ay) aylar ve birimler
itibariyle dagilimi kontrol edilir.

¢ Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolii; Harcama birimlerince teskilat
yapilari ve ihtiyaclarina gore hazirlanan seyyar gorev dagiimi listeleri, 6245 sayili
Harcirah Kanunu, 6denek durumu ve Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen
cetvellere uygunluk agisindan incelenir.

e Yan odeme cetvellerinin kontrolii; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
gecici 9.maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarinin
islemleriyle ilgili cetveller kontrol edilir.

e Maliye Bakanhg: tarafindan vize edilen sozlesme cetvelleri ve toplu
sozlesmelerin ilgili kanunlarina uygunluk yoniinden incelenmesi; Bu
sozlesmeler Baskanlikca, Maliye Bakanhgi tarafindan vize edilen cetveller ve tip
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sozlesme ile ilgili kanunlara, diger mevzuata ve bitcelerinde 0ngorilen
dizenlemelere uygunluk yéniinden incelenir.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Faaliyetleri;

e Mali islemlerin muhasebelestirilmesi; Muhasebelestirme islemleri bu Sube
Middrligla tarafindan  Universitemizin tabi oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari cercevesinde

yapilir.

e Gelir ve alacaklarin tahsili; Sube Midirligli, Muhasebe Yetkilileri araciidiyla
tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya
mahsuben tahsil eder.

e Gider ve Borclarin Odenmesi; Gider ve borclar Ust Yéneticinin onayi ile
muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine 6denir.

o Universite kesin hesabinin hazirlanmasi; Universite kesin hesabi bu Sube
Mudurliga tarafindan hazirlanarak Milli Egitim Bakani, Rektoér ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan onaylanir ve Maliye Bakanligina, Yiksekogretim
Kurumuna ve TBMM Plan Biitce Komisyonuna gonderilir.

e Tasinir ve tasinmazlarin kaydinin tutulmasi; Mevzuata gore tutulan taginir
ve tasinmazlarin kayitlar Universite bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlari da
eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

e Mali istatistiklerin hazirlanmasi; Universitemiz mali istatistiklerinin
hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler bu Sube Midirligi tarafindan
hazirlanarak Maliye Bakanlgina gonderilir.

e Mali islemlerin raporlanmasi; Tim rapor, cetvel ve belgeler hazirlandiktan
sonra bir érnegi harcama birimleri tarafindan Baskanhgimiza gonderilir.

Baskanligimizin yukarida belirtilen faaliyetlerini gergeklestirmek icin, sube
mudurliklerinin faaliyetlerinin kaynak ihtiyaci 2008 bitge teklifi tahminlerine uygun
olarak Tablo 9'da gdsterilmistir. Personel Giderleri, Sosyal Gulivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alimi Giderlerine bakildiginda biitgeden en
fazla pay! % 35,9'la Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurliginin aldigi
gorilmektedir. Diger Sube Middrliiklerine bakildiginda; Baskanlik biitcesinin %28,2'si
Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidirliigiinin Biitcesine, %20,5i Biitce ve
Performans Programi Sube Midirliglinin Biitcesine, %15,4'U ise Stratejik Yonetim
ve Planlama Sube Mudiirligiiniin Biitcesine aittir. 2008 yilinda TUBITAKtan alinmasi
planlanan 500.000 YTLlik MYBS proje tutari Tablo 9'daki toplam bitgeye dahil
edilmemistir.
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Tablo 9: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Maliyet Tablosu

Birimler Faaliyetler zooguzaegivm
w3 Biitce Islemleri 111.670
5 %>§= Gelir Tahakkuk Islemleri 55.835
§ g g ‘_:'; Biitgenin Hazirlanmasi 22.334
a ‘5 §1§ Ayrintill Harcama ve Finans Programi Hazirlanmasi 22.334
* & Yatinm Iglemleri 11.167
Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Biitcesi 223.340
E o Universite Faaliyet Raporunun Hazirlanmasinda Koordinasyon 23.754
% 2.3 [Stratejik Planin Hazirlanmasi 40.584
E g .—: Performans Programinin Hazirlanmasi 40.173
x0T Istatistiki Verilerin Depolanmasi 13.482
_9? f_% = Hedef ve Amag Dederlendirilmesinde Kullanilacak Verilerin 10.984
ga Tespit edilmesi '
@ Yénetim Bilgi Sistemi Olusturulmasi ve Desteklenmesi 8.802
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiiniin Biitgesi 167.777
° Tahakkuk Evraki ve Sézlesme Tasarisinin Kontrolii 153.615
t M.B. Tarafindan Vize Edilen S6z. Cetv. ve Toplum
S 5 Sozlesmelerinin Ilgili Kanunlarina Uyg. Yén. Inc. >8.374
E ’5:5‘ Gecici Isci Pozisyonlarinin Kontrolii 30.723
c 3 Yan Odeme Islemlerinin Kontrolii 18.434
:3 g Kadro Dagiim Cetvellerinin Kontrolii 15.361
% § Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi 12.289
s o Odenek Aktarma Islemlerinin Kontroli 9.217
N Seyahat Karti Listesinin Kontrolii 6.145
l Seyyar Gorev Tazminati Cetvellerinin Kontrolii 3.072
Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Biitcesi 307.229
c g S Mali Islemlerin Muhasebe Islemleri 172.092
@ 22 | Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi 58.668
:‘; %E Mali Islemlerin Raporlanmasi 58.668
3 f) E Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi 31.289
E 2 g Gelir ve Alacaklarin Tahsili 31.289
g g & | Gider ve Borglarin Odenmesi 19.556
T Tagsinir ve Taginmazlarin Kaydinin Tutulmasi 19.557
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Biitgesi 391.119
Baskanlik Biitcesi 814.465
Diger Kaynaklar 275.000
TUBITAK| 500.000
TOPLAM* | 1,089.465

* Toplam deger 500.000 YTL'lik TUBITAK payi hari¢ hesaplanmistir.
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B- Projelere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Baskanligimiz amag ve hedeflerine ulasmak igin ydritilen faaliyetlerin ve hizmetlerin
daha hizli, glivenilir, etkin ve hata orani dislk bir sekilde verilmesini saglamak
amaciyla proje calismalarina baglanilmistir. Bu kapsamda bazi projelerimizin
yazihmlarinin alimi yapilmig ve uygulama safhasina gecilmistir. Bazi projelerimizin
yazilmlar ise alim asamasindadir. Fiziki projelerde de altyapi calismalarina
baglaniimistir.

Baskanligimiz faaliyet ve hizmetlerin sunum kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak icin
yuritilmekte olan projeler sunlardir;

A- Yazilim Projeleri
1. Tasinir Mal Otomasyon Sistemi

Tasinir Mal Otomasyon Sistemi Projesi ile Universitemiz harcama birimlerince
kullanilan ve 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayll Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrirlige giren Tasinir Mal Yonetmeliginde;

e 150 Tuketim Malzemeleri

e 253 Tesis, Makine ve Cihazlar
e 254 Tasitlar

e 255 Demirbaglar

olarak sayilan tasinirlarin ve dayanikli tasinirlarin kaydi ve takibinin yapilmasi
ongorilmustar.

Sistem 24 saat kesintisiz galisacak olup, sistemi kullananlar igin 6zel bir bilgisayar
egitimi gerektirmeyecek sekilde kullanimi kolay olacaktir. Her kullanicinin bir kullanici
kodu ve sifresi olacak ve yetkilendirme bu kullanici koduna gére yapilacaktir. Yetkisiz
kullanicilarin sisteme girisi engellenecektir.

Alinacak modiil, temel olarak 3 bélimde yapilandirilacaktir.

Sistem Yonetim Modiilii

e Gerekli harcama birimi, ambar, birim, kullanici, ekonomik kod, taginir, 6igl
birimi, firma tanimlari Hacettepe Universitesi tarafindan sinirsiz sayida
yapilabilecektir.

o Universite ve her harcama birimi icin ayr kullanici tanimlari yapilabilecek ve
kullanicilara  verilen  haklar  dodrultusunda  yapabilecekleri  islemler

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI

35



H.U. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

belirlenecektir.

Sistem Birim Modiiliu

e Taginirlarin hesap kodlar bazinda, kendi birimi ve kisiler bazinda konsolide
raporlari alinabilecektir.

e Dayanikli taginirlar kuruma giris yaptigi anda sicil numaralar verilerek barkod
hazirlanacaktir.

e Dayanikl tasinirlarin hareketleri barkod okuyucular araciligi ile sisteme
girecektir.

e Taginirlarin ambarlar arasinda aktarimi mimkun olabilecektir.

e Tasinir istekleri internet Gzerinden yapilacak ve aninda birim tasinir kayit ve
kontrol yetkilisinin ekranlarinda goériinecektir.

e Her kullanici kendi Uzerindeki tasinirlari ve dayanikli tasinirlari internet
Uzerinden gorebilecektir.

¢ Bilginin kaydi veya silinmesi esnasinda, ekrana, kullanicidan onay isteyen uyari
mesajlari gelecek; yalnizca onay verilirse islem gerceklestirilebilecek, aksi
takdirde iptal edilecektir.

Sistem SGDB Modiilii

e Kullanicllar e-mail yolu ile bilgilendirme amacgh otomatik iletisim
kurabileceklerdir.

e Tasinirlarin hesap kodlari bazinda, birim ve kisi bazinda konsolide raporlari
alinabilecektir.

Proje 2007 yilinda Universitemizce 6zel bir firmadan alinmis ve firmanin destegiyle
kurulumu tamamlanmistir. Baskanligimiz, 01/07/2007 tarihi itibariyle uygulamaya
koydugu sistem hakkinda Universitemiz Senatosuna, Universitemiz birimlerine ve
diger Universitelere bilgilendirme toplantilari ve egitim toplantilari diizenlemektedir.

2. Merkezi Yonetim Bilgi Sistemi

Baskanliimiz Stratejik Planinda yer alan; Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini
olusturacak olan bir proje baslatilarak 2009 yili sonuna kadar aktif hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte "YOnetim Bilgi Sistemine iliskin hizmetleri yerine getirmek” ile
gorevlendirilen Baskanligimiz, ortakl bir proje ile diger bitiin Universitelere 6rnek
olacak bir Yonetim Bilgi Sistemi olusturmayi planlamaktadir.
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3. Barkod Okuyuculu Evrak Takip Sistemi

Baskanligimizda ilke olarak kabul edilen misteri memnuniyetine dayal hizmet verme
anlayisi geregince: Baskanhgimizin, evrak akis semasi c¢ikartilarak, evraklarin “barkod
okuyucu” sistem Uzerinden yuritilmesi hedeflenmektedir. 2008 yili sonuna kadar
“barkod okuyucu” sistemin tam olarak uygulamaya gegcirilmesi hedeflenmektedir.

Bu sistemin tam olarak uygulamaya gegirilmesi ile;
e Evrak takip ve kontrolliniin yapilmasi,
e Birimler arasinda iletisim kopuklugunun éniine gecilmesi,
e Hata riskinin en aza indirgenmesi,
e Evrak akis giivenliginin tam olarak saglanmasi,

e Evrak sonuglandirma siiresinin asgari diizeye indirilmesi planlanmaktadir.

4. Faaliyet Raporu Hazirlama Programi Otomasyonu

17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren
Idarelerce Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik geregi, Universitemiz
birimlerince hazirlanacak faaliyet raporlarini; birime iligkin istenilen verilerin
girilmesiyle Uretebilecek ve onlar konsolide ederek Universite Faaliyet Raporunu
olusturacak bir sistem kurulumu ve bunun igin gerekli yazihm alimini da igeren bir
projedir.

Sistem 24 saat kesintisiz calisacak olup, sistemi kullananlar icin &zel bir
bilgisayar egitimi gerektirmeyecek sekilde kullanimi kolay olacaktir.

Her kullanicinin bir kullanici kodu ve sifresi olacak ve yetkilendirme bu kullanici
koduna godre yapilacaktir.Yetkisiz kullanicilarin sisteme girisi engellenecektir.

Alinacak modiil, temel olarak 3 bélimde yapilandirilacaktir.

Sistem Yonetim Modiilu

e Birim faaliyet raporunu olusturan verilerin giris asamalari ve detaylan
hazirlanacak ve glincellenecektir.

e Kurum ve birim kullanicilari tanimlanacaktir

e Birim kullanicilarinin e-mail adresleri kullanici adi olarak tanimlanacak ve
parolalari otomatik olarak (Uretilip, e-mail adreslerine otomatik olarak
gdnderilecektir.
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Sistem Birim Modiilu

e Faaliyet raporunu olusturan tiim veriler, online form araciligi ile bolimler
halinde girilebilecektir.

e Birim tarafindan faaliyet raporunu olusturan tiim verilerin girilmesi sonrasinda,
birim faaliyet raporu otomatik olarak olusacaktir.

e Birim calisani ve/veya sorumlulari sadece kendi birim ve alt birim faaliyet
raporlarina ulasabileceklerdir.

Sistem SGDB Modiilii

= Birimler tarafindan girilen tiim verileri temel alip, Universite bazinda konsolide
ederek (donemsel veya anlik) faaliyet raporunu otomatik olarak olusturacaktir.

» SGDB calisani ve/veya sorumlulari, kurum igindeki birimlerin faaliyet raporlarina
ulasabilecektir.

= Universite bazinda faaliyet raporunun metinsel verileri konsolide edilirken, SGDB
calisani ve/veya sorumlulari veriler lizerinde dlizeltmeler yapabilecektir.

5. Ihale Uygulama Otomasyonu

Alinacak yaziim ile 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 18. maddesinde belirtilen;
e Acik ihale
o Belli istekliler arasinda ihale
e Pazarlik usuli

e Dogrudan temin usull ihalelerin, ihaleye hazirlik, ihale siireci ve ihale sonrasi
tim slregleri elektronik ortamda gergeklestirilebilecektir.

Sistem, kullanicilarin ihale sirecinde hata yapmalarini engelleyecek uyar ve hata
mesajlarina sahip olacaktir. Ornegin, yeterlilik alamayacak durumda olan bir firma
teklif veremeyecektir.

Kurum vyapisi cergevesinde kullanicilar tanimlanacak, tanimlanan kullanicilar
kendilerine verilen kullanici adi ve sifre ile sadece yetkili olduklari kinhmda ihale
islemine mdudahil olabileceklerdir. Kullanicilar kendi seviyelerinde ve tim alt
seviyelerde, ihale usulliine, durumuna (tamamlandi, devam ediyor, iptal edildi),
kurum kirlimina, ihale adina ve tarih araligina gore, ihale arayabilecek ve o ihale ile
ilgili tim bilgileri goruntileyebilecek ve yukarida belirtilen tim belgelere tekrar
ulagabileceklerdir.

Alinacak modiil, temel olarak 3 bélimde yapilandirilacaktir.
Sistem Yonetim Modiilii

e Birimlerce kullanilacak ihale otomasyonunda bulunan degiskenlik arz edebilen
parametrelerin girilmesi saglanacaktir. (st limitler ve giinler gibi)

e Birimlerin kullanabilecegi biitce tanimlanacaktir.
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e Hiyerarsik kurum ve birim kullanicilarn tanimlanacaktir.
Sistem Birim Modiilu

e Yeni bir ihale taniminin yapilmasi,

e Yaklasik maliyet komisyonunun tanimlanmasi,

¢ Yaklasik maliyet bilgilerinin girilmesi,

o Ihale komisyonunun tanimlanmasi,

« Ihaleye katiimaya iliskin hususlarin,

e Istenilen standart formlarin,

e Ekonomik ve mali yeterlilige iliskin belgeler ve bu belgelerin tagimasi gereken
kriterlerin,

e Mesleki ve teknik yeterlilige iliskin belgeler ve bu belgelerin tasimasi gereken
kriterlerin,

o Ihale ile ilgili diger tim bilgilerin (ihale tarihi, saati, usulii vb.) girislerinin
yapilabilmesi gerceklestirilebilecektir.

Sistem SGDB Modiilii

e Birimler tarafindan yapilan gegmis ve glincel tim ihale bilgilerine hiyerarsik
olarak ulasilabilecektir.

e Birimler tarafindan gergeklestirilen ihalelerde gergeklesen fiyatlar Uzerinden
capraz sorgulama yapilabilecektir.

6. Ogrenci Harglan Gelirleri Tahakkuk ve Takip Otomasyonu

Bu sistem ile Universitemiz 6grencilerinin har¢ paralarinin takibinde cikan
sorunlar giderilecektir. Har¢ parasini yatiran 6drencinin, alinacak olan program
sayesinde yatirdigi miktar internet Uzerinden gorilecektir. Bu da kayit sirasinda
ogrencinin  islemlerini  hizlandirarak  6grenci  memnuniyetinin  yikselmesini
saglayacaktir. Ayrica kayitlarda yatirilan harg (cretlerinin hangi tarihte ve kim
tarafindan yatinldigi Baskanhgimiz tarafindan gorilecektir. Bu da 6grenci harglarinin
takibinin ve kontroliiniin daha hizli ve glivenilir olmasini saglayacaktir. 2008 yilinda
alimi yapilacak olan sistemin, 2008 yili sonuna kadar uygulamaya konulmasi
planlanmaktadir.
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B- Fiziki Projeler
1. Alt yapi cahismalan

Bagkanlik personelinin daha etkin ve verimli galismasi icin fiziksel kosullarin
iyilestirilmesi calismalarina baglanmistir. 2007 yilinda su an hizmet verdigimiz alanin
alt katinda arsiv odasi, 57 kisi kapasiteli egitim salonu, 18 kisilik toplanti salonunun
yapimi tamamlanmistir. 2008 yili sonuna kadar mevcut ofislerinde tadilatlari yapilarak
calisma ortamlarinin daha ferah ve hizmet verme kolayligi saglayacak sekle
getirilmesi amaclanmaktadir.

B- Performans Hedefleri Tablosu
- Kaynak Ihtiyac
Stratejik amac ve hedefler icin belirlenen kaynak ihtiyaci Universitemiz biitcesinden

Bagkanligimiza ayrilan kaynak ile diger baskanlik ve TUBITAKtan saglanacak proje
destekleri ile temin edilecektir.

Tablo 10: Kaynak Tablosu (YTL)

Kaynaklar 2007 2008 2009 2010
Personel Gideri 757.000 527.786 548.898 570.854
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet | g 050 | 75432 75.909 79.021
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 160.000 214.247 222.713 231.134
*Diger Kaynaklar 250.000 275.000 100.000 0
TUBITAK 0 500.000 700.000 0

Toplam | 1.352.000 | 1.589.465 | 1.647.520 881.009

*Birim butcesi harici kaynaklar

Baskaligimiz, 2007-2011 Stratejik Planinda belirlemis oldugu birinci stratejik amaci
icin 2008 yili toplam kaynaginin %92.4'G olan 1.454.450,78 YTL'sini, ikinci stratejik
amaci icin ise toplam kaynadinin %7.6'sina karsilik gelen 135.014,22 YTL'sini
ayirmistir.
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Baskanligimizin stratejik amaclarina ulasmak icin belirledigi sekiz hedefin kaynak
ihtiyaci ve performans hedeflerinin kaynak ihtiyaci; 2008 buitce teklifine uygun olarak
Tablo 11 ve 12'de gosterilmistir.

Tablo 11: Stratejik Hedefler ve Kaynak Ihtiyaci (YTL)

STRATEJIK HEDEFLER 2008

1.1: Universitemiz birimlerinin yillari biitce islemlerinin tamaminin
internet ortamindan (e-kurum bitce tasarimini) ylritilmesini 2.493,39
gelistirmek, bunlara yonelik bilgi aginin 2009 yili sonuna kadar
olusturulmasini saglamak.

1..2: Baskanligimiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar 844.153,94
tamamini elektronik ortamda yUritmek.

1.3: Biitce ve mali konularda, Universitemizin birimlerini bilgilendirmek
icin yilda en az bir defa yayinlanmak lizere “Biitce ve Mali Konular
Builteni”nin 2008 yili sonuna kadar gikartilmasini saglamak.

70.414,69

1.4: Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak olan bir
proje baslatilarak 2009 yili sonuna kadar aktif hale getirilmesini
saglamak.

514.322,91

1.5: Bagkanlik alt birimlerinin caligma esas ve usullerine iliskin gérev -
tanimlarini da iceren yénergeleri 2007 yili sonuna kadar olusturmak.

1.6: Stratejik Plan ve Performans Programi hazirliklarina yonelik
kurum igi tiim personelin yararlanabilecegi el kitaplarinin 2008 yili
sonuna kadar basiimasini saglamak.

23.768,96

Stratejik Amacg 1 Toplam 1.455.153,89

2.1: 2007 yih basindan itibaren calisan personelin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik hizmet ici editim seminerlerini siirekli verilir hale
getirmek.

10.621,41

2.2: 2007 yili bagindan itibaren calisan personelin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik hizmet ici egitim seminerlerini siirekli verilir hale
getirmek.

123.689,70

Stratejik Amac 2 Toplam 134.311,12
Toplam 1.589.465,00
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Tablo 12: Performans Hedefleri ve Kaynak Ihtiyaci

(YTL)

AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

PERFORMANS HEDEFI
2008

Kaynak
Ihtiyaci
2008

Stratejik Amac 1: Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamaya yoénelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt yapiyi gliglendirmek

Stratejik Hedef 1.1: Universitemiz

birimlerinin yillari bitge islemlerinin
tamaminin internet ortamindan (e-
kurum bitge tasarimini)
yuritilmesini gelistirmek, bunlara
yonelik bilgi aginin 2009 yili sonuna
kadar olusturulmasini saglamak.

Performans Hedefi 1.1.1: 2008
yilinda e-biitge konusunda 80
kisiye egitim verilecektir.

2.493,39

Stratejik Hedef 1.2: Baskanligimiz

biitln birim islemlerinin 2011 yil
sonuna kadar elektronik ortamda
ylritilmesini saglamak.

Performans Hedefi 1.2.1: 2008
yilindan itibaren Stratejik
Planlama, Performans Esasli
Bitceleme ve Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda kullanilacak olan
verilerin kapsami, niteligi, niceligi
ve ulasilabilirligi konusunda elde
edilmis veriler tamamlanip
gincellenecek.

30.027,05

Performans Hedefi 1.2.2: 2008
yilinda 10 adet barkod okuyucu ve
6 adet barkod yazic alinacaktir.

17.974,07

Performans Hedefi 1.2.3: 2008
yilinda Barkot Okuyucu sistemi
hakkinda ilgili olan 100 personele
uygulamali egitim verilecek.

1.758,01

Performans Hedefi 1.2.4: 2008
yili sonuna kadar 4 adet yazilim
programi alinacak.

205.497,56

Performans Hedefi 1.2.5: 2008
yilinda Taginir Mal Otomasyon
Sistemi konusunda harcama
birimlerimizden 75 personele
hizmet ici egitim verilecek.

2.797,87

Performans Hedefi 1.2.6: 2008
yilinda bilgisayar, bilgisayar gevre
birimleri ve parca ihtiyacinin %60'
I karsilanacak.

20.333,84

Performans Hedefi 1.2.7: 2008
yili sonuna kadar elektronik
ortamdaki islemlerin hata orani
%90 azaltiimasi saglanacak.

565.765,53

Stratejik Hedef 1.3: Biitce ve mali

konularda, Universitemizin
birimlerini bilgilendirmek yilda en az
bir defa yayinlanmak tzere “Biitce
ve Mali Konular Biilteni”nin 2008 yili
sonuna kadar gikartilmasini
saglamak.

Performans Hedefi 1.3.1: 2008
yilinda bilgi kiitligina
olusturulmasina iliskin hazirlik
calismalar tamamlanip hizmete
sunulacak.

26.758,05

Performans Hedefi 1.3.2: 2008
yilinda Biitge ve Mali Konular
Biilteninin 2008 yilina ait sayisi
¢ikarilacak ve 200 adet basilacak.

43.656,64
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motivasyonunu arttirmaya yoénelik

. Kaynak
AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER PERFORMANS HEDEFI Ihtiyaci
2008
2008
o |Stratejik Hedef 1.4: Universite
> . . P . s . .
= = < Yonetim Bilgi Slste.mlnln' temelini Performans Hedefi 1.4.1: 2008
s © ® © |olusturacak olan bir proje o
cc£E0o baslatilarak 2009 vil yili sonuna kadar MYBS bitirilecek 514.322,91
~ 5 £ £ gDasatlara yli sonuna ve kismen uygulamaya konulacak.
ExX= 2 0 kadar aktif hale getirilmesini
% S o T 5 saglamak
8 2T g g Stratejik Hedef 1.5: Bagkanlik
S € % & :g alt birimlerinin calisma esas ve
o @5 S s|usullerine iliskin gérev tanimlarini 0,00
@ E = £' 9 da igeren yonergeleri 2007 yil
S © 3
g € ‘5 x .jsonuna kadar olusturmak.
v £ o § o Stratejik Hedef 1.6: Stratejik | performans Hedefi 1.6.1: 2008
@ £ L > & Plan ve Performans Programi yilinda Universitemiz birimlerinin
g2 € g hazirliklarina yonelik kurum igi ve calisanlarinin yararlanacadi 23.768.96
i & S £ |tiim personelin yararlanabilecegi |performans programina iliskin en o
E < Jféj el kitap|ar|n|n 2008 y||| sonuna az bir el kitabi hazirlanacak ve 100
? | kadar basilmasini saglamak. adet basilacak.
o X Performans Hedefi 2.1.1: 2008
> . - -
= £ |Stratejik Hedef 2.1: 2007 yili |Yiinda personcle yonellk en az 4 0,619 06
2= 8 |bagindan itibaren calisan 1zZMEL 161 €gitim programi 214
S0 N S hazirlanarak, uygulamaya
e personelin bilgi ve becerilerini konulacak.
2 '3 |arttirmaya yonelik hizmet igi — Hoden 2.1.2:2008
£ °E |egitim seminerlerini sirekli verilir || #rrormans mecen £.2.2:.
2 o hale getirmek yilinda personele Toplam Kaullte 708 .45
-~ = ) Yonetimi ile ilgili en az bir egitim !
% @, verilecek.
= 9 Performans Hedefi 2.2.1: 2008
8= yilinda galisma ortamini iyilestirici
& é’ alt yapi calismalarina yonelik 120.859,96
Q9w ofislerin yenilenmesi
S o tamamlanacaktir.
_a —
c @ Performans Hedefi 2.2.2: 2008
© -§ B yilinda personele yonelik en az iki 252,63
= Stratejik Hedef 2.2: 2008 yili |sosyal etkinlik yapilacak.
£ ~ |sonuna kadar calisma ortamini i
8 © tam glin yasanab”ir §ek||de Performans Hedefi 2.2.3: 2008
wE arttirmak icin basarili olan 5 1.026,96
g g personele basari sertifikasi
< S verilecektir.
= S Performans Hedefi 2.2.4: 2008
E o yilinda personel anketi
c S dizenlenerek galisanlarin 1.550,15
e ]
7, s}
£

calismalara devam edilecek.

Toplam

1.589.465,00
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- Performans Hedefleri ve Gostergeleri

Performans hedefleri tablolarinda, hedefe ne kadar ulasildigini degerlendirmek lizere
belirlenmis olan performans gdstergelerine, gosterge hedeflerine, daha &nceki
yillarda gosterge hedeflerinin gerceklesen seviyelerine ve kaynak ihtiyacina yer
verilmistir.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Universitemiz birimlerinin yillari biitce islemlerinin tamaminin internet
ortamindan (e-kurum biitce tasarimini) yiritilmesini gelistirmek, bunlara yonelik bilgi aginin 2009 yil
sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.1.1: 2008 yilinda, e-biitce konusunda 80 kisiye egitim verilecektir.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Egitim verilen kisi sayisi - - 80 60 60
Egitimin kisi basina - 31,1 YTL 35 YTL 37 YTL
maliyeti -
Egitim talebini i i 980 0485 %90
kargilama orani
Memnuniyet orani - - %85 %90 %95

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL)

2008 2009 2010
Baskanhk 5 493,30 | 210000 | 2.220.00

Biitcesi

Biitce

Diger
Kaynaklar 0 0 0
249339 g 0,00 0,00 Biitge Disi | LUBITAK 0 0 0
— - T T 1 Kaynaklar 5:%:;:;3“ 0 0 0
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve Toplam | 2.493,39 | 2.100.00 | 222000
Yard. ki) 2 S

2008 yilinda e- biitce konusunda 80 kisiye egitim verilmesi hedeflenmektedir. Egitimin kisi basina
maliyeti 33,3 YTL olarak hesaplanmistir. Bu hedefin gergeklesmesi igin 2008 mali yili Baskanlk
Bitgesinden 2.493,39 YTL ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.1: 2008 yilindan itibaren Stratejik Planlama, Performans Esasli
Biitceleme ve Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda kullanilacak olan verilerin kapsami, niteligi, niceligi
ve ulasilabilirligi konusunda elde edilmis veriler tamamlanip giincellenecek.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Verilerin glincellenme
sikhig i i 6 ay 3 ay Tay
GunceIIemIgn verilerin ) ) %70 94,80 %90
toplam veriye orani
Hata orani - - %20 %10 %5

Kaynak Ihtiyac

30.027,05

0,00

(Bin YTL)

0,00

0,00

Bsk. Bit.

Dig. Kayn.

TUBITAK  Bagis ve

Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitcesi

30.027,05

12.768

13.000

Diger
Kaynaklar

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

Bagis ve
Yardimlar

0

Toplam

30.027,05

12.768

13.000

2008 yilinda itibaren Stratejik Planlama, Performans Esaslh Biitceleme ve Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda kullanilacak olan verilerin kapsami, niteligi, niceligi ve ulasilabilirligi konusunda elde
edilmis veriler tamamlanip guincellenmesi hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklesmesi icin 2008 mali
yili Bagkanlik Biitgesinden 30.027,05 YTL ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

alinacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.2: 2008 yilinda 10 adet barkod okuyucu ve 6 adet barkod yazici

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Alinan barkot okuyucu i 6 10 20 20
sayisl
Birim basina diisen i 15 4 9 14
barkot okuyucu sayisi
Calisan memnuniyeti - - %380 %85 %90

Kaynak Ihtiyaci

(Bin YTL)

17.974,07

I 0,00 0,00 0,00

Bsk. Biit.  Dig. Kayn.

TUBITAK  Bagis ve

Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

17.974,07

16.500

Diger
Kaynaklar

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

Bagis ve
Yardimlar

0

Toplam

17.974,07

2008 yilinda birim islemlerinin elektronik ortamda yiritiilmesini saglamak amaciyla 10 adet barkod
okuyucu ve 6 adet barkod yazic alinmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklestirilmesi igin 2008
mali yil Bagkanlik Biitgesinden 17.974,07 YTL ayrilmustir.
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.3: 2008 yilinda Barkot Okuyucu sistemi hakkinda ilgili olan 100 personele
uygulamali egitim verilecek.

Performans Gostergeleri

orani

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Egitime katilan kigi i i 100 75 70
sayisl
Egitimin kisi basina - - 17,5 YTL 20 YTL 22 YTL
maliyeti ’
Egitimden memnuniyet i i 0485 990 %05

Yard.

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL)
1.758,01 0,00 0,00 0,00
l_- T T T 1
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

1.758,01

1.500,00

1.540,00

Diger
Kaynaklar

0

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

0

Bagis ve
Yardimlar

0

0

Toplam

1.758,01

1.500,00

1.540,00

ayrilmigtir.

2008 yilinda Barkot Okuyucu sistemi hakkinda ilgili olan 100 personele uygulamal editim verilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklestiriimesi igin 2008 mali yili Bagkanlik Biitgesinden 1.758,01 YTL
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.4: 2008 yil sonuna kadar 4 adet yazilim programi alinacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Programin maliyeti - - 200.000 - -
Programdan i i %10 i i
kaynaklanan hata orani
Kullanici memnuniyeti - - %385 - -
Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL) 2008 | 2009 | 2010
200.000,0
0 Baskanhk 5.497,56 | 10.000 5.000
Biitcesi
Biitce
Diger
Kaynaklar 200.000 0 0
. TUBITAK 0 0 0
5.497,56 0,00 0,00 Biitce Dis1 Bag
Kaynaklar agls ve 0 0 0
' L. T 1 Yardimlar
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve Toplam | 205.497,56 | 10.000 5.000
Yard.

2008 yilinda 4 adet yazilm programi alinmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklestirilmesi icin 2008
mali yili Bagkanlik Biitcesinden 5.497,56 YTL, diger kaynaklardan ise 200.000 YTL biitce ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.5: 2008 yili sonuna kadar Tasinir Mal Otomasyon Sistemi konusunda
harcama birimlerimizden 75 personele hizmet ici egitim verilecek.

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Egitim verilen personel ) 100 75 50 60
sayisl
Egitimin birim maliyeti - 36 YTL 37,3 YTL 40 YTL 45 YTL
Egitimden memnuniyet ) ) 985 %490 %95
orani

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL)
279787 g9 0,00 0,00
l_- T T T
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve

Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitcesi

2.797,87

2.000,00

2.700,00

Diger
Kaynaklar

0

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

0

Bagis ve
Yardimlar

0

0

Toplam

2.797,87

2.000,00

2.700,00

2008 yilinda Tasinir Mal Otomasyon Sistemi konusunda harcama birimlerimizden 75 personele hizmet
ici editim verilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklesmesi icin 2008 mali yii Baskanhk
Biitcesinden 2.797,87 YTL kaynak ayriimistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.6: 2008 yili sonuna kadar bilgisayar, bilgisayar cevre birimleri ve parca
ihtiyacinin %60' | karsilanacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Alinan bilgisayar sayisi ) 12 D 5 3
Alinan yazici sayisl i 3 3 4 5
Bilgisayar ve gevre
birimlerinin ihtiyac - - %60 %65 %90
karsilama orani
Personel memnuniyeti - - %385 %90 %95

Kaynak Ihtiyaci
(Bin ¥TL) 2008 | 2009 | 2010
g?ska'}"k 20.333,84 10.000 5.000
utcesi
Biitce
20.333,84 Diger 0 0 0
Kaynaklar
0,00 0,00 0,00 Biitge Disn oD A . . 0
’ ’ ’ Kaynaklar | Bagisve 0 0 0
T T . T 1 Yardimlar
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve Toplam | 20.333,84 10.000 5.000
Yard.
2008 yilinda bilgisayar, bilgisayar cevre birimleri ve parca ihtiyacinin %60'inin karsilanmasi

hedeflenmektedir. Bu hedef icin 2008 mali yili Bagkanlik Bltgesinden 20.333,84 YTL kaynak ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.2: Baskanli§imiz biitiin birim islemlerinin 2011 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yur{tilmesini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.2.7: 2008 yili sonuna kadar elektronik ortamdaki islemlerin hata oraninin
%90 azaltiimasi saglanacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Elektronik ortamda i i 980 9490 %95
yapilan islem orani
Hatali islem sayisi - - %8 %4 %1
Orte_llan_wa birim islem ) ) 1 13 18
maliyeti

Kaynak Ihtiyaci

2008 2009 2010

(Bin YTL)

565.765,5
3

0,00

0,00 0,00

Bsk. Biit.

Dig. Kayn.

TUBITAK  Bagis ve
Yard.

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

565.765,53

830.573,5

936.267,61

Diger
Kaynaklar

Biitge Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

Bagis ve
Yardimlar

Toplam

565.765,53

830.573,5

936.267,61

2008 yilinda elektronik ortamdaki islemlerin hata oraninin %90 azaltimasi hedeflenmektedir. Bu
hedefin gergeklestirilebilmesi icin 2008 mali yili Baskanlk Biitgesinden 565.765,53 YTL kaynak

ayriimigtir.
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saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.3: Biitce ve mali konularda, Universitemizin birimlerini bilgilendirmek yilda en az
bir defa yayinlanmak lzere “Biitce ve Mali Konular Biilteni”nin 2008 yili sonuna kadar cikartilmasini

PERFORMANS HEDEFI 1.3.1: 2008 yilinda bilgi kiitigi olusturulmasina iliskin hazirlik calismalari
tamamlanip hizmete sunulacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
B|Ig_| kl_Jtugune aktarilan i i 9,85 9490 %95
verilerin orani
Ihtiyaglan karsilama ) ) 9490 4,95 %98
orani
Musteri memnuniyeti - - %85 %90 %095

Yard.

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL)
26.758,05
0,00 0,00 0,00
Bsk. Biit. 'Dig. Kayn. TUBiTAK' Bagis ve '

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitcesi

26.758,05

3.300

3.300

Diger
Kaynaklar

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

Bagis ve
Yardimlar

0

Toplam

26.758,05

3.300

3.300

2008 yilinda bilgi kitligu olusturulmasina iliskin hazirlik calismalari tamamlanip hizmete sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef igin 2008 mali yili Bagkanlik Biitgesinden 26.758,05 YTL kaynak ayriimistir.
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saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.3: Biitce ve mali konularda, Universitemizin birimlerini bilgilendirmek yilda en az
bir defa yayinlanmak lzere “Biitce ve Mali Konular Biilteni”nin 2008 yili sonuna kadar cikartilmasini

PERFORMANS HEDEFI 1.3.2: 2008 yilinda Biitce ve Mali Konular Biilteninin 2008 yilina ait sayis
cikarilacak ve 200 adet basilacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
B_u!tenden faydalanan i i 40 45 3
birim sayisi
Talebi karsilama orani - - %90 %95 %99
Misteri memnuniyeti - - %85 %90 %95

(Bin YTL)
43.656,64
0,00 0,00 0,00
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve
Yard.

Kaynak Ihtiyac

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitcesi

43.656,64

48.000

50.000

Diger
Kaynaklar

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

Bagis ve
Yardimlar

0

Toplam

43.656,64

48.000

50.000

2008 yilinda Biitge ve Mali Konular Biilteninin 2008 yilina ait sayisi gikarilmasi ve 200 adet basiimasi
hedeflenmektedir. Bu hedefi gergeklestirebilmek igim 2008 mali yili Baskanlik Bitgesinden 43.656,64
YTL kaynak ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.4: Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak olan bir proje
baslatilarak 2009 yili sonuna kadar aktif hale getirilmesini saglamak

konulacak.

PERFORMANS HEDEFI 1.4.1: 2008 yili sonuna kadar MYBS bitirilecek ve kismen uygulamaya

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
B|Ig_| sistemine girilen i i %70 980 9490
veri orani
MYBS deki verilerin i i 62 14 la
giincelleme sikhg Y Y Y
Kullanici memnuniyeti - - %380 %90 %95

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL)
500.000,0
0
14.322,91 0,00 0,00
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve
Yard.

2008 2009 | 2010
Baskanhk 14.322,91 | 50.000 50.000
Biitgesi
Biitce
Diger
Kaynaklar 0 0 0
Biitce Dist ;U}SITAK 500.000 700.000 0
Kaynaklar agly ve
Y Yardimlar 0 0 0
Toplam | 514.322,91 | 750.000 50.000

2008 yilinda Merkezi Yonetim Bilgi Sistemi projesinin bitirilmesi ve kismen uygulamaya konulmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi icin 2008 mali yili Bagkanlik Bitgesinden 14.322,91
YTL, TUBITAKtan ise 500.000 YTL kaynak ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 1.6: Stratejik Plan ve Performans Programi hazirliklarina yénelik kurum ici tiim
personelin yararlanabilecedi el kitaplarinin 2008 yili sonuna kadar basilmasini saglamak.

PERFORMANS HEDEFI 1.6.1: 2008 yilinda Universitemiz birimlerinin ve calisanlarinin yararlanacad
performans programina iliskin en az bir el kitabi hazirlanacak ve 100 adet basilacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
El k!tab_lnln birim ) ) 50 YTL i
maliyeti
El kitabina olan talep i i 90 i
saylsl
Musteri memnuniyeti - - %85 -

Kaynak Ihtiyaci

(Bin YTL) 2008 2009 2010

Baskanhk

Biitcesi 23.768,96

23.768,96 Biitge —
Diger

Kaynaklar
TUBITAK 0
Bagis ve

0

0,00 0,00 0,00 Biitce Dis1
Kaynaklar
' ' ' ! Yardimlar

Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve Toplam | 23.768,96 - -
Yard.

0

2008 yilinda Universitemiz birimlerinin ve calisanlarinin yararlanacagi performans programina iliskin en
az bir el kitabi hazirlanmasi ve 100 adet basiimasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklestirilebilmesi
icin 2008 mali yili Baskanlik Biitgesinden 23.768,96 YTL kaynak ayriimistir.
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STRATEJIK HEDEF 2.1: 2007 yili basindan itibaren calisan personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya
yonelik hizmet igi egitim seminerlerini stirekli verilir hale getirmek.

PERFORMANS HEDEFI 2.1.1: 2008 yilinda personele yonelik en az 4 hizmet ici editim programi
hazirlanarak, uygulamaya konulacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Egitimlere katilan 20 250 170 150 150
personel sayisi
Egitimlerin birim - - 58,3 YTL 61 YTL 65 YTL
maliyeti
Calisan memnuniyeti - - %385 %90 %95
Musteri memnuniyeti - - %385 %90 %95

Kaynak Ihtiyaci

9.912,96

(Bin YTL)

. 0,00 0,00 0,00

Bsk. Bit.

Dig. Kayn.

TUBITAK  Bagis ve
Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

9.912,96

9.150

9.750

Diger
Kaynaklar

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

Bagis ve
Yardimlar

0

Toplam

9.912,96

9.150

9.750

2008 yilinda calisan personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik, personele en az 4 hizmet igi
editim programi hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin 2008 mali il
Baskanlik Biitgesinden 9.912,96 YTL kaynak ayriimustir.

2008 YILI PERFORMANS PROGRAMI



H.U. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

STRATEJIK HEDEF 2.1: 2007 yili basindan itibaren calisan personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya
yonelik hizmet igi egitim seminerlerini stirekli verilir hale getirmek.

verilecek.

PERFORMANS HEDEFI 2.1.2: 2008 yilinda personele Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili en az bir egitim

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Egitime katilan personel i 15 20 20 20
sayisl
Egitimin birim maliyeti - - 354 YTL 38 YTL 39 YTL
Egitimden memnuniyet - - %85 %90 %95
Musteri memnuniyeti - - %80 %385 %90

Kaynak Ihtiyac

708,45

(Bin YTL)

Bsk. Bilt.

Dig. Kayn.

- 0,00 0,00 0,00

TUBITAK  Bagis ve
Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

708,45

760

780

Diger
Kaynaklar

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

Bagis ve
Yardimlar

Toplam

708,45

760

780

2008 yilinda personele Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili en az bir editim verilmesi hedeflenmektedir. Bu
hedefin gergeklestiriimesi icin 2008 mali yili Bagkanlik Biitgesinden 708,45 YTL kaynak ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 2.2: 2008 yili sonuna kadar calisma ortamini tam giin yasanabilir sekilde
ergonomik hale getirmek.

PERFORMANS HEDEFI 2.2.1: 2008 yilinda calisma ortamini iyilestirici alt yapi galismalarina yonelik
ofislerin yenilenmesi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Yenilenen ofis sayisi ) 3 1 i i
Yenileme calismalarina
harcanan tutarin biitge - - %6,82 - -
icerisindeki payi
Calisan memnuniyeti - %75 %95 - -
Musteri memnuniyeti - - %90 - -

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL) 2008 | 2009 | 2010
Baskanhk
Biitcesi 45.859,96
Biitce
Diger
75.000,00 Kaynaklar 75.000,00
45.859,96 " TUBITAK 0
. 0.00 0.00 Biitce Dis1 —
. ’ ’ Kaynaklar | Bafisve 0
T L T 1 Yardimlar
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve Toplam | 120.859,96 - -
Yard.

yenilenmesi

hedeflenmektedir.

2008 yilinda, calisma ortamini tam glin yasanabilir sekilde ergonomik hale getirmek amaciyla ofislerin
Bu hedefin gergeklestirilebilmesi
Biitcesinden 45.859,96 YTL, diger kaynaklardan ise 75.000 YTL bitce ayriimistir.

icin 2008 mali vyili

Baskanlk
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STRATEJIK HEDEF 2.2: 2008 yili sonuna kadar calisma ortamini tam giin yasanabilir sekilde
ergonomik hale getirmek.

PERFORMANS HEDEFI 2.2.2: 2008 yilinda personele ydnelik en az iki sosyal etkinlik yapilacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Yapilan sosyal etkinlik ) ) 5 3 4
saylsl
Sosyal etkinliklere i %60 %65 %70 %75
katihm orani
Etklnllkle!‘den ) %70 %75 %80 %85
memnuniyet orani

Kaynak Ihtiyac
(Bin YTL)
252,63 0,00 0,00 0,00
l_- T T 1
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve
Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

252,63

450,00

600,00

Diger
Kaynaklar

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

Bagis ve
Yardimlar

Toplam

252,63

450,00

600,00

2008 yilinda calisanlarin memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmak amaciyla personele yonelik en az
iki sosyal etkinlik yapiimasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi igin 2008 mali yili
Baskanlik Bitgesinden 252,63 YTL kaynak ayriimistir.
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STRATEJIK HEDEF 2.2: 2008 yili sonuna kadar calisma ortamini tam giin yasanabilir sekilde
ergonomik hale getirmek.

PERFORMANS HEDEFI 2.2.3: 2008 yilinda personelin motivasyonunu arttirmak icin basarili olan 5
personele basari sertifikasi verilecektir.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Basar sertifikasi alan ) ) 5 5 s
personel sayisi
Personel sayisi - - 45 48 50
Calisan memnuniyeti - - %75 %35 %90

Kaynak Ihtiyaci
(Bin YTL) 2008 | 2009 | 2010
Baskanlik | 07696 | 1.100,00 | 1.200,00
Biitgesi
Biitce
Diger 0
Kaynaklar
1.026,96 . TUBITAK 0
0,00 0,00 0,00 Biitce Dist - (—
[ | Kaynaklar agis ve 0
T T . T 1 Yardimlar
Bsk. Biit. Dig. Kayn. TUBITAK Bagis ve Toplam 1.026,96 1.100,00 1.200,00
Yard.

2008 yilinda personelin motivasyonunu arttirmak igin basarili olan 5 personele basari sertifikasi
verilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklestirilebilmesi icin 2008 mali yili Baskanlik Biitcesinden
1.026,96 YTL kaynak ayrilmistir.
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STRATEJIK HEDEF 2.2: 2008 yili sonuna kadar calisma ortamini tam giin yasanabilir sekilde
ergonomik hale getirmek.

PERFORMANS HEDEFI 2.2.4: 2008 yilinda personel anketi diizenlenerek calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik calismalara devam edilecek.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gegeklesme Gegeklesme Hedefi Hedefi Hedefi
Mo’_uvfasyonu arttirici ) 4 5 6 ;
etkinlik sayisi
Personelin
faaliyetlerden etkilenme - %60 %70 %75 %80
orani
Memnuniyet orani - %75 %80 %85 %90

Kaynak Ihtiyac

1.550,15

(Bin YTL)

. 0,00 0,00 0,00

Bsk. Bilt.

Dig. Kayn.

TUBITAK  Bagis ve
Yard.

2008

2009

2010

Biitce

Baskanhk
Biitgesi

1.550,15

2.000,00

2.500,00

Diger
Kaynaklar

0

Biitce Dis1
Kaynaklar

TUBITAK

0

Bagis ve
Yardimlar

0

Toplam

1.550,15

2.000,00

2.500,00

2008 yiinda personel anketi dizenlenerek calisanlarin memnuniyetini motivasyonunu arttirmaya
yonelik calismalara devam edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi icin 2008 mali
yill Bagkanlik Biitgesinden 1.550,15 YTL kaynak ayrilmistir.
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C- Performans Hedeflerine Iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2007-2011 Stratejik Planinda iki stratejik amag ve sekiz stratejik
hedef belirlenmistir. Birinci stratejik amacimizin besinci hedefi 2007 yilinda
gerceklestirildiginden geri kalan yedi stratejik hedef icin 2008 Mali Yili Performans
Programinda on yedi performans hedefi belirlenerek bunlara hem biitceden hem de
butce disi kaynaklardan pay ayrilarak yil sonuna kadar bu hedefler gerceklestiriimeye
calisilacaktir. Donanim eksikliginin giderilmesi, yazilm programlarinin alinmasi, egitim
hizmetleri ve alt yapi galismalarina, Baskanlik hizmetlerinin daha kaliteli ve verimli
olmasi acisindan oncelik verilmistir. 2008 yili sonuna kadar tim performans
hedeflerimizin gerceklestiriimesi icin calismalarimiz devam edecektir.

D- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirliligi

Baskanligimiz performans hedefleri igin 59 adet performans gostergesi belirlenmistir.
Yeni kurulan bir Baskanlik olmamizdan dolayi gegmis yillar verilerine sahip degiliz.
Baskanligimiz 2006 Mali Yili Faaliyet Raporu icerisindeki verilerinden biitce disindaki
verilere kolaylikla ulasabilmekteyiz. Fakat 2006 yilinda bltcemiz Genel Sekreterlik
biitcesi iginde yer aldigindan 2006 biitce verilerine ulasilamamaktadir. Performans
esasl bilitceme bilgiye dayall bir biitceleme teknigi oldugundan verileri toplayacak,
analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleyecek bir
bilgi sistemine ihtiyac vardir. Universitemiz, Yiiksekégretim Kurulunun da destegi ile
yonetim bilgi sistemi konusunda calismaya baslamistir.  Yonetim bilgi sistemi
olusturulduktan sonra verilere ulasmak kolay ve glvenilir olacaktir. Asagidaki tabloda
performans gostergelerinin dederlendirmelerine yer verilmistir.
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Tablo 13: Performans Verileri Degerlendirme Tablosu

Verilerin
Performans 1igili Kaynagi ve Elde - Giivenilir
Hedefi Pe.rforman.s Faaliyet/ Elde Edilme Giiclil ve Olmasinin
Gostergesi Proje Edilme Maliyeti Zayif Yanlar Dayanagi
Sekli
& E Egitim verilen Diisiik Hesaplanmasi | Kesin verilere
¢ QY kisi sayisi kolay ulagilabilmesi
©
0] . —
£z e Maliyete iligkin
SSo] Egitimin kisi o
o > basina Diisiik Hesaplanmasi | verilerin
S E maﬁiyeti 3 kolay ulasilabilir
~N =2
.. olmasi
53 Biitce ve o
- . Egitim
- > o Mali Performans duyurusunun
-2 Egitim Hizmetler | Programi il in bi
R talebini et Hesaplanmas | "9lilere etkin bir
k7 2 Karsl Faaliyeti SL_I_be__ .. | Yuksek P sekilde
S % arsilama Mudarlugi zor yapilabilmesi ve
ﬁ g orani talebin dogru
c 0 belirlenmesi
g g Katiimcilara tam
5 < Egitimden Subjektif sayim
b § memnuniyet Yiksek unsurlar yontemiyle
83 orani icermesi anke’lc
uygulanmasi
c o ..
> x Glncelleme
% g g @ | Verilerin H | periyodunun
= =90 = . -
= 35 5; & giincellenme Yiksek kaap anmast | gistem
535 2 |skig 4 tarafindan
£ L8 EX takibi
28cs3 e
n 0 -8 ..
% wEZT % 5 Stratejik Glincelleme
5 55 S g g Glncellenen | vonetim Bilgi | Yonetim ve e
)i g 5 %g ‘S| verilerin _ Sistemi Planlama Yiiksek Hesaplanmasi otomasyonel
€28 @ 21 toplam veriye | Faaliyeti Sube kolay olarak
l-%-, a E ) é g orani Mudurligi raporlanabilmesi
M <= C
eSS E
22225 Jer
E28 %8 Verilerin
[a %
Exs 5% . Hesaplanmas: | otomasyon
6 >0 & | Hataorani Dusuk kola sistemi
Eeg ° y lizerinden
ot raporlanabilmesi
0 QO
S > » | Alinan barkod Muhasebe - Hesaplanmasi | Kesin verilere
N g X okuyucu + | Dlstk ; ;
SO Kesin kolay ulagilabilmesi
N 3>8 sayisl H
N2 C esap ve
: o® Birim bagina Raporlama
k5] g 2 disen barkot | Mali Sube Diisiik Hesaplanmasi | Kesin verilere
RS okuyucu Hizmetler Mudarligi 3 kolay ulasilabilmesi
T3 sayls| Faaliyeti I¢ Kontrol
% ® E ve On Mali Calisanlara tam
§ 20 Calisan Kontrol Subjektif sayim
SS9 mensqnuni ot sube 1 yiksek unsurlar y6ntemiyle
‘5 s Y Midarlagi icermesi anket
o = uygulanmasi
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] Verilerin
Performans Ilgili Kaynagi ve Elde - Giivenilir
Hedefi Pe_!'forman:s Faaliyet/ Elde Edilme Giiclui ve Olmasinin
Gostergesi Proje Edilme Maliyeti Zayif Yanlar Dayanagi
Sekli
8 _o Egitime . .
O = =
SEQT ., . - Hesaplanmasi | Kesin verilere
TES® katilan kisi Dusk kolay ulasilabilmesi
@229 |says
N 5 QT
"HS80 ¢ . ) e
— 2O G ) Strateji Maliyete iliskin
>
g 2 ; E Egitimin kisi M_ah Gelistirm .. Hesaplanmasi | verilerin
o 2 |p CISUME | yijksek
O o asina Hizmetler . ukse o
2.0°0 maliyeti Faaliveti Daire kolay ulagilabilir
@ 2 5 aallyet Baskanligi olmasi
© = £
s a R Katimcilara
o =
g § 2 o | Egitimden Subjektif tam sayim
€ £ < 3 | memnuniyet Yiiksek unsurlar yontemiyle
Q=2 orani icermesi anket
uygulanmasi
= E Maliyete iliskin
® o Programin ) Diisiik Hesaplanmasi | verilerin
Q2 maliyeti Stratejik 3 kolay ulasilabilir
w 2 Yon. ve olmasi
: 1= Plan.,Perfor I
' N mans ve . Verilerin
- O v . Strateji
& o § | Programdan Kalite Gelistirme - Hesaplanmasi | otomasyon
090 © kaynaklanan | Oiciitleri . Disik sistemi
BB E . Daire kolay izerind
9 © = hata orani Gelistirme, . tizerinden
ﬁ N Yénetim Bilgi Bagkanligi raporlanabilmesi
£ % Sistemi, Mali Galisanlara
£ X Kullanici Hizmetler Subjektif tam sayim
S 2 memnuniveti Faaliyetleri Yiiksek unsurlar yontemiyle
E g Y icermesi anket
& & uygulanmasi
£ .
™ © 5 o .
©
= % ks Eg'rt;?ngfr”en Diisiik Hesaplanmasi | Kesin verilere
S m g P 3 kolay ulagilabilmesi
o] sayisl
S E
S5 & Muhasebe,
c oo X
S22 Kesin Hesap
; S ve Rap. Sb.
g GE_) g Mal il\f;dl'('o ot ve Maliyete iliskin
o= G f i o
% B 2 Egllt.lmltn birim Hizmetler On Mali Dusuk EelsaplanmaSI Vlenl?ant?'l'
B g c | Malyel Faaliyeti Kont. Sb. Md. olay uasliabiiir
Ng o Biitce ve olmasi
258a Perf
=R .
§ 5 5 Il;"/lrc?graml Sh.
ﬁ é § ' Katiimcilara tam
EOUE giti Subjektif
G o E Egitimden ] sayim
E_o memnuniyet Yiiksek unsurlar yontemiyle
8 §§ orani icermesi anket
K o uygulanmasi
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] Verilerin
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IV- BUTGE BILGILERI

A- Gegmis Yillar Biitce Gergeklesmeleri

Baskanligimiz 01/01/2006 tarihinde kurulmus bir birim olup, 2006 vyilinda
Baskanligimiza bitceden pay ayrilmamustir. Yl igerisindeki kaynak ihtiyacimiz, Genel
Sekreterlik bltgesinden yapilan aktarmalar ile karsilanmigtir. Elimizde gegmis yil biitce
gerceklesme bilgileri agisindan yalnizca 2007’ye iliskin bilgiler mevcuttur.

Baskanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanlidi tarafindan verilen Hacettepe
Universite Biitcesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi§l Biitcesi, bakim ve
onarim ile bazi gereksinimler icin diger baskanliklarin biitgelerinden Baskanhgimiz icin
ayrilan pay ve Merkezi Yonetim Bilgi Sistemi projesi icin TUBITAK'tan alinmasi
planlanan TUBITAK proje destek payindan olusmaktadir.

Tablo 14: 2007 Yili Mali Kaynaklar

2007 Haziran 2007 Tahmini
Sonu
Baskanlik Biitgesi 197.523 1.102.000
Diger Kaynaklar 22.000 250.000
TUBITAK - -
Toplam Kaynak 219.523 1.352.000

Mali kaynaklarimizin birinci kalemini olusturan Bagkanlk Bitgesi, 2007 yilinda toplam
1.102.000 YTL. olarak gergeklesmistir. Mali kaynaklarimizin ikinci kalemini olusturan
Diger Kaynaklarin, 2007 yilinda 250.000 YTL. olarak gerceklesmesi 6ngorilmektedir.
Bu kaynak, Baskanlgimizdaki tadilat isleri igin kullanilacaktir. Mali kaynaklarimizin
lictincii kalemini olusturan TUBITAK kaynadi, proje bazl bir kaynaktir. Merkezi
Yonetim Bilgi Sistemi projemiz henliz hazirik agsamasinda olup 2007 yili icinde
TUBITAK'a sunulmasi planlanmaktadir.

Tablo 15: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gegmis Yillar Biitgesi

2007
01-Personel Giderleri 757.000
gizc;es:?lzyrial Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 185.000
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 160.000
Genel Toplam 1.102.000
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Baskanlik Butgesi, 2007 yilinda toplam 1.102.000 YTL. olarak gerceklesmistir. Bu
biitgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagiimi su sekildedir. Yaklasik olarak, %
68.7" lik kismini olusturan Personel Giderleri 757.000 YTL. olarak gerceklesmis, %
16.8'lik kismini olusturan Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 185.000
YTL. olarak gerceklesmis ve % 14.5'lik kismini olusturan Mal ve Hizmet Alim Giderleri
160.000 YTL. olarak gergeklesmistir.

B- Program Donemi Biitgesi

2008,2009 ve 2010 yillar, Baskanligimiz blitce 6denegi tablo 16'da verilmistir.
Performans Programinin performans hedefleri bolimi 2008-2010 yillari Bagkanlik
kaynaklarinin bitind ele alinarak hazirlanmigtir.

Tablo 16: 2008-2010 Yillari Arasi Mali Kaynaklar (YTL)

2008 2009 2010
Baskanlik Biitgesi 814.465 847.520 881.009
Diger Kaynaklar 275.000 100.000 -
TUBITAK 500.000 700.000 -
Toplam Kaynak 1.589.465 1.647.520 881.009

Ekonomik siniflandirmaya goére, 2008 yili bltgesinin % 64.8'sini Personel Giderleri, %
8.9'unu Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, % 26.3lUnil ise Mal ve
Hizmet Alim Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmaya Goére Odenek icmali (YTL)

Biitce ddenegi Tahmin
2008 2009 2010
01- Personel Giderleri 527.786 548.898 570.854
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 72.432 75.909 79.021
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alm 214.247 222.713 231.134
Giderleri
Genel Toplam 814.465 847.520 881.009
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Sekil 3 :2008 Mali Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek
icmali

26,3%
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

8,9%
Sosyal Giiv. Kur.
Dev. Primi Gid.

64,8%
Personel
Giderleri

2007 yili ilk altir aylk verilerine gore, Baskanligimiza ayrilan Kesintili Baslangig
Odeneklerinin yaklasik % 18 harcanmistir. Bu harcamalarin % 72’sini Personel
Giderleri, % 11'ini Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, % 17’sini ise
Mal ve Hizmet Alim Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 18: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek icmali (YTL)
2007
KBO Haziran Sonu vil So!uf
Harcama Tahmini
01- Personel Giderleri 757.000 141.798,36 350.000
02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 185.000 22.261,75 55.000
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim 160.000 33.462,70 160.000
Giderleri
Genel Toplam 1.102.000 197.522,81 510.000

C- Biitgenin Analiz ve Degerlendirmesi

Hacettepe Universitesinin 375.330.257 YTL'lik hazine yardimlari icerisindeki payinin,
harcama birimlerine dagitiimasi sonucunda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin
Universite Biitcesi icerisindeki payl 814.465 YTL ile yaklasik olarak % 0.22ik dilime
denk dismektedir.

Bagkanligimiz, 2008 yilinda 1.589.465 YTL kaynak kullanacak olup, bu kaynagin %
51.2'si hazine yardimi, % 17.3'0 diger kaynaklar, % 31,51 TUBITAK proje
desteginden olusmaktadir.
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Sekil 4: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Mali Kaynaklari

Hazine Yard.

DigerKayn.

Baskanligimiza 2007 yilindan itibaren biitge ayriimaya baslanmistir. 2007 yilinda
ayriimis olan 1.102.000 YTL ‘lik bltce, 2008 yilinda yaklasik % 26'lik bir azalsla
814.465 YTL olmustur.

Baskanligimiz 2007 yili ve 2008 yili biitceleri Personel Giderlerinin Baskanlik biitcesi
icerisindeki payi, 2007 yilinda % 69.69 iken, 2008 yilinda bu oran % 64.8 olarak
gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2007 yil Bagkanlk bitgesi icerisindeki payi 160.000
YTL. ile yaklasik olarak % 14.50, 2008 yil blitgesi icerisindeki payi ise 214.247 YTL.
ile yaklasik olarak % 26.3 seklinde gergeklesmistir. Baskanligimiz biitgesi igerisinde
Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde, 2008 yilinda 2007 yilina gére % 33.9'luk bir artis
olmustur.
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EKLER

Ek 1 : Kanunlar (Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat)

Resmi Resmi
Gazete Gazete | Mevzuat No | Mevzuatin Adi
Tarihi Sayisi
KANUNLAR
29.04.1926 | 359 818 Borclar Kanunu
19.06.1932 | 2128 2004 Icra ve Iflas Kanunu
17.06.1949 | 7235 5434 Emekli Sandig1 Kanunu
28.07.1953 | 8469 6183 Amme Alacaklariin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun
18.02.1954 | 8637 6245 Harcirah Kanunu
09.07.1956 | 9353 6762 Tiirk Ticaret Kanunu
06.01.1961 | 10700 193 Gelir Vergisi Kanunu
11.07.1964 | 11751 488 Damga Vergisi Kanunu
17.07.1964 | 11756 492 Harclar Kanunu
23.07.1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
27.02.1967 | 12538 832 Sayistay Kanunu
06.11.1981 | 17506 2547 Yiiksekogretim Kanunu
09.11.1982 | 17863 Miikerrer Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
30.03.1983 | 18003 2809 Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
10.09.1983 | 18161 2886 Devlet ihale Kanunu
13.10.1983 | 18190 2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu
08.11.1983 | 18215 2942 Kamulastirma Kanunu
02.11.1984 | 18563 3065 Katma Deger Vergisi Kanunu
19.12.1984 | 18610 3095 Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim
27.11.1992 1 21418 3843 Yapilmasi1 Hakkinda Kanun
22.01.2002 | 24648 4734 Kamu fhale Kanunu
22.02.2002 | 24648 4735 Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu
24.12.2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12.10.2004 | 25611 5237 Tiirk Ceza Kanunu
03.07.2005 | 25874 5393 Belediyeler Kanunu
22.12.2005 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
o 26033 5436 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
20.05.2006 | 26173 5502 Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu
16.06.2006 | 26200 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu
Yillik Merkezi Yo6netim Biit¢e Kanunu
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Ek 2 : Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Resmi Resmi Mevzuat

Gazete Gazete Mevzuatin Adi
o No

Tarihi Sayisi

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde

14.12.1983 | 18251 190
Kararname

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Bazi1 Maddelerinin Yiriirliikkten
Kaldirilmasina Dair Kanun Hitkkmiinde Kararname

29.01.1990 | 20417 | 399

Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve Gorevleri
19.06.1994 | 21970 540 Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname Kanun
Hilkkmiinde
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Ek 3 : Yonetmelikler

Resmi

Gazete
Tarihi

TUZUK VE YONETMELIKLER

Resmi
Gazete
Sayisi

Mevzuat No

Mevzuatin Adi

Devlet Memurlart Tedavi Yardimi ve Cenaze

11.08.1973 | 14622 Giderleri Yonetmeligi
21.08.1982 | 17789 YOK Yonc.a.tlcl, Ogrgtlm Eleman1 ve Memurlar
Disiplin Yonetmeligi
07.10.1982 2547/39. Yurti¢inde ve Disinda Gorevlendirmelerde
o Mad. Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik
2547 sayili Kanun’un 58. maddesine gore Doner
05.07.1983 | 18098 Sermaye Isletmelerinin Kurulmasida
Uygulanacak Esaslara Iliskin Yonetmelik
13.12.1983 | 18250 YOK iin Bakanliklar Ile Onlara Bagl Kurum ve
Kuruluslardan Yararlanma Y 6netmeligi
Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik
18.04.1986 | 19082 Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim
Yonetmeligi
11.12.1986 | 19308 86/11220 Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi Yonetmeligi
09.10.1991 | 21016 | 91/2268 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardim
Yonetmeligi
Kamu Personeli ve Bunlarin Emeklilerinin
11.08.1999 1 23783 99/13144 Yurtdisinda Tedavilerine iliskin Yonetmelik
Devlet Memurlar1 Tedavi Yardimi ve Cenaze
17.04.2003 | 25082 2003/5443 Giderleri Yonetmeligine Bir Ek Madde
Eklenmesine Dair Yonetmelik
08.06.2005 | 25839 2005/8844 Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
31.12.2005 | 26040 5018/13.Mad. | Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetimi
31.12.2005 | 26040 I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y onetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
18.02.2006 | 26034 2006/9972 Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik
26.02.2006 | 25853 26092 Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yo6netmeligi
26.02.2006 | 26092 Mal Alim1 Thaleleri Uygulama Y6netmeligi
17.03.2006 | 26111 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik
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Ek 3: Yonetmelikler (Devami)

Resmi Gazete LT Mevzuat

Tarihi Gazete No Mevzuatin Adi
Sayisi

TUZUK VE YONETMELIKLER

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

12.07.2006 | 26226 2006/10654 I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

26.05.2006 | 26179 2006/9972

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarm Tahsis ve

10.10.2006 | 26315 Devri Hakkinda Yo6netmelik

15.10.2006 | 26320 Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y énetmeligi

19.10.2006 | 26324 2006/11058 Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik

30.12.2006 | 26392 Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinde Uygulanacak Amortisman ve
Tiikenme Pay1 Siire, Yontem ve Oranlarina
Iliskin Genel Teblig

18.01.2007 | 26407 2006/11545 Tasinir Mal Yonetmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik

YOK Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor
Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile
Yiiksekogretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi
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Ek 4 : Yonergeler

Resmi
Gazete
Sayisi

Resmi Gazete

Tarihi

YONERGELER

Mevzuat
No

Mevzuatin Adi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigii Calisma Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Yonerge

Biit¢e ve Performans Programi Sube
Miidiirligi Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Miidiirliigii Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Midiirligi Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge
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