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SUNUS

5018 sayili kanun ile; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini
iceren stratejik planlarin hazirlanma yikimlalugia getirilmistir.

Universitemiz Stratejik Plan’nda katilimciligi saglamak amaci ile birim Stratejik Plan’lari hazirlanmistir.
Baskanhgimizin gelecege bakisini, hedef ve ilkelerini iceren 2023-2027 Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Stratejik Plani hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulamasinda yardim edecek olan herkese
simdiden tesekkir ederim.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI






Hazirhik Sureci

Baskanlhigimiz Stratejik Plani; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne gére kurum ici ve disi gevre
analizlerimiz 1siginda katilimci bir yontemle hazirlanmistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani Iyi uygulama érneklerinden de yararlanilarak hazirlanmistir. Stratejik Plan
dokimanlari ve Stratejik Planimiz http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Misyon-Vizyon

Dederler
/J Gucli Yonler | 44— Firsatlar \; -
Kurulus Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

\ Zayif Yénler | #4—» Tehditler /

STRATEJIK AMAGCLAR

-

STRATEJIK HEDEFLER

-

PROJELER

-

BUTCE



http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/




2. DURUM ANALIZI
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2.1. Tarihge

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesinde sayillan goérev ve hizmetleri ylritmek lzere 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur. Baskanhgimiz
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo&netmelige uygun olarak i¢ yapisini
olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir.

Baskanligimiz Merkez yerleskesinde 652 m? ve Beytepe yerleskesinde 62 m? olmak lizere toplamda 714
m? alanda 4 sube mudurlugu ve 2 ayniyat saymanligi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Baskanligimiz uygulanmakta olan stratejik planina bilgiler asagida sunulmustur.

Amaclar

Amacg 1: Kaynak

kullaniminda etkinligi
saglamak igin; veriye
ve analize dayanan

mali bilginin

uretilmesini saglamak.

Amacg 2: Universitemiz
tarafindan yurdtulen

hizmetleri etkin ve
etkili sekilde

gerceklestirmek igin

kontrol ortamini

olusturmak ve igletmek

Amac 3: Baskanlk
tarafindan yurdtulen

hizmetlerin cevap
verilebilirligini
arttirmak.

Amac 4: Etkili bir
Olgme sistemi
olusturularak mali
saydamlik ve
raporlamanin
glglendirilmesi

Hedefler

Hedef 1.1. Harcama
birimlerini mali mevzuat

konusunda bilgilendirmek.

Hedef 2.1 2019 yili sonuna

kadar tim birimlerde i¢
kontrol sisteminin

yapilandiriimasina yonelik
calisimlalar tamamlanacaktir.

Hedef 3.1. Telefon disinda

elektronik ortamda da
baskanliga ulagilabilirlik

arttinlarak hizmetlerin daha
hizl verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 On Mali Kontrol ve

ic Kontrol Sisteminin
etkinliginin artiriimasi

Hedef 4.1. Etkili bir

performans olglimu ile amag

ve hedeflerin dlglilmesini
saglama

Hedeflenen

2018-2022 Yillari
arasinda 7 mali
igerikli
bilgilendirme
yayini ve 15 mali
yonetimle ilgili
bilgilendirme
toplantisi
planlanmistir.

56 birim i¢ kontrol
sistemine
alinacaktir.

1 adet Mali igerikli
bilgilendirme
yayin sayisi

On mali kontrole
gonderilen dosya
sayisli

Uygun gorus
verilen dosya
sayisli

Uygun gorus
verilmeyen dosya
sayisi

4 dénem
performans
Olguima
yapilacaktir.

Gergeklesm
e %lsayi

100

14.407

12.841

1.296

Aciklama

2018 yilinda 2 mali igerikli
bilgilendirme yayini ve 4
mali yonetimle ilgili
bilgilendirme toplantisi
yapimistir.

2019 yilinda 1 mali icerikli
bilgilendirme yayini ve 3
mali yonetimle ilgili
bilgilendirme toplantisi
yapimisgtir.

2020 yihinda 1 mali igerikli
bilgilendirme yayini ve 1
mali yonetimle ilgili
bilgilendirme toplantisi
yapimistir.

2021 yilinda pandemi
sebebi ile
gerceklesmelerde disus
go6zlemlenebilir.

Universitemiz 51
harcama birimi sisteme
dahil edilmigtir.

i¢ kontrol uyum eylem
plani hazirlanmis ve “ic
Kontrol Standartlari
Uyum Caligmalari 1”
rehberi ¢cikariimistir.

Bagskanligiminiz telefon
diginda mail araciligi
etkin iletisim
surdurilmektedir. Ayrica
bilgilendirme yayin ve
toplantilari da
yapilmaktadir.

Yillar itibari ile 6n mali
kontrol ve i¢ kontrol
sistemin artirlmasina
yonelik faaliyetlere iligkin
sayilar sunulmustur.

Olciimler etkili bir sekilde
yapilmaya devam
etmektedir. Hedef
gerceklesmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak hizmet vermektedir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliilik ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Bltge ve Performans Programlama
Sube Md. (Yonerge)
Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Md. (Yonerge)
i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Md. (Yonerge)
Stratejik Yonetim ve Planlama Md.

5436 sayili Kanunun 15. mad.
5436 sayili Kanunun 15. mad.
5436 sayili Kanunun 15. mad.

5436 sayili Kanunun 15. mad.

(Yonerge)
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi

Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda ve Kontrol Kanunu, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili

Yénetmelik (Resmi Gazete) Devlet ihale Kanunu ile 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununa dayanilarak hazirlanmistir.
2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesi,
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5070 Sayili

) Elektronik imza Kanunu, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Yazisma Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Devri Yonergesi Teskilati Hakkinda Kanun Hikm{inde Kararname ve

02.12.2004 tarih ve 25658 Resmi Gazetede
yayimlanan Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hiikimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,bap

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik

5510 Sayih Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi gercevesinde Baskanhgimiz faaliyet alani-iriin/hizmet alanlar asagidaki
tabloda belirlenmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet .
Uriin/Hizmetler

1) Biitce ile ilgili islemler

*Universite biitcesini hazirlamak.

*Ayrintili finansman programi hazirlamak.

*Bltce gelir islemlerini gerceklestirmek.

*Bltce uygulama sonuglarini raporlamak.

*Yatirim programi hazirliklari koordinasyonunu saglamak, degerlendirmek ve raporlamak.

*Odenek gdnderme belgesi diizenlemek.

*Performans programi hazirlanmasina destek saglamak.

*Bltce 6denekleri harcama takiplerini yapmak.

2) Stratejik Yénetim ve Planlama ile ilgili islemler

*(niversitenin stratejik p lanlama calismalarina yénelik bir hazirhk programi olusturulmasini, stratejik
*Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek.

*Universitenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek.

*Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak.

*Universitenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri inceleyerek yeni hizmet
*Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz etmek.
*Universitenin Ustiinlik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak.

*Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz e*tmek, Yénetim Bilgi
*Universitenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistiriimesinde koordinasyonu
*Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu degerlendirme
*(niversitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.

HiZMET *i.(':lari Birim Kimlik Kodu tanimlamalarinin yapilmasi

*Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

3) i¢ Kontrol ve Gn Mali Kontrol ile ilgili islemler

Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari kontroliini yapmak.

Odenek génderme belgelerinin kontroliinii yapmak.

Kadro dagilim cetvellerinin kontroliinii yapmak.

Seyahat karti listelerinin kontroliini yapmak.

Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontroliinii yapmak.

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroliini yapmak.

Yan 6deme cetvellerinin kontroliini yapmak.

Sozlesmeli personel sayi ve s6zlesmelerinin kontroliini yapmak.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimluligini yerine getirmek.

Odenek aktarma islemlerini yapmak.

4) Muhasebe ile ilgili islemler

*Odeme emri belgesi ve ekleri izerinde kontroller yapmak.

*Alacaklari tahsil etmek.

*Tasinir ve tasinmaz kayitlarini tutmak.

*Bltce kesin hesabini hazirlanmak.

*Bltce uygulama sonuclarini raporlanmak.

*Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasini saglamak.

*Mali islemlerin muhasebelestirilmesini yapmak.

*Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme ylukimlGlGgi yerine getirmek.

*Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesini saglamak.
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2.5. Paydas Analizi

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ Dis Onem Etki
Paydas Adi Paydas Diizeyi Diizeyi Onceligl

Rektorliik Yiksek Gugli Birlikte calig
Universitemiz Birimleri iP Yuksek Guglu Birlikte calig
Ogrenciler DP Yiksek Zayif Cikarlarini gozet
Calisanlar iP Yuksek Guglu Birlikte calig
ic Denetim Birimi iP Yiksek Gigli Birlikte calig
YOK DP Yiksek Giiglii Birlikte calig
Hazine ve Maliye DP . - -
Bakanlig Yiksek Guglu Birlikte galis
Sayistay DP Yiksek Gugla Birlikte galis
Strateji Ve Biutge DP .. R -
Baskanliz: Yiksek Gugla Birlikte galis
Hazine ve Maliye DP . R -
Bakanlig Yiksek Gugla Birlikte galis
Sosyal Givenlik bP Yiksek Gugla Birlikte galis
Kurumlari
Milli Egitim Bakanligi DP Yiksek Gugla Bilgilendir
Kamu ihale Kurumu DP Yiiksek Guglu Birlikte calis
Kural Koyucular DP Yiksek Gugla Birlikte galis
Saghk Bakanhgi DP Yuksek Giclu Birlikte calis
TUBITAK DP Viiksek Zayif Cikarlarini goz§t, calismalara
dahil et
Bankalar DP Dilsiik Zayif Cikarlarini gozgt, calismalara
dahil et
Glmruk ve Ticaret DP . - _
Bakanhii Yiiksek Gugla Birlikte calis
Yerel Yonetimler DP Yiksek Gugla Birlikte galis
Diger Kamu Kuruluslari DP Yiksek Gugla Birlikte calis
Basin ilan Kurumu DP Dusuk Zayif izle
Tedarikgiler DP Yiksek Zayif Cikarlarini gozet
Sendikalar DP Yiksek Gugla Birlikte galis
Sivil Toplum Orgiitleri DP Yiksek Giiglii Birlikte calis
Kiraci (Mustecir) DP Dusuk Zayif Cikarlarini gézet
iP: ic paydas

DP: Dis paydas
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Tablo 4. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Bitce ve Performans Stratejik Yonetim ve Planlama ic Kontrol ve On Mali Kontrol Muhasebe, Kesin Hesap ve Raorlama

Paydaslar

Bitgenin
Hazirlanmasi
Ayrintilh
Finans Prog.
Biitce islemleri
Yatirim
Islemleri
Gelir
LEUELGUIN
Stratejik
Planin
Performans
Prog
Universite
Faaliyet
|statistiki
Verilerin
Hedef ve
Amag
Yonetim Bilgi
Odenek
Gonderme
Tahakkuk

ER  [yraki ve
Sozlesme
Odenek
~ Aktarma
Kadro Dagilim
Cetvellerinin
Seyahat Karti
Listesinin
Gegici Isci
Pozisyonlarini
Seyyar Gorev
Tazminati
Islemlerinin
Hazine ve
Maliye
Bakanligi'nca
Mali islemlerin
Muhasebe
Gelir ve
Alacaklarin
Universite
Kesin Hes.
Gider ve
Borglarin
istatistiklerin
Tasinir ve

SR Talsinmaz
KayitlarininTut|
Mali islemlerin
Raporlanmasi

2] Yan Odeme

Rektorlik
Universitemiz
Birimleri
Ogrenciler
Calisanlar

ic Denetim Birimi
YOK

Hazine ve Maliye
Bakanligi
Sayistay

Strateji ve Blitge
baskanligi
Hazine ve Maliye
Bakanligi

Sosyal Guvenlik

Kurumlari v v v
Milli Egitim

Bakanlig) \ N NN NN N A
Kamu ihale

Kurumu

Kural Koyucular NN NN
Saglik Bakanligi

Tiibitak x/ V
Bankalar

Gimrik

Mistesarlig

Yerel YOnetimler

Diger Kamu

Kuruluslari v v
Basin ilan

Kurumu

Tedarikgiler \ v
Sendikalar

Sivil Toplum N
Orgutleri

Kiraci (Miistecir) v

< < 2 2 2
2 2 2222 2 2
2 2 2 2 < 2 2
2 2 22 =2 <

< 2]
<
222 2 2|
2 2 22 0O <2
2 2 2 =2 <
2 2|
<
2 2 2 =2 < 2]

2 2 2 2 2 < 2 2
2
]
]
<2
<2
<2
2
<
<

2. 2 2 2 0 =2 <2 2 2
< 2222222 2 2
2 222 2222 2 2
<2 2 0 0 =<2 =2
O 2 2 0 =2 =2

2 2 2 2

2 2 22 2 2

< 2 2

2 2 2

<2
2 2 2
0 2 2 =22 2 2
2
2 O 0O =2 =2 = |

(o]

< 2
< 2 =2 =2
2
2
2 2 2
= |
2

VTUmu, O Bazilarn
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2.6. Kurulus ici Analiz

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri ylritmek tzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle
kurulan Baskanligimiz, Universitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite olcutleri
gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiritmek (zere;

*Bltce ve Performans Programi Sube Madarlagi
*Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurliga,
*¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidirligd,

*Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MidrlGgi alt birimlerinden olusmaktadir.

5436 sayili Kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, performans ve
kalite olcutleri gelistirme fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu yaninda 5018 sayili Kanunun
60. maddesi geregi;

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiritmek,

e idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiritmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

e idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

gibi gorevleriyerine getirmek igin olusturulan sube middirliklerimizin gorev paylasimi asagidaki gibidir.
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Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin gérevleri;

Stratejik Plan ve Yillik Performans Programina uygun olarak biitcenin hazirlanmasi

Biitce; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan “Biitce Hazirlama Rehberi” ile Streateji ve
Bilitce Baskanhg tarafindan yayinlanan “Yatirim Programi Hazirlama Rehberi”nde belirtilen esas ve
usuller dogrultusunda hazirlanir.

Odeneklere ait ayrintili finansman programi hazirlamak

Birimlerden Biitce ve Performans Programi Sube Mudirliigline gelen finansman programi teklifleri
konsolide edilerek, Universite biitcesine ait ayrintili finansman program teklifi hazirlanir. Bu programa
uygun olarak ayrintili finansman icmal cetveli hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina génderilir.
Bakanlikga vize edilen AFP harcama birimlerinin tekliflerine uygun olarak detay ayrinti finansman
programi hazirlanarak sistem Uzerinde onaylanir ve harcama birimlerine bir yazi ile bildirilerek
odeneklerin kullanilir hale gelmesi saglanir.

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Serbest birakma, aktarma, ek 6denek ve revize islemleri yapilir. islemlere ait kayitlar elektronik
ortamda tutulur, bitce istatistiklerinde kullaniimak lzere dosyalanir.

Yatirim programinin uyqulanmasi, koordinasyonu ve yatirim programinin izlenmesi ve raporlanmasi

Yatirim programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra 6deneklerin Yatirim Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce 6édenek
islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Uger aylik dénemler halinde yatirim uygulama raporuna
iliskin cetveller Strateji ve Bitce Baskanligina, yillik yatirrm degerlendirme raporu ise Sayistay
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Strateji ve Blit¢ce Baskanhgina gonderilir.

Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin belirlenmesi ve tahsilinin yapilabilmesine iliskin tahakkuk islemleri bu birimde
yapilir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirliigiiniin gorevleri;

Stratejik Plan hazirlik calismalari

Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlari Strateji ve Biitce Baskanhiginin kamu kuruluslari icin
yayinladigi “Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzu”’nda belirtilen kriterlere uygun olarak
hazirlanan Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlari Baskanhgimizca konsolide edilerek
Universite Stratejik Plani hazirlanir.

Performans Programi hazirlik calismalari

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan performans programlari Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirtilen usul ve esaslar gergevesinde Universitenin idari performans programi hazirlanir.

Universite faaliyet raporunun hazirlik koordinasyonu

Universite faaliyet raporu; harcama birimi faaliyet raporlari, kesin hesap verileri ve degerlendirme
raporlari cercevesinde, Universite faaliyet sonuglarini gdésterecek sekilde hazirlanip st yénetimin
onayina sunulur.

[statistiki verilerin toplanmasi

Yénetim Bilgi Sistemi, birimlerden Uger aylik olarak gelen ve Universitemiz Stratejik Planinin
olusumunda yararlanilacak olan istatistiki verilerin tasnifini ve analizini yapip raporlar.

idari Birim Kimlik Kodu Tanimlanmasi

Universitemiz birimlerinin talepleri dogrultusunda Basbakanlik Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
lizerinden giincelleme ve yani kayit ile yazisma kodlari alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler ile performans amac ve hedeflerinin dederlendiriimesinde kullanilacak
verilerin tespiti

Stratejik amag ve hedefler ile performans amag ve hedeflerinin degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar
Strateji ve Bltce Baskanligl ve Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir. Strateji Gelistirme Kurulu ile
beraber Universite stratejik gostergelerini belirler. Bu gostergelerle ilgili veriler Bagkanligimiz
tarafindan birimlerden temin edilir.

Yénetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi ve desteklenmesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte ”"YOnetim Bilgi
Sistemine iliskin hizmetleri yerine getirmek” bu Sube MudirlGginin gbrevleri arasindadir.
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligiiniin gorevleri;

Taahhiit evraki ve sézlesme tasarisinin kontrolii

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari kanunla belirlenen
miktari asmasi durumunda kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhit evraki ve sdzlesme tasarilari
Baskanlik¢a yapilan islem sonucunda goéris yazisi ile harcama yetkilisine génderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Bltge Kanunu uyarinca
Universite biitcesi icinde yapilacak aktarmalar harcama birimlerinin talebi tizerine i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudurliigu tarafindan kontrol edilir ve Rektoriin onayina sunulur.

Odenek génderme belgeleri

Odenek génderme belgelerinin diizenlenmesi ve 6denek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi
anlamina gelen 6n kontrol islemlerinin yapilmasi ve uygun goris verilmesi bu Sube MudurlGgi
tarafindan yapilir.

Kadro daditim cetvellerinin kontrolii

Cetveller 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname ve Kadro ihdas
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda yonetmelik
hiakimleri cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligi ile uygunluk
saglandiktan sonra Baskanlik¢a kontrol edilir.

Seyahat karti listelerinin kontrolii

Seyahat karti verilecek personel listesi, harcama birimlerinin teklifi {izerine Baskanhk tarafindan ilgili
mevzuat ile Hazine ve Maliye Bakanliginin diizenlemelerine uygunluk ve bitce 6deneginin yeterliligi
yonilinden kontrol edilir.

Gecici isci pozisyonlarinin kontrolii

Merkezi Yonetim ve Biitge Kanununda belirlenen yetki cercevesinde, gecici is¢i pozisyon sayilari
(adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagihmi kontrol edilir.

Seyyar gérev tazminati cetvellerinin kontrolii

Harcama birimlerince teskilat yapilari ve ihtiyaglarina gére hazirlanan seyyar gérev dagilimi listeleri,
6245 sayili Harcirah Kanunu, 6denek durumu ve Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan vize edilen
cetvellere uygunluk agisindan incelenir.

Yan édeme cetvellerinin kontrolii

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile gegici 9.maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam edilen
devlet memurlarinin islemleriyle ilgili cetveller kontrol edilir.
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Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan vize edilen sézlesme cetvelleri ve toplu sézlesmelerin ilgili

kanunlarina uygunluk yéniinden incelenmesi

Bu sozlesmeler Baskanlikca, Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan vize edilen cetveller ve tip s6zlesme
ile ilgili kanunlara, diger mevzuata ve bitcelerinde dngorilen dizenlemelere uygunluk yéninden
incelenir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin gérevleri;

Gelir ve alacaklarin tahsili

Sube Mudirligl, Muhasebe Yetkilileri araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis
gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve Borclarin Odenmesi

Gider ve borglar Ust Yoneticinin onayi ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine 6denir.

Universite kesin hesabinin hazirlanmasi

Universite kesin hesabi bu Sube Miidiirligi tarafindan hazirlanarak Milli Egitim Bakani, Rektor ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan onaylanir ve Hazine ve Maliye Bakanligina,
Yiiksekdgretim Kurumuna ve TBMM Plan Bitge Komisyonuna gdnderilir.

Mali islemlerin muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Mudirligi tarafindan Universitemizin tabi oldugu Merkezi
Yonetim Muhasebe Yénetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ¢cercevesinde
yapilir.

Tasinir ve tasinmazlarin kaydinin tutulmasi

Mevzuata gére tutulan tasinir ve tasinmazlarin kayitlari Universite bazinda konsolide edilir ve tasinmaz
kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler bu Sube
Maddarluga tarafindan hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Mali islemlerin raporlanmasi

Tim rapor, cetvel ve belgeler hazirlandiktan sonra bir 6rnegi harcama birimleri tarafindan
Baskanlhgimiza gonderilir.

Ayniyat Saymanliginin Gorevleri;

Tasinir Mal Yénetmeligi

Tasinir mal yonetmeligi kapsaminda liniversite harcama birimlerine danismanlik hizmeti verilir.

Universite kesin hesap cetvelleri
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Universite kesin hesap cetvelleri (16,17 no’lu) hazirlanmasi ve Sayistay Baskanligina bildirilir.

Hurda Malzeme

Tim harcama birimlerinden hurdaya ayrilan malzemeler belge ve imza karsiliginda Genel Sekreterlik
Hurda ve Malzeme Deposuna alinir ve depo stok listeleri tutulur.

Tasinir mal islemleri

Genel Sekreterlik 02 no’lu ambari ve Rektorliik Ozel Kalem 02-11-12 no’lu ambarinin tasinir kayit
kontrol yetkilisi olarak tasinir kayit islemleri yirGtalr.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Sekreterlik

Muhasebe,

Blitce ve Stratejik
Kesin Hesap Ayniyat Ayniyat

S ic Kontrol ve
Performans Yonetim ve ¢

On Mali

ve Raporlama Saymanligi Saymanligl

Sube Beytepe Merkez
Mudarlaga

Programi Planlama
Sube Sube
Midirlagi Midarlaga

Kontrol Sube
Mudarlaga

Sekil 1. Birim Tegkilat Semasi
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2.6.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Baskanligimizda 1’i akademik olmak Uizere toplam 40 personel gérev yapmaktadir. is yogunlugu
nedeniyle bazi donemlerde motivasyon eksiklikleri gériilmektedir. Baskanligimizin personel sayisinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Tablo 5. Akademik, idari ve sdzlesmeli Personel Dagilimi

idari Personel | Akademik Personel | Siirekli isci M Sozlesmeli Personel | Genel Toplam
1 - | - - - 24 50

Bl 22 9200 400 1 4,00

m 18 9048 1 476 1 476 20 47,50

m 18 9048 1 476 1 476 20 47,50
3 ﬂ 23 9546 - - 1 454 - - - - 24 50
z
3 m 20 91,32 - - 1 434 21 52,50
g
5 m 20 91,32 - - 1 434 21 52,50
o

m 45 9375 1 214 2 416 - - - - 48

m 38 9268 1 244 2 488 - - - - oM

m 37 925 1 25 2 5 - - - - 40

B Genel idari Hizmetler Sinifi

B Yardimci Hizmetler Sinifi

9
5
5
1o 0 I 0 00
0 |- T T T T
5Yilve 6-10Yil 11-15Yi116-20 Y1121-25 Yi126-30 Y1131-35 Yil36-40 Yil
Alti

Sekil 2.idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
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2.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanhgimiz fiziki kaynaklarina iliskin verileri iceren tablolar asagida sunulmustur. Tabloda
belirtilenlerin haricinde Baskanligimiz biinyesinde 1 egitim ve 1 toplanti salonu bulunmaktadir.

Tablo 6.0fis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi m? Agiklamalar

Baskanlik 2 67 Baskanlik ve sekretarya

Stratejik Yonetim ve Planlama Sb. Sube mudurltgi ve servisi
2 50

Md.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sb. Md. 2 50 Sube miidurlGgu ve servisi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Sube mudurltgi ve servisi
3 138

Raporlama $bh. Md.

Biitce ve Performans Programi Sb. Sube midirluga ve servisi
2 66

Md.

Vezne 1 16 Vezne

Arsiv 1 150 Arsiv

Avni » .
Ayniyat Saymanligi-Merkez 4 90 ynlyat. sayman '8l, arsiv
ve servisleri
. . Ayniyat saymanligi, arsiv
Ayniyat Saymanligi-Beytepe 2 62 ve servisleri
Toplam 19 (:3]
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2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanhgimiz teknoloji ve bilisim altyapisi ile ilgili altyapisina iliskin verileri igeren tablolar asagida
sunulmustur.

Tablo 7.Yazihm ve Bilgisayarlar
Egitim Arastirma Saghk
Amach Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

idari Amacli

(Adet) Toplam

Universite Yazilimi

Digerleri

Masa Ustii
Bilgisayarlar

Tasinabilir
Bilgisayarlar

Bilgisayar

Diger Bilgisayarlar
ve Sunucular

Tablo 8.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Barkod Okuyucu 1 - - 1
Baski Makinesi - - - -
DVD ler - - - -
Episkop - - - -
Faks 1 - - 1
Fotokopi Makinesi 6 - - 6
Kameralar - - - -

Mikroskoplar - - - -
Muzik Setleri - - - -

Projeksiyon 1 - - 1
Slayt Makinesi - - - -
Tarayicilar 1 - - 1
Televizyonlar - = - -
Tepe Goz - - - -
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2.6.6. Mali Kaynak Analizi

Baskanligimiz amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek icin dngorilen kaynak ihtiyaci agagidaki
gibidir. Bagkanhgimiz kaynaklarinin tamamini hazine yardimi olusturmaktadir.

Tablo 9. Tahmini Kaynak

Ozel Biitge 4.215.000 4.215.000 4.383.600 4.558.944 4.741.301 22.113.845
Biitce Digi

Fonlar

Doner

Sermaye

Dis Kaynak - - - - - -
Diger

Toplam 4.215.000 4.215.000 4.383.600 4.558.944 22.113.845
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2.7. Yiiksekogretim Sektoru Analizi

Tablo 10. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

m Tespitler Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar Ne Yapilmali?

Universitenin Hacettepe Universitesine

ozerk olmasi. bagh birim olmasi
Ue Kamu personeli
ekonomisindeki . p. .
belirsizlikler Ucret esitsizligi.
Geng nufus

fazlahg o
E;agrlrzllgr:lf aligina Hizmet igi egitim
potansiyel ¢alisma eksiklig
gucliniin fazlalig.
Bilgisayar ve

Teknolojik internet Bl|g.l islem teknolojisindeki
kullaniminin gelismeler
artmasi.
Tablo 11. Sektorel Yapi Analizi
Sektorel Tespitler Birime Etkisi el
Giigler (Etkenler/Sorunlar) m Tehditler P :
Rakipler
Paydaslarla
Paydaslar iletisimin gu¢lu
olmasi.
Personel
yetersizligi

Mal/hizmet satin .
nedeniyle mevzuat

alimi yapilan ..
Tedarikgiler firmalar geregl zamamﬂnda
yasanabilecek evrak kontroliu
sikintilar. yapiimasinda
sikintilar
yasanmasi.

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar



2.9. GZFT Analizi

Tablo 12. GZFT Listesi

ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler
Baskanligin mesleki ve kisisel gelisime imkani
tanimasi.
Mevzuata hakim, dinamik, 6grenmeye acik personel
yapisina sahip olmasi.

Hizmet igi egitim eksikligi.
Sosyal aktivite eksikligi.

Personel yetersizligi, her is ve islemler igin yedek

Paydaslarla iletisimin glicli olmasi
ydas 3 gu¢ personel bulunmamasi.

Hacettepe Universitesine bagli birim olmasi.

L Frsatr | Tehditler

Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler. Nitelikli personel temin zorlugu.
Mevzuatin surekli degismesi.

Kamu personeli licret esitsizligi.

2.9.1. Giglii Yonler

G1. Bagkanlhdin mesleki ve kigisel gelisime imkani tanimasi;

Bagkanligimizin Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeni Universitemiz biinyesinde
gergeklestirilen tim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite olmamiz sebebi ile
Bagkanlik olarak gorev tanimimizda yer alan butun igler eksiksiz yurutalmekte ilgili ve gerekli
biatin mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan bilinmektir.

G2. Mevzuata hdkim, dinamik, 6grenmeye acik personel yapisina sahip olmasi,

Tecrlbeli ve yeni personelimizin etkili iletisimi Bagkanhdimiz ¢alismalarinda yiksek
performans sergilenmesini saglamaktadir

G3. Paydaglarla iletisimin gliclii olmasit;

Paydaslarla olan iletisim slrecinin sorunsuz islemesi isbirliginin eksiksiz ve karsilikli
memnuniyet esasinda yurdtiimesini saglamakta buna bagli olarak ta Bagkanhdimizi
calismalari agisindan olumlu yonde etkilemektedir.

G4 Hacettepe Universitesine bagli birim olmast;
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Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, basarisi ve sayginligi kurumun bir
parcasi olan Baskanligimiz ve personelimiz igin alaninda uzmanlasma, kaliteli hizmet
sunulmasi agisindan itici bir gu¢ ve motivasyon kaynagidir.

2.9.2. Zayif Yonler

Z1 Personel yetersizligi;

Personel sayimizin az olmasi Baskanligimiz is yogunlugunun fazla olmasi birden ¢ok isin bir
kisiye ylklenmesine ve sonug olarak hata oraninin ilerleyen zamanlarda artmasina sebep
olabilir

72 Hizmet Igi Egitim Eksikligi:

Baskanligimiz ig yogunlugu sebebi ile hizmet ici egitimler verilememektedir. Sorunun
dizeltiimesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Z3 Sosyal Aktivite Eksikligi;

Baskanhigimiz is yogunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere ayiracak
zamanin olmamasi kurum igi iletisimi ve motivasyonu olumsuz yénde etkilemektedir.

2.9.3. Firsatlar

F1 Bilgi Islem Teknolojisindeki Gelismeler;

Her gecen gln gelisen ve buyuyen bilgi islem teknolojisi sagladigi hizmetler ile sonug odakli,
kaliteli, emek ve zaman kaybini 6nlemesi sebebi ile Baskanlik i¢cin 6nemlidir.

2.9.4. Tehditler

T1 Nitelikli Eleman Temin Zorlugu;

Ozel sektér ile kamu kuruluglari arasindaki Ucret farklari, hiyerargik sistem sebebi ile kendini
gelistirmis personel temini yapimi gegmisten ginimuze ¢ok zor gerceklesmektedir

T2 Mevzuatin slirekli dedismesi;
Surekli mevzuat degdisimi takibi zorlastirmakta, hata oraninin artmasina sebep olmaktadir.

T3 Kamu Personeli Ucret Esitsizligi;
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Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar ile Universiteler arasindaki Ucretler denk diizeye
getirilememesi sebebi ile esit ise esit Ucret ilkesinin oturtulamamasindan kaynaklanan
motivasyon eksikligi Bagkanligimiz personelini olumsuz etkilemektedir.
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Universite kaynaklarini stratejik plan ve performans esash biitceleme ilkeleri cercevesinde
yuritmek, kaynaklarin etkin ve etkili kullanimi icin kontrol ortami ve muhasebe sistemini
olusturmak, yénetim sireclerine katki saglayacak mali bilgi Gretmek ve danismanlik yapmaktir.

3.2. Vizyon

Mali hizmetleri ve Bagkanlik stratejilerini; kaynak kullaniminda etkinlik, cevap verilebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle surekli gelistirmek ve 6énci bir mali hizmetler birimi olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Saygili ve duyarli;
Hizmet alan ve paydaslariyla iliskilerinde sorunlara duyarli yaklasan ve her kosulda saygisini

kaybetmeyen.

e Ekip calismasi yiriten;
Katilimci personel anlayisi ile Baskanligimizda ekip calismasi 6n planda tutularak, tim personelin

fikirleri alinan, yaratici fikirlere firsat veren, birbirine inanan ve glivenen personele sahip olan.

e s disiplinine ve ézveriye sahip;
Kurum kaltirt cercevesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve menfaat gézetmeksizin 6zverili hizmet

veren.

e idealist;
Baskanligimiz vizyonu geregi ylritmekte oldugu gorevi en iyi sekilde yapmaya ¢alisani.

e Firsat esitligi yaratan;
Baskanlik blinyesinde ¢alisan tiim personele esit kosullar saglayarak firsat esitlig§ine 6nem veren.

e Lider, 6ncii ve 6rnek;
Bagkanligimiz misyon ve vizyonu geregi yiiriitmekte oldugu islere en 6nce adapte olan, diger kurumlara

ornek teskil eden hizmet anlayisi ile lider olan.

e Mikemmeli arayan;
Universitemizin “Daha ileriye, en iyiye” ilkesi geregi en iyiyi yakalamaya calisan, milkemmel hizmet icin

gayret sarf eden.

e Hizmette profesyonellige odakli;
Verilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirmek icin profesyonel bir tutum gosteren.

e Yenilikgi;
Daha hizli ve kaliteli bir hizmet icin, degisen diinya kosullarinda ortaya ¢ikan yeni teknoloji ve sistemleri

kullanmda istekli.
e Emege saygili;

Verilen hizmetin yerine getirilmesinde, hizmet alan ve g¢alisan memnuniyetinin saglanmasi igin
harcanan emege saygiyla yaklasan.
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4. STRATEJI GELISTIRME
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4.1. Stratejik Amaglar

Amag 1

Kaynak kullaniminda etkinligi saglamak igin; veriye ve analize dayanan mali bilginin
Uretilmesini saglamak.

Amag 2

Universitemiz tarafindan yuritilen hizmetleri etkin ve etkili sekilde gergeklestirmek igin kontrol
ortamini olusturmak ve igletmek.

Amag 3
Yoénetim Bilgi Sisteminin altyapisi yapilacaktir.

4.2. Hedefler

(Amag 1)

Kaynak kullaniminda etkinligi saglamak igin; veriye ve analize dayanan mali bilginin
uretilmesini saglamak.

Hedef 1.1 Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda bilgilendirmek.

Hedef 1.2 Birimlerin talep etti§i 6denek ihtiyacglarinin karsilanmasini saglamak

(Amag 2)
Universitemiz tarafindan yurGtiilen hizmetleri etkin ve etkili sekilde gergeklestirmek igin kontrol
ortamini olusturmak ve igletmek.

Hedef 2.1 Tum birimlerde i¢ kontrol sisteminin yapilandiriimasina yonelik ¢alisimlalar
tamamlanacaktir

(Amag 3)

Yonetim Bilgi Sisteminin altyapisi yapilacaktir.

Hedef 3.1 Bltlnlesik Yonetim Bilgi Sisteminin Universite Birimlerinin kullanimina
acllacaktir.

Hedef 3.2 Birimlere Butunlesik Yonetim Sistemi ile ilgili egitim verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 13. Performans Gostergeleri

Stratejik Amag Stratejik Hedef Performans Gostergesi

AMAC 1
Kaynak kullaniminda
etkinligi  saglamak
icin; veriye ve analize
dayanan mali bilginin
tretilmesini
saglamak.

AMAC 2
Universitemiz
tarafindan yurutilen
hizmetleri etkin ve
etkili sekilde
gerceklestirmek igin
kontrol ortamini
olusturmak ve
isletmek.

AMAC 3
Yonetim Bilgi
Sisteminin altyapisi
yapilacaktir.

1.1. Harcama birimlerini mali

mevzuat konusunda bilgilendirmek  1.1.1. Mali mevzuat ile ilgili en az 1 yayin ¢ikarmak.

2.1. Tim birimlerde i¢ kontrol
sisteminin yapilandiriimasina
yonelik calisimlalar
tamamlanacaktir

3.1. Butiinlesik Yonetim Bilgi
Sisteminin Universite Birimlerinin
kullanimina agilacaktir.

3.2 Birimlere Bittinlesik Yonetim

Sistemi ile ilgili egitim verilecektir.

2.1.1. i¢ Kontrole Dahil olan birim sayisi

Kullanan Birim Sayisi

Verilen Egitim Sayisi
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 14. Tahmini Maliyet Tablosu

“nnn > Toplam Mallyet

1. 600 000 1. 600 000 1. 664 000 1. 730 560 1. 799 782 8 394.342

Hedef 1.1 1.600.000 1.600.000 1.664.000 1.730.560 1.799.782 8.394.342

1.350.000 1.350.000 1.404.000 1.460.160 1.518.566 7.082.726

Hedef 2.1 1.350.000 1.350.000 1.404.000 1.460.160 1.518.566 7.082.726

1.265.000 1.265.000 1.315.600 1.368.224 1.422.953 6.636.777

Hedef 3.1 1.265.000 1.265.000 1.315.600 1.368.224 1.422.953 6.636.777
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

40



41



Performans gdstergeleri belirlenen hedeflere ne dlgide ulasilabildigini amag¢ ve hedefleri,
miktar, zaman, kalite ve maliyet cinsinden ifade ederek oOlculebilirliklerini saglamaktadir.

Degerlendirme asamalarinin temelini olusturan performans gdstergeleri eksik yonlerin,
iyilestirme gerektiren alanlarin ve bunlarin nedenlerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynar.
Performans gdstergeleri ile amag, hedef ve stratejilerde geri bildirim sagdlanarak olusabilecek
sorunlarin énline gecilmesi amaclanmaktadir.

Performans ol¢ctimleri ve degerlendiriimesi ile amag ve hedeflere ne dlgude ulasildigr analiz
edilecek, bu sayede stratejilerin gerceklesip gerceklesmedigi belirlenerek duruma uygun
¢ozumler Uretilecektir.
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