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Risk-1 Idare Faaliyet Raporlarinin dogru ve zamaninda Itibar Etk|§| 6,00 6,80 6,40 1,00 6,30 !(arma§|k||k. 2,40 2,60 220 1,00 2,62 16,49
hazirlanmamasi Sosyal Etkiler Islem Hacmi
idare tarafindan idare Faaliyet Raporlarinin
Hau_rlanmamam veya Kamujdarelerl_nce H?zwlanacak 6 7 s 0,20 1,40 2 3 2 0,20 0,47
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik" e gore
hazirlanmamasi
N
< i ; : . : .
& |ldare Faaliyet Raporu
1 st-1 3 y p Idare Faaliyet Raporlarinda Ic_KontroI Glivence 7 s 6 0,20 1,40 1 1 1 0,20 0,20
S |hazirlanmasi Beyaninin yer almamasi veya imzalanmamasi
+ Sebep |-
Idare Faaliyet Raporlarinda Mali Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyaninin yer almamasi veya 6 7 6 0,15 0,95 1 1 1 0,15 0,15
imzalanmamasi
Birim Faellyet RaPorllarlnln zamanlnda hazirlanip 6 6 7 0,15 0,95 4 3 3 0,15 0,50
Baskanhgimiza gonderilmemesi
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 5 6 5 0,30 1,60 4 5 4 0,30 1,30
Risk-2 Stratejik Planin hatali veya zamaninda Itibar Etk|§| 5,00 5,57 5,14 1,00 5,05 !(arma§|k||k. 471 471 4,57 1,00 a2 2382
hazirlanamamasi Sosyal Etkiler Islem Hacmi
Stratejik Plan hazirlanacagina iligkin Ust yonetici
duyurusunun yayinlanmamasi, duyuruda "Galismalarin
st duzeyde sahiplenildigi ve talilbm!n ‘yaplla(?a‘gl N 6 7 6 0,20 127 7 6 6 0,20 127
hususuna", "Calismalarin strateji gelistirme biriminin
koordinasyonunda yurutilecegi hususuna", yer
verilmemesi
?tratejl Gelistirme Kurulunun olusturulmamasi ve 3 4 3 0,15 0,50 5 5 5 0,15 0,75
tiyelere duyurulmamasi
s ) Tum Unlver?ltede katilimin saglanabilmesi amaci ile 6 5 5 0,10 0,53 6 7 6 0,10 0,63
2 St-2 z Stratejik Plan hazirlanmasi birim Stratejik Planlarinin Hazirlanmamasi
£ Sebep |Strateji Gelistirme Kurulu ve Ust Yénetici tarafindan
Universitenin mevcut durum tespiti yapilmadan 5 6 6 0,15 0,85 7 3 7 0,15 1,10

Misyon, Vizyon, Amag, Hedef ve Performans

Gostergelerinin belirlenmesi
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Strateji Gelistirme Kurulunun tarafindan son hali verilen
Stratejik Plan Strateji ve Bltge Bagkanligina 3 3 3 0,20 0,60 2 2 2 0,20 0,40
degerlendirilmek lzere gonderilmemesi
Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna duyurulmamasi 6 7 7 0,10 0,67 2 2 2 0,10 0,20
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 6 7 6 0,10 0,63 4 3 4 0,10 0,37
Perf P I iti isi
Risk-3 erformans Programlarinin hatali ve zamaninda Itibar Etkl%l 7,00 7,67 7,00 1,00 6,97 !(arma§|k||k' 7,00 733 7,33 1,00 7,10 49,46
hazirlanmamasi Sosyal Etkiler Islem Hacmi
Birimlerden istenilen bilgilerin zamaninda gelmemesi 7 8 7 0,30 2,20 6 7 7 0,30 2,00
Sebep |Birimlerden istenilen bilgilerin hatali gelmesi 6 7 6 0,50 3,17 7 7 7 0,50 3,50
o~
Y |Performans Programi I - . .
3 St-3 9] Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 8 8 8 0,20 1,60 8 8 8 0,20 1,60
3 |hazirlanmasi
* Risk-4 Performans programi verilerinin ilgili birimlerden itibar Etki%i 7,50 7,00 7,50 1,00 7,20 !(arma§|k||k' 7,50 8,00 7,00 1,00 7,40 53,28
toplanamamasi Sosyal Etkiler Islem Hacmi
Verilerin birimler tarafindan eksik bildirilmesi 7 6 7 0,60 4,00 7 8 6 0,60 4,20
Sebep
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 8 8 8 0,40 3,20 8 8 8 0,40 3,20
Stratejik Plan Degerlendirme R hatal itibar Etkisi g
Risk-5|> o el Flan Degerlendirme Raporunun hatal foar ttist 8,00 | 7,00 | 750 | 1,00 | 7,80 lislem Hacmi 7,50 | 800 | 800 | 1,00 | 7,80 57,72
hazirlanmasi Sosyal Etkiler
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun "Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi" ne uygun 8 6 7 0,60 4,20 7 8 8 0,60 4,60
Sebep |hazirlanmamasi
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 8 8 8 0,40 3,20 8 8 8 0,40 3,20
~ .
: |Stratejik Plan Izleme ve S ii i 5 i iti isi
< . tratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporunun Itibar Etkisi ; .
4 3 N Risk-6 Upl> 7,00 7,50 1,00 7,4 Islem H 7,00 7,50 7,25 1,00 7,37 54,76
4 St-4 & |Degerlendirme Raporunun s hazirlar masi Sosyal Etkiler 3 ['s acmi 2
£ |hazirlanmasi
Ust Yonetimin sahiplenme eksikligi 8 6 7 0,30 2,10 7 8 8 0,30 2,30
Suireg Sorumlusunun sahiplenme eksikligi 8 7 8 0,20 1,53 6 7 7 0,20 1,33
Sebep
Sorumlu birimlerden verilerin hatal gelmesi 7 7 7 0,20 1,40 7 7 6 0,20 1,33
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Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 8 8 8 0,30 2,40 8 8 8 0,30 2,40
. . - . itibar Etkisi ) .
Risk-7|Hizmet Sununm Envanterinin hatal veya eksik olmasi i 5,00 6,00 5,00 1,00 5,33 |Islem Hacmi 5,00 5,00 6,00 1,00 5,33 28,44
~ Sosyal Etkiler
<
5 | St-HSE | & (Kamu Hizmet Sunum Envanteri Hizmet Sunum Envanteri birimin sundugu hizmetler ve
£ Sebep |[bu hizmeti yerine getirenler hakkinda yanhs veya eksik 5 6 5 1,00 5,33 5 5 6 1,00 5,33
bilgi vermesi
Ki i¢ Kontrol Stand iti isi
Risk-8 urum Ig Kontrol Standarlan ¢alismalarinin hatali ve |itibar Etkl%l 6,00 6,67 7,00 1,00 6,60 !(armaglkllk' 5,67 6,33 6,33 1,00 6,33 41,80
zamaninda yapilmamasi Sosyal Etkiler Islem Hacmi
o~
< -
: S | Personelin isinde uzman ol 6 6 7 0,20 1,27 5 5 5 0,20 1,00
6 St-IKS-1 3 I¢ Kontrol Standarlari ¢alismasi nis vz mamast
[
= Sebep |Birimlerden istenilern verilerin zamaninda gelememesi 6 7 7 0,40 2,67 6 7 7 0,40 2,67
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 6 7 7 0,40 2,67 6 7 7 0,40 2,67
i¢ Kontrol Standarl u E iti isi
Risk-9 gl ontrol Standarlarina Uyum Zlem Planinin Itibar Etkl%l 6,33 7,00 7,33 1,00 6,80 !(armaglkllk' 6,33 6,33 7,00 1,00 6,60 44,88
[ 1nin hatal ve yapilmamasi Sosyal Etkiler Islem Hacmi
o~
7 | stiks2 S |Kurum ig Kontrol Standarlarina Personelin isinde uzman olmamasi 7 7 8 0,20 1,47 7 5 7 0,20 1,27
§ Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi
T Sebep |Birimlerden istenilern verilerin zamaninda gelememesi 6 7 7 0,40 2,67 6 7 7 0,40 2,67
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 6 7 7 0,40 2,67 6 7 7 0,40 2,67
i¢ Kontrol Standarl ) -
e e S BRI R B (A CHIE itibar Etkisi 567 | 467 | 533 | 1,00 | 533 [f@mastkik 567 | 500 | 567 | 1,00 | 547 29,16
raporunun hatal hazirlanmasi Islem Hacmi
n |
) < |l¢ Kontrol Standarlarina Uyum Personelin isinde uzman olmamasi 5 4 5 0,20 | 0,93 6 5 5 0,20 1,07
8 St-1KS-3 :a;) Eylem Plani D6nem Raporu
£ [hazrlanmasi Sebep |Birimlerden istenilern verilerin zamaninda gelememesi 6 5 6 0,40 2,27 5 5 6 0,40 2,13
Yonetim Bilgi Sistemimi eksikligi 6 5 5 0,40 2,13 6 5 6 0,40 2,27
Standart D Plani isl i i . )
3 Risk-11 h;:h:um::za"’er:::iem'e"de ariiencnicosyalaral] Iy Mt 2,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,67 [islem Hacmi 2,00 | 2,00 | 200 | 1,00 | 200 3,33
9 St-SDP :a;z Standart Dosya Plani igslemleri
£ Sebep |Personelin isinde uzman olmamasi 2 1 2 1,00 1,67 2 2 2 1,00 2,00
Birimlerin idari Birim Kodu kul . )
RIS o B K od L ae maton e valnataly itibar Etkisi 2,50 | 2,50 | 3,00 | 1,00 | 2,67 [islem Hacmi 3,00 | 200 | 250 | 1,00 | 2,53 6,76
kod kullanarak yazisma yapmasi
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3 B|r|‘rl1lfer|n yen‘l kurulduklavrl‘na dair bilgiyi StratE{l 0,40 1,07 5 0,40 0,93
10 | stiBKK % |idari Birim Kimlik Kodu islemleri Geligtirme Daire Bagkanligi'na haber vermemesi,
el
L)
T Sebep Birimlerin Devlet Arsivleri Baskaligi'nin istemis oldugu
verileri igeren bilgi formunu doldurmamasi ve/veya 3 2 3 0,60 1,60 3 2 3 0,60 1,60
eksik doldurmasi,
. . . . Mali Etkiler ; .
Risk-13|Satin alma is ve islemleride kamu zarar olugsmasi ltibar Etkisi 7,33 7,67 7,33 1,00 7,40 |islem Hacmi 5,00 4,33 5,33 1,00 4,80 35,52
Rekabetgi ortam olusturulmadan satin alma yapilmasi 7 8 7 0,60 4,40 4 5 5 0,60 2,80
Kismi teslimat ve kismi hizmet sunuldugunda 6deme 3 7 s 0,20 153 6 4 6 0,20 1,07
yapilmasi
Sebep |-
Ihtiyag digi veya fazlasi, son kullanma tarihi tiiketim
tarihinden onc? bltrlne olasili l{ulur‘mn malzemelerin 7 s 7 0,20 147 5 4 5 0,20 0,93
alinmasi veya tuketim oranin tizerinde malzeme veya
hizmet alinmasi
Risk-14 Satlnalma.stxrecmde rrnal ve hizmet alimin igleminin !V_Iall Etkl|-el-’ 8,50 9,00 9,00 1,00 islem Hacmi 5,00 5,50 5,00 1,00 5,13 0,00
gergeklestirilememesi Itibar Etkisi
Bltge kaynagi tizerinde ihtiyag olugsmasi 8 9 9 0,40 3,47 5 6 5 0,40 2,13
Sebep
Odenek Yetersizligi 9 9 9 0,60 5,40 5 5 5 0,60 3,00
wn
< . Satin Alma is ve islemleride ihtiyag duyulan 6zellikteki|Mali Etkiler ; .
X S i i i Risk-15 . 8,50 8,50 8,50 1,00 Islem Hacmi 5,00 5,00 5,00 1,00 5,00 43,25
1 St-SA § Satin alma is ve islemleri s mal veya hizmetin alinamamasi itibar Etkisi g
u
Mal ve Hizmet alimi igine iliskin uygun sartname 3 s s 0,35 2,80 5 5 5 0,35 175
hazirlanmamasi
Sebep )
Satin alinan mal ve hizmet aliminin muayene ve kabul
islemi yapilmadan ya da eksik yapilarak yiikleniciye 9 9 9 0,65 5,85 5 5 5 0,65 3,25
6deme yapilmasi.
Risk-16|>2t1nalma siirecinin uzamasi is, zaman ve emek kayb | Mali Etkiler 600 | 625 | 600 | 1,00 | 613 |islem Hacmi 575 | 600 | 525 | 1,00 | 587 35,98
olusmasi Itibar Etkisi
Oi:leme Emri I?elge5| ve eklerinin eksik veya hatali 6 7 6 0,40 253 7 7 6 0,40 2,67
diizenlenmesi
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Hatali butge tertipleri kullaniimasi 6 6 0,20 1,20 6 0,20 1,07
Sebep
Fatura ve tasinir iglem fisi arasindaki uyumsuzluk 6 6 6 0,20 1,20 6 6 5 0,20 1,13
Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi 6 6 6 0,20 1,20 5 5 5 0,20 1,00
hatalari
RIS | o e e EIESIUmlvazisalanninldoen Ut ks 600 | 625 | 600 | 1,00 | 6213 [islem Hacmi 575 | 600 | 525 | 1,00 | 5,87 35,98
eksiksiz ve zamaninda yapilamamasi Sosyal Etkiler
ligili personelin gerekli bilgi ve tecrliibeye sahip 6 7 6 0,40 253 7 7 6 0,40 2,67
olmamasi
Sureli _evraklarln ilgili birimlerce cevap v.erl_lr.nemem _ - 6 6 6 0,20 1,20 5 6 5 0,20 1,07
Sebep nedeniyle yazi cevabinin zamaninda yetistiriimemesi. itibar Etkisi
Hatali yazisma yapilmasi ve is akis stirecinin aksamasi 6 6 6 0,20 1,20 6 6 5 0,20 1,13
Gorevden ayrilan personelin gérev devri yapmamasi 6 6 6 0,20 1,20 5 5 5 0,20 1,00
wn
< . "
S |Gelen/giden evrak kayit ve tevzi .
12 | stewrak | g |CCleE v ) . itibar Etkisi : .
3 |islemleri Risk-18|Evragin kaybolmasi . 2,67 3,00 3,00 1,00 2,80 |lslem Hacmi 2,00 2,67 2,00 1,00 2,13 5,97
T Sosyal Etkiler
Birim/Kurum arsiv sisteminin eksikligi 2 3 3 0,60 1,60 2 2 2 0,60 1,20
Sebep |Dosyalama egitiminin olmamasi itibar Etkisi 4 3 3 0,20 0,67 2 3 2 0,20 0,47
Personel Yetersizligi 2 3 3 0,20 0,53 2 3 2 0,20 0,47
Risk-19| Gizli 6zellik tagtyan evragin gizliliginin korunamamasi Sosyal Etkiler 4,00 3,00 4,00 1,00 3,67 |islem Hacmi 3,00 2,00 3,00 1,00 2,67 9,78
Sebep ilgili personelin gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi 4 3 4 1,00 3,67 3 2 3 1,00 2,67
. . . ; ’ itibar Etkisi . .
Kalite galismalari Risk-110|Kalite ¢ahs 1n hatali ve da yapilmamasi cosval Etkiler 2,50 2,50 2,50 1,00 2,60 |Islem Hacmi 2,50 2,50 2,50 1,00 2,60 6,76
g (Kalite yénetim sisteminin Y
13 | St-Kalite :g’ kurulmasi ve kurum icerisindeki Personelin isinde uzman olmamasi 2 2 2 0,40 0,80 2 2 2 0,40 0,80
£ |isleyisin saglanmasina destek Sebep itibar Etkisi
verilmesi) Kalite Kurulunun zamaninda toplanamamasi 3 3 3 0,60 1,80 3 3 3 0,60 1,80
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Siitun - Agiklamalari
1 SiraNo: Risk kaydindaki siralamayi gésterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi stitundur.
Birim /Alt Birim ’ - AP ) ) . ) . . ) ) . ) ; o ) . .
4 Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

5 Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya cikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu sttunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu sttunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken

6,7, 8 Etki A/B/C: Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.
9  Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
10, Olasilik A/B/C: Risk deéer.l'endirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu situnlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken
11,12 Bkz: Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
13 Olasilik: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

14 Agirhkli Risk Puani  Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

- Yiiksek diizey risk

Orta duzey risk
Dusuk dtzey risk




