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SUNUS

Bilindigi Uzere, 08 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanunla kurulan Universitemiz, Tip,
Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakilteleri ile editim ve 6gretime baslamistir.
Buglin 11 fakilte, 13 enstitli, 9 yuksekokul, 6 meslek ylksekokulu ve 35 arastirma ve
uygulama merkezi bulunan Universitemiz yaklasik 30.000 &grencisi ile egitim ve
dgretimini sirdirmektedir. 1105 yatak kapasiteli Erigskin, Thsan Dogramaci Cocuk ve
Onkoloji Hastanelerinde egitim, uygulama ve saglik hizmetleri verilmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhgi saglamak Uzere yeni bir dizenlemeye gidilmistir.

Bu cercevede, tabandan tavana dogru Universitemiz birimleri ve alt birimlerinin (209
birimin) hazirladiklar stratejik planlar Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek “Universitemiz 2007-2011 Stratejik Plan1” hazirlanmis ve Temmuz
2006'da Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina sunulmustur. Ayrica, “2007 Mali Yili
Performans Programi” tamamlanarak Analitik Bltge ile birlikte Maliye Bakanlidina ve
Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi geredi, mali saydamligi ve hesap
verilebilirligi saglamak (zere hazirlanan “2006 Mali Yii Faaliyet Raporu”nda
gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve mali yonetim sonuglarimiza iliskin rapor
hazirlanmistir.

Mali yonetim sisteminin dénlisimu slrecinde, 1998 yilindan bugline kadar Analitik Bltge,
Stratejik Planlama ve Performans Programinda pilot kurum olan Universitemiz 2006 Mali
Yili Faaliyet Raporunu da hazirlamistir. Bu slirecte emedi gecen tim personele tesekkir
ediyorum.

“Daha Ileriye, En iyiye”

Prof. Dr. Tuncalp OZGEN

Rektor
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Hacettepe Universitesi evrensel dederler 1si§inda, bilim, teknoloji ve sanat
birikiminden yararlanarak Ulkenin gelecegi igin Ustin nitelikli bireyler
yetistirmeyi, arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki Gretimini toplum yararina
sunmayi gorev edinmistir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan oOviing duyulan, verecedi
egitim-ogretim, Uretecedi bilgi, teknoloji ve sanatla Ulkemizin cagdas uygarlik
dlzeyinin Uzerine gikmasina katkida bulunacak lider bir Gniversite olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tlrkiye'de yliksekdgretim T.C. Anayasasi'nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile dizenlenmektedir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca;
“kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak ytksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cadgdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortatgretime dayall gesitli
dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanhk yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiuksek6gretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyact olan
dallarda ve sayida insan gicu yetistirmek,

c. Tark toplumunun yasam dlizeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini
sOz, yaz! ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda editilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslaria isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disincelerini ve dnerilerini bildirmek,
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f. Egitim - Ogretim seferberligi icinde, o6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. YlUksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak. *

olarak belirlenmistir. Universitemiz de bir yliksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri
yerine getirmek icin 4 Temmuz 1967 tarihinde 892 sayili kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligine gore yapilir. S6z
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan kriterleri
belirlemektedir.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri olmak (zere iki biyik yerleskede
konumlanmistir. Sihhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde kurulmustur.
Arazi yuz 6lgimui 209 donum, yapi alani 352.181 m2'dir. 3 fakulte (Dishekimligi, Eczacilik
ve Tip), 6 enstiti (Cocuk Saghgi, Halk Saghdi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nifus
Etltleri, Onkoloji ve Saglhk Bilimleri) ve 5 ylksekokul (Ev Ekonomisi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saghk Hizmetleri Meslek ve Saghk Teknolojisi)
bulunmaktadir. Ayrica iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'ne bagh Saglk idaresi Bélimi
de bu yerleskededir. 1.150 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi, 350 yatak kapasiteli Ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. 2.176 yatak kapasiteli
ogrenci yurtlarn ile 841 yatak kapasiteli 6grenci misafirhaneleri vardir. Ayrica kitlphane,
kapalil spor salonu, kafeteryalar ile acik ve kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger bliylik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir
yolu Uzerinde Merkez Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe Mevkii‘de kurulmustur. Arazi
ylz 6lcimi 5.877 donlim, yapi alani 190.325 m2'dir. 6 fakllte (Edebiyat, Egitim, Fen,
Glzel Sanatlar, Iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik), 7 enstiti (Atatirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve
Turkiyat Arastirmalan) ve 4 yiksekokul (Mesleki Teknoloji, Hacettepe Meslek, Yabanci
Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi) bulunmaktadir. 2.478 yatak kapasiteli 6grenci yurdu
ile 600 yatak kapasiteli 6grenci misafirhanesi, 90 6grencilik (0-6 yas) Ana Okulu vardir.
Ayrica kafeterya binalari, kitiphane, kapal spor salonu ve acgik hava spor tesisleri yer
almaktadir.
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Bu iki yerleske disinda Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen
bes ayr yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Blylk o©Onderimiz Atatirk tarafindan 1936 vyilinda kurulmus olan Ankara Devlet
Konservatuari 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiltir alaninda
faaliyetlerini Ankara Bahgelievler semtindeki Besevler Yerleskesi'nde slrdirmektedir.
24.850 m2 arazi Uzerinde insa edilmis 20 bloktan olusan 30.065 m2 yapi alanina sahip
Konservatuarda egitim-6gretim ve uygulama binalari yaninda 360 yatak kapasiteli
O6grenci yatakhanesi bulunmaktadir.

Ankara Keciéren semtinde bulunan Kegiéren Yerleskesi’'nde ise Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi'ne bagh Sosyal Hizmetler B6limi 11.175 m2 arazi Uzerine insa edilmis 5
bloktan olusan 7.484 m2 yapi alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara Ili, Merkez (Altindagd) Ilgesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektérligiine tahsisli tasinmazin 5.100 m2 ‘lik kismi
19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. Séz konusu yerde bulunan
binada Sosyal Bilimler Meslek Yiliksekokulu hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polatl Ilcesinde bulunan Polath Yerleskesi, 1998 yilinda kurulan ve 1998 -
1999 egitim yiinda egitim ve o6dgretime baslayan, Polath Teknik Bilimler Meslek
Yiuksekokulu ile Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilgesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005 - 2006 yilinda egitim-6gretime
baslayan, Bala Meslek Yiksekokulu Bala Yerleskesi'nde bulunmaktadir.

Nevsehir'in Urgip ilgesinde__ 2006 yilinda kurulan ve yapilandiriimasi halen devam eden
Urgip Meslek Yiksekokulu Urglip Yerleskesi'nde bulunmaktadir.

Tablo 1: Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Toplam
Yerleske Adi _ Alani (m2) (m2) Aciklama
Universite @ Maliye Haz. Diger
En = 530 m,
Hacettepe 209.071 209.071 Boy =930 m
En = 2000 m,
Beytepe 5.877.528 5.877.528 Boy= 4500 m
Inkumu 32.170 32.170
Elmadag 51.288 51.288
Konservatuvar 24.850 24.850
Alacaatli 419.773 419.773
Kecidren 11.175 11.175
Sosyal Bil.Mes.Y.O. 5.100 5.100
Yenimahalle A.O.C. 105.275 105.275
Mera +
Polath 466.071 466.071 Belediye
Orman
Antalya 100.000 100.000 Bakanhgi
Toplam 6.170.057 566.173 566.071 7.302.301
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Tablo 2: Hacettepe Universitesi Kapal Alanlarinin Dagihimi

Yerleske Adi

Kapahli Alan Miktari (m2)

Toplam (m2)

Universite Maliye Hazine.

Hacettepe Yerleskesi 310.603 41.578 352.181
Beytepe Yerleskesi 165.840 24.485 190.325
Kegidren 7.484 7.484
Sosyal Bil. Meslek Y.O 4.413 4.413
Konservatuvar 23.165 6.900 30.065
Polatli 1.317 1.317
Elmadag 1.134 1.134
Inkumu 4.500 4.500
Antalya 9.536 9.536

Toplam 518.456 82.499 600.955

Tablo 3: Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hizmet Alani c:;:t;f:; thralf:lreesi Diger Toplam

Egitim 93.581 107.025 43.625 244.231
Sadhk 137.500 3.000 1.500 142.000
Barinma 26.075 47.600 2.000 75.675
Beslenme 15.000 15.000 1.500 31.500
Kaltur 350 350
Spor 2.500 2.000 4.500
Diger (idari, Tesis, Depo) 77.175 15.700 9.824 102.699

Toplam 352.181 190.325 58.449 600.955

Universitemiz hizmetlerinde kullaniimakta olan tasitlara ait bilgilere asagida yer

verilmistir.

10
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Goreve Tahsis

Goreve Tahsis
Edilmis, Hizmet

Tasitin Cinsi Diferansiyeli Edlll\r;:l-?;_:-:l :Ittllr:rma Ed?':'iTn:i; ?I!:;:;ar Adet
Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde 452 1 .
yer alan ilk (¢ siradaki makamlar igin.)
Binek Otomobil 4x2 8 15 23
Minibls (Sdrlcd dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 3 3
Kapti Kagti (Arazi) 4x4 2 2
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2 2 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 4x4 1 1
Panel 4x2 4 4
Midibis (Siricl dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 2 2
Otoblus (Sdriclu dahil en az 27 kisilik) 4x2 2 2
Kamyon sasi-kabin tam yukli agirhgi en az 3.501 kg 4x2 3 3
Kamyon sasi-kabin tam yukli agirhdi en az 12.000 kg ax2 3 3
Ambulans (Tibbi donaniml) 4x2 8 8
Toplam 39 15 54

11
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Universitemiz hizmetlerinde kullaniimakta olan makine- techizat, cihazlar, teknolojik

Tablo 5: Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Tesis, Makine ve Cihazlar Grubu 160
Atdlye Makineleri ve Aletleri 9271
GUlg Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri 84
Posta Makineleri 4
Paketleme Makineleri 1
Etiketleme Makineleri 8
Ayirma, Siniflandirma Makineleri 25
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 37
Cihazlar ve Aletler Grubu 182
Yikama, Temizleme ve Utlileme Cihaz ve Araglari 236
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 1475
Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler 141
Olclim, Tarti, Cizim Cihazlar ve Aletleri 619
Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Aletler 22239
Arastirma ve Uretim Amacli Laboratuar Cihazlari ve Aletleri 390759
Muzik Aletleri ve Aksesuarlari 96
Spor Amagl Kullanilan Cihaz ve Aletler 226
kaynaklar ile bliro doseme ve mefrusatina ait bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 6: Demirbas Listesi ! Adet
Doseme ve Mefrusat Grubu
Doéseme Demirbaglari 3412
Temsil ve Téren Demirbaslari 478
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 12
Biiro Makineleri Grubu
Bilgisayarlar ve Sunucular 3698
Bilgisayar Cevre Birimleri 603
Teksir ve Cogaltma Makineleri 209
Haberlesme Cihazlari 2511
Ses, Goruntd ve Sunum Cihazlan 756
Aydinlatma Cihazlan 174
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Tablo 6: Demirbas Listesi

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu

Mobilyalar Grubu

Biro Mobilyalari 18544
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacl Mobilyalar 12716
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 1644
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 71
Seminer ve Sunum Amach Uriinler 299

Beslenme, Gida ve Mutfak Demirbaslari Grubu

Yemek Hazirlama Ekipmanlari 1973

Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu

Gulzel Sanat Eserleri 36
Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler 1261
Mihir ve Mihir Baskilar 8

Kiitiiphane Demirbaslari Grubu

Kitiphane Mobilyalar 3955
Basili Yayinlar 272583
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 1249
Egitim Demirbaslari Grubu

Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 3502
Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 407
Derslik Suslemeleri 54
Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 1
Spor Amach Kullanilan Demirbaslar Grubu

Doda Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 593
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 68
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 4323
Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaglar 167
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amach Demirbaslar Grubu

Guvenlik ve Korunma Amacl Araglar 44
Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 37
Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari 1079
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2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Univ_garsitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikumlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite
Yénetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki rektériin gagrisi
ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan YOK
Kurulunda belirlenen (i¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siire ile atanir. Iki
dénemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektér, Gniversitenin tizel kisiligini temsil eder ve
Universitenin en Ust yoOneticisidir. Rektér, calismalarinda kendisine yardim etmek (zere,
Universitenin ayhkh profesérleri arasindan en gok Ug kisiyi rektér yardimcisi olarak seger.

Senato, rektorin baskanhdinda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer ogretim Uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve
yuksekokul mudirlerinden tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak
islev gortr. Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna liye segmek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektériin baskanlifinda dekanlardan, Universiteye bagl
degdisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin
secilecek ¢ profesérden olusur. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére
yardimcli bir organ olarak islev gérmektedir.

Faklte, Enstiti ve Yiksekokul dizeyinde yénetim organlar asagidaki gibidir:
Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yénetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstiti Mudiri, EnstitG Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan
olusur.

Yiiksekokul Organlan; Yiksekokul Madurl, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiksekokullar bdlim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayil Yiksekdgretim Kurumlari
Tegkilati Kanunu kapsaminda, 11 Fakilte, 13 Enstitd, 8 Yilksekokul, 6 Meslek
Yiksekokulu, 1 Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

Universitenin, akademik organizasyon vyapisi Sekil 1’de, idari yapisi ise Sekil 2'de
gOsterilmistir.

Idari y®netim 6rgitinin basinda bir genel sekreter ve daire baskanlklari, sube
mduddrleri, danismanlar, hukuk mdusavirleri, uzmanlar, ic denetgiler, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger goérevliler bulunmaktadir. Her fakultede
dekana bagh ve fakilte yonetim oOrglttinin basinda bir fakillte sekreteri, enstiti veya
yuksekokul sekreteri bulunur.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitenin basta ag cihazlari ve
fiber ~kablolama olmak Uzere | gekil 3: Beytepe Kampiisii single mod fiber
bilisim hizmetleri alaninda hizmet | optik ag semasi

vermeye yonelik alt yapl
olanaklari mevcuttur. Iki blyik
Kampusimize iliskin kablo
altyapisini gosteren sema Sekil
3’te sunulmaktadir. Ayrica, birisi
Sihhiye digeri ise Beytepe
Kampduslerinde olmak (zere iki
adet Cisco 7600 serisi router, 70
adet  Enterasys Matrix E1l,
Enterasys VH 2402-L3 ve AT-
8024 3. seviye ag anahtarlama
cihazi, 220 adet Enterasys VH
2402-L2 ve AT-8024 2.seviye ag
anahtarlama cihazi ile 75 adet
AT724i basit ag anahtarlama
cihazi mevcuttur. AJ sistemimizin

glvenligi icin Uzerinde Checkpoint yazilimi gallsan 4 adet IP Nokia 530 givenlik duvar
sistemi kullanilmaktadir. Kampduslerimizin gesitli noktalarinda kablosuz internet erisimi
olanadi saglayan 37 adet erisim noktasi kurulmus ve isletiimektedir.

Universitemiz elektronik posta
sisteminin Gzerinde calistigi iki
adet Sun V480 sunucu, iki adet
Sun V210 web posta, IMAP ve
POP sunucusu, bir adet Sun
Storedge 3100 posta depolama
birimi, iki adet Sun V402 antivirls
ve spam sunucusu, bir adet Sun
V240 kullanici sunucusu, bir adet
Sun V240 web sunucusu, bir adet
Dell 1600SC DNS, FTP ve haber
sunucusu, bir adet IBM F50 DNS
sunucusu ile bir adet Intergraph
proxy sunucusu

Bilgi Islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir. Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait c¢esitli uygulamalarda
kullanilan yirmi adet sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.
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4- Insan Kaynaklari

Sirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik ydonetim gibi insan kaynaklar yénetimi de
kurumun basarisini etkileyen en énemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslar
arasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha
fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yo6netim anlayisindan
vazgegilip yeni cgalisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Olaya bu
yonden bakildiginda her kurumun stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini
en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Béylece kurumlarda calisanlarin
bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda ylkselmelerine
olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisittamayan insan kaynaklarinda surekli
gelisime ve dedisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli dénemlerde
calisanlara ve misterilere yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli
calisma ortamlan yaratmay! amaclamaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri dizeylerini artirmak icin uygulanacak olan egitim ve
seminerlerin motivasyonel etkisi ylUksektir. Ayrica c¢alisanlar igin cgalisma ortami, iste
ilerleme/yikselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci,
is emniyeti, arkadaslik-dostluk iligkileri, Ucret, ydneticilerle olan iletisim gibi unsurlar
kisilerin kurumlarinda énemsedikleri ve gérmek istedikleri dederlerdir. Universitemiz
calisanlarinin motivasyonunu artirma ydninde gerekli calismalar sirdirmektedir.

Hacettepe Universitesinin toplam 9.504 calisani bulunmaktadir. Bunlarin  3.478'i
akademik, 64’0 stzlesmeli akademik, 22’si yabanc uyruklu akademik, 4162'u idari ve
18000 ise sb6zlesmeli personeldir.

Mevcut durumda akademik personel kadrolarinin % 75,71’si, idari personel kadrolarinin
ise % 62.78'si doludur.

"z B )
Personel Dagilimi
Akademik
Sozlesmeli Personel
Per. 43,69%

18,90%

e So6z.Akadem

Personel Yabanci .
36.51% Uyr.Aka.Per. ik Per.
’ 0,23% 0,67%
< _g

Sekil 4: Personel Dagilim Orani
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Universitemiz akademik personel sayilari ve doluluk oranlari, akademik personelin yas
itibari ile dagilimi, sozlesmeli akademik personel sayilari, yabanci uyruklu o6gretim
elamani sayilarina ait tablolar asagida gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam
Sekline Gore

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Tam Yari
—— e Ul Zamanlh Zamanh
Profesor 756 149 905 669 87
Docent 313 165 478 309 4
Yrd. Dogent 344 151 495 344
Ogretim Goérevlisi 213 77 290 213
Okutman 217 18 235 217
Ceuvirici 1 2 3 1
Egitim- Ogretim 5 5 . 2
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 1.501 494 1.995 1.501
Uzman 131 55 186 131
TOPLAM 3.478 1.116 4.594 3.387 91
a ] )
Akedemik Personel (Doluluk Orant)

1600

1400

1200

1000

800 O Dolu Kadro

600 - B Bos Kadro

400 -

200 -

o lm T [ e 1
s & & & @ S S
g & &£ o L N 0 o
& 0> &
O (5‘3 ?$'b
< J

Sekil 5: Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Goére)
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Tablo 8: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas 0 .
Yas Yas Yas Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 219 925 588 440 758 547
Yizde 6,31 26,59 16,91 12,65 21,8 15,74
4 . . - L )
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
51- Uzeri 21-25 Yas
16% 6%

26-30 Yas
26%

41-50 Yas
22%

36-40 Yas 31-35 Yas
13% 17%

N S

Sekil6 : Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 9: S6zlesmeli Akademik Personel

Unvan Adet
Profesor -
Docgent 3
Yrd. Dogent 17
Ogretim Gérevlisi -
Uzman -
Okutman -
Sanatg Ogrt. Elm. 23
Sahne Uygulaticisi 3
Sanat Uygulaticisi 18

Toplam 64
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Tablo 10: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolum Adet
Profesotr Azerbeycan Muhendislik Fakdiltesi 1
Profesér Ingiltere Fen Fakiiltesi 1
Profesotr Azerbeycan Fen Fakdltesi 1
Dogent Azerbeycan Fen Fakdltesi 2
Yrd. Dogent A.B.D. Edebiyat Fakdiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Azerbeycan }:ktis_adi ve Idari Bilimler 1
Fakiltesi
Ogretim Gorevlisi Kanada Iktisadi ve Idari Bilimler 1
Fakdltesi
Oyretim Gorevlisi | A.B.D. IF';tlz?tdés‘i’e Idari Bilimler 1
Ogretim Gorevlisi Rusya Devlet Konservatuvari 4
Ogretim Goérevlisi Macaristan Devlet Konservatuvari 1
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan Devlet Konservatuvari 2
Ogretim Gorevlisi Azerbeycan Devlet Konservatuvari 1
Ogretim Gorevlisi Almanya Devlet Konservatuvari 1
Ogretim Goérevlisi Moldova Devlet Konservatuvari 2
Okutman A.B.D. Yabanci Diller Yiksekokulu 1
Uzman Ozbekistan Muhendislik Fakiltesi 1
Toplam 22

Idari personelin kadrolari ve doluluk oranlarina, hizmet sirelerine, yas itibariyle
dagihimlari ile egitim durumlarina ait tablolar asagida belirtilmistir.

Tablo 11: idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi 1368 1024 2392
Saglik Hizmetleri Sinifi 1241 447 1688
Teknik Hizmetleri Sinifi 463 194 657
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 12 9 21
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 7 1 8
Din Hizmetleri Sinifi 2 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 1069 793 1862

Toplam 4162 2468 6630
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4 )
1600
1400 -
1200 ——_| ]
1000 +—
O Dolu Kadro
800 -
m Bos Kadro
600 +—
400 +—
200 + E
0 : : :
GHS SHS THS EOHS AHS DHS YHS
\\ y

Sekil 7 : Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vil 4 -6Yil 7 -10Yil 11 - 15 vl 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
gisi 138 198 717 1237 1072 800
ayisi
Yiizde 3,32 4,76 17,23 29,71 25,75 19,23
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1=3Yil 4 -6 Vil
. 0 5%
21 - Uzeri S ° 7 =10 VIl
19% 17%
16 -20 Yl 11 -15 Yl
26% 30%
NG Y

Sekil 8 : Idari Personelin Hizmet Siiresi
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Tablo 13: idari Personelin Yas itibariyle Dagihimi

FAALIYET RAPORU 2006

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 174 339 693 1088 1541 325
Yiizde 4,18 8,16 16,65 26,17 37,04 7,8
( idari Personelin Yag itibariyle Dagilimi b
51 Urer 21-25Yas 26-30 Yas
- Uzeri 4% o
- 8%
41-50 Yas
37%
\_ 26% 4

Sekil 9 : Idari Personelin Yas itibariyle Dagihimi

Tablo 14: idari Personelin Egitim Durumu

fIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 833 1281 1044 899 105
Ylzde 20,01 30,79 25,08 21,6 2,52
4 idari Personelin Egitim Durumu b
Y.L. ve Dokt. ik6areti
Lisans 3% %%r; m
22% °
On Lisans 3
25% 30%
e J
Sekil 10 : idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
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Universitemizde giderleri 6z gelirden karsilanmak (zere Maliye Bakanliinca vize edilen
gecici sdzlesmeli personele iliskin veriler asagida gésterilmistir. Universitemizde galisan
isciler sadece vizeli gecici personel sinifina girmektedir. Slrekli veya vizesiz isciler
bulunmamaktadir.

Tablo 15: Isciler (Calistiklari Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Surekli Isgiler - - -
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 23,292 - 23.292 adam/ay
Vizesiz Isciler (3 ayhk) -
23.292
Toplam 23.292 - adam/ay

Hacettepe Universitesinde akademik atama ve ylikselmelerde uygulanan kriterler objektif
olarak Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir.  Universitenin
profesorliik, dogentlik, yardimci dogentlik, 6gretim ve arastirma gorevliligi basvurulari ile
ilgili olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu, calisanlari motive edici yonde bir
etki gdstermektedir.

Universitemizde akademik personelin “egitim” ile ilgili konularda egitim calismalari 1998
yilinda Tip Fakiltesi'nde, Egitim Fakiltesi'nin de isbirligi ile konferanslar seklinde
baslamistir. 2004 yilindan itibaren bu egitimler “Egitimcilerin Egitimi” adi altinda Senato
karari ile devam etmekte ve tim akademik personel gruplar halinde egitime
alinmaktadir. Bu egitimlerde; katihimcilarin yetiskin egitimi ilkelerine uygun, interaktif
teknikler kullanarak ve yeterlilie dayali editim yaklasimi ile egitim yapabilmeleri igin
gerekli beceriyi kazanmalari amacglanmistir.

Motivasyonel araglar arasinda takdir ve édilllendirmenin de énemli yeri vardir. "Hacettepe
Universitesi Odiil Yonergesi” cercevesinde Hacettepe Universitesi'nde calismis veya
calismakta olan bilim ve sanat insanlarina “Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari
Odiilleri” verilir.

Tablo 16: Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Odiil Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006 °P%
Bilim Oduli 3 3 3 0 1 3 13
Bilimde Hizmet Oduill 1 0 1 2 2 1 7
Bilimde Tesvik Oduli 5 6 5 2 5 7 30
Sanat Oduli 1 1 0 2 1 1 6
Sanatta Hizmet Odiliu 1 0 1 0 0 1 3
Sanatta Tesvik Oduli 2 1 3 2 0 1 9
Arastirma Basari oddala 2 4 0 2 2 0 10
(Grup)

Toplam 15 15 13 10 11 14 78
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Bunun yani sira Hacettepe Universitesi'ne 15, 20, 25, 30, 35, 40 yil hizmet vermis
akademik ve idari personele hizmet 6dlleri verilir. Diger yandan her yil 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 123. maddesine istinaden, idari personelden yilda yaklasik 65 kisi
odillendirilmektedir.

Tablo 17: Yurtdisi Kongre Katilim Destegi

(Ddner Sermaye Isletmesince Verilen)

Yillar D:isstieé(:;l:se:ln D$ztt:I: YYe':":!()m Genel Toplam (YTL)
2001 43 667 * 28.681
2002 90 650 58.500
2003 95 1.000 95.000
2004 149 1.500 223.500
2005 167 1.500 250.500
2006 59 1.500 87.394

* 500 $ Karsiligi

Hacettepe Universitesi, 2001 yilindan itibaren déner sermaye kaynaklarindan uluslararasi
kongrelere so6zll bildiri veya konferans vermek suretiyle katillacak 6gretim Uyelerine
“Yurtdisi

Kongre Katilim Destegdi” vermektedir. Tablo 17'de bu destekten yararlanan 6gretim
Gyelerinin yillar igindeki dagihmi gorilmektedir.

Sonug olarak, Universitemizin amaclarini gerceklestirebilmesi icin mevcut insan
kaynaklarini daha dodru, etkin ve verimli bir bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu
da; insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans
dederlendirilmesi ve dlgimine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve galismalarla
mumkun olabilecektir.
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5- Sunulan Hizmetler

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda topluma
verdigi hizmetler ve Uretim faaliyetini de slrdirir. Bugin Tirkiye'deki ylksekdgretim
sistemi icerisinde 68'i devlet Gniversitesi ve 25’'i vakif Gniversitesi olmak lizere toplam 93
Universite yer almaktadir. Hacettepe Universitesi tiim bu Universiteler arasinda hizmetler
acgisindan ilk siralarda olma sorumlulugunu tasimaktadir.

Hacettepe Universitesi'nin (riin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir.
Uriinler:

e Meslek sahibi birey ( 6grenci)
e Bilgi

e Yayin

e Sanayi Grinleri

e Tibbi malzeme ve alet

e Sanatsal Grunler

e Basin-Yayin Urunleri ( poster, kartvizit, kitap vb.)

Hizmetler:

e Saglk

e Danismanlik

e Laboratuvar

e Toplumun egitimi
e Sanat etkinlikleri
e Sosyal etkinlikler
e Kitlphanecilik

o Uretim hizmetleri
e Basin-Yayin ve matbaa hizmetleri
e Bakim-Onarim

e Kalibrasyon

e Tanitim hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda saglik hizmetleri gelmektedir. Kurulusundan bu yana
toplumda saglik hizmetleri acisindan ilk basvuru merkezi olma gb6revini Ustlenen ve
buglin sadece llkemizde degil, yasadigimiz cografyada komsu Ulkeler agisindan da bir
referans merkezi haline gelen Hacettepe Universitesi, en ileri teknoloji ve yéntemlerle bu
hizmetleri yine ilk sirada verme kararliigindadir. 1105 yatakhh Hacettepe Universitesi
Hastanelerinde ve diger sadlik hizmeti veren birimlerinde yillara goére hizmet verdikleri
hasta sayilari Tablo 18’de gdsterilmistir.
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Tablo 18: Universitesitemizde (2001-2006) Hizmet Verilen Hasta Sayilar

Hizmet Birimi 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Eriskin Hastanesi 388.618 425.114 456.193 490.438 505.951 563200
Cocuk Hastanesi 169.958 | 166.579 | 170.206 177.944 186.438 192353
Onkoloji Hastanesi = 28.932  32.095  33.577  35.030  39.819 45315
Dig Hekimligi 37.304 | 49.669 47.559 46.523 52.236 52758
Fakiltesi
Fizik Tedavi Ve 2.100 2.210 1,557 6.928 7.758 2919
Rehabilitasyon

Toplam 626.912 | 675.667  709.092 756.893 792.202 856.545

2001 yilindaki 626.912 olan hasta sayisi, %7,78'lik artisla 2002 yilinda 675.667 , 2003
yilinda ise %4,95’lik bir artisla 709.092 olmustur. 2004 yilinda ivme artarak %6,29'luk
bir artis olmustur. 2005 yilinda % 4,66'lik bir artigsla 792.202 hastaya hizmet verilmistir
2006 yilinda ise % 8,12'lik artigla 856.545 hastaya hizmet verilmistir.

2006 yilinda hastaneler bazinda hizmet dadihmina bakilirsa; %67,75'lik pay! Eriskin
%6,16’hik payl Dis Hekimligi
Fakiltesine, %5,29'luk payi Onkoloji Hastanesine ve % 0,34'luk pay! Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yliksekokuluna aittir.

Hastanesine , % 22,46'ik payl Cocuk Hastanesine,

4 2006 Yilinda Hizmet Verilen Hasta Sayisi B
Onkoloji Hast. i
) 5.29% Dis Hek.Fak. FTR
I.D.Cocuk Hast. ’ 6,16% 0,34%
22,46%
Erigkin
Hastanesi
67,75%
. J

Sekil 11 : 2006 Yilinda Hizmet Verilen Hasta Sayisi Orani
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Hacettepe Universitesi akademik personeli, birgok kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektdriin cesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim Uyeleri
danismanlik hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danismanlik
kurullarinda gérev alarak vermektedirler. Ozellikle bakanlik diizeyindeki danismanlik
hizmetlerinde devlet politikalarinin temelini olusturacak bilgilere katkida
bulunmaktadirlar. Ayrica bilirkisilik, goéris bildirme, hakemlik, editérlik gérevlerini
Ustlenmektedirler.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birgok laboratuvarda verilen hizmetler ile
toplumun bu alandaki ihtiyaglari karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda doping kontrol
analizleri, sporcu performans testleri, cesitli kimyasal analizler ve test o&lgimleri
gerceklestiriimektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesindeki Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM), Diinya
Anti-Doping Ajansinca (WADA) sporcular tarafindan kullanimi yasak olarak bildirilen
madde ve yontemlerin analizini yapmaktadir. TDKM ilk akreditasyonunu 2001 yilinda
Uluslararasi Olimpiyat Komitesinden, ikinci akreditasyonunu (ISO 17025) 2003 vyilinda
Ingiltere akreditasyon 6rgitii UKAS'dan (United Kingdom Accreditation Service) almistir.
2004 yilindan itibaren WADA'nin akreditasyonlu doping kontrol merkezi olmus ve tim
dinya Ullkelerinden gelecek doping analizlerini resmi olarak gergeklestirebilecek konuma
gelmistir. Boylelikle yurt iginde ve disinda yapilacak ulusal-uluslararasi yarisma ve
yarisma disinda alinacak tim doping kontrol numunelerinin analizlerini resmi olarak
yapacak durumdadir. TDKM'nin 2001- 2005 yillari arasinda test ettigi numune sayilari;
2001 yilinda 600 civarinda iken bu sayi 2005 yilinda 2500’e yaklasmistir. 2006 yilinda bu
sayl 3.731 olarak gergeklestirilmistir. 2006 yilinda yurt disindaki bir ¢ok kuruluslardan
doping numunesi gelmis ve analiz edilerek sonug bildirilmistir. Teknolojinin gelismelerine
paralel olarak Merkezin analiz cihazlarina 2006 yilinda 1.5 milyon YTL dederinde yenileri
eklenmistir. Yeni alinan ileri teknoloji GrinG analiz cihazlarindan UPLC-MS-MS ve GC-
IRMS llkemizde sadece merkezimizde bulunmakta ve bunlarla en distk dederdeki ilag ve
metabolitleri, endojen ve eksojen hormonlar en kisa sire icerisinde dogru olarak analiz
edilmektedir. Alinan diger yeni bir sistem Jel Elektroforezi ve goérintlileme sistemi olup
Ulkemizde analiz edilemeyen Eritropoietin  hormonunu analiz edebilmektedir.
Merkezimizde kan analizlerine de baslaniimis olup bu amacla yeni alinan tam otomatik
hematolojik analiz cihazi ile kan parametreleri analiz edilmektedir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesindeki Parenteral Cézelti Uretim Merkezi
ise cesitli formillasyonlarda hemodiyaliz ¢ozeltisi Gretimi yapmaktadir. 2006 yilinda
477.716 litre Uretim, 533.276 litre satis yapimistir. Yine ayni fakiltenin blinyesinde
faaliyet gosteren Hacettepe Ilac Zehir ve Bilgi Birimi (HIZBIM) ilac ve zehirlenmeler
konusunda, telefonla gelen ilag ve zehir bilgi isteklerini en hizli sekilde saglayarak
rasyonel ilag kullanimi ve hasta tedavisine katkida bulunulmus ve 2006 yilinda 2008
kisiye bu konuda hizmet verilmistir. Ayni fakiltenin uygulama eczanelerinde (Merkez ve
Beytepe) ise 2006 yilinda toplam 20.454 6grenci ve personel recgetesi karsilanmistir.

H.U Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan insan Performans
Laboratuvan ulusal dizeyde spor takimlarinin performans olglimlerini yapmaktadir.
Ayrica ylUksekokulun 6gretim elemanlani milli misabakalarda antrenér veya hakemlik
yapmakta, Tilrkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel Mudirligu
(GSGM), spor federasyonlari ve diger kuruluslarda Ust dlizey yonetici olarak goérev
almaktadirlar. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 2003-2005 yillari arasinda 20
milli takimin 419 sporcusuna, 33 6zel spor kulliblnin de 570 sporcusuna performans
testleri uygularken 2006 yili icerisinde 5 milli takimin 89 sporcusuna, 14 6zel spor
kuliubinin de 371 sporcusuna performans dederlendirmesi testleri uygulamistir.
Performans testi yapilan branglar; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol, tenis,
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dagcilik, basketbol, glires, yluzme, halter, jimnastik, boks, taekwondo ve bisiklettir.
SBTYO'nun 2003-2006 yillari arasinda milli takim ve/veya 0zel takim sporculari igin
yaptigi performans test sayilari toplam 1449 dur.

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvar ve atdlyelerde
analiz, proje, danismanlik hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi Urlnleri tGretilmektedir.

Bunlarin disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2006 yilinda 5 adet tarihi kazi ve 2
ilde ylzey arastirmalari, tizel ve 6zel kuruluslara mitercim tercimanhk hizmetleri
verilmistir ve yaklasik 46 konser, 22 sergi ve 102 konferans diizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklari hizmetler ve 2006 yil
doéner sermaye gelir/giderleri Tablo 19'da verilmistir.

Hacettepe Universitesi editim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda verdigi

hizmetler ve Urettigi Urinlerde kaliteden o6din vermeden toplumun ihtiyaclarini
karsilamaya devam etme kararliligindadir.
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Tablo 19: 2006 Yili Déner Sermaye Isletmesi Gelir-Gider Tablosu

GELIRLER GIDERLER
TAHAKKUKLAR TAHSILATLAR
5005 Yiiu Tahakkuk 2005 Yih Toplam
Tahakkuk 2005 Yili Kesinti Toplam Tahsil Edilen Devir aEIaTn Eden Gider Devir Tahakkuk
Birim Eden Gelir Devir Tahakkuk Gelir P (Cari) Odeme Eden Gider
. Tutari - Banka Banka
(Cari) Alacaklar Eden Gelir
Mevcudu
Sadlk Hiz..
(Hast.) 227.131.251 53.852.141 17.204.357 263.779.035 214.251.011 4.758.770: 219.009.781 255.889.473 1 40.494.975 | 296.384.448
Dis Hek.Fak.
6.449.768 2.316.890 25.813 8.740.845 3.626.695 2.247.149 5.873.844 5.309.275 679.434 5.988.709
Eczacilik Fak.
831.874 113.644 - 945.518 715.503 229.615 945.118 719.909 189.279 909.188
Nifus Etit. Ens.
1.333.944 118.000 - 1.451.944 889.496 562.448 1.451.944 464.483 105.909 570.392
Fizik Tedavi ve
Reh. Y.O. 1.068.613 653.057 1.721.670 422.719 1.007.924 1.430.643 943.679 103.633 1.047.312
Saglik Hizmetleri
Meslek Y.O. 162.282 94.662 - 256.944 81.163 94.838 176.001 104.142 3.599 107.741
Ev Ekonomisi Y.O.
27.815 7.321 - 35.136 11.137 23.999 35.136 5.740 5.591 11.331
Beytepe Birimleri
2.696.332 751.640 - 3.447.972 2.937.491 2.144.848 5.082.339 3.219.276 335.089 3.554.365
Diger Birimler
421.485 - - 421.485 456.893 26.376 483.269 308.051 30.516 338.567
Turkiye Doping
Kontrol Merkezi 474.133 56.741 530.874 394.558 111.088 505.646 515.869 20.161 536.030
TOPLAM . 240.597.497  57.964.096 17.230.170 281.331.423  223.786.666 11.207.055 234.993.721 267.479.897 41.968.186 309.448.083
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6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

(Mali Yénetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Kaynaklari kullanirken etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesine
dayanan 5018 sayili Kanunla hikimet politikasinin uygulanmasi ile bakanlklarinin ve
bakanliklarina bagdli, ilgili veya iliskili kuruluslarin stratejik planlar ile butgelerinin
kalkinma planlarina, yillik programlarina uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
bu cercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan bakanlari
sorumlu kilmistir. Kanuna gore Universiteler igin bu sorumluluk Milli Egitim Bakanina
aittir.

Bakanlarin sadece kendi bakanlik teskilati agisindan dedil, bitge imkanlarinin kullaniimasi
acisindan kendisiyle dogrudan organik bir baglantisi bulunmayan iliskili veya ilgili bazi
kurumlarin bltge performanslari agisindan da TBMM ve Basbakana karsi sorumlulugu
ortaya konulmustur. Ornedin YOK ve YOK’e bagh bulunan universiteler kendi 6zel
kanunlarinin  kendilerine sadladigi  hareket serbestligi icinde kamu kaynadini
kullanirlarken, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniip kullaniimadigina iliskin
degerlendirmeler Sayistay araciligi ile yapilacaktir.

Bakanliklarda mustesar, diger kamu idarelerinde en Ust yoOnetici, il 6zel idarelerinde vali
ve belediyelerde belediye baskani Gst yoneticidir. Ancak Milli Savunma Bakanhginda Ust
yOnetici Bakandir.

Ust yéneticilerin Bakana ve TBMM'ye karsi sorumlulugu hesap verme sorumlulugudur.
Ayrica, siyasi sorumlulugu bulunan Bakan ile goérev yaptigi kurumdaki harcama yetkilileri
ve diger gorevliler arasinda ist yonetici bir kdpri gdrevi gdrecektir. Ust ydneticiler hesap
verme sorumlulugunu harcama vyetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirirler.

5436 sayili Kanunun 1. maddesi ile degistirilen haliyle bltceyle 6denek tahsis edilen her
bir harcama biriminin en Ust yodneticisi; faklltelerde Dekan, enstitlilerde Enstiti Madard,
yuksekokullarda Yuksekokul Midiard, meslek yliksekokullarinda Meslek Yuksekokulu
Mudurd, daire baskanliklarinda Daire Baskanlari harcama vyetkilisidir. Butgelerinde
harcama birimleri siniflandiriilmayan idarelerde harcama yetkisinin, st yonetici ya da st
yOneticinin belirleyecedi kisiler tarafindan dizenleme yapilmasi 6ngoérilmustir.

Onem arz eden baska bir husus, harcama yetkilisinin yetki devrinde bulunmasi
durumunda yetkiyi devredenin idari sorumlulugu higbir sekilde ortadan kalkmayacak,
yetkiyi devreden mali sorumluluktan kurtulmayacaktir. 5018 sayili Kanun muhasebe
yetkililerini harcama yetkilisi dizleminde daha ziyade simdilik harcama vyetkilisinin
uhdesinde toplamistir. Bu itibarla harcama yetkililerince kamu kaynaginin kullaniimasi
esnasinda yetki-sorumluluk dengesi kurulmaya calisiimistir.

Bu baglamda harcama talimati Uzerine baslayan ve muhasebe yetkilisince 6deme
yapilmasina kadar olan tim is ve islemlerde gdrev alanlar gergeklestirme goéreuvlisi olarak
addedilecek ve bu gorevliler diizenledikleri belgelerden ve yaptiklar islemlerden sorumilu
olacaklardir. Bu sorumlulugun dizenlenen belgelerle sinirli olmak Gzere mali sorumluluk
oldugu dastnilmektedir.
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Universitelerde bir gorevlinin yetki ve sorumluluklarini incelerken belirttigimiz Gizere 5018
saylll Kanun ile giderin gergeklestiriimesinde goérev alanlar arasinda yetki, gbrev ve
sorumluluk acisindan kesin cgizgiler gizilmemistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye Baskanligi
veya Bultce Dairesi Baskanhgi tarafindan yuritilen islemlerin, bu idarelerde mali yonetim
ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi 6ngorilmuistir. Buna
istinaden 1050 sayih Kanunla kurulmus olan Maliye Baskanhgi veya Bitce Dairesi
Baskanliklari 5018 sayili Kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin kurulmasi
hikim altina alinmigtir.

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg 5018 sayili Kamu Mali Yénetim
ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve mali hizmetleri ylritmek lGzere
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde
Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak
01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Baskanhk, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde
hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Bitce ve Performans Programi
Sube Mudirligi, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligi, Ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudlrliigli, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirliglu olmak
Uzere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ig
denetimden olusmaktadir.

Universitede (st ydéneticiye dogrudan bagli olarak calismasi éngériilen ic denetgilik
mekanizmasi 2006 yilinda henliz olusturulmamis olmasina ragmen i¢ kontrol sisteminin
diger faktorleri; Ust yonetim ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi araciliiyla aktif
olarak islemektedir.

Universitemizde 55 harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliini yapmasina
ragmen 6deme asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinin ilgili birimleri yetkileri
kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yuktmladur.

Ic denetim, kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti
vermektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar Gretmesi, mali
bilgilerin glivenilir olmasi, yasa ve ydnetmeliklere uygun calisiimasi amacglanmaktadir. ig
denetciler, risk yonetimi, ic kontrol ve yonetim sireclerinin etkinligi ve verimliliginin
dederlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun
hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A. Amac ve Hedefler

Universitemiz amag¢ ve hedefleri; Hacettepe Universitesi 2007-2011 vyili Stratejik
Planindan belirtilen amag¢ ve hedeflerdir. Universitemiz bilgi akisini én planda tutan
asadidan yukariya bir yontem benimsemistir. Sahiplenilmesinde de (st yoneticiden en
altta gorev yapan personele kadar benimsenmesini saglamistir.

Universitemiz 7 Amac ve bunlarin altinda toplam 52 hedef belirlemistir.

Stratejik Amag-1 Egitim-06gretimin kalitesini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1.1: 2009 vyilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve
laboratuvar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin  yatirimlari
tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: 2010 yihna kadar tim akademik birimlerin editim arac-gerecg
(projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim
ihtiyaclari karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: 2011 yihina kadar, basim icin yayin komisyonundan gecen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, yuritilen derslerin %100°GnUn igeriklerinin
web ortamina aktarilmasi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.5: Tum 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin
egitimi programini tamamlamalar saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6: Tim programlarin en az %?25’inde 2011 yilh sonuna kadar yan
dal / cift ana dal programi acilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2008 vyilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar
AKTS’ne (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.8: 2007 yil sonuna kadar egitim programlari giincellenecektir.

Stratejik Hedef 1.9: 2011 vyih sonuna kadar, Universitenin her programi icin
akreditasyon calismalarina baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1. 10: 2011 yihna kadar ders veren 0gretim elemani basina disen
o6grenci sayisi 15’e dlstrilecektir.

Stratejik Hedef 1.11: 2011 yili sonuna kadar, derslik basina disen 6grenci sayisi 30

olacaktir.
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Stratejik Hedef 1.12:

Stratejik Hedef 1.13:

Stratejik Hedef 1.14:

Stratejik Hedef 1.15:

Stratejik Hedef 1.16:

Stratejik Hedef 1.17:

Stratejik Amacg-2

Stratejik Hedef 2.1:

Stratejik Hedef 2.2:

Stratejik Hedef 2.3:

Stratejik Hedef 2.4:

Stratejik Hedef 2.5:

Stratejik Hedef 2.6:

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, sadlik, spor, kiltirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet dlzeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi
saglanacaktir.

2011 yih sonuna kadar lisans ve lisanslstli 0Ogrencilerin
akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani %50'ye
yukseltilecektir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisanslsti 6grencilerin en az
%5'inin uluslararasi 6grenci dedisim programindan yararlanmasi
saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve
yabanci Universitelerle ortak diploma veren program sayisi
toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

2011 yilh sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) dizeylerini
belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalan”
olusturulacaktir.

2011 yih sonuna kadar uzaktan o6dretim sisteminin altyapisi

olusturulacaktir.

Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji

iretmek

2007 yih sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak
Universite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma
olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak %
10 artirilacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam
bitcesi 2011 yilina kadar en az iki katina gikarilacaktir.

2011 vyili sonuna kadar uluslararasi dedisim programlarina
katilan 6gretim Uyesi sayisi en az (g katina cikarilacaktir.

2011 vyl sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan
dizenlenen uluslararasi  bilimsel toplanti sayisi %50
artirllacaktir.

Universite-is dinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje

sayisi ve blitgesi 2011 yili sonuna kadar iki katina gikarilacak.
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Stratejik Hedef 2.7:

Stratejik Hedef 2.8:

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1:
Stratejik Hedef 3.2:

Stratejik Hedef 3.3:

Stratejik Hedef 3.4:

Stratejik Hedef 3.5:

Stratejik Hedef 3.6:

Stratejik Hedef 3.6:

Stratejik Hedef 3.8:

Stratejik Amacg 4:

Stratejik Hedef 4.1:

Stratejik Hedef 4.2:

2011 vyl sonuna kadar en az 10 patent basvurusu
desteklenecektir.
2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde cikan

Hacettepe adresli yayinlar igin tesvik verilecektir.

Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek.

2007 yil sonuna kadar lisansuistl programlar glincellenecektir.
2007 yih sonuna kadar doktora derslerinin tekrarn 6nlenecek,
derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan
o6grenci sayisi %30 artirilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
kapsami genigletilecek ve 06dgrenci sayisi tim doktora
ogrencilerinin %10’u olacak.

2011 vyili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina
doénustlrilecektir.

2008 yili sonuna kadar tim lisansiistl 6grencilerinin “bilim etigi”
uygulamalari konusunda egitim almalari saglanacaktir.

2008 yili sonuna kadar tim lisansiistl 6grencilerinin “bilim etigi”
uygulamalari konusunda egitim almalari saglanacaktir.

2011 yihina kadar zamaninin en az %50'sini sadece arastirma

yaparak geciren 6gretim Gyesi sayisi iki katina cikartilacaktir.

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali
kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini artirmak ve

ozerk kullanimini saglamak.

2008 vyili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tim
birimlerinin calisma wusul ve esaslarina iliskin yodnergeleri
hazirlamak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki
yapan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z-

gelirlerinin % 10 artirilmasini saglamak.
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Stratejik Hedef 4.3:

Stratejik Hedef 4.4:

Stratejik Hedef 4.5:

Stratejik Hedef 4.6:

Stratejik Hedef 4.7:

Stratejik Hedef 4.8:

Stratejik Hedef 4.9:

Stratejik Amacg 5:

Stratejik Hedef 5.1:

Stratejik Hedef 5.2:

Stratejik Hedef 5.3:

2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde

yOneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve
inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol almasini saglamak.
2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyi
tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
2008 yil sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde
Performans ve Kalite Olgutleri gelistirme  altyapisini
tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tim birim
yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim
egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamamina hizmet ici egitim verilerek strekliligini saglamak.

2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuar, arag
gereg vb.) kullanimui ile ilgili veri tretip kullanilmasina yonelik bir
sistem olusturmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi uUrettigi
kaynaklari 6zerk bicimde kullanabilmesi icin ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.
Kurum kimligini ve kiiltiriinii birimler arasindaki

isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi,
kalttrd ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma
yapmak.

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde
sosyal, kiltdrel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecedi alanlarin toplam m2 buyukligunid % 20
artirmak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’'ndeki kitiiphane,
laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Grin ve
hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sireli faal

olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.
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Stratejik Amag 6:

Stratejik Hedef 6.1:

Stratejik Hedef 6.2:

Stratejik Amag 7:

Stratejik hedef 7.1:

Stratejik Hedef 7.2:

Stratejik Hedef 7.3:

Stratejik Hedef 7.4:

Stratejik Hedef 7.5:

Tim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla

iliskiler faaliyetlerini giiclendirmek.

2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin
Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernedine (ye olmasini
saglamak ve iligkileri gelistirmek.

2007 yih sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve
niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli,
kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli

iyilesen hizmetler haline getirmek

2011 wyilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde
akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak sistem
calismalari baslatilacaktir.

2008 yilina kadar tim hizmet birimlerinde memnuniyet dlizeyi
Olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

2007 vyilina kadar paydaslarin katihmina aglk arama
konferanslari yapilacaktir.

2008 yih sonuna kadar Hacettepe Universitesinde
gerceklestirilen halka acik sosyal, kiltir, sanat ve spor
faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

2011 yilh sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol

almak.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1- Orta Vadeli Program:

Programda, kamu yatinm programi cgergevesinde, editim, saglk, teknolojik arastirma,
ulastirma, icme suyu ve e-Devlet yatinmlarina oncelik verilecegi, rekabet glicl ylksek bir
ekonomi ve slrdurilebilir bir kalkinma igin editimin kalitesi yukseltilecegi, egitim ile
istihdam arasindaki iliskinin glglendirilecegi ve istihdam edilebilirligin artirilacadt,
disiinme, algilama ve problem cézme yetenedi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atattrk ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemis,
milli  kaltartd  6zimsemis, farkh kudltirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini
yetistirmeyi amaclayan egitim politikasinin temel alindigi, bu yénde baslatiimis olan
yeniden dlzenleme calismalari her kademede hizlandirilarak sirdirilecedi, editimin
niteliginin  artirlacagi ve editim hizmetlerine erisimin yayginlastirilacagi ifade
edilmektedir.

Bu cercevede;

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Istihdam Edilebilirligin Artiriimasi

0 Mesleki editimde piyasanin ihtiyag duydugu nitelikteki insan glclni yetistirmek
icin moduler ve esnek bir sisteme gecis calismalari hizlandirilacak ve farkli
kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program butunligu saglanacaktir.

o] Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

o] Is dunyasinin talep ettidi nitelikteki isgliciiniin yetistirilmesi amaciyla egditim ile
isglic arasindaki isbirligini glclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

o] Ozellikle egitimli genc issizlerin istihdamini saglamak lizere, uzaktan ve yaygin
editim imkanlan kullanilarak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ihtiyag
duyulan insan glcinin yetistirilmesi desteklenecektir. Ayrica, genglerin isglicl
piyasasinda deneyim kazanmalarini saglayici programlar gelistirilecektir.

o Bilgi toplumuna doénlisim slreci ile bélgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve
ihtiyaclara gore ylksekoégretim  kurumlarinin  birim  ve  programlari
glincellenecektir.

Egitim

o] Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

o] Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkhliklari azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel
idarelerin inisiyatif almalari desteklenecektir.

o Yiksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi

esas alan rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir.
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o] Yiksekogretim kurumlarinin hizmet (reterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, o6grencilerin editimin finansmanina daha fazla katiimi
saglanacaktir.

Bilim ve Teknoloji

o] Ozel kesim ile universiteler ve arastirma kurumlar arasindaki isbirligini
gelistirmeye yoénelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve
arastirma kurumlarinda Ar-Ge c¢alismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi
dogrultusunda yonlendirilmesi saglanacaktir.

o] Arastirmaci insan glici kaynagdi nitelik ve nicelik yonliinden gelistirilecek ve 6zel
sektérde arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

o] Savunma sanayinin yurt disi bagimlihigini azaltmaya yonelik Ar-Ge destekleri

artirllacak, savunma sektorl igin gelistirilen teknolojilerin diger sektorlere,
Universitelere, arastirma kuruluslarina ve KOBI'lere aktarilmasi saglanacaktir.

2- Mevcut Durum ve Performans Programi:

Orta Vadeli Programla iliskili olarak 2007-2011 dénemini kapsayan Universite Stratejik
Planinda 33 stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik hedeflerden 7 kisa vadeli ve 26
orta ve uzun vadelidir.

e 2009 vyilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuar mekan
ihtiyaclarinin % 50’sinin yatinmlari tamamlanmis olacaktir

e 2010 vyilina kadar tum akademik birimlerin editim arag-gerec (tepegéz,
projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve Ilaboratuvar donanim ihtiyacglan
karsilanacaktir.

e 2011 vyihna kadar, basim igin yayin komisyonundan gecen ders Kkitaplarinin
tamami Universite tarafindan basilacaktir.

e 2011 yihina kadar, ydaritilen derslerin %100’Unldn igeriklerinin web ortamina
aktarilmasi saglanacaktir.

e TUm O6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar edgiticilerin editimi programini
tamamlamalar saglanacaktir.

e TUm programlarin en az %25‘inde 2011 yil sonuna kadar yan dal / cift ana dal
programi agilmasi saglanacaktir

e 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar AKTS'ne (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

e 2007 yil sonuna kadar egitim programlari glincellenecektir

e 2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

e 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e
distlrilecektir.

e 2011 yil sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar o&drencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma,
beslenme, sadlk, spor, kiltirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet dizeylerinin
ortalama %70 oranina ulasmasi saglanacaktir.

e 2011 yih sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir

e 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

o Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina
kadar en az iki katina gikarilacaktir.
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e 2011 yili sonuna kadar uluslararasi dedisim programlarina katilan 6gretim Uyesi
sayisl en az U¢ katina cikarilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel toplanti sayisi %50 artinilacaktir.

e Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve bitcesi
2011 yili sonuna kadar iki katina cikarilacak

e 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde gikan Hacettepe adresli
yayinlar igin tesvik verilecektir.

e 2007 yili sonuna kadar lisanslistli programlar gincellenecektir

e 2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari Onlenecek, derslerin esas
anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

e 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayith olan 6grenci sayisi %30
artirilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami
genisletilecek ve 6grenci sayisi tim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

e 2008 yili sonuna kadar “lyi Laboratuar Uygulamasi” (iLU) vyayginlastirilip
laboratuvarda galisacak elemanlarin %100’Unln bu egitimi almalan saglanacaktir

e 2011 yihna kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak gegiren
ogretim Uyesi sayisi iki katina cikartilacaktir.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin
sayisini arttirarak  arastirma projeleri ve 0z-gelirlerinin % 10 artinlmasini
saglamak.

e 2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyi tamamlayarak veri
Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak

e 2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuar, arac gerec vb.)
kullanimi ile ilgili veri Uretip kullaniimasina yénelik bir sistem olusturmak.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi Urettigi kaynaklar ézerk
bicimde kullanabilmesi icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak

e 2011 yilh sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kitiiphane, laboratuvar,
atolye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Grin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel
mekanlarin daha uzun slreli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini
saglamak

e 2011 vyii sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegine liye olmasini saglamak ve iligkileri gelistirmek
2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

2011 yihna kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite
yonetim belgesi alacak sistem calismalari baslatilacaktir.

e 2007 yilina kadar paydaslarin katihmina agik arama konferanslari yapilacaktir.
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III- FAALIYETLERE ILISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

2006 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 305.363.000 - YTL. ddenek
tahsis edilmis, bu tutara yil icerisinde 39.679.838 - YTL. eklenmis, 9.929.268 - YTL.
ddsdlmustdar.

Universitemize, 2006 yilinda tahsis edilen bitce 6denedin % 83,94'l olan 256.340.004.-
YTL.si harcanmis, 17.738.241.- YTL.si tasarruf edilerek 2007 yilina 6z gelir karsihgi
finans fazlasi olarak devretmis, 41.622.779.- YTL.si 2007 yilinda kullaniimak lzere dis
proje 6denedi muhasebelestirilmis, 2.650.593 - YTL. akreditif artigi ile 2.200 — YTL. sarth
badis 2007 yilina devretmis, 34.495.794 -YTL.si ise harcanmayarak tenkis edilmistir.

2006 Yilinda 51.035.000.- YTL. 6zgelir elde edilecegi tahmin edilmis olup, Bilimsel
Arastirmalar Gelirlerinde % 89,2, SKS (6drenci harglari) Gelirlerinde % 102,18, Yaz
Okulu Gelirlerinde % 97,7, Ikinci Ogretim Gelirlerinde %69,8, Kira Gelirlerinde %106,8
olmak lzere toplamda %95,04 orani olan 48.503.903.- YTL olarak gerceklesmistir.

é 2006 Yili Oz Gelir Gergeklesmeleri )

30.000.000
25.000.000 B biitce
20.000.000 + Odenegi
15.000.000 m Gercgeklesme
10.000.000 -+

5.000.000 +

0 ‘ —e— [l l
Bilimsel = SKS Yaz ikinci Kira
Ars. Buitgesi Okulu Ogretim Gelirleri

Sekil 12: 2006 Yili Gerceklesme Durumu

2006 Mali Yili Universite biitcesi ve uygulamalari asagidaki tablolardaki gibidir.
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Biitce

Tablo 20: Universite Biitcesi

Serbest

- — X licii X Xk %k %k %k
ddenegi Odenek Eklenen(*) : Diisiilen(**) Harcama Bloke Kalan( )
01- Personel 137.993.000 | 137.121.749 4.872.330 5.743.581 | 133.703.342 0 3.418.407
Giderleri
02- Sos. GUv. Kur. D. . 5, 55,000 20.065.850 916.235 1.074.385  19.444.271 0 621.579
Prim. Gid.
03- Mal ve Hizmet
P 58.701.000  59.868.780 3.766.132 2.598.352  48.660.099 1.252.294  11.206.481
05- Cari Transferler 4.912.000 6.211.850 1.299.850 0 5.853.620 0 358.230
gf&esrf;?aye 83.533.000 111.845.341  28.825.291 512.950 48.678.672 1.604.114  36.166.669
TOPLAM 305.363.000 335.113.570 39.679.838  9.929.268 256.340.004 2.856.408 78.771.366

*  Akreditif, dis proje, kurum igi tertipler arasi aktarma ve yedek &denekten eklenen.
**  Kurum igi tertipler arasi aktarmalar ile dustlen.
*%% 41.622.779 - YTL. dis proje olarak muhasebelestirilmis, 2.650.593 — YTL. akreditif artigi ile 2.200 - YTL. sarth badis 2007 yilina devretmis ve 34.495.794 - YTL iptal edilen 6denektir.

Tablo 21: Biitce Gelirleri

2006 BUTGCE TAHMINI 2006 GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK.ORANI
02 - Vergi Disi Gelirler 50.928.500 46.000.267 90,32
03 - Sermaye Gelirleri 0 33.120 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 254.403.000 198.125.895 77,87
TOPLAM 305.331.500 244.159.282 79,96531
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Tablo 22: Oz Gelirler

_Biitge 2005 Yilindan 2006 Yih Gerceklesme Gider/ Sonug (Kalan/

Odenegi Devreden Gergeklesmesi  Durumu % Harcama Bloke)
Bilimsel Arastirmalar 24.950.000 1.854.803,49 20.420.604,38 89,2 11.937.463,19 10.337.944,68
SKS Biitgesi 19.950.000 1.450.000 18.936.795,76 102,18 14.125.648,05 6.261.147,71
Yaz Okulu 774.000 63.174,99 693.466,75 97,7 712.985,15 43.656,59
ikinci Ogretim 1.736.000 97.208,39 1.114.726,71 69,8 974.155,89 237.779,21
Kira Gelirleri 3.625.000 314.957,30 3.558.166,04 106,8 3.015.410,13 857.713,21
TOPLAM 51.035.000 3.780.144,17 44.723.759,64 95,04  30.765.662,41 17.738.241,40
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Tablo 23: Fakiilteler Biitcesi (2005-2006)

YTL.
2005 2006

FAKULTELER Biitce Od. |Gerceklesme |Biitce Od. |Gerceklesme
Dis Hekimligi Fakiiltesi 10.530.000 6.997.146|  9.466.000 9.585.203
Eczacilik Fakiiltesi 4.885.000 4.751.626|  5.156.000 4.897.357
Edebiyat Fak. 7.188.000 7.250.640|  7.549.000 7.910.332
Egitim Fak. 4.148.000 4.512.651| 4.817.000 4.908.241
Fen Fakiiltesi 8.051.000 7.905.577|  8.396.000 8.600.646
Giizel Sanatlar Fak. 3.932.000 3.775.544 |  3.347.000 3.958.816
iktisadi ve idari Bil.Fak. 3.417.000 3.590.668 |  3.900.000 5.464.067
Miihendislik Fakiiltesi 11.753.000| 12.717.495| 13.600.000| 15.709.109
Tip Fakiiltesi 28.747.000 27.384.161! 30.016.000| 29.561.509
Iletisim Fakiiltesi - - - 2.434
Hukuk Fakultesi - - - -

Fakiilteler Toplami| 82.651.000 78.885.508 | 86.247.000 90.597.714

2005 2006
YATIRIM BUTGESI Biitce Od. | Gerceklesme! Biitce Od. |Gerceklesme
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4.900.000 1.468.251|  3.500.000 3.499.992
Mihendislik Fakiiltesi 1.250.000 2.704.265!  3.000.000 4.999.989
Guizel Sanatlar Fakiiltesi 1.350.000 1.300.552 500.000 1.397.627
R L BT 7.500.000 | 5.473.068 | 7.000.000 | 9.897.608

Yatirbm
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Tablo 24: Enstitiiler Biitgesi (2005-2006)

2005 2006

ENSTITULER Biitce Od. | Gerceklesme | Biitce Od. | Gerceklesme

Atatiirk Ilk.ve Ink.Tar.Ens. 500.040 452.052 501.000 502.647
Gocuk Sagligr Enstitls 353.500 359.717 413.000 351.558
Fen Bilimleri Enstitlsu 2.135.500 1.718.027{ 2.023.000 1.558.534
Glzel Sanatlar Enstitlsu 44.000 7.507 25.000 5.529
Halk Saghgi Enstitlsu 128.500 118.397 154.000 105.454
Noro.Bilim.ve Psik. Enstitlsu 340.000 224.976 347.000 319.353
Nufus Etltleri Enstitlsu 203.000 83.657 469.500 363.291
Nikleer Bilimler Enstitisi 419.500 396.624 103.000 65.178
Onkoloji Enstitlsu 759.500 722.883 852.500 739.607
Saghk Bilimleri Enstittist 1.384.500 1.388.100; 1.601.000 1.423.379
Sosyal Bilimler Enstitisu 3.239.000 2.848.346{ 3.169.000 2.652.439
Tarkiyat Ars. Enstitusu 56.000 46.183 60.000 51.892
Bilisim Enstittsul 46.500 53.195 67.000 64.767
Enstitiiler Toplami| 9.609.540 8.419.664 | 9.785.000; 8.203.628
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Tablo 25: Yiiksekokullar Biitgesi (2005-2006)

2005 2006
- MESLEK .. -n
YUKSEKOKULLARI (2 Biitce Od. | Gerceklesme Biitce Od.  Gerceklesme
YIL)

Sosyal Bilimler Mes.Y.Ok 1.061.000 894.791 1.086.000 849.196
Bala Meslek Yiksekokulu - - - 25.088
Hacettepe Mes.Y.Ok. 57.500 145.925 145.000 281.738
50(')3':" Sag. Hizme. Meslek 99.000 133.651 147.000 164.944
Polatli Teknik Bilimler
Meslek Y.Ok. 124.960 167.081 164.000 338.359
sagl'('k Hizmetleri Meslek 936.000 809.857 980.500 795.074
YUKSEKOKULLAR (4 YIL)
Devlet Konservatuvari 6.567.000 6.774.686 6.628.000 6.570.628
Ev Ekonomisi YUk.Ok. 1.318.000 1.253.509 1.410.500 1.117.372
Fizik Ted. ve Reh. Yuk.Ok. 2.023.000 1.986.633 2.185.000 2.113.198
Hemsirelik Yiksekokulu 1.216.000 1.127.328 1.323.000 1.112.962
Mesleki Teknoloji Y.Ok. 604.000 461.030 520.000 470.879
saglik Teknolojisi 1.232.000 1.170.095! 1.341.000 1.247.868
Yiksekokulu
Saglik idaresi Y.Ok.* 766.500 704.298 829.000 257.532
Sosyal Hizmetler Yik.Ok.* 1.382.000 1.179.349 1.409.500 385.658
Spor Bilimleri Yik.Ok. 1.131.500 1.079.136 1.256.500 1.185.182
Yabanci Diller Yik.Ok. 3.040.000 3.575.907 3.892.000 3.867.025
Kaman Meslek Yuk.OKk. - - - -
Yiiksekokullar Toplami 21.558.460: 21.463.276: 23.317.000: 20.782.703
YATIRIM BUTCESI
Devlet Konservatuari 950.000 915.252 350.000 249.248

*2006 Yili igerisinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine baglanmistir.
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Tablo 26: idari Birimler Biitcesi (2005-2006)

IDARI BIRIMLER 2005 2006

Biitce Od. | Gerceklesme Biitce Od. | Gerceklesme
Cari 45.522.000 42.862.611 49.291.500 48.144.819
Yatirim 14.691.000 17.768.211 17.514.000 20.889.903
Transfer 38.098.000 4.696.250 4.162.000 5.415.670
TOPLAM 98.311.000! 65.327.072: 70.967.500: 74.450.392
ARASTIRMALAR 2005 2006

Biitce Od. | Gerceklesme| Biitce Od. | Gerceklesme
Hazine Cari 1.342.000 1.326.702 1.421.000 1.419.371
Hazine Yatirm 1.594.000 2.198.226 9.044.000 12.561.465
Doner Sermaye Katkisi 17.081.590 17.081.590 24.950.000 20.420.604
TOPLAM 20.017.590 | 20.606.518 | 35.415.000 | 34.401.440

Biitce Od. | Gerceklesme Biitce Od. | Gerceklesme
Hastaneler 51.458.000 32.476.541 63.899.000 31.529.755
Diger Merkezler 217.000 87.891 112.500 10.226
TOPLAM 51.675.000 | 32.564.432 | 64.011.500 | 31.539.981
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Tablo 27: Biitce Genel icmal (2005-2006)

2005 2006
Biitce Od. | Gerceklesme | Biitce Od. | Gerceklesme
Hastaneler 51.458.000 32.476.541 63.899.000 31.529.755
Diger Merkezler 217.000 87.891 112.500 10.226
Fakilteler 82.651.000 78.885.508 86.247.000 90.597.714
Yiksekokullar 21.558.460 21.463.276 23.317.000 20.782.703
Enstittler 9.609.540 8.419.664 9.785.000 8.203.628
Idari Birimler 98.311.000 65.327.072 70.967.500 74.450.392
Oz Gelirler 35.037.076 35.037.076 51.035.000 44.723.758
GENEL TOPLAM 298.842.076| 241.697.028, 305.363.000 270.298.176
4 .. . )
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2005 2006
Biitce Od. | Gerceklesme | Biitce Od. | Gerceklesme
ﬁ:i)(éére”d Katki 14.932.836| 14.932.836| 19.950.000 18.936.796
Ikinci Ogretim 1.026.300 1.026.300{ 1.736.000 1.114.726
Yaz Okulu 555.195 555.195 774.000 693.466
Kiralar 1.441.155 1.441.155| 3.625.000 3.558.166
Dése 17.081.590| 17.081.590| 24.950.000 20.420.604
TOPLAM 35.037.076 | 35.037.076 51.035.000 44.723.758
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2006 Yili Bitgesinin ekonomik siniflandirma kodunun birinci dizeyi
incelenecek olursa;

01- Personel Giderleri:

Bu tertibe 137.993.000 - YTL. 6denek tahsis edilmis, gerceklesme orani % 96,89 olan
133.703.342 YTL. 6denek harcamig, kurum ici aktarma ile 4.872.330 - YTL. eklenmis,
5.743.581 - YTL. dugsllerek 3.418.407 - YTL. Odenek tenkis edilmistir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumarina Devlet Primi Giderleri:

Bu tertibe 20.224.000 - YTL. ddenek tahsis edilmis, gerceklesme orani % 96,14
olan.19.444.271 - YTL. 6denek harcamig, kurum ici aktarma ile 916.235 - YTL. eklenmis,
1.074.385 - YTL. dlsulerek 621.579 - YTL. Odenek tenkis edilmistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Bu tertibe 58.701.000 - YTL. 6denek tahsis edilmis, gerceklesme orani % 84,59 olan
48.660.099- YTL. ddenek harcamis, kurum ici aktarma ile 3.766.132 - YTL. eklenmis,
2.598.352 - YTL. dlsulerek 11.208.681 - YTL. ddenek tenkis edilmistir. Tenkis edilen
odenekten 9.075.- YTL. akreditif artigi ile 2.200 - YTL. sarth badis 2007 vyilina
devretmistir.

05- Cari Transferler:

Bu tertibe 4.912.000.- YTL. 6denek tahsis edilmis, gerceklesme orani % 119,16 olan
5.853.620 - YTL. 6denek harcamis, kurum igi aktarma ile 1.299.850 - YTL. eklenmis ve
358.230 - YTL. 6denek tenkis edilmistir.

06- Sermaye Giderleri:

Bu tertibe 83.533.000 - YTL. ddenek tahsis edilmis, gergeklesme orani % 58,27 olan
48.678.672 — YTL. 6denek harcamis, akreditif artidi olarak 2.497.034 - YTL. , dis proje
devri olarak 14.892.058 - YTL., kurum ici aktarma ve yedek 6denekten aktarma ile
11.436.199 - YTL. eklenmis, 512.950 - YTL. disllerek 63.166.669 - YTL. 6denek tenkis
edilmistir. Tenkis edilen 6denekten 2.641.518 - YTL. akreditif artigi ile 41.622.779 - YTL.
dis proje 2007 yilina devretmistir.
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3- Mali Denetim Sonuclari

ic mali denetimler; Universitemizin ic denetgileri tarafindan, 12/07/2006 tarih ve
26226 sayili i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik uyarinca
yapilmasi éngorilmektedir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrolun Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelik uyarinca ic Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube Mudirliga tarafindan da mali islemler kontrol edilmektedir.

Dis denetim ise; Sayistay Baskanhd tarafindan yapilmaktadir. Universitemiz bitce ve
muhasebe islemlerinin birer 6rnegdi Sayistay’a denetim icin gonderilmektedir. Mali yil
icinde yapilan denetim sonuclar bir sonraki yil icerisinde Universitemize (Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina) gdnderilmektedir. Hentiz Universitemiz denetim sonuglari
Sayistay Baskanh§i tarafindan Universitemize (Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina)
ulasmamistir.

B. Performans Bilgileri

Faaliyet ve Proje Bilgileri

a) Faaliyet Bilgileri

Universite faaliyetleri dért ana grupta toplanarak degerlendirilmistir. Bunlar egditim ve

Ogretim faaliyeti, arastirma ve yayin faaliyeti, danismanlik faaliyeti ve saghk
hizmetleridir. Bunlarla ilgili tablolar asagida sunulmaktadir.
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Tablo 29: Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

Tiyatro,
S::E::;:: Konferans Panel Seminer Oﬁ.l grltll(m Tgl;::k Soylesi KSO:rng’ Toplam

Turnuva
Fakdlte 377 122 130 618 1 67 33 118 1466
Yiksekokul 33 56 2 61 2 22 125 301
Enstitd 12 39 2 43 32 9 137
Meslek Yuksekokulu 36 11 8 1 1 57
Idari Birimler 28 28
Toplam 458 256 134 730 33 70 55 253 1993

Tablo 30: Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

(Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Odgretim Elemani/Idari Personel)

Tiyatro,
S\?:.I?::‘g,::“ Konferans Panel Seminer Oﬁ.l S:_'::m Tg.';::k Soylesi K;:rsgei:-’ Toplam

Turnuva
Fakulte 1087 518 95 1008 4 74 84 333 3203
Yiksekokul 355 238 18 575 5 4 57 1252
Enstitl 127 102 60 133 17 35 20 15 509
Meslek Yuksekokulu 20 8 2 11 1 4 46
idari Birimler 5 5
Toplam 1589 871 175 1716 21 125 109 409 5015
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Tablo 31: 2006 Yilina Ait Atif Indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlar

WOS'da Iindekslenen Tim Dokiimanlar Makaleler (*)

indeksleme Yilina Goére 1382 1018

(*) Tarama sonucunda 2006 yilinda WoS'da Hacettepe Universitesi'ne ait 1022 yayin tespit
edilmistir. Ancak yayinlarin 4 tanesinin “Hacettepe” ye ait olmadigi belirlenmistir. Bu yayinlar

toplamdan gikartiimistir.

Tablo 32: 2006 Yili Wos'da indekslenen H.U. Yayin Sayilarinin

(Indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi

. Yayinlarin
FAKULTE SCI SSCI A&HCI Fakiiltelere Gore

Dagilimi
Dis Hekimligi 64 49
Eczacilik 70 1 69
Edebiyat 6 14 5 17
Egitim 13 9 21
Enstitller 37 37
Fen 160 158
Iktisadi Idari Bilimler 2 10 10
Meslek YuUksekokullari 2 2
Muhendislik 213 209
Tip 594 20 496
Yiksekokullar 19 11 21
*Diger 7 7
**Toplam 1187 65 5 **%1096

* Hacettepe Universitesi biinyesinde yer alan fakiiltelerden bagimsiz laboratuvarlarda yapilan
yayinlar “Diger” baslidi altinda toplanmistir.

*% Tabloda yer alan SCI, SSCI ve A&HCI indekslerde toplami Universitemiz adresli yayinlarin net
toplami olan 1018'den daha fazladir. Bunun nedeni; bir derginin birden fazla indekste yer
almasidir. Orn; Journal of the American Society for Information Science & Technology (JASIST)
dergisi SCI ve SSCI 'da indekslenmektedir.

*** Fakiltelere gére dagilimdaki yayin sayilari toplami, Universitemiz adresli yayinlarin net
toplami olan 1018'den fazla gikmaktadir. Bunun nedeni; birden fazla yazarli makalelerde ortak
yazarlarin ayr fakiltelerde olmasi durumunda, yayinin her yazarin ait oldugu fakulte igin ayri ayri
sayllmasidir.
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Tablo 33: Universiteler Arasi ikili Anlasmalar

Universitemiz Birimi Anlasma Sayisi
I.I.B.F 47
Edebiyat Fakdltesi 45
Mihendislik Fakdiltesi 31
Eczacihk Fakultesi 29
Fakiilteler Egitim Fakdultesi 16
Tip Fakultesi 15
Fen Fakdultesi 11
Guzel Sanatlar Fakultesi 10
Dis Hekimligi Fakultesi 3
Devlet Konservatuvari 7
Saglik Tek. Yiksekokulu 6
Yiiksekokullar Spor Bil. ve Tek. Yiksekokulu 7
Fizik Tedavi ve Reh. Yuksekokulu 5
Hemsirelik Yiksekokulu 3
Sosyal Hiz. Yiksekokulu 1
Enstitiiler Atatiirk Ilk. ve Ink. Tarihi Enstitusi 1
Toplam 237

Not: Ikili anlasma bulunan iniversitelerin listesi ektedir.
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Fakulteler, Yuksekokullar ve Enstituler itibariyle son bes vyildaki 6grenci

Universitemiz 30.244 6grenciye egitim hizmetini vermektedir.

sayilari.

Tablo 34: Fakiilte Ogrenci Sayilari

FAKULTELER 2002 2003 2004 2005 2006
Dis Hekimligi Fakultesi 542 561 547 600 586
Eczacilik Fakultesi 455 456 443 467 460
Edebiyat Fakdultesi 4.154 4.136 4.077 4.240 4.519
Egitim Fakultesi 3.875 3.964 4.003 3.995 3.862
Fen Fakultesi 2.033 2.040 2.005 2.085 2.194
Guzel Sanatlar Fakultesi 445 441 437 430 489
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2.713 2.884 3.038 3.316 3.448
Muhendislik Fakdltesi 2.789 2.815 2.811 2.948 3.109
Tip Fakultesi 2.083 2.398 2.080 2.039 2.046
Iletisim Fakiiltesi Henlz 6grenci almiyor.

Hukuk Fakdltesi Henliz 6grenci almiyor.

Fakiilteler Toplami 19.089 19.695 19.441 20.120 20.713

Tablo 35: Enstitii Ogrenci Sayilari

ENSTITULER 2002 2003 2004 2005 2006

Atatiirk Ilke ve Inkilaplari 59 57 51 60 42
Cocuk Saglidi 6 6 8 9 5
Fen Bilimleri 1.205 1.319 1.313 1.174 1.148
Glzel Sanatlar Ogrenciler Sosyal Bilimler Enstitiisi kapsamindadir.

Halk Saghg 21 17 23 31 42
Noérolojik Bilimler 11 11 15 21 20
NUfus Etutleri 26 34 29 37 ---
Nukleer Bilimler 0 0 1 4 6
Onkoloji 13 18 17 21 26
Saglik Bilimleri 747 725 735 711 777
Sosyal Bilimler 1.781 1.853 2.055 1.760 2.065
Tarkiyat Arastirmalari 0 0 0 0 0
Bilisim 0 0 19 36 60
Enstitiiler Toplami 3.869 4.040 4.266  3.864 4.191
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Tablo 36: Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayilari

MESLEK YUKSEKOKULLARI (2 YIL) 2002 2003 2004 2005 2006

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 2.093 1.968 1.491 1.064 979
Bala Meslek Yuksekokulu 0 0 0 54 111
Hacettepe Meslek Yliksekokulu 950 1.544 1.467 1.306 1.148
Polath Saglik Hizmetleri MYO 20 35 60 74 107
Polath Teknik Bilimler MYO 37 77 118 162 252
Sagdlik Hizmetleri Meslek Yiliksekokulu 431 371 350 350 376
Meslek Yiiksekokullari Toplami 3.531 3.995 3.486 3.010 2.973

Tablo 37: Yiiksekokul Ogrenci Sayilari

YUKSEKOKULLAR (4 YIL) 2002 2003 2004 2005 2006

Ankara Devlet Konservatuari 303 300 280 278 215
Ev Ekonomisi Yuksekokulu 454 388 311 293 281
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu 461 437 418 425 423
Hemsirelik Yiksekokulu 545 547 550 574 597
Meslek Teknolojisi Ylksekokulu 333 268 196 163 115
Sagdlik Teknolojisi Yiiksekokulu 339 328 309 312 321
Saglik Idaresi Yiiksekokulu* 206 158 89 12 ---
Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu* 333 242 99 10 ---
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 332 364 380 399 416
Yabanci Diller Yuksekokulu Diger akademik birimlere hizmet vermektedir.

Yiiksekokullar Toplami 3.306 3.032  2.632 2.466 2.368

UNiIVERSITE TOPLAMI ‘ 29.795 ‘ 30.762 | 29.825 | 29.460 | 30.244 ‘

* Bu okullar IIBF'ne bagli béliimlere déniistiiriimistir.

Yatay gecis ile 2005-2006 egitim- 6gretim yilinda Universitemize gelen, Universiteden
ayrilan, kurum ici gecis yapan 6grencilerin sayilari ve bolumleri asagida belirtilmistir.

Tablo 38: 2005-2006 Egitim- Ogretim Yilinda Yatay Gegisle Ogrencilerin

Sayilari :
Kurum Disi Kurum Ici
Gelen Giden Gelen Giden

Fakulteler 68 - 14 -
Yiksekokullar 7 - - _
Enstituler 3

Meslek Yiksekokullari 15 - - -
Toplam 93 - 14 -
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Tablo 39: 2006 Yilinda Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

(Yatay Gecis Disindaki Nedenlerle)

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi
- Ogr. Ucr. Ve | Basarisizlik Yiik. 4. v Toplam
Kendi Ist. Katki payi (Azami Diger
Cikarma
Yat. Siire)

Fakdilteler 244 - 375 1 5 625
Yiksekokullar 26 - 58 - - 84
Enstitller 46 51 132 175 404
Meslek Y.O. 240 - 260 - - 500
Toplam 556 51 825 1 180 1613

Tablo 40: 2006 Yili Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolimii
Kadin Erkek Toplam
Fakulteler 188 326 514
Yuksekokullar 23 13 36
Enstittler 37 51 88
Meslek Yuksekokullari 13 29 42
Toplam 261 419 680

Tablo 41: 2006 Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari

Cezasi
;:Jkka rtl;)?a- z}:l‘::: 1Jzaar|'(:" IA?I:EE%II Kinama Uyarma : Toplam
Fakiilteler 1 4 12 16 17 8 58
Yiiksekokullar - - - 1 1 4 6
Enstitiiler 1
Meslek Y.O. - 1 1 7 3 6 18
Toplam 1 5 13 24 21 18 82
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Hacettepe Universitesi, yaklasik 30.000 6grencisi ve her yil vermis oldugu 6,500
civarindaki mezunuyla ¢addas Turkiye'nin gelecedini olusturmaktadir.

Kuskusuz, egitim-6gretim alanindaki sayisal boyutla ilgili stratejik tercihlerimizin
belirleyicisi sadece Universitemizin kosullari ve i¢ dinamikleri olmayacaktir. Diinyadaki
tabloya baktigimizda, ABD, Kanada ve Avustralya gibi en gelismis Ulkelerdeki
ylksekdgretim okullasma oranlari %80'i asmis, AB Ulkeleri ortalamasi ise %50'ye
yaklasmistir. Bu baglamda, gelismis (Ulkeler kitlesel yiksekdgretimden evrensel
ylksekogretime gecmislerdir. Turkiye'de ise ylksekogretimde okullasma orani (6rgin
ylksekdgretim) %23 civarindadir. Buna gore, uluslar arasi gostergeler, ylksekdgretim
kapasitesi bakimindan gelismis Ulkelerle Turkiye arasinda ciddi bir acigin varligina isaret
etmektedir. I¢ kosullara baktifimizda ise, yiiksekégretim arzi ile talebi arasinda buyiik bir
dengesizligin oldugunu goriyoruz. Son yillarda talep 1,5 milyonu asmistir. Buna karsilik
kapasiteler, yaklasik dort-bes talepten ancak birine yanit verecek dlizeydedir.

Yuksekogretimdeki genislemenin 6nemli bir araci olan 2 yillik yiksek okullarla (kisa sureli
ylksekogretim kurumlari) ilgili duruma baktigimizda ise evrensel ve ulusal goérinim
sOyledir: Evrensel dizeyde yilksekdgretimde genislemenin énemli araclarindan birisi de
iki yillik ytuksekogretim kurumlarnidir. Pek gok gelismis ve gelismekte olan llkede, toplam
ylksekdgretim icinde bu tip kurumlardaki 6grencilerin payi %30’un lzerindedir. Bu oran,
Belgika’da %55, Isvec’te %52, ABD’de %45, Japonya’da %33'tiir. Tirkiye'de ise, 1980
sonrasli yuksekogretimde genisleme politikalarinin temel araci olmasina ragmen hala %17
diizeyindedir. Iste tiim bu ulusal ve uluslar arasi durum ve egilimler, tniversitemizin hem
o0gretim ve arastirma boyutlarina verecegi agirhdi hem de 6n lisans, lisans ve lisansusti
dlizeydeki 6grenci adirliklari konusunda izleyecedi politikalar Gizerinde etkili olacaktir.
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Tablo 42: Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

Tiyatro,
Sempozyum . Acik . . .. . Konser,
ve Kongre Konferans Panel Seminer Oturum Teknik Gezi | Soylesi Sergi, Toplam
Turnuva
Fakiilte 377 122 130 618 1 67 33 118 1466
Yiiksekokul 33 56 2 61 2 22 125 305
Enstitii 12 39 2 43 32 9 137
Meslek
Yiiksekokulu 36 11 8 1 1 >/
idari Birimler 28 28
Toplam 458 256 134 730 33 70 55 253 1993

Tablo 43: Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

( Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ogretim Elemani/Idari Personel)

Tiyatro,
Sempozyum . Acik . . .. . Konser,
ve Kongre Konferans Panel Seminer Oturum Teknik Gezi Soylesi Sergi, Toplam
Turnuva
Fakiilte 1087 518 95 1008 4 74 84 333 3203
Yiiksekokul 355 238 18 575 5 4 57 1252
Enstiti 127 102 60 133 17 35 20 15 509
Meslek
Yiiksekokulu 20 8 2 11 1 4 46
idari Birimler 5 5
Toplam 1589 871 175 1716 21 125 109 409 5015
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b) Proje Bilgileri

Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi: Camasirhane ve terzihane birimlerinin yer
aldigi yapinin bir kat ilave yapilmasina yonelik mevcut durumu tahkik ettirilmis
olup, ilave kata iliskin statik projelerinin detay ve metrajlari ile birlikte
hazirlanmasi saglanmustir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi: 4 bitisik bloktan olusan ve 4.855 m=2 alan igeren 1.
bina tamamlanarak Egitim-Ogretime acilmig, 5 bitisik blok ve 9.850 m2 alan
iceren yapl kompleksinin 1. ve 2. katlarinin insaati 2003 yilinda, kaba insaatinin
tamami ile gatisi 2004 yilinda kapatilarak insaatin % 40’ | tamamlanmistir. 2006
yilinda kaba insaati tamamlanan bloklarin siva, elektrik ve sihhi tesisat isleri ile
gevre istinat duvarlari tamamlanmis olup, insaatin fiziki gergeklesme orani %80’e
ulasmistir.

Makine Miihendisligi boéliimii
insaati: Makine Mlhendisligi Bolimu:
4 bloktan olusan ve 14.900 m2 kapal
alan iceren binalarin 1.160 m2 kapal
alanli 1.blokun insaati tamamlanarak
hizmete acilmis, 2. blok 2006-2007
Egitim-Ogretim  yili  igin  2006'da
hizmete agiimaktadir. 3. blok ise zemin
kaplamalari, kapi ve pencere
dogramalari ile boya isleri harig
tamamlanmistir. 4. blok insaatinin
betonarmesi, duvar imalatlari ve gati
imalatlari tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda, Otomotiv Mihendisligi bolimu
icin  yapimina 2004 vyilinda baslanan 2.167 m2 kapal alanh Karoseri
Tasarim/Konstriiksiyon, Elektronik Mekatronik Arag Kontrol ve Test Olgiim Merkezi
binas! insaati dis cephe boyasi haric olmak Ulzere tamamlanarak, 2006-2007
Egitim-Ogretim yili icin hizmete acilmistir. Jeodezi ve Fotogrametri Mihendisligi
bdlim binasi insaati baslangigta 2.020 m2 kapali alanh projelendirilmis iken,
zeminde saglam tabakanin, derin kazi sonucu elde edilmis olmasi hususu dikkate
alinarak bodrum kat ilavesi zaruri hale donismus ve bu binanin buginki sekliyle
2.895 m2 kapali alani icerecek sekilde yapimina devam edilmis, siva isleri, zemin
kaplama imalatlar, kapi ve pencere dodgramalar ile boya isleri harig
tamamlanmistir.

Altyap:! tesisleri ikmal insaati:
Universitemiz Merkez Kampusunda,
temel alt yapi hizmetlerinde (elektrik,
su, dogalgaz, i1sitma vb.) yasanan tim
sorunlar  ¢bzidlmus, gerek Isitma
gerekse elektrik enerjisinde ileriye
yonelik uzun sire sorun
yasanmayacak sekilde onlem
alinmistir. Bu gergevede trafo, yedek
enerji ve 1s1 merkezlerinin 2000 yih
basindaki kapasiteleri 2006  yil
itibariyle bir kat daha artiriimigtir.

Beytepe Kampusunda ise; Isitmayla
ilgili sorunlarin ¢dzimine yobnelik
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alternatif yakith iki adet kazan yaptirilarak Merkez Isi Santrali yenilenmis ve 7.180
m uzunlugunda isi galerisi yapimi tamamlanmistir. Cesitli caplarda 12.800 m.
uzunlugunda kanalizasyon hatlari bakimdan gecirilerek tikanmalar giderilmis,
ayrica 1.450 m uzunlugunda yeni kanalizasyon hatti yapimi gergeklestirilmistir.
Elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik yeni trafolar yaptiriimis, yer alti
kablolari yenilenmistir. Yol genisleme ve asfaltlanmasina yonelik, 9.360 m ana yol,
6.000 m ara yol, 4.100 m 6drenci ylriime yolu imalatlar (bordiir ve kaldirimlari
dahil) tamamlanmis, 13.500 m2 acik alan andezit ve kilit tasi ile kaplanmistir.
Yurtlar bélgesinde agik alanlara akan pis sularin ASKI kanalizasyon sebekesine
baglanabilmesi igin 2.500 m uzunlugundaki kanalizasyon hatti tamamlanmistir.

Merkez Kampusunda Hastanelerimize hizmet veren 10 esanjor dairesi disinda
kalan esanjor dairelerinin tamaminda (10 ayri esanjor dairesi) otomasyona
gecilmistir. Yenilenen esanjor daireleri imalatlari da otomasyona gegise uygun
sekilde gerceklestirilmistir.

o« Ogrenci yurdu insaati: Proje
kapsaminda 1. blogun (9.500 m2)
insaati tamamlanmis olup,bu blok
2002-2003 egitim-6gretim yih
basinda barinmaya ydnelik hizmete
acllmistir. 2004, 2005 ve 2006
yillarinda proje igin sadece iz 6denegi
verilmistir. Universitemizin 2007 kira
gelirlerinden karsilanmasi kaydiyla
12.000 m2 kapali alana sahip 3
bloktan olusan  06dgrenci  yurdu
insaatinin ihale islemleri tamamlanarak 16.11.2006 tarihi itibariyle yer teslimi
yapilarak ise baslatiimistir.

e Devlet Konservatuari eksik isler
ikmali: Uygulama sahnesi insaati
haric 23 bloktan olusan ve 23.200
m2 kapali alan iceren  yapl
kompleksinin gati onarimlari, dis
cephe siva, boya ve dograma
yenileme, gevre dizenleme imalatlari |
tamamlanmis, Idari blok, kultir [=F
bloku, kafeterya bloku tadilat ve
onarimlarn bitirilmis, tiyatro, bale ve
calisma salonlar yenilenmistir. Kiz
ogrencilerin  barinmasina  yonelik
tahsis edilen K18 blokun depreme ve disey vylklere karsi giglendiriimesine
yOnelik ilk yikim sonrasi tespitlerimizin neticesinde, yikimina karar verilmis ve bina
komple yikilmistir. Ayni durum Erkek Yurdu iginde s6z konusudur.

Derslik ve kongre merkezi insaati: Universitemiz Beytepe Kampusunda katma
bltce disi kaynaklarimizdan giderleri karsilanmak kaydiyla 17.867 m2’ kapal alanh
tesisin insaatina 2004 yilinda baslanmistir. Temmuz 2005 sonu itibariyle yaklasik
12.200 m?’lik kisminin betonarme ingaati ile uzay catisi tamamlanmistir. Projenin
derslik bolumi kapsaminda 2.100 m2 kapali alana sahip Bilgisayar Mihendisligi
Bolim Binasi insaati 31.3.2006 tarihine kadar tamamlanarak hizmete agiimasi
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gerceklestirilecektir. Kongre Merkezi
bazinda, Kongre Merkezinin yaklasik
12.200 m2 kapali alana sahip 1.
kisminin ~ tamamlanmasi, Derslik
bazinda ise iletisim Fakiltesi ile
Hukuk Fakiltesine hizmet verecek
sekilde vyeni bir bina insaatina
baslanmasi  planlanmistir.  Ancak
2006 Yih Yatirm Programinda iz
O0denek tahsis edilmis olmasindan
dolayr proje kapsaminda c¢alisma
yapilamamigtir.

e Saglik ve sosyal hizmetler insaati: Universitemize Saglik ve Sosyal Hizmet
projemiz igin Yenimahalle bélgesinde tahsis edilen arazinin (Alani: 105.000 m?2)
etUt-proje calismalari igin, ilgili kuruluslardan 2004 yilinda 6n izin alinamamig
olmasi nedeniyle projenin 2004 vyili 6denegi Buyuk Onarimlar projemize
aktarnimistir. On izin alinmasina yénelik galismalara devam edilmektedir. Yukarida
sOzl edilen iznin alinmasi akabinde 2006 yili 6denegdi ve takip eden yillar icin talep
edilen o6denekle etlt-proje, mimari projeler ve uygulama projelerinin
hazirlanmasina ydnelik islem tesis edilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi insaati: Proje |
kapsaminda insaatin 1995 il
sonuna kadar yapimina devam
edilmis olup 1995 vyl itibariyle
kaba insaati tamamlanmistir. 26
Mart 2004 tarihinde, Belediye
tarafindan, bir kati yikilma sartiyla
alinan karar neticesinde, 1995 yili
icinde yapimi  durdurulan Kalp
Damar Cerrahisi Hastanesi
insaatinin yapimina devam edilme
imkani  saglanmistir. 2004  yih
icerisinde B blokun bir kati yikilmis ve catisi tekrar yapilmistir. Ayrica, yikim
esnasinda hasar goéren alanlar onarilmigtir. 2004 yilinda Kalp Damar Cerrahisi
Hastanesi projemiz, Tlrkiye’ nin dedisen saglik ihtiyaglari géz online alinarak Dis
Hekimligi Fakultesi Hastanesi seklinde revize edilmis olup, 2005 vyili yatirm
programinda bu sekilde yer almistir. 2005 Yili icerisinde; proje degisikliginin
zorunlu kildig1 tiim i¢ bélme duvarlari tamamlanmis, A ve B Blok dis cephesi, yorenin
ve Universitemizin mimari dokusunu bozmayacak sekilde mekanik olarak traverten
malzemeyle kaplanmis, bina dis cephe dogramalari aliminyum dograma olarak
yenilenerek dis cephe imalatlar1 bitirilmistir. Insaatin sihhi, kalorifer, miisterek ve
dogalgaz tesisatlar ile elektrik, data ve haberlesmeye yonelik kablolama islemlerinin
bliylik bir boliimii tamamlanmistir.Proje kapsaminda 15.796 m2 alana sahip
insaatin eksik islerinin tamamlanabilmesine yo6nelik ihale sdreci devam
etmektedir. Agirhidini, zemin ve duvar kaplamalari, siva ve boya isleri, tefris dahil
her tarli ahsap imalatlarin olusturdugu insaat isleri, sihhi, kalorifer, misterek,
havalandirma ve klima, otomatik kontrol, brulér, mutfak, sogutma, hastane,
dogalgaz tesisatlari ile merkezi sterilizasyon Unitesinin olusturdugu tesisat igleri ile
birlikte kablolama, tablo ve panolar, armatirler, yangin ihbar sistemi, ses sistemi,
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haberlesme sistem, yedek enerji sistemi, data, internet ve intranet server
sistemleri ile insan ve ylUk tasima asansorlerinin olusturdugu elektrik tesisat
islerinin tamamlanarak projenin kapatilmasi planlanmistir.

e Onkoloji Hastanesi insaati: 4
Bloktan olusan ve 20.050 m2 kapal
alan iceren Onkoloji Hastanesi yatakl
tedavi kismi insaati 2005 yilinda
tamamlanmis ve 13.600 m2’lik kismi
hizmete acilmistir.  Yogun Bakim,
Kemik 1ligi Nakli ve Merkezi
Sterilizasyon Uniteleri ile
Ameliyathanelerin yer aldigi 6.450
m2’lik kismin insaat isleri
tamamlanmis olmakla birlikte agiimasi
icin dis krediye bagh satin alma
islemlerinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

e Hastaneler biiyiik onarimi:
A BLOKLARI

Toplam 21.200 m2 kapah alani igeren
ve 6 bloktan olusan yapl
kompleksinde Dis Hekimligi Fakultesi
ile Tip Fakiltesine hizmet veren
mekanlarin tadilat ve blyldk
onarimlari gectigimiz yillar iginde
tamamlanmig, B bloklarina tip
gecitle baglanan Morfoloji binasinin
ise 2007 yili icinde G6gus Hastaliklar
ABD Poliklinigi, Nefroloji,Hematoloji,
Enfeksiyon, Ramotoloji ve
Endokrinoloji departmanlari
polikliniklerinin, Koroner Bakim +
Kardiyoloji, Gogus Hastaliklari, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon
departmanlari hasta yatak servislerinin, Biyokimya Laboratuvarlarinin nakillerini
gerceklestirilebilecek sekilde, her tirli alt ve Ust yapisi ile birlikte, tadilat ve
blylk onarimlari tamamlanarak hizmete agilacaktir.

B BLOKLARI

Eriskin ve Cocuk Hastanelerimize hizmet veren, 8 bloktan olusan ve 91.700 m2
kapali alani iceren yapi kompleksinin; 68.200 m2 kapali alana tekabil eden 2, 3,
4, 5 ve 6 bloklari ile A, B ve C katlarinin disey yuklere ve depreme karsi
guglendirme imalatlari  bitirildikten sonra tadilat ve bayltk onarimlar
tamamlanmis, 2006 vyili sonunda 7. blok tadilat ve bilylk onarimlari da
tamamlanarak hizmete acilmistir. 8.blokun tadilat ve blyidk onarimlari ise 2007
yilinda gergeklestirilecektir. Eriskin Hastanemize hizmet veren mekanlarin (D Kati
dahil) tadilat ve blylk onarimlarina yonelik ihale sorunu bulunmamaktadir. Cocuk
Hastanesine hizmet veren 1. blokun tamami ile 3. blokun Z,A,5 ve teras katlarinin
tadilat ve biayuk onarimlarina yénelik ihale siireci devam etmektedir.
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e Edebiyat Fakiiltesi tiyatro salonu:
Proje kapsaminda, Edebiyat
Fakulltesine hizmet veren 13 bloktan
olusan ve 11.900 m2 kapali alan
iceren B  bloklarinin  zeminleri
seramikle  kaplanmis, boya ve
badanalari yapilmis, islak hacimleri
yvenilenmis ve 3 ayr blokta tadilat
neticesi yeni ofisler olusturulmustur.
Fakllte icinde yer alan soyunma
odalari ve islak hacimleri ile birlikte
Tiyatro Salonu yapimi ile B5-B11
bloklari cati onarimlari ve ;
mantarlasma neticesinde 6nemli Olglide yipranan dis cephe dodgramalarinin
venilenmesi isleri tamamlanmistir. Ayrica ihale kapsaminda, Kiatliphane binasinin
bodrum, zemin, 1.kat ve teras kat olmak lizere 4 kattan olusan 7.500 m2 kapali
alanli binanin; bodrum (islak hacimler harig), zemin, 1. ve teras katlarinin
tamaminin tadilat ve bilylik onarimlarn (gati dahil) tamamlanarak hizmete
agiimistir.

e Eski Ankara Evlerinin
restorasyonu: Proje kapsaminda,
Edebiyat Fakliltesine hizmet veren
13 bloktan olusan ve 11.900 m2
kapali alan iceren B bloklarinin
zeminleri seramikle kaplanmis, boya
ve badanalari yapilmis, 1slak
hacimleri yenilenmis ve 3 ayr blokta
tadilat neticesi yeni ofisler E
olusturulmustur. Fakilte icinde yer £
alan soyunma odalarnn ve slak
hacimleri ile birlikte Tiyatro Salonu
yapimi ile B5-B11 bloklar cgati
onarimlari ve mantarlasma
neticesinde 6nemli Olgide yipranan
dis cephe dogramalarinin yenilenmesi isleri tamamlanmistir. Ayrica ihale
kapsaminda, Kitliphane binasinin bodrum, zemin, 1.kat ve teras kat olmak lzere
4 kattan olusan 7.500 m2 kapah alanh binanin; bodrum (islak hacimler harig),
zemin, 1. ve teras katlarinin tamaminin tadilat ve bilyidk onarimlari (cati dahil)
tamamlanarak hizmete agiimistir.

e Acik ve kapali spor tesisleri:
Merkez Kampusunda yer alan spor
salonunun Isitmaya yonelik
sorunlari giderilmis, bodrum
kattaki kondisyon  salonlarinin
tadilat ve onarimlan ile g¢evre
dizenlemesi imalatlan
tamamlanmistir.

Beytepe Kampusunda, yapimi o
tamamlanan, 4.500 seyirci 1A : .
kapasiteli, gim ylzeyli olimpik futbol sahasmln gevresinin, IAAF onayI| cok amacgli
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atletizm pisti olarak kullanilabilmesi icin tam elastik sentetik malzeme ile
kaplanmasina yonelik ihale islemi 2005 yil Adustos ayi iginde neticelendirilmis
olup, yilsonuna kadar tamamlanacak sekilde imalatlara baslanmistir. Ancak tartan
pist imalatina uygun olmayan hava sartlarindan dolayr 2006 yili yaz aylarina
ertelenmek zorunda kalmis ve 2006 yih Temmuz ayinda tamamlanarak hizmete
acilmistir.

e Biiyiik Onarim:

MERKEZ KAMPUSU:

D Bloklari: Merkez Kampusunda egitim faaliyetlerini stirdiren yuksekokullarimiz
ve Nufus Etutleri Enstitlst ile hemsire ve 6grenci barinmasina yonelik hizmet
veren, 6 bloktan olusan ve 43.200 m2 kapali alani iceren yapi kompleksinin
40.200 m2'lik kisminin tadilat ve blyuk onarimlari tamamlanmis, D6 blok 4,5 ve
6. katlarinda yer alan Saglik Idaresi Yiksek Okulunun D5 bloga nakli
gerceklestirilmistir. D6 blokta Saghk Idaresi Yiksek Okulundan bosalan 4,5 ve 6.
katlarin tadilat ve onarimlarinin ise 2007 yihinin ilk alti ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. D5 ve D6 bloklarin tadilat ve onarimlar neticesinde hemsire ve
ogrencilerimize hizmet verecek sekilde her tirli konfor ve alt yapiya sahip 184
adet oda tamamlanarak hizmete acgiimistir.

F Bloklari: Tip Fakiltesine asansor yapilmasi, F1 ve F2 bloklarin tamami, F3 blok
1,3 ve 4. katlar, F4 blok 3 ve 4. katlari, F6 blok Biyoistatistik bélimu, F9 blok
Eczacilik Faklltesi zemin, 1,2,3 ve 4. katlardaki 6grenci laboratuarlari (~2.500
m2) tadilat ve onarimlari ile F1-F2-F8-F9 ve F10 Bloklari igin yangin ihbar sistemi
yapilmasi ve elektrik panolarinin yenilenmesi isleri, catilarinin yenilenmesi ve
cevre dizenlemesi dahil tamamlanmistir.

BEYTEPE KAMPUSU:

Rektorliik Binasi: 11 kattan olusan ana blok ile Ogrenci Isleri Daire Baskanliina
hizmet veren yan bloktan olusan 7.500 m2 kapali alanh binanin; girisi yenilenmis,
merdivenleri ve ortak kullanim alanlari epoksi boya ile kaplanmis, cay ofislerine
dodalgaz hatti gekilmis, yan blok dahil 1.kat ile 5. ve 6. katlarin tadilat ve buyuk
onarimlari, diger katlarin ise boya-badana isleri tamamlanmistir.

Merkez Kafeterya Binasi: Ogretim elemanlar, Idari personel yemek salonlari ve
mutfaklari ile Mehmet Akif ERSOY ve K Konferans salonlarinin yer aldigi 7.300 m2
kapall alana sahip binanin; cati onarimlari ve alt yapi dahil 5.300 m2'lik kisminin
tadilat ve bilyldk onarimlari tamamlanmistir. Ayrica, bu tadilat ve onarimlar
asamasinda 650 m2 kapali alanh iki teras ilavesi de gergeklestirilmistir.

Yesil Vadi Kafeterya: 90 m2 bodrum, 160 m2 zemin olmak Ulzere toplam 250 m2
kapali alan iceren kafeterya binasinin ¢evre dizenlemesi dahil tim imalatlan
tamamlanmistir.

Teknoloji Birimi: Teknoloji Birimi igin 1.600 m2 kapali alana sahip tek katli bina
yapilarak hizmete agiimigtir.

Egitim Fakiltesi: Ilkégretim bolimi ile orta 6gretim bélumlerinin yer aldigi
bloklara 520x2= 1.040 m2 kapali alana sahip iki ayri ek bina yapilarak hizmete
acilmis, IIkégretim BolUmU islak  hacimleri tadilat ve onarimlan
tamamlanmistir.B1-B11 blok arasindaki laboratuarlarin, B10 blok bodrum, 2 ve 3
katlarinin, B11 blok bodrum ve 1. katinin, B12 ve B13 bloklari zemin katlarinin
tadilat ve onarimlari ile orta 6gretim bolimine hizmet veren blogun tamaminin
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(1slak hacimleri ve gati onarimlari dahil) tadilat ve onarimlari tamamlanmistir.
(Tadilat ve onarimlari tamamlanan mekanlar ~ 5.000 m2'dir.)

Fen Fakiltesi: Istatistik Bolimi: Bélime hizmet veren mekanlarin zeminleri
seramikle kaplanmis, 2 grup islak hacimleri ile giris kapisi yenilenmistir.

Aktlierya Bolimdia: Bolim icin 4 kath ve 1.125 m2 kapali alanh binanin yapimi
tamamlanmis ve hizmete aciimistir.

Kimya B6limG : Tum laboratuarlara dodalgaz servis hatlan cgekilmis, 24 adet
ceker ocak yenilenmis, K1 blok bodrum ve zemin, K2 blok zemin, K5 blok bodrum
katlarinda yer alan laboratuarlarin tadilat ve onarimlari, bélime hizmet veren
bloklarinin tamaminin gati onarimlar ile orta gekirdek bloktaki islak hacimlerinin
(4 katta 8 bay-bayan WC) tadilat ve onarimlari, K4 blok 2. kat Organik Kimya
Laboratuarinda cikan yangindan zarar goren kisimlar ile 1,2 ve 3. kat koridor ve
ofislerinin tadilat ve onarimlari tamamlanmistir..

Matematik Bdluma: Cati onarimlari, 1slak hacimlerinin tadilat ve onarimlari, bélim
giris kapisinin  yenilenmesi, zeminlerin seramikle kaplanmasi imalatlari
tamamlanmistir.

Biyoloji Bolimu: Tum laboratuarlara dodalgaz servis hatlar cekilmis, 16 adet
ceker ocak ile FT4 blokun tamami ve FT6 blok ara gecitteki dis cephe dogramalari
yenilenmis, 2 gurup 1slak hacimlerin tadilat ve onarimlarn ile botanik
laboratuarlarinin, FT3 bloktaki laboratuar ve iklim odasinin, Molekiler Biyoloji
laboratuarinin tadilat ve onarimlari tamamlanmig, zeminlerin tamami seramikle
kaplanmistir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi: A-B bloklari arasinda yer alan islak hacimlerin
tadilat ve onarimlari tamamlanmis, tim bloklarin dis cephe boyalari ve tretuvarlari
yenilenmistir. A blok ddsemelerinin seramik ile kaplanmasi imalatlarn
tamamlanarak 2006-2007 egitim-6gretim yili basinda hizmete agiimistir.

Mihendislik Fakdiltesi: Bilgisayar Mihendisligi: Islak hacimlerinin tadilat ve
onarimlar ile bélim baskanhdl katinin tadilat ve onarimlar tamamlanmis, bu
bolime hizmet verecek sekilde 2.120 m2 kapali alana sahip ek bina insaati
tamamlanmis ve hizmete aciimistir.

Elektrik-Elektronik Mih. Boélimu: Islak hacimlerinin tadilat ve onarimlari, bélim
giris  kapisi  yenilenmesi, zeminlerin seramikle kaplanmasi imalatlarn
tamamlanmistir.

Fizik Mihendisligi: ki gurup islak hacimlerinin tadilat ve onarimlari ile F1 blok
bodrum katinin, F8 ve F10 bloklarin tamaminin tadilat ve onarimlari ile bu
bloklarin cati onarimlan tamamlanmis, giris kapisi yenilenmistir.

Gida Mihendisligi Bolumu: Gida Entegre tesislerindeki soguk odalarin seramikleri
ile sogutma kompresorleri yenilenmis, bolim binasi islak hacimlerinin tadilat ve
onarimlari tamamlanmistir.

Kimya Muhendisligi Bolumi: 1. kata bilgisayar laboratuari ve kitliphane bolmesi
isleri, cati onarimlan ile zemin kat laboratuar ¢eker ocaklarinin yenilenmesi isleri
tamamlanmistir.

Enstitiiler: Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitlsine hizmet veren 3x420= 1.260 m2 kapali alana sahip mekanlar ile
Tlrkiyat Arastirma Enstitlisiine hizmet veren 110 m2 kapah alanin tadilat ve
onarimlari tamamlanmigtir.

66




HACETTEPE UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU 2006

Yiksekokullar: Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulunun eski binasinin islak
hacimlerinin tadilat ve onarimlari tamamlanmis, 1.200 m2 kapali alana sahip spor
salonu i1sitma sorununun giderilmesine yoénelik imalatlar ile mevcut parke kaph
zeminin ahsap rabita ile yenilenmesi imalatlari tamamlanarak hizmete agilmistir.

DiGER KAMPUSLAR:

Sosyal Bilimler Meslek Yliksekokulu: Toplam 5.900 m2 kapali alan igeren yapi
kompleksinin cati onarimlari ve dodalgaza donidsimli yeni 1si merkezinin
olusturulmasi dahil tim derslik, ofis, laboratuar, kantin ve konferans salonu ve
Islak hacimlerinin tadilat ve blyidk onarimlari tamamlanmistir.

Sosyal Hizmetler Ylksekokulu: Toplam 7.400 m2 kapali alana sahip ylksekokul
binasinin catilari ile 1slak hacimlerinin énemli bir bélimanin, Idari birimlerinin,
konferans salonunun tadilat ve bilyldk onarimlari tamamlanmis, beslenmeye
yonelik mekanlara dodalgaz servis hatlar ve ig¢ tesisatlari c¢ekilmis, isitmada
yasanan olumsuzluklar giderilmistir.
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Yil icinde yapilan toplam bilimsel arastirma projelerine ait proje sayilar (Tablo 44) ve
Proje blitgesi (Tablo 45)'de gérilmektedir.

Tablo 44: Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2006
PROJELER Onceki Yildan Y1l iginde Y1l iginde
Devreden Eklenen Toplam Tamamlanan
Proje Proje Proje
DPT 42 12 54
TUBITAK 58 71 129
A.B. 7 12 19
DIGER 1 1 2
DOSE PAYINDAN 904 166 1.070 72
TOPLAM 1.012 262 1.274 72

Tablo 45: Bilimsel Arastirma Proje Biitgesi

YILLAR 2002 2003 2004 2005 2006
DPT 2.851.674,  3.744.556 11.086.357  3.524.928 13.980.796
TUBITAK 0 0 0 1.576.105  8.322.520
A.B. 0 0 235.572 616.641  1.272.804
“EfffNDAN 9.347.500  8.722.339 15.190.993 17.081.590 20.420.604
TOPLAM 12.199.174 12.466.895 26.512.922 22.799.264 43.996.724
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDiIiRiLMESI

A. Ustiinliikler

Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda belirtilen giiclii yonlerimiz;

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir Gst yonetim
Stratejik Yonetim Yaklasimi

Iyi yetismis akademik personel

Akademik birimlerinin cogunun Tlrkiye'nin en iyisi olusu
Lisans ve lisansistl akademik program cesitliligi
Bilimsel yayin sayisi ve niteligi

Saglik sektortiindeki konum

Arastirma projelerine verilen destek

© ® N o Uk W=

Kaynak yaratma kapasitesi

[y
o

. Kitiphane hizmetleri

[y
[

. Tekno-kent varlidi

[y
N

. Kamuoyundaki olumlu imaj

=
w

. Uluslararasi igbirlikleri

'—l
o

.Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskiler

(=Y
Ul

. Yerleskelerin Baskentte olmasi

[
(o))

. Halkin Hacettepe imajina duydudgu given

Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda belirtilen firsatlar;

1. Ekonomik biayumeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve bilim insanina

talebin artmasi

2. Sanayinin Universite ile igbirligi talebinde artis

3. Ara teknik elemana duyulan ihtiyacta artis

4. Hem kamu hem de 6zel sektdriin gelismesi nedeniyle isglicl talebinin artmasi

5. AB Programlari ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7, Socrates-Erasmus
programlari)

6. Kiresellesme ile uluslar arasi yatirimlarin tlkemize yénelme egilimi

Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi
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Devletin arastirma ve egitime verdigi 6nemde artis

9. TUBITAK, DPT projelerindeki artis

10.
11.

12.
13.

14.

Geng nfus yapisi

Stratejik planlama ve performans esasl bitceleme calismalarinda pilot kurulus
olmak

Yasli nifusun artis egilimi

ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu ulkelerinden 6grenci kabul kosullarini
zorlagtirmasi.

Universitelerde 6gretim elemani eksikligi

70




HACETTEPE UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU 2006

B. Zayifliklar

Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda belirtilen zayif yonlerimiz;

Ydnetim Bilisim Sistemi
Iletisim ve koordinasyon

LisansUstl/lisans 6grencisi orani

> w o

Ogretim Uyelerinin motivasyon eksikligi ve yari zamanl statiiye gegme
egiliminin fazlahg
Icten beslenme fazlaligi
6. Danisman- 6grenci iliskisi
Ortak kullanima acik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli sekilde
kullanilamamasi
Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayisi yetersizligi
Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi 6lglistinde kullanilamamasi
10. Merkezi veritabani uygulamalari
11. Universite-is diinyasi iliskisi
12. Universite disi proje gelirleri
13. Mezunlarla iletisim
14. Kariyer danisma hizmeti
15. Uluslararasi 6grenci sayisi
16. Yabanci 6gretim Uyesi istihdami zorlugu
17.Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi
18. Hizmet ici egitim

19. Yabanci dil bilen idari personel sayisi

Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda belirtilen tehditlerimiz;

Vakif ve yurt disindaki Gniversitelerin beyin gécline neden olmasi
Ucret distkligi nedeni ile bilim insani olma egilimlerinde diisis
Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi

Universitelerin mali ve idari agidan dzerk olmamasi

Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi

N ok wN e

Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski
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8. Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin yetersizligi

9. Odrenci aflari nedeniyle kalite disiisi ve is yiki artigi

10. Bazi meslek mensuplari igin meslek yasalarinin bulunmayigi ve mevcut
yasalarin guncellenmemesi

11. Orta 6gretim sisteminin kalitesi

12. Ulkenin teknolojik ydnden disa bagiml olmasi

V- ONERI VE TEDBIRLER

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yilhk Programlar
ve Hlukimet Programlarinda dngoérilen temel amag, hedef, politika ve 6ncelikler esas
alinarak hazirlanan Universitemiz  Stratejik Plan (2007-2011) ve Performans
Programimizda belirlenen Stratejik Amac ve Hedeflerimiz dogrultusunda, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak Ulizere, yapisal mali dénidsimde
ongorilen mevzuatlar gergevesinde uygulamalarimiz kararlikla strdtrilecektir.
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EKLER

1IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, ic
kontroller, ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.(Yer-Tarih)

Prof. Dr. Tuncalp OZGEN
Rektor
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MALI HIZMETLER BiIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yurataldagini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin disiince ve 6nerilerimin zamaninda
Ust ybneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2006 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin gltvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Yer-Tarih)

Murat KARAAGAGC
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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No Universite Sehir Uke | Gegerilik Fak./Bolim
Uresi
1 | RWTH Aachen Uni. Aachen Almanya 2007-2013 | Edebiyat Fak., Felsefe Bol.
Uni. of Applied Sciences Cologne .. . . ) ..
2 Fachhochschule Kéin Kéin Almanya 2005-2007 | Muhendislik Fak., Kimya Bol.
3 | Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg Heidelberg Almanya 2007-2013 | Egitim Fak., Alman Dili Egitimi
4 | Mannheim Uni. Mannheim Almanya 2007-2010 Eglebiyat Fak., Alman Dili ve Edebiyati
Fachhochschule Dortmund Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
5 Uni. of Applied Sciences Dortmund Dortmund Almanya 2005-2009 Hizmetler
6 Katholische Hochschule fiir Sozialwesen Berlin Almanya 2006-2009 Ik'tisadi ve |dari Bilimler Fak., Sosyal
Berlin Hizmetler
. Egitim Fak., Yabanci Diller Bol.,
7 | Augsburg Uni. Augsburg Almanya 2006-2007 Alman Dili Egitimi ABD
.- Egitim Fak., Yabanci Dil. Egit. Bol.,
8 | Augsburg Uni. Augsburg Almanya 2006-2008 Ing. Dili Egit. A.B.D.
Fachhochschule Worms lktisadi ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
9 Worms Uni. of Applied Sciences Worms Almanya 2006-2008 Bol.
10 | Fachhochschule Worms Worms Almanya 2007-2009 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Isletme
Worms Uni. of Applied Sciences
11 | Phillips-Universitat Marburg Marburg Almanya 2006-2008 | Edebiyat Fak., Sosyoloji Bol.
12 | Bielefeld Uni. Bielefeld Almanya 2005-2007 | E9itim Fak., Yabanci Diller BOl.,
Almanca Subesi
13 | Technische Universitat Imenau limenau Almanya 2007-2009 MQhendisI!k_Fa_!(., Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bol.
14 | Fachhochschule Nordhausen Nordhausen Almanya 2006-2008 g(glsadi ve Idari Bilimler Fak., Isletme
15 | RWTH Aachen Uni. Aachen Almanya 2007-2008 | Mihendislik Fak., Kimya Mihendisligi
16 | Johannes Gutenberg Universitat Mainz | Mainz Almanya 2006-2008 | Muhendislik Fak., Jeoloji Bol.
17 | Johannes Gutenberg Universitat Mainz Mainz Almanya 2006-2011 | Edebiyat Fak., Turk Dili ve Edebiyati
18 | Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Dusseldorf Almanya 2006-2008 | Tip Fak.
19 | Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Disseldorf Almanya 2007-2009 | Edebiyat Fak., Bilgi ve BelgeYonetimi
20 | Fachhochschule Coburg Coburg Almanya 2007-2009 Giizel Sanat!ar. Fak., ¢ Mimari ve
Cevre Tasarimi
Katholische Stiftungsfachhochschule . Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
21 Munich/Uni. of Applied Sciences Munich Almanya 2006-2007 Hizmetler
22 | Technische Universitat Clausthal Clausthal Almanya 2007-2009 | Mihendislik Fak., Maden
23 | Technische Universitat Clausthal Clausthal Almanya 2007-2009 | Mihendislik Fak., Maden
24 | Bremen Uni. Bremen Almanya 2006-2008 | Fen Fak., Kimya Bol.
25 | Georg-August-Universitat Gottingen Gottingen Almanya 2005-2010 | Fen Fak., Biyoloji Bol.
26 | Saarland Uni. Saarbriicken Almanya 2004-2007 | Edebiyat Fak., Felsefe Bol.
27 | Bremen Uni. Bremen Almanya 2004-2010 11.B.F. Ka”.‘” Yé‘)n._BéI. (Sos. Bil. ve
Avrupa Calismalari)
28 | Bremen Uni. Bremen Almanya 2006-2009 | Fen Fak., Biyoloji Bél.
29 | Bremen Uni. Bremen Almanya 2007-2008 Iktisadi ve IFIa'ri Bilimler Fak.,
Uluslararasi lliskiler
30 g:iarlte Berlin Tip Uni./Berlin Humboldt Berlin Almanya 2007-2010 | Tip Fak.
31 | Friedrick Schiller Uni. Jena Almanya 2006-2008 Mghendislik.Fak., Elekirik-Elektronik
Muhendisligi
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No Universite Sehir Uke | Cggertik Fak./Bslim
Uresi
32 | Friedrick Schiller Uni. Jena Almanya 2007-2008 | Tip Fak.
33 | Leipzig Uni. Leipzig Almanya 2007-2014 | Kisadi ve Idari Bilimler Fak. Isletme
34 | Leipzig Uni. Leipzig Almanya 2007-2014 g‘glsadi ve Idari Billmler Fak., Isletme
35 | Leipzig Uni. Leipzig Almanya 2007-2014 g‘gfadi ve Idari Bilimler Fak., lktisat
. . . . Egitim Fak., Yabanci Diller Bol.,
36 | Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg Heidelberg Almanya 2006-2007 Alman Dili Egitimi ABD
37 | Saarland Uni. Saarbriicken Almanya 2005-2007 | Eczacilik Fak.
38 | Kaiserslautern Technical Uni. Kaiserslautern Almanya 2005-2007 | Muhendislik Fak., Kimya Muhendisligi
39 | Dortmund Uni. Dortmund Almanya 2005-2007 | Edebiyat Fak., Ingiliz Dili ve Edebiyati
Otto-von-Guericke Universitat )
40 Magdeburg Magdeburg Almanya 2005-2007 | Tip Fak.
41 | Leipzig Uni. Leipzig Almanya 2007-2014 g‘glsadi ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
- Mihendislik Fak., Elektrik ve
42 | Dortmund Uni. Dortmund Almanya 2006-2008 Elektronik Miihendisligi
43 | Padagogische Hochschule Heidelberg Heidelberg Almanya 2007-2008 | Egitim Fak., Kimya Egitimi
44 | Ruhr-Universitat Bochum Bochum Almanya 2007-2008 | Edebiyat Fak., Psikoloji Bol.
45 | Evangelische Fachhochschule Hannover | Hannover Almanya 2004-2009 Ik_tisadi ve Idari Bilimler Fak. Sosyal
Hizmetler Y.O.
Uni. of Applied Sciences Georg-Simon- . -
46 Ohm-Fachhochschule Niimberg Nirnberg Almanya 2007-2009 | Hemsirelik Y.O.
47 | Protestant Uni. of Applied Sciences Freiburg Almanya 2004-2009 |k_t|sad| ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler Y.O.
48 | Padagogische Hochschule Heidelberg Heidelberg Almanya 2006-2008 | Edebiyat Fak., Aiman Dili ve Edebiyati
49 | Padagogische Hochschule Heidelberg Heidelberg Almanya 2007-2009 | Egitim Fak., Biyoloji Egitimi
50 | Dortmund Uni. Dortmund Almanya 2007-2008 | Fen Fak., Istatistik
51 | Leopold-Franzens Uni. Innsbruck Avusturya 2006-2007 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O.
52 | Salzburg Uni. Salzburg Avusturya 2005-2007 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O.
53 | Karl-Franzens-Universitat Graz Graz Avusturya 2007-2014 Eg:abwat Fak., Mitercim Tercimanlik
) . Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
54 | FH-Campus Wien Viyana Avusturya 2006-2009 Hizmetler Y.O.
55 | Innsbruck Tip Fak. Innsbruck Avusturya 2006-2008 | Eczacilik Fak.
56 | Klagenfurt Uni. Klagenfurt Awusturya | 2006-2007 | Atatlrk likeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitusi
_ Edebiyat Fak., Amerikan Kltirl ve
57 | Klagenfurt Uni. Klagenfurt Avusturya 2007-2013 Edebiyati B3,
58 | Klagenfurt Uni. Klagenfurt Avusturya 2004-2007 | Edebiyat Fak., Arkeoloji Bol.
59 | Klagenfurt Uni. Klagenfurt Avusturya 2004-2007 | Edebiyat Fak., Tarih Bol.
60 | Leopold-Franzens Uni. Innsbruck Avusturya 2005-2006 | Eczacilik Fak.
61 | Université de Mons-Hainaut Mons Belcika 2006-2009 | Edebiyat Fak., Mitercim Terciimanlik
(Fransizca) Bol.
62 | Université Libre de Bruxelles Briksel Belgika 2004-2007 | Tip Fak.
63 | Liege Uni. Liege Belgika 2007-2010 | Egitim Fak., Fransiz Dili Egitimi ABD
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No Universite Sehir Uke | Gecerlilik Fak./Bolim
Siresi

64 | Katholieke Hogeschool Limburg Diepenbeek Belgika 2006-2007 Lligsn?gh\ef Idari Bilimler Fak., Sosyal

65 | Arteveldehogeschool/Universitat Gent Gent Belgika 2006-2007 giELliedavi ve Rehabilitasyon Yiksek

66 Institut Superieur de Traducteurs et Briiksel Belika 2006-2008 Edep_iyat Fak., M[]Fercim Terc. BAl.

Interpretes (Ingilizce ve Fransizca)

67 | Universiteit Ghent Gent Belgika 2005-2007 | 1P Fak., Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Bol.

68 | Institut Libre Marie Haps Briiksel Belcika 2006-2011 | Edebiyat Fak., Mitercim Terctimanlik
(Fransizca) Bol.

69 | Antwerp Uni. Antwerp Belgika 2004-2008 | Eczacilik Fak.

70 | Vrije Universiteit Brussel Briiksel Belgika 2007-2008 | Eczacilik Fak.

71 | Hogeschool Gent Gent Belcika 2007-2013 | Edebiyat Fak., Turk Dili ve Edebiyati

72 | Hogeschool Gent Gent Belgika 2007-2013 | Edebiyat Fak., Amerikan Kilturd ve
Edebiyati

73 | Hogeschool Gent Gent Belgika 2007-2013 Edep‘iyat F_ak., Mutercim ve
Tercimanlik

74 | Hogeschool Gent Gent Belcika 2004-2007 | Glizel Sanatlar Fak., Grafik Bol.

75 | Antwerp Uni. Antwerp Belgika 2005-2010 Ik_tisadi ve Iq.ari Billmler Fak., Sosyal
Hizmetler Bol.

76 | Katholicke Hogeschool Kempen Geel Belgika 2004-2007 | Sosyal Hizmetler Y.O.

77 | Hogeschool Antwerpen Antwerp Belgika 2005-2007 Ik_tlsadl ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler

78 | Gloucestershire Uni. Cheltenham Birlesik Krallik | 2006-2007 | tisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler

79 | Uni. of Newcastle upon Tyne Newcastle Birlesik Krallik | 2007-2008 'g"(.julhe"d's"k Fak., Kimya Mihendisligi

80 | Sheffield Uni. Sheffield Birlesik Krallik | 2005-2007 | Devlet Konservatuari, Mizikoloji Bol.

81 | Oxford Brookes Uni. Oxford Birlesik Krallik | 2007-2009 | Saglik Teknolojisi Y.O.

82 | Chester Uni. Chester Birlesik Krallik | 2007-2008 | Saglik Teknolojisi Y.O.

83 | Strathclyde Uni. Glasgow Birlesik Krallik | 2007-2008 | Fen Fak., Kimya

84 | School of Pharmacy (Londra Uni.) Londra Birlesik Krallik | 2004-2007 | Eczacilik Fak.

85 | Jan Evangelista Purkyne Uni. Usti nad Labem Cek Cum. 2007-2010 | Glizel Sanatlar Fak., Resim Bol.

86 | Prag'daki Charles Uni. Prag Cek Cum. 2007-2009 | Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi

87 g;\guclfysmh Bohemia Pedagogical Ceske Budejovice Cek Cum. | 2006-2008 | Fen Fak., Kimya BGl.

88 Central_ Bohemian Institute of Higher Kladno Cek Cum. 2006-2009 |k_t_|sad| ve ldari Bilimler Fak., Iktisat

Education Bol.
. Devlet Kons., Sahne San. Bol.,

89 | Prag Sahne Sanatlar Akademisi Prag Cek Cum. 2007-2008 Modern Dans Sanatdali

90 | Suhr’'s Seminarium Kopenhag Danimarka 2007-2009 | Saglik Teknolojisi Y.O.

91 | Royal Veterinary and Agricultural Uni. Frederiksberg Danimarka 2007-2008 | Miuhendislik Fak., Gida Mihendisligi

92 | CVU-Uni. College of West Jutland Esbjerg Danimarka 2006-2007 Fi..Zik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiksekokolu

93 gg’g'cz"h""' of Library and Information | e hag Danimarka | 2007-2008 | Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yénetimi

94 | Estonian Academy of Music and Theatre | Tallinn Estonya 2006-2009 | Devlet Konservatuari

95 | Pirkanmaa Polytechnic Tampere Finlandiya 2006-2009 Ik.tlsad' ve Ic_j_an Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler Bol.
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No Universite Sehir Uke | Gecerlilik Fak./Bolim
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96 | Helsinki Uni. Helsinki Finlandiya 2007-2010 | Eczacilik Fak.
97 | Turku Uni. Turku Finlandiya 2006-2007 | Egitim Fak.
98 | Pirkanmaa Polytechnic Tampere Finlandiya 2007-2009 | Saglik Teknolojisi Y.O.
99 | Tampere Uni. Tampere Finlandiya 2007-2008 | Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi
100 | Tampere Uni. Tampere Finlandiya 2005-2007 | Edebiyat Fak., Ingiliz Dili ve Edebiyati
101 | Pirkanmaa Polytechnic Tampere Finlandiya 2005-2007 | Hemsirelik Y.O.
102 | Universite Louis Pasteur — Strasbourg 1 | Strasbourg Fransa 2005-2007 | Muhendislik Fak., Jeoloji Miihendisligi
103 | Université de Poitiers Poitiers Fransa 2005-2007 | Muhendislik Fak., Hidrojeoloji
Muhendisligi
104 | Université Catholique de L'Ouest Angers Fransa 2007-2010 :;(.t;lsad' ve Idari Bilimler Fak., Isletme
105 | Université Claude Bernard — Lyon 1 Villeurbanne Fransa 2005-2007 | Eczacilik Fak.
106 | Blaise Pascal Universitsi Clermont-Ferrand Fransa 2007-2009 lg/lé]lhendislik Fak., Jeoloji Mihendisligi
107 | Université de Toulouse-II-Le Mirail Toulouse Fransa 2007-2009 | Devlet Konservatuvari
108 | Université de Toulouse-ll-Le Mirail Toulouse Fransa 2007-2011 Edeb!yat_ Fak., Fransiz Dili ve
Edebiyati
109 | Université de Toulouse-II-Le Mirail Toulouse Fransa 2007-2011 Edeb@yat_ Fak., Fransiz Dili ve
Edebiyati
110 | Université Paris — Denis Diderot Paris Fransa 2004-2008 | Tip Fak.
11 Ié'Université du Droit et de la Santé Lille Lille Fransa 2005-2007 g(glsadi ve ldari Bilimler Fak., Isletme
112 | bUniversité du Droitetde la Santé Lille | Fransa 2004-2007 | Eczacilik Fak.
113 | Paris-Sud Uni. Paris Fransa 2004-2007 | Eczacilik Fak.
114 | Université Catholique de Lille Lille Fransa 2006-2008 g‘é‘fad' ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
115 | Université Catholique de Lille Lille Fransa 2006-2008 g‘gfad' ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
116 | Université de Poitiers Poitiers Fransa 2005-2007 | Muhendislik Fak., Jeoloji Miihendisligi
117 Centre Urlliversitaire Jean-Francois Albi Fransa 2007-2013 Edebiyat. Fa__k., Fransiz Dili ve
Champollion Edebiyati Bol.
118 | Université Catholique de Lille Lille Fransa 2005-2008 g‘gfad' ve Idari Bilimler Fak., Isletme
119 | Ecole Nationale Superieure de Bourges | Bourges Fransa 2006-2007 | Glizel Sanatlar Fak., Resim Bol.
120 | Paris VIl Universitesi Paris Fransa 2007-2013 | Edebivat Fak., Amerikan Kiltirt ve
Edebiyati
121 | Universite Paul Sabatier Toulouse IlI Toulouse Fransa 2007-2008 | Eczacilik Fak.
122 | Frangois Rabelais Uni. Tours Fransa 2007-2010 | Eczacilik Fak., Radyofarmasi
123 | Montpellier Uni. 2 Montpelier Fransa 2006-2008 | oStk Fak, Jeoloji Mihendislig
124 | Jean Monnet Unviersitesi St. Etienne Fransa 2006-2008 II\3/I6ulhend|sI|k Fak., Jeoloji Mihendisligi
125 | Ecole des Mines de Paris Paris Fransa 2006-2007 | (e eneieti Fakc, Maden Mihendisli
126 | Henri Poincare Uni. Nancy Fransa 2007-2009 | Eczacilik Fak.
127 | Universite Joseph Fourier Grenoble Fransa 2006-2007 | Eczacilik Fak.
12g | Gentre Universitaire Jean-Francois Albi Fransa 2007-2013 | Edebiyat Fak., Tarih
Champollion
129 | Gentre Universitaire Jean-Francois Albi Fransa 2007-2013 | Edebiyat Fak., Psikoloji
Champollion
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130 | Gentre Universitaire Jean-Francois Albi Fransa 2007-2013 | Edebiyat Fak., Sosyoloji
Champollion
131 | Paris Uni. — Sorbonne (Paris V) Paris Fransa 2007-2010 Edeb!yat_ Fa_!(., Fransiz Dili ve
Edebiyati Bol.
132 | Angers Uni. Angers Fransa 2007-2008 | Eczacilik Fak.
133 | Uni. of Higher Professional Education /| »qtorgam Hollanda 2006-2008 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O.
Hogeschool van Amsterdam
134 | Hogeschool Rotterdam Rotterdam Hollanda 2006-2009 |k_t|sad| ve Iq_arl Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler Bl.
135 | Avans Hogeschool 's-Hertogenbosch Hollanda 2006-2009 Ik_tisadi ve |dari Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler
136 | Amsterdam Uni. Amsterdam Hollanda 2006-2011 | Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi
137 | Amsterdam Uni. Amsterdam Hollanda 2006-2008 | Tip Fak., Fiziyoloji
Mihendislik Fak., Elektrik ve
138 | Hogeschool Zuyd Heerlen Hollanda 2006-2007 Elektronik Mihendisligi B4l.
139 | Leiden Uni. Leiden Hollanda 2005-2007 | Eczacilik Fak.
140 | Utrecht Uni. Utrecht Hollanda 2004-2007 | Eczacilik Fak.
141 | Vrije Uni. Amsterdam Hollanda 2004-2007 'g"(.julhe"d's"k Fak., Jeoloji Mihendisligi
Uni. of Higher Professional Education / . .
142 Hogeschool van Amsterdam Amsterdam Hollanda 2007-2009 | Saglik Teknolojisi Y.O.
143 Uni. of Higher Professional Education / Amsterdam Hollanda 2004-2007 Ik'tisadi ve |dari Bilimler Fak., Sosyal
Hogeschool van Amsterdam Hizmetler
144 | Saion Uni. of Professional Education /| ¢ e e Hollanda 2006-2008 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O.
Saxion Hogeschool Enschede
145 | Hogeschool De Horst Dreibergen Hollanda 2005-2007 | Sosyal Hizmetler Y.O.
146 | Groningen Uni. Groningen Hollanda 2005-2007 | Fen Fak., Biyoloji Bol.
147 Universidad Europea Miguel de Valladolid Ispanya 2006-2007 Gi]zeI.Sgn.__Fak., Ic Mimari ve Cevre
Cervantes Tasarimi Bol.
148 | Universidad de Navarra Pamplona Ispanya 2006-2007 | Eczacilik Fak.
149 | Girona Uni. Girona Ispanya 2006-2008 | Egitim Fak., Ingiliz Dili Egitim Bol.
150 | Valencia Politeknik Uni. Valencia Ispanya 2006-2008 | Mihendislik Fak., Gida
151 | Valencia Politeknik Uni. Valencia Ispanya 2006-2008 | Mihendislik Fak., Gida
152 | Universitat Autonoma de Barcelona Barcelona Ispanya 2006-2009 | Eczacilik Fak., Farmakoloji ABD
) - Santiago d .
153 | Santiage de Compostela Uni. ci?nlsc?;eé Ispanya 2007-2008 | Eczacilik Fak.
154 Universidad Europea Miguel de Valladolid Ispanya 2007-2010 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksek
Cervantes Okulu
155 | Valencia Politeknik Uni. Valencia Ispanya 2006-2008 | Mihendislik Fak., Gida
156 Universidad Europea Miguel de Valladolid Ispanya 2006-2008 |k_t_|sad| ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
Cervantes Bol.
157 | Joversidad Europea Miguel de Valladolid Ispanya 2007-2010 | Fen Fak., Biyoloji BI.
ervantes
158 | Universidad Complutense de Madrid Madrid Ispanya 2007-2013 L'ﬁfnfgzl‘eff Idari Bilimler Fak., Sosyal
159 | Zaragoza Uni. Zaragoza Ispanya 2007-2009 | Egitim Fak., Ingiliz Dili Egitimi
_— Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
160 | Zaragoza Uni. Zaragoza Ispanya 2007-2008 Hizmetler Y.O.
161 | Barselona Uni. Barcelona Ispanya 2007-2013 | Eczacilik Fak.
162 | Barselona Uni. Barcelona Ispanya 2007-2010 | Spor Bil. ve Teknolojisi Y.O.
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163 Universidad Europea Miguel de Valladolid Ispanya 2006-2008 IkEisadi ve |dari Bilimler Fak., lktisat
Cervantes Bol.
164 | Lund Uni. Lund Isveg 2006-2008 | Tip Fak.
. . . Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
165 | Goteborg Uni. Goteborg Isveg 2005-2007 Hizmetler Y.O.
166 | Uppsala Uni. Uppsala Isveg 2006-2011 Eg?biyat Fak., Turk Dili ve Ebebiyati
167 Uni. of Applied Sciences Berner Bern Isvigre 2006-2009 |k_t|sad| ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
Fachhochschule Hizmetler
168 | Conservatorio di Musica “G.B.Martini” Bologna Italya 2005-2007 | Devlet Konservatuari, Mizikoloji Bol.
169 | Universita luav di Venezia Venezia Italya 2007-2008 Giizel Sanat!ar. Enstitlisd, I¢ Mimari ve
Cevre Tasarimi
170 | Padova Uni. Padova Italya 2007-2008 | Eczacilik Fak.
171 | Universita degli Studi di Cagliari Cagliari Italya 2007-2009 | Mihendislik Fak., Maden Mihendisligi
172 | Universita degli Studi di Firenze Firenze Italya 2007-2013 | Hemsirelik Y.O.
173 | Universita degli Studi di Firenze Firenze Italya 2007-2013 | Eczacilik Fak.
174 | Conservatorio di Musica “Santa Cecilia” | Roma Italya 2006-2007 | Devlet Konservatuari
175 Con§e_‘rva’gorio di Musica "Giuseppe Trieste Italya 2007-2008 | Devlet Konservatuvari
Tartini" Trieste
176 Universita degli studi di Roma Tor Roma ltalya 2006-2009 Ik_t_isadi ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
Vergata Bol.
177 Uni\{ersital degli Studi de Roma "La Roma ltalya 2007-2008 Glizel Sanat!ar_ Fak., Ic Mimari ve
Sapienza Cevre Tasarimi
178 | Napoli “Federico I1” Uni. Napoli Italya 2007-2009 | Muhendislik Fak., Gida Mihendisligi
179 | Universita degli Studi de Ferrara Ferrara Italya 2007-2010 | Eczacilik Fak.
180 | Pavia Uni. Pavia Italya 2005-2008 | Eczacilik Fak.
181 | Universita degli Studi di Perugia Perugia Italya 2007-2008 | Saglik Teknojisi Yiiksek Okulu
182 | Universita degli Studi di Perugia Perugia Italya 2007-2008 | Eczacilik Fak.
183 | Genova Uni. Genova Italya 2005-2007 | Tip Fak.
184 | Siena Uni. Siena Italya 2004-2007 | Tip Fak.
185 | Polytechnic of Bari Bari ltalya 2004-2007 | SUze! San. Fak., Ig Mimarlik ve Gevre
Tasarimi Bol.
186 | Parma Uni. Parma Italya 2007-2013 | Eczacilik Fak.
187 | Sassari Uni. Sassari Italya 2007-2008 | Eczacilik Fak.
188 Higher S(_:hool of Social Work and Social Riga Letonya 2006-2007 Ik_tlsadl ve |dari Bilimler Fak., Sosyal
Pedagogics Hizmetler
189 | Baltic International Academy Riga Letonya 2007-2010 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., lktisat
190 | Vilnius Glzel Sanatlar Akademisi Vilnius Litvanya 2007-2010 | Glizel Sanatlar Fak., Seramik Bol.
191 | Kaunas Tip Uni. Kaunas Litvanya 2007-2008 | Dis Hekimligi Fak., Ortodonti
192 | Vilnius Uni. Vilnius Litvanya 2006-2008 | Dis Hekimligi Fak.
193 | Kaunas Teknoloji Uni. Kaunas Litvanya 2007-2008 | Mihendislik Fak., Gida
194 | Szeged Uni. Szeged Macaristan 2007-2011 | Edebiyat Fak., Tirk Dili ve Edebiyati
195 | Pecs Uni. Pecs Macaristan 2007-2014 Ik_tisadi ve Idari Bilimler Fak., Sosyal
Hizmetler Y.O.
196 | Szeged Uni. Szeged Macaristan 2007-2010 | Edebiyat Fak., Turk Halk Bilimi ABD
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197 | Szeged Uni. Szeged Macaristan 2007-2010 | Egitim Fak., Fransiz Dili Egitimi ADB
198 | Corvinus Uni. of Budapest Budapeste Macaristan 2005-2009 | Muhendislik Fak., Gida Mihendisligi
199 | Bati Macaristan Uni. Sopron Macaristan 2006-2008 | Gizel Sanatlar Fak., Seramik Bol.
200 | Szeged Uni. Szeged Macaristan 2007-2008 | Edebiyat Fak., Bilgi ve Belge Yonetimi
201 | Debrecen Uni. Debrecen Macaristan 2005-2007 Eg;abiyat Fak., Turk Dili ve Edebiyati
202 | Malta Uni. Msida Malta 2005-2007 | Fen Fak., Istatistik Bol.
203 | Malta Uni. Msida Malta 2005-2007 | Fen Fak., Kimya Bol.
204 | Bergen Uni. College Bergen Norveg 2006-2007 | Egitim Fak., Egitim Bilimleri
205 | Bergen Uni. Bergen Norveg 2006-2008 Ik.t.isad_i ve Igari Bilimler Fak., Kamu
Yoénetimi Bol.
206 | Norwegian Uni. of Science and Trondheim Norveg 2005-2007 | Edebiyat Fak., Psikoloji BS|.
Technology
207 | Polonia Uni. in Czestochowa Czestochowa Polonya 2006-2007 | Hemsirelik Y.O.
208 | Ludvik Rydygier Tip Uni. Bydgoszcz Polonya 2004-2007 | Tip Fak.
209 | Poznan Uni. of Medical Sciences Poznan Polonya 2007-2010 Dis Hekim!igi Fak.,. Dep. of
Conservative Dentistry
210 | Varsova Uni. Varsova Polonya 2007-2010 | Edebiyat Fak., Tarih
211 | Czestochowa'daki Yabanci Diller Koleji | Czestochowa Polonya 2006-2009 Eggggg:fek” Amerikan Kltirt ve
212 | Silesia Tip Uni. Katowice Polonya 2006-2008 | Tip Fak.
213 | AWF Warszawa Varsova Polonya 2006-2009 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O.
214 | Akademia Rolnicza we Wroclawiu Wroclaw Polonya 2006-2007 '\BA;hendis"k Fak., Cevre Mihendisligi
215 | Polonia Uni. in Czestochowa Czestochowa Polonya 2006-2007 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fak., Isletme
216 | Varsova Uni. Varsova Polonya 2007-2008 | Egitim Fak., Ingiliz Dili Egitimi
217 | Gdansk School of Banking Gdansk Polonya 2007-2008 | Fen Fak., Aktierya Bilimleri
218 | Lodz Teknik Uni. Lodz Polonya 2005-2007 'g"(.julhe"d's"k Fak., Maden Miihendisligi
219 | Jagiellonian Uni. Krakow Polonya 2006-2008 | Egitim Fak., Kimya Egitimi
220 | Jagiellonian Uni. Krakow Polonya 2007-2010 | Edebiyat Fak., Turk Dili ve Edebiyati
221 | Wroclaw Uni. Wroclaw Polonya 2005-2007 | Edebiyat Fak., Ingiliz Dilbilimi Bol.
222 | Medical Uni. of Bialystok Bialystok Polonya 2004-2007 | Tip Fak.
223 | Gdansk Uni. Gdansk Polonya 2007-2013 | Edebiyat Fak., Fransiz Dili ve
Edebiyati Bol.
224 | Wroclaw School of Banking Wroclaw Polonya 2006-2008 g‘gfad' ve Idari Bilimler Fak., lksisat
225 | Uni Sch. of Phy. Edu, Wroclaw /Ak. |\ o Polonya 2005-2007 | Spor Bil. ve Teknolojisi Y.O.
Wychowania Fizy. we Wroclawiu
226 | Universidade Catolica Portuguesa Oporto Portekiz 2005-2008 g((.t.)'lsad' ve Idari Bilimler Fak., Isletme
227 | Minho Uni. Guimaraes Portekiz 2007-2008 | Muhendislik Fak., Kimya Mihendisligi
228 ggn’gs'dade de Tras-os-Montes e Alto | /5, peg Portekiz 2006-2008 | Egitim Fak., Ingilizce Dili Egitimi
229 | Universidade Nova de Lisboa Lizbon Portekiz 2007-2008 \E(gebiyq Fak., Bilge ve Belge
onetimi
230 | Universidade Catolica Portuguesa Oporto Portekiz 2005-2008 g(éllsadl ve Idari Bilimler Fak., Iktisat
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231 | Universidade Nova de Lisboa Lizbon Portekiz 2006-2007 | panendistic Fak. d'izs'ﬁgi"g‘é‘l’_e

232 | Matej Bel Uni. Banska Bystrica Slovakya 2007-2009 | Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O.
233 | Matej Bel Uni. Banska Bystrica Slovakya 2005-2007 | e ve Idart Biimier Fak., tisat
234 | Ljubljana Uni. Ljubljana Slovenya 2006-2010 | Eczacilik Fak.

235 | Democritus Uni. of Thrace Komotini Yunanistan 2007-2008 | Edebiyat Fak., Tarih

236 | Atina Uni. Atina Yunanistan 2005-2010 | L.i.B.F., Iktisat Bol.

237 | Girit Uni. Heraklion Yunanistan 2007-2009 | Tip Fak.
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