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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi geregi Ust yoneticilerin hesap
verme sorumlulugu gergevesinde hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporda, 2014
Performans Programinda belirlenen performans hedeflerine ulasma derecesi ve gerceklestirilen
faaliyetler hakkinda detayl bilgiler verilmigtir.

Universitemiz 2014 yili egitim, arastrma ve saglik hizmetleri faaliyetlerini yaklasik 10.000
akademik ve idari personel ile yiritmus ve bu faaliyetlerin gerceklestiriimesinde Universitemiz
Stratejik Plan’inda belirlenmis olan amag ve hedefler esas alinmistir.

2014 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak icin bltge imkanlar dlgtisinde fiziki
kapasitenin genigletiimesi ve iyilestiriimesine Qa|l§l|ml$, Universitemizi kazanan toplam 7.400
ogrenciyi Universite hayatina hazirlamak igin “Universite Yasamina Girig” oryantasyon dersi
verilmek suretiyle Turkiye'nin en kalabalik dersi gerceklestiriimis, 6grencilerin kayitlar sirasinda
saglik kontrolleri yapilmis ve 6grenci yemekhanelerinde alternatif meni uygulamasina gecilmistir.

Kurumsal amaclarin gerceklestirimesinde personel beklenti ve motivasyonunun onemi dikkate
alinarak akademik ve idari personel toplantilari ve memnuniyet ¢alismalari yapilmigtir.

2014 yihinda bilimsel arastirma projelerine daha fazla kaynak ayriimis, ayakta ve yatakl saglik
hizmetlerinde, yapilan islem ve ameliyat sayilarinda ve hastane hizmet Uretim kapasitesinin
kullanim dlzeylerinde dnceki yillara gére 6nemli gelismeler yagsanmigtir.

Saydamligi ve hesap verilebilirligi saglamak amaci ile hazirlanan ve Universitemizin faaliyetleri ile
blutge gerceklesme durumu hakkinda detayh bilgiler sunulan bu raporun hazirlanmasinda emegi
gecgen herkese tesekklr ederim.

Sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Rektor
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l- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gérsel ve
igitsel sanat alanlarinda ylir(ittligl arastirmalar ve verdigi
egitim-6gretimle, degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi,
her alandaki birikimini toplum yararina sunmayi
gérev edinmistir.
Vizyon

ilham verici bir diinya markasi olan;
ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden

bir Gniversite olmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tlrkiye'de Yiksekogretim T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
ile dizenlenmektedir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 12.maddesi uyarinca; “-kanundaki amag¢ ve ana ilkelere
uygun olarak ylksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a-

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun
intiyaglari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesgitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile YUksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan gucu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini sz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

Orglin, yaygin, surekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kdltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
dusincelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi iginde, érglin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢dézim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

YUksekdogretimin uygulamal yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doéner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmak-" olarak belirlenmigtir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek igin 8 Temmuz
1967 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yuksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yuikselme Yénetmeligi'ne gére yapilmaktadir. S6z
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi igin gerekli olan olcutleri belirlemektedir.
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C. idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz; Ankara sehir merkezinde Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde Beytepe
Yerleskesi olmak Gzere iki blyuk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.948.566,05 m? tagsinmaz alana ve 889.939,73 m? kapali alana sahiptir. Bu
alanlarin dagihmi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi ylz o6lcimiu 273.437,70 m?, yapi alani 358.471,08 m¥dir. Sihhiye
Yerleskesi'nde Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik, Hacettepe Tip ve Kastamonu
Tip olmak Uzere 6 Fakulte, Cocuk Saghgi, Halk Saghgi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nufus
Etutleri, Kanser ve Saglik Bilimleri Enstitusu olmak Uzere 6 Enstitu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Erigkin Hastanesi, Ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi ve Dis Hekimligi Faklltesi Hastanesi, égrenci
yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kitiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve acgik / kapal
otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biyik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi ise Ankara-Eskisehir yolu
uzerinde Sihhiye Yerleskesi'ne 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiz
Olcimu 5.625.447 m?, yapi alani 412.166,58 m?dir. Beytepe Yerleskesi’'nde Edebiyat, Egitim, Fen,
Glizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, iletisim ve Spor Bilimleri Fakiilteleri
olmak lizere 9 Fakiilte; Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Nukleer Bilimler, Glizel Sanatlar ve Turkiyat Arastirmalari olmak Uzere 8 Enstiti;
Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller olmak tGzere 2 Yuksekokul bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Gun
Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali/agik hava
spor salonu ve olimpik yizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerlegke ile birlikte Universitemize bagli gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgileri agsagidaki tablolarda verilmigtir.

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 9



Tablo 1. Hacettepe Universitesi Taginmazlarinin Dagilimi

2012

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Goére Taginmazin Miulkiyet Durumuna Goére Taginmazin Miuilkiyet Durumuna Goére Tagsinmazin
Toplam Alani (m? Toplam Alani (m?

; - - Toplam (m?)
2 v
Hazine Hazine Hazine

Sihhiye Yerleskesi (1) 242.046,70 31.391,00  273.437,70 242.046,70 31.391,00 273.437,70 242.046,70 31.391,00 273.437,70
Beytepe Yerleskesi (2) 5.236.671,00 388.776,00 5.625.447,00  5.236.671,00 388.776,00 5.625.447,00  5.236.671,00 388.776,00 5.625.447,00
Elmadag (Yakupabdal)
Kayak Merkezi 50.417,20 50.417,20 50.417,20 50.417,20 50.417,20 50.417,20
Bartin-inkumu 30.058,87 30.058,87 30.058,87 30.058,87 30.058,87 30.058,87
Konservatuvar (Begevler) 22.883,60 22.883,60 22.883,60 22.883,60 22.883,60 22.883,60
Alacaatl
Kéyii/Yenimahalle (10) 261.519,24 261.519,24 221.581,42 221.581,42 221.581,42 221.581,42
Sosyal Bil. MYO. (Opera) 3.950,00 3.950,00 3.950,00 3.950,00 3.950,00 3.950,00
Hacettepe Oran
Hastanesi (3) 2.078,02 2.078,02 2.078,02 2.078,02 2.078,02 2.078,02
Polatli/Ankara (4) 12.575,00 12.575,00 12.575,00 12.575,00 12.575,00 12.575,00
Kastamonu (5) 14.374,66 199.241,16 213.615,82 14.374,66 199.241,16 213.615,82 14.374,66 199.241,16 213.615,82
iskenderun/Hatay (6) 56.161,84 56.161,84 56.161,84 56.161,84 - - 0,00
Lodumlu Kéyu Mevkii (7) 77.037,00 77.037,00 77.037,00 77.037,00 2.820,00 2.820,00
Gulveren/Mamak 12.176,00 12.176,00 12.176,00 12.176,00 12.176,00 12.176,00
Bilkent Univ. i 8.830,42 8.830,42 8.830,42 8.830,42 8.830,42 8.830,42
Uskidar/istanbul 3.487,00 3.487,00 3.487,00 3.487,00 3.487,00 3.487,00
Jandarma Karakolu (eski)
8) 50.440,00 50.440,00 50.440,00 50.440,00 50.440,00 50.440,00
M.S.B. Harita Gen. Kom. 395.490,00 395.490,00 395.490,00 395.490,00 395.490,00 395.490,00
Angora Evleri

13.958,00 13.958,00 13.958,00 13.958,00 13.958,00 13.958,00
Atakum/Samsun (9) 5.320,00 5.320,00

6.134.986,85 932.531,84 | 46.044,02 | 7.113.562,71 6.134.986,85 892.594,02 | 46.044,02 | 7.073.624,89 6.066.089,85 836.432,18 | 46.044,02 6.948.566,05

(1) Universitemiz Sihhiye Yerleskesi 332 Ada, 3 no’lu Parselde bulunan 31.391 m? blyikligindeki Ankara Bilyiiksehir Belediyesi'ne ait otopark 1994 yilinda 49 yiligina Universitemiz adina tahsis edilmistir.
(2) Universitemiz Beytepe Kampus alani icerisinde yer alan 27.592 ada, 1 parseldeki 63 m? ile 27.592 ada, 2 no’lu parseldeki 10 m?lik alan olmak lizere toplam 73 m? sahis hissesi bulunmaktadir. 73 m? sahis arazisi
alana dahil degildir.

(3) Muilkiyeti Ttrk Eczacilar Birligi'ne ait olup, Hacettepe Universitesi Doner Sermaye isletmesi tarafindan kiralanmistir.

(4) Universitemize ait Polatli Meslek Yiiksekokulu'nun bulundugu arsa ile iizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatll Belediyesi’'ne ait olup, Universitemiz lehine tahsis bulunmamaktadir.

(5) Maliye Hazinesi-Tahsis-Ballidag’da bulunan 10.224,34 m?lik arazi iade edilmistir.

(6) iskenderun Milli Emlak Miidiirliigirne iade edilmistir.

(7) Lodumlu Kéyu mevkiinde bulunan sekiz adet taginmazin satisindan 2.820 m? arazi kalmistir.

(8) Jandarma Genel Komutanligi'na tahsisli olan tasinmazin miilkiyeti Universitemize aittir.

(9) Samsun 19 Mayis Universitesi Kurulusunda devrediimeyen parsel

(10) imar galismalarindan dolayi arazi alaninda gegtigimiz yillara gére azalma meydana gelmistir. Maliye Bakanhigi, TOKI ve Hacettepe Universitesi ile beraber (iglii protokol ile degerlendirilmistir.
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1.2- Kapali Alanlarin Dagilimi

Universitemiz kapali alanlari toplami 899.939,73 m2dir. Bly(k bir bdliminii 412.166,58 m? ile Beytepe Yerleskesi ve 358.471,08 m? ile Sihhiye
Yerleskesi olusturmaktadir.

Tablo 2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi ve Geligimi

2012 2013 2014

Yerleske Ad Mulklyet Durumuna Goére Mulklyet Durumuna Goére Miilkiyet Durumuna Gore
erieske Adi Ta§|nmazm Alani (m? Toplam Ta§|nmazm Alani (m? Toplam Tasinmazin Alani (m?

z 2 Toplam (m?)
Maliye/ (m?) Maliye/ (m?) Maliye/
Universite Universite Universite
Hazine Hazine Hazine

Sihhiye Yerleskesi 356.962 - 356962 358471 - 358.471  358.471,08 358.471,08
Beytepe Yerleskesi 364.991 - - 364.991 392.192 - - 392.192 412.166,58 - - 412.166,58
Elmadag (Yakupabdal) _ _ _ _ _ _

Kayak Merkez 1.254 1.254 1.254 1.254 1.254 1.254
Bartin-inkumu 1.926 - - 1.926 1.926 - - 1.926 1.926,45 - - 1.926,45
NS - 30.064 30.064 - 30.064 - 30.064 - 30.064,85 - 30.064,85
(Besevler)

Sosyal Bil. MYO. - 5.874 - 5.874 - 5874 - 5.874 - 5.874 - 5.874
(Opera)

Hacettepe Oran

il - - 2.908 2.908 - 2.908 2.908 - - 2908 2.908
Polatli - - 6577 6.577 - 6.577 6.577 - - 6577 6.577
Antalya/Manavgat - - 9536 9.536 - 9.536 9.536 - - 9536 9.536
Kastamonu - 71162 71.162 - 71162 - 71.162 - 71.161,77 71.161,77
Bala - - 1512 1.512 - - - - - - -
Hatay Iskenderun - 8.086 8.086 - 8086 8.086

Engelliler Reh. Mrk.

725.133 28.619| _860.852] _753.843 888.050 899.939.73

Gorildigi tzere 2012 yilindan bu yana Universitemiz kapali alanlarinda Sihhiye Yerleskesinde 1509,08 m?, Beytepe Yerleskesi'nde ise 47.175,58
m?lik bir artis gerceklesmistir.
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1.3- Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglik, beslenme, klltur, spor ve diger (idari, tesis, depo) alanlar olarak yedi bélime ayirabiliriz.

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

2012 2013 2014
Hizmet
Alani Sihhiye Beytepe Toplam Sihhiye Beytepe Toplam Sihhiye Beytepe Toplam (m?)
Yerleskesi | Yerleskesi (m?) Yerleskesi Yerleskesi (m?) Yerleskesi | Yerleskesi P

Egitim 78.430 43740 65738 187.908  78.938,71 206.357,55 64.226,62 349.522,88  78.938,71 226.332,86  64.226,62 369.498,19
Saglik 151.020 3.212  59.726 213.958  152.017,97 3.212,60 59.727 214.957,57 152.017,97 3.212,60 51.641 206.871,57
Barinma 37.996 77.165 3.354 118515  37.996,62  77.163,34 3.354 11851396  37.996,62  77.163,34 3.354 118.513,96
Beslenme 15.731 13.483 0 29214  15.731,04 13.483 . 2921404  15.731,04 13.483 - 29.214,04
Killttir 3.230 21.232 6.900  31.362 3.230 21.232 6.900 31.362 3.230 21.323 6.900 31.362
Spor 3.787 3.200 1.254 8.241 3.787,10 23.400 1.254 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254  28.441,10
?é%?;%’:g'c’)) 66.769 202.959 1.926 271654  66.769,64  47.342,78 192645 116.038,87  66.769,64  47.342,78 1.926,45 116.038,87

356.963 364.991 138.898 860.852  358.471,08  392.191,27 137.388,07 888.050,42 358.471,08 412.166,58 129.302,07 899.939,73

Tablodaki verilerden goéruldiga Uzere kapali alanlarimizin %471’i editim amagli, %23’0 saglik amacgh, %23,1’i barinma, beslenme, kiiltlr, spor amagli
ve %12,9'u ise diger amaglar icin kullaniimaktadir.
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Sekil 1. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Geligimi

1.4- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz Sihhiye yerleskesinde 395 adet, Beytepe yerleskesinde ise 795 adet olmak lizere
toplam 1.190 adet gesitli egitim alanlariyla égrencilerine hizmet vermektedir. Universitemiz egitim
birimlerinin kullaniminda bulunan egitim alanlarinin %50,8’ini siniflar olugsturmakta ve siniflarin
%51,3’luk kismi 50 kisilik ve alti dersliklerden meydana gelmektedir.

Tablo 4. Sihhiye Yerlegkesi’nde Bulunan Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alani Amfi Bilgisayar | pjger Lab. | Atdlyeler Toplam | Dersliklerin
Lab Payi (%)

50 Kisilik ve Alti 61,3
51-75 Kisilik - 48 - 16 - 64 16,2
76—-100 Kisilik - 53 - 16 - 69 17,5
101-150 Kisilik 5 3 - 2 - 10 2,5
151-250 Kisilik 10 = - - 10 2,5
(toppom, {1 | 237 | 6 | 137 [ [ 395 | 100 |

Tablo 5. Beytepe Yerleskesi'nde Bulunan Egitim Alanlarinin Dagihmi

50 Kisilik ve Alti 65,9
51-75 Kisilik 4 111 2 55 3 175 22
76-100 Kisilik = 45 = = - 45 5,7
101-150 Kisilik 8 21 1 - - 30 3,8
151-250 Kisilik 1 4 - - - 5 0 6

251-Uzeri Kisilik

_______
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1.5- Sosyal Alanlar
1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz kampusteki zamanlarinin blyik bélimini derslikler disinda kampils hayatinin
dénemli parcalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Ogrencilerimiz ve
personelimize hizmet veren 19 adet yemekhanenin diginda faydalanmak isteyen herkese agik olan
toplam 23 adet kantin ve 3 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Mutfaklarimiz igin 5996 sayili Kanun geregince “Isletme Kayit Belgesi” alinmistir. Ogrencilerimize
ve personelimize sundugumuz yemek hizmetini daha iyiye gétirmek amaciyla 273 personelimize
“Sertifikall Hijyen Egitimi” verilmigtir.

Ayrica, Beytepe ddrenci kafeteryasi ve camli salonda Sihhiye 63drenci kafeteryalarinda alternatif
o6grenci yemegi (lunch box) hizmeti verilmektedir.

Tablo 6. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Ogrenci Yemekhanesi 10 9.727 3.010
Personel Yemekhanesi 6 9.744 964
Diger Yemekhaneler 3 2.215 1.650
Kantin 23 1.767

Kafeterya 2.624

— 26.077 ETE—

1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz blinyesinde, toplam 85.560 m? kapali alanh égrenci yurtlari, 13 blok égrenci evi ve
toplam 18.202 m? kapali alanl misafirhanelerimiz bulunmaktadir.

Tablo 7. Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

Oda Sayisi Kapah Alanim* |  Kapasite/Kisi

Konuk Evi-1 3.620
Konuk Evi-2 175 9.620 184
M Blok 27 1.762 54
Maltepe Konuk Evi 3.200

_ 18.202 _

Universiteye ait her iki blyik yerleskede de (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz égrenci ve (i¢ blok
erkek dgrenci olmak Uzere bes blok, Sihhiye yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve bir blok erkek
6grenci olmak Uzere toplam Ug¢ blok) 6grenci yurtlari bulunmaktadir. 2 kigilik ve 4 kisilik yurt
odalarindan 2.120 kiz ve 1.320 erkek ddrenci olmak Uzere toplam 3.440 6grenci faydalanmaktadir.
Ogrenci evlerinden ise 1.275 kiz, 554 erkek Ogrenci olmak Uzere toplam 1.829 &grenci
faydalanmaktadir.
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Tablo 8. Ogrenci Yurtlarinin Sayi ve Kapasitesi

Oda Basina Yatak Sayisi Kapali Alan/m?
2 Kisilik 376 22.588 688 64 752
4 Kisilik 672 24.460 1.432 1.256 2.688
Ogrenci Evi (13 Blok) 2 Kisilik 959 38.512 1.275 554 1.829
Parlar Ogrenci Evi* 303 7.500 - - -
Atatepe Ogrenci Evi* 660 6.800 - - -

*Universitemiz Beytepe Yerleskesi'nde yer alan iki 6grenci evinin igletmesi Universitemize ait degildir.

3.395i kiz, 1.874’U erkek 6grenci olmak Uzere toplam 5.269 6grenci Universitemize bagli
yurtlardan ve 6grenci evlerinden faydalanmaktadir.

1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik/kapali tesisler ve yizme havuzu olmak Uzere toplam
15.185 m?lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 9. Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

Kapali Spor Tesisleri 2 4.867 m? Sihhiye/Beytepe
Acik Spor Tesisleri 4 4.818 m? Beytepe
Yiizme Havuzu 5.500 m? Beytepe

T O S ST A

Universitemiz olimpik ylizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25
m x 7,5 m) i1sinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis tribiniyle dizenlenecek misabakalara ev
sahipligi yapabilmektedir. Havuzumuzda ¢ adet erkek; U¢ adet kadin soyunma odasi
bulunmaktadir. Tesisimiz 24 saat boyunca otomasyona bagli olarak takip edilmekte; havuz suyu
sicakhgi, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam sicakhi§i ve nem oranlari gibi degerleri surekli takip
edilerek, Saghk Bakanligi standartlarina gére ayarlanmaktadir.

1.5.4- Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan toplanti ve konferans salonlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. Salonlarin bazilari bulunduklari birimlerin kullanimina acik iken; bazilari da
Universitemizin bitin birimlerinin kullanimina agiktir. Tablodan goérilecegi gibi Universitemizde
cesitli blyUklUklerde 84 adet toplanti salonu, 28 adet konferans salonu ve 272 adet egitim salonu
bulunmaktadir.

Tablo 10. Toplantl ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Toplantl Salonu Konferans Salonu Egltlm Salonu

0-25 Kisilik

26-50 Kisilik 7 1 111 119

51-75 Kisilik - 2 52 54
76-100 Kisilik - 2 53 55
101-150 Kisilik - 7 16 23
151-250 Kisilik - 11 11 22

251 ve Uzeri
————
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1.6- Hastane Alanlari

Arastirma Hastanesine sahip olan Universitemizde; Erigkin, ihsan Dogramaci Cocuk, Onkoloji, Beytepe Giin, Hacettepe Oran Hastanesi ve Dis
Hekimligi Fakultesi Hastanesi olmak Uzere alti adet hastanemiz ve ayrica insaati devam eden 48.733 m? kapall alanli Kastamonu Tip Fakultesi
Hastanesi mevcuttur. Universitemiz hastanelerinin bolumleri ve alanlari ile ilgili bilgilere Tablo 11’de yer verilmigtir.

Tablo 11. Hastane Alanlarinin Dagilimi

2014 Yih Hastane Alanlari

ihsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi

Hacettepe Oran Dis Hekimligi
Hastanesi Fakiiltesi Hastanesi

Kapali Alan Kapal Alan Sayi Kapal Alan Sayi Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
- - 0

Eriskin Hastanesi Onkoloji Hastanesi Beytepe Giin Hastanesi

Acil Servis (Geg. Acil) 1 1.802 1 200 - 1 188 - 0

Yogun Bakim 9 1.745 1 2.002 1 440 - - - - 0 0
Ameliyathane 2 6.679 - - 1 365 1 83 - - 3 370
gﬁ:!‘"”'k'e”Ek Pol. 30 10.808 23 6.645 4 10.510 20 130 1 30 0 0
Klinik 27 28.239 18 6.044 9 5.312 5 123 1 320 21 1.764
Laboratuvar 2 980 3 2.755 2 1.360 1 40 - - 17 1.197
Biyokimya 2 1.047 1 591 - - 1 40 - - 0 0
Eczane 1 654 - - 1 452 1 38 - - 0 0
Radyoloji 2 3.903 1 52 1 1.291 1 100 1 17 21 347
Nukleer Tip 1 612 - - 1 266 - - - - 0 0
Sterilizasyon 1 359 - - - - 1 10 - - 11 251
Mutfak 2 1.580 1 186 - - 1 33 1 33 10 70
Camasirhane 1 827 - - - - - - 1 15
Teknik Alan 1 759 1 89 - 5.265 1 8 1 42
idari Birimler 30 3.429 7 411 9 1.749 6 210 - 150 36 1.186
Rl'rgﬁ/r)(Do'as"m' Depo 11.936 5.830 9.126 2217 2.350 10.475
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2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayill yasa hikimlerine gére
belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Rektor; Devlet Universitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektériin cagrisi ile toplanacak Universite 6gretim Gyeleri tarafindan secilecek adaylar
arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektorin gorev suresi 4 yildir. Suresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki ddnemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektér, Universite
veya yuksek teknoloji enstitisu tuzel kisiligini temsil eder.

Rektor, tUniversitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve gelistirimesinde, oOgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
gluvenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuratiimesinde, bilimsel ve idari gézetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonugclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli
profesodrleri arasindan en c¢ok Ug¢ kisiyi rektdér yardimcisi olarak secer. Ancak Universitemizde,
hizmetlerin daha etkin yurUtllebilmesi amaciyla ek olarak U¢ tane daha rektdr yardimcisi tedviren
atanmistir.

Rektdr yardimcilarinin gérev paylasimi su sekildedir:

1. Beytepe Yerleskesi yonetimi, Beytepe eylem plani, Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
(anaokulu, kafeteryalar, Beytepe yurtlar, 6grenci topluluklari), otoparklar, trafik, Beytepe
ulagim, arastirma ve uygulama merkezleri, anlasmazlik ¢dzimleri, Beytepe ilkdgretim,
Beytepe is sagligi ve guvenligi.

2. Akademik kadrolar, akademik birimler etkinlik modeli, AES, akademik yukselme kriterleri ve
2547/3 a atama kriterleri, uluslararasi uyruklu égretim elemanlari Ucret belirleme, stratejik
plan ve politikalar.

3. Sihhiye eylem plani, Sihhiye Yerleskesi hastaneler digi birimler yonetimi, Konservatuvar,
ogrenci destekleri ve fonu, Sihhiye hastaneler digi birimler is saghgi ve guvenligi, Sihhiye
yurtlar, etik kurullar.

4. Egitim faaliyetleri ve komisyonu, Bologna siireci, tanitim, YOKSIS.

5. Kutuphane, Bilgi iglem, Teknokent-HTTM- Ar-ge, Tubitak-Kosgeb, Bilimsel Arastirma
Projeleri ve Koordinasyon Birimi, OYP.

6. Hastaneler, Hastaneler is saghgdi ve guvenligi.

Senato; Rektérin baskanhdinda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakulteden fakiilte
kurullarinca ¢ yil icin secilecek birer dgretim Uyesi ile rektérluge bagh enstiti ve yuksekokul
mudurlerinden tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak iglev gorir. Bu
kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna iye segmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin bagkanhginda dekanlardan, Universiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin segilecek Ug
profesérden olugur. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ olarak
islev gérmektedir.
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Fakiilte Organlan; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstiti Maduri, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlar; Yuiksekokul Muadart, Yiksekokul Kurulu ve Yuksekokul Ydnetim
Kurulundan olusur.

Fakilte ve ylksekokullar bdlim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak
yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanunu kapsaminda, 15 Fakilte, 14 Enstiti, 2 Yuksekokul, 6 Meslek Yuksekokulu, 1
Konservatuar, 91 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. idari yénetim
orgutinidn basinda bir genel sekreter; daire bagkanlari, sube mudirleri, danigsmanlar, hukuk
musavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’'na tabi memurlar ve diger goérevliler
bulunmaktadir. Her faklltede dekana badli olarak, fakilte ydnetim 6rgatinin basinda fakilte
sekreteri, enstitl ve yluksekokullarda da enstitl veya yuksekokul sekreteri bulunmaktadir. Bunlara
ilaveten Rektorlige bagh Hacettepe Universitesi Beytepe Yerleskesi Yénetim Danismanlik Sistemi
(HUBEYOS) adi altinda, Beytepe ve Sihhiye Kampdslerimizin hizmetlerinin daha etkin ve verimli
isleyebilmeleri icin yeni bir idari birim olusturulmustur. Bu idari birimlerin her biri, bir rektor
yardimcisinin sorumlulugunda faaliyetlerini stirdirmektedir. Universitenin tim birimlerinin islevi ve
performansi hakkinda futuristik bir yaklagimla goéris olusturmak amaciyla “Universite Konseyi”
yapilanmasi uzerinde ¢aligiimaktadir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI AKADEMIK KURULUS SEMASI
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Biligsim Kaynaklar

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinin her biri UlakNet (zerinden Internet hizmeti almaktadirlar.
Beytepe Yerleskesi 400 Mbps hizinda WAN (Wide Area Network) ile Sihhiye Yerleskesi ise 250
Mbps Metro Ethernet hatti ile Ulaknet'e baghdir. Ayrica Sihhiye Yerleskesi ile Beytepe Yerleskesi
250 Mbps Metro Ethernet hatti ile birbirine baghdir.

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak Uzere
bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yoOnelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2014
itibariyle; Beytepe Yerlegkesi'nde caligsan 2 adet ana omurga, 1 adet bant genisligi yonetim cihazi,
20 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 360 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile
629 adet WIFI cihazi ve wifi leri yonetmek icin 7 adet Controller cihazi, Sihhiye Yerleskesi'nde
calisan bir adet router, 2 adet ana omurga, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 174 adet
2.seviye ag anahtarlama cihazi ile 274 adet WIFI cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin guvenligi icin kampis ve sunucular oninde 2 adet guvenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye Yerleskesi'nin glvenligi igin 1 adet glvenlik duvari sistemi ve URL
filtreleme sistemleri kullaniimaktadir. Yerleskelerimizin c¢esitli noktalarinda ve tim vyurtlarda
kablosuz internet erigsim olanagi saglayan 146 (121 adedi Beytepe Yerlegkesi'nde, 25 adedi
Sihhiye Yerleskesi'nde) adet erisim noktasi kurulmus ve isletiimektedir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin Gzerinde galistigi 2 adet Sun sunucu, 2 adet Symantec
Gateway antivirlis ve spam sunucusu, 2 adet Sunfire Web sunucusu, 2 adet web posta, IMAP ve
POP sunucusu, 1 adet Sunfire kullanici sunucusu, WmVare 5.5 bulunan 6 cluster sunucu Uzerinde
156 sanal sunucu, 1 adet Sun DNS sunucusu ile PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde
isletimektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet tv, uzaktan egitim, kitliphane
veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 28 sunucuya da Bilgi islem Dairesi ev sahipligi
yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi’'nde bulunan bu donanim sistemi 2 farkli yedekli
(redundant) UPS, o6zel jeneratér ve kampuls jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana
dagitim noktalart olan boélim ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS’lerle
desteklenmektedir.

Hacettepe Internet TV sistemi halen deneme yayinlarini yapmakta olup, en kisa zamanda kendi
icerigini de sunar hale getirmesi icin ¢calismalar devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi Universitede bulunan yurt ve 6zel 6grenci evlerine de
Internet hizmeti verilmektedir. Ogrenciler kendi kisisel bilgisayarlarini bu sisteme baglayarak
otomatik IP adresi almakta ve -sanal IP + NAT Uuzerinden- Internet ve Intranet baglantisi
kurabilmektedirler.

2014 yil Ocak ayinda hizmete acgilan 0312-2976262 numarali ¢gagri merkezimiz 6grencilerimize ve
personelimize bilisim ile ilgili olmak Uzere her tlrli donanim ve yazilim problemlerini gidermek
amaciyla haftada 7 glin 24 saat hizmet vermektedir.

Kullanicilara guvenilir bir posta servisi saglamak amaci ile e-posta sistemimiz igin uluslar arasi
glvenlik standartlari saglanmis olup, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasi alinmistir.

Beytepe Yerleskesi’'nde dgrencilerimizin 24 saat faydalanmasi amaciyla dokunmatik ekranli 260
bilgisayar kapasiteli bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Ayrica tum kullanicilarimiza yazilim
deposu uzerinden, Ucretsiz olarak anti virus yazilimi temin edilmektedir.
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3.2- Kutuphane Kaynaklar
Hacettepe Universitesi Kitiphaneleri;

o Beytepe Kitiphanesi
e Saglik Bilimleri Kitiphanesi
e Ankara Devlet Konservatuvari Kiatiphanesi

olmak Uzere Ug¢ ayri yerleskede hizmet vermektedir.

Beytepe Kitiphanesi 1975 yilinda Beytepe Yerleskesi'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Kutuphanesi'nden ayrilarak gegici binada hizmet vermeye baglamigtir. Binanin tamamlanmasiyla
22 Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kutiphane koleksiyonu
fen bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor
bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olugmaktadir. Koleksiyon da
ayrica gorsel-igitsel kaynaklar da mevcuttur. Kittiiphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, ¢izim,
heykel, resim, dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat Odasi’nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kuitliphanesinde oturma kapasitesi ve donanim igerigi farkh 15 adet grup ¢alisma ve
projeksiyon odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi
vardir. Beytepe Kditiphanesi'nde ayrica 59 adet bireysel c¢alisma karelleri bulunmaktadir.
Kullanicilar, katiiphanenin 1. katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kitiphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi igcerisinde kurulmus, 1967 yilinda
Hacettepe Universitesi’nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiphanesi adini almistir. 1977
yilinda Beytepe Yerleskesi'nde kitliphane binasinin tamamlanmasiyla kitliphane Beytepe ve Tip
Kitlphanesi olarak ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kittiphane,
binanin yeterli gelmemesi nedeniyle 2003 vyilinda simdiki yerine tasinmistir. Katiphane
koleksiyonu, tip ve saglik bilimlerine yonelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita
dayali tip gibi 6zel konulara yonelik koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kutiphanesi'nin temeli 1924 yilinda acgilan Musiki Muallim
Mektebi'ne dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep igerisinde Devlet Konservatuvar’nin kurulmasiyla
Mektep Kutliphanesi'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar'a devredilmigtir. 1982 yilina kadar
Kaltdr ve Turizm Bakanligrna baglh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve
Kitlphanesi, ayni yil Yiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesine
baglanmigtir.  Kitiphane koleksiyonu agirlikli  olarak muzik notalarindan olugsmaktadir.
Koleksiyonda guincel kaynaklarin yani sira eski Turkge ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap
ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik mizik ve Turk Musikisi’'ne iliskin oldukc¢a degerli tas plaklar
ve uzuncalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitiiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya ve
e-kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda bulunan
bilgisayarlardan, kutliiphane katalounu taramak ve e-kaynaklara erismek mimkundiir.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim agisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
calismalara oncelik verecek sekilde tanimlanmigtir.

H.U. Kituphanelerinde kablosuz ag baglantisi bulunmaktadir. Konservatuvar Kiitiphanesi'nde
bulunan kablosuz ag baglantilari sifresizdir. Saglik Bilimleri ve Beytepe Kutuphanelerinde
kullanilacak baglanti sifresi, Hacettepe mensubu arastirmacilar icin Hacettepe e-posta adresinin
kullanici adi ve sifresi, diger arastirmacilar igin ziyaretgi sifresidir.

H.U. Kutiphaneleri koleksiyonunda bulunan popiiler ve klasik icerige sahip 1400’den fazla film ve
muzik eseri gor-isit salonlarinda kullanima sunulmaktadir. Ayni zamanda bu kaynaklar
Universitemiz mensuplarina belirli kurallar ¢cergevesinde éding verilmektedir.
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Beytepe ve Saglik Bilimleri Kutiphaneleri bodrum katinda yer alan, fotokopi ofislerinden Ucretli
fotokopi ve ¢ikti almak mimkunddir.

Tablo 12. Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

2013 Yili Mevcut | 2014 Yilinda Alinan 2014 Yih Koleksiyon
Kaynak Tiirii Koleksiyonu Kaynak Sayisi

(Adet) (Adet) LEET]

Kitap (Basili) 154.659 15.772** 167.369*
Nota 10.660 1.392 12.052
Nadir Eser 56 - 56
DVD/VCD 1.440 1.679** 2.819
Plak 1.453 - 1.453
Tez (Basili) 19.341 - 19.341

(Basili-Yerli Abonelik) 102 - 91%
Sureli (Basili-Yabanci Abonelik) - 10 10
Yayin (Elektronik-Unique) 112 - 104°

(Elektronik-VT E only) 400 12 390°
E-Kaynak (Veri Tabani) 76 VT 53VT 123VT
Elektronik Veri Tabani (E-Dergi) 61 VT 23 VT 81 vT*
E-Kitap (Abonelik) 5VT 28 VT® 33 VT
E-Tez (Abonelik) 1VT - 1VT
Diger (Yazilim, bibliyografi, mevzuat vs.) 9VT 2VT 8VvT'

*2014 yil icinde yapilan envanter sayim sonucunda kayip ve yipranmig olan kitaplarin digimu yapilmistir.
** Kitaplarin 13.518’i satin alinarak, 2.254’t bagis olarak, DVD’lerin 1.640'1 satin alinarak, 39’u bagis olarak koleksiyona dahil edilmistir.
2 8 adet basili yerli derginin aboneligi kesilmistir, 3 adet basili derginin aboneligi elektronik olarak devam etmektedir.
® 8 adet elektronik unique derginin aboneligi kesilmistir.
¢ 22 adet dergi, abonelik yaptigimiz Clinical Key veritabaninda yeraldigindan e-only aboneligi kesilmistir.
9 Science Direct, MD Consult Core Collection, MD Consult Clinics of North America Ill aboneligi iptal edilmistir.
€ 2014 yilinda yeni yapilan abonelik 3 (Science Direct Book Series,Hiperkitap ve World E-Book Library) ve satin 3 (LWW, LWW Doody’s,
Gale Virtual Reference) olmak lizere toplam 6 adettir. Maliyet bilgisi 6 VT icin verilmistir. 22 VT daha 6nceki yillarda satin alinan e-kitap
satirinda kitap sayisi olarak gosterilmistir. Eylil 2014 itibariyle satin alinan e-kitaplar veritabani sayisi olarak gosterilmistir.
"Serials Solutions 360 Core, 360 Core E-Book Serach, Serial Solutions 360 Link aboneligi iptal edilmistir.

Katiphane kaynaklarinin yillar itibari ile kullanimina iligkin veriler Tablo 13’de goésterilmistir.

Tablo 13. Kiitiiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

=
168 168 168
[OturmaKapasitesi | Kisi [EEEWZI 1.825 1.823
E S T I RN ) N M TR 2.900.385  2.420.877  2.687.210
110 101 170
80.112 64.256 79.286
[Egitim Programian Katiim Sayis: (Oryantasyon, Seminer) | Kisi _ [EX I R K 12
Adet 3.195.892  1.304.618  1.338.409
Diger Kullanicilara 284 187 396
Ganderilen Yayin Sayisi 162 315 150

*2014 yilinda Tip Fakiiltesi Ogrencilerine verilen kiitiiphane oryantasyonu fakiiltenin istedi iizerine 2015 yili ocak ay! igerisinde
verileceginden Tip Fakultesi 6grenci oryantasyonuna ait sayi tabloda verilmemistir.

2014 yihinda Saglik Bilimleri Kitliphanesi tarafindan, Dis Hekimligi, Eczaciik Hemsirelik, Saglk
Bilimleri ve Tip Fakdlltesi dahil olmak Uzere 394 kisiye, Beytepe Kitiphanesi tarafindan ise 354
kisiye tim anabilim dallarina gidilerek kutuphane tanitimi yapilmistir.
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4- insan Kaynaklari

Klresellesen dinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakl, ekip anlayisina dayall
duslnce ve davranig sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri onem kazanmigtir. Finansal
sermaye ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet gicl sagladigi
yadsinamaz bir gercektir. insan kaynaklarinin verimli bir sekilde ydnetimi, kurumun basariya
ulasmasi agisindan vazgecilemez stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda
yikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini
kisittamayan, insan kaynaklarinda surekli gelisime ve degisime acik bir ydnetim anlayisini
benimsemistir. Kurumumuzda gérev yapan akademik, idari ve sdzlesmeli personel ile gegici isci
pozisyonunda ¢alisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari Tablo 14’de g&sterilmistir.

Tablo 14. Yillar itibari ile Akademik ve idari Kadrolarin Geligimi

idari Personel | Akademik Personel Toplam Kadrolu Geglm Sozlesmeli Personel | Genel Toplam
Yil Personel

o

2012 5.872 3.339 9.211 126 9.354
2013 5.974 3.574 9.548 15 126 9.689
2014 5.846 3.638 9.484 15 301 9.800

6000
5000

4000 3.638

m 2012

3000 m 2013

m 2014
2000

1000 126

1715 15 17? -
A

0 T T T 1
idari Personel Akademik Personel Gegici Personel Sozlesmeli Personel

301

Sekil 4.Yillar itibari ile Akademik ve idari Kadrolarin Geligimi

Universitemizin akademik ve idari personel hareketliligi yillar itibari ile incelendiginde; toplam
personel sayisinda 2012 yilindan bu yana 446 kisilik bir artis géze carpmaktadir. Akademik
personelimizin sayisi her yil artarken 2014 yilinda idari personelimizin sayisinda 128 Kkisilik bir
azalma gorulmektedir. Sozlesmeli personel sayisinda 2012 ve 2013 yillarinda bir degisiklik
olmazken 2014 yilinda 175 kisilik bir artis ile 126 kisiden 301 kisiye ¢ikmistir.

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 24



Tablo 15. Akademik, idari ve Sézlegsmeli Personel Dagilimi

idari Personel (LGRS Gegici Isci Sozlesmeli

Personel Personel
Kadro

Genel Toplam

-----

3.017 6,1 2.123 5.382

SUCION 2829 64 1.515

4418

Personel

Y R AT I N Y T T

Universitemizde galigan toplam personel sayisina bakildiginda %55 ile gogunlugun kadin
calisanlardan olustugu goérilmektedir. Kadinlarin da %56,1’i idari kadroda gérev almakta iken
%39,4’U akademik, %4,3’0 s6zlesmeli ve %0,2’si gegici is¢i pozisyonlarinda ¢calismaktadir.

Erkek caliganlarin %64’u idari, %34,3'U akademik, %1,6’sI s6zlesmeli personel ve %0,1’i ise gegici
isciden olusmaktadir.

0,15%
,1%

W idari Personel
W Akademik Personel
Gegici isci

m S6zlesmeli Personel

Sekil 5.Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

Universitemizde 2014 yilinda gérev yapmis personelimiz yiizde olarak incelendiginde; %37,1’inin
akademik, %59,7’sinin idari, %3,1’inin sdzlesmeli personel ve %0,15’inin gecici is¢i olmak Uzere
9.800 personelimizin gérev yaptigi gorulmektedir.
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Tablo 16. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

Yonetici Kadrosu

Rektor - 1 1 0,2

Rektor Yardimcisi 1 5 6 1.4
Genel Sekreter 1 - 1 0,2
Dekan 3 12 15 3,4
Dekan Yardimcisi 18 11 29 6,6
Enstiti Muduart 4 10 14 3,2
Enstitt Midar Yardimcisi 15 11 26 5,9
Ylksekokul Miduri 2 5 7 1,6
Yiksekokul Mudir Yardimcisi 4 11 15 3,4
Genel Direktor - 1 1 0,2
Hastane Bashekimi - 2 2 0,5
Hastane Bashekim Yardimcisi 2 4 6 1,5
Déner Sermaye Isletme Mid(irii - 1 1 0,2
Genel Sekreter Yardimcisi - 4 4 0,9
Daire Baskani 2 6 8 1,8
Hukuk Musaviri 1 - 1 0,2
Fakulte Sekreteri 6 10 16 3,7
Enstitl Sekreteri 11 3 14 3,2
Yiksekokul Sekreteri 3 6 9 2,1
Yurt Mudara 2 3 5 11
Hastane Mudura 3 9 12 2,7
Sube Miduri 19 38 57 13

Hastane Mudur Yardimcisi 4 12 16 3,7
Yurt Midir Yardimcisi 1 2 3 0,7
Sef 78 91 169 38,6

Tablodaki verilere géreviendirmeler dahildir.

Universitemizde 438 yonetici personelimiz gérev yapmaktadir. Yonetici personellerimizden 180’inin
kadin, 258’sinin ise erkek personel oldugunu gérmekteyiz.
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4.1- Akademik Personel

Tablo 17. Akademik Personelin Dagilimi

) Dolu Kadro
Hizmet Doluluk Orani

Bos Kadro Toplam

Siniflandirmasi (%)
2012 2013 2014

Profesor 820 842 858 121 979 87,6
Dogent 295 328 397 158 555 71,5
Yardimci Dogent 354 425 429 139 568 75,5
Ogretim Gérevlisi 185 164 196 153 349 56,2
Okutman 218 217 217 38 255 85,1
Uzman 145 157 152 59 211 72

Arastirma Gor. 1.320 1.433 1.381 508 1.889 73,1
Ceuvirici 1 3 3 1 4 75

Eg.ve Ogr. PI. 83,3

Universitemizde toplam 3.638 akademik personel gérev yapmaktadir. Bu sayiya uluslararasi gérev
yapmakta olan akademik personel dahil degildir.

1600
1400
1200
1000
800
W 2012
600 W 2013
m 2014

400

200

Sekil 6.Akademik Personel Sayisinin Yillara Goére Dagilimi
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4.1.1- Uluslararasi Akademik Personel

Universitemizde 2547 Sayili Kanun’'un 34. maddesine gore toplam 45 uluslararasi akademik

personel bulunmaktadir.

Tablo 18. Uluslararasi Akademik Personelin (2547/34) Dagilimi

Universitemizde Galigtigi Birim

Devlet Konservatuari

Edebiyat Fakultesi

Egitim Fakiltesi
Fen Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakdltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Enstitlist
Tip Fakultesi

Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Unvani

Profesor
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi

Profesor

Docent
Yardimci Dogent
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Okutman

Okutman

Profesor
Ogretim Goérevlisi

Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Yardimci Dogent

Uzman
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Okutman

Okutman

Okutman

Okutman

Okutman

Okutman

Okutman

Geldigi Ulke CEW R

Macaristan
Almanya
Arnavutluk
Azerbaycan
Gurcistan
Kirgizistan
Macaristan
Moldova

Ozbekistan Cum.

Romanya
Rusya
Kenya

New York/ABD
Yunanistan
Almanya
Bulgaristan
ABD
Fransa
Fransa
Azerbaycan
Giliney Kore
iran
Glney Kore
Azerbaycan

Ozbekistan Cum.

Yunanistan
Azerbaycan
Hollanda

Arnavutluk Cum.

Cezayir
Almanya
Cin
ispanya
italyan
Japonya
Rusya
Ukrayna

)]
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4.1.2- Akademik Personelin Gorevlendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci igin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve
Yiksekogretim Kurulu'nun belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore 6gretim elemani yetistiriimesi
amaciyla Universitelerin arastirma gdrevlisi kadrolari, arastirma veya doktora ¢alismalari yaptirmak
Uzere baska bir Gniversiteye, Yuksekdgretim Kurulu’nca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla
birlikte Universitemize dénerek yukiumliliklerini yerine getirmektedirler.

4.1.2.1- Akademik Personelin Yurtdisi Gorevlendirmeleri

2547 sayill Yiksekoégretim Kanununun 33. maddesi kapsaminda; 2014 yilinda Universitemizden
egitim ve 6gretim icin yurtdisina 9 arastirma gorevlisi gorevlendirilmigtir.

Tablo 19.Yurtdigi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/33) Dagilimi

Universitemizde Galistig Unvani Gérevlendirildigi Ger
Birim Ulke y

. . Arastirma Gorevlisi A.B.D 1
Egitim Fakiltesi AT R
Arastirma Gorevlisi Ingiltere 1
Fen Fakultesi Arastirma Goérevlisi ingiltere 1
lletisim Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 2
Edebiyat Fakdltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
iktisadi ve Idari Bilimler L Ingiltere 2
R Arastirma Goérevlisi
Fakiiltesi Almanya 1
| Topam 9

4.1.2.2- Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevliendirmeleri

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 39. maddesine gére 2014 yilinda Universitemizden 947
profesor, 231 dogent, 86 yardimci dogent, 67 6gretim gorevlisi, 275 arastirma gorevlisi, 35 uzman,
7 okutman, 2 sanatgl 6gretim elemani olmak Uzere toplam 1.650 6gretim elemani yurtdiginda; 164
profesor, 44 dogent, 17 yardimci dogent, 20 6gretim gorevlisi, 12 uzman, 130 arastirma gorevlisi 1
sanatgl 6gretim elemani olmak Uzere toplam 388 6gretim eleman yurtiginde kongre, konferans,
seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katiimak, arastirma
ve incelemeler yapmak Uzere gorevlendirilmiglerdir.

Tablo 20. Akademik Personelin Yurtdigi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/39)

e 2014 Yili Yurtdisi 2014 Yih Yurtigi
Gorevlendirmeler 2547/39 Gorevlendirmeler
2547/39

Profesor 947 164 1.111
Dogent 231 44 275
Yardimci Dogent 86 17 103
Ogretim Gérevlisi 67 20 87
Okutman 7 0 7
Uzman 35 12 47
Arastirma Gorevlisi 275 130 405
Sanat Uygulaticisi 0 0 O
Sanatgi Ogretim Elemani
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4.1.2.3- Akademik Personelin Yurti¢i Gorevliendirmeleri

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gore 2014 yilinda
Universitemizden 48 akademik personel yurtiginde gorevlendirilmistir.

Tablo 21. Akademik Personelin Yurti¢i Gérevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

y 2547/40-a 2547/40-b 2547/40-C Toplam
nvan 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Profesor 5 31 30 20
Docent 8 18 4 0 0 0 3 4 7 11 22 11
Yardimci Dogent 21 20 11 0 0 0 9 5 6 30 25 17
Ogretim Gorevlisi 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0
Uzman 0 0 0 0 0 0 0
---

4.1.2.4- Akademik Personelin Universitemizde Goérevlendirilmeleri

Tablo 22. 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Unvani Calistigi Boliim/Alan 2012 2013 2014
Arastirma Goérevlisi Egitim Bilimleri Enstitlsi 1 100 103
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitisi 71 56 68
Arastirma Gorevlisi Glizel Sanatlar Enstitlisu 8 27 45
Arastirma Goérevlisi Saglik Bilimleri Enstittisu 51 82 119

Arastirma Gorevlisi

Sosyal Bilimler Enstitlist

ropan R P

2547 sayil Kanununun 35. maddesine gore 2014 yilinda Universitemizde arastirma gorevlisi
olarak 607 akademik personel gérevlendirilmigtir.

280

300 272

250 26

200

m 2012

150 119

103 W 2013

100
82

51

100 71 68 m 2014

22 45

50 27

Sosyal Bilimler
Enstitlsu

Guzel Sanatlar
Enstitisi

Saglik Bilimleri
Enstitusi

Fen Bilimleri
Enstitisiu

Egitim Bilimleri
Enstitlsi

Sekil 7. 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi
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4.1.2.5- 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen

Akademik Personel

Tablo 23. 2547/31 Maddesine Goére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen

Akademik Personelin Dagilimi

Cahistigi Bolim/Alan Geldigi Universite/Konum

Atatiirk ilk. ve ink.Tar.Ens.

Devlet Konservatuari

Edebiyat Fakultesi

Egitim Bilimleri Enstittsi

Egitim Fakdltesi

Glizel Sanatlar Enstitisi

Hukuk Fakdltesi

iktisadi Ve idari Bilimleri Fakiiltesi
Muahendislik Fakultesi

Polatli Saglik Hiz. Mes.YUk.Okl..
Polatli Teknik Bilimler MYO
Saglik Bilimleri Enstitlis

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Saglk Hizmetleri Meslek YUk.OKkl.
Sosyal Bilimleri Enstitlisi

Spor Bilimleri Fakdltesi

Tip Faklltesi

Turkiyat Arastirmalari Ens.
Atatiirk ilk. Ve Ink.Tar.Ens.
Devlet Konservatuari

Edebiyat Fakultesi

Egitim Bilimleri Enstittsu

Egitim Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitusu

Fen Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Enstitlisu

Giizel Sanatlar Fakuiltesi

Halk Saglig! Enstittist

Hukuk Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimleri Fakiiltesi
Muhendislik Fakiltesi

Polath Saglik Hiz.Mes.Yk.OKI..
Polath Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu
Rektorlik

Saglik Bilimleri Fakltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Sosyal Bilimleri Enstitlisti

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Turkiyat Arastirmalari Ens.

H.U. Disi-Akademik

H.U. Disi-Emekli

2
33
9
1
21
11

S PP P AP 0w R 0wl s N PRPRwRreNeRR R

N P P 0O F P DN RN
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Tablo 23. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personel (Devam)

Cahistigi Bolim/Alan Geldigi Universite/Konum

Devlet Konservatuari 28
Edebiyat Fakdltesi 6
Egitim Fakiltesi 244
Fen Bilimleri Enstitist 1
Fen Fakultesi 8
Guizel Sanatlar Enstitlsu 2
Guizel Sanatlar Fakdltesi 5
Hacettepe ASO 1. OSB MYO H.U. Digi-idari 4
iktisadi Ve idari Bilimleri Fakdiltesi 35
Muhendislik Fakiiltesi 7
Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu 2
Rektorllik 5
Sosyal Bilimler Meslek Yiksek Okulu 3
Sosyal Bilimleri Enstitlsu 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 17
Bilisim Enstitisu 1
Devlet Konservatuari 29
Edebiyat Fakultesi 8
Egitim Fakiltesi 4
Fen Bilimleri Enstitusu 2
Genel Sekreterlik - Ozel Kalem 5
Guzel Sanatlar Enstitlisu 1
Giizel Sanatlar Fakuiltesi 11
Hacettepe ASO 1. OSB MYO 4
Hukuk Fakiiltesi H.U. Disi-isgi 1
iktisadi ve idari Bilimleri Fakiltesi 8
Muihendislik Fakultesi 2
Polatli Saglik Hiz.Mes.YUk.OKkl.. 2
Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 9
Rektorlik 22
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 3
Sosyal Bilimleri Enstituist 5
Spor Bilimleri Fakdltesi 4
Yabanci Diller Yiksek OKI. 20

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati Ucretli olarak universiteler ve
diger kurumlardan 2014 yilinda Universitemizde 680 akademik personel gorevlendirilmistir.
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4.1.3- Sozlesmeli Akademik Personel

2014 yil iginde Universitemizde toplam 89 sdzlesmeli akademik personel gérev yapmistir. Dagilim
oranlarina bakildigi zaman en fazla sézlesmeli personelin %37,1’lik bir deger ile sanatgi dgretim
elemani kadrosunda oldugu gorulmekte, bunu %25,8’lik bir deger ile 6gretim gdrevlisi kadrosu
izlemektedir.

Tablo 24. Sozlesmeli Akademik Personel Dagilimi

Unvan 2012 2013 2014 Dagilim Orani (%)
Profesor 6 5 3 3,3
Docent 2 1 1 1,1
Yrd. Dogent 0 1 2 2,3
Ogretim Gérevlisi 10 19 23 25,8
Arastirma Goérevlisi 0 2 1 1,1
Uzman 1 2 2 2,3
Okutman 4 9 13 14,6
Sanatg Ogr. Elemani 38 34 33 37,1
Sanat Uygulaticisi 12 9 9 10,1
Sahne Uygulaticisi 2 2 2 2,3
Toplam 75 84 89 100

Yillar itibari ile bakildigi zaman 2012 yilindan bu yana gorilen en fazla artisin 6gretim gorevlilerinin
sayisinda oldugu goérulmektedir. 2012 yilinda 10 6gretim gorevlisi personel goéreviendirilmisken
2014 yilinda bu sayi 23’e ¢ikmistir. Universitemizde s6zlesmeli olarak galigsan profesér sayisi ise
2014 yili itibari ile 2012 yilina gore yari yariya bir disus gostermistir.
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4.1.4- Akademik Personelin Yag itibariyle Dagilimi

Universitemizde gorevli akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda blyik codunlugunun 30 ve alti yas, 41-50 yas grubunda yer aldigi
gorilmektedir.

Tablo 25. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
<30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 251 Yas Toplam

Kadro
Profesor ; ; ; ; 7 0,8 293 342 558 65 858 23,6
Docent ; ; 8 7 111 27.9 229 57,8 49 i1, 5 397 10,9
Yardimgi 3 0,7 08 22,8 151 35,2 118 275 59 13,8 429 11,8
Docent
Ogretim 5 25 52 26,5 57 29,1 53 27 29 14.9 196 54
Gorevlisi
Okutman 27 12,4 37 17,1 32 14,8 81 37,3 40 18,4 217 5,9
Uzman 8 5,3 35 2% 44 28,9 49 oF. i 10,6 152 43
grc.)ar*?t"ma 858 62,1 415 30,1 87 6,3 21 1,5 . - 1381 37,9
Cevirici 2 66,7 ; ; 1 33,3 - - - - 3 0,1
Egit.ve
29 2 40 1 20 1 20 ; - 1 20 5 0,1
Ogr. Plan.
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4.1.5- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Akademik personelimizin %27,7’sinin 21 yil ve Gzeri, %10,9’unun 16-20 yil, %12,9’'unun 11-15 yil,
%13,3’Gnun 7-10 yil, %13’U4nun 4-6 yil ve %21,2’sinin ise 3 yil ve alti hizmeti bulunmaktadir.

Tablo 26. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

1115 il 16-20 yil 2 ve

Profesor - - - 21 115 722
Docent 4 3 29 132 123 106
Yardimci Dogent 28 15 97 142 62 85
Ogretim Gérevlisi 11 13 55 53 25 39
Okutman 32 23 26 40 42 54
Uzman 14 11 41 30 25 31
Arastirma Gor. 676 407 235 50 6 7
Ceuvirici 1 1 0 0 1 0
Egit.ve Ogr. Plan. 2 1 1 0 0 1
Toplam 768 474 484 468 | 399 1.045

4.2- idari Personel

Universitemizde 2014 yilinda 3.017’si kadin, 2.829'u erkek olmak Uzere toplam 5.846 idari
personel gorev yapmistir. Son Ug¢ yilin verileri incelendiginde personel sayimizda 6nemli bir
degisiklik olmadigi gériilmektedir. idari personel sayimizda 2013 yilinda bir énceki yila gére 102
kisilik bir artig, 2014 yilinda ise bir 6nceki yila gore 128 kigilik bir azalis gorilmektedir.

Tablo 27. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) Dagilimi

: Dolu Kadro
Hizmet Doluluk Orani
Siniflandirmasi _ Bos Kadro Toplam (%)
2012 2013 2014

Genel idari Hizmetler Sinifi 1.981 1.982 1.951 1.107 3.058 63,8
Saglik Hizmetleri Sinifi 2.037 2.117 2.037 1.063 3.100 65,7
Teknik Hizmetler Sinifi 550 566 466 224 790 71,7
Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi 17 18 18 3 21 85,7
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 10 14 14 1 15 93,3
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 1 2 3 33,3
Yardimci Hizmetler Sinifi 1.275 1.275 1.259 2.181
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Sekil 8. Yillara gore idari personel dagilimi

4.2.1- Engelli idari Personel

2014 yilsonu itibariyle Universitemizde 158 engelli idari personel gérev yapmistir. Engelli idari
personelimizin buyuk bir kismi yardimci hizmetler ve genel idari hizmetler sinifinda goérev almistir.
Engelli personelin hizmet sinifi ve engel derecesini gdsteren dagilim tablosu asagida verilmistir.

Tablo 28. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

" kadm | Etkek | Toplam

Hizmet Sinifi Unvani %
2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Enstitli Sekreteri 1 1 2 0 0 0 1 1 2 3,4
Sef 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1,7
S Memur 7 6 8 11 10 20 18 16 28 47,4
Genel Idari Bilgi islet -
Hizmetler ilgisayar Isletmeni 6 5 7 12 12 19 18 17 26 441
Veznedar 0 0 0 1 1 0 1 1 O 0
Sofor 0
Toplam s ze zs
Tekniker 21 1
Teknik Hizmetler Teknisyen 78,9
nn-
Fizyoterapist
. Psikolog 0 1 1 0 0 0 0 1 1 6,7
Saghk S o
. . Saglik Teknikeri 1 1 2 5 4 4 6 5 6 40
Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 46,6
--nnn
Hastabakici 13 8
Yardimci Hizmetli 4 3 7 33 32 41 37 35 48 73,9
Hizmetler Tekn. Yrd. 12,3
Toptam S e 0 T 0 55 | o | 44|65 | i |
Genel Toplam 23 | 21 | 35 | 90 | 85 123 | 113 109 | 156100 |

Universitemizde gérev yapan 158 engelli idari personelimizin 123G erkek, 35'i kadindir. Kadin
personelimiz agdirlikli olarak genel idari hizmetler sinifinda gérev yapmigtir.
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Engelli personelimizin engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere
Tablo 29’den ulasilabilir.

Tablo 29. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Engel Grubu

Engel Orani

Egitim Durumu

) Erkek Toplam
40-60 94 76,4
61-80 3 3 3 11 12 15 14 15 18 14,7
81-100 11
---n-----
isitme
isitme ve Konusma 0 0 0 5 5 5 5 5 5 4,1
Zihinsel 0 0 1 10 10 10 10 10 11 8,9
Ortopedik 12 10 10 23 22 21 35 32 31 25,2
Gorme 4 4 7 28 26 29 32 30 36 29,3
Digerleri 28,4
---m-----
ikégretim 3 3 22,8
Ortadgretim 9 8 10 45 44 51 54 52 61 49,6
On lisans 7 4 7 13 12 15 20 16 22 17,9
Lisans 4 6 6 5 5 5 9 11 11 8,9
Yiksek lisans 0 0

---m----

Universitemizdeki engelli personelimizin egitim dagilimina bakildi§i zaman; %22,8'inin ilkégretim,
%49,6’sinin ortadgretim, %17,9'unun 6n lisans, %8,9'unun lisans ve %0,8'inin yuksek lisans
mezunu oldugu goérilmektedir.
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4.2.2- idari Personelin Egitim Durumu

idari personelin %2,6’si ilkogretim, %29,7’si lise, %26,6’s! 6n lisans, %36’s! lisans ve %5,1’i yiiksek lisans ve doktora mezunudur. idari personelin
%2,6’lik kismini olusturan ilkégretim mezunun 22’si kadin, 131’i erkektir. %29,7’lik kismini olusturan lise mezunu olanlarin 373’0 kadin, 1.363’(
erkektir. %26,6’lIk kismini olusturan 6n lisans mezunu olanlarin 819'u kadin, 733’0 erkektir. %36’lik kismini olusturan lisans mezunu olanlarin 1.595’i
kadin, 511’i erkektir. %5,1’lik kismini olusturan ylksek lisans veya doktora mezunu olanlarin 208’i kadin 91'i erkektir.

Tablo 30. idari Personelin Egltlm Durumu

retlm Llse On Lisans Llsans Y.Lisans ve Dokt.

__a @) . b . _®OHh . _c _(Hh . d___@h e | _@H . _f |

Genel idari Erkek 7 0,8 293 35,3 197 23,7 301 36,19 34 41 832 42,6
Hizmetler  Kadin 16,9 33,5 45 1.119 57,4
Stnifi -————
Saghk Erkek 14 2 58,7 20,9 22 2
Hizmetleri  Kadin 25,5 1. 011 63,8 1 584 77,8
sinii —————
Teknik Erkek 27 3 18,3 80 9
Hizmetler Kadin 27 46,3 22 20 4 108 19,1
St ———————
Egitimve  Erkek 11 1
Ogretim Kadin 68,7 31,3 16 88,9
Hiz. Sinii ———————-—
Avukatlik  Erkek 21 4
Hizmetleri Kadin 78,6
Simif ———————————
Din Erkek 100

Hizmetleri  Kadin

Sinif ——_———————_

Yardimci Erkek 11,5 81,5 1 1.080 85 8
Hizmetler Kadin 21 11,7 136 75,9 13 7,3 8 4,5 1 0,6 179 14,2
Sinif L016 48 2 1.259

Erek | 131 | 46 | 133 | 482 | 78 | 259 | su | 81 | o1 | 32 | 289
Toplam  [Kadm | 22 | 07 | 875 | 124 | 819 | 271 | 15% | S8 | 208 | 68 | 3007 |

Toplam | 163 | 26 176 27 | 15 | 266 | 2106 3% | 299 | 51 | 5816 |

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 38



4.2.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
idari personelin yas itibariyle dagilimi Tablo 31’de gdsterilmistir. Personelimizin biiyiik cogunlugu 31-35 yas ve 46-50 yas grubunda yer almaktadir.

Tablo 31.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Tablosu

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yasg 46-50 Yas 2 51 Yas Genel Toplam

--------

Genel idari Erkek 11,9 128 15,4 16,9 180 21,7 25,8 42,6
Hizmetler Kadin 12 8 238 21,2 258 23,1 252 22,5 12,1 1.119 57,4
Sif
Saglik Erkek 2 99 21 8 17 8 18 2 20 8 11 5 453 22 2
Hizmetleri Kadin O 397 25 1 473 29,9 264 16,7 189 11,9 153 1.584 77,8
Siif m--
Teknik Erkek 4 10,5 77 16,8 149 32 5 125 27 3 458 80 9
Hizmetler Kadin - 25 23 1 18,6 13 25,9 15 13,9 108 19,1
it ---m-m-
Egitim ve Erkek - 1 1 11 1
Oggretim Hiz. | Kadin - 18,7 2 12,5 2 12,5 1 4 88,9
Sini —--
Avukatlik Erkek - 1 33,3 - 1 33,3 - 1 33,3 21 4
Hizmetleri Kadin - 3 27,2 1 45,5 1 78,6
it ———n----
Din Erkek - 1

Hizmetleri Kadin -

St -————————--—-—
ST Erkek 12 11,4 12,8 19,9 29,9 20,6 1080 85 8

Hizmetler Kadin 13,4 24,6 22,4 14,2

S m-------
--------

s 22 o o 2 a7 e o o e 2 o

Universitemizde her yas gurubundan personel goérev yapmaktadir. Bu durum kurum kiltiriiniin devam edebilirligi, aidiyet duygusunun pekismesi,
kisisel ve mesleki gelisime olanak taninmasi agisindan énem arz etmektir.
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4.3- iggiler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin surekliligi nedeniyle olusan
personel ac¢igi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gdre sdzlesmeli personel ile kapatiimaya
calisiimaktadir. Ayrica Universitemizin sezonluk islerinin yapiimasi amaciyla gegcici isciler de
alinmaktadir. Universitemizde 2014 yil icerisinde toplam 316 is¢i gdrev yapmistir. Bunlarin 15'i
gegici is¢i, 3071’i ise 4/B sb6zlesmeli personel kapsaminda gérev yapmistir.

Tablo 32. Galistiklar Pozisyona Gore isgilerin Dagilimi

Birim Dolu Kadro Bos Kadro

4/B Sozlesmeliler 301 131 432
Gegici Isgi

15 0 15
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-dgretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuvar’'nda
yil esasina gore; diger fakllte, yiksekokul ve enstitllerde ise yariyil esasina gbre diuzenlenir. Bir
ogretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Bu yol ile
fiziki kapasitelerin degerlendiriimesine ve basarii 6gdrencilerin normal 6grenim surelerini
kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak o6rgin &6gretim glndizli ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.
Universitenin égretim dili Tirkgedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin égrencileri icin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.
Hazirlik programlarinda, ¢ogunlugu ingilizce olmak iizere, her yil egitim verilen dgrenci sayisi
ortalama 3.000'dir. Modern Diller Birimi'nde ise egitim verilen lisans programlari 6grenci sayisi
ortalama 8.000 civarinda degismektedir.

Tip Fakultesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu egitim
programlarina iliskin 6grenci sayilari asagidaki gibidir.

Tablo 33. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tip Fakiltesi Kadrosunda 419 414 373
Uluslararasi Statustnde 60 77 82
Saglik Bakanligi Kadrosunda 29 32 44
508 523 499

Tablo 33’de belirtildigi gibi Tip Fakultesi kadrosunda 373 kisi, uluslararasi statide 82 kisi ve Saglik
Bakanlgi kadrosunda ise 44 kisi tipta uzmanlik egitimi yapmaktadir.

Tablo 34. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tip Fakiltesi Kadrosunda 35 30 65
Kastamonu Tip Fakultesi 4
Uluslararasi Statiistinde 0 1

Saglik Bakanligi Kadrosunda

Tip Fakdltesi kadrosunda 65 kisi, Kastamonu Tip Fakiltesi kadrosunda 4 kisi ve Saglik Bakanhgi
kadrosunda ise 32 kisi yandal uzmanlik egitimi yapmaktadir.

Tip Fakiltesi'nde esas itibariyla, OSYM tarafindan yapilan sinav sonucunda Fakultemizi kazanan
ogrencilere verilen "mezuniyet oncesi tip egitimi", Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
Yonetmeligi uyarinca, uzmanlik ve yandal uzmanlik egitimini Faklltemizde yapma hakki
kazananlara verilen uzmanlk ve yandal uzmanlik egitimini kapsayan "mezuniyet sonrasi egitim",
doktorlara yasam boyu mesleki gelisim amagh egitim programlarinin duzenlendigi "surekli tip
egitimi" ile "surekli mesleki gelisim egitimi" ve tip egitimi ile doktora egitiminin bir arada yuratuldugu
"Hacettepe Universitesi Tip Bilim Doktoru (MD-PhD) Butiinlesik Programi" egitimi verilmektedir.
Ayrica yuksek lisans ve doktora programlari igin Saghk Bilimleri Enstitisu ile isbirligi yapilmakta,
bilimsel arastirmalarin planlanmasi, koordinasyonu ve yurutulmesi takip edilmekte, diger kamu
kurum ve kuruluslari ile meslek odalarina danigmanlik hizmetleri verilmektedir. Tip-Bilim Doktora
Batunlesik Programi, adindan da anlagilacagi gibi temel saglk ve klinik bilim alaninda lisansusti
egitim programini tip fakultelerindeki standart egitime entegre ederek olusturulmus 6zel bir egitim
programidir. Programa kabul edilen ve tip fakiltesi binyesinde, egitimlerini basariyla tamamlayan
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Ustlin nitelikli 6grencilere mezun olduklarinda, tip doktoru unvani (MD) yani sira felsefe doktoru
(PhD) unvani da kazandirir. Program 8-9 yillik bir stirede tamamlanmaktadir.

5.1.1-Universite Ogrenci Sayisi

Universitemizde 6grenim goren dgdrencilerimizin sayilarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 35. Fakiilteler O

Birim Adi

Dis Hekimligi Fakdltesi 440 257 697
Eczacilik Fakiltesi 424 182 606
Edebiyat Fakiltesi 3.979 2.312 6.291
Egitim Fakltesi 2.905 867 3.772
Fen Fakiiltesi 1.656 780 2.436
Guzel Sanatlar Fakultesi 569 270 839
Hemsirelik Fakiiltesi 725 76 801
Hukuk Fakdiltesi 313 205 518
g(;lsglctjé;/ie Idari Bilimler 2523 2190 4713
iletisim Fakdiltesi - - -

Mihendislik Fakultesi 1.715 2.995 4.710
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1.346 368 1.714
Spor Bilimleri Fakiiltesi 30 42 72

Tip Fakiltesi 1.072 1.473 2.545
Kastamonu Tip Fakiiltesi 198 105 303
Egigll:elérlversnea Tip 178 107 85
Konsenvatuvar 151 183 334

Fakultelerimizde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 30.636 06grencimize hizmet verilmektedir.
Fakultelerimizde 6grenim goren 6grencilerimizin kiz-erkek sayilari arasinda kiyaslama yaplilirsa;
kiz 6grencilerimizin erkek 6grencilerimizden 5.812 kisi daha fazla oldugu gorulmektedir.
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Tablo 36. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Sayilari
2014-2015 Egitim Ogretim Yili Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci

SEWIEN]
Birim Adi
“

Yabanci Diller
Yiiksekokulu* 1576 1.360 2.936*
Mesleki Teknoloji
Yiiksekokulu 2 14 16
Bala Meslek 0 0 o

Yiksekokulu
Hacettepe Ankara
Sanayi Odasi 1. OSB 65 524 589
Meslek Yiiksekokulu
Polatli Teknik Bilimler

Meslek Yi{ksekgkulu . 116 694 810
$Eslslle(k|;)“_k2$uetlen Meslek e 47 00
$8EZZL5L'LTJ” Mestek 538 553 1091
Ankara Devlet 148 185 333

Konservatuvari

*Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda 6grenim goéren hazirlik sinifi 6grencileri 6grenci sayisinda mikerrerlik olmamasi amaciyla toplam
ogdrenci sayisina dahil edilmemistir.

Tablo 37. Enstitiiler Ogrenci Sayilari

2014-2015 Egitim Ogretim Y1l Enstitiiler Ogrenci Sayilari
Birim Adi

Enstitliler

Atatlrk llkeleri ve Inkila

Tarihi Enstitiisii P & & —
Bilisim Enstitlis 79 274 353
Cocuk Saglig! Enstittsi 20 5 25
Egitim Bilimleri Enstitlisi 693 330 1.023
Fen Bilimleri Enstitisl 1.119 1.500 2.619
Guizel Sanatlar Enstitlist 260 338 598
Halk Saghg! Enstitlist 46 46 92
Kanser Enstitlis 21 21 42
Norolojik Bilimler ve

Peikiyatri Enstitisd o 2l 8
Nifus Etitleri Enstitlist 27 29 56
Nukleer Bilimler Enstitlist 2 3 5
Saglik Bilimleri Enstitisu 960 360 1.320
Sosyal Bilimler Enstitlist 2.178 2.329 4.507

Turkiyat Arastirmalari
Enstitusu

97 71 168

Yuksekokul ve Meslek Ylksekokullarimizda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda toplam 6.719
6grencimiz ile egitim-6gretim faaliyetleri surdurtlmektedir. 14 Enstitimizde ise toplam 10.965
yuksek lisans ve doktora dgrencisi kayithdir.

Hacettepe Universitesi 5.846 idari ve 3.638 akademik personeli ile 45.384 6grenciye hizmet
vermektedir.
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Tablo 38.Yillar itibari ile Toplam Ogrenci Sayilar

2012-2013 Egitim Ogretim 2013-2014 Egitim Ogretim 2014-2015 Egitim Ogretim
PO Yih Yih Yil

34.419*
Lisansiistii 10.965

*Yabanci Diller Yuksekokulu’nda dgrenim géren hazirlik sinifi 6grencileri 6grenci sayisinda mukerrerlik olmamasi amaciyla toplam
ogrenci sayisina dahil edilmemistir.

2014-2015 egitim-d6gretim yilinda Universitemiz égrenci sayisinda, 2013-2014 egitim-6gretim yilina
goére %10,17’lik bir artis gérilmektedir.

34.419

35.000
30.000
25.000
20.000

B Lisans-On Lisans

15.000 M Lisansustl
10.000

5.000

2012-2013 Egitim 2013-2014 Egitim 2014-2015 Egitim
Ogretim Yil Ogretim Yili Ogretim Yih

Sekil 9. Yillar itibari ile Ogrenci Sayilari

2013-2014 egitim-6gretim yilinda 6n lisans ve lisansta egitim-6gretim géren 6drencilerimizin sayisi
32.696 iken, bu sayl 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 1.723 artarak 34.419 6grenci sayisina
ulagiimigtir. Diger bir artis enstiti 6drenci sayilarinda gdze carpmaktadir. 2013-2014 yilinda
yuksek lisans ve doktora programini alan 6grencimiz 8.461 iken, bu sayi 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda 2.504 artarak 10.965 6grenciye ulagmigtir.
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Tablo 39. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Yiiksek Lisans Yapan

Anabilim Dali

Tirkiyat Arastirmalan
Enstitlisi

Fen Bilimleri Enstitiisii
Niifus Etutleri Ens.
Kanser Enstitiisii

Klinik Onkoloji Anabiim
Dali

Prevantif Onkoloji Anabilim
Dali

Temel Onkoloji Anabilim
Dali

Giuzel Sanatlar Enstitiisii
Bale Anasanat Dali
Grafik Anasanat Dali
Heykel Anasanat Dali

ic Mimarlik ve Cevre Tas.
ABD

Geleneksel Tiurk Mizik.
ASD

Kompozisyon ve Ork.Sef.
ASD

Muzik Teorileri Anabilim
Dali

Opera Anasanat Dali
Piyano Anasanat Dali

Resim Anasanat Dali

Seramik Anasanat Dall
Tiyatro Anasanat Dali

Uflemeli ve Vurmali Calgi.
ASD

Yayli Calgilar Anasanat
Dal

Niikleer Bilimler
Enstitiisii

Atatiirk ilkeleri ve ink.
Tar. Ens.

Cocuk Saghg! Enstitiisu
Aile Sagligi Anabilim Dal

Aile Sagligi Anabilim Dal

Sosyal Pediatri Anabilim
Dal

Sosyal Pediatri Anabilim
Dali

Pediatrik Temel Bilimler
Anabilim Dali

Pediatrik Temel Bilimler
Anabilim Dali

Pediatrik Temel Bilimler
Anabilim Dali

Pediatrik Temel Bil.
Anabilim Dali

Programi

Radyoterapi Fizigi
Kanser Epidemiyolojisi

Tumér Biyolojisi ve
Immanolojisi

Bale
Grafik
Heykel

ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi

Geleneksel Turk Muzikleri

Kompozisyon ve Orkestra
Sefligi
Muzik Teorileri

Opera

Piyano

Gitar

Resim

Seramik

Tiyatro

Uflemeli ve Vurmali
Calgilar

Yayli Calgilar

Radyasyon Fizigi ve
Uygulamalari

Addlesan Sagligi Doktora
Pediatrik Otoinflamatuar
Hastaliklar Tezsiz Yiksek
Lisans

Sosyal Pediatri Doktora

Cocuk Istismari ve ihmali
Tezsiz Yiksek Lisans

immiinoloji Tezli Yiiksek
Lisans

Genetik Doktora

Pediatrik Noromuskdler
Hastaliklar Tezsiz Yiksek
Lisans

imminoloji Doktora

Ogrenci Sayisi

Tezli Tezsiz

115

Doktora Yapan
Ogrenci Sayisi

54
894

24
8
14

40
24

32

1

2.619

)
23
2
21
10
69
02
10
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Tablo 39. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

(Devam)

Anabilim Dali

Pediatrik Temel Bilimler
Anabilim Dali
Egitim Bilimleri Ens.

Bilgisayar Ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi

Egitim Bilimleri

Orta Ogretim Fen ve
Matematik Alanlar Egitimi

Yabanci Diller Egitimi

ikégretim

Saglik Bil. Enstitiisii
Aile Saglig

Aile Saghgs

Analitik Kimya
Anatomi

Agiz Dis ve GCene
Cerrahisi

Agiz Dis ve GCene
Radyolojisi

Beslenme Ve Diyetetik
Beslenme Ve Diyetetik
Beslenme Ve Diyetetik
Beslenme Ve Diyetetik
Beslenme Ve Diyetetik
Biyofizik
Biyoinformatik
Biyoistatistik
Biyokimya

Cerrahi Hastaliklar
Hemgireligi

Programi

Molekiiler Metabolizma
Doktora

Bilgisayar Ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi
Egitim Programlari ve
Ogretim

Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi
Egitimde Olgme ve
Degerlendirme

Okul Yéneticiligi ve Egitim
Deneticiligi (Tezsiz)
Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik

Orta Ogretim Fen ve
Matematik Alanlar Egitimi

Alman Dili Egitimi
Fransiz Dili Egitimi
ingiliz Dili Egitimi
Fen Bilgisi Egitimi Tezsiz
Yuksek Lisans
Okul Oncesi Egitimi
Okul Oncesi Egitimi Tezsiz
Yuksek Lisans
Sinif Ogretmenligi Ikinci
Ogretim Tezsiz
ikégretim
ilkégretim Fen Bilgisi Egitimi
Adolesan Saglgi
Pediatrik Otoinflamatuar
Hastaliklar
Analitik Kimya
Anatomi
Cerrahi

Oral Diagnoz Ve Radyoloji

Beslenme Bilimleri
Beslenme Ve Diyetetik
Diyetetik

Toplu Beslenme Sistemleri
Toplum Beslenmesi
Biyofizik

Biyoinformatik
Biyoistatistik

Biyokimya

Cerrahi Hastaliklar
Hemgireligi

Yiiksek Lisans Yapan
Ogrenci Sayisi

Tezli Tezsiz

0 0
46 0
56 28
57 0
48 26

0 16
56 0
36 0
31 0
25 0
57 0

0 2
42 0

0 10

0 8
50 0
22 0

0 0

0 4

0

1 0

0 0

0 0
42 0

0 3
54 0
16 0

0
0

5 0
13 0
11 0

2 0

Doktora Yapan
Ogrenci Sayisi

36

40

65

54
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Tablo 39. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

(Devam)

Anabilim Dali

Dis Hastaliklar Ve
Tedavisi

Dogum-Kadin Hastaliklari
Eczacilik Temel Bilimleri

Eczacllik isletmeciligi

Eczacllik isletmeciligi

Endodonti

Ergoterapi
Farmakognozi
Farmakoloji

Farmasotik Biyoteknoloji
Farmasétik Botanik
Farmasotik Kimya

Farmasétik Teknoloji

Farmasétik Teknoloji
Farmasotik Teknoloji
Farmasotik Toksikoloji
Fizyoloji

Fizyoterapi Ve
Rehabilitasyon
Fizyoterapi Ve
Rehabilitasyon
Fizyoterapi Ve
Rehabilitasyon
Fizyoterapi Ve
Rehabilitasyon

Halk Saghgi Hemsireligi
Hemsirelik Esaslari

Hemsirelik Esaslari

Hemsirelikte Yonetim

Histoloji-Embriyoloji

Klinik Eczacilik

Klinik Norolojik Bilimler Ve
Psikiyatri

Klinik Norolojik Bilimler Ve
Psikiyatri

Klinik Norolojik Bilimler Ve
Psikiyatri

Klinik Onkoloji

Kok Hucre Bilimleri
Mikrobiyoloji

Norolojik Ve Psikiyatrik
Temel

Norolojik Ve Psikiyatrik
Temel

Odyoloji

Odyoloji

Ortodonti
Pediatrik Temel Bilimler

Programi

Tedavi

Dogum-Kadin Hastaliklari
Eczacilik Temel Bilimleri
Eczacllik igletmeciligi Ve
Mevzuati

Tibbi Uriinlerde
Ruhsatlandirma
Endodonti

Ergoterapi
Farmakognozi
Farmakoloji

Farmasotik Biyoteknoloji
Farmasoétik Botanik
Farmasotik Kimya

Biyofarmasotik Ve
Farmakokinetik

Farmasétik Teknoloji
Kozmetoloji
Farmasotik Toksikoloji
Fizyoloji

Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon

Kardiopulmoner
Rehabilitasyon

Protez-Ortez ve Biyomekani

Spor Fizyoterapistligi

Halk Saghgr Hemsireligi
Hemsirelik Esaslari

Hemsirelik Esaslari ve
Yonetimi

Hemsirelik Hizmetleri
Yonetimi
Histoloji-Embriyoloji
Klinik Eczacihk

Klinik Norolojik Bilimler

Konstltasyon Liyezon
Psikiyatrisi

ileri Nérolojik Bilimler

Radyoterapi Fizigi
Kok Hucre
Mikrobiyoloji

Basic Neurological Sciences

Temel Norolojik Bilimler
Egitim Odyolojisi
Odyoloji Ve Konugsma
Bozukluklari

Ortodonti

Genetik

Yiiksek Lisans Yapan
Ogrenci Sayisi

0 0
12 0
1 0
0 0
0 23
0 0
15 0
5 0
3 0
1 0
2 0
6 0
0 1
9 10
0 1
8 0
8 0
62 0
10 0
11 0
19 0
2 0
1 0
0 0
3 0
0
5 10
0 9
0 1
0 0
15 0
0 0
8 0
0 0
0 0
7 0
22 0
0 0
0 0

Doktora Yapan
Ogrenci Sayisi

17
14
30

o

14

21
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16
13
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Tablo 39. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
(Devam)

Yiksek Lisans Yapan Doktora
Anabilim Dali Programi CAEIE] SR _o_Yvapan_
. : grenci
Tezli Tezsiz Sayisi
Pediatrik Temel Bilimler Molekuler Metabolizma 0 0 1 1
Pediatrik Temel Bilimler el N ey 0 1 0 1
Hastaliklar
Pediatrik Temel Bilimler immiinoloji 2 0 2 4
Pedodonti Pedodonti 0 0 5 5
Periodontoloji Periodontoloji 0 0 8 8
Plastik, Rekonstriiktif ve ileri Plastik,Rekonstriiktif ve 0 0 8 8
Estetik Estetik
Prevantif Onkoloji Kanser Epidemiyolojisi 3 0 0 3
Prevantif Ve Epidemiyolojik . . .
Néroloji Noro-Elektofizyoloji 0 0 2 2
Protetik Dis Tedavisi Protez 0 0 15 15
Psikiyatri Hemsireligi Psikiyatri Hemsireligi 2 0 14 16
Radyofarmasi Radyofarmasi 0 0 3 ]
Sosyal Pediatri Sosyal Pediatri 0 0 1 1
Sosyal Pediatri Cocuk istismari ve ihmali 0 2 0 2
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Spor Bilimleri Ve Teknolojisi 48 0 29 77
Temel Onkoloji Tumgr B'yPIPJ'S' e 4 0 18 22
Immiunolojisi
Tibbi Biyoloji Tibbi Biyoloji 6 0 10 16
Tip Egitimi Ve Biligimi Tip Egitimi 9 0 0 9
Tip Tarihi ve Etik Tip Etigi ve Tarihi 0 0 12 12
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Cocuk Gelisimi ve Egitimi 27 0 19 46
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ozel Egitim 7 0 0 7
Cocuk Saghgi Ve Hastaliklari  Cocuk Saghgi Ve Hastaliklari 2 0 9 11
ic Hastaliklari Hemsireligi ic Hastaliklari Hemsireligi 15 0 15 30
Halk Saghgi Enstitlisii
Halk Saghgi Halk Saghgi 10 - 14 24
Halk Saghgi Afetlerde Saglik Yonetimi 7 - - 7
Halk Saghgi Beslenme ve Gida Bilimleri - - - -
Halk Saghgr Saglik Yonetimi 2 - 1 3
Epidemiyoloji Epidemiyoloji 16 - 7 23
is Saghg ve Meslek ; . i
Hastaliklari Is Saghg 22 4 2
Saglk Egitimi ve Saghgi o L )
Gelistirme Saglik Egitimi 6 2
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Edebiyat Fakiltesi /Alman —— 40 0 14
Dili ve Edebiyati Alman Dilbilim
Edebiyat Fakdiltesi /Alman . 29 0 12
Dili ve Edebiyati ALIETD SN
Eq§blyat Fa!(ulte3| AT Amerikan Kulturu ve Edebiyati 37 0 9
Dili ve Edebiyati
Edebiyat Fakultesi .
JAntropoloji Antropoloji 35 0 17
Edebiyat Fakltesi /Arkeoloji  Arkeoloji 19 0 18
[ttt =elliest e v Aile ve Tiiketici Bilimleri 32 0 14
Tuketici Bilimleri
iktisat Fakiiltesi / Aile ve . e
Tiiketici Bilimleri Aile ve Tuketici Bilimleri 0 12 0
Sosyal Bilimler Enstitlisti/
Baris Calismalari Baris ve Catisma Calismalari 33 0 0
iktisat Fakdiltesi /Bilgi ve _ o
Belge Yonetimi Bilgi ve Belge Yonetimi 57 0 37
Edebiyat Fakuiltesi /Felsefe Felsefe 53 0 36
Edebiyat Fakultesi /Fransiz - .
Dili ve Edebiyati Fransiz Dili ve Edebiyati 15 0 6
Hukuk Fakiltesi /Kamu Bilisim Hukuku 0 234 0
Hukuku
Hukuk Fakdltesi /Kamu Kamu Hukuku 34 0 18
Hukuku
iktisat Fakiiltesi /Maliye Maliye 84 106 95
Edebulyat FeTilies e ingilizce Miitercim Terciimanlik 72 0 0
Tercumanhk
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Tablo 39. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

(Devam)

Anabilim Dali

Ankara Devlet
Konservatuvari
/Muzikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Psikoloji

Edebiyat Fakultesi /Sanat
Tarihi

iktisat Fakiiltesi /Saglk
Kurumlari Yonetimi
iktisat Fakiiltesi /Saglk
Kurumlari Yonetimi
iktisat Fakiiltesi /Saglk
Kurumlari Yonetimi
iktisat Fakiiltesi /Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi
iktisat Fakiiltesi /Siyaset
Bilimi ve Kamu Ydnetimi
iktisat Fakdiltesi /Sosyal
Hizmet

Edebiyat Fakultesi
/Sosyoloji

Edebiyat Fakiiltesi
/Sosyoloji

Edebiyat Fakultesi /Tarih
Edebiyat Fakiiltesi /Turk
Dili ve Edebiyati
Edebiyat Fakuiltesi /Tirk
Dili ve Edebiyati
Edebiyat Fakiiltesi /Turk
Dili ve Edebiyati
Edebiyat Fakiiltesi /Turk
Dili ve Edebiyati
Edebiyat Fakuiltesi /Tirk
Halkbilimi

iktisat Fakiiltesi /Uluslar
arasi llikiler

Edebiyat Fakiltesi
/Cagdas Tirk Lehceleri
Hukuk Fakiiltesi /Ozel
Hukuk

iktisat Fakdiltesi /iktisat
iktisat Fakdiltesi /iktisat
iktisat Fakiiltesi /iktisat
iletisim Fakiiltesi /iletisim
Bilimleri

iletisim Fakiiltesi /iletisim
Bilimleri

Edebiyat Fakiiltesi /ingiliz
Dil Bilimi

Edebiyat Fakiiltesi /ingiliz
Dili ve Kltir

Edebiyat Fakiiltesi /ingiliz
Dili ve Kultiri

Programi

Muzikoloji

Deneysel Psikoloji

Endustri Psikolojisi

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi
Gelisim Psikolojisi

Genel Psikoloji

Klinik Psikoloji

Sosyal Psikoloji

Sanat Tarihi

Saglik Ekonomisi ve
Farmakoekonomi

Saghk Kurumlari Yoénetimi
Saglik Kurumlari Y&netimi
Kamu Ydénetimi

Siyaset Bilimi

Sosyal Hizmet

Kadin ve Toplumsal Cinsiyet
Caligmalari

Sosyoloji
Tarih
Eski Turk Edebiyati

Tark Dili

Tark Halk Bilimi
Yeni Turk Edebiyati
Tark Halkbilimi

Uluslararasi iligkiler

Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Edebiyatlari

Ozel Hukuk

Finansal Ekonomi

iktisat

ingilizce iktisat

Kulturel Calismalar ve Medya
iletisim Bilimleri

ingiliz Dil Bilimi

ingiliz Dili ve Edebiyat

ingiliz Kiltiir Aragtirmalari

Yiiksek Lisans Yapan

Ogrenci Sayisi

22

67

61

67

55

158

24

100
108
17

18

30

30

18

107

21

20

66
74

14

51

23

22

20

69

30

51

36

56

37

48
88

Doktora Yapan
Ogrenci Sayisi

26

51

61

46
55

95

78
73
24

26
24
30

14

70
53

36
18

42

Toplam

14

87

41

64

28
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Tablo 39. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
(Devam)

Yuksek Lisans Yapan
Ogrenci Sayisi Doktora Yapan

Ogrenci Sayisi
° Y

Anabilim Dali Programi

Edebiyat Fakiiltesi /insan  Insan Haklari

0 0 23
Haklar
Edebiyat Fakiiltesi /insan  insan Haklari (Tezsiz)
0 21 0
Haklar
iktisat Fakdiltesi /isletme Muhasebe-Finans 47 0 0
iktisat Fakdiltesi /isletme Pazarlama 67 0 0
iktisat Fakdiltesi /isletme ~ Sayisal Finansman 0 40 0
iktisat Fakiiltesi /isletme Turizm sletmeciligi Uzmanlig: 29 0 0
Iktisat Fakiiltesi /igletme ~ Lonetim Organizasyon ve 59 0
Orgtitsel Davranis
iktisat Fakdiltesi /isletme efe“m peustimivesayisal 61 0 0
ontemler
iktisat Fakdiltesi /isletme insan Kaynaklari Yénetimi 0 52 0
iktisat Fakdiltesi /isletme isletme 0 307 118
Bilisim Enstitiisii
Bilgi Givenligi 0 19 0
Bilgisayar Ani. Ve Oyun Tekn. 21 109 0
Bilisim Sistemleri 0 106 0
Bilisim Enstitiisii Veri veBilgi Mah. 0 8 0
Yazihm Muh. 0 44 0
Egitimde Bilisim Tek. 0 5 0
Saglik Biligimi 0 41 0
Norolojik Bilimler Enstitlisii
Temel Norolojik o

Norolojik ve Psikiyatrik Bilimler(Turkce)
Temel Bilimler A.D. Neuroscience (inlilizce) 1
Norobilim Néroteknoloji ortak
doktora programi
ileri Nérolojik Bilimler
Klinik Norolojik Bilimler Tezsiz

Klinik Noérolojik Bilimler Yiksek Lisans 8
A.D. Konstultasyon Liyezon
Psikiyatrisi Tezsiz Yiksek 1
Lisans
Preventif ve
Epidemiyolojik Noroloji Néroelektrofizyoloji Doktora 2

ve Psikiyatri A.D
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5.1.2-Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Universitemiz faklte, yilksekokul ve meslek yiiksekokullarina 2014-2015 egitim-6gretim yili igin
toplam 7.332 0Ogrenci kontenjani acimig olup, %94,6'hk doluluk oraniyla (6.938 06grenci)

sonucunda 394 kisilik bos kontenjan kalmistir.

Tablo 40. Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani _

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO 0SS 0SS Senucu
Kontenjani Yerlesen (%)
Dis Hekimligi Fakdultesi 134 134 0 100
Eczacilik Fakiiltesi 103 103 0 100
Edebiyat Fakiiltesi 1.376 1.298 78 94,3
Egitim Fakiltesi 831 793 38 95,4
Fen Fakultesi 490 463 27 94,5
Glzel Sanatlar Fakultesi 177 163 14 92,1
Hemsirelik Fakdltesi 226 220 6 97,3
Hukuk Fakiltesi 205 204 1 99,5
iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi 905 873 32 96,5
Mihendislik Fakultesi 837 810 27 96,8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 422 418 4 99,1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 90 52 38 57,8
Tip Fakiltesi 397 397 0 100
Kastamonu Tip Fakiltesi 52 52 0 100
Saglik Hizmetleri MYO 260 244 16 93,8
Sosyal Bilimler MYO 200 185 15 92,5
Polath Saglik Hizmetleri MYO 70 63 7 90
Polatli Teknik Bilimler MYO 230 191 39 83
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. OSB MYO 240 195 45 81,3
Ankara Devlet Konservatuvari 87 80 7 91,9
*Ankara Devlet Konservatuvari 6zel yetenek sinavi ile 6grenci almaktadir.
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5.1.3-Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari

2014-2015 egitim-6gretim yilinda yatay gegisle Universitemize gelen égrenci sayisi 297°dir. Bu
ogrencilerimizin 255’i fakllte, 1’i yiksekokul, 41’i ise meslek yiksekokullarina gecis yapmistir.

Tablo 41. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi
Kurum Digi Gelen

Fakiilte/Enstitu/Yiiksekokul/MYO

2012 2013 2014
Fakulteler 44 90 255
Yiksekokullar 1 - 1

Meslek Yiksek Okullari

apan s s

5.1.4-Kayd Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan dégrenci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu
saylya yatay gegcisle ayrilan égrenciler dahildir.

Tablo 42. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Ayrilanlarin (Kayd Silinenlerin) Sayisi

Toplam
Ba§ar|S|zI|k Yiik. Ogr.
O 0

Fakulteler 3 720
Konservatuvar 0 3
Yuksekokullar 5 0 0 0 5
Meslek Yiksekokullari 0 0 3

_“ -—

Fakultelerimiz 6grencilerinden 717 kisi kendi istegiyle, 3 kisi ise diger sebeplerle; konservatuvarda
okuyan oOgrencilerimizden 3’0 kendi istediyle; yuksekokullarda 5; meslek ylksekokullarinda 121
o6grencimiz kendi istegiyle, 3 6grencimiz diger sebeplerle kaydini sildirmistir.
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5.1.5- Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim géren uluslararasi 6grenci sayilarina iliskin tabloya kiz-erkek ayrimina gére
asagida yer verilmistir. 2014 egitim o6gretim yili icerisinde 828 kiz, 620 erkek uluslararasi 6grenci
Universitemizde egitim gérmustr.

Tablo 43. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda Uluslararasi Ogrenci Sayisi

s G g

Dis Hekimligi Fakultesi 32 25 57
Eczacilik Fakiltesi 21 25 46
Edebiyat Fakultesi 83 129 212
Egitim Fakdltesi 58 75 133
Fen Fakiltesi 31 21 52
Glzel Sanatlar Fakdiltesi 13 23 36
Hemsirelik Fakiltesi 6 17 23
Hukuk Fakultesi 2 1 3
iktisadi Ve Idari Bil.Fak. 173 124 297
Kastamonu Tip Fakultesi 4 1 5
Muihendislik Fakultesi 166 38 204
Saglik Bilimleri Fakultesi 24 50 74
Tip Faklltesi 176 73 249
Ankara Devlet Konservatuvari 1 0 1
Polatli Saglik Hiz. Mes. Y.O. 4 0 4
Polath Teknik Bilimler Meslek Y.O. 6 0 6
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 9 6 15
Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu 16 6 22
Spor Bilimleri Ve Teknolojisi Y.O. 3 6 9

Toplam 828 620 1.448

5.1.6- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan égrencilere iliskin bilgilere agsagidaki
tabloda yer verilmigtir. Yiksekégrenimden ¢ikarma cezasi alan dgrencimiz olmamakla birlikte 15
ogrenci uzaklastirma, 12 6grenci kinama ve 18 6grenci uyarma cezas! almistir.

Tablo 44. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Yiiksekokul/ MYO ar J >
Gikarma | 1 pgnem 1 Hafta-1 Ay
2 1 6 7 15 31

Fakulteler -

Yiksekokullar - - - - - - -
Meslek Yuksek Okullari

____---
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5.1.7- Ogrenci Kuliipleri

Hacettepe Universitesi, 6grencilerinin gelisimine katkida bulunacak kiltirel ve soysal
organizasyonlara katilimi tesvik eder. Ogrenci kullplerinin baglica amaci, akademik beceriler ile
birlikte égrencilerin kisisel gelisimine katkida bulunmaktir. Ogrenci kullipleri sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerinin kalitesini ve miktarini artirmak igin calisir. Hacettepe Universitesinde birgok farkli
alanlarda faaliyet gosteren 177 6grenci toplulugu yer almaktadir.

Kulttr hizmetleri konusunda 6grencilerimize verdigimiz destek devam etmekte olup, 2014 mali yili
icerisinde 177 o6grenci kulibimize beslenme, barinma, ulasim ve malzeme destegi olarak
toplamda £318.721 destek verilmigtir.

Spor hizmetleri kapsaminda spor salonlarimizdaki alanlarin dizenlenmesi ve malzeme destegiyle
birlikte, 6grenci spor kulliplerine barinma, beslenme, ulagsim ve malzeme destedi olarak £138.972
destek verilmistir.

Sihhiye Yerleskesinde Kultir Merkezi ve c¢ok amagli dans salonlari, Beytepe yerleskesinde
Tungalp Ozgen Kongre Merkezi salonlari basta olmak Uzere fakllte ve ylksekokullara ait
salonlarda 6grenci topluluklarimiz gesitli alanlarda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Beytepe Yerlegkesi'nde egitim goren 6grencilerimize ve 6grenci topluluklari ve kullplerine faaliyet
alanlari kapsaminda butge imkanlari 6lgisunde disaridan hizmet satin alma yoluyla Ucretsiz servis
hizmeti saglanabilmektedir.

Tablo 45. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kuliip ve Topluluklar
| Kuliipler ve Topluluklar [ SiraNo [  Kuliipler ve Topluluklar |

Alternatif Miizik Toplulugu 23 Anatomik Resimleme Toplulugu
24

[N

Bagimsiz Mizik Toplulugu Anime Manga Toplulugu

2

Caz Toplulugu Arastirma ve Gelistirme Toplulugu

Dans Sporlari Toplulugu 26 Arkeoloji Toplulugu

Drama Toplulugu 27 Astronomi Toplulugu

Fotograf Toplulugu 28 Atatlirkgli Dustince Toplulugu

Miizik ve Oyun Deneme Toplulugu 29 Atik Yénetimi Toplulugu

_ Beslenme ve Diyet Toplulugu

I
QD
R Q
a4 =
(o]
s ¢
E:
S =
c 2
_|
[e]
S
=
C
[(e]
C

i

[EEY
(@]
@
>
[©]
3
[V
<
(0]
s
Qo
®
o
—
o
i3
=5
c
«Q
[=

1 Tasarim Toplulugu
12 Tiyatro Toplulugu

H

Tuark Halk Mazigi Toplulugu
4 Turk Halk Oyunlari Toplulugu

H

Turk Sanat Muzigi Toplulugu

[EEY

6 Karikattr Toplulugu
17 Klasik Gitar Toplulugu

[EEY

8 Timbika Ritm Toplulugu

_ Yaratici Sanatlar Toplulugu

20 ACM Bilisim Toplulugu

Aile ve Tiiketici Toplulugu

22 Alevi Kiltird Arastirma Toplulugu

Bilgi Toplulugu
Bilgisayar Toplulugu

33 Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu
34 Bilim Kiiltir ve Sanat Toplulugu
35 Bitki Toplulugu

36 Biyoloji Toplulugu

37 Biyoteknoloji Arastirma Toplulugu

_ Cagdas Yasam Toplulugu

Cevre Toplulugu

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu
Degisim Ogrencileri Toplulugu

42 Dil Bilim Toplulugu

Edebiyat Toplulugu
Ekoloji Grubu Toplulugu
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Tablo 45. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (Devam)

Ekonomi Toplulugu

N

Endistri ve Sistem Toplulugu

N
\l

Enerji Toplulugu
Engelsiz Hacettepe Toplulugu
Farmasétik Gelisim Toplulugu

Felsefe Toplulugu
Gastronomi Toplulugu

Geng Fikir Toplulugu

3

Geng Kimyacilar Toplulugu
Geng Mihendisler Toplulugu

Geng Yeryuzu Doktorlari Toplulugu

a1

Girisim ve Yatirim Toplulugu

Haberlesme ve Amatér Radyoculuk
Toplulugu

(3]

()]

Halk Saglig! Toplulugu

Hayvan Haklari ve Dogayi Koruma
Toplulugu

al

Hemsirelik Toplulugu

Hukuk Toplulugu

iletisim Toplulugu

ilim ve Medeniyet Toplulugu
ilkdgretim Bolimi Toplulugu
istatistik Toplulugu

isletme Toplulugu

Kitap Toplulugu

Maliye Toplulugu

Marti Toplulugu

~

Mediclup Toplulugu

Medisep Toplulugu

Model Birlesmis Milletler Toplulugu
Minazara Toplulugu

Neokorteks Toplulugu

Okuma Toplulugu

Otomotiv Toplulugu

Kuliipler ve Topluluklar

Kuliipler ve Topluluklar

Pi Toplulugu

~

Polatli Tarih ve Kultir Toplulugu

~

Psikoloji Toplulugu
Psikolojik Danisma Toplulugu
Risk ve Aktlierya Toplulugu

Robot Toplulugu

Saglik Ogrencileri Bilim, Kiiltir ve
Dustince Toplulugu

(0]

Saglik Yénetimi Toplulugu

Saglikh Yasam ve Egzersiz Toplulugu
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Toplulugu

Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu
Sosyal Projeler Toplulugu

Tarih Toplulugu

Tip Fakultesi Bilimsel Arastirma
Toplulugu

Tip Tarihi Toplulugu

Toplum ve Egitim Gonulluleri Toplulugu

Toplumsal Arastirmalari Toplulugu

Toplumsal Katilimda Yaraticilik Toplulugu

©

Tuark Dunyasi Arastirmalari Toplulugu
Tark Halk Bilimi Toplulugu

Turkge Toplulugu

Turkoloji Arastirmalari Toplulugu
Uluslararasi Genglik Toplulugu

100 Uluslararasi iligkiler Toplulugu

101 Uluslararasi Proje Toplulugu
102 Uzakdogu Dilleri ve Kulttrt Toplulugu

103 Yaraticilik ve Sosyal Yenilik Toplulugu

104 AIDS ile Savasim Toplulugu
105 Akademia Toplulugu

106 Akvaryum Toplulugu

107 Anadolu Muzigini Arastirma Toplulugu

108 Bilimsel Duslince Toplulugu
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Tablo 45. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (Devam)

Ceviri Toplulugu

Cocuk Ruh Saghg Toplulugu
Demokrasi Kusagi Toplulugu

Egitim Programlari ve Ogretim Toplulugu
Egitime Ilk Adimi Destekleme Toplulugu
Geng Arastirmacilar Toplulugu

Gida Toplulugu

Sanat ve Mimari Toplulugu

Kadin Calismalari Toplulugu

Kisisel Geligim Toplulugu

Kuir Arasgtirmalari Toplulugu

Kus Goézlem Toplulugu

Sevgi ve Diyalog Toplulugu

Siir Toplulugu

Tanitim Toplulugu

Teknoloji Toplulugu

Toplumsal Cinsiyet Sorunlari Arastirma
125 o
Toplulugu
Trafik Toplulugu
Turizm ve Rehberlik Toplulugu

Universite Yasamini lyilestirme ve Ogrenci
128 o o
Farkindaligi Toplulugu
Yaban Hayati ve Doda Belgeselciligi
129 N
Toplulugu

Yabanci Diller Toplulugu
Yer Bilimleri Toplulugu

133

Politika Teorisi Toplulugu

isci Saghgi ve is Giivenligi Toplulugu
Saglik Egitimi Toplulugu

Pastacilik Toplulugu

Ozgiir Sohbet Toplulugu

Matematik Toplulugu

Aikido Toplulugu

Amerikan Futbol Toplulugu

Ay Yildiz Tang Soo Do Toplulugu
Basketbol Toplulugu

Turk Kizilay'r Toplulugu

| SraNo | Kuliipler ve Topluluklar | SiraNo | Kuliipler ve Topluluklar

Bilardo Toplulugu

Binicilik Toplulugu

Bisiklet Toplulugu

Capoeira Toplulugu

Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu
Dogada Yiuriyus Toplulugu
Elektronik Sporlar Toplulugu

Go Toplulugu

Havacilik Toplulugu

izcilik Toplulugu

Karate — Do Toplulugu

Kayak ve Snowboard Toplulugu
Kick Boks ve Muay Thai Toplulugu
MMA Karisik Dévus Sanatlar Toplulugu
Magara Arastirma Toplulugu
Motosiklet Toplulugu

Okeuluk Toplulugu

Otomobil ve Motor Sporlari Toplulugu
Paten Toplulugu

163 Raket Sporlari Toplulugu

164

Satrang Toplulugu

Rugby- Touch Rugby Toplulugu

Yasayan Diller Killtiirler ve Sanat Toplulugu Sualti Hokeyi Toplulugu

Sualti Sporlari Toplulugu

Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Sporlari
168 Toplulugu
Yoga Toplulugu
Bowling Toplulugu
Bric Toplulugu
Oryantiring Toplulugu
Paintball Toplulugu
Rafting Toplulugu
Scrabble Toplulugu
Tavla Toplulugu
Wing Tsun Toplulugu
I
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5.2 Saglik Hizmetleri

Universitemiz, Eriskin Hastanesi, Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Hacettepe Onkoloji
Hastanesi, Beytepe Gun Hastanesi, Hacettepe Oran Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakultesi
Hastanesi yoluyla gerek personel ve &grencilerimize gerekse diger vatandaglara hizmet
vermektedir.

5.2.1 Hacettepe Erigkin Hastanesi

Hacettepe bunyesinde Tip Merkezi Hastanesi’nin 1966’da hizmete girmesi ile erigkin hastalara da
saglik hizmeti sunulmaya baslanmistir. O tarihten gindmize, her gecen gin mikemmele
ulasabilmek icin yogun c¢aba harcanmis ve artik Hacettepe Erigskin Hastanesi modern tibbin
gerektirdigi tim ara¢ ve gerecin, Ustin bilgi birikimine sahip doktorlar tarafindan kullanildigi bir
merkez haline gelmistir. Turkiye’'nin tim bdlgelerinden gelen hastalara nitelikli saghk hizmeti
sunulmasinin yani sira, Hacettepe Erigkin Hastanesi Hacettepe Universitesi Tip Fakdltesi
ogrencileri ve arastirma gorevlileri icin dnemli bir egditim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Hacettepe Erigkin Hastanesi blnyesinde yaklagik 452 6gretim Uyesi, 346 arastirma gorevlisi
doktor, 590 saglik teknisyeni, 686 hemsire, 391 hastabakici ve 793 ¢esitli idari kadrolarda gorevli
personel galismaktadir.

Hacettepe Erigkin Hastanesi ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusmaktadir.
Hastaneler kompleksinin, dérdincu, besinci, altinci, yedinci ve sekizinci bloklari Hacettepe Erigkin
Hastanesi’ni olugturmaktadir. Yilda yaklasik 617.298 hastanin ayakta, 78.453 hastanin yatarak
tedavi gordugu, 50.118 hastanin ameliyat edildigi ve 24 saat acil servis hizmeti sunulan Erigkin
Hastanesi’'nde 630 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
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Tablo 46. Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilar

2012 2013 2014

Hacettepe

Universites_i Ameliyat | Tetkik Ameliyat Tetkik Ameliyat Tetkik
Hastaneleri Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Eriskin

Hastanesi 616 509.602 60.645 36.114 5.011.437 597 578.893 67.622  40.452 4.817.902 630 617.298 78.453 50.118 6.715.134

ihsan
Dogramaci
Cocuk
Hastanesi

207 200.717 17.512 1.977 1.742.381 224 216.942  22.127 2.187 1.735.124 270  227.711 19.382 3.828 1.035.303

Onkolaiji

Hastanesi 124 67.876  27.448 19 1.200.149 145 71.206 24.394 41 1.409.054 162 74.938 24.296 111 1.619.134

Beytepe Glin

Hastanesi - 33.650 - - 142.007 - 38.698 - - 91.949 - 46.270 125 49 146.365

Hacettepe
Oran 23 1.929 265 - 25.461 21 2.328 225 - 18.957 - 2.868 - - 116.690
Hastanesi

Dis Hekimligi
Fakiltesi

20.096 - 10 406 - 718 - 2 799 - 929 579 807 266

833.870 | 105.870 8.121.841 908.785 | 114.368 8.073.785 | 1.062 | 970.014 | 122.835 9.632.892

*Tablo 46’da yer alan bilgiler Saglik Hizmetleri Birimi Y6netim Kurulu Baskanhgi tarafindan hazirlanmistir.

Her yil artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi surekli artirarak en ¢ok sayida kisiye hizmet vermek hastanelerimiz igin Ust sirada yer alan
politikalarimizdandir.
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5.2.2 Hacettepe ihsan Dogramaci Gocuk Hastanesi

Cocuk Saghg Enstitlisii ve 150 yatakli Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr.
ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete aciimistir. Hastane hizla gelisimini
surdurdrken, 1961 yilinda yasanan bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde 250
yatakli olarak yeniden aciimistir. Buglin 270 yatak kapasitesi olan hastanede, 2014 yili igcinde
227.711 hasta ayakta, 19.382 hasta ise yatarak tedavi gormustir. Cocuk Acil Servisi'nde ise
yaklasik 60.000 hastaya midahale edilmigtir.

Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi gocuk sagliginin tim alanlarinda saglik hizmetinin
sunulabilmesi amaciyla Cocuk Sagligi ve Hastaliklari alt birimleri, Cocuk Ruh Saghgi, Cocuk
Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve
Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bodaz Hastaliklari ve Cocuk Go6z
Hastaliklari gibi cerrahi dallarinda hizmet vermektedir.

Yeni bagvurularin yapildigi poliklinik birimlerinde randevular ginlik olarak verilmekte, muayene ve
incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar ¢ocuk sagliginin diger Ust ihtisas dallarina
yonlendirilmektedir. Ayrica cocuk saghiginin adolesan, allerji-astma, genetik, metabolizma,
gastroenteroloji ve beslenme, gégus hastaliklari, endokrinoloji, hematoloji, immunoloji, kardiyoloji,
enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, ndroloji, onkoloji, patoloji, sosyal pediatri, yenidogan, yogun bakim
gibi Ust ihtisas dallarinda hizmet verilmektedir. Bu tir Gst ihtisas dallarindan ikinci goris almak
amaci ile diger saglik kuruluslarindan ¢ok sayida hasta gonderilmektedir. Acil Servis'te ise 24 saat
kesintisiz hizmet verilmektedir. Sosyal pediatri biriminde saglikli bebek ve ¢ocuklarin blylime ve
gelismesi izlenirken ayni zamanda asilari da yapiimaktadir. Ogretim tyelerinden muayene talepleri
ise hastanenin 6zel poliklinik biriminde gergeklestiriimektedir.

Hastanenin son yillardaki yenilenme calismalari ile yenidogan, yenidogan yogun bakim uniteleri,
enfeksiyon Uniteleri, cerrahi birimleri, tim vyatakli servisleri ve poliklinikleri yenilenmis olup,
yenilenme calismalari araliksiz surdurulmektedir. Endoskopi, bronkoskopi, kateterizasyon,
ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji Urlnlerinin  kullanildigi
hastanede Ulke icinden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim gérmektedir. Her alandaki
genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun destegiyle Daha ileriye, En lyiye...
slogani dogrultusunda en yeni bilgi ve en son teknolojiyi bir araya getiren hastaneye Ulkemizin
hemen her bélgesinden hasta gelmektedir. Bu 6zellikleriyle Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi tlkemizde 6ncu bir rol Ustlenmekle kalmayip, dinyada da taninan bir saglik kurulugudur.

5.2.3 Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Hastaneleri'nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri 1993 yilina
kadar Eriskin ve Cocuk Hastaneleri icinde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji hastanesinin glindiz
kismi Kasim 1993’te, 120 kapasiteli yatakli bolimunin ingaatl ise Haziran 2005’'te tamamlanarak
kismen hizmete aciimistir. Yeni Unitelerin eklenmesi ile 2013 yilinda yatak kapasitesi 162’ye
yukseltilmigtir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu kanserle ilgili tim uzmanlik dallarinin birlikte
calistigl, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amacla tam kapsamli kanser merkezi olarak
yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesi’nde, binyesinde barindirdigi medikal onkoloji,
radyasyon onkolojisi, cocuk onkolojisi, radyoloji, nukleer tip, temel onkoloji, kemik iligi nakli, aferez
unitesi ve biyokimya laboratuvari ile her yil yaklagsik 74.938 kadar hastaya ayakta tedavi hizmeti
veriimekte ve yatis gerektirmeyen hastalarda gundiz tedavi Unitelerinde her yil 18.000 kadar
kemoterapi uygulamasi yapiimaktadir. Medikal onkoloji boliminde en c¢agdas tedaviler
uygulanirken, radyasyon onkolojisi bolumi modern makinalari ile tum uUlkemizden yonlendirilen
hastalara tedavi hizmeti sunmaktadir. Cocuk onkolojisi bélumi Tarkiye’nin konusunda lider
kliniklerinden birini olusturmaktadir. Temel onkoloji laboratuvarlarinda ise molekuler tani yéntemleri
ve kanser Uzerinde aragtirmalar yapiimaktadir.
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5.2.4 Hacettepe Oran Hastanesi

Hacettepe Oran Hastanesi 2004 yilindan bugine Cankaya- Oran’da hizmet vermektedir.
Merkezimizde boyun - bel fitigi, inme, multiple skleroz, omurilik yaralanmasi, serebral palsi gibi
erigkin ve c¢ocuk nérolojik rahatsizliklarin; osteoartrit, romotoid artrit, ankilozan spondilit gibi
romatizmal hastaliklarin ve kas iskelet sistemini ilgilendiren diger ortopedik rahatsizliklarin ayaktan
fizik tedavi ve rehabilitasyonu yapiimaktadir.

5.2.5 Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi’nde klinik hizmetler égretim tye ve
elemanlarinin denetiminde dis hekimligi lisans (4.ve 5.sinif), lisanststi égrencileri, 6gretim lye ve
elemanlari (Arastirma Gorevlisi, (")gretim Goérevlisi Doktor, Yardimci Dogent Doktor, Dogent Doktor,
Profesdr Doktor) tarafindan verilmektedir.

5.2.6 Beytepe Giin Hastanesi

Hacettepe Universitesi Saglik, Kdltir ve Spor Dairesi Bagkanligrna bagh olan Ogrenci Saglik
Merkezi ¢ kamplste (Beytepe, Sihhiye ve Konservatuvar) hizmet vermekteydi. Merkezimizin adi
2013 yilinda Universite Yénetim Kurulu Karari ile Beytepe Giin Hastanesi olarak degistirildi. Ancak,
Mediko-Sosyal hizmeti de hastane ile beraber hizmet vermeye devam etmektedir. Hastanemiz 2
(iki) adet ameliyathane, dis poliklinigi, fizik tedavi ve rehabilitasyon unitesi, plastik ve rekonstriktif
cerrahi, psikolojik danisma birimi, uygulama eczanesi ve 5 (bes) adet yatakl servis ile; 6grenci,
personel - personel yakini ve dis hastalara hizmet vermektedir.

Hastanemizde c¢esitli branglarda olmak Uzere toplam 69 tibbi ve idari personel hizmet vermektedir.
5.3 idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, danismanlik vb. gérevlerinin disinda idari gorevleri de
bulunmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan rektdre karsi
sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli sekilde galismasini
saglamak, Universite senatosu ile Universite ydnetim kurulunda oya katilmaksizin raportérlik goérevi
yapmak; Universite idari tegkilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektére éneride bulunmak
genel sekreterin gorevleri arasindadir.

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organken; fakiilte yénetim kurulu,
idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir.

Universitemizde idari igleri a@irlikla yiriten 8 daire bagkanh@ bulunmaktadir. Bu daire
baskanliklari, 6grenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri ylritmektedir.

Fakdlte, yiksekokul, meslek ylksekokulu ve enstitilerimizde de kendi égrencileri ve personelleri
ile ilgili bazi idari islemler yUrutilmektedir. Bu islemleri tayin, terfi, nakil, yol, gérev uzatma, rapor,
izin, ise baslama, yukselme, yurt igi-yurt disi gorevliendirme, istifa, emeklilik, vefat, ilisik kesme,
disiplin isleri vb. yazismalari seklinde siralayabiliriz.
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5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Hacettepe Universitesi’'nin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden her tirli hukuki uyusmazliklarda Universitemizi vekil
sifatiyla temsil ederek hak ve menfaatlerin korunmasi hizmetlerini kapsar.

Tablo 47.icra Takipleri

Tahsilat
Orani (%)

2.291 44.751.144,92 22.006.082,71 22.745.062,21 49

Dosya Sayisi Takip Miktari Tahsilat

Hacettepe Universitesi Hukuk Misavirligi tarafindan 2014 yilinda dava dosyasi toplami 2.291
adettir ve £22.006.082,71 tahsilat yapilmistir.

Tablo 48. Avukat Personelin Dosya Yk

Dava Dosyasi Toplami icra Dosyasi Toplami Dosyalar Toplami Avukat Sayisi iy ST L

Dosya Sayisi

1.197 2.291 3.488 13 268

Hacettepe Universitesi Hukuk Mdusavirliginde 13 avukat personel gdérev yapmakta olup, bir
personele diisen dosya sayisi 268’dir.

Hukuk Musavirligi tarafindan hazirlanan yonetmelik ve yonergelerin, yapilan sdzlesme ve
protokollerin sayisi hakkindaki bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 49. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

Yoénetmelik/Yonerge Sozlesme/Protokol Miitalaalar Gz (Bl Clizem [Bpels | LEplE (B
Sayisi Sayisi Sayisi
25 104 =

31 1 9.638 7.972

5.3.2. Yurutulen Sorusturmalar

2547 sayili Kanunun 53. maddesi'ne gore Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari
ile ayn1 Kanun’un 54. maddesine gore Universite 6grencilerinin disiplin sorusturmalarinin takibi ve
sonuclandirilmasini kapsar.

Rektérlik Makamr'nin onayi ile baslatilan édrenci sorusturmalarinda; sorusturma slrecinin her
safhasinda zorunlu olan veya ihtiyag duyulan tim yazigsmalarin yapilmasi, sorusturma
asamalarinin takibi, ceza ve disiplin sorugturmalarinin ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
yapilmasinin saglanmasi, tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede agiklanan
kanaat ve dénerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgililere ve
uygulayacak olan birimlere bildiriimesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine iletiimesi ve
sonuclandiriimasi ile agilan tim sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde arsivlenerek, ihtiyag
halinde tekrar kullanima sunulmasi da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir.
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5.4 Diger Hizmetler

657 sayili Kanunun 122'nci maddesinde; “gorevli olduklari kurumlarda olaganistli gayret ve
calismalari ile emsallerine gére basarili gérev yapmak suretiyle; kamu kaynaginda énemli élglide
tasarruf saglanmasinda, kamu zararinin olugsmasinin dénlenmesinde ve Onlenemez kamu
zararlarinin 6nemli o6lglide azaltimasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin (zerinde
artinlmasinda veya sunulan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin yukseltimesinde somut olaylara ve
verilere dayall olarak katki sagladiklar tespit edilen memurlara, merkezde bagl veya ilgili bakan,
illerde valiler, ilgelerde kaymakamlar tarafindan basari belgesi verilebilir. U¢ defa basari belgesi
alanlara Ustin basar belgesi verilir. Ustiin basari belgesi verilenlere, merkezde bagli veya ilgili
bakan ve illerde valiler tarafindan uygun goérulmesi hélinde en yuksek devlet memuru ayhginin (ek
gOsterge dahil) %200’Une kadar 6dul verilebilir.” denilmektedir.

Bu maddeye gore bir mali yil iginde 6dullendirileceklerin sayisi, kurumun yilbagindaki dolu kadro
mevcudunun binde onundan, Gumrik Mdustesarligi, Milli Egitim Bakanhgr ve Emniyet Genel
Mudurlaga kadrolari icin binde yirmisinden fazla olamaz. Yil icinde édullendirilen personel sayisi
kurumlarinca izleyen yilin Ocak ayi sonuna kadar Devlet Personel Baskanligi'na bildirilir.

Cesitli alanlarda verilen édiller yillar itibari ile asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 50. Hizmet, Bilim-Sanat, Tegvik ve Bagan Odiilleri Alan Kisi Sayisi
Odiil Tirii 2013 2014

Bilim Odiilii 3 - 2
Bilimde Hizmet Oduilii - - -
Bilimde Tegvik Oduili 5 = 1
Sanat Oduli - - -
Sanatta Hizmet Odiilii 3 - -
Sanatta Tesvik Odiilii 3 - 1
Arastirma Basgari Odiilii (Grup) - - -
Hizmet Oddlleri 285 - 450
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yénetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yukiumliliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin butcgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim butce kanunu ve diger mevzuat hikumlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yénunden yapilan kontroladur.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, 6édeme
Oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi
ile 5436 sayili Kanun’un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligrnin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midiirligi’'niin galisma usul ve esaslarina
iliskin yonergeye gore denetimini yapmakla yukamluddar.

6.2 ic Denetim;

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yoOnetilip
yoénetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel givence
saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmus standartlara uygun
olarak gercgeklestirilir.

Rektorligimiziin - 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Bagkanlig
binyesinde goérev yapan i¢ denetgiler; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat uyarinca Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri
Uzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi
teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini incelemek,
degerlendirmek ve onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik
ortamdakiler dahil her tarlu bilgi, belge ve dokimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin
gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim galisanlarindan yardim almak, yazilh ve sézlu bilgi
istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

ic Denetim Birimi; kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar tretmesi, mali bilgilerin glvenilir olmasi, yasa ve
yonetmeliklere uygun calisiimasi amagclanmaktadir. i¢ denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetim sdreglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi icin sistematik
yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.

ic Denetim Birimi Bagkanligr'nca revize edilen i¢c Denetim Plani (2014-2016) ve hazirlanan i¢
Denetim Programi (2014), 27.01.2014 tarihinde Rektérlik Makami tarafindan onaylanarak
yurarluge girmistir. Faaliyet doneminde Programin uygulamasi gerceklestiriimistir.

ic Denetim Programi (2014) kapsaminda agagida ayrintisi verilen 19 adet sistem tabanli denetim
gercgeklestirilmis ve raporlari dizenlenerek, dagitimlari yapilmigtir.
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Tablo 51. Gergeklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Denetim Denetlenen Birim/ . Denetim Raporu
P Denetim Konusu o
Numarasi llgili Birim Tarihi/Numarasi

2014/1

201472

2014/3

2014/4

2014/5

2014/6

2014/7

2014/8

2014/9

2014/10

2014/11

2014/12

2014/13

2014/14

2014/15

2014/16

2014/17

2014/18

2014/19

OYP Koordinatérliigii

Sag.Kilt.ve Spor Dai.Bsk.

Bilgi Islem D.B. - Edebiyat Fak. —
Egitim Fak.- id.Mali isl.D.B. —
Kutiphane D.B.

Ogrenci Isleri D.B.-Spor Bil. Fak.-
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlg

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

BAP - Hukuk M.- Saglik Bil.Enst.Md.-
Genel Sekreterlik
Strateji G.D.B. - Bilgi I.D.B.

iktisadi isletmeler Mud(irligiine
Sag.Kilt.ve Spor Dai.Bsk.

Hukuk Miisavirligi

BAP - Déner Serm.|.Md.-Strateji
G.D.B.

Genel Sekreterlik
SKSDB - Saglik Hizm.Bir.Yn.Krl.Bgk-

YITDB

idari ve Mali igler Daire Bgk.-Strateji
Gelistirme Daire Bgk.

Fen Fak.- Egiim F. - Atatirk
ilk.ink.T.En.Md. - PDB

YiTDB - Saglik Hizm.Bir.Yn.Krl.Bsk. -
Mihendislik F.Dk.
Kiitiiphane ve D.D.B.-Bilgi isl.D.B.

Spor Bil.Fak..-Glzel San.Fak.-Ankara
Devlet Kons..

BAP - Hukuk Fak.- Hemsirelik Fak.
Dek.Spor Bil.Fak.Dek.

Saglik Hizmetleri Birimi Yén.Kur.Bsk.

Id.Mali I$I.D.B. - SGDB - DSIM -
Iktisadi Isl.Md.

Ogretim Elemani Yetistirme
Programi

Yemek Servisi Gelirleri

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Aydinlatma ve Elekirik Sarfiyati
Islemleri

Dosyalama ve Arsivieme

Muhasebe islemleri
Okul Oncesi Egitim Hizmetleri ve
Anaokulu Gelirleri.

Ogrenci Sorusturma, Akademik
sorusturma Id.So.iglemleri

Arastirma Projeleri igin Kisi ve
Kurumlardan Alinan Paylar.

Hizmet Araglari Yonetimi ve
Akaryakit Tuketimi

icme ve Kullanma Suyu Hizmetleri

Tasinmaz Kiraya Verilmesi ve
Tasinmaz Kira Gelirleri

Tasinirlarin Muhafazasi Takibi ve
Hurdaya Ayirma Islemleri

Matbaa islemleri Siireci

Muayene Kabul islemlei ve
So6zlesme Uygulamalari

Ozel Yetenek Sinavlarina iliskin
Islemler

Tasinir Kayilarina iliskin islemler
Tetkik ve Goériuntlileme islemleri

Yolluk Odemeleri islemleri

04/04/2014 - G.2014/1

25/04/2014 - G.2014/2

25/04/2014 - G.2014/3

28/04/2014 - G.2014/4

07/05/2014 - G.2014/5

07/05/2014 - G.2014/6

26/06/2014 - G.2014/7

04/07/2014 - G.2014/8

03/07/2014 - G.2014/9

02/07/2014 - G.2014/10

30/06/2014 - G.2014/11

30/06/2014 - G.2014/12

11/11/2014 - G.2014/12

08/12/2014 - G.2014/14

12/12/2014 - G.2014/15

25/11/2014 - G.2014/16

26/11/2014 - G.2014/17

04/12/2014 - G.2014/18

26/11/2014 - G.2014/19
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ic Denetim Programi (2014) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 2012 yilinda yapilan denetimlere
ait 15 adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2013 yilinda yapilan denetimlere ait 18 adet
denetim raporunun birinci izlemeleri gergeklestirilmistir.

Tablo 52. Gergeklestirilen izlemelerin Dagilimi

izleme
Numarasi

201272

2012/3

2012/4

2012/5
2012/6

2012/7
2012/8

2012/9
2012/10

2012/11
2012/12

2012/13

2012/14
2012/15

2012/16
2013/1
2013/2

2013/3
2013/4
2013/5

2013/6
2013/07
2013/08

2013/09
2013/10

2013/11

2013/12
2013/13
2013/14
2013/15
2013/16
2013/17
2013/18

izlenen Birim

Saglik Hizmetleri Birimleri
Yonetim Kurulu Bagkanligi
Saglik Hizmetleri Birimleri
Yoénetim Kurulu Bagkanligi

Saglik Hizmetleri Birimleri
Yonetim Kurulu Bagkanligi
Yap! Isleri ve Teknik D.B.

Dis Hekimligi Fakultesi Dekanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

iktisadi Isletmeler Mid(irliigii
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Dis Hekimligi Fakultesi Dekanligi
Saglik, Kiltir ve Spor D.B.

Kutliphane ve Dok. D.B.

Personel D.B.

Saglik, Kiltur ve Spor D.B.
Strateji Gelistirme D.B.
Turkiye Doping Kontrol
Merkezi Faaliyetleri
Saglik, Kiltir ve D.B.

Yap! Isleri ve Teknik D.B.

Saglik, Kiltar ve Spor D.B.
Tip Fakiltesi
idari ve Mali igler D.B.

Hukuk Muasavirligi
Yap! Isleri ve Teknik D.B.
B A P Koordinasyon Birimi

Saglik, Kiltir ve D.B.
Yap! Isleri ve Teknik D.B.
Glzel Sanatlar Enstitisu
Bilgi islem D.B.

Ank. Dev.Kons.
Eczacilik Fak.

Yabanci Diller Yiik.Ok.
Egitim Fak.

Edebiyat Fak.

Saglik Bilimleri Fak.

Konusu

Erigkin, Onkoloji, Ihsan Dogramaci
Cocuk Hastaneleri - Tasinirlar
Eriskin, Onkoloji, ihsan Dogramaci
Cocuk Hastaneleri - Gelirler
Eriskin, Onkoloji, lhsan Dogramaci
Cocuk Hastaneleri- Yemek
Hizmetleri

Mal ve Hizmet Alimlari

Gelirler

Muhasebe, _Kesin Hesap ve
Raporlama Islemleri
Gelirler

Mal ve Hizmet Alimlari

Mal ve Hizmet Alimlari

Barinma Hizmetleri

Katuphane ve Dokimantasyon
Hizmetleri

Personel Giderleri (Ayhklarla
Odenmeyenler)

Saglik Hizmetleri

ic Kontrol ve On Mali Kontrol

Turkiye Doping Kontrol Merkezi

Beslenme Hizmetleri

Yatirnm Butgesi ve Kesin Hesap
islemleri

iktisadi isletmeler Mal ve Hizmet
Alimlari

Ogrenci igleri

Mal ve Hizmet Alimlari

Adli ve idari Yargi Hizmetleri
isletme Bakim Onarim islemleri
Proje Faaliyetleri

Gelirler
Kamulagtirma ve Emlak islemleri

Per.ve Ogrenci islemleri

Destek Hizmetleri

Mal ve Hizmet Alimlari
Mal ve Hizmet Alimlari
Mal ve Hizmet Alimlari
Mal ve Hizmet Alimlari
Mal ve Hizmet Alimlari
Mal ve Hizmet Alimlari

izleme Raporu/ Tarihi ve
Numarasi

01/07/2014-15/07/2014

26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014
26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014
01/07/2014-15/07/2014
26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014
26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014
26/06/2014-11/07/2014

26/06/2014-11/07/2014
01/12/2014-05/12/2014
01/12/2014-19/12/2014

26/06/2014-11/07/2014
01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014

01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014

01/12/2014-19/12/2014

01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014

01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014
25/12/2014-31/12/2014
01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014
01/12/2014-19/12/2014
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2014 yilinda Rektorlik Makamina sunulan resen dizenlenen inceleme raporunun ayrintisi asagidaki
tabloda gosterilmigtir.

Tablo 53. Resen Diizenlenen inceleme Raporlar Sonuglari

Sira i T Raporu Diizenleyen
Rapor Tarihi Raporun Niteligi ve Konusu ic Denetci

Roche Marka, MPA Model 1 adet Pre-Analitik
Sistem Cihazinin alimi, taginir kayit iglemi,
08.12.2014 2014- 282/I.R./2 montaji, kullanimi ve s6z konusu cihazin Yiiksel TEKIN
alimina veya kullanimina bagl kit alimlarina
iliskin ihale dokiimanlarinin incelenmesi

6.3 Disg Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden
Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel kabul
gormus uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, mali tablolarin guvenilirligi ve dogruluguna
iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerin kanunlara ve
diger hukuki duzenlemelere uygun olup olmadidinin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin olctlmesi ve
performans bakimindan degerlendiriimesi suretiyle gergeklestirilir ve sonuglari Tarkiye Blyik Millet
Meclisi’'ne raporlanir.
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D. Diger Hususlar

1- Erasmus Programi

Erasmus Programi Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik
yilindan itibaren Tirkiye’de uygulanmaktadir. Hacettepe Universitesi (HU), Mayis-2004 tarihinden
itibaren katildigr AB Egitim ve Genglik Programlari olan Socrates-Leonardo da Vinci ve Genglik
programlarinin yerine gegmis olan Avrupa Birligi Yagsam Boyu Ogrenme Programi ile 2007-2013
déneminde de etkin bicimde faaliyetlerini siirdirmektedir. Yasam Boyu Ogrenme Programi, énceki
dénem programlarinin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Hacettepe Universitesi'nde yeni
dénem calismalari Subat 2007’de yapilan “Erasmus Universite Beyannamesi” ile “Genigletiimis
Avrupa Universite Beyannamesi” bagvurusunun kabul edilmesiyle baslamistir. Program, 2014-
2020 yilinda bazi degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam edecektir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Birligi Gye Ulkelerinde ve ulkemizde Ulusal
Ajanslar tarafindan ydratilmektedir. Tarkiye'de programin  yUrGticuligdand  Avrupa  Birligi
Bakanhgi'na bagh olarak faaliyet gosteren Turkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Bagkanhgi) yapmaktadir.

Universitemizde Erasmus ve Gengclik Programlarinin yiritiictligi Avrupa Birligi Koordinatdrligii
tarafindan yapilmakta olup, bélimler tarafindan yurutilen projelere de destek vermektedir.

Erasmus Programi kendi i¢cinde doért hareketlilikten olusmaktadir:

a- Ogrenci 6grenim hareketliligi
b- Ogrenci staj hareketlilii

c
d- Personel editim alma hareketliligi

Personel ders verme hareketliligi

Erasmus, Avrupa yuksekogretim kurumlarinin birbirleriyle igbirligi yapmalarini tesvik etmeye
yonelik bir programdir. Yiksekdgretim kurumlarinin ortak projeler tretmesine, kisa sureli 6grenci
ve personel degisiminin yapilmasina ve is dunyasinin gereksinimlerine uygun olarak istihdam
edilebilirligi arttirmak amaciyla yuksekogretim kurumlari- is dunyasi arasinda iligkiyi tegvik etmeye
imkéan saglayan kargiliksiz mali destek saglayan bir hibe programidir.

Avrupa Birligi Koordinatérligu, bu programin Universitede tanitiimasi ile 6grencilerin, akademik/
idari personelin bilgilendiriimesi amaciyla tanitim toplantilari dizenlenmekte, birimin internet
sayfasi surekli guncellenmekte ve haberlesme e-posta gruplari olusturularak hareketlilikten
yararlanan katilimcilara bilgi akisi saglanmaktadir. Ogrenciler AB Koordinatérligi'ne gelerek veya
telefonla surekli bilgi alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortagr oldugumuz Universitelerden
gonderilen brostrler birim icinde olusturulan kitiiphaneye koyulmakta, panolara asiimakta veya
ilgili bolumlere gonderilmektedir.

Hareketliliklerden yararlanan égrenciler ve personel igin AB Koordinatérligu tarafindan diizenlenen
anketlerle programin Universitemizde personel ve o6gdrenci memnuniyetinin arttirimasi ve
programin Kkaliteli uygulanabilmesi igin kullaniimaktadir. Ayrica Universitemizde programin daha
verimli yurutilmesi ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla yurtdiginda dizenlenen konferans,
fuar, calistay gibi etkinliklere AB Koordinatérligi’nde calisan personelin katilimi saglanarak
gelecek firsatlardan Universitemiz 6grenci ve personelini haberdar etmek, projeler Uretilmesine
destek olmak hedeflenmisgtir.

Program cercevesinde hareketliliklerin yuratulebilmesi igin Erasmus Anlagmalari yapilmasi
gerekmektedir. Anlagmalar Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerde faaliyet gosteren ve Erasmus Universite
Beyannamesi alan yiksekogretim kurumlarinda yer alan bolimler ile Universitemiz boélimleri
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arasinda imzalanmaktadir. Bu anlasmalarla 6grenciler, 6gretim elemanlari ve idari personel
Erasmus hareketlilik faaliyetlerine katilabilmektedirler.

iki adet bilimsel arastirma alt yapi projesi hazirlanmistir. Bu projelerden birinde Erasmus
ogrencileri igin kisa donemli yabanci dil kursu ile bélim Erasmus koordinatdrlerine hizmet ici egitim
toplantilari duzenlenmis ve egitim materyali verilmistir. AB KoordinatorlUgu Erasmus programindan
vazgecen oOgrenciler nedeniyle kullanilamayan hibe miktarinin azaltiimasi veya hibe iadesi
yapilamamasi icin bir calisma yaparak senatoya sunmus ve c¢alisma senato tarafindan
onaylanmistir.

Her akademik yilda iki kere olmak lzere dért ginlik oryantasyon programi Ogrenci Ogrenim
Hareketliliginden yararlanan 6grenciler igin ve yilda iki kere olmak Uzere iki gunlik oryantasyon
programi Ogrenci Staj Hareketliliginden yararlanan égrenciler icin diizenlenmektedir. Uygulanan
oryantasyon programi Ulusal Ajans tarafindan "En lyi Uygulama Ornegi" olarak secilmis ve diger
universitelere bu konuda birim galisanlari egitimler vermeye davet edilmislerdir. Ayrica Erasmus
Ogrenim Hareketliliginden yararlanan bir (niversite 6grencimizin deneyimi Avrupa Komisyonu

tarafindan Basari Hikayesi olarak secilmistir.

Universitemize Erasmus Programi kapsaminda gelen égrenciler igin de giiz ve bahar déneminde
ayri ayri iki gunlik oryantasyon diizenlenmektedir. Degisim Ogrencileri Toplulugu tarafindan
hazirlanan Welcomepack kutulari verilmektedir. Bu kutunun icinde ofisimiz tarafindan hazirlanan
"Handbook for Incoming Students" kitapg¢igi, Ego bileti, telefon karti, Ankara sehir haritasi, tshirt,
not defteri ve kalem bulunmaktadir. Ogrenim Hareketliligi ile yurtdisinda egitim gérmeye giden
ogrencilerimize yine ofisimiz tarafindan hazirlanan Erasmus Gunlugu verilmektedir. Bu gunlik
ogrencilerimizin burada Erasmus sUrecine hazirlanmalarina yardimci olmasi ve yurtdisindayken
yapmalari gereken islemleri hatirlatmak amaciyla hem belgeleri hazirlamalarina hem de sosyal
yasamda begenilerini saklamalari amaciyla birimimiz tarafindan gelistirilen bir aragtir.

Degisim Ogrencileri Toplulugu Koordinatérligimuiz ile birlikte calisarak Erasmus programi ile
gelen 6grencilere, Ulkemize geldikleri andan baglayip ayrilacaklari zamana kadar gegen surede her
gelen dgrenciye Universitemiz égrencilerden bir Rehber Ogrenci (buddy mentor) eslestirme sistemi
gelistirmiglerdir. Rehber 6grenci, Erasmus Programiyla gelen &6drencinin her turld ihtiyacinin
karsilanmasinda yardimci olmaktadir. Topluluk ayni zamanda &drencilerin Hacettepe'de
bulunduklar sire¢ icerisinde ¢esitli sosyal ve kulturel aktiviteler dizenlemektedirler.

Avrupa Birligi Genglik Programlari da AB Koordinatorligu tarafindan yuriGtiimektedir. Genglik
Programlari, Avrupa Birligi sinirlari icinde ve arasinda hareketliligi, calisma deneyimini, yaygin
egitimi, kdlttrlerarasi diyalogu destekleyen sosyal, kiltirel ve editimsel ge¢cmislerine bakilmaksizin
16-30 yas arasi genglerin yararlanabildigi bir programdir.

AB Koordinatorligu, Avrupa Gonulli Hizmeti alt programinda hem goénderen hem de ev sahibi
kurum olarak akredite bir kurulustur. AB Koordinatorligu bircok genclik projesi hazirlayarak
Universitemizde gengleri agirlamakta olup, &grencilerimizin de yurtdisinda c¢esitli projelere
katimasina katkida bulunmakta ve 6grencilerimiz ulusal/uluslararasi projeler hazirlayarak
programa dahil olabilmektedirler. Bu program ile yurtdisina gidecek ogrencilerimize de kisa sureli
bir oryantasyon dizenlenmektedir. Ayrica Universitemizde okuyan &grencilere proje doéngisu
yonetimi hakkinda egditim verilmektedir. Bu programdan yararlanmak isteyen &grencilerin
basvurulari AB Koordinatérligu tarafindan alinmakta, incelenmekte, yurtdigindaki kurumlarla bu
sureci yurutmelerine destek olunmakta, gerekli resmi belgeleri hazirlanmaktadir.

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 68



Tablo 54. 2013-2014 Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 445
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 64
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 43
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 22
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 101
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 12
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 25

Gelen Personel Egitim Alma Hareketliligi
2013-2014 Déneminde Yapilan Anlagsma Sayisi 428

2- Farabi Degisim Programi

Yuksekdgretim Kurumu Baskanligrnin 18 Subat 2009'da uygulamaya koydugu Farabi Programi
kapsaminda, Universitemizde Farabi Degisim Programi Koordinatérligi 2009-2010 Egitim-
Ogretim yili Gliz-Bahar déneminden itibaren faaliyetlerini stirdirmektedir.

Program Universite ve yuksek teknoloji enstitlleri blinyesinde onlisans, lisans, ylksek lisans ve
doktora dizeyinde editim 6gretim veren yiksekdgretim kurumlarini kapsamaktadir. 2014-2015
Akademik yili icin 212 dgrenci programla Universitemizin ¢esitli bélimlerine kabul edilmis, 117
ogrenci gelmistir. 2014-2015 Akademik yilinda, Universitemizden 48 6grenci diger (niversitelere
gitmek Uzere basvurmusg, 30 6grenci gitmigtir.

2014-2105 Akademik yilinda gelen ve giden &Ogrenci olmak Uzere toplam 260 &grenci
hareketlilikten faydalandiniimigtir. Bu 6grencilerden 4’u enstitllerimizde ylksek lisans yapmaktadir.
Bu yil itibariyle en ¢ok Karadeniz Teknik Universitesi, Gimuigshane Universitesi, Cukurova
Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi égrencileri Universitemizin gesitli fakiltelerinden
egitim-6gretim almaktadir.

Diger Universitelerden en ¢ok ogrenci kabul eden fakultelerimiz; iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi,
Egitim Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Bu sayilar ve Mali bilgiler YOK’Un belirledigi
tarinlerde, otomasyon Uzerinden ve resmi yazi ile 1. Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor
seklinde YOK’e bildiriimektedir.

Giden o6grencilerimize Yiiksekégretim Kurumu'nun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi’na
iliskin Yonetmelik geregince gtz déneminde her ay olmak tzere toplam 4 (doért) ay YUksekogretim
Kurulu'nca belirlenen burs miktarinin %70’ yatinimakta, geri kalan %30’luk miktar ise degisimin
sonunda 6grenci katilim belgesini aldiktan sonra yatirilmaktadir.

2014-2015 Akademik yil itibariyle 88 Universite ile protokolimlz bulunmaktadir. Hacettepe
Universitesi kokli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger Universitelerle
dizgln ve saglikli iletisim ve igbirligi itibariyle protokol talepleri yogun bir sekilde devam eden bir
Universitedir.
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3- Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degigsim Programi, yurticinde egitim veren yuksekogretim kurumlari ile yurtdiginda egitim
veren yuksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini gercgeklestirmeyi
amaclayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yonetmelik ile birlikte yurt disindaki ylksekogretim kurumlari ile Ulkemizdeki ylksekdgretim
kurumlari arasinda 0Ogrenci ve Ogretim elemani degisiminin 6nu agiimistir. Diger degisim
programlarindan farkh olarak, hicbir cografi boélge ayrimi olmaksizin bitin didnyadaki
yuksekdgretim kurumlarini kapsamaktadir.

Mevlana Degisim Programi’na protokol imzalamig Turkiye’'deki butlin yuksekogretim kurumlarinda
orgun egitim programlarina kayith égrenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi bitin egitim
dizeylerindeki (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) égrencilere acik bir programdir. Agik,
disaridan, yaygin veya uzaktan egitim-6gretime kayith olan 0Ogrenciler programdan
faydalanamazlar. Yurt ici ve yurt disi yiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlari
Mevlana Degisim Programi’'na katilabilirler. Arastirma gorevlileri ise programdan 6gretim elemani
olarak faydalanamazlar.

Mevlana degisim hareketliliginden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iligkin
Yonetmelik” ve 07.07.2011 tarihli YUksekogretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana
Degisim Programi Kapsaminda Yuksekdgretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi,
Muhasebelestirimesi, Yapilacak Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas ve Usuller’
cercevesinde ddemeler yapllir.

Ogrenciler bir dénem burslu, eger isterlerse ikinci dénem burssuz olarak hareketlilikten
faydalanabilirler. Burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari dénem icin her ay (4 ay)
YUksekogretim Kurulunca belirlenen burs miktarinin %70’i yatiriimakta, geri kalan %30’luk miktar
ise ders gegcme durumuna gére édenmektedir.

Yurtdisindan Turkiye'ye 19 6grenci guz doneminde gelmistir. 22 dgdrenci ise haklarindan feragat
etmistir. S6z konusu 19 dgrencinin, 10 tanesi giz dénemini tamamlayip Ulkesine dénecektir. Diger
9'u ise bahar déneminde burssuz olarak programlarina devam edecektir.

Tarkiye’'den yurtdisina 2 akademik personelimiz giz déneminde gitmis, yurtdigindan Turkiye'ye ise
2 akademik personel gelmistir. 18 égretim Gyesi ise haklarindan feragat etmigtir.

2014-2015 Akademik yili Bahar doneminde Mevlana Degisim Programi'ndan faydalanacak olan iki
o6grencimiz, Uluslararasi Ataturk Alatoo Universitesi, Edebiyat Fakultesi’'ne gidecektir.

2014-2015 Akademik yili Guz doneminde Mevlana Degisim Programindan faydalanarak
Universitemize gelen 19 6grenci agagida adi gegen Universitelerden gelmislerdir.

International Atatiirk Alatoo Universitesi (3 6grenci)
Azerbaycan Diller Universitesi (1 6grenci)

Gence Devlet Universitesi (2 6grenci)

International University of Sarajevo (1 6grenci)
International Balkan University (2 63renci)

I.J. Tiflis Devlet Universitesi (1 6grenci)

Qafgaz Universitesi (2 6grenci)

Azerbaycan Mimarlik ve ingaat Universitesi (1 6grenci)
Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi (1 6grenci)
Kirgizistan Turkiye Manas Universitesi (2 6grenci)
Azerbaycan Universitesi (1 6grenci)

Ahmet Yesevi Universitesi (2 6grenci)

O 0O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OOo
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S6z konusu 6grencilerden 8'i Universitemiz Iktisadi ve idari bilimler Fakiiltesi, 7’si Edebiyat
Fakdltesi, 2’si tip Fakdltesi, 1'i Egitim Fakultesi ve 1’i de Gulizel Sanatlar Fakiiltesi’'ni tercih etmistir.

2014-2015 Akademik yili giiz doneminde Mevlana Degisim Programi’ndan faydalanan iki 6gretim
elemanindan biri International Atatirk Alatoo Universitesi'nden, digeri ise Gence Devlet
Universitesi'nden, Hacettepe Universitesi'ne gelmistir. Tercih ettikleri fakiilteler iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi ile Fen Fakultesi’dir.

2014-2015 Akademik yili itibari ile toplamda 20 Universite ile Mevlana Degisim protokolimiiz
bulunmaktadir.

Tablo 55. Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler

Universite

1 ADA Universitesi (Azerbaycan Diplomatik Akademisi) Azerbaycan
2 Azerbaijan State Economic University Azerbaycan
3 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan
4 Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan
5  Azerbaycan Mimarlik ve ingaat Universitesi Azerbaycan
6 Azerbaycan Universitesi Azerbaycan
7 Bakii Devlet Universitesi Azerbaycan
8 Gence Universitesi Azerbaycan
9 OafgazUniversity Azerbaycan
10  Burch Universitesi Bosha Hersek
11  Sarajevo Universitesi Bosna Hersek
12 IvaneJavakhishviliThilisiStateUniversity Gurcistan
13 Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan
14 L. N Gumilyov Avrasya Universitesi Kazakistan
15  Atatiirk Alatoo Universitesi Kirgizistan
16  Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan
17  International Balkan University Makedonya
18  Pakistan Institution of EngineeringandAppliedSciences Pakistan
19  Aichi Gakuin University Japonya
20  Petre Shotadze Thilisi Medical Academy Gurcistan
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2013 — 2017 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Amag 1

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

1.1- Akademik personelin %75’inin “Egiticilerin Egitimi Programi”’na katilimi saglanacaktir.
1.2- Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirilacaktir.

1.3- Talep eden 6gretim elemanlarinin yurt disinda deneyim kazanmasi saglanacaktir.

1.4- Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterliliklerinin 6gretim programlarina
uyarlamasi ¢alismalari tamamlanacaktir.

1.5- Tum ders materyallerinin %100’Unin agik ders malzemesi olarak internet sitesinde yer almasi
saglanacaktir.

1.6- Uzaktan egitim altyapisinin gelistirimesi igin en az 1 programin uzaktan egitim olarak veriimesi
saglanacaktir.

1.7- Bologna stirecine uygun olarak egitim programlarinin yapilandiriimasi ve akreditasyonu saglanacaktir.

1.8- Lisans ve lisansustu egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinin giincellenmesi saglanacaktir.

1.9- Universitenin tiim bilesenlerinin (6grenci, 6gretim elemani ve idari personel) yabanci dil 6grenimi ile ilgili
sorunlarini gézmek amaciyla gerekli proje ve programlar baglatilacaktir.

1.10- Universitedeki bilisim teknolojisi donaniminin her yil %20’si olmak (izere 2017 yili sonuna kadar
tamaminin yenileme yatirimlari yapilacaktir.

1.11- “Hacettepe Universitesi Yayinlari Yayinevi’ kurularak basimi talep edilen yayinlarin tamaminin
basiimasi ve dagitimi saglanacaktir.

1.12- Derslik ve laboratuvar ihtiyaclari tespit edilerek taleplerin %80’inin karsilanmasi sagdlanacaktir.

1.13- Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirilacaktir.

1.14- Ders veren Ogretim Uyesi basina disen d6grenci sayisinin birim bazinda evrensel standartlara
ulagsmasi saglanacaktir.

1.15- Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiltiirel vb.) iyilestiriimesi ve
memnuniyet dizeylerinin %20 oraninda artmasi saglanacaktir.

1.16- Lisans ve lisansustu 6grencilerin %10’unun 6drenci dedisim programlarina katilmi saglanacaktir.

1.17- 2014 yii sonuna kadar kariyer merkezi kurularak &grencilerin mesleki ydnelimlerine yardimci
olunacaktir.

1.18- Universitemizi yeni kazanan égrencilerin tim yonleriyle Gniversiteyi taniyarak (niversiteye intibaki
saglanacaktir.

1.19- Ogrencilerin dersleri disinda kisisel gelisimlerine destek saglamak (izere Universite Yasami/Sosyal
Aktiviteler dersi uygulamaya gegirilecektir.
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Amag 2
Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve Arastirmayi Tesvik Etmek

2.1- Lisansustl programlara uluslararasi 6grenci c¢ekilmesi amaciyla programlarin %10’unun igeriginin
yenilenmesi saglanacaktir.

2.2- Bilimsel arastirmalarin desteklenmesindeki mevzuat basitlestirilerek karar sireglerinin hizlandiriimasi
saglanacaktir.

2.3- Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin iyilestiriimesi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

2.4- Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde Merkezi Arastirma Laboratuvarlari ve Enstitileri kurularak
ulusal/uluslararasi ilgili kuruluglar tarafindan akredite olmalari saglanacaktir.

2.5- Proje ve patent ofisleri kurularak proje sureclerine ve patent bagvurularina sekretarya destegi
saglanacaktir.
2.6- Atiklarin yonetimi ile ilgili bir sistem kurulacaktir.

2.7- Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet ve ekipmanin etkin kullanimina yénelik politikalar
gelistirilecektir.
2.8- Lisansuistii tezlerin %5'inin Universite tarafindan yayin haline getirilmesi saglanacaktir.

2.9- Bilimsel faaliyetlere (yayin, toplanti, konferans vb.) maddi destek verilmesi saglanacaktir.

2.10- Kitap ve kitap béliimlerinin Hacettepe Universitesi atama kriterleri agisindan, ulusal ve uluslararasi
kitap ve kitap bolumiu olarak sayllip sayllamayacagina iligkin bir degerlendirme sisteminin, alanlarin
Ozelliklerine gore yayginlastirilarak standart bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

2.11- Universite arastirmacilari tarafindan alinan dis kaynakl proje (AB, Avrupa Komisyonu, BM, Dinya
Bankasi vb.) sayisinin artmasi saglanacaktir.

2.12- Bilimsel arastirma projelerinde gorev alan arastirma elemanlarina maddi destek saglanacaktir.

2.13- Laboratuvarlarda c¢alisacak 6grenci ve personelin laboratuvar guvenligi egitimini almasi
saglanacaktir.

Amag 3

Universitenin Faaliyetlerinde Verimli ve Etkili Olmasini Saglayacak Uygun Yénetim Sistemlerini
Olusturmak

3.1- 2015 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde bilisim sistemlerinin altyapisinin tamamlanarak
entegre hale getiriimesi saglanacaktir.

3.2- 2013 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin tim birimlerinin galisma usul ve esaslarina iligkin
yonergeleri hazirlanacak.
3.3- 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol sure¢ ¢calismalari tamamlanacaktir.

3.4- 2015 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi idari ve akademik personelinin tamamina yénetim
sistemleri konusunda hizmet igi editim verilerek sistemlerin isleyis surekliligi saglanacaktir.

3.5- Universitenin hizmet alanlarinda yiritilen bakim onarim, givenlik ve temizlik hizmetlerinin etkililigi
arttinlacak.
3.6- Universitemiz hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

3.7- Bilgi Yonetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin iyilestiriimesi ve tim birimlerde kullanimi
saglanacaktir.
3.8- ihtiyag odakli insan kaynaklari planlamasina gegilecektir.

3.9- E-imza uygulamasini gerceklestirmek icin gerekli altyapi olusturulacak ve E-imza Destekli Elektronik
Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) faaliyete gegirilecektir.

3.10- Universite genelinde satin alma faaliyetleri iyilestirilecektir.
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_ Amag 4
Kurum Igi ve Disi Politikalarini Olusturmak ve Uygulamak

4.1- Kurum kultird ve aidiyet duygusunu guglendirici faaliyetler gerceklestirilerek Gniversite bilesenlerinin
ilgili programlara katilimlari saglanacaktir.

4.2- Birim faaliyetlerinin kurum i¢inde duyurulmasi multi medya imkanlariyla saglanacaktir.

4.3- Mezunlarin istihdamlarina yonelik izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
4.4- Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirligiiniin 2013 yili sonuna kadar Sosyal Medya, Halkla iliskiler ve
Tanitim faaliyetlerini birlikte yiritmekle gorevli olacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

4.5- Universitemiz biinyesinde ylritiilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek goniilli kisi ve
kurumlar tesvik edilecektir. Bu faaliyetler organize edilecek ve gérindrligu artirilacaktir.

4.6- MEB ile igbirligi yapilarak Beytepe Yerleskesi iginde bir lise yapimi igin girisim ve projelendirme
calismalari baslatilacaktir.

Amag 5

Universite - Kamu ve Ozel Sektér isbirligini Tesis Etmek, Yiiriitmek ve Sirdiirebilmek

5.1- Universitemizin kamu kurumlari ve 6zel sektér arasindaki mevcut igbirliginin %10 oraninda artigi
saglanacaktir.

5.2- Universitemizde proje pazari (fikir, patent vb.) 2014 yili sonuna kadar hayata gegirilecektir.

5.3- Arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikan urlnler igin arastirma-trin baglantisini goésteren bir sistem
kurulacaktir.

5.4- Ogrencilerimizin %60’ 1inin egitimleri ile ilgili sektérde staj yapmalari saglanacaktir.

Amag 6

Universitenin Saglik Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Cesitliligini Artirmak

6.1- 2013 yili sonuna kadar engellilerin yerleskelerdeki hizmetlere tam olarak ulasmalari saglanacaktir.

6.2- Hacettepe Universitesi'nde gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin sayisinin
her yil %5 artis saglanacaktir.

6.3- Universitemiz dgrenci ve personelinin sagdlik kontrolleri ve takipleri yapilacaktir.

6.4- Hizmet alanlarinda kullanilan malzemenin girdi-¢ikti kontrollerinin 2013 yili sonuna kadar etkin bir
sekilde gerceklesmesi saglanacaktir.

6.5- Hizmet ile Grlin alanlarin memnuniyet durumlarinin yillar itibariyle takibi yapilacaktir.

6.6- Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama konferanslari gergeklestirerek, paydas beklentilerinin geri
doénusumiinun alinmasi saglanacaktir.

6.7- Saglik hizmetlerimizin iyilestiriimesini saglamak, hastalarimiza daha hizli ve nitelikli tedavi imkanlari
saglamak amaciyla Acil Servis ve Yogdun Bakim insaatlari 2014 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
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Amag 7

Universitenin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Amaci ile Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapi Olanaklarini
Gelistirmek

7.1- idari islerin daha verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin 2015 yili sonuna kadar Merkezi
idari Hizmet Binasi insaatinin tamamlanmasi sadlanacaktir.

7.2- Konservatuvar Kitliphanesinde yer alan plak, nota ve yazma eserler sayisal ortama aktarilacaktir.

7.3- Yerleskelerimizdeki mevcut bilisim ag altyapilari igin bant genisligi yonetim sistemi, saldiri tespit ve
onleme sistemi, anahtar cihazlari ve kablolamanin gézden gecirilmesi ve gerekli bilesenlerin yeniden
kurulmasi iglemi tamamlanacaktir. Bu kapsamda ayrica yerleskelerimizdeki aktif ag cihazlarinin
yenilenmesi gergeklestirilecektir.

7.4- Ogrenciye yonelik iglerin daha verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin Beytepe Ogrenci
isleri Merkezi tadilat ve yenileme islerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

7.5- Ogrenciye yénelik iglerin daha verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirilebiimesi icin Ogrenci isleri
Yaziliminin tamamlanmasi saglanacaktir.

Amag 8

Universitemiz Kitiiphanelerinin Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri, Teknolojik Olanaklarinin Gelistirimesi ve
lyilestirimesini Saglamak

8.1- Universitemiz kitiiphanelerindeki basili ve elektronik koleksiyonun giincellenmesi, geligtiriimesi
tamamlanacaktir.

8.2- Universitemiz kutliphanelerindeki bilgi kaynaklari, hizmetlerin gelistirilmesi ve kullaniminin artiriimasi
saglanacaktir.

Amag 9

Universitenin Enerji Maliyetlerini Distirmek ve GCevre Duyarliligini Artirmak Amaciyla Yenilenebilir Temiz
Enerji Kaynaklari Yaratmak

9.1- 2013 yil sonuna kadar Universitemizde yenilenebilir enerji tretimi ile ilgili projelendirme galismalari
tamamlanacaktir.

9.2- Universitemizde dogal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda bilinglendirme galismalari
kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.

9.3-Universitemiz yerleskelerinde alternatif yenilenebilir enerji tiretimi ve kullanimina baglanacaktir.
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Amag 10

Universitemizde “Dumansiz Hacettepe” Sloganiyla Personelimiz ve Ogrencilerimizin Sigarayi Birakmasi
Icin Gerekli Calismalari Yapmak

10.1- Personelimiz ve o6grencilerimiz icin uygulanacak sigarayi birakma kampanyasi gercevesinde sigara
icenlerin her yil %20’sinin gerekli tedavi masraflari Universitemiz tarafindan kargilanacaktir.

10.2- Sigaranin zararlari ve sigaranin birakiimasi hakkinda personelimiz ve o6grencilerimize yonelik
bilinglendirme g¢alismalari kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.

Amag 11

Universitemiz Ogrenci ve Mensuplarinin Disiince ve Onerilerini Rahatca ifade Edebilecekleri Gerekli
Platformlar Saglamak

11.1- 2013 yili sonuna kadar Universitemiz yerleskelerinde, siddet, nefret vb. sug olusturmayan her tirlii
fikrin rahatca ifade edilebilecegi serbest kirsuler olusturulacaktir.

11.2- 2013 yilh sonuna kadar Universitemiz mensuplarina serbest kirsilerin kullanimi hakkinda
bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Bltce slrecini baglatan ve 2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’da yeni plan
déneminde bigim ve icerik degisikligine gidilmistir. Yeni tasarimda sadece belirli makroekonomik
amag, hedef ve politikalara yer verilmigstir. Sektorel, sosyal ve bolgesel hususlar, makroekonomik
cerceveye dogrudan katki saglayacak politikalarla sinirl tutulmustur.

2014-2016 doénemini kapsayan Orta Vadeli Program’in temel amaci, dinya ekonomisinde
yasanmakta olan belirsizlik ortaminin Ulkemize etkilerini asgari duzeyde tutarak, bir yandan cari
acigi tedrici olarak dusirmek diger yandan blyldmeyi artirmaktir.

Bu gercevede Universitemizi de kapsayan éncelikler:

* Orta vadede sanayi sektoériinde eneriji, ulasim ve isglcu gibi tGretim maliyetlerinin distrilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

* Yurt iginde Uretilen mallarin daha fazla tercih edilmesi igin tuketicilerin bilgi ve farkindalik duzeyi
artirilacaktir.

* Dogal kaynak zenginliginin ve tarimsal uriin cesitliliginin, teknolojiyle saglanan yéntemler ve
hizmetler yardimiyla Uretime ve rekabet avantajina donustirtilmesine yodnelik politikalara agirhk
verilecektir.

* Hizmetler sektorinde katma degeri yuksek alanlarin payinin ve ihracatinin artiriimasi igin bilgi ve
iletisim teknolojileri kullaniminin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

* Ekonominin enerji yogunlugunu azaltmak Uzere enerji verimliligi caligmalarina devam edilecektir.

* Kamu ve 6zel kesim yatirimlari birbirlerini tamamlayacak sekilde buttincul bir bakis acgisiyla ele
alinacaktir.

* Ulastirma, lojistik, enerji gibi fiziki kamu altyapi yatirmlari; 6zel kesimde uretim maliyetlerinin
azaltilmasini, yeni Uretim kapasitelerinin olusturulmasini, bdylece Uretimin saglikli ve rekabetci
gelismesini destekleyecek sekilde planlanacak ve yurutilecektir.

* Hem kamu hem de 6zel kesimde israfl azaltmaya yonelik politikalar uygulanacaktir.
* Dogal kaynaklar etkin kullanilacak, atiklar ekonomiye kazandirilacaktir.

* Teknolojik gelisme ve yerli Uretimin artinimasinda kamu almlarn etkin bir ara¢ olarak
kullanilacaktir.

* Organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, kliclk sanayi siteleri ve endistri bdlgeleri
uygulamalari gelistirilecek; kulucka ve is gelistirme merkezleri ile hizlandiricilarin nicelik ve
nitelikleri artinlarak etkin bir gsekilde hizmet vermeleri saglanacak; kimelenme desteklenecektir.

* Egitim sisteminde, bireylerin Kigilik ve kabiliyetlerini geligtiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde isglici piyasasiyla uyumunu guglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
donlsum sardurulecektir.

* Cevre dostu yaklasimlarin barindirdidi yeni is imkanlari, gelir kaynaklari, Griin ve teknolojilerin
geligtiriimesine yonelik firsatlar degerlendirilerek yesil biylime desteklenecektir.

* Kentsel donusumde katma deger yaratan sektorlerin, yaratici endustrilerin, yuksek teknolojili,
cevreye duyarl yenilik¢i Uretimin ve enerji verimliliginin desteklenmesine 6nem verilecektir.

* Kamu harcama politikasinin, ¢ok yilli bitgeleme yaklasimi g¢ercevesinde ve belirlenen politika
Oncelikleri dogrultusunda yuratilmesi ve kamu idarelerinin kendilerine tahsis edilen édenekleri
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmasi esastir.

* Kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi guglendirmek amaciyla, yeni
harcama programlari uygulamaya geciriimeden 6nce pilot uygulamalara gidilecek ve etki analizi
calismalari yapilacak, mevcut programlar etkililik ve etkinlik bakimindan gézden gegirilecektir.
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* Kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan politikalarla uyumu
gOzetilecek, stratejik planlarda yer alan énceliklerin bitce hazirlik ve uygulama silrecine daha etkin
yansitiimasi saglanacaktir.

* Kamuda hizmet alimlarina iligkin mevcut politikalarin etkinligi, fayda ve alternatif maliyet analizleri
yapilarak degerlendirilecektir.

* Kamu harcamalarinin tahsisinde egitim dncelikli sektér olmaya devam edecektir.

* Saglik hizmetlerinin kalitesinden 6din verilmeksizin, gereksiz ilag ve hizmet kullanimini dnlemek
Uzere, ilac ve tedavi harcamalari daha akilci hale getirilecektir.

* Saglik hizmet sunucularinin gegmis davraniglarini dikkate alan denetim modelleri gelistirilecek,
risk analizi ve veri madenciligi alanlarinda yazilim, donanim ve egitim altyapisi guglendirilecektir.

* Universite hastanelerinin yapisal sorunlarinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.
* Sosyal amacli programlarin etkinligi degerlendirilecek ve mukerrerlikler énlenecektir.

* Kamu vyatirimlarinin buyimeye, 6zel kesim yatirimlarini desteklemeye, bolgelerin gelisme
potansiyellerini harekete gecirmeye, istihdami ve Ulke refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye
cikarilmasi temel amagtir.

* Kamu yatinm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi sureci
gUglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluglarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

* Kamu tasinmazlarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik olarak satis
dahil tim alternatifler degerlendirilecektir.

* Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir bicimde kullanilabilmesini temin etmek Uzere
yururlige konulan, 6ziinde saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun giglendiriimesi gibi temel
esaslari barindiran kamu mali yénetimi ve kontrollne iligskin temel reformlar dnemli élclide hayata
gegirilmis bulunmaktadir. Bununla birlikte, reformlardan amaclanan faydanin temin edilebilmesini
saglamak Uzere uygulama etkinliginin artirilmasi ile reformdan sapma olarak degerlendirilebilecek
dizenleme, istisna hukuimleri ve uygulamalardan kag¢inilmasi 6nem arz etmektedir. Bu gercevede,
stratejik planlarin performans programlari ve butgelerle iliskisinin guglendirilmesi, ¢ok yilli
bltceleme anlayisinin yayginlastiriimasi, i¢ ve dis denetimin etkin ve koordineli bir sekilde
c¢alismasinin saglanmasi ve i¢ kontrol sistemlerinin saglkl bir sekilde isletiimesi hedeflenmektedir.

* Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum duiizeyinin artiriimasi
saglanacaktir.

* Kamu mali ydnetiminin insan kaynaklari altyapisi nitelik ve nicelik olarak gtg¢lendirilecektir.
* Kamu alimlarinda yurt icinde Uretilen ve yerli girdi kullanan Urdnler tercih edilecektir.

* Bireylere isgucu piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandirilacak, is-aile
yasami uyumlu hale getirilecek ve aktif isgicl politikalari etki analizlerine dayali olarak
uygulanacaktir.

* Etkin ve butuncul bir istihdam politikasi izlenerek; kadin, gen¢ ve engelliler basta olmak tzere,
isguclne katilm ve istihdam oranlari artiriilmaya devam edilecektir.
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lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

2014 yili Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile; %57,1’lik kismini olusturan £314.684.000 Personel
Giderleri, %11’lik kismini olusturan £60.857.000 Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,
%12,3’lUk kismini olusturan £67.949.000 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, %2,5’lik kismini olusturan
$13.739.000 Cari Transferler ve %17,1’lik kismini olusturan £94.053.000 Sermaye Giderleri olmak
uzere Universitemize toplam $551.282.000 6denek tahsis edilmistir. 2014 yili Personel Giderleri
kullanilabilir serbest ddenek tutari £328.450.666 olarak gerceklesmis olup harcama tutari yilsonu
itibari ile %99,1 oraninda olmustur. Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri kullanilabilir
serbest 6denek tutari £62.391.054 olarak gergeklesmis olup harcama tutari yilsonu itibari ile %99,1
oraninda olmustur. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri kullanilabilir serbest ddenek tutari $94.999.668
olarak gergeklesmis yilsonu harcama tutari %96,8 oraninda olmustur. Cari transferler kullanilabilir
serbest 6denek tutari £13.739.000 yilsonu harcama gergeklesmesi %99,9 oranindadir. Sermaye
Giderleri kullanilabilir serbest dédenek tutari £154.875.789 yilsonu harcama gerceklesme orani
%99,5 oraninda olmustur.

Tablo 56. Biitge Uygulama Sonuglari

Kullanilabilir
Eklenen Diigtilen Serbest
Odenek

_Biitce
Odenegi

01- Personel
314.684.000 20.183.564

02- Sos. Giiv. Kur. D.
B Ereleer 60.857.000 2.429.100 895.046 62.391.054 62.143.868 247.186

03- Mal ve Hizmet

Al Giderlert 67.949.000  27.654.749 604.081 94.999.668 91.957.740  3.041.928
Oz (Gt At er 13.739.000 0 0 13.739.000 13.736.370 2.630
g?('j ;‘Tgr'i‘aye 94.053.000 87.072.506 26249717  154.875789  154.129.768 746.021

551.282.000| 137.339.919| 34.165.742|  654.456.177, 649.110.883|  5.345.294

Harcama

1.307.529

6.416.898 328.450.666 327.143.137
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Tablo 57. Butge Gelirlerinin Gergeklesme Durumu

Gelirler 2014 Butge Tahmini
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 20.536.000
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 505.346.000
Diger Gelirler 25.400.000

Sermaye Gelirleri -

2014 Gergeklesme Durumu

31.376.657

557.185.108

40.533.662
40.000.000

Gergek. Orani

152,8

110,3

159,6

Toplam Gelirler 551.282.000 669.095.427 121.4

butce tahmininin $551.282.000 oldugu
gorulmektedir. Yapiimig olan butge tahmini %121,4’lik bir gerceklesme oraniyla $669.095.427

Butce gelirleri tablosu incelendiginde 2014 il
olarak gerceklesmigtir.

Tablo 58. Gelir Gergeklesme Diizeyi

Aciklama Ongoriilen

(KBO)

2012 29.068.000,00
Tesebbus ve 2013 23.306.000,00
Milkiyet Geliri ’ ’ !
2014 20.536.000,00
2012 377.542.000,00
Hazine Yardimi ve 2013 456.675.000,00
Alinan Bagis ve
Yardimlar 2014 505.346.000,00
2012 15.008.000,00
2013 23.641.000,00
Diger Gelirler
2014 25.400.000,00
2012 0
Sermaye Gelirleri 2013 0
2014 0

2012
2013
2014

Toplam Gelirler

Gergeklesen

39.090.545,19
27.036.280,07
31.376.657,00
414.497.796,91
483.338.863,36

557.185.108,00

19,464.659,55
18.827.610,07

40.533.662,00

0

0

40.000.000,00

Gergeklesen/
KBO (%)

134,5

116
152,8
109,8
105,8

110,3

129,7
79,6

159,6

0

0

421.618.000,00 473.053.001,65 112,2
503.622.000,00 529.202.753,50 105,1

Gelir Igindeki
Payi
(%)

8,3
5,1
4,7
87,6
91,3

83,3

4,1
3,6

551.282.000,00 669.095.427,00 121,4
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Universitemiz 2014 yili 6z gelirleri tahmini $45.936.000 olarak 6ngérilmis olup %263,8’lik bir tanmin fazlasi ile $121.189.787 olarak gergeklesmistir.

Tablo 59. Yillar itibari ile Oz Gelirlerin Gelisimi

il Tahmini (KBO) e KBO Oran (%)
2012 44.076.000 63.275.822 143,6
2013 46.947.000 59.262.903 126,2
2014 45.936.000 121.189.787 263,8

2014 yilina ait Déner Sermaye isletmesi gelir ve gider dengesi dagilimi ile ilgili bilgilere Tablo 60‘da yer verilmistir.

Tablo 60. 2014 Yil Déner Sermaye Isletmesi Gelir-Gider Dengesi Durumu
Gelirler Giderler

Tahakkuklar Tahsilatlar

Toplam
Kesinti Tutari Tahakkuk Eden
Gelir

Toplam
Tahakkuk Eden
Gider

2013 Yili Devir
Tahsil Edilen 2013 Yih Devir Borg

Gelir Banka Borcu

Tahakkuk Eden 2013 Yih Devir
Gelir Alacaklar

Toplam Banka

304.429.799,64 88.302.611,27 21.990.409,67 370.742.001,24 297.593.406,38 8.794.628,06 306.388.034,44 256.132.303,36 362.792.165,49
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2- Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hikimlerine gére merkezi yonetim kapsaminda
bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iligkin hususlar 26.04.2006 tarih ve
26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tirkiye Bliyik Milet Meclisi
Plan Bitce Komisyonu ve Genel Kurulu'nda yeni yil bltge kanun tasarisiyla birlikte gortsilip
karara baglanacagindan; mayis ayinin on besine kadar Sayistay Baskanligina génderilmektedir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akislarini, en uygun
sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali
durumu Gzerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini degerlendirmeye yonelik bilgi
sunmaktadir. Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki iligskinin degerlendiriimesi igin
kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitge uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin
hesap cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede bltgce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gegici mizani,
bltce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra,
doénem sonu iglemleri yapilmadan dnce; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet,
bltce ve ddenek hesaplarina iliskin kapatma kayitlar yapildiktan sonra dizenlenmigtir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe dlzenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun olarak
ve hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, 6zel butgeli kurulus olmasi nedeniyle kesin
mizan Universitemiz Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanmaktadir.

3- Mali Denetim Sonuglari

5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimldliklerine iligkin mali karar ve
islemlerin; idarenin butgesi, bltge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim but¢ce kanunu, diger mevzuat hidkimlerine uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yéninden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.
Bu kontrollere iligkin islemler asagida gosterilmistir.

Tablo 61. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iligkin Sonuglar

2012 166 10.113
On Mali Kontrole Tabii Evrak 2013 227 11.633
2014 37 14.396
2012 163 9.446
Uygun Goriis Verilen 2013 223 11.625
2014 37 14.396
2012 3 667
Uygun Goriig Verilmeyen 2013 4 8
2014 0 0
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B. Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel

olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla iliskiler Mudirlagi araciligiyla bu basarilar ve
faaliyetler Universitemiz tim calisanlarina elektronik (e-mail) ortamda da duyurulmaktadir.

1.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemiz alt birimlerinin verdikleri bilgilere gére 2014 yilinda 6gretim (yelerimiz ve idari
personelimiz tarafindan toplam 2.397 adet ulusal ve uluslararasi toplanti diizenlenmistir.

Tablo 62. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

Meslek idari

Faaliyet Tiirui Fakiilte |Enstitii| Yuksekokul viiksekokulu | Birimler

g?g:grﬁgséazginermanel/ Aclk 352 106 _ 51 ) 509
Uluslararasi/Ulusal Calistay 61 7 - 22 1 91
Uluslararasi/Ulusal Sempozyum/Kongre 362 87 - 38 1 488
Bilimsel Toplanti/Toplanti 57 58 - 14 1 130
Egitim Semineri /Diger Seminerler 783 77 1 19 - 880
Sergi 22 1 - 7 - 30
Kariyer Glnleri 9 - 4 - 13
Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi 19 2 - 7 - 28
Konser 14 5 - 15 - 34
Tiyatro 14 - - 9 - 23

Diger 51 55 1

64 - 171

Universitemiz kendi dizenledigi etkinlikler disinda diger Universitelerin ve kurumlarin duzenledigi
toplantilara katihmi1 da desteklemektedir. 2014 yilinda Universitemiz personelinden toplam 8.989
kisi diger Universite veya kurumlarda duzenlenen etkinliklere katiimistir.

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 85



Tablo 63. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi

. e .. Meslek idari

Konferans/Seminer/Panel/Agik

. . 1.429 2.037 11 7 - 3.484
Oturum/Saoylesi
Ulusal/Uluslararasi Calistay 178 8 a7 7 18 258
Uluslararasi/Ulusal 2477 208 4 19 _ 2708
Sempozyum/Kongre
Bilimsel Toplanti/Toplanti 385 67 - 4 35 491
Egitim Semineri/Diger Seminerler 918 149 12 4 _ 1.083
Sergi 184 - - 1 - 185
Kariyer Gunleri 17 - - 2 - 19
Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi 16 18 - 3 - 37
Konser 158 - 250 4 - 412
Tiyatro 70 - - 3 - 73
Diger 226 3 6 4 - 239

Soplam 6o | 24%0 | 0 | 5 | 53 | 585

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe yerleskeleri ile Ankara Devlet Konservatuar’nda bulunan
yemekhanelerde ogrencilerimize ve personelimize beslenme hizmeti sunmaktadir. Bu hizmeti
sunarken dgrencilerimizin gelisimleri de gdéz énline alinarak diyetisyenlerimiz tarafindan hazirlanan
modndulerle, kendi personel ve ekipmanlarimiz tarafindan egitim dénemi boyunca haftanin 7 ginu
sabah kahvaltisi da dahil olmak lGzere, 6glinde 4 cesit 6glen ve aksam yemegi hizmeti vermektedir.

Yaz doneminde ise kahvalti hizmeti veriimemektedir.

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik hizmetleri asagidaki

tabloda gdsterilmigtir.

Barinma Ortalama Oda Yemek Sadlik
Hizmetinden Barinma Hizmetinden . 9
Hizmetinden

. ; Basina
Yararlanan Hizmeti Kisi Savisi Yararlanan Yararlanan Savisi
Kisi Sayisi Siiresi/Giin st say SEVIE]] y!
Sihhiye Saglik

Merkezi: Ogrenci +
Personel) 18.939
Kisi

Beytepe Giin
Personel - . } 312.909 Hastanesi(Ogrenci
+Personel)
56.360 Kisi

Hastane i ) ) . )
(Yemekhane)

ikramlar

(Yemekhane) i . - 108.491 -

5.746 240 2.530.460 75.299

Yararlanan

2ve 4
240 kisilik 2.109.060
odalar

5.746

Tablo 64. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Barinma Hizmeti ek Mediko Saglik Hizmetleri
Hizmetleri

Sevki
Yapilan
Hasta Sayisi

Sihhiye Saghk Merkezi'nde 18.939 6grencimiz ve personelimiz, Beytepe Gin Hastanesi’'nde ise

56.360 6grencimiz ve personelimiz saglik hizmetinden yararlanmistir.
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Tablo 65. Sporcu Bilgileri

Aciklamalar Katilinan Spor Dali Miisabakalara Kazanilan Madalya Milli Sporcu
¢ Sayisi Katilan Kisi Sayisi Sayisi Sayisi
28 12 12

3.000

Ogrenci
:

200 2 -

Universitemiz binyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, ylzme, atletizm,
jimnastik, kros, satrang, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branslarinda
(kadin-erkek) takim olarak yil icerisinde Universiteler arasi turnuvalara katilmaktadir.

Universitemiz Sihhiye Yerleskesi'nde basketbol, voleybol, oynamaya elverisli, 500 Kisilik tribtin
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odasi
bulunmaktadir. Haftada doért glin 6drenci, akademik ve idari personele yodnelik, dgretim gorevlisi
denetiminde yasam boyu spor ve gugc gelistirme kurslari verilmektedir. Ayrica spor salonumuzda
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokulu'nun Sihhiye yerleskesindeki fakulte ve yuksekokullara
verdigi Spor Bilimleri segmeli dersleri yartttilmektedir.

Sihhiye Spor Salonumuz Eylil-Temmuz aylari arasinda saat 08.30-22.00 Temmuz-Eylul aylari
arasinda ise saat 08.30-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Beytepe Yerleskesinde 1 spor salonu, 1 kondisyon salonu, acik spor alanlarinda 2 tenis kortu, 2
voleybol, 2 basketbol sahasi, 1 futbol sahasi ve 1 stadyum (¢im sahali ve atletizm pistli) ve olimpik
yizme havuzu mevcut bulunmaktadir. Spor salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol
branglarina uygun olup, saat 09.00-21.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi olimpik ylizme havuzu bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m
x 7,5 m) isinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis triblntyle dizenlenecek misabakalara da ev
sahipligi yapabilmektedir. Olimpik yizme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bagli olarak takip
edilmekte; havuz suyu sicakhgi, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam sicakhigi ve nem oranlari
gibi degerleri surekli takip edilerek, saglk bakanlg! standartlarina gore ayarlanmaktadir.
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1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Atif indekslerde yer alan Universitemiz adresli yayinlarin dagilimi agagida gdsterilmistir.

Tablo 66. 2013 Yih Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yayinlari

Net Toplam
Fakiilte, YO, MYO, Boliim ve ggztizrin'l}l?lzlsli “Ara§t|.rma scl sscl | aHc (Yayinlarin ilk
Programliari Saysi Gorevlisi Sayisi Yaz"arma
Gore)
Tip Fakiltesi
Temel Tip Bilimleri 86 41 105 4 72
Dahili Tip Bilimleri 263 298 361 35 343
Cerrahl Tip Bilimleri
Pt Toplame s e

Kastamonu Tip Fakiltesi

Dabhili Tip Bilimleri - - 1
Cerrahl Tip Bilimleri 2
——-——
Dis Heklmllgl Fakultesi
Farait Toplam e ——.
Eczacilik Fakiiltesi
Eczacilik Meslek Bilimleri 44 33 33 1 31
Eczacilik Teknolojisi 16 11 15 11
Eczacilik Temel Bilimleri 18 15 32 28
FakiteToplam | 78 5 | 8 | 1 | | 70 |
Fen Fakiltesi
Biyoloji 45 49 56 49
istatistik 20 18 21 2 23
Kimya 37 22 110 94
Matematlk
FalitoToplam st doe s e e
Muhendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Muh. 12 13 10 9
Cevre Miih. 7 4 1 1
Elektrik - Elektronik Mih. 23 13 15 13
Endustri Mihendisligi 5 4 2 3 4
Fizik Mih. 29 12 41 1 34
Geomatik Miih. 6 6 2 1 3
Gida Mih. 15 12 36 35
Jeoloji Miih. 34 15 33 31
ingaat Miih. 2 0 1 1
Kimya Mh. 16 15 26 22
Maden Miih. 16 15 18 18
Makine Muh. 12 5 7 7
Nukleer Enerji Mih.
Pl Toplamn s e .
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Tablo 66. 2013 Yili Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yayinlari (Devam)

Fakiilte, YO, MYO, Boliim ve Tarvaarrlanll Arastirma
Ogretim

Uyesi Sayisi

Net Toplam

(Yayinlarin ilk
Gorevlisi Sayisi SCl SSCI | AHCI Yazarina

Gore)

Programliari

Edebiyat Fakultesi

Alman Dili ve Edebiyati 7 3 2 2
Amerikan Kiiltira ve
Edebiyati ! 8 1 4 4
Antropolaiji 4 4 1 1 1
Arkeoloji 8 2 1 1
Bilgi ve Belge Yonetimi 10 5 1 2 2
Cagdas Turk Lehgeleri ve i i 1 1
Edebiyatlari
Felsefe 8 5 1 1
Fransiz Dili ve Edebiyati 7 2 1 1
ingiliz Dili Edebiyati 9 6 1 2 3
Psikoloji 8 12 6 10 10
Sanat Tarihi 9 7 1 1
Sosyoloiji 14 4
Tarih 12 3 3 3 6
Turk Dili ve Edebiyati 10 5 1 1
Turk Halk Bilimi 2 2
[Fakiifo Toplam | 113 |61 7 21 | 17 5%
Egitim Fakiltesi
Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri 10 4 2 19 12
Egitimi
Egitim Bilimleri 29 13 1 13 14
ilk Ogretim Boélimi 32 15 2 23 25
Ort.6gr.Fen Mat. Alanlar Egt. 26 12 6 18 28
YabanC| Diller Egitimi
I S N N
Glzel Sanatlar Fakiiltesi
Seramik - - 1 1 1
[FakiteToplam |- 1 [ 1 1
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat 27 6 2 4 4
isletme 23 8 6 8 10
) Slyajc.et Bilimi ve Kamu 17 7 4 3
Yoénetimi
Sosyal Hizmet 13 11 2 2
Maliye 8 8 1 1
Saglik idaresi 11 4 2 7 8
UIusIararaS| iliskiler 2 2
Falito Toplam 100 e e
lletisim Fakdiltesi
IIet|§|m Bilimleri
Fakii Toplam
Saglik Bilimleri Fakdltesi
Beslenme ve Diyetetik 14 21 14 1 11
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 7 9 1 7 8
Ergoterapi 5 5 1 1 1
40 2

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Fakilte Toplam __---_
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Tablo 66. 2013 Yili Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yayinlari (Devam)

Fakiilte, YO, MYO, Boliim ve _Tam Zan_1_anI| Arastirma

Programliari Ogretim Uyesi
Say|5|

Net Toplam

(Yayinlarin ilk
Gorevlisi Sayisi SCl SSCl | AHCI Yazarina

Gére)
Hem§|reI|k Fakiltesi
——-—
Spor Bilimleri Fakdltesi
——n---
[ Fakiiftelor Toplam | 1370 | 1171 | 1233 | 213 | 22 | 1228 |

Yuksekokullar
YabanC| Diller
Necokolutar Toplame 0 R R
Meslek Yuksekokullari
Ankara Sanayi Odasi 1
0SB MYO
Bala MYO - -
Polath Saglik Hizmetleri
MYO
Saglik Hizmetleri MYO 11 0
Sosyal Bilimler MYO

Meslek Yiiksekokullari
Toplami

N PR

4
1
- - 1
2
1

Enstituler
Atatlirk ilke ve inkilaplari 9 6 1
Cocuk Saghgi 9 0 3 2

Norolojik Bilimler ve Psikiyatri 5 4 2 1 1
Nufus Etutleri 8 6 1 2 3
Kanser 15 4 40 40
Saglik Bilimleri 2 5 2 -
Turklyat Arastirmalar 4

T A O S S N S N

Diger
Konservatuvar Muzik - - 1 1 1
Teknokent - - 2 2
Teknoloji Gelistirme Merkezi - - 1 1 1
TOMER - - 1 1 1
Uyku Merkezi - - 1 -

Diger Toplam

Universite Toplami

*2014 yilina ait yayinlarla ilgili bilgilere 2015 yili Mayis ayinda ulagilacaktir.
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Tablo 67. 2013 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlarin Bilim Dallarina Gore

Dagilimi
Tam Zamanh Arastirma
Gorevlisi

Sayisi

Fakiilte, YO, MYO,
Boliim ve Programlari

Ogretim Uyesi
Sayisi

Fen
Bilimleri

Saghk
Bilimleri

Sosyal
Bilimler

Dis Hekimligi Fakultesi 78 86 36 - - 36
Eczacilik Fakiltesi 78 59 70 - - 70
Edebiyat Fakultesi 113 61 - 36 - 36
Egitim Fakltesi 113 55 - 89 - 89
Fen Fakiltesi 131 106 - - 199 199
Glzel Sanatlar Fakultesi - - - 1 - 1
Hemsirelik Fakultesi 17 33 19 - - 19
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 109 51 - 30 - 30
iletisim Fakdiltesi E - E 1 - 1
Muhendislik Fakultesi 183 122 - - 191 191
Spor Bilimleri Fakiiltesi 14 5 - 9 - 9
Saglik Bilimleri Fakultesi 58 75 32 - - 32
Tip Fakultesi 485 518 514 - - 513
Kastamonu Tip Fakultesi
ek Giler Toplam LTS LT 675 66 | 0 e |

Yiksekokullar

YabanC| Diller

N iksekorularToplam 0.

Meslek Yuksekokullari

Ankara Sanayi Odasi 1 OSB 4 2 i - 4 4
MYO

Bala MYO - - - - 1 1

Polatli Saglik Hizmetleri MYO - - 1 - - 1

Saglik Hizmetleri MYO 11 0 2 - - 2
Sosyal B|I|mler MYO 2

Mol Yiksekolalan Toplami | 45 e o
Enstitller
Atatiirk ilke ve inkilaplari 9 6 - 1 - 1
Cocuk Saghgi 9 0 2 - - 2
Noérolojik Bilimler ve Psikiyatri 5 4 1 - - 1
Nufus Etutleri 8 6 3 - - 3
Kanser 15 4 40 - 40
Turklyat Arastirmalari 4
Enstilor Toaplams | s e e e e
Diger
Konservatuvar Mizik - - - 1 - 1
Teknokent - - - - 2 2
Teknoloji Gelistirme Merkezi - - - - 1 1
TOMER - - 1
FDiger Toplamy e —————
[(UniversiteToplami 1448 | 1205 | 722 172 | 3% 1291 |
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1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Hacettepe Universitesi Erasmus Programi tim ikili sézlesmeler Hacettepe Universitesi Avrupa
Birligi Ofisi’nin katkilariyla yapilmaktadir. 2014 yilinda Erasmus Programi dahilinde 428 Universite
ile ikili anlagma imzalanmistir. Tim baélimlerin karsilikli anlasmalari Hacettepe Universitesi Avrupa
Birligi Koordinatorligi’rnin web sayfasinda yer alan “ikili Anlasmalar” bashdl altinda
yayinlanmaktadir.

1.4. Proje Bilgileri
1.4.1. insaat Projeleri

Hacettepe Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanli§i tarafindan 2014 yili igerisinde
projeler kapsaminda gerceklestiriien bakim, onarim, yapim igleri ve devam eden islere ait
ayrintilara yer verilmistir.

Egitim Sektorii

Cesitli Unitelerin etiid projesi kapsaminda; Hacettepe Universitesi Sihhiye Yerleskesi Yapi isleri ve
Teknik Daire Bagkanhgi binasinin tadil edilerek Research Center ve Obezite Merkezi haline
donlstirilmesi igin uygulama projelerinin yapiimasi, Beytepe Yerleskesi imar plani revizyon
calismasina esas jeolojik ve jeoteknik etlt projesi hazirlanmasi, Beytepe yerleskesi ve teknoloiji
gelistirme bdlgesi imar planlari revizyonu isi (Universitemiz Beytepe kampus alaninda yaklasik 550
hektar alanda 1/25000, 1/5000 ve 1/1000 &lgekli imar plani revizyon ¢alismasi yapimi isi ), Beytepe
Yerleskesi Nufus Etutleri Enstitisi uygulama projeleri yapilmasi, Dis Hekimligi alti mevcut
otoparkin zemin kati bir béliminin tadilati yapilarak Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
atdlyeleri igin uygulama projesi hazirlanmasi isi, Dis Hekimligi Fakultesi ve Hastanesi'nin (bodrum
kat, zemin kat ve tesisat katina yapilacak olan) ilave blok tadilat ve buylk onarimi isi uygulama
projeleri yapilmasi isi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi tadilat ve biyiik onarim isi kalan kismi
uygulama projeleri yapilmasi, Ankara Devlet Konservatuari Yeni Bina Uygulama Projeleri
Yapilmasi ve ihale Dosyasi Hazirlanmasi isleri tamamlanmustir.

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda; 2012 yilinda sézlesmesi imzalanan 20.000 m?
alana sahip, Beytepe Kampusiu Hukuk Faklltesinin yeni bina ingsaati yapimina baslanmis olup, 5
katl (2 bodrum+zemin+1+2 ) binanin tim insaat isleri bitmistir.

Cevre diizenleme isleri devam etmektedir. 2.625 m? kapall alana sahip 4 katli (B+Z+1+2) Gida
Mihendisligi Ek Bina Yapim isi 24.06.2013 tarihinde ise baslanmistir. Proje tamamlanma
asamasina gelmistir. Gegici kabul asamasindadir.

2.930 m? kapali alana sahip 5 katl (B+Z+1+2+3) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ek bina
yapimina 08.07.2013 tarihinde baslanmistir. Proje tamamlanma asamasina gelmistir. Gegici kabul
asamasindadir.

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda 2014 yilinda s6zlesmesi imzalanan 8.020 m? alana
sahip, Beytepe Kampusu Nufus Etutleri Enstitistu 5 katl bina insaati yapimina baslanmis olup,
rezerv alan hafriyatina devam etmektedir.

Kampus Altyapisi kapsaminda; Sihhiye Yerleskesi yol aydinlatmasi altyapi ¢alismasi yapilmistir.

Klatiphane binasi alt yapi tadilati, Tip Fakiltesi dersliklerinin su hattinin yenilenmesi ve K.B.B.
altyap! sorununun giderilmesi isi ile Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde (Universitemiz Hastaneleri
ve Hacettepe Oran Hastanesi dahil) bulunan roégarlar ve kontrol hatlarinin rutin olarak temizlenmesi
isi ile Sthhiye F2 blok régarlarin yenilenmesi bu proje kapsaminda yapilmistir.
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Ayrica Sihhiye ve Beytepe yerleskelerinde bulunan roégarlar ve régarlara bagh kanal hatlarinin rutin
olarak kanal agcma ve temizleme isleri gergeklestirilmistir.

Mubhtelif isler kapsaminda; 2014 yili igerisinde Universitemiz icerisinde kullaniimakta olan muhtelif
mekanlarin bir program dahilinde tadilat ve onarimlari yaptiriimis olup, ayrica atélye imkanlari ile
tadilat, onarim ve igletmesi yapilan mekanlar icinde ihtiyag duyulan malzeme alimlari
gerceklestirilmistir. Ayrica bu proje kapsaminda Makine Techizat (Jeneratdr, Tasit), Yayin, Yazilim
alimi gergeklesmigtir.

Saglik Sektori

Acil Servis Reorganizasyon Projesi kapsaminda; Erigkin Hastanesi Acil Servisinin alt yapisini
yenilemek ve gelistirmek, yogun bakim Unitesi yatak sayisini artirarak tibbi ekipmanlari teknolojiye
uygun bigimde yenilemek amaciyla insaat alani 12.000 m? 5 katl binadan olusacak olan Acil
Servis Reorganizasyon isine 21.11.2012 tarihinde baslanmistir.

ingaatin tim katlar gikilarak dis ve i¢ duvarlar érilmiis ve cati imalati tamamlanmis olup, i¢
duvarlarda siva imalatlari, dis cephe traverten kaplama imalati, mekanik tesisat, bodrum rampa ve
jeneratdor odasi imalati, i1slak hacim seramik imalati, asma tavan icgi sivasi, elektrik tesisati
kablolarinin ¢ekilme igi, havalandirma tesisati ve pendant montaji isleri devam etmektedir. Projenin
fiziki gerceklesme mertebesi % 86 seviyesindedir.

Muhtelif isler kapsaminda; H.U Akreditasyon Standartlari Geregdi Yapilmasi Gereken Isler adi
altinda ihaleye ¢ikilan is gegcici kabul asamasindadir.

Universitemiz hastanelerinde kullaniimakta olan havalandirma ve iklimlendirme sistemlerinin bakim
onarimlari yapilmigtir. Ayrica kullaniimakta olan telefon santrallerinin ve asansoérlerin periyodik
bakim ve onarim islemleri gerceklestiriimistir.

Hastaneler Blylk Onarimi Projesi kapsaminda; H.U Hastaneleri tadilat ve blylk onarimlari igi
14.10.2009 tarihinde ise baslanmistir. Proje kapsaminda 2014 yilinda &zetle asagidaki isler
tamamlanmistir.

Kadin Hastaliklari ve Kadin Dogum blogunda 2. ve 3. katlarda elektrik tesisati, mekanik tesisati,
Islak hacimler yenilenmisg, déseme pvc kaplama imalati ve sa¢ kapi kasalari ile kapi kanatlari
montajl tamamlanmistir.

C Kati Uluslararasi Hasta Poliklinigi'nde mekanik tesisat ve elektrik tesisati imalatlari ile tim alt
yapi imalatlari tamamlanmigtir.

Eski Discilik Fakultesi zemin katta yapilan Kardiyoloji Bolumundeki elektrik tesisat, mekanik
tesisati yenilenmistir. Saten alg¢i kaplama ve kartonpiyer imalati tamamlanmigtir. B&IGmin tim
imalatlari tamamlanmigtir.

Kadin Hastaliklar ve Kadin Dogum blogunun 4. katindaki elektrik tesisat mekanik tesisat ve diger
imalatlar tamamlanmigtir.

C Kati Doku Laboratuvari revize projesine gére mekanik tesisat ve elektrik tesisati imalatlari
tamamlanmistir.

Proje Kapsaminda devam eden iglerden Kadin Hastaliklari ve Kadin Dogum blogunun 5. katindaki
elektrik tesisat mekanik tesisat ve diger imalatlar devam etmektedir. Ayni proje kapsaminda H.U.
Acil Servis Reorganizasyon binasina 3 Adet 1250 Kva Jeneratériin Senkronizasyon ve Cikis
Panosu, Remote Radyator, Eksoz Tanki ile Birlikte Montaji ve Kurulmasi igi tamamlanmustir.
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1.4.2. Bilimsel Aragtirma Projeleri

Tablo 68. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Onceki Yildan Devreden Yil iginde Tamamlanan
Proje Proje

Kalkinma Bakanhgi 4 0 0

Avrupa Birligi 69 2 2
Tiibitak 198 77 26

Yil iginde Eklenen Proje

Kalkinma Bakanhgi destekli 4 proje 6nceki yildan devredilmis olup yil icerisinde eklenen proje
olmamistir. Avrupa Birligi destekli 69 proje 6nceki yildan devretmis 2 proje 2014 yili igerisinde
eklenmis ve 2 proje tamamlanmistir. Tubitak destekli 275 projenin 198’i 6nceki yildan devredilmis
olup yil icerisinde 26 proje tamamlanmistir. Santez destekli 11 projenin 9'u énceki yildan devretmis
olup yil icerisinde 2 proje tamamlanmistir.

Tablo 69. Bilimsel Arastirma Proje Biitgesi
Projeler 2010 2011 2012 2013 2014

Kalkinma Bakanhg 10.400.000 8.210.000 1.471.000 6.500.000 1Lt
Avrupa Birligi 3.343.809 3.432.586 2.261.175 5.539.875 5.721.035
Tiibitak 33.512.795 29.777.510 24.179.949 21.390.245 A TS0

6.781.714 5.068.336 £ 916.379 4.197.134

47.256.604 48.201.810 32.980.460 39.346.499 47.687.670

Tablo 69'dan gérildigu tzere Universitemiz arastirma projesi bitgesi bir énceki yila oranla
% 21,20 artig gostermistir. 2014 yili arastirma proje butgesi £47.687.670 olarak gergeklesmistir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

Belirlenen stratejik amacg ve hedeflerin élglilmesindeki kriter, birimlerden alinan manuel verilerin
degerlendiriimesidir. Bu sebeple performans sonuglarinin degerlendiriimesinin tablo olarak
sekillendiriimesi, ancak yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ile mamkun olacaktir.

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans sonugclarina iliskin degerlendirme tablolari Ek-4 ve Ek-5te sunulmustur.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Esasli Bultgeleme Sistemi istatistiki bilgiye dayall bir sistemdir. Bununla birlikte
Universitemiz heniiz “Yénetim Bilgi Sistemi” ne gecis saglayamadigindan verilerin toplanip analiz
edildigi, raporlandigi, kendi iginde kontrollerin yapildigi bir sistem kullanmamaktadir. Sistemin
kurulmasi; veri analizlerinin daha efektif bir sekilde yapilabilmesine olanak saglayacaktir.
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5-Diger Hususlar

Uygun insan guct ve mali kaynaklari kullanarak farkh fakllte ve yliksekokullar arasindaki dengeyi
iyilegtirmeye, egitim paradigmasini “0gretmekten-6grenmeye”, donustirmeye, performans
gostergelerinin dogru tanimi, tesvik edici ve acgik bir 6dul sistemi, seffaf tahsis mekanizmalari gibi
konularin dahil oldugu yeni bir yénetim sistemi olusturmaya calisiimaktadir. Paydas katilimini
gelistirmek igin mezunlar dernegiyle ortak ¢alismalar yapip hali hazirda uygulanan kalite glvencesi
mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6grenci ders degerlendirme formlari vb.) sonugclarini
incelemek ve kalite kampanyalarinin gavenilirligini artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek igin
gerekli dnlemleri almak amacl ¢alismalar devam etmektedir.

Hacettepe Universitesinin basarisi en nihayetinde kurum yénetiminin coskusu ve adanmishg,
personel ve oOgrencilerinin niteligi, ortaya c¢ikan sorunlar ve alternatif gozumlerin 6zgur ve acgik
bicimde tartigilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecektir. Hacettepe Universitesi su anda siirekli
bir degisim dinyasinda, kamu ve 6zel Universitelerin artan rekabeti ile kargi karsiya oldugunun
farkindadir. Hacettepe Universitesi kalite sistemini olusturmaya baglamis ama henlz tam olarak
gelistirmemigtir. Degisim surecinin yakin zamanda basladi§i g6z 6nline alindiginda tam olarak
gelistirmis olmasi da beklenen bir sey degildir. Asilmasi gu¢ bazi dis kisitlara ragmen, Ust
yonetimin niteligi ve kargilastigimiz personelin ¢cogunun mukemmelligi ve degisimi onaylayan
entellektiiel atmosfer Hacettepe Universitesinin déniisim sirecinin nihai basarisi igin iyi bir
guvencedir.

Hacettepe Universitesi kendi iginde ok 6nemli bir degisim sirecini yagamaktadir. Kurum, yeni
kurallar ve sureclere karar vermeye ve bunlari uygulamaya ¢ok caba harcamaktadir. Her seyin
henlz purizsiz veya mukemmel olmamasi, bazi kurum mensuplarinin slreci ve sonuglarini
anlamada hala zorlanmalari gayet dogaldir. Ayrica slrecgte sz konusu faaliyetlerin coklugunun her
detaya ayni dikkatin sarf edilmesi icin zamani sinirlamasi da dogaldir ki, bu durum dis gézlemcileri
bazen surecin koordinasyonsuz ilerledigi duygusuna sevk etmigtir.
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V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustiin Yonler

Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyonlar

Saglik Alaninda Sahip Olunan Teknik ve Teknolojik Olanaklar

Tip Fakultesi Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Butunlesik Programi
Kurucu Universite Ozelligine Sahip Kokli Universite Olmak

Saglik Hizmetlerinde Cesitlilik ve Onciillik

Arastirma Merkez ve Enstitlleri

Uluslararasi Saygin Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi

On lisans, Lisans ve Lisanstistii Akademik Alan ve Program Cesitliligi
Yiksek Standartta Atanma Kriterlerine Gore Secilmis Akademik Kadro
Universite - Kamu ve Ozel Sektér isbirligi Olanaklari

Ogrencilere Sunulan imkanlar

Kualtar ve Kongre Merkezleri

Cesitli Alanlarda Sunulan Egitimler ve Sertifika Programlari

Muzik, Sahne Sanatlari, Glizel Sanatlar Alanlarinda Marka Degerine Sahip Olmak

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0o0OO0OO0oOO0oOOoOOo

B.Zayif Yonler

Eskimis ve Yetersiz Fiziksel Altyapi

Artan Kontenjanlara Bagli Olarak Artan Derslik ve Laboratuvar ihtiyaci

Kurumun ihtiyag Duydugu Verilerin Ortak Bir Veri Tabaninda Toplanmamig Olmasi
idari Personele iliskin Sorunlar

Akademik Personele iliskin Sorunlar

Ogrencilere iligkin Sorunlar

Mezunlarla iligkiler

Kurum igi ve Digi iletisim ve Sosyal Etkilesim Sorunlari

Konservatuvarin Diger Yerleskelerle Kiiltirel ve Sanatsal Katkisindaki Sinirliliklar
Projeler ve Patent Konusundaki Sorunlar

Kurumsal Cevre ile Olan iligkilerde Sorunlar

Teknolojik Altyapi ve Teknolojiyi Kullanabilme Dlzeyindeki Eksiklikler

Bologna Sireci Caligmalarinin Gereken Hizda Gergeklestirlememesi

O 0O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0
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C.Degerlendirme

Universitemiz (st yénetiminin énderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve sireci uygulamasi
basariyi etkileyen en 6nemli faktérdir. Ancak hikimetlerin 6zellikle butge, kadro ve mevzuat gibi
konularda sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek degisimler programi dogrudan
etkileyecektir. Egitim, arastirma ve hizmet Gretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine
bagdli olarak bilgi ve altyapli donanimlarimizin bu degisime paralel olarak gelistiriimesi gerekecektir.
Ote yandan;

> Kalite calismalarinda Universite ydnetiminin éncii tutumu,
> Avrupa Birligi’ne giris slireci ve bu slrecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar,

» Egitim-6gretimde uluslararasi o6grenci degisim programlarinda Ulkemizin etkinliginin
yukselmesi,

» Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programi ve diger uluslararasi
programlarin varligi,

» Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi,
» Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde yuksek teknoloji kullanimi,

Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zendirmesi ve
desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve tesvik edici etki
yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve dziimsemesi, bu planin basariya
ulasmasi icin diger 6nemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet Uretiminde ise gerek
duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelmesi s6z konusu
planin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta oldugumuz degisiklikler
ve meslek ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda paydaglarimizla yapilacak ortak caligmalar
sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar énlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulagsmadaki en buylk engelleri
olugturmakta olup, maddi imkanlarin arttirimasi ve fiziksel alt yapinin guglendiriimesi
gerekmektedir.
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D.Oneri ve Tedbirler

Universitemiz birimlerinin fiziki kosullari ile ilgili sikintilari 2014 yilinda Universite birimler bitcesi
Olcistnde iyilestirilmeye calisiimakla birlikte bUtgcemiz butliin birimlerin sorunlarini gidermeye
yetmedigi icin bu tir iyilestirmelere 2015 Eylem Plani ve Performans Programi ¢ercevesinde de
devam edilmesi distntlmektedir.

Universitemiz biinyesinde potansiyel risk ve olaylari belilemek, degerlendirmek, yonetmek ve
kontrol etmek amaci ile i¢c kontrol ve risk ydnetim sisteminin kurulmasi gereklidir. Ayrica,
Universitemiz faaliyet alanlari ile ilgili gelisme ve uygulama &rneklerinin arastiriimasi, kontrol
onlemlerinin kurumsal politika ve prosedurler ile yazili hale getirilmesi gereklidir. Risk yonetim,
kontrol ve yonetisim sureglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla sistemli ve
disiplinli bir yaklagimla, Universitemizin amaclarina ulasmasinda yardimci olan i¢ denetimin
kapasitesinin her alanda gelistiriimesi saglanmalidir.

Universitemiz 6grencilerinin uluslararasi deneyimlerini arttirmak Gzere farkli Glkeler ile yapilan
isbirlikleri gelistirilerek devam ettirilmelidir. Disiplinler arasi calismalara destek verilmeli, 6rgin
o6grenim imkani bulunmayan kisilere yonelik ikinci 6gretim ve uzaktan egitim tezsiz yuksek lisans
programlari geligtiriimelidir.

Ar-ge ve proje kapasitesinin gelistirilmesi icin kamu ve 0zel kurum ve kuruluslar (Uni_versiteler,
MEB, TSK, Polis Akademisi Bagkanhgi, Bakanliklar, TUBITAK, Avrupa Birligi, DSO vb.) ile
isbirlikleri yapilmali, egitim ve sertifika programlarinin sayisi arttiriimahdir.
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EKLER

Ek 1-Tasitlar
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Ek 1.Tasitlar Tablosu

Goreve Tahsis
Edilmis, Hizmet Alimi
Yoluyla Edinilmis
Tasitlar

Goreve Tahsis
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Edilmig, Kuruma Ait
Tasitlar

Panel 4*2
Kamyon Sasi 4*2 2 - 2
Ambulans 4*%2 10 - 10

Pick-up 4*2 6 1 7

4*2 2 - 2
4*%2 1 - 1
Kapti Kacti (Jeep) 4*2 2 - 2
Binek Otomobil 4*2 9 27 36
4*2 2 - 2
Traktor 4%2 5 - 5

4*2 6 - 6

Universitemizin gesitli hizmetlerine ayriimis 76 adet tasit bulunmaktadir. Tasitlarin 48 tanesi
kuruma ait iken 28 tanesi hizmet alimi yoluyla edinilmig tagitlardir.
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Ek 2-Tesis, Makine ve Cihazlar
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Ek 2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap I. Diizey | II. Diizey

Tarlm ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet
--- insaat Makineleri ve Aletleri Adet 638
Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 1.788
is Makineleri ve Aletleri Adet 479
05 Guc Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 1.248
“ Posta Makineleri Adet 4
Paketleme Makineleri Adet 4
“ Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 15
“ Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 31
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 226
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 1.143
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 6.024
Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler Adet 117
Olglim, Tarti, Cizim ve Aletleri Adet 2.007
Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 46.311
“ Arastirma ve Uretim Amagcli Cihazlar ve Aletleri Adet 5.947
Muzik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 844
“ Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 51
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Ek 3-Demirbaslar Listesi
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Ek 3.Demirbaslar Listesi

Hesap I. Diizey | Il. Diizey

Doseme Demirbaslar 31.873
--- Temsil ve Téren Demirbaslari 3.893
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 330

255 o1 04 Sgyahat, Muhafaza ve Tasima Amacli demirbas 712

Nit. Amaglar
Hastanede Kullanilan Demirbas Nitel. Taginirlar 6.091
Bilgisayarlar ve Sunucular 24.660
Bilgisayar Cevre Birimleri 6.243
Teksir ve Cogaltma Makineleri 398
Haberlesme Cihazlari 9.864
Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlari 6.030
--“ Dlger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu 1.768

255 03 02 Mlsa_flrhane, Konaklama ve Barinma Amagli 10.075

Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 2.206
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 14
Seminer ve Sunum Amagcli Uriinler 1.586
Yemek Hazirlama Ekipmanlari 2.580
B Viinir ve Miihir Baskilar: 1
Kilttiphane Mobilyalari 2724
Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 3.135
“ Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 5.960
“ Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 729
“ Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 68
“ Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 863
“ Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 583
“ Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 258
““ Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaglar 135
Gilivenlik ve Korunma Amagli Araglar 358
Kontrol ve Glvenlik Sistemleri 730
Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.253
Vitrinde Sergilenen Esyalar 7
Duvarda Sergilenen Sus Esyalari 810
Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalar 39
“ Seyyar Kulube, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler 333
“ Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar 191
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Ek 4-Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme Formu
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EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1/Ogretim elemanlarmizdan en az 220'sinin 6gretim eleman editicilerin egitimi programina alinmasi saglanacaktrr.
Yilsonu Gergeklesme
.. . Hedef | Gergeklesme - - = - . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LU¢ | ILUg | IILUg | IV.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
Programa katilan akademik personelin toplam akademik personele
1 Jorani/Yizde 80,00 80,00 0,00 0,00 0,00 10,00] 10,00] lyilestirilmeli
2 |Memnuniyet dizeyi./Yizde 80,00 80,00 0,00 0,00 0,00 81,60 81,60 Bagarill

Q
£
=
g Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nden alinan bilgilere gdre 2014 yili ilk geyreginde Egiticilerin Egitimi Programina 89 kisi, ikinci geyreginde 165 kisi ve dérdiincii geyreginde 114 kisilik bir
T katilmig olup yil igerisinde toplam 368 kisi egitimlere katilmistir.Ddnemler itibari ile memnuniyet diizeyleri élgiilmis yil sonu memnuniyet ortalamasi 81,6 olarak gergeklesmistir.
g
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2/Programa katilan personelin memnuniyet diizeylerinin %80'in {izerinde olmasi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme " - - " . Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LU | ILUg | ILU¢ | IV.Ug | Kiimilatif Durumu
(b) Ayhk Aylik Aylik Ayhk (c)
1 |Memnuniyet diizeyi./Yiizde 80,00 80,00 0,00 0,00 0,00 81,60 81,60 Bagarll
0
£
=
J:
0 |Programa katilan personelin ddnemler ortalamasi memnuniyet diizeyi 81,6 olarak gergeklegmistir.
-
a
0
)
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Donem

2014

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST

Performans Hedefi

3/Oretim elemanlarinin memnuniyet diizeylerinin artmasina yonelik faaliyetler belirlenecektir.

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu

Yilsonu Gergeklesme
. - Hedef Gergeklesme - " " " . Gergekles
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini L. Ug II. Ug IIL. Ug V. Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 [Memnuniyet dizeyi./Yizde 20,00 20,00 0,00) 0,00 0,00 40,56/ 40,56 Makul
g
£ |Universitemiz Psikometri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (HUPAM) tarafindan 2014 yilinda Ogretim Gyelerinin memnuniyet 6lgiimiine yonelik alismalar yapilmistir. Yapilan calismada
k= dgretim (yelerine sorulan 5 soruda memnuniyet diizeylerinin dlgiimleri yapilmigtir. Universite Yénetiminden genel olarak memnunum sorusuna %36, Bagli oldugum dekanligin
% yonetiminden genel olarak memnunum sorusuna %44,9, Bagl oldugum enstitiinin yonetiminden genel olarak memnunum sorusuna %45,1, Bolimiin yonetiminden genel olarak|
& |memnunum sorusuna %42,2, Isimden keyif alinm sorusuna %34,6 oraninda 8lgim yapilmistir. Anket ortalamalari %40,56 'dir.
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 4/OGretim elemanlarina yénelik yil igerisinde en az 2 anket diizenlenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " " - - L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LUg | ILUg | HLUg | V.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Duzenlenen anket sayisi./Adet 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Makul
]
£
=
g )
0 |Viligerisinde 6§retim elemanlarina ydnelik HUPAM tarafindan anket diizenlenmistir.
g
=)
]
=]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 5/2014 yilinda personelimizin personel hareketliliginden faydalanmasi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gastergeleri HF:;' f Ge;g:':;:;“e LU | mUg | mLUg | Iv.Ug | Kimilatif Gelr)guerll(lI;sume
(b) Ayhk Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Desteklenen akademik personel oran./Oran 2,00 2,00 0,03 0,63 0,00 0,21 087  lyilegtirilmeli
0
E
£
c
9
]
)]
[}
]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedef 6/61 adet programin Tiirkiye Yiiksekddretim Yeterlililer Cergevesi ve Temel Alan Yeterlilklerinin dgretim
programlarin uyarlanmasi calismalar tamamlanacaktir,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme " " " - . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini | LUS | ILUg | ILUG | V.U | Kiimilatif Durumu
() Aylik | Aylk | Aylk | Aylk (c)
Yeterllk uyariama calimalarini tamamlayan akademik birimlerin
1 [says./Say 61,00 61,00 34,00 0,00 000 3900 73,00 Makul
9
£
=
T
£
3
[
0
)
i
o]
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Yil/Donem

2014

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!

Performans Hedefi

7/Ders materyallerinin agik ders malzemesi olarak internet sitesinde yer almasi igin retim (yelerine yonelik telif
bedeli belirlenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " = - - . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ Tahmini LU¢ | ILUg | ILUg [ IV.Ug | Kiimilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 |Gergeklesme veya gergeklegtirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 lyilegtirilmeli

]
E
% )
0 |Sapma Nedeni;Ogretim elemanlarinin ders materyallerini paylasma konusundaki isteksizlikleri géstergeye ulagilamamasina neden olmustur.
[1]
Q
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 8/Tim derslerin %20'sinin aglk ders malzemesi olarak internet sitesinde yer alacak hale getirilmesi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme " " - " L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ Tahmini | LUs | MUg | ILUg | IV.Ug | Kiimilatif Durumu
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Gergeklesme veya gerceklestiriime orani./Yiizde 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  Iyilestiriimeli
u .
E  |Sapma nedeni;
S |1. Odretim iyeleri tarafindan Agk Ders Malzemeleri koordinatérliigiine yollanan ders materyallerini webde sunulma formatina déniistiirecek ve web sayfasina ilgili bilgileri girecek yeterli
0 [eleman yoktur. Agk Ders Malzemeleri koordinatrii de tek bagina yapilmasi gereken igleri tamamlayamamaktadir. 2. Oretim elemanlarinin ders materyallerini paylasma konusundaki
’ﬁi isteksiziikleri.
§ 8 Ogretim Elemanimiz lisans diizeyinde 10, lisansiistii diizeyde 2 dersin agik ders malzemesi olarak internet sitesinde yer almasina onay vermistir.
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EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 9/Uzaktan eitim altyapisi tamamlanarak en az bir programin uzaktan egitimle verilmesi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " - - " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LU | ILUg | ULUg [ IV.Ug | Kiimillatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 |Uzaktan egitim verilen programlarin sayisi./Sayi 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 Bagaril
]
E
£
c
9
g
f-)
[1]
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE (NIVERSITEST
Performans Hedefi 10/Egjtim programlarina y6nelik olan kuruluglarin belirlenme calismalan 2014 yili igerisinde tamamlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklesme " - - " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini | US| ILU¢ [ ILUG | IV.Ug | Kiimillatif Durumu
(b) Aylik Aylik Ayhk Aylik (c)
1 |Gergeklesme veya gerceklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 25,00 25,00 25,00 25,00 100,00 Bagaril
v
E
=
T
£
K
[
9
-
9
a]
Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 119



EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 11/Egitim programlarinin Bologna siirecine uyumu saglanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme " N " " T Gerceklesme
Sira Performans Gstergeleri @ | tamni | LU [ HmUc fILUG f IV.UG | Kimilatif | p
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Aylk (c)
1 [Akreditasyonu salanan editim programlarndaki artis orani./Yizde 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00 Bagaril
9
:
£
c
K]
g
10
9
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 12/Ders Bilgi Gozlem yaziliminin %100 tamamlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme , " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gstergeleri @ | Tabmm | LU [ MU ) MLUG | VUG | Kimilatit |
(b) Aylik | Aylk | Ayhk | Aylk (c)
1 |Gergeklesme veya gergeklestirime oran./Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  lyilegtirimeli
0
:
g Hedeflenen gdstergeye ulaglamama nedeni:; Firma tarafindan hazirlanan yaziim, kurulan komisyon tarafindan, teknik sartnamedeki maddelere gdre incelenmig olup, yeterli kogullari
i sadlayamadii tespit edildiginden kabul edilmemesine karar verilmigtir,
?
[a]
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EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST

Performans Hedefi 13/Glincellenmesi gereken yénetmeliklerin glincellenmesi tamamlanacakir.
Yilsonu Gergeklesme

. . Hedef | Gerceklesme = " - " . Gergeklesme

Sira Performans Géstergeleri @ Tahmini LUg | ILUg | HLUg [ IV.Ug [ Kiimiilatif Durumu

(b) Aylik Aylik Ayhk Ayhk (c)
1 |Gincellenen ybnetmelik sayisi./Say: 46,00 46,00 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00 Basaril

Sapma nedeni;

Hedef birim bazinda belirlenmistir. Fakat egitim-0gretim yonetmelidi sayisi aisindan bakildiginda hedefe ulagiimigtir.
Giincelleme yapilan yonetmelikler;

1-09.03.2014 tarih ve 28936 saylli Resmi Gazete 'de yaymlanan Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde Degisikiik Yapiimasina Dair

0
E Yonetmelik,
B |2-22.07.2014 tarih ve 29068 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Ynetmeliginde Degjisikiik Yapimasina Dair Ynetmelik,
1:) 3-09.09.2014 tarih ve 29114 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi Egjitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde
,E’, Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik,
g 4-11.10.2014 tarih ve 29142 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde Degisikik Yapimasina Dair
Yonetmelik,
5-05.11.2014 tarih ve 29166 sayili resmi Resmi Gazete 'de yaymlanan Hacettepe Universitesi Elektronik Sinav Yénetimi, Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi,
6-16.11.2014 tarihe ve 29177 sayili resmi Resmi Gazete 'de yaymnlanan Hacettepe Universitesi Dig Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelidi'dir.
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 14/Universitemizde yabana dil sorunlarini g6zmek amaciyla baglatilan BILDIL'in siirekliligi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergekl - - - - Gergekl
Sira Performans Gostergeleri ?a)e e;zim?:?e L Ug ILUg | IILUg | IV.Ug | Kiimiilatif e;gueru:‘sume
(b) Aylik Aylik Aylik Ayhk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestiriime orani./Yiizde 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarili
2 |Dil egjitimi alan 6grenci ve personel sayisi/Say! 4.000,00 4.000,00{ 7.688,00 0,00 0,00 0,00 7.688,00 Basaril
]
£
E
2
@ |Program kayitlari yilda 1 defa Ekim ayinda yapiimaktadir ve editim 1 yil devam etmektedir. Yil igerisinde bu sayilarda degisiklik olmamaktadir.
-
)
]
a
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES
Performans Hedefi 15/Biligim teknolojisi donanimlarinin %20'sinin yenilenmesi yapilacaktir.
Yilsonu Gerceklesme
" . Hedef | Gergeklesme , " " " . Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri () Tahmini LU¢ | ImLU¢ | LU | Iv.Ug | Kiimillatif Durumu
() Aylik | Ayhk | Ayhk | Aylk (9]
1 [Biligim teknolojileri donanimlarinin yenilenme orani./Yiizde 20,00 20,00 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00 Bagaril
0
£
=
T
c
3
g
-}
]
o
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 16/Hacettepe Universitesi Yaymlan Yayinevi kurulmas! calismalan baglatiacaker,
Yilsonu Gergeklegme
" . Hedef | Gerceklesme " " " " .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmiri LU | LU | InLUc [ v.Ug | Kiimillatif Durumy
(b) Ayik | Ayhk | Aylk | Aylk (0
1 |Gergeklesme veya gergeklestirime orani,/Yiizde 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  Iyllestirimel
0
3
=
T
£
3
-
0
)
0
[a]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 17/Meveut yirtiilen projelerin %40'u tamamlanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri H?:)e f Ge;g;';:ei:?e LU¢ | mig | mLic | v.Ug | Kimiilatif Ge;ﬁtﬁme
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme orani./Yiizde 40,00 40,00 11,19 0,08 873 0,00 20,00, Makul
2 |Projelerin tamamlanma orani./Yiizde 40,00 a00 03] 000 1464 000 15,00 Makul
[]
£
£
3
?
a]
EK:4
Performans Hedefi Izieme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2014
Tdare Ad 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
19/Sunulan egitim ve dGretim hizmetinin gilenmesi amaci fle Hukuk Fakiltesi Binast ingaati 2015 yil sonuna kadar
Performans Hedefi
tamamlanacaktr,
Yilsonu Gerceklesme
. : Hedef | Gerceklesme [ _ - " " ; Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri o) Tghmi:i LU | ILUc [ ILUG [ Iv.Ug | Kimilatif unrumsu
(b) Aylk | Aylk | Ayhk | Aylik (c)
1 [Insaa tamamlanma oren,Yizde 30,00 000f  %0f oof oof 1,00 10000[  Basarh
0
£
=
T
€
Y
=
0
)
0
a
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST

Performans Hedefi 20/2014 yil icerisinde Ggrenciye yonelik en az 2 memnuniyet anketi diizenlenecektir,

Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme - - " " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini | LU | ILU¢ [ ILUg | IV.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Aylk Aylik Aylik Aylik ()
1 [Dizenlenen anket saysi/Adet 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Makul

g
E
t Ogrenci Isleri Daire Bagkaniig) tarafindan anketler hazilanmig fakat déinem sonu yogunlugu nedeniyle uygulanamamigtir, 2015 Mart aymda uygulanmasi diistinilmektedir, 0
% Vil icerisinde &¢retim elemanlarina yonelik HUPAM tarafindan anket diizenlenmistr.
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 21/Gdrenci memnuniyet diizeyleri %20 oraninda arttinlacakr,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme , " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini | LU | IUg | MLUG | IV.Ug | Kimiilatif Durumu
(b) Aylik | Ayhk | Ayhk | Aylk (c)
1 |Ogrenci memnuniyet oranlan Yizde 5,00 5000 5000 o000 000 0,00 50 Bagarl
v
£
=
T
£
]
[
U
)
0
o]
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EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi ?Z/Enst|tu|er, Yiiksekokullar, Meslek Yusekpkullar! ve FakuIFeIerm ogretim (iyesi basina diisen dgrenci sayilari
incelenerek evrensel standartlarin digindakiler belirlenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gereklesme N " N " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini | LU | ILU¢ | ILUg [ IV.Ug | Kiimilatif Durumu
(b) Aylk Aylik Ayhik Aylik (c)
1 |Gerceklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 25,00 25,00 25,00 25,00 100,00 Bagaril
9
£
=
2
g |Enstitiiler, Yiksekokullar, Meslek Yiisekokullar ve Fakiiltelerin 6retim {iyesi bagina diigen 6drenci sayilar incelemis ve yetersiz kaldigi gérilen birimler giiclendirilmigtir.
[
)
9
]

EK:4
Performans Hedefi zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 23/Ogretim Uyesi bagina diisen 6drenci sayist dilgirilecekir.

Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklesme , " , " — Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ | Tamni | MU [ MU fILUG f VUG | Kimilatf | —p e
() Aylik | Ayhk | Aylk | Aylk (c)
1 |Ogretim Gyesi bagina dien 63renci saysl./Say 20,00 20,001 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 Bagaril

Universitemizde siirdiirilebilir bir biiyiimenin yakalanabilmesinin kritik kogulu, 6gretim Gyesi saylarnin artirimas! ve &retim Gyelerinin program, bolim ve fakiilte temelli dagilimlarinda
da dengesizliklerin giderilmesi ile miimkiin olabilecektir. Yiksekdgretim kurumlarinin sayisindaki arti oretim Gyesi mobilizasyonunu artmigtir. Dolayisiyla dretim (yelerine talebin fazla
olmasi 6gretim dyelerinin Giniversitede kalis siirelerini azaltan bir unsur olarak degerlendirilmektedi, Universitemiz hem meveut dretim Gyelerini tutmak hem de &gretim ye sayisim
artirma gayretini devam ettirmek zorundadr,

Universitemiz strateik planinda da yer aldig) (zere, ders veren 6dretim yesi bagina diisen d3renci sayisinin birim bazinda evrensel standartiara ulagmasini sadlayabilmek icin ;
1-0drenci Isleri Dairesi Bagkanligindan 2012/2013 ile 2013/2104 yih 6érenci sayilar istenmis ve Onlisans-Lisans 6drencilerinin birim bazinda saylan edinilmiir.
2-Universitemizde gorevii Oretim Goreviisi saysi kanimigtr,

3-Otrenci saysi, Oretim Gorevlisi sayisina bélinerek elde edilen sayisal degjerlerden bir rapor olusturulmustur,

Degerlendirme
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EK:4

Performans Hedefi zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 24/Barinma, beslenme, ulagim ve saglik hizmetlerindeki memnuniyet oranlarnin %5 artmasi saglanacaktir
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " " " " . .. | Gerceklesme
Sira Performans Gdstergeleri (a) Tahmini LU¢ | ILUG | IML0U¢ | Iv.Ug | Kiimiilatif Durum
(b) Aylik | Ayhk | Aylk | Aylk (c)
1 |Odrenci memnuniyet oranlarYiizde 5,00 5000 500 oo o0 000 5000 Baganl
9
£
=
]
c
3
™
]
o
i
[a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
fdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 25/OgrenC||er|n spor gereksinimlerini kargilamak |g|[1 mecut spor t§5|s|er|n|n yemlgnmem ve gesvlth sportif ortamlarin
(kondisyon salonu, basketbol salonlari vb.) yer aldigi cok amacli bir spor komleksi yapiimasi saglanacaktir
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gerceklesme " " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gstergeleri @ | Tabmm | LU [ MU | XLUG | VUG f Kimilatif | p
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Aylk (c)
1 |ingaat tamamlanma oran.Yizde 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{  Iyilestirimeli

bekletilmektedir,

Degeriendirme

Sapma nedeni ; Beytepe Kampisii ddrenci spor merkezi tim uyqulama projeleri hizmet alimi ile yapidi.thale dosyasi hazr olup, ddenek yetersizlifinden dolayr sz konusu ig
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 26/Lisans ve lisanstlstii drencilerinin en az % 2 sinin dgrenci dedisim programlarina katiimi saglanacaktir,
Yilsonu Gergeklesme

" . Hedef " " " " Gergekl

Sira Performans Gostergeleri ?a)e Ge;g:l:'elzre LU¢ | ILUg | LU | IV.U¢ | Kiimiilatif e[r)%eru;ime
(b) Aylk | Aylk | Ayhk | Aylk (c)

1 |Degisim programlarina katilim orani./Yiizde 2,00 2,00 0,00 1,84 0,00 0,58 242 Bagarl

0

£

1

£

c

K]

g

B

¢

]
EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 27 Kariyer merkezi kurulacaktr.
Yilsonu Gergeklesme

" . Hedef | Gergeklesme " " " " — . | Gerceklesme

Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini | LU | ILUg | TMLUG | IV.Ug | Kimiilatif Durumy
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Aylk (c)

1 [Gergeklesme veya gergeklestirime oran,/Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 000 100,00 10000]  Basarlh

Degeriendirme
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 28/Kariyer mekezince 3 adet organizasyon diizenlenmesi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme

Sira Performans Gastergeleri Hedef | Gergeklesme Lig | mig | mnig | g | Kimiati Gergeklesme

(a) Tahmini Durumu
(b) Aylik Aylk Aylik Aylik (c)
1 |Diizenlenen organizasyon sayisi./Adet 3,00 3,00 0,00 0,00 000 39,00 39,00 Bagaril

[
E Rektdrlik Ust yonetimini kariyer hizmetleri, merkezi ve projeleri hakkinda bilgilendirme 10 gdrisme, Kariyer Merkezi fiziki altyapi projesi kapsaminda 15 gorisme (su anda 32
E aragtirmaciyla dneri hazrlanmig Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimine teslim edilmek tizeredir.0renci topluluklaryla 8 gdriisme), (Kariyer Merkezi faaliyetlerini tanitma ve|
< [ishirligi yollarni aragtrma) 400 kisi ,Uni 101 kapsaminda Kariyer Merkezini ve 1.smnifta yapimasi gereken kariyer davraniglarinin anlatildig organizasyonlar (6 oturumda 900 &grenci)
::’-,n gergeklestirilmistir.
<}

EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]

Performans Hedefi 29/2.000 dgrencinin kariyer giinlerine katilimi saglanacaktr.

Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gercekl " " " " Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ e;g;n:::“e LU¢ | ILUg | ILUg | IV.Ug | Kiimiilatif Dilrumsu
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)

1 |Organizasyonlara katilan dgrenci sayisl./Say! 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 1.780,00 1.780,00 Makul

[

E

T [Sapma Nedeni;

1':) Onceden kariyer etkinlikleri diizenleyen bazi 6drenci topluluklan, etkinlikleri yapan topluluklar olma istedji ile ishirligi yapmaktan kagmiyorlar. Birlikte calisma istegimize yonelik
:g qoriismelerimiz devam ediyor. Bu sebeple istenilen sayida katilimeiya erisilemedi.

0

a
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 30/Editim 6retim yilinda 1 kredilik Oryantasyon dersi uygulamaya konulacaktrr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gereklesme " - - " L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini | LU | MU | MLUg [ IV.Ug | Kimilatif Durumu
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklegtirime orani./Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,000 100,00 0,00 100,00 Basaril

]
£
=
g )
@ |17.07.2013 tarihli 2013-251 sayih Senato Karart ile 2014-2015 Ogretim yii giiz déneminde ders tekrar agilmig ve uygulanmigtir.
-
2
|
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 31/Egitim 6gretim yiinda 1 kredilik Universite Yasami/Sosyal Aktiviteler dersi agilarak 300 grenci igin pilot
uygulamasina baglanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme " - " - . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri a) Tahmini | LUs [ MU¢ | MLUG | V.U | Kimilatif Durumu
(b) Ayhk Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Gergeklesme veya gergeklegtirilme orani./Yizde 100,00 100,000 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basaril
9
E
H
T )
@ [25.09.2013 tarihli 2013-328 sayili Senato Karari ile 2013-2014 Ogretim yilinin bahar déneminde ders agilmig ve uygulanmistir.
-
o
9
a
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
[dare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESE
Performans Hedefi 32/Programa kayt olan yabancr uyruklu Gdrenci sayisinin %5 artimimast sadlanacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " " , " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri () Tahmini | LUs | ILUg [ ILUG | IV.Ug | Kiimilatif Durumy
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Aylk (0
1 |1631 olan yabancr uyruklu 6Grenci sayisi 1711'e gkanlacakir/Sayr| ~1.711,00 171,00 000 52,00 0,00 1.48,00 1.500,00 Makul
0
£
=
2
g [Sapma Nedeni; Giris kogullarimin dedismesi nedeniyle gstergeye ulaglamamistr.
g
)
)
]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 33/Bagvuru ve karar siireci incelenerek basitlegtirilecektir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme - " - " . Gergeklesme
Sira Performans Géstergeleri @) Tahmini | DU | MUg | MLUg [ V.U | Kimillatif Durumu
(b) Ayhk Aylk Aylk Ayhk ()
Proje kabul siresi ile bagvuru dederlendirme siresi arasindaki
1 |farkin azalma yiizdesi. Yiizde 10,00 10,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00 Bagaril
2 |Bagvuru sayisindaki artig./Yiizde 10,00 10,00 0,00 0,00 000] 28,00 28,00 Bagaril
]
£
:E
0 [2013 yilinda aylik toplanti siiresi 1 ay iken 2014 yilinda yapilan toplanti siiresi haftada 1 olmustur.2013 yil kabul edilen proje sayisi 386, 2014 yili kabul edilen proje sayisi 494'dir.
-
2
7]
a]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
fdare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 34/Bilimsel aragtrma faaliyetlerine verilen maddi destek % 5 oraninda arttinlacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gistergeleri H?;I)e f Geg:':ﬁ:ne LU | mUg | mLUg | v.Ug | Kimilatif Ge;iﬁ':ﬁlme
(b) Aylik Aylik Aylik Aylik (c)
1 |Proje bagina diigen destekteki artig yiizdesi./Yizde 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 6,36 6,36 Bagaril
[}
£
£
§ 2013 yil doner sermaye geliri=16.299.315,00 TL,,2014 yili doner sermaye geliri=17.336.936,37 TL. olarak gergeklegmistir.
[}
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
dare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 35/Desteklenen proje sayisi %> arttinlacakir.
Yilsonu Gerceklesme
. . Hedef | Gergeklegme " " " " | Gerceklesme
Sira Performans Gstergeleri ) Tahmin LU | IU¢ | mLUc [ IV.Ug | Kimilatif Durum
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Ayik (0
1 |Desteklenen proje sayisindaki artig oran, Yiizde 10,00 10,00 0,00 0,00 000] 28,00 2800 Bagaril
0
3
=
2
G 2013 yih kabu edilen proje sayisi 386, 2014 yil kabul edilen proje saytsi 494 oldudundan hedeflenen gistergenin izerinde bir gergeklesme olmugtur.
-
2
0
[a]
Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 131



EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
fdare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 36/Mevcut arastirma laboratuvarlarinin akreditasyonu saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklesme " " - " . Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini | LUs | ILUg [ ILUg | IV.Ug | Kiimillatif Durumu
(b) Aylik Aylk Aylik Aylik ()
1 [Tamamlanma orani./Yiizde 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Iyilegtirilmel

0
E
T 1-Doping Kontrol Merkezi, gerceklestirilen akreditasyon siireci kapsaminda WADA tarafindan aday labaratuvar statiisiine gecisi onaylanmistir.2-Universite Hastanelerimiz JCI
T 5.Versiyonb Standartlarndan Akademik Tip Merkezi olarak akredite edilen Ulkemizde ilk, Diinyadaki 10.Akademik Salik kurulusu olmugtur,
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 38/ihtivag duyulan merkez aragtirma laboratuvarlarmim i ve sayisini tespit calimast yapllacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " N N N .| Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri @ | Tomin LUg | MUg [ 10U | W.Ug | Kimilatf | —p o
(b) Ayk | Aylk | Aylk | Ayhk ()
1 |Gerceklesme veya gerceklestirime orani,/Yiizde 100,00 100000  000f 000 000 000 0,00 Iylestirimel
0
£
=
T
£
3
[
0
)
0
]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 39/Proje siireglerine ve patent basvurularina sekreterya destedi verecek bir Proje ve Patent Ofisi kurulacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. i Hedef | Gerceklesme - - - - L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LU¢ | ILUg [ ILUg | IV.Ug | Kimiilatif Durumu
(b) Aylik Ayhk Aylik Ayhk (c)

1 |Memnuniyet oranlan./Yiizde 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 95,00 95,00 Baaril

2 |Proje sayisindaki artis oran./Yiizde 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 153,00 153,00 Bagarill

3 |Patent bagvurusundaki artis orani./Yiizde 10,00 10,00 0,00 0,00 0,000 100,00 100,00 Basaril

2014 Yil Patent Bagvuru Sayisi: 24
2013 Yili Patent Bagvuru Sayisi: 12

2013 yilina gore 2014 yilindaki artisa gore gdstergeler olglimustir.

Hedeflere hizli bir sekilde ulagimasinda alanlarinda deneyimli, yiiksek lisans derecesine sahip uzmanlarin bulunmasi, birebir akademisyen ve firma ziyaretleri ile farkindalik galismalari

]

E yapimasi, Gniversitenin blimleri ve anabilim dallarina yonelik daha kiigiik topluluklara tanitim sunumlan gergeklestirilmesi, egitim ve seminer gibi diizenlenen toplu bilgilendirme

T |etkinlikleri ile “patent farkindalik”, “fikri miilkiyet haklari ve patent” konulu seminerler diizenlenmesi etken olmugtur. Ayrica Patent ofis calismalarinda gdrsel araglarin uygulamayal

§ alinmasi (niversite genelinde kritik noktalara dagitimasi ile goriinirligtin artmasi, her yilsonunda kriterlere gére patent ofisi, kendi faaliyetlerini dederlendirmesi ve (niversitenin st|

,E, birimleri, (Rektorliik, Bilimsel aragtirmalar gibi)akademisyen, hekim ve yiiksek lisans 6grencilerine kadar ulagilarak ortak alismalar yapiimigtir.

g Uzmanlar tarafindan ulusal ve uluslararasi fon programlarin takip edilmesi, mali destek programlari, proje ve proje hazirlama konusunda editime katilma, projenin hazirlanmasinda
akademisyenlere etkin bir sekilde destek verilmesi, fon programlarinin tanitimasinda sunumlarin yapiimasi, inovasyon, yenilik projeleri hazirlama ve yonetme egitimlerin yapiimasi
birebir akademisyenlere bilgi aligverisi ve proje yazim desteginin verilmesi ile yapilan calismalar neticesinde ulusal ve uluslararasi fon programlarin bagvuru stirecinde Gnemli katki
sadlanmigtir.

EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
fdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 40/Atiklarin yBnetimi ile ilgili bir sistem kurulacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gerceklesme " " " " . Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini LU¢ | ILUg | IILUg | IV.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Aylik | Ayhk | Ayhk | Aylk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme orani,Yiizde 100,00 10000) 45000 1500 40,00 0,00 100,00 Bagarl

Degerlendirme

1-Onkoloji Hastanesi Tibbi , Evsel ve Tehlikeli atik odasi olugturma iginin yapimi tamamlanmigtir,
2-) Eriskin ve Cocuk Hastanesi icin tibbi atik evsel atik ve tehlikeli atik alanlarinin olugturulmasi igin JCI akreditasyon standard tadilatian kapsaminda ihalesi yapimigtir.
3-)0drenci ve Personel yemekhanelering hizmet veren yag tutucu yenilenmigir,
4) Hastanesi Diyet mutfaginda hizmet veren yad tutucu yenilenmigtir,
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Performans Hedefi [zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

EK:4

Yil/Ddnem 2014
Tdare Ad 38,04 - HACETTEPE ONIVERSITES]
Perfomans Hedef 41{Ara§t|rma materyal ve malzemelerinin envanter calismas yapilarak merkezi bir tahsis mekanizmasl kuruimas|
saqlanacaktr,
Yilsonu Gergeklegme
. . Hedef | Gergeklesme [ - N N N — | Gerceklegme
Sira Performans Gdstergeleri ) rmi | RO | TUg | MLUg | Iv.Ug Kiimiilatif DUty
(o) Ayik | Aylik | Aylk | Aylik (c)
{ [Gergeklesme veya gergeklestirime oran, Yiizde 100,00 100000 o00f o0f 00 000 000  Iylestiiimel
0
£
L .
T |Sapma Nedeni
E Otomasyon sistemi omadigindan yeterl ve givenlir verilrin belirlenememesi sistem (zerinden biten projelerdeki materyal ve malzemelerin durum ve takibinin yaplabilmesi icn
,E’, herhangi bir alt yapi meveut omadigindan bu yl hedef gerceKlestrlememigt,
0
1]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 42/Lisansiistil tezlerin %5'inin niversite tarafindan yaymn haline getirilmesi saglanacaktir,
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri H(e:)e f Ge;z;':ﬁre LU | mic | mLUg [ Iv.Ug | Kiimiilatif Gegiitl;ime
(b) Aylk | Aylk | Ayhk | Aylk (c)
1 |Yayinlanan tezlerin toplam tezlere orani./Yiizde 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 Tyilestirimel
0
E
£
§ Universitemiz tarafindan basim gerceklestirlen dergilerde yaymlanan makale sayisi 20'dir
0
0
Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 134



EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE NIVERSITEST
Performans Hede 4I3/SSC},“SCI, AHCI eqdekslerlﬂde Yaylnlanan aragtirmalara ve yayin komisyonunun takdir edecegi kitaplara ya da
kitap billmlerine tesvik destedi saglanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme N N N N — .| Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri o) v | LU | WU | MLUG | IV.Ug | Kimilatif Durum
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (©)
1 [Endekslerdeki yayinlarin desteklenme sayisl/Say! 2000000 2000000 ssoo[ 124000 12000 1700 31,00]  Iylestirimel
)
£
-
2
4§ [Sapma Nedeni; Hedeflenen isterge sefiven yazimigt. Asi hedef 200'cir, Bu sebeple gGsterge hedeflenenin aftinda kalmigtr,
0
]
]
a
EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
. 44/Universitemiz birimlerince yayinlanmakta olan akademik dergilerin uluslararasi standartlara yilkseltiimesi ve atif
Performans Hedefi A o y
dizinlerine girebilmeleri igin gereken maddi ve ydnetsel destek sadlanacaktrr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gercekl , " " " Gergeklesme
Sira Performans Géstergeleri @) e;g:m?::ne LU¢ | ILUg | ILUg [ IV.Ug [ Kiimilatif Dgurumsu
(b) Aylik Aylik Aylk | Aylk (c)
1 |Gergeklesme veya gergeklestirime oran./Yiizde 100,00 100000 0000 000 000 556 55,62 Makul
[}
£
£
E) Universitemiz tist yonetimi ile gdriistiimek suretiyle konuyla ilgii 6zendirici maddi destek miktarlarmin artirimasi saglanacaktr.
[}
a
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EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE (NIVERSITES!

45/Bilimse faaliyetlerin (yurt ii-yurt digi kongrelere katiim, arazi Galismalar, kongre ve Sempozyum organizasyon,

Peformans Hedef calistay, attlye, konser, sergi vb.) belir kriterler gercevesinde madd olarak destekdenmesi saglanacakr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergekleme | . " " . — | Gerceklesme
Sira Performans Gdstergeleri @ | i LUg [ WU | I0LUg | VU | Kimilatf | —p

(b) Ayhk | Aylik | Aylk | Ak (c)

1 |Destek talep edilen biimsel faaliyetlerin karglanma oran. Yiizde 20,0 0000 000 o0f 000 86,62 8662l  Bagarl

0
£
-
T
£
3
=
0
)
]
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 214
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 46{Ulusa| ve Uluslararasi lisans ve lisansiistii 6drenci kongrelerinin ve caligtaylarinin maddi olarak desteklenmesi
sadlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. , Hedef | Gerceklesme " " " N ~ | Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmiri LU | LU | ILUG [ IV.Ug | Kiimillatif Durum
(b) Ayk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |Gergeklesme veya gerceklestirime orani./Yiizde 100,00 100000 25000 2500 25000 25,00 10000 Baar
0
£
=
v
c
)
-
¢
o)
]
o}
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedef 4Z/III<|tap.ve kitap bélimlerinin HaceEtepg IUn!verI5|tes|vatamaIknterllen agsmdan ulusal ve uluslararas kitap ve kitap
bélimleri olarak sayilip sayilmayacagina iliskin bir dederlendirme sistemi kurulacakr.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklegme " " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini LU¢ | ILU¢ | ILU¢ | IV.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (9
1 |Gergeklesme veya gerceklestirilme orani. Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 Basaril
0
£
=
T
c
Y
[
¢
)
]
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedef 48/Pr9]e 0f|.5| tarafmdan her Fakite/ Meslek Yiiksekokulu/ Yiiksekokulun proje destekleri e ilgl bir toplantr
organize edilecekir,
Yilsonu Gergeklegme
. . Hedef | Gergeklegme " " " " — | Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmiri LU | ILUg | LUg | IV.Ug | Kiimillatif Durumy
(b) Ayk | Ayhk | Ayhk | Ayl ()
1 |Diizenlenen tanitim toplants sayist,/Sayi 20,00 20000 000 0,00 000f 342,00 342000 Basarl
0
£
=
2
g |Proje Ofisi dizenlenen toplantr sayist: 207 Patent Ofis diizenlenen toplant sayisi: 135
[
2
)
o}
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
dare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 49/ Uluslararasi kaynakli proje sayisl %20 artirlacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklegme " " " " Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri ) ;thi:i LU | LU | MLUc | Iv.Ug | Kimillatif Dgurumsu
(b) Ayhk | Ayhk | Aylk | Aylk (c)
1 |Arts oran,Yiizde 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 833 833  Tyilestirimel
]
£
=
T
£
3
-
0
]
0
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 50/Bilimsel aragtirma projelerinde gdrev alan aragtirma elemanlarina destek sadlanmak {izere bir destek programi
olusturulacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergekl " " " " Gergekl
Sira Performans Gdstergeleri ?a)e e;z;mej?le LU¢ | ILU¢ | IILUg | IV.Ug [ Kiimiilatif e[r;_ileru;sume
(b) Aylik | Ayhk Aylik | Ayhk ()
1 [Gerceklesme veya gerceklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  Iyiletirilmeli
0
£
1
..E
0 |Projede gdrev alan aragtrmacilara destek programi olugturulamamigtir.
[~
a
9
a
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 51/Bilimsel aragtirma projelerinde gdrev alan aragtrmaciara maddi destek sadlanacaktr.
Yilsonu Gergeklegme
. . Hedef | Gerceklegme N N N N .| Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmiti LU | ILUg | LU | IV.Ug | Kiimiilatif Duruy
(b) Aylk | Ayl | Aylk | Aylik ()
1 [Gergeklesme veya gerceklestirime orani/Yiizde 100,00 10000f o0 ool 000 000 0,00  Iyilestirimel
0
£
-
B
g |Projede gorev alan aragtrmaciara proje biltgesi diginda destek saglamak mai olarak miimkin olmadiindan hedef gerceklestirlemernigt.
-
]
0
]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
dare Ad 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 52/Laboratuvarlarda gérevii 6drenci ve personelin laboratuvar giivenlidi egitimi almasini saglanacaktir
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklesme , , - - . Gergeklegme
Sira Performans Gstergeleri () Tahmini LU¢ | LU | LU [ IV.U¢ | Kiimillatif Durum
(b) Aylik | Aylk | Aylk | Ayhk (c)
1 |Laboratuvar giivenligi editimi alan 6drencilerin yiizdesi./Oran 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ Iyilegtirimeli

Sapma nedeni ;

Degerliendirme

Laboratuvariarda calisan personel ve egjtim géren dérencilerimize yonelik Laboratuvar ve {5 givenidi konusunda galismalarn arttinimasini tevik etmek ve yaygmik kazandirmak
amacyla Mart 2013de calisma baglatimigtr.Universitemiz laboratuvarlarinda grevii personel ve 6drenim gren 6drenci sayllarmin birim baznda tespitiri yapimistr, Universitemiz
Personel Dairesi Bagkaniigi le Halk Sadlidr A.B.D. Bagkanligi ighirligiyle Laboratuvarlarda galisan personel ve egitim gren 6grencilerimize yonelik Laboratuvar ve is giiveniigi konusunda
calismalarin arttinimas! tesvik etmek ve yayginlik kazandirmak amaciyla toplanti diizenlenmistir, Bu kapsamda calismalara devam edilmektedi.
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
dare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedef 53/H§cettepe Universitesi mevcut bilisim sistemlerinin analizi yaplarak biitinlegik bir yonetim bilgi sistemi igin
fizibiite raporu hazrlanacaktr.
Yilsonu Gergeklegme
. . Hedef | Gergeklesme " " " " — | Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini LU | ILUG | ILUG | IV.Ug [ Kiimillatif Durumy
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirime orani, Yiizde 100,00 100000 0,00 000f 0,000 100,00 10000]  Baganil
)
£
=
':E) Strateji Gelitime Daire Bagkanli) koordinasyonunda kurulan caligma grubu sona ermis olup, Universite binyesinde Istatistki Veriler Koordinatdrlidi kurulmus ve caligmalarina
T |baslamigtr,
]
)
0
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 214
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNVERSITEST
Performans Hedefi 54/ic kontrol uyum eylem plani revize edilerek hayata gecirimesi calismalan baglatiacakdr.
Yilsonu Gergeklesme
) , Hedef | Gergeklesme " N " " — | Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri ) Tahmini LU | ILUG | ILUG | IV.Ug [ Kiimiilatif Durumy
(b) Aylik | Aylk | Aylk | Ayhk ()
1 [Gergeklesme veya gergeklesfirime oran.Yizde 100,00 10000f 2000 00 300 300 10000{  Bagar
0
£
-
T
c
3
-
0
]
9
a
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Tdare Ad: 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 55/Akademik personelin tamami meveut yGnetim sistemleri konusunda hizmetici editim almasl saglanacaktr.
Yilsonu Gerceklegme
. , Hedef | Gerceklesme " N " " . | Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri ) Tahmii LU | U | mnLUg | v.Ug | Kiimilatif Durum
(b) Ayl | Ayhk | Aylk | Ayl (€)
1 [Hizmet ici editim alan akademik personelin yiizdesi, Yiizde 100,00 0000f  0of o0f 00 0,0 0,00 Iylestirimel
0
£ .
= |Sapma nedeni;
g 1- Bigi Islem Daresi Bagkanlii i it verecedj alan yetersizr
T |- BigiIglem Dairesi Bagkaniij'n efitimde goreviendirecedi eleman says yetersidir
2 3- Eqtticilerin eqtimi yoluyla her birimden biigim sistemlerine yatkin olanlara verilecek yénetim sistemleri egitimle Sorun aglabilr,
a]
EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHIiD) Formu
Yil/Dénem 2014
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 56/Idari personelin %80'inin yonetim sistemleri konusunda hizmetii egitim almasi saglanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Géstergeleri H?:)e f Ge;g;l:::re LU¢ | mUg | mLUg | v.Ug | Kiimiilatif Ge[r,iﬁ'::;ime
(b) Ayhk Ayhk Aylk Aylik (c)
1 |Hizmet igi egitim alan idari personelin yiizdesi./Yiizde 80,00 10,00 10,00, 0,00 0,00 0,00, 10,00]  Iyilestirilmeli
]
E
£
g
a
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EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 57/Giivenlik ve temizlik hizmetlerinin etkililik diizeyi en az % 80 olmasi saglanacaktrr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gerceklesme " " " " L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini LU | wig | ILUg | Iv.Ug | Kiimiilatif Durumu
() Aylk | Aylk | Aylk | Ayhk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,000 80,00 0,00 0,00 20,00 100,00 Basaril

Universitemizin Akademik ve Idari Birimlere verdidi temizlik hizmetinin zamaninda, yerinde ve sizlesmeye uygun olup olmaddinm kontrolii ncelikle Universite Yonetiminin

v
g goreviendirdigi Danigman ekip tarafindan yapimaktadir. Temizlik sirketi personeli Danisman ekip tarafindan yapilan program dahilinde calismakta ve yine ayni ekip tarafindan
T |denetlenmektedir. Ayrica Destek Hizmetleri Birimi gozetmenleri tarafindan denetlenen temizlik calismalari, goriilen aksakliklar birime gelen istek ve dnerileride Danigmanlarla istisare
§ edilerek uyqulanmaktadr. Temizlik hizmeti sunulan Akademik ve Idari Birimlerden temizlik islerinin tertipli ve istenilen diizeyde yapidiginm dlciiti olarak, memnuniyetlerin ve ya
,b' aksakliklann bildirilmes istenen ig bitirme yazisi alinarak birimde degerlendirildikten sonra arsiviendigi Destek Hizmetleri Miidirligtnce belirtilmigtir,
g Sihhiye yerleskesinde 197, Beytepe yerleskesinde 144 olmak dizere toplamda 341 kisi ile giivenlik hizmeti yiiritilmektecir. Bu hizmetin etkilik diizeyi bagh bulunduldan Miidrliklerce
denetleme yapilarak dederlendiriimektedir,
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 58/Bakim onarim hizmetinin etkililik diizeyi en az %50 olacaktr.
Yilsonu Gerceklesme
. . Hedef | Gergeklesme " " , " . Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri (@) Tahmini | LUs | U | MLUg | V.Ug [ Kiimillatif Durumu
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Aylk ()
1 |Gergeklesme veya gerceklestiriime oran. Yiizde 100,00 10000 60,000 10,000 1000 20,00 100,00]  Bagan
0
£
=
T
c
K]
[
0
B
]
a]
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EKi4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 014
[dare Ad 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 59/Mobil kampus uyqulamalaninda istkrar saglanip, yenileri eklenecekti,
Yilsonu Gergeklegme
. , Hedef | Gereklesme N N N N .. | Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri o) Tahmiri Ll | ILU¢ | 1mnig | v.U¢ | Kimillatif Durum
(b) Ayhk | Aylk | Aylk | Ayhk (©)
1 [Gergeklesme veya gerceklestirime orani,Yizde 100,00 10000 2500 2000 B0 250 10000 Bagarlh
)
£
=
T
£
Y
=
0
)
0
]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 60/Yonetim EI Kitabi gkarimasi saglanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri Hgi)e f Ge;gi::::ne Lig | ILUg | mLUg | v.Ug | Kiimilatif Ge;ﬁf;ime
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Aylk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirime orani.Yiizde 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basaril
[}
;
£
c
Y
]
b
0
0
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 61 /Kampus icine kurulacak ekranlar le haber ve duyurularin yayilm sadlanacakr,
Yilsonu Gergeklesme
. , Hedef | Gergeklegme N N N N — | Gerceklesme
Sira Performans Gdstergeleri o) i | B0 [ U [ ILUG | Iv.Ug Kiimiilatif Durumu
(b) Ayk | Aybk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirime oran. Yizde 100,00 100000 100000 000 00 000 10000]  Bagaril
)
£
&
T
4
3
=
]
)
U
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 62/Odrenci ileri iireg calismalan tamamlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri H?:)e f Geg;'::::ne Lic | moc | mLig | v.Uc | Kimiilatif Ge;guitl:lime
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Baaril
]
E
£
§ Odrenci Isleri yaziim s siireci dokiimani gkarimistr,
0
8
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 63/Belge Yénetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yaziimlarinin Hastane dahil tim dniversite birimlerinde kullanimas|
sadlanacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
) . Hedef | Gergeklesme N " - N — | Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmiri LU | ILUG | ILUG | IV.Ug | Kiimiilatif Durumy
(b) Aylk | Ayhk | Ayik | Ayhk ()
1 |Gergeklesme veya gerceklestirime oran, Yiizde 100,00 95,00 0,00 0,00 000 9500 95,00 Makul
0
£
=
T
0 [Tl birimlerde yazfim kullanacak personel veya donanim eksikleri uygulamada aksamalara neden olmaktadr
[
)
]
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 4/Akademik bagvurulann elektronik ortamda yapilmasi saglanacaktr.
Yilsonu Gerceklesme
" . Hedef | Gergekl " " " " Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) e;g:me;:"e LU | ILU¢ | 10 | v.Uc | Kiimiilatif Dgurumsu
(b) Aylk | Aybk | Ayhk | Ayl (0
1 |Gerceklesme veya gergeklestirime oran, /Yiizde 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,000  Bagarl
0
£
=
T
c
g
-
¢
)
1
o}
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EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014

Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]

Performans Hedefi 65/Meveut personglin nitelik belirleme calismalarin devam edilecekir,
Yilsonu Gergeklesme

" . Hedef | Gerceklesme " " " " — | Gerceklesme

Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LU | ILUg | ILUG | IV.Ug | Kiimiilatif Duruy
(b) Ayik | Aylk | Ayhk | Aylk ()

1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme oran. Yiizde 100,00 100,00{ 100,00 0,00 0,00 0,00 10000 Bagan

0

£

=

T Mot personelin nitelik belirleme calismalarina devam ediimektedir. Bu kapsamda sef kadrosu intiyag veya fazlasinin belirlenerek planlanmasi igin birimlerimize yaz yazimig ve intiyag

fu. analizi yapimistr.

]

0

]

EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE (NIVERSITESI

66/Akademik ve idari Biririmlerin (B6liim, ABD, Daire ve Miidiirlik baznda) en az %80'inin personel ihtiyag

Performans Hedefi . y
analizlerinin yapilmast saglanacaktr.

Yilsonu Gergeklesme

" . Hedef | Gergeklegme " " " "
Sira Performans Gastergeleri ) ;zhmi:i LU | L0 | mLlg | Iv.0¢ | Kimiilatif

(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (9

Gerceklesme
Durumu

1 [Gerceklesme veya gergeklestirime orani/Yiizde 100,00 10000 10000  o0f  000] 0,0 100,00]  Bagarll

ihtiyag odakl insan kaynaklan planlamasina gegis icin Personel Dairesi Bakanidmizda Bagkan, Baskan Yardmolan ve Midirlerden olusan bir ekip olusturuldu ve planiama
faaliyetlerinde takip edilen sireclerin neler olacad dederlendirildi, Bunun igin tneelikle Devlet Personel Bagkanliinin e-uygulama sisteminde birimlerden istenilen bilgilerin neler oldugu
belirlendi. Elde edflen bigiler dogrultusunda form olusturuldu ve bu form Universitemizde meveut Fakite, Yiiksekokul, Enstiti, Deviet Konservatuvar, Aragtrma ve Uygulama Merkezi
Miidiirlikleri e Daire Bagkanhiklanmiza gdnderilerek hangi unvan ve drenim durumundan 5 ve 10 yillk siiregte istihdamina gereksinim duyulan personel sayist ve nitelidi istend, Gelen
vanitarin icmalini olugturarak elde ettigimiz sayllan "DPB e-uygulama” sisteminde yer alan insan kaynaklan planlamas! bildirim sistemi (izerinden girigleri tamamland.

Degerilendirme
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 67/Birimlerin itiyaglan dodrultusunda taleplerinin en az %30'u kargllanacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklegme " " " " ~ | Gerceklesme
Sira Performans Gstergeleri ) Tahmin LU | ILU¢ | 10 | v.Uc | Kiimiilatif Durumu
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk ()
1 [Taleplerin karglianma oran.Yiizde 30,00 0 3000 o0 00 000 3000 Bagarih
v
£
=
T
c
3
-
¢
)
1
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 68/E-Imza kullanmas gereken personelin tamaminin uygulamaya gecmesi saglanacakdr.
Yilsonu Gerceklesme
" . Hedef | Gergeklesme " " " " .| Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmin LU | ILU¢ | ILU | v.Uc | Kiimilatif Durumy
(b) Ayk | Ayhk | Ayhk | Ayhk ()
1 |Gergeklesme veya gerceklestirilme oran./Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 Iyilegtirimel
)
£
=
E E-imza uygulamasini gerceklestimek icin gerekii altyapi calismasi tamamlanmis olup, E-mza kullanacak imza yetkii Kiglerin belirlenmitir, 2015 yili ik ceyredinde bagvurular
Tﬁ vapilacaktr.
)
1
o]
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EKi4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Idare Ad 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESE
Performans Hedefi 69/Alinan {riinlerin ortalama alim fiyatinda %5 oraninda disiis sadlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. , Hedef | Gerceklesme - " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (2 Tahmini LU | ILUG | mnLU | Iv.Uc [ Kimilatif Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme orani./Yiizde 100,00 80,00 80,00 0,00 000 20,00 100,00 Basaril
0
E
E
c
9
]
)]
0
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
dare Ad: 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 70/Satiin alma stirecinde ortaya glkan zaman ve maliyet %10 oraninda diirilecekr,
Yilsonu Gergeklesme
. , Hedef | Gergeklegme N N N N ~ | Gerceklesme
Sira Performans Gastergeleri ) oo | 106 | LU | 1LUg | IV.Ug Kiimiilatif DUty
(b) Aybk | Aylik | Aylk | Ayhk (c)
1 |Gergeklesme veya gerceklestirime oran, Yiizde 100,00 8000, soof 000 0000 20,00 100,001 Bagaril
v
E
5 |Tekniksartnameler incelenerek; Thtyaci Karglayan isimalin veya hizmetin verimilk ve:fonksiyoneliini sadlayacak sekide teknik ve her tirli cider caelikierini tereddide yer
5 birakmayacak, aclk ve anlaglir sekilde yapldigmdan sati alma temin sireleri ve maliyetlerini distrdigd tespit ediimigti,
[
9
¢
a]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 71/Kurum kiiltdr{i ve aidiyet duygusunu giglendirici en az 2 faaliyet gerceklestirilecektir.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklegme " " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri (a) Tahmini LUg | LU | LU | v.Ug | Kiimillatif Durumu
() Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (9
1 |Yapilan faaliyet sayisl./Say! 2,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 Makul
2 |Kathimalarin memnuniyet dizeyi/Ylzde 90,00 00 %0 000 o0 000 9,00 Basaril
0
£
=
g Hacettepe Universitesi Psikometri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (HUPAM) tarafindan 6 grup halinde kurum Kitiri egitimi veriimi ve egitimden 208 kil yararlandrimistr, Katiim
T [sonunda diizenlenen anketlerde, katiimailarin %92 oraninda memnun kaldiklar belirlenmistir.
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 72/Multi medya olanaklari %50 oraninda arttinlacaktr.
Yilsonu Gergeklegme
) , Hedef | Gerceklegme " " " " ~ .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) tahmin | BV [ UG | MLUg [ v.Ug | Kimilatif Durumu
(b) Aylk | Aybk | Ayhk | Ayhk (c)
1 [Duyurulan faalyet sayisi/Say: 50,00 5000 000 40000  000] 700,00 1.100,00[  Bagarl

Degeriendirme
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EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 73/1zleme ve deerlendirme sistemi caligmalarmin %50'si tamamlanacaktr,
Yilsonu Gergeklegme
. . Hedef | Gergeklesme N N " N .. . | Gerceklesme
Sira Performans Gstergeleri @) Tahmini Lo | LU | LU | IV.Uc | Kiimilatif Durumu
(b) Ayhk | Aybk | Aylk | Aylik (c)
Mezunlarin istihdami ile ilgil calismalarin gerceklesme veya
1 |gerceklestirime orani,/Yiizde 100,00 100,000 100,00 0,00 0,00 0,00 100000 Bagaril
Mezunlarin TUS, KPSS, DUS gibi simaviarindaki bagarlarini iZleme
2 |calismalaninin gerceklesme veya gerceklestirime oran, Yiizde 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  Iyllestirimeli
)
£
=
:
g [Sapma nedeni ; Yeterli veriye ulaglamadigmdan mezunlarn TUS, KPS, DUS gibi smaviarindaki bagararini izleme galigmast yaplamamistr.
[
]
]
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 7412014 yil igerisinde 10 sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmesi sadlanacaktr.
Yilsonu Gergeklegme
" . Hedef | Gerceklesme " " " " . Gergeklegme
Sira Performans Gdstergeleri (@) Tahmini LU | ILU¢ | ILUG | Iv.Ug | Kiimilatif Durumu
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Aylk (c)
1 |Memnuniyet diizeyi./Yiizde 90,00 90,00 0,000 90,00 0,00 0,00 90,00 Bagaril
2 |Gergeklegme veya gergeklestirime sayis/Say 10,00 000 o000 2000 100 1200 1500 Bagarll
]
E
£
c
3
g
0
0
o
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 214
dare Adi 38,04 - HACETTEPE NIVERSITEST
Performans Hedefi 75/Universite binyesinde 2,500 kignin sosyal sorumluluk projelerine katilmi saglanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme N " " " .| Gerceklegme
Sira Performans Gastergeleri ) i | BUs | WmUg | LU | U | Kimilatif Durumy

(b) Aylk | Aybk | Aylk | Ayhk ()

1 [Katlimar sayis,/Say 2.500,00 2500000  000[ 2500000 7.500,00f 6.00000 1600000  Baganh
0
£
-
]
c
3
=
0
=m
]
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 214
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 76/ Universitemizin kamu kurumlan ve dzel sekttr arasindaki meveut isbirii % 5 arttrlacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklegme " N " N . . | Gergeklesme
Sira Performans Gastergeleri ) tmini | LU | mUg | Mg | V.U | Kimilatif Durumy
(b) Aylk | Aylk | Aybk | Ayl ()
1 [Proje tamamlanma oran./Yiizde 100,00 0000 o000 o000}  00of 000 0,00 Iyiletirimel

Degeriendirme

Sanayi ve kamu projeleri diginda hedefte belirtididi gibi bir proje mevcut olmadigindan gGsterge gerceklestirilememistir,
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu

Yil/Donem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 77/Sanayi ve kamu projelerinin say! ve bitceleri %2 oraninda artmas saglanacaktr.
Yilsonu Gerceklesme
. . Hedef | Gerceklegme " " " " .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini LU | ILUg | ILUG | Iv.Ug | Kimiilatif Durumu
(b) Aylk | Aylk | Ayhk | Ayhk ()
1 [Ari orani,/Yzde 5,00 500 000 000 000] 2585 2585 Baganll
0
3
=
% 2013 yil sayr 13, biitce=2.673.908,00 TL, 2014 yih sayr 10, biitce=3.365.279,00 TL.dir.
F
e )]
]
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
Tdare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi T8/TEKNOKENT ve TEKMER'de danismanik yapan mevcut dretim dyesi sayisinin %5 artmasl sadlanacaktr.
Yilsonu Gerceklesme
" , Hedef | Gergeklesme " " " " .| Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmin LU | ILUG | ILU | V.Ug | Kiimiilatif Durumy
(b) Ayk | Aylk | Ayhk | Ayhk ()
1 Arbs oran,Yiizde 500 5000 0000 o00f 0000 358,00 358,000 Bagaril
)
£
-
g
g 12013 yih Oretim dyesi sayist: 12,2014 yih Gdretim Gyesi sayisi:5
-
]
1
a]
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Tdare Ad 38,04 - HACETTEPE (NIVERSITEST
Performans Hedefi 79/Proje pazan etkinliginin planiama ve tasarm calismalar! tamamlanacakdr,
Yilsonu Gergeklegme
. : Hedef | Gerceklesme [ - N " ; | Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri o) v | 1Us | WU | MLU | V.U | Kimilatif Durum
(b) Aybk | Aylik | Ayhk | Aylik (c)
1 |Ais oran.Yiizde 2,00 2000 0000 000  000f 300,00 30000[  Bagarh
)
£
=
T
£
3
=
0
)
]
a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
[dare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 80/Aragtirma-Uriin badlantisini gdsteren merkezi bir sistem kurulmasina iliskin planiama ve tasarim calismalan
vapilacaktir,
Yilsonu Gergeklegme
" . Hedef | Gerceklesme " " " " L Gereklegme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini LU¢ | ILUg | LU | IV.U¢ | Kiimiilatif Durumu
(b) Aylik | Aylik | Aylk | Ayhk (c)
1 |Gergeklesme veya gerceklestirime oran. Yiizde 100,00 0000 ooof o0f o0 00 000] lylestirimel
0
:
.}..:’
0 [1-Sistem kurma calismalarina baglanmig ancak, sonraki dineme kalmigtr.
[
2
0
a
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
dare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 81/2014 yiinda ddrencilerin %40'sinin staj yapmalan saglanacaktr,
Yilsonu Gerceklesme
" . Hedef | Gergeklesme " " " " .| Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmin LU | ILU¢ | ILU | v.Uc | Kiimilatif Durumy
(b) Ayk | Ayhk | Ayhk | Ayhk ()
1 |Gergeklesme veya gerceklestirilme oran./Yiizde 100,00 100,00 0,00 000f 5500 0,00 55,00 Makul
v
£
=
T
c
3
-
0
)
0
)
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
dare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 82/Engelliler igin gereki altyapi diizenlemeleri yaplacaktr,
Yilsonu Gerceklesme
" , Hedef | Gergeklesme " " " " — .| Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmin LU | ILU¢ | ILU | v.Uc | Kiimilatif Durumy
(b) Ayk | Ayhk | Ayhk | Ayhk ()
1 |Gergeklesme veya gerceklestirilme oran./Yiizde 20,00 20,00 370 0,00 6,30 5,00 15,00 Makul
)
£
=
T
c
3
-
¢
)
0
a
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedef 83/2014 ylinda sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sporsal faaliyetlerin gerceklestirididi ortamlarm iyilestirimesi
sadlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gerceklegme " " " " ~ | Gereklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini LU | ILUg | HLUg | v.Ug | Kimilatif Durum
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk ()
1 [Faaliyetlerdeki artig orani,/Yiizde 5,00 5000 5000 o000 000 000 5000 Bagarlh
0
£
=
]
c
3
[
¢
0
]
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
Tdare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedef 84/2014 yilnda Universite personelimizden akadenik ve idari personelin sadlik kontroliinden gecmesine devam
ediimesi sadlanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
. , Hedef | Gerceklesme " " " " .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmini LU | IO | IO [ v.Ug | Kiimillatif Durumy
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Ayhk ()
1 |Check-uptan gegme oranlan.Yizde 30,00 00f o0f o0 00 0,00[  Iylestirimel
0
£ |Sepma nedeni;
T |1-Beytepe Sadlik merkezimizde tadilat devam ettigi icin gerceklestirilemed.
E) 2-Beytepe Sagik merkezimiz heniiz agimadid igin gerceklestirlemed.
:6 3-Saflik merkezlerindeki yeni yapilanma nedeniyle Sadhk Kitiir ve Spor Daire Bagkanliinin check-up hizmeti verme imkani kalmamigtr,
§ 4-Sadlik merkezlerindeki yeni yapilanma nedeniyle Bagkanligimiz check-up hizmeti verememitir,
Sayfa 155
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 85/Yapilan sadlk taramalarindan sonra periyodik olarak ilgiliere elektronik bilgi sistemi ile cagn yapilmas icin gereki
cakigmalar tamamlanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergekl " " . N Gergeklegme
Sira Performans Gdstergeleri (A e;:-:me:::ne LU¢ | ILUg | IILUg [ IV.Ug | Kiimiilatif Dgurumsu
(b) Ayk | Ayl | Aybk | Ayl ()
1 [Tarama sonras! Gadn yapima oranlan,/Yiizde 100,00 10000] 100000 o000 000 000 10000]  Bagaril
0
£
-
2
g |Dnem baginda 6drenci kayttan srasinda taramadan gegrilen tiim 6drencilere elekironik bilgi sisteminden cagr yapimigtr.
-
2
]
[a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 214
dare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
. g .
Performans Hedefi 86{Y|| sonuna kadar hizmet alanlarinda kullanian malzemenin % 100'lnin girdi-cikti kontrollerinin yapiimas|
sadlanacakir,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergekl " " " " Gergeklegme
Sira Performans Gdstergeleri ) e;z;melz:“e LU | ILU¢ | LU | Iv.Ug | Kiimiilatif Dgurumsu
(b) Aylik | Aylk | Aylk | Ayhk ()
1 |Malzemelerin etkin kulanm orani,/Yzde 100,00 10000f  000]  o00f 10000 0,00 10000{  Bagar
0
£
-
T
£
3
=
0
]
]
[a]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
idare Ad 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES!
Performans Hedefi 87/Hizmet ile irlin alanlarm memnuniyet durumlarinin takibi amaciyla en az iki memnuniyet anketi diizenlenecekir,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " " " " .. | Gergeklegme
Sira Performans Gstergeleri ) Tahmin LU | ILU¢ | ILU¢ | Iv.Ug | Kimilatif Durumu
(b) Aylk | Ayhk | Aylk | Ayhk (¢
1 |Artan memnuniyet oranlar/Yiizde 5,00 5,00 0,00 0,00 5,00 0,00 5,00 Baarl
2 |Dizenlenen anket sayisl,/Adet 2,00 200 0,00 0,00 400 0,00 400 Bagarll
;
£ |Diizenlenen Anketler
? Ayaktan Hasta Memnuniyet Anketi
% Yatan Hasta Memnuniyet Anketi
% Acil Hasta Memnuniyet Anketi,Yogun Bakim Hasta Memnuniyet Anketi
a]
EK:4
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 88/Paydaslar ile arama konferanslar gergeklestirilecektir.
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef - " - " ki
Sira Performans Gostergeleri ?:)e Ge;gfﬁ::“e L Ug ILU¢ | LU | Iv.Ug | Kiimilatif Ge[r)iiu;ime
(b) Aylik Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 |Diizenlenen arama konferansi sayisl./Sayi 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 2,00 9,00 Bagaril
]
£
£
c
K
]
o]
7]
]
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EK:4

Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 89/Aci Servis ve Yogun Bakim ngaatlariin tamamlanmas! saanacaktr.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklesme - " - " . Gergeklegme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini LU | mLUc | ILUG | V.U | Kiimiilatif Durum
(b) Aylik | Ayhk | Ayik | Aylk ()
1 |Tamamlanma oran. Yiizde 70,00 70,001 70,00 1,0 080] 14,00 86,00 Bagaril
]
:
E
c
3
g
o]
0
a
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
93/Konservatuvar Kitiiphanesinde yer alan plak, nota ve yazma eserler sayisal ortama aktarmi caligmalarna
Performans Hedef devam edilecektir,
Yilsonu Gergeklegme
. , Hedef | Gergeklegme - N - N — | Gerceklegme
Sira Performans Gostergeleri @) Tahmin LU | ILU¢ | ILUG | VUG | Kimiilatif Durumu
(b) Aylik | Aylik | Aylk | Aylk ()
1 |Gerceklesme veya gerceklestirime orani,/Yizde 100,00 10000 100000 000 000 000 10000 Bagarh
0
£
=
:
g |Planlandi sekilde kataloglamas biten 210.000 sayfa nota dijtal ortama aktarilarak erigime agimigtr.
[
2
0
a
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 94/Meveut bilisim ag aftyapisinin yenilenmesi ve gelistirimesi calismalarinin %40'inin tamamlanmasi saglanacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme " " " , L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (A Tahmini LU¢ | ILU¢ | LU [ Iv.Ug | Kiimiilatif Durum
(b) Aylik | Ayhk | Aylk | Ayhk ()
1 |Gergeklesme veya gergeklestirime orani,/Yizde 100,00 10000 10000 000 0,000 0,00 100,00]  Bagarl
0
E
£
c
J
g
)
0
a}
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
idare Ad: 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedef 95I/|I(ampus|erl|rr.1|zdg Itum ullaniclar iin genig alan profesyonel kablosLiz internet hizmeti saglanacaktr (wi-max ve
wifi modellerinin birlikte uygulanmas).
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklegme [ . " ’ ] .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ | Tomin LUg | MU | MLU | UG | Kimilatf | —p o
(b) Ayhk | Aybk | Aylk | Aylk ()
1 |Gerceklesme veya gerceklestirilme orani/Yiizde 100,00 100000 90,00 1000  000f 0,00 10000 Bagaril

Degerlendirme

2014 yilicin planianan Yurtlar Belgesi(fc ve Dig Mekanlar) kablosuz erigim hedefinin tamami gerceKlestirlmis olup 2015 yi gerisinde bitge 6denekeri doruftusunda Akadenik ve Idari
erlere kablosuz internet erigimi saglanmas! planlanmaktad
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EK:4
Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESE
Performans Hedef 96/AC|I.|Iht|ya9 duyulian yerler ve yeni yapilar 1g|n IPv6 uyumlu olacak sekilde anahtarlama (switch) cihazlannin
yerlestiriimesi ve badlantilaninin yapimasi saglanacakr.
Yilsonu Gergeklesme
N . Hedef | Gerceklesme " " " " .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini LU | ILUg | ILU¢ | Iv.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Aybk | Aylk | Aylk | Ayhk ()
1 |Gergeklesme veya gerceklestirime orani. Yiizde 100,00 100,00 0,00 0,00 000 10,00 10,00]  Iylleirimeli
0
£
-
H Bilgi Iglem Daire Bagkanlii Piot yer olarak bagkanidimizda IPv6 uygulamasina gecis yapimig olup testeri devam etmektedir. Bagkanigimizdaki gecis %10 yasal zorunluludu
% Karglamaktadr.
9
]
o}
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
dare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 99/Kttiphanelerdeki basil ve elektronik koleksiyonun %25inin gincellenmes ve gelistirimesi yapilacaktr
Yilsonu Gergeklesme
) , Hedef | Gergeklesme " N " N — .| Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri ) Tahmini LU | ILUG | ILUG | IV.Ug [ Kiimiilatif Durumy
(b) Aylik | Aylk | Aylk | Ayhk ()
1 |Giincellenen basi ve elektronik koleksiyon sayist./Say! 25,00 5000 25,00 0,00 0,00 0,00 25000 Bagaril
)
3
-
2
9 [9.29 basil kitap, 105.859 elektronik kitap giincelleme ve geligtirme iglemi yapimigtr.
=
9
]
a
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EK:4

Performans Hedefi fzleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
) 100/2014 yih sonuna kadar Universitemiz kiiiphanelerindeki bigi kaynaklan kullanm ve hizmetlerin %25 oraninda
Performans Hedefi e
qelistirimesi ve iyilestirimesi salanacaktr,
Yilsonu Gergeklesme
) . Hedef | Gergeklesme " N " " — | Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmiri LU | LU | ILUG | V.Ug [ Kiimiilatif Durumy
(b) Ak | Aylk | Ayhk | Ayhk ()
1 [Arttinlan bilgi kaynaklan ve hizmetlerin sayisl,/Say! 25,00 5000 225 0,00 0,00 3 25000 Basaril
0
£
=
T .
g 14,500 izerinde elekironik kitabin, Agik Ihale ve Dogrudan Temin yoluyla aliman 13,518 adet basil kitabin duyurusu yapilarak hizmete sunuimustur.
[
9
]
[a]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedefi 101/2014 yil sonuna kadar kiitiiphane koleksiyonunun RFID (Radyo Frekansi ile Tanimlama) sistemine gegirilmesi
tamamlanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gergeklesme " " " " .. | Gergeklesme
Sira Performans Gdstergeleri (a) tahmini | LU | Mg | ILUg | V.Ug | Kimilatif Durum
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |RFID Sisteminin tamamlanma oran./Yiizde 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Basarl
0
E
£
c
3
g
-
0
)
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EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2014
Idare Ad: 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESE
) 102/2014 yil sonuna kadar kullanicilann ddiing verme hizmetlerinden daha hizl yararlanmalarini saglayacak "Self
Performans Hedefi T .
Check” sisteminin kiitliphanelere alinmas saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gerceklesme " , " " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri () Tahmini LU¢ | ILU¢ | ILUg [ IV.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 |Kurulan Self Check sistemi sayisi./Sayr 300 300 200 0,00 0,00 0,00 2,00 Bagaril
2 [Makina bagina kullanim orani./Yiizde 70,00 70,00 000 1000 60,00 0,00 70,00 Bagaril
)
£
=
E Planlama siirecinde ik asamasinda 2 adet Self-Check cihaz kurulmus olup, kullanima bagh olarak sayinin arttinimasi planlanmaktadir, Kullanim istatistikleri aylk yaklagk 2.000 kullanim
T [oldugunu gostermektedr.
2
)
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/ Donem 2014
Idare Ad 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES]
Performans Hedef 194/2014 i sonunz kadar dodal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda 2 adet bilinclendirme galigmasi
diizenlenecektr.
Yilsonu Gerceklegme
. . Hedef | Gergeklesme " " " " — | Gerceklesme
Sira Performans Gdstergeleri @) Tahmini LU | ILU¢ | mLUg | Iv.Ug | Kiimilatif Durumy
(b) Ayl | Ayhk | Aylk | Aylk ()
1 [Dizenlenen etkinlk sayisi/Adet 200 200 o00] o0 000f 000 0,00 Iyllstirimel

Degeriendirme

Personel Dairesi Baskanli fle Yeni ve Temiz Enerj Aragtima ve Uygulama Merkesi (YETAM) isbirigiyle Universitemizde temiz ve tikenmez enerji kulanimi ve enexii verimiiigi hakkinda
bilgilendirmek amaciyla biri Beytepe dideri Sihhiye kampislerinde olmak izeri ik egitim yapiimas| tasarlarmis. Beytede 7 Haziran 2013 tarihinde "Enerfiin Etkin ve Verimli Kullanim'
konulu egitim diizenlenmmis ve egitimden 73 personel yararandinimigtr,
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EK:4

Performans Hedefi fzleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Ddnem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 106/Sigaray! birakma kampanyas! qercevesinde sigara icenlerin %30'unun sigaray birakmasi sadlanacaker,
Yilsonu Gerceklegme
. , Hedef | Gerceklesme N " N " | Gerceklegme
Sira Performans Gdstergeleri @) Tahmin LU | IUc | LU | vUG | Kimilatif Durum
(b) Ayhk | Aylk | Aylk | Ayhk (¢)
1 |Tedavi masrafian karglanan kis sayit. /Sayt 25000  250000f  oof  o0of 27000f 000 7000 Iyietirimel
0
£
=
g Beytepe'de 2 kez tanitm toplantst diizenlendi, Rekitriikten duyuru, afs ve e-mail bildirimi yapic. Tk toplantya 5, iinci toplantya 12 kigi katlh, Ucretsiz sigara birakma flaganna
5 merkez kampis personeli daha qok ilgi gsterdi, Beytepe'den personel ve ddrenci bagvurusu gok sl kald, Program, flagiann kullanim siiresi bittiinden dolay sonlandinid,
?
o]
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
idare Ad: 38,04 - HACETTEPE (NIVERSITES!
Performans Hedefi 107/2014 yil icerisinde sigaranin zararlarma yonelik en az 2 etkinlik diizenlenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gerceklesme " " " " .| Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmii | LUs | WLUg | HLUG | V.Ug | Kiimilatif Durumu
() Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayk ()
1 [Diizenlenen etkinl sayist,/Say 20 2000 o0l o0 000f 400 400(  Bagar
0
£
=
]
c
3
-
0
)]
0
A
Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 163



EK:4

Performans Hedefi {zleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 014
dare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 108/ Universtemizin ki bilylk yerleskesinde iki ayn serbest kiirst kurulacaktr.
Yilsonu Gerceklesme
) . Hedef | Gergeklegme N " N N | Gergeklesme
Sira Performans Gastergeleri ) Tahni LlUo | ILU¢ | ILUc | IV.Ug | Kiimillatif Durumu
(b) Aylk [ Aylk | Ayhk | Aylik ()
1 [Kurulan kirsii saysl/Say 200 200 o] 200 00 000 2000 Bagaril
¢
£
=
T
c
3
-
0
)
0
s}
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2014
Idare Ad 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
Performans Hedefi 109/Serbest kiirs(i kullanim yonergesi hazirlanacaktr,
Yilsonu Gergeklegme
" . Hedef | Gergeklegme " " " " — | Gerceklesme
Sira Performans Gostergeleri ) Tahmini LU | IU¢ | mLUg | v.Uc | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayk | Ayhk | Ayhk | Ayl ()
1 |Geroeklesme veya gerceklestirilme oran, Yiizde 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Iyilegtiimel
]
E
£
c
3
-
0
]
0
]
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EK:4

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2014
Tdare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITEST
10/Kirslerin kullanm kurallan hakkinda Universitemiz mensuplarma (6drencive calisanlara) dinik bilglendime
Performans Hedefi - : . ) S L
faaliyeti (ortak e-mal, web sayfalarinda fan, brogir basimi, bigilendirme toplantilar gibi) yapiacaktr.
Yilsonu Gergeklegme
. . Hedef | Gerceklesme | - N N N | Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ | Tamin LUg | ILUg | MLUg | UG | Kimilatif | —p o
(b) Ayhk | Aylk | Aylk | Ayhk (€)
1 [Dizenlenen etkinlk saysl./Sayt 20 2000 ooof 200 o00f 000 2000 Bagarl
0
£
=
7
£
3
.
0
)
]
ol
EK:4
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Ddnem 2014
Idare Adi 38,04 - HACETTEPE UNIVERSITES
Performans Hedef I1}1/S|ag||k hizmeti veren birimlerimizin hizmet kalitesini yikseltmek amaciyla bina ve altyapilarinda muhtelif
iyilestirmeler yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
" . Hedef | Gerceklegme " " " " . Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini LU | ILUg | IILUg | IV.Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Aylk | Ayhk | Ayhk | Aylk (c)
Saglik amadl tesislerin Gngorilen bakim onarim ve modernizasyon
1 [iserinin tamamlanma oran/Ylizde 100,00 0000  o0f o000 o0 8434 8434 Bagarl
g 1- H.0. Hastanesi Tadlat ve Biiyik Onarmlar igi devam ediyor,
= |Yiizde orani 83,32% 'dir.
1 ) Akreditasyon Standartlan geredi yapiimas! gereken igler devam ediyor.
g | "
T |Yiizde orani 99% ‘dir.
:% 3- H.0. Beytepe Kamp. Sadlik Merkezi Tadlat isi tamamlandi
Q  |Yizde orani 100%'dir.
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Ek 5-Performans Gostergesi Sonuglari
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EK:5

Performans Gostergesi Sonuglar (PGS) Formu

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Aciklama

Hedeflenen Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

Ogretim elemanlarimizdan en az 220'sinin 6gretim elemani egiticilerin egitimi
programina alinmasi saglanacaktir.

Programa katilan akademik personelin toplam akademik personele orani/Yiizde

80,00

10,00

Tyilestirilmeli

Memnuniyet diizeyi./Ylzde

80,00

81,60

Basaril

Programa katilan personelin memnuniyet diizeylerinin %80'in lizerinde olmasi
saglanacaktir.

Memnuniyet dizeyi./Ylzde

80,00

81,60

Basaril

Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeylerinin artmasina yonelik faaliyetler
belirlenecektir.

Memnuniyet diizeyi./Yiizde

20,00

40,56

Makul

Ogretim elemanlarina yonelik yil igerisinde en az 2 anket diizenlenecektir.

109

Diizenlenen anket sayisi./Adet

2,00

1,00

Makul

2014 yilinda personelimizin personel hareketliliginden faydalanmasi saglanacaktir.

141

Desteklenen akademik personel orani./Oran

Tyilegtirilmeli

61 adet programin Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Temel Alan
Yeterliliklerinin 6gretim programlarina uyarlanmasi galismalari tamamlanacaktir.

Yeterlilik uyarlama calismalarini tamamlayan akademik birimlerin sayisi./Sayi

61,00

73,00

Makul

Ders materyallerinin agik ders malzemesi olarak internet sitesinde yer almasi igin
Ogretim Uyelerine yonelik telif bedeli belirlenecektir.

143

Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde

100,00

Tyilegtirilmeli

Tim derslerin %20'sinin agik ders malzemesi olarak internet sitesinde yer alacak hale
getiriimesi saglanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Ylizde

20,00

Tyiletirilmeli

Uzaktan egitim altyapisi tamamlanarak en az bir programin uzaktan egitimle verilmesi
saglanacaktir.

Uzaktan egitim verilen programlarin sayisi./Sayi

1,00

1,00

Bagarili

10

Egitim programlarina yonelik olan kuruluslarin belirlenme galismalar 2014 yili igerisinde
tamamlanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde

100,00

100,00

Basaril

11

Egitim programlarinin Bologna stirecine uyumu saglanacaktir.

235

Akreditasyonu sadlanan egitim programlarindaki artis orani./Yiizde

5,00

5,00

Basaril

12

Ders Bilgi Gozlem yaziliminin %100'G tamamlanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde

100,00

0,00

Tyilestirilmeli

13

Glincellenmesi gereken yonetmeliklerin glincellenmesi tamamlanacaktir.

10

Giincellenen yénetmelik sayisi./Sayi

46,00

Basaril

14

Universitemizde yabanci dil sorunlarini c6zmek amaciyla baslatilan BILDIL'in siirekliligi
saglanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestirime orani./Yiizde

100,00

100,00

Basarili

119

Dil egitimi alan 6grenci ve personel sayisi/Sayi

4.000,00

7.688,00

Bagarili

15

Bilisim teknolojisi donanimlarinin %20'sinin yenilenmesi yapilacaktir.

13

Bilisim teknolojileri donanimlarinin yenilenme orani./Y{izde

20,00

20,00

Basaril
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EK:5

Performans Gostergesi Sonuglar (PGS) Formu

idare Adi  |38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
a a . " Yilsonu
c c
& g9 Aciklama Hedeflen_(_en G_osterge Gerceklesme Gergeklesme
g ED Diizeyi . Durumu
e =g Diizeyi
O ulo S
53538
aIXlaQ
16 Hacettepe Universitesi Yayinlari Yayinevi kurulmasi calismalari baslatilacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 0,00 Tyilestirilmeli
17 Mevcut yiiritilen projelerin %40'u tamamlanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 40,00 20,00 Makul
237 |Projelerin tamamlanma orani./Ylizde 40,00 15,00 Makul
Sunulan egitim ve 6gretim hizmetinin gliclenmesi amaci ile Hukuk Fakiiltesi Binasi
19 ;
ingaatl 2015 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
155 |insaat tamamlanma orani./Yiizde 30,00 100,00 Bagaril
20 2014 yili igerisinde 6grenciye yonelik en az 2 memnuniyet anketi diizenlenecektir.
109 |Dlzenlenen anket sayisi./Adet 2,00 1,00 Makul
21 Ogrenci memnuniyet diizeyleri %20 oraninda arttirilacaktir.
19 [Bgrenci memnuniyet oranlari./Yiizde 5,00 5,00 Bagaril
Enstittiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiisekokullari ve Fakiiltelerin 6gretim Uyesi basina
22 . v ) ) A ) -
diigen 6grenci sayilari incelenerek evrensel standartlarin digindakiler belirlenecektir.
7  |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Bagaril
23 Ogretim Uyesi bagina diisen égrenci sayisi disiiriilecektir.
20 |Ogretim lyesi bagina diisen 6grenci sayis!./Say! 20,00 20,00 Bagaril
24 Barinma, beslenme, ulasim ve saglik hizmetlerindeki memnuniyet oranlarinin %5
artmasi saglanacaktir.
19 |Ogrenci memnuniyet oranlari./Yiizde 5,00 5,00 Bagaril
Ogrencilerin spor gereksinimlerini karsilamak igin mecut spor tesislerinin yenilenmesi ve
25 gesitli sportif ortamlarin (kondisyon salonu, basketbol salonlari vb.) yer aldigi gok
amagl bir spor komleksi yapilmasi saglanacaktir.
72 |insaat tamamlanma orani./Yiizde 20,00 0,00 Tyilestirilmeli
% Lisans ve lisansistl 6grencilerinin en az % 2 sinin 6grenci dedisim programlarina
katilimi saglanacaktir.
23 |Degisim programlarina katiim orant./Yilizde 2,00 2,42 Bagaril
27 Kariyer merkezi kurulacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Bagaril
28 Kariyer mekezince 3 adet organizasyon diizenlenmesi saglanacaktir.
102 |Dlzenlenen organizasyon sayisl./Adet 3,00 39,00 Bagaril
29 2.000 6grencinin kariyer giinlerine katilimi saglanacaktir.
163 |Organizasyonlara katilan 6grenci sayisi./Sayi 2.000,00 1.780,00 Makul
30 Egitim 6gretim yilinda 1 kredilik Oryantasyon dersi uygulamaya konulacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Bagaril
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EK:5

Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare Adi  (38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
4 - . Yilsonu
c c
H 2 Aciklama Hedeflen?n G_osterge Gerceklesme Gergeklesme
13 E O Diizeyi - " Durumu
-] Diizeyi
O wl o5
5352
aIla0
31 Egitim 6gretim yilinda 1 kredilik Universite Yasami/Sosyal Aktiviteler dersi acilarak 300
Ogrenci igin pilot uygulamasina baslanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Basarili
32 Programa kayit olan yabanci uyruklu 6grenci sayisinin %5 artirimasi saglanacaktir.
118 |1631 olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1711'e gikarilacaktir./Say! 1.711,00 1.500,00 Makul
33 Bagvuru ve karar siireci incelenerek basitlegtirilecektir.
2% P!'_OJe k_abu.l. suresi ile bagvuru degerlendirme siiresi arasindaki farkin azalma 10,00 300,00 Basarl
ylizdesi./Ylzde
105 [Basvuru sayisindaki artis./Yilzde 10,00 28,00 Basarili
34 Bilimsel arastirma faaliyetlerine verilen maddi destek % 5 oraninda arttirilacaktir.
27 |Proje basina diisen destekteki artis ylizdesi./Ylzde 5,00 6,36 Basarili
35 Desteklenen proje sayisi %5 arttirilacaktir.
108 [Desteklenen proje sayisindaki artis orani./Ylizde 10,00 28,00 Basarili
36 Mevcut arastirma laboratuvarlarinin akreditasyonu saglanacaktir.
117 |Tamamlanma orani./Yiizde 70,00 0,00 Tyilestirilmeli
38 Thtiyag duyulan merkezi arastirma laboratuvarlarinin tiirii ve sayisinin tespiti galismasi
yapilacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 0,00 Tyilegtirilmeli
Proje stireglerine ve patent basvurularina sekreterya destegi verecek bir Proje ve
39 -7
Patent Ofisi kurulacaktir.
28 |Memnuniyet oranlari./Yiizde 70,00 95,00 Basarili
31 |Proje sayisindaki artis orani./Ylizde 10,00 153,00 Basarili
32 |Patent bagvurusundaki artis orani./Ylzde 10,00 100,00 Bagsarili
40 Atiklarin yonetimi ile ilgili bir sistem kurulacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Bagsarili
M Arastirma materyal ve malzemelerinin envanter galismasi yapilarak merkezi bir tahsis
mekanizmasi kurulmasi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yilizde 100,00 0,00 Tyilestirilmeli
42 Lisanststi tezlerin %5'inin Universite tarafindan yayin haline getirilmesi saglanacaktir.
35 |Yayinlanan tezlerin toplam tezlere orani./Y{izde 5,00 20,00 Tyilestirimeli
3 SSCI, SCI, AHCI endekslerinde yayinlanan arastirmalara ve yayin komisyonunun takdir
edecedi kitaplara ya da kitap béllimlerine tesvik destedi saglanacaktir.
36 |Endekslerdeki yayinlarin desteklenme sayisi./Sayi 2.000,00 351,00 Tyilestirilmeli
Universitemiz birimlerince yayinlanmakta olan akademik dergilerin uluslararasi
44 standartlara yukseltilmesi ve atif dizinlerine girebilmeleri igin gereken maddi ve yonetsel
destek saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 55,62 Makul
Bilimsel faaliyetlerin (yurt igi-yurt digi kongrelere katilim, arazi galigmalari, kongre ve
45 sempozyum organizasyonu, calistay, atdlye, konser, sergi vb.) belirli kriterler
cergevesinde maddi olarak desteklenmesi saglanacaktir.
39 |Destek talep edilen bilimsel faaliyetlerin karsilanma orani./Yiizde 20,00 86,62 Basarili
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46 Ulusal ve uluslararasi lisans ve lisanssti 6grenci kongrelerinin ve galistaylarinin maddi
olarak desteklenmesi saglanacaktir.
7  |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Basarili
Kitap ve kitap bdliimlerinin Hacettepe Universitesi atama kriterleri agisindan ulusal ve
47 uluslararasi kitap ve kitap boliimleri olarak sayilip sayiimayacagina iligskin bir
degerlendirme sistemi kurulacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Basarili
48 Proje Ofisi tarafindan her Fakiilte/ Meslek Yiiksekokulu/ Yiiksekokulun proje destekleri
ile ilgili bir toplanti organize edilecektir.
123 |Diizenlenen tanitim toplanti sayisi./Sayi 20,00 342,00 Basarili
49 Uluslararasi kaynakli proje sayisi %20 artirilacaktir.
58 |Artis orani./Yiizde 20,00 8,33 Tyilegtirilmeli
50 Bilimsel arastirma projelerinde gorev alan arastirma elemanlarina destek saglanmak
{izere bir destek programi olusturulacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 0,00 Tyilegtirilmeli
51 Bilimsel aragtirma projelerinde gérev alan arastirmacilara maddi destek saglanacaktir.
7  |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yilizde 100,00 0,00 Tyilegtirilmeli
52 Laboratuvarlarda gérevli 6grenci ve personelin laboratuvar giivenligi egitimi almasini
saglanacaktir
43 |Laboratuvar giivenligi egitimi alan 6grencilerin ylizdesi./Oran 100,00 0,00 Tyilegtirilmeli
Hacettepe Universitesi mevcut bilisim sistemlerinin analizi yapilarak biitiinlesik bir
53
ydnetim bilgi sistemi icin fizibilite raporu hazirlanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Basarili
54 Ic kontrol uyum eylem plani revize edilerek hayata gecirilmesi calismalari
baslatilacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Basarili
55 Akademik personelin tamami mevcut yénetim sistemleri konusunda hizmetigi egitim
almasi saglanacaktir.
49 |Hizmet ici editim alan akademik personelin ylizdesi./Ylzde 100,00 0,00 Tyilegtirilmeli
56 Idari personelin %80'inin ydnetim sistemleri konusunda hizmetici egitim almasi
saglanacaktir.
48 |Hizmet igi editim alan idari personelin yiizdesi./Yiizde 80,00 10,00 Tyilegtirilmeli
57 Gtivenlik ve temizlik hizmetlerinin etkililik diizeyi en az % 80 olmasi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Bagarili
58 Bakim onarim hizmetinin etkililik dizeyi en az %50 olacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde 100,00 100,00 Basarili
59 Mobil kampus uygulamalarinda istikrar saglanip, yenileri eklenecektir.
7  |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Basarili
60 Yonetim El Kitabi gikarilmasi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Basarili
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61 Kampus igine kurulacak ekranlar ile haber ve duyurularin yayilimi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 100,00 Basarili
62 Ogrenci isleri siireg caligmalari tamamlanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 100,00 Basaril
63 Belge Yonetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin Hastane dahil tim Gniversite
birimlerinde kullanilmasi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 95,00 Makul
64 Akademik bagvurularin elektronik ortamda yapiimasi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 100,00 Basaril
65 Mevcut personelin nitelik belirleme galismalarina devam edilecektir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 100,00 Basaril
66 Akademik ve idari Biririmlerin (Boliim, ABD, Daire ve Miidirlik bazinda) en az %80'inin
personel ihtiyac analizlerinin yapilmasi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 100,00 Basaril
67 Birimlerin ihtiyaglar dogrultusunda taleplerinin en az %30'u karsilanacaktir.
16 |Taleplerin karsilanma orani./Yilzde 30,00 30,00 Basaril
68 E-imza kullanmasi gereken personelin tamaminin uygulamaya gegmesi saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylzde 100,00 0,00 Tyilestirilmeli
69 Alinan Urinlerin ortalama alim fiyatinda %5 oraninda diistis saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Basarili
70 Satun alma siirecinde ortaya gikan zaman ve maliyet %10 oraninda disirilecektir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 100,00 Basarili
71 Kurum kdiltiir(i ve aidiyet duygusunu gliglendirici en az 2 faaliyet gergeklestirilecektir.
124 |Yapilan faaliyet sayisi./Sayi 2,00 1,00 Makul
192 |Katihmailarin memnuniyet diizeyi./Ylzde 90,00 92,00 Basaril
72 Multi medya olanaklari %50 oraninda arttirilacaktir.
51 |Duyurulan faaliyet sayisi./Sayi 50,00 1.100,00 Basarili
73 izleme ve degerlendirme sistemi galismalarinin %50'si tamamlanacaktir.
194 ;/IY?]ZZL(er:arln istihdami ile ilgili galismalarin gergeklesme veya gergeklestiriime orani. 100,00 100,00 Basaril
195 Mezunlarin TUS, KPSS, DUS _g[b| smavlarmt{ah basarilarini izieme galismalarinin 100,00 0,00 fyilestirilmeli
gerceklesme veya gerceklestiriime orani./Yiizde
74 2014 yili igerisinde 10 sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmesi saglanacaktir.
2 [Memnuniyet diizeyi./Yilzde 90,00 90,00 Basarili
55 |Gergeklesme veya gergeklestirilme sayisi./Sayi 10,00 15,00 Basaril
75 Universite biinyesinde 2.500 kisinin sosyal sorumluluk projelerine katilimi saglanacaktir.
125 [Katilimci sayisi./Sayi 2.500,00 16.000,00 Basaril
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76 Universitemizin kamu kurumlar ve 6zel sektdr arasindaki mevcut isbirligi % 5
arttinlacaktir.
236 |Proje tamamlanma orani./Ylizde 100,00 0,00 Tyilestirilmeli
77 Sanayi ve kamu projelerinin sayi ve blitgeleri %2 oraninda artmasi saglanacaktir.
58 |Artis orani./Yiizde 5,00 25,85 Basarili
78 TEKNOKENT ve TEKMER'de danismanlik yapan mevcut 6gretim Uyesi sayisinin %5
artmasi saglanacaktir.
58 |Artis orani./Yiizde 5,00 358,00 Basarili
79 Proje pazari etkinliginin planlama ve tasarim galismalari tamamlanacaktir.
58 |Artis orani./Yiizde 2,00 300,00 Basarili
80 Aragtirma-Uriin baglantisini gésteren merkezi bir sistem kuruimasina iliskin planiama ve
tasarim calismalari yapilacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde 100,00 0,00 Tyiletirilmeli
81 2014 yilinda 6grencilerin %40'sinin staj yapmalari saglanacaktir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Ylizde 100,00 55,00 Makul
82 Engelliler igin gerekli altyapi diizenlemeleri yapilacaktir.
62 [Staj yapan 6grenci sayisinin toplam 6grenciye orani./Ylizde 20,00 15,00 Makul
83 2014 yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sporsal faaliyetlerin gergeklestirildigi
ortamlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.
64 |Faaliyetlerdeki artis orani./Ylzde 5,00 5,00 Basarili
84 2014 yilinda Universite personelimizden akademik ve idari personelin saglik
kontroliinden gegmesine devam edilmesi saglanacaktir.
208 |Check-uptan gegme oranlari./Yiizde 30,00 0,00 Tyilestirilmeli
85 Yapilan saglik taramalarindan sonra periyodik olarak ilgililere elektronik bilgi sistemi ile
¢agri yapiimasi icin gerekli gakismalar tamamlanacaktir.
67 |Tarama sonrasi gagri yapiima oranlari./Yiizde 100,00 100,00 Basarili
86 Yil sonuna kadar hizmet alanlarinda kullanilan malzemenin % 100'inin girdi-gikti
kontrollerinin yapiimasi saglanacaktir.
68 |Malzemelerin etkin kullanim orani./Yiizde 100,00 100,00 Basarili
87 Hizmet ile Urlin alanlarin memnuniyet durumlarinin takibi amaciyla en az iki
memnuniyet anketi diizenlenecektir.
18 |Artan memnuniyet oranlari./Yizde 5,00 5,00 Basarili
109 |Diizenlenen anket sayisi./Adet 2,00 4,00 Basarili
88 Paydaslar ile arama konferanslari gergeklestirilecektir.
127 |Diizenlenen arama konferansi sayisi./Sayi 1,00 9,00 Basarili
89 Acil Servis ve Yogun Bakim Ingaatlarinin tamamlanmasi sa§lanacaktir.
117 |Tamamlanma orani./Yiizde 70,00 86,00 Basarili
93 Konservatuvar Kiitliphanesinde yer alan plak, nota ve yazma eserler sayisal ortama
aktarimi calismalarina devam edilecektir.
7 |Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde 100,00 100,00 Bagarili
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Mevcut bilisim ag altyapisinin yenilenmesi ve gelistiriimesi galismalarinin %40'inin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde

100,00

100,00

Bagarili

95

Kampiislerimizde tiim kullanicilar igin genis alan profesyonel kablosuz internet hizmeti
sadlanacaktir (wi-max ve wi-fi modellerinin birlikte uygulanmasi).

Gergeklesme veya gergeklestirilme orani./Yiizde

100,00

100,00

Basarili

96

Acil ihtiyag duyulan yerler ve yeni yapilar igin IPv6 uyumlu olacak sekilde anahtarlama
(switch) cihazlarinin yerlestirilmesi ve baglantilarinin yapiimasi saglanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde

100,00

10,00

Tyilegtirilmeli

99

Kiitiphanelerdeki basili ve elektronik koleksiyonun %25'inin giincellenmesi ve
gelistirilmesi yapilacaktir

93

Glincellenen basili ve elektronik koleksiyon sayisi./Say!

25,00

25,00

Bagarili

100

2014 yili sonuna kadar Universitemiz kiitiiphanelerindeki bilgi kaynaklari kullanim ve
hizmetlerin %25 oraninda gelistirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

94

Arttirilan bilgi kaynaklari ve hizmetlerin sayisi./Say!

25,00

25,00

Basarili

101

2014 yil sonuna kadar kiitliphane koleksiyonunun RFID (Radyo Frekansi ile
Tanimlama) sistemine gegirilmesi tamamlanacaktir.

91

RFID Sisteminin tamamlanma orani./Ylizde

100,00

100,00

Bagarili

102

2014 yil sonuna kadar kullanicilarin 6diing verme hizmetlerinden daha hizli
yararlanmalarini saglayacak “Self Check” sisteminin kittiphanelere alinmasi
saglanacaktir.

92

Kurulan Self Check sistemi sayisi./Sayi

2,00

Bagarili

130

Makina basina kullanim orani./Yiizde

70,00

Basarili

104

2014 yil sonuna kadar dogal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda 2 adet
bilinglendirme calismasi diizenlenecektir.

151

Diizenlenen etkinlik sayisi/Adet

0,00

Tyiletirilmeli

106

Sigaray! birakma kampanyasi gergevesinde sigara igenlerin %30'unun sigarayi
birakmasi saglanacaktir.

98

Tedavi masraflari kargilanan kisi sayisi./Say!

2.500,00

270,00

Tyilegtirilmeli

107

2014 yil igerisinde sigaranin zararlarina yonelik en az 2 etkinlik diizenlenecektir.

96

Diizenlenen etkinlik sayisi./Sayi

2,00

4,00

Basarili

108

Universitemizin iki biiyiik yerleskesinde iki ayri serbest kiirsii kurulacaktr.

129

Kurulan kiirsu sayisi./Say!

2,00

2,00

Basarili

109

Serbest kirst kullanim yonergesi hazirlanacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Yiizde

100,00

Tyilegtirilmeli

110

Kiirsiilerin kullanim kurallari hakkinda Universitemiz mensuplarina (6grenci ve
calisanlara) donik bilgilendirme faaliyeti (ortak e-mail, web sayfalarinda ilan, brostir
basimi, bilgilendirme toplantilari gibi) yapilacaktir.

226

Diizenlenen etkinlik sayisi./Sayi

Bagarili

111

Saglik hizmeti veren birimlerimizin hizmet kalitesini ylikseltmek amaciyla bina ve
altyapilarinda muhtelif iyilegtirmeler yapilacaktir.

132

Sadlik amagl tesislerin éngdriilen bakim onarim ve modernizasyon iglerinin

tamamlanma orani/Yiizde

100,00

84,34

Basarili
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Ek 6-Glivence Beyanlari

Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 177



Hacettepe Universitesi 2014 Mali Yili Faaliyet Raporu Sayfa 178



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (ANKARA-2015)

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yaratldagand, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dusince ve onerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2015)

Prof. Dr. Bayram SAHIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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