HACETTEPE UNIVERSITESI
e

IDARE FAALIYET RAPORU

A\ /4

~ HACETTEPE
UNIVERSITESI
2017
ANKARA







i P S, I,
Hacetiepe universitesi 20160 Mall Y1l ldare Faallyet Raporu I 3

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 41. maddesi ile kurumlarin hesap
verebilirliginin saglanmasi amacina hizmet etmesi igin Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi
yeniligi getirilmistir. idare Faaliyet Raporumuzda; Universitemizin genel bilgilerinin yani sira
2016 yih igerisinde kullanilan kaynaklari, bitce hedef ve gerceklesmelerini kapsayan mali
bilgilere yer verilmektedir. Ayrica stratejik plan ve performans programi gergevesinde yurutulen
faaliyetleri ve performans gerceklesmelerini icermektedir.

2016 yilinda yaklasik 53.000 6grenciye 9.494 personel ile hizmet verilmigtir. Yillar itibari ile
bakildiginda personel sayimizda azalma olmus, kapali alanlarda ise %7’lik artig olmustur.
Ogrenci sayisinin personel ve kapall alanlarla orantili bir sekilde artmamasindan kaynakli
sikintilar yasanmaktadir. Bu sikintilarin ¢ézimid olarak harmanlanmis derslerin hayata
gegiriimesi dusunidlmektedir. Uzaktan egitim de mekan sorunlarini ¢ézmek icin dngdrilen
alternatifler arasindadir. Yasanan olumsuzluklara ragmen egitim ve arastirmanin kalitesi surekli
artirilmaya c¢alisiimaktadir.

Universitemiz daima egitim, arastirma ve saglik hizmetlerinin kalitesinden 6diin vermeden
“Daha lleriye, En lyiye” gitmesini biitiin Hacettepelilerin 6zverili calismalarina borgludur. 2016
idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi calismalarinda emegi gegen biitiin Hacettepelilere
tesekkir ederim.

Prof. Dr. A. Haluk OZEN
Rektor
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gérsel ve
isitsel sanat alanlarinda ydrittligl arastirmalar ve verdigi
egitim-6gretimle, degisime ve gelisime acgik bireyler yetistirmeyi,
her alandaki birikimini toplum yararina sunmayi
gérev edinmistir.
Vizyon

ilham verici bir diinya markasi olan;
6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden

bir liniversite olmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tlrkiye'de Yuksekdgretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak ylksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun
intiyaglari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas guct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan guicl yetistirmek,

c- Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini
s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d- Orglin, yaygin, surekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f- Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,

h- Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

i- Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak” olarak belirlenmigtir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz
1967 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmusgtur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yuksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yukselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z
konusu yobnetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan dlgutleri
belirlemektedir.



Yonetmelik ve Yonergeler
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Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari
yonetmelik ve yénergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1.Mevzuat Analizi Tablosu (1/2)

Yasal Yiikimliiliik

H.U. Lisans Programlari Yatay Gegis Esaslari

H.U. Yaz Dénemi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Lisanistii Egitim-Ogretim
Sinav Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Ortak Lisansiistii Program
Acllmasina lligikin ilke ve Esaslar

Disiplin Yonetmeligi

Bitce ve Performans Programlama Sube Md.
(Yonerge)

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md.
(Yonerge)

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Md. (Yénerge)
Stratejik Yonetim ve Planlama Md. (Yonerge)
Ogrenci Kayit Kabul isleri Yénetmeligi

Hacettepe Universitesi Senato

Ogrenci Temsilciler Konseyi Yénergesi

Akademik Tegkilat Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanl Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslari

26.11.2016 tarih ve 29900 sayili
Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslari

Hacettepe Universitesi g Denetim Birimi Baskanligi
Yonergesi

Hacettepe Universitesi ¢ Denetim Kalite Giivence ve

Gelistirme Programi

Yabanci dil programlari

Onlisans programlar

Lisans programlari

Lisansustu programlari

Dayanak

24/04/2010 tarih ve 27561 saylli Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekdgretim  Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yoénetmeligin 7/2 maddesi
08/06/2003 tarihli ve 25132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmistir.

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekodgretim Kanununun 14 ve 44 incu
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Resmi gazete Say1:29900 26 Kasim 2016

Senato Karari 2015-217 20.05. 2015

2547 Sayili Kanun

5436 sayili Kanunun 15. mad.

5436 sayili Kanunun 15. mad.

5436 sayili Kanunun 15. mad.

5436 sayili Kanunun 15. mad.

2547 Sayili Kanun

04.11.1981 tarih ve 2547 sayili YOK Kanunu'nun 14. Maddesi

2547 Sayili Kanun
2547 Sayili Kanun

Universite Yénetim Kurulu Karari

Yuksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi

!(; Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Kamu
Ic Denetim Rehberi

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve Maliye
Bakanliginca yayinlanan I¢ Denetim Kalite Glivence ve Gelistirme
Programi

- 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’'nun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi, 44 Gincl ve 49 uncu maddeleri ile
14/10/1983 tarihli ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tuirk
Vatandaslar’nin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3 Gnct maddesi

-4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Ylksekdgretim Kanunu’nun 14 incli ve
44 Gncu maddeleri ile 54 inct maddesi ile 65 inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numarall bendi ve 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

-4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 14 Gnci
maddesi ile 54 (incti maddesi ile 65 inci maddesinin (a) fikrasinin (9)
numarali bendi ve7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile 22.
maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 65 inci
maddesinin (a) fikrasinin (9) numaral bendi
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (2/2)

Uzmanlik ve yandal uzmanlik programlari

Yasam boyu Egitim ve Sertifika programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degisim programlari

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Toplantilar
Danigsmanlik ve Bilirkisilik

Bilimsel, Kulttrel ve Sosyal Organizasyonlar

Barinma, Beslenme ve Ulasim

Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

Ogrencilere burs imkanlarinin saglanmasi
(Beslenme, Barinma)

Kdulttr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Topluma Hizmet Uygulamalari

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarzi
icrasina Dair Kanun ile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanhg
ve Bagh Kuruluglarinin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname’nin 22 nci maddesi

2547 sayilh Kanun
2547 sayih Kanun

-Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller
(2010)

- BAP Ihale Esaslari (2003/6554 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

- SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine lliskin Yénetmelik (2014)
-SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesi- Hakkinda Yonetmelik Uygulama
Usul ve Esaslari (2014)

- TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yonetmeligi

- TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Harcamalarina iligkin Usul
ve Esaslar

- Avrupa Birligi Ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan

-Kamu Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
-Harcanmasi Ve Muhasebelestiriimesine lliskin Yénetmelik

-5018 sayili Kanun

2547 sayih Kanun ile Yuksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma Ve Yayin
Etigi Yonergesi

2547 sayil Kanun

2547 sayili Kanun ile Yuksekdgretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi
2547 sayih Kanun

2547 sayili Kanun ile 657 sayili kanunun 2 ve 212 inci maadeleri ve
03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi

2547 sayili Kanun

2547 sayih Kanun

2547 sayih Kanun ile 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kultar ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi

2547 sayili Kanun



ic Genelgeler
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Universitemiz (st ydneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde
uyguladiklari genelge ve talimatlara asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar (1/3)

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ECF
507 Mezuniyet Projesi Dersi-I ve ECF 508
Mezuniyet Projesi Dersi-ll Yonergesi

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakltesi
Lisans Egitimi Staj Dersleri Uygulama llke ve
Esaslari 08.05.2015

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
Lisans Egitimi Staj Yonergesi

YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenci Disiplin
Yoénetmeligi

Hacettepe Universitesi Lisanstistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi

Hacettepe Universitesi Yaz Dénemi Egitim-
Ogretim Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Tez Calismasi Orjinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslari icin

Hacettepe Universitesi Senatosunun "Ogretim
Programlarinin Uygulanmasina lliskin Esas ve
ilkeler'in 7.Maddesi'nde yapilan degisiklikle ilgili
karari

Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Isbirligi Komisyonu Ydénergesi

Hacettepe Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesi

Uluslararasi Aday Ogrencilerin Lisansiistii
Egitim Programlarina Basvuru ve Kabul
Kosullarina lligkin Esaslar

Yiksekogretim Kurulu’nun 6569 sayili af
kanunuyla ilgili uygulama esaslar

Ortak Lisansustt Program Acilmasina lliskin
llke ve Esaslar

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin
Kurulmasi ile Disiplinlerarasi Lisanstisti
Programlarinin Agilmasina ve YUrutilmesine
lliskin Y6nerge

Birim Faaliyet Raporu

Tasinir Kayit Kontrol Hizmetleri

Yayinlandigi

2013/4

Mevzuat Dayanagi

Tarih

Eczacilik Fakultesi Fakulte Kurulu Karari. 29.01.2013
Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi,
Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim
Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik’ ve ‘Hacettepe
Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi'nin 10. Maddesi.

Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi,
Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim
Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik” ilgili maddeler.
Resmi Gazete Tarihi:20.04.2016, Resmi Gazete
Sayisi: 2969029900 ile yayimlanarak yururlige
girmistir.

Resmi Gazete Tarihi: 18.08.2012 Resmi Gazete
Sayisi: 28388

02.02.2008 26775

02.02.2008 26775

Resmi Gazete Tarih: 26 Kasim 2016 Cumartesi-
Sayi: 29900 ile yayimlanarak yururltige girmistir.

12/05/2013 tarihli ve 28645 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir

31.12.2014 tarih ve 2014-441 Sayil karari

YOK'iin 19.01.2015 Tarihli Yazisi

20.05.2015 2015-217

23.07.2014 2014-246

5018 sayili kanunun 41. maddesine dayanilarak
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yénetmeligin Birim Faaliyet
Raporu alt baslkli 10. maddesi

17.03.2006 26111

5018 sayili kanunun 44. maddesine dayanilarak

hazirlanan Taginir Mal Yénetmeligi 18.01.2007

26407
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Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar (2/3)

M tD 9 Yayinlandigi
evzuat Dayanag

Alim, Satim, Yapim, Kiralama, Kiraya 5018 sa_ylll Kamu M_a_ll Yonetlml ve Kontrol Kanur}un 60.
: . maddesi uyarinca birimimiz tarafindan yapilmak tzere
Verme, Bakim, Onarim ve Benzeri Mali

satinalma ve tahakkuk islemlerinin yiritiulmesine iligkin 27.01.2011 869/251

Islemler Rektorlik Makam onayi
4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunun 11. maddesi
Mal Alimlari, Denetim Muayene ve Kabul uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunun 53. maddesine 19.12.2002 24968
Islemleri dayanilarak hazirlanan Mal Alimlari Denetim Muayene ve T
Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik
. - 5018 sayili kanunun 44. maddesine istinaden hazirlanan
Yoénetim Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi Taginir Mal Yénetmeligi 18.01.2007 26407
H.U Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim ot ()] B st L STt il ve 2827 syl
e Lo Yuksekogretim kanununun 140nci ve 49 uncu maddelerine
Yonetmeligi
dayanilarak hazirlanmistir.
H.U Yabanci Dil Hazirlik Yaz Okulu Egitim — L\("?fdek§i(1). B“ky"”etme"k&’f 171981 tarihli ve 2547 sayil
Ogretim Yénetmeligi Uksekdgretim kanununun 140nct maddesine dayanilara
hazirlanmigtir
Parasal Limitler 4734 sayili Kanunun 62. maddesine istinaden 02.02.2010 296
Tasinir Mal Yonetmeligi (Hurda) 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden 11.02.2010 429
Satin Alma Islem Akisi 5018 sayili Kanunun 60. maddesine istinaden 20.01.2010 181
?glaeln)?llcla?iﬂan Denetim Muayene ve Kabul 4734 sayih Kanunun 53. maddesine istinaden 20.01.2010 179
Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi 5018 sayili Kanunun 60. maddesinin 2. fikrasina istinaden 18.01.2010 157
Tasinir Mal Yoénetmeligi 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden 18.01.2010 155
On Mali Kontrole iliskin islemler 5018 sayili Kanunun 58. ve 60. maddesine istinaden 15.01.2010 101
Tasinir Girig ve Cikis Islemlerinin Muhasebe -
Birimine Bildiriimesi 5018 sayili Kanunun 44. maddesine istinaden 14.01.2010 97
Zorunlu Staj 5510 sayill Kanuna istinaden 11.05.2009 133
Zorunlu Staj Sigortasi 5510 sayili Kanunun 87. maddesine istinaden 04.05.2009 1215
Kurumlar Arasi Yatay Gegisler (Senato Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin
Karari) yonetmeligin 7/2 mad. gére 01.07.2010  2010/112
5018 sayili Kanununun 5436 sayil kanunla degisik 31. mad.

Harcama Yetkilisi ile O©deme Emri Belgesi

ve Muhasebe Fisi Diizenleyicisi &O:J sayili 2011 yil Merkezi Yonetim Butgce Kanunu 14. 18.01.2010 601/100
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani 78 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim elemanlarinin

Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilan Kadrolari Hakkinda KHK'nin ek 8. md. lle YOK Kanununun 31.07.2008 26953

Atamalar 65. md.

ic Denetim Birimi Bagkanliginin Kurulusu 5018 sayili Kanununun 63. maddesi 19.06.2007 22557

Bu Yoénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9., 60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanunun 15. maddesine, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu 28.02.2007 423
idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Kamu idarelerince hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Yoénetmelik ile Kamu
idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Muidurligunun gorevlerine istinaden
hazirlanan g¢alisma usul ve esaslarina iligkin
yonerge
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Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar (3/3)

Yayinlandigi

Mevzuat Dayanagi

Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Butce ve Performans Programi Sube Kanununun 60. maddesi, 5436 sayili kanunun 15. maddesi
Muddurligunan gérevlerine istinaden ve 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede 28.02.2007 424
hazirlanan galisma usul ve esaslarina iliskin yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve o
ybnerge esaslari Hakkinda Yénetmeligin 9. maddesinin (a) ve (b)
fikrasi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.
Bu Yonerge, 5436 sayilil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
Muidirligunan gorevlerine istinaden 15. maddesine, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol 28.02.2007 425
hazirlanan galisma usul ve esaslarina iliskin - Kanununun 58. ve 60. maddelerine ve 31.12.2005 tarihli ve T
ybnerge 26040 (3. Mukerrer) sayil Resmi Gazetede yayinlanarak

yiriirliige giren Ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve

Esaslara dayanilarak hazirlanmigtir.

Bu Yoénerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 61. maddesi

,22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15. maddesi,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari 28.02.2007 426
Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesi, Muhasebe Yetkililerinin

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Mudurliginin gorevlerine istinaden
hazirlanan galisma usul ve esaslarina iliskin

yonerge Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.
(1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 8/9/1983 tarihli ve 2886 26.02.2015 28979
Yonetmelik (Resmi Gazete) sayili Devlet lhale Kanunu ile 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili o
Yuksekogretim Kanununa dayanilarak hazirlanmistir.
Bu Yoénerge, 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 13.
maddesi, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5070 Sayili
i Elektronik ir_nza Kanunu, 124 sayili Yuksekogretim Ust
Yazisma Usulleri, Imza Yetkileri ve Yetki Kurulusglar lle Yiuksekoégretim Kurumlarinin Idari Teskilat
Devri Yonergesi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve 02.12.2004 120820 S

tarih ve 25658 Resmi Gazetede yayimlanan Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.
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C. idareye lligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz; Sihhiye Yerlegskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beytepe
mevkiinde olmak Uzere iki buyuk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.728.677,36 m? taginmaz alana ve 970.862,73 m? kapali alana sahiptir.
Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi ylz olcimu 273.515,70 m?, yapi alani 358.471,08 m¥dir. Dis
Hekimligi, Eczacilik, Saglk Bilimleri, Hemsgirelik Fakultesi ve Tip Fakultesi olmak Uzere 5
Fakulte, Cocuk Sagligi, Halk Saghgi, Kanser ve Saglk Bilimleri Enstitisu olmak Uzere 4 Enstitu
ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin
Erigskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer almaktadir.
Ayrica d6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kitiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve
acik / kapali otoparklar bulunmaktadir.

Universitemizin diger bilyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu
Uzerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiz
Olgimu 5.625.447 m?, yapi alani 494.318,58 m?dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim,
Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Iidari Bilimler, Mihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik,
iletisim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere 11 Fakiilte; Nufus Etitleri, Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Glzel Sanatlar, Nérolojik Bilimler ve
Psikiyatri, NUkleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Turkiyat Arastirmalari olmak Uzere 10 EnstitQ;
Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller olmak Utzere 2 Yuksekokul bulunmaktadir. Ayrica Beytepe
GUn Hastanesi, 6grenci yurdu, o6grenci misafirhanesi, anaokulu, kutlphane, kafeterya,
kapali/acik hava spor salonu ve olimpik ylizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagl gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina
iliskin tasinmaz ve kapali alan bilgileri agagidaki tablolarda verilmigtir.
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1.4- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz Sihhiye yerleskesinde 396 adet, Beytepe yerleskesinde ise 824 adet olmak Uzere
toplam 1.220 adet cgesitli egitim alanlariyla 6grencilerine hizmet vermektedir. Universitemiz
egitim alanlarinin biyutk cogunlugunu 50 kisilik ve alti siniflar olustirmaktadir.

Tablo 6. Sihhiye Yerlegkesinde Bulunan Egitim Alanlarinin Dagilimi

o Diger
Egitim Alani Yillar Bilgisayar g Atélyeler | Toplam [ Dersliklerin
Lab. Lab. Payi (%)

2014 - 133 6 103 - 242 61,11
50 Kisilik ve Alti 2015 - 133 6 103 - 242 61,11
2016 - 133 6 103 - 242 61,11
2014 - 48 = 16 = 64 16,16
51-75 Kisilik 2015 s 48 = 16 = 64 16,16
2016 = 48 = 16 = 64 16,16
2014 - 53 - 16 - 69 17,42
76-100 Kisilik 2015 - 53 - 16 - 69 17,42
2016 - 53 - 16 - 69 17,42
2014 5 3 = 2 = 10 2,53
101-150 Kigilik 2015 5 3 = 2 = 10 2,53
2016 5 3 = 2 = 10 2,53
2014 10 - - - - 10 2,53
151-250 Kigilik 2015 10 - - - - 10 2,53
2016 10 - - - - 10 2,53
2014 1 - - - - 1 0,25
251-Uzeri Kisilik 2015 1 = = = = 1 0,25
2016 0,25

T T 2 N N N T T

Tablo 7. Beytepe Yerlegkesinde Bulunan Egitim Alanlarinin Daglllml

Egitim Alani Yillar Bilgisayar Atélyeler | Toplam | Dersliklerin
Lab. Payl (%
177

2014 -

50 Kisilik ve Alti 2015 - 179 39 254 54 526 64,70
2016 - 186 41 254 54 535 64,93
2014 4 111 2 55 3 175 22,01

51-75 Kisilik 2015 4 115 2 57 3 181 22,26
2016 4 115 2 57 3 181 21,97
2014 - 45 - - - 45 5,66

76-100 Kisilik 2015 - 47 - - - 47 5,78
2016 2 47 - - - 49 5,95
2014 8 21 1 - - 30 3,77

101-150 Kisilik 2015 8 25 1 - - 34 4,18
2016 8 25 1 - - 34 413
2014 1 4 - - - 5 0,63

151-250 Kisilik 2015 1 4 - - - 5 0,62
2016 1 4 - - - 5 0,61
2014 7 9 - - - 16 2,01

251-Uzeri Kisilik 2015 11 9 - - - 20 2,46
2016 11 9 2,43

om0 | |5 | e |
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1.5- Sosyal Alanlar
1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz kampuisteki zamanlarinin blyiik balimini derslikler disinda kampiis hayatinin
onemli pargalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecgirmektedirler. Ogrencilerimiz ve
personelimize hizmet veren 20 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen herkese acgik
olan toplam 27 adet kantin ve 6 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Tablo 8. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

= - . Yararlanan Kisi
10

Ogrenci Yemekhanesi 9.727 3.010 14.000 kisi/glin
Personel Yemekhanesi 6 9.744 964 2.500 kigi/gun

Diger Yemekhaneler
(Hastane)

4 4.500 900 3.300 kisi/giin

27 600 - 20.000 kisi /gin
Kafeterya 7.350 1.870 2.500 kisi/glin

6
Toplam I T N L 42300 KisiGiin

1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlar, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 91.969 m? kapali alanli égrenci yurtlari ve 6grenci evimiz,
ayrica toplam 15.400 m? kapali alanl misafirhanelerimiz bulunmaktadir.

Tablo 9. Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

Yararlanan
Boliimler Oda Sayisi Kapali Alan/m Kapasite/Kisi Kisl Sayisi
1 Kisilik 108 108 108
Konuk Evi-1 3.620
2 Kisilik 8 16 16
1 Kisilik 149 149 149
Konuk Evi-2 2 Kisilik 22 9.620 44 44
3 Kisilik 2 6 6
Maltepe Konuk Evi* 24 Daire 2160 78 78

Toplam | | a3 | 4s400 | 401

*Maltepe Konukevi 30 Haziran 2016 tarihinde Universite Yénetim Kurulu Karari ile kapatilmistir.

Universiteye ait her iki bilyiik yerleskede de (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz égrenci ve (¢
blok erkek 6grenci olmak Uzere begs blok, Sihhiye yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve bir blok
erkek dgrenci olmak Uzere toplam Ug¢ blok) 6grenci yurtlari bulunmaktadir. 2 kisilik ve 4 kisilik
yurt odalarindan 2.106 kiz ve 1.344 erkek oOgrenci olmak Uzere toplam 3.450 O6grenci
faydalanmaktadir.

Ogrenci evlerinden ise 1.385 kiz, 582 erkek o6grenci olmak Uzere toplam 1.967 6grenci
faydalanmaktadir.
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Tablo 10. Ogrenci Yurtlarinin Sayi ve Kapasitesi

Yararlanan
Oda Basina Yatak Sayisi Sayi LTl KapaS|te/K|§|

Alan/m? mm Kisi Sayisi
2 Kisilik 22.700 742 742
4 Kisilik 677 24.348 1404 1.304  2.708 2.708
Beytepe Ogrenci Evleri 2 Kisilik 903 43.065 1.267 539 1.806 1.806
Beytepe Ogdrenci Evleri 1 Kisilik 83 V.Y 40 43 83 83
Sihhiye Ogrenci Evi 1.583

1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik/kapali tesisler ve ylizme havuzu olmak Uzere toplam
20.157 m?lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 11. Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

Yillik Kullanici Sayisi

Boliimler Sayi / Adet Alan / m? mmm
Kapali Spor Tesisleri 2 4.867 15.000
Acik Spor Tesisleri 6 8.818 - - 43.000
Yizme Havuzu 6.472 3.391 3.271 3.165

Universitemiz olimpik ylizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de
(25 m x 7,5 m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 Kkisilik genis tribinlyle dizenlenecek
mulsabakalara ev sahipligi yapabilmektedir. Havuzumuzda 0¢ adet erkek; U¢ adet kadin
soyunma odas! bulunmaktadir. Tesisimiz 24 saat boyunca otomasyona bagli olarak takip
edilmekte; havuz suyu sicakhgi, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam sicakligi ve nem oranlari
gibi degerleri surekli takip edilerek, Saglik Bakanhgi standartlarina gére ayarlanmaktadir.

1.5.4- Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan toplanti ve konferans salonlarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmistir. Salonlarin bazilari bulunduklari birimlerin  kullanimina acik iken; bazilari da
Universitemizin bitiin birimlerinin kullanimina agiktir. Tablodan goériilecegi gibi Universitemizde
cesitli buyukliklerde 43 adet toplanti salonu, 20 adet konferans salonu ve 252 adet egitim
salonu bulunmaktadir.

Tablo 12. Toplantl ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Toplantl Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu

0-50 Kisilik 1 133 177
51-75 Kisilik - 2 48 50
76-100 Kisilik - 1 53 54
101-150 Kisilik - 5 8 13
151-250 Kisilik - 10 10 20
251 Uzeri

-_‘_““
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2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Uniyersitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikumlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite
Yoénetim Kuruludur.

Rektor; Devlet Universitelerinde rektor Yiksekogretim Kurulu tarafindan énerilecek, profesor
olarak en az Ug¢ yil gorev yapmis Ug¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik slrede
Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve Yuksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni
adaylar gdsteriimemesi halinde Cumhurbagskaninca dogrudan atama yapilir. Rektorin goérev
suresi 4 yildir. Sdresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni Devlet
universitesinde iki ddnemden fazla rektorluk yapilamaz. Rektor, Universite veya ylksek teknoloji
enstitlsu tuzel kisiligini temsil eder.

Rektor, Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistirimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glvenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ydratilmesinde, bilimsel
ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonugclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektor, galismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, universitenin aylikh
profesorleri arasindan en ¢ok Ug kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato; Rektérin bagkanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte
kurullarinca Ug yil i¢in secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstitu ve yuksekokul
muddurlerinden tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak iglev gorir. Bu
kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna lye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliyinda dekanlardan, Universiteye bagli degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek Ug¢
profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ
olarak iglev gbrmektedir.

Fakulte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstiti Organlari; Enstiti Muduari, Enstitd Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulundan olusur.
Yiksekokul Organlari; Yiksekokul Muduirl, Yiksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yoénetim
Kurulundan olusur.

Fakilte ve ylksekokullar bélim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak
yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiksekoégretim Kurumlari Teskilati
Kanunu kapsaminda, 16 Fakilte, 14 Enstitl, 2 Yuksekokul, 6 Meslek Yuksekokulu, 1
Konservatuar, 105 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdirmektedir. idari
yonetim drgutindn basinda bir genel sekreter; daire bagkanlari, sube mudurleri, danismanlar,
hukuk musaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’'na tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her faklltede dekana bagl olarak, fakilte yénetim érgitliniin basinda
fakllte sekreteri, enstiti ve ylksekokullarda da enstiti veya ylksekokul sekreteri
bulunmaktadir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak tizere
bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2016
itibariyle, Beytepe KampUsiinde c¢alisan 2 adet ana omurga, 1 adet bant genisligi yonetim
cihazi, 42 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 436 adet 2. seviye ag
anahtarlama cihazi ile 702 adet Wi-Fi cihazi ve Wi-Fi yonetimi icin 7 adet denetleme cihazi
mevcuttur.

Sihhiye kampusltnde calisan bir adet router, 2 adet ana omurga, 14 adet 3. seviye ag
anahtarlama
cihazi, 174 adet 2.seviye ag anahtar lama cihazi ile 274 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin guvenligi icin kampus ve sunucular dninde 2 adet guvenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye kampusunun gavenlidi icin 1 adet guvenlik duvari sistemi ve URL
filtreleme sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin Uzerinde calistigi 2 adet Sun sunucu, 2 adet
Symantec Gatevvay antiviris ve spam sunucusu, 2 adet Sunfire Web sunucusu, 2 adet web
posta, IMAP ve POP sunucusu, 1 adet Sunfire kullanici sunucusu, Vmvvare 5.5 bulunan 6
cluster sunucu Uzerinde 156 sanal sunucu, 1 adet Sun DNS sunucusu ile PROXY sunucusu
Bilgi islem Dairesi bunyesinde igletiimektedir. Ayrica Gniversitemizin diger birimlerine ait internet
TV, Uzaktan Egitim, Kitiphane veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 28 sunucuya da Bilgi
islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Bilgi islem merkezinde bulunan bu donanim sistemi 2
farkh yedekli (redundant) UPS, &zel jeneratdor ve kampUs jeneratdr sistemi ile beslenmektedir.
Ayrica ana dagitim noktalari olan bdlim ve birimlerde bulunan router/switch'ler de UPS'lerle
desteklenmektedir.

Ayrica tiim kullanicilarimiza yazilim deposu iizerinden, {icretsiz olarak Isletim Sistemleri, anti
virls ve guvenlik yazilimlari, Akademik yazihimlari, Egitim yazilimlari, Office Yazilimlari ve
Goruntu ve Ses yazilimlari Lisansli olarak temin edilmektedir.

3.1- Bilisim Kaynaklari

Universitemiz birimleri faaliyet raporlarindan konsolide edilen yazilim ve bilgisayarlara iliskin
veriler Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Yazilim ve Bilgisayarlar

Akademik
Amagli
(Adet)

idari Amagh
)

Universite Yazilimi 1 - 1 2 4
Digerleri 28 18 1 12 59
29 18 2 14 63

Masa Ustii 6.077 244 2419 2.030 10.770

Bilgisayarlar

Tasinabilir 4.687 264 743 750 6.444
Bilgisayar Bilgisayarlar

ol 305 16 118 202 641

Bilgisayarlar ve
Sunucular
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3.2- Kiitliphane
Hacettepe Universitesi Kiitliphaneleri;

o Beytepe Kutuphanesi
e Saglik Bilimleri Kituphanesi
¢ Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi

olmak Uzere ug¢ ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakultesi Kutiphanesi kurulug
asamasindadir.

Beytepe Kitliphanesi 1975 yilinda Beytepe Yerleskesi'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Klatiphanesi’nden ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir.  Binanin
tamamlanmasiyla 22 Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir.
Katiphane koleksiyonu fen bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glzel sanatlar, sosyal ve
beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi
kaynaklarindan olugsmaktadir. Koleksiyon da ayrica goérsel-isitsel kaynaklar da mevcuttur.
Kltiphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, cizim, heykel, resim, dekorasyon ve fotografcilik
konulu kitap “Sanat Odasi’nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kutliphanesinde oturma kapasitesi ve donanim igerigi farkli 15 adet grup ¢alisma ve
projeksiyon odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi
vardir. Beytepe Kditiphanesi'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir.
Kullanicilar, kitiphanenin 1. katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kitiphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda
Hacettepe Universitesinin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kitiiphanesi adini almistir.
1977 yihinda Beytepe Yerleskesi'nde kitiphane binasinin tamamlanmasiyla katiphane
Beytepe ve Tip Kitiiphanesi olarak ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye
baslayan kutuphane, binanin yeterli gelmemesi nedeniyle 2003 vyilinda simdiki yerine
tasinmigtir. Kutuphane koleksiyonu, tip ve saglik bilimlerine yonelik basili ve elektronik
koleksiyonun yani sira kanita dayal tip gibi 6zel konulara yénelik koleksiyon ve hizmetler de
saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Katliphanesi'nin temeli 1924 yilinda agilan Musiki Muallim
Mektebi’'ne dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvari'nin
kurulmasiyla Mektep Kutiphanesi’nde bulunan koleksiyon Konservatuvar’a devredilmigtir. 1982
yilina kadar Kultur ve Turizm Bakanlhgrna bagli olarak egitim veren Ankara Devlet
Konservatuvari ve Kiitiiphanesi, ayni yil Yiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak
Hacettepe Universitesine baglanmistir. Kiitliphane koleksiyonu agirlikli olarak muzik
notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda glincel kaynaklarin yani sira eski Tlrkce ve Arap harfli
el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik mizik ve Turk Musikisi
‘ne iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncgalarlar da mevcuttur.

H.U. Kutiiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya
ve e-kaynaklarin kullanimina yénelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda
bulunan bilgisayarlardan, kitiphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mumkuanddar.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acgisindan, arastirma, egitim ve
bilimsel calismalara dncelik verecek sekilde tanimlanmistir.

H.U. Katiphanelerinde kablosuz ag baglantisi bulunmaktadir. Konservatuvar Kiitiiphanesi'nde
bulunan kablosuz ag baglantilari sifresizdir. Saghk Bilimleri ve Beytepe Kuitliphanelerinde
kullanilacak baglanti sifresi, Hacettepe mensubu arastirmacilar icin Hacettepe e-posta
adresinin kullanici adi ve sifresi, diger arastirmacilar igin ziyaretgi sifresidir.
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H.U. Kdittphaneleri, engelli kullanicilarin, kitiphane olanaklarindan en (st diizeyde
yararlanmalarini saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme
engelli koleksiyonu, Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da aciktir.

3.2.1-Kiitliphane Kaynaklari

Tablo 16. Kutiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Koleksiyon Tiirii 2015 Y1l Koleksiyon Sayisi 2016 Yil Koleksiyon Sayisi

'satm ] 122.163 121.184 (2)
3.718.671 3.039.144 (3)
54.405 51.744 (5)

Tez
ow 3.504 3.822

Gorsel DVD
Isitsel » : :
Kaynak Gorme Engelli Koleksiyonu 1.573 1.667

1.453 1.448 ()

Basili Nadir Eser 101 101
Veritabani (VT) 139 141 (8)

(1) Koleksiyona bagis yoluyla saglanan kitaplar da bu sayinin igerisindedir.

2) Satin e-kitap sayilari kataloglama sistemimiz igin gerekli olan MARC kayitlari temin edilemedigi igin sayidan dusulmus, tutari
ilgili firmadan e-kitap aboneliklerine yansitiimistir.

3) VT'ler igerisinde Ucretsiz olarak agilan kaynaklarin iptal ediimesinden kaynaklanan dususler sayiya yansimistir.

4 Dergi sayilarinin toplami yalnizca abonelik sayilarini ifade eder.

5) VT'ler igerisinde abone oldugumuz dergi sayisidir. 2015 sayisindan acik erisim, gift kopya v.s. dergileri distlmustur.

6) 2012-2015 déneminde katalog sisteminde “tanim alani’nda sehven yapilan hatalar diizeltiimistir.

7)HUAES sisteminde bulunan tez sayisi verilmistir.

8) 2016 yilinda 6 VT'nin aboneligi iptal edilmis, 8 VT’ye yeni abonelik yapilmistir. Artis 2 olarak gosterilmistir.

—_

N~~~ o~ o~

3.2.2-Kiitliphane Kullanim Verileri

Tablo 17. Kutliphane Kaynaklari Kullanim Verileri

o
GENEL BILGILER

Hizmet Verilen (Haftalik) | Saat [T 168 168
Oturma Kapasitesi B 1823 1.719 1546 *

Bating Vorton o Saysr | ot [T
Diger Kullanicilara (Makale | 396 213 361
Génderilen Yayin Sayisi 150 132 219

*2014, 2015 yillar verilerinde seminer ve toplanti salonlari oturma kapasitesi igerisinde verilmigtir. 2016 yili verilerinde yalnizca
kullanici salonlarina ait kapasite verilmigtir.




3.2.3-Basili ve Gorsel Koleksiyon

Tablo 18. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Siireli Yayin

Basili
Dergi
Aboneligi

Kutiiphane
Ciltli

Dergi

135.079

E
Kiitiiphanesi %
2015 |
X
2014 |
B
2016

Beytepe 145.732 75 36.469  10-593 - 3829 - - -

153.009 75 36.469  10.593 - 3719 | - -

25.028 11 53.927  8.348 - - - - -
S?g_l_lk B|I|m|_er| 27.315 18 53.*?*19 8.328 _ _ _ _ _
Kiitliiphanesi

28.770 15 53.919  8.330 - - - - -
Ankara Devlet 7.262 11 - - 12.053 103  1.453 74 101
Konservatuvari 8.411 11 137 - 12.262 103 1.453 74 101
DR 8.330 10 137 - 12553 103  1.448 74 101

* 2016 yilinda satin alinan kaynaklar 2017 verilerinde gdsterilecektir.
** 2012-2015 doneminde katalog sisteminde “tanim alani’nda sehven yapilan hatalar diizeltilmistir.
*** Yapilan envanter sonucunda, bulunamayan 8 adet derginin TMO dan dusim yapiimistir.

3.2.4-Elektronik Yayin

Tablo 19. Elektronik Yayin
Abonelik | satnAlman |
Aciklama | Aoonelk |
mﬁ_mm-m--m_m

123 139 141
62.583 71.083 51.612 104 118 132
EXY 3015942 3718671 3.039.144 122126 122163  121.824

* VT'ler iginde abonelik yapilan dergilerin sayisi verilmigtir. Agik erisim v.s dergiler sayiya dahil edilmemistir.
** Bu sayllar ayni zamanda “Veritabani Sayis1” iginde de verilmistir.

Katiphane koleksiyonun gelistiriimesi amaciyla basili, elektronik ve farkh formatlarda bilgi
kaynaklari satin veya bagis yoluyla koleksiyona kazandirilmaktadir.

Tablo 20. Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagilimi
Kitiiphane Adi

Beytepe Sagllk B|I|mler| Konservatuvar e
Kitiiphaneler Genel

Toplam
Bagis Satin EJJEIGM Bagis Satin EJEINM Bagis Satin [EeIJEL]
e

topan 110 asis s |-



E-kitap ve e-dergilere iligkin verilere Tablo 21°de yer verilmigtir.

Tablo 21. Elektronik Kaynaklarin Dagilimi
. VT igindeki Veritabani Sayisi

121.184 3.039.144 3.160.328

Npuoqy

Tablo 22. Kiitiiphanelere Goére Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi

Kitiiphane Adi

Saglama Sekli
Beytepe Saglik Bil. Polath M.Y.O.

Abonelik

s s

Bag|§ 133

S T —

7/24 verilen kitiphane hizmetimiz elektronik ortamda da slre uzatma ve ayirtma gibi kismen
surdUrilmektedir. Ayrica kitiphanelerimizde personelsiz 6ding verme (SelfCheck) islemi ile de
bu islemler yapilabilmektedir.

Tablo 23. Kitiiphanelere Giris Yapan Kullanicilarin Sayisal Dagilimi

Kiitliphane Adi
Genel Toplam
Saglik Bilimleri Konservatuvar

lGingiz IR 1.022.983 21 A11 1.963.468
[ Gece R 937.893 - 1.370.425

Katiphanelerde 7/24 materyallerin 6ding alinmasi ve iadesi yapilmaktadir. Verilen bu hizmet
ayrica, elektronik ortamda da slre uzatma ve ayirtma gibi kismen surdirulmektedir. Ayrica
kitiphanelerde personelsiz 6ding verme (SelfCheck) islemi ile de s6z konusu islemler
yapilabilmektedir.

Tablo 24. Kiitiiphanelere Uye Sayisi Dagihimi

Kitiiphane Adi
Genel Toplam
Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar
Akademik 2.600 1.485 27 4112
Ogrenci 29.784 6.355 165 36.304
idari Personel 187
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Tablo 25. Unvanlara Gére Odiing Verilen Kitap Sayilari Dagilhimi

Kitiiphane Adi
Genel Toplam
Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar

Akademik 6.980 630 237 7.847
Doktora Ogr. 5.647 298 47 5.992
17.385 699 152 18.236
62.121 8.430 995 71.546
idari Personel 1.808 379 18 2.205

Toplam CRECT Y 10.436 1.449 105.826

Universitesi personelimiz 2016 yili igerisinde kitlphanelerimizden toplam 105.826 adet kitap
odung almigtir.

Tablo 26. Kaynaklarin Tiirlerine Gére Odiing Verilme Sayilari
Kitiiphane Adi

Genel Toplam

93.941 10.436 1.449 105.826

956 650

344

107.776
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4- insan Kaynaklari

Klresellesen dinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayall
disunce ve davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri Gnem kazanmistir. Finansal
sermaye ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet glicu sagladigi
yadsinamaz bir gergektir. insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya
ulasmasi acgisindan vazgegilemez stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda
yikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini
kisittamayan, insan kaynaklarinda slrekli gelisime ve degisime agik bir yénetim anlayisini
benimsemistir.

Kurumumuzda goérev yapan akademik, idari ve s6zlesmeli personel ile gegici is¢i pozisyonunda
calisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari Tablo 28'de gosterilmistir.

Tablo 28. Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagihimi

P Akademik L Sozlesmeli
Idari Personel Gegici Isci Genel Toplam
Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim

20 4,30

56,10 2.123 39,40 12 0, 230 . 5.382 55,00

w
o
—_
~

2932 5490 2119 39,70 11 0,20 272 5,00 5.334 54,90

2.837 51,58 2.107 58,81 9 69,23 311 78,14  5.264 55,45

2.829 64,00 1515 34,30 3 0,10 71 1,60 4.418 45,00

2773 63,20 1513 34,50 3 0,10 93 2,10 4.382 45,10

Personel Sayisi

2.663 48,42 1476 41,19 4 30,77 87 21,86  4.230 44,55

5846 59,70 3.638 37,10 15 0,15 301 3,10 9.800 100,00

5,705 58,70 3.632 37,40 14 0,15 365 3,70

100,00

2016 yili verileri incelendiginde; 3.583 akademik, 5.500 idari personelimiz oldugu
gorilmektedir. 13 gegici isci ve 398 sozlesmeli personelimiz Universitemiz blnyesinde
calismaktadir.

Universitemizde galisan personel sayisina bakildiginda %55,45 ile g¢ogunlugun kadin
calisanlardan olustugu gorudlmektedir. Idari kadronun %51,58’i, akademik kadronun ise
%58,81’ini kadin personelimiz olugsturmaktadir.
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0,14%
4,19%

%

W idari Personel
W Akademik Personel
Gegici Isci

m Sozlesmeli Personel

Sekil 3. Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

Universitemizde 2016 yilinda goérev yapmis personelimiz ylizde olarak incelendiginde;
%37,74'Unl akademik, %57,93'Un0 idari, %4,19’unun soézlesmeli personel ve %0,14’Gnin
gegici isci personelimiz olusturmaktadir. 2016 vyilinda toplam 9.494 personelimiz goérev
yapmistir.
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Tablo 29. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

2016 Yih Doluluk

2015 Toplam | Orani (%)
1

Yonetici Kadrosu
EET
- 0

Rektor 0 1 1 0 1 100
Rektér Yardimcisi 1 1 2 5 3 2 0 4 100
Genel Sekreter 1 0 0 - 1 0 1 100
Dekan 3 3 1 12 11 3 0 4 100
Dekan Yardimcisi 18 17 6 11 11 8 0 14 100
Enstiti Mdari 4 5 17 10 9 9 0 26 100
Enstitu Mudar Yardimcisi 15 12 7 11 12 7 0 14 100
Yiksekokul Madirt 2 1 13 5 6 14 0 27 100
I\\(/Ilsjlfjsuikc\)(};urldlmm& 4 9 Z L [ = Y 4 =
Genel Direktor - 0 3 1 1 12 0 15 100
Hastane Bashekimi - 2 0 2 2 1 0 1 100
ﬂ:fé?rg‘zlzag'hek'm 2 1 2 4 6 3 0 5 100
I\DA?'JZ?J:[]Sermaye isletme i 0 o 1 1 3 0 5 100
gena! Sekreter : 0 0 4 3 1 0 1 100
Daire Baskani 2 3 6 5 5 0 8 100
Hukuk Musaviri 1 - 0 1 0 100
Fakulte Sekreteri 6 6 10 10 7 4 0 14 100
Enstiti Sekreteri 11 10 12 3 5 2 0 14 100
Yiksekokul Sekreteri 8 8 6 10 9 0 17 100
Yurt Madara 2 4 2 0 5 100
Hastane Mudurt 3 9 8 10 0 11 100
Sube Mudiiri 19 22 22 38 41 38 0 60 100
fiasiane MUddr 4 5 6 12 12 12 0 18 100
Yurt Midur Yardimcisi 1 2 1 2 4 1 0 2 100

Sef 78 87 106 102 0 178 100

76 91
| Toplam | 180 | 194 o7 | 258 | 281 | 256 | 0 453 100 _

Tablodaki verilere gorevlendirmeler dahildir.

Universitemizde 453 yonetici personelimiz goérev yapmaktadir. Yoénetici personellerimizin
197’sinin kadin, 256’sinin ise erkek personel oldugunu gérmekteyiz.
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4.1.1 - Uluslararasi Akademik Personel

2547 Sayil Kanun’un 34. maddesine goére Universitemizde toplam 55 uluslararasi akademik
personel bulunmaktadir. 2015 yilinda bu sayi 49 iken, 2014 yilindaki uluslararasi akademik

personel sayisi 45'dir.

Universitemizde Galigtigi Birim

Ankara Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakdiltesi

Egitim Fakultesi

Glzel Sanatlar Fakdltesi

Halk Saglg! Enstittist
ikt. ve id. Bil. Fakdiltesi

Muihendislik Faklltesi

Saglik Bilimleri Enstitlisu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Toplam

Tablo 32. Uluslararasi Akademik Personelin (2547/34) Dagilhimi

Unvani

Profesor
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Goérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Goérevlisi

Dogent

Docgent
Ogretim Gérevlisi
Ogretim Goérevlisi

Okutman

Okutman
Ogretim Goérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Goérevlisi
Ogretim Gérevlisi
Dogent
Yardimci Dogent
Ogretim Goérevlisi
Uzman
Uzman
Yardimci Dogent
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman

Polonya
ABD
Almanya
Arnavutluk
Avusturya
Bulgaristan
Gurcistan
Kirgizistan
Macaristan
Romanya
Rusya
ABD
Almanya
Almanya
ingiltere
Belcika
Fransa

Gliney Kore
iran
Cin Halk Cumhuriyeti
Japonya
Kanada
Yunanistan
iran
Azerbaycan
Ozbekistan
Hollanda
ABD
Almanya
Cin
Gliney Kore
Irak
ingiltere
iran
ispanya
isveg
Japonya
Rusya
Suriye
Ukrayna
Yunanistan

SEVWE

| 1
| 1
2
| 1
2
|1
| 5
| 2
[ 1
1
[ 2
[T
I
1
[T
|1
1
1
1
I
1
1
| 1
|1
1
7
| 6
1
1
| 1
1
| 1
| 2
1
1
|1
1
1
1
| 1
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4.1.2- Akademik Personelin Gorevlendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci igin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve
Yiksekogretim Kurulu’nun belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore 6gretim elemani yetistiriimesi
amaciyla Universitelerin arastirma goérevlisi kadrolari, arastirma veya doktora calismalari
yaptirmak Uzere bagka bir tniversiteye, Yiksekodgretim Kurulu’nca gegici olarak tahsis edilebilir.
Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlk veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin
sonunda kadrolariyla birlikte Universitemize dénerek ylkimliliklerini yerine getirmektedirler.

4.1.2.1- Akademik Personelin Yurtdigi Gorevlendirmeleri

2547 saylli Yuksekogretim Kanununun 33. maddesi kapsaminda; 2016 yilinda
Universitemizden egitim ve 6gretim igin yurtdisina 9 arastirma gorevlisi goérevlendirilmistir. Bu
sayl1 2015 yilinda 12, 2014 yilinda ise 9 olarak gergeklesmigtir.

Tablo 33. Yurtdigi Gérevlendirilen Akademik Personelin (2547/33) Dagilimi

Universitemizde Galigtigi Birim Unvani Gorevlendirildigi Ulke Sayisi
Edebiyat Fakdltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
Edebiyat Fakultesi Arastirma Gorevlisi Almanya 1
Egitim Fakultesi Arastirma Gorevlisi Ingiltere 1
Egitim Fakultesi Arastirma Gorevlisi A.B.D. 1
Fen Fakultesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi ingiltere 2
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Aragtirma Gorevlisi Almanya 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Arastirma Gorevlisi Almanya 1

(Toplam 9
4.1.2.2- Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 39. maddesine gdére 2016 yilinda Universitemizden
1.351 profesér, 379 dogent, 354 yardimci dogent, 72 dgretim gorevlisi, 917 arastirma gorevlisi,
44 uzman, 44 okutman,1 sanat uygulaticisi, 2 egitim ve 6gretim planlamacisi, 1 sanat¢i 6gretim
elemani ve 1 sahne uygulaticisi olmak tzere toplam 3.166 6gretim eleman! yurtdiginda;

Tablo 34. Yurtici ve Yurtdigi Gérevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi

Yurtdigi Gorevlendirmeler Yurtici Gorevlendirmeler Toplam
Uhvan 2547/39 2547/39 P

Profesor 947 1.242 1.351 164 164 417 1.111 1.406 1.768
Dogent 231 406 379 44 44 138 275 450 517
Yardimci Dogent 86 330 354 17 17 167 103 347 521
Ogretim Gorevlisi 67 95 72 20 20 49 87 115 121
Okutman 7 63 44 0 0 18 7 63 62
Uzman 35 38 44 12 12 28 47 50 72
Arastirma Gorevlisi 275 923 917 130 130 555) 405 1.053 1.472
Egitim ve Ogretim Planlamacisi 0 5 2 0 1 2 0 6 4
Cevirici 0 2 0 0 1 0 0 3 0
Sanat Uygulaticisi 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Sahne Uygulaticisi 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Sanatgi Ogretim Elemani 2 5 1 1 0 1 3 5 2

2]
Py

Topam 30 | ari0 | o100 | o0 |09 | 175 205 | am | aser |

()
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417 profesor, 138 dogent, 167 yardimci dogent, 49 6gretim gorevlisi, 28 uzman, 18 okutman,
555 arastirma gorevlisi, 2 egitim ve 6gretim planlamacisi ve 1 sanatgl 6gretim elemani olmak
Uzere toplam 1.375 oOgretim elemani yurticinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel
toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katiimak, arastirma ve incelemeler
yapmak Uzere gorevlendiriimislerdir.

4.1.2.3- Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri

Biriminizden; 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 38. maddesine gore 1 akademik
personelimiz yurticinde goérevlendirilmigstir.

Tablo 35. Akademik Personelin Yurti¢i Gérevlendirilmeleri (2547/38)
Sayisi

Profesor 1 1 1
Dogent 1 0 0
Yardimci Dogent 1 0 0
Ogretim Gorevlisi 1 1 0
Okutman 0 0 0
Uzman 0 0 0
Arastirma Gorevlisi 2 0 0
Cevirici 0 0 0

0 0 0

Ei“ itim ve Oi“ retim Planlamacisi

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gore 2016 yilinda
Universitemizden 48 akademik personel yurtiginde gorevlendirilmistir.

Tablo 36. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

| 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
14 10 6 1 0 0 5 7

Profesor 10 20 17 16
Dogent 4 2 9 0 0 0 7 8 4 11 10 13
Yardimci Dogent 11 6 12 0 0 0 6 4 6 17 10 18
Ogretim Gérevlisi 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1

Uzman 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 20 | 18 | 28 | 1 0 | 0 | 18 20 20 | 48| 38 | 48]
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4.1.2.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Yiksekoégretim Kanununun 35’inci maddesine gore Universitemizde arastirma
gorevlisi olarak 638 personel gorevlendiriimistir. 2015 yilinda 641 akademik personel, 2014
yilinda ise 607 akademik personel Universitemizde gorevlendirilmistir.

Tablo 37. 2547/35 Maddesine Goére Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin
Dagilimi

Unvani Calistigi Bolim/Alan Sayi
Arastirma Gorevlisi Egitim Bilimleri Enstitisu 96
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitusl 74
Arastirma Gorevlisi Glzel Sanatlar Enstitlist 61
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitisu 184
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitisu 223

Topam T e

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 40’'inci maddesinin (a) bendine gére Universitemizde
2016 yilinda 30 akademik personel gorevlendirilmistir. Goérevlendirilen akademik personele ait
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 38. Akademik Personelin (2547/40- a) maddesine gére Universitemizde Gérevlendirilmeleri
st L oo B o
Ankara Universitesi

Atilim Universitesi
Baskent Universitesi
Gazi Universitesi

Ortadogu Teknik Universitesi

o O O O =+ =

Ted Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi

Ufuk Universitesi 1

O N = =24 a O

—_

Yildirim Beyazit Universitesi 1

O O O O O o =+ O o
o O o O o o =+ o o
o O o O o o o O O O

o N O

Yildiz Teknik Universitesi

-:--:----
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4.1.2.5- Universitemizde Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen
Akademik Personel

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati Ucretli olarak
Universiteler ve diger kurumlardan 2016 yilinda Universitemizde 918 akademik personel
gorevlendirilmistir.

Tablo 39. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personelin Dagilimi (1/3)

Geldigi Universite/Konum

Cahistigi Bolim/Alan

Devlet Konservatuari Ogretim Gérevlisi 20
Edebiyat Fakultesi Profesor 1
Edebiyat Fakultesi Docent 4
Edebiyat Fakultesi Yardimci Dogent 4
Edebiyat Fakultesi Okutman 1
Egitim Bilimleri Enstitlsu Profesor 1
Egitim Fakultesi Profesor 5
Egitim Fakultesi Docent 1
Egitim Fakdultesi Yardimci Dogent 7
Egitim Fakultesi Okutman 3
Egitim Fakiltesi Ogretim Gérevlisi 3
Guzel Sanatlar Enstitisu Profesor 5
Glzel Sanatlar Enstitlist Dogent 1
Guzel Sanatlar Enstitusu Yardimci Dogent 1
Glzel Sanatlar Fakultesi Yardimci Dogent . ) 1
HU DISI - Akademik

Hukuk Fakdltesi Yardimci Dogent 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Profesor 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dogent 6
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Yardimei Dogent 3
Polatli Saglik Hiz.Mes.Yuk.OKkl.. Ogretim Gérevlisi 1
Polath Teknik Bilimler Meslek Yuksek Ogretim Gorevlisi 4
Okulu

Rektorlik - Ozel Kalem (Un. Ve Yé. Hiz.)  Profesoér 1
Saglik Bilimleri Enstitlist Yardimci Dogent 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dogent 3
Saglik Bilimleri Fakiltesi Yardimci Dogent 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi 2
Sosyal Bilimleri Enstitisu Profesor 2
Sosyal Bilimleri Enstitlsu Docent 1
Sosyal Bilimleri Enstitlsu Yardimci Dogent 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dogent 1
Tip Fakdltesi Profesor 1
Turkiyat Arastirmalari Ens. Yardimci Dogent 1
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Tablo 39. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen

Akademik Personelin Dagihmi (2/3)

Calistigi Boliim/Alan

Atatiirk ilk. Ve ink.Tar.Ens. Yardimci Dogent 1
Atatiirk Ilk. Ve ink.Tar.Ens. Ogretim Gérevlisi 2
Devlet Konservatuari Profesor 4
Devlet Konservatuari Docent 3
Devlet Konservatuari Yardimci Dogent 4
Devlet Konservatuari Ogretim Gérevlisi 15
Edebiyat Fakiltesi Profesor 3
Edebiyat Fakuiltesi Ogretim Goérevlisi 2
Egitim Bilimleri Enstitusi Profesor 1
Egitim Fakiltesi Profesor 1
Egitim Fakultesi Yardimci Dogent 1
Egitim Fakultesi Ogretim Gérevlisi 1
Fen Bilimleri Enstittsu Profesor 2
Fen Bilimleri Enstittsu Ogretim Goérevlisi 1
Guzel Sanatlar Enstitlisu Profesor 2
Glzel Sanatlar Enstitlsl Docent 1
Glizel Sanatlar Enstitlist Ogretim Gérevlisi 1
Glizel Sanatlar Fakdltesi Ogretim Goérevlisi ) 3
Halk Saghgi Enstitiisii Profesér A Il = EmE 1
Halk Saglg! Enstitisu Yardimci Dogent 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakdiltesi Profesor 2
iktisadi Ve idari Bilimler Fakdiltesi Ogretim Gérevlisi 8
Muihendislik Fakdultesi Profesor 4
Muhendislik Fakultesi Ogretim Gérevlisi 1
Polatli Saglik Hiz.Mes.Yuk.OKkl.. Ogretim Gérevlisi 1
goklualﬂl Teknik Bilimler Meslek Yuksek Ogretim Gorevlisi 1
Rektorlik Ogretim Gorevlisi 31
Saglik Bilimleri Enstitlist Dogent 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Profesor 1
Sosyal Bilimleri Enstitisu Profesor 4
Sosyal Bilimleri Enstitlisu Dogent 1
Sosyal Bilimleri Enstittisi Ogretim Gérevlisi 1
Spor Bilimleri Fakiltesi Ogretim Gérevlisi 2
Tip Fakdiltesi Ogretim Goérevlisi 1
Turkiyat Arastirmalari Ens. Profesor 1
Turkiyat Arastirmalari Ens. Yardimci Dogent 1
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Tablo 39. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personelin Dagihmi (3/3)

Calistigi Boliim/Alan

Geldigi Universite/Konum

Bilisim Enstitist Ogretim Goérevlisi 1
Devlet Konservatuari Ogretim Gérevlisi 43
Edebiyat Fakultesi Ogretim Gérevlisi 5
Edebiyat Fakiltesi Yardimci Dogent 1
Egitim Fakultesi Ogretim Gorevlisi 4
Fen Fakultesi Docent 1
Fen Fakultesi Ogretim Gérevlisi 1
Glzel Sanatlar Enstitisl Profesor 1
Glzel Sanatlar Fakdltesi Ogretim Gérevlisi 8
Hacettepe Aso 1. Osb Myo Ogretim Gérevlisi 7
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Goérevlisi 7
iktisadi Ve idari Bilimler Fakdltesi Yardimci Dogent ) o 1
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi HU DISI - Isci 4
Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiksek a .

Ogretim Gorevlisi 8
Okulu
Rektorlik Ogretim Gérevlisi 51
Saglik Bilimleri Fakultesi Ogretim Gérevlisi 4
Saglik Hizmetleri Meslek Yik.Okl. Ogretim Gérevlisi 1
Sosyal Bilimler Meslek Ylksek Okulu Ogretim Gérevlisi 1
Sosyal Bilimleri Enstitisu Ogretim Gérevlisi 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi Docgent 1
Spor Bilimleri Fakiltesi Ogretim Gorevlisi 3
Yabanci Diller Yiiksek Okl. Ogretim Gérevlisi 20
Glzel Sanatlar Enstitlsi Profesor 1
Devlet Konservatuari Dogent 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dogent 1
Devlet Konservatuari Ogretim Goérevlisi 36
Edebiyat Fakiltesi Ogretim Goérevlisi 7
Egitim Fakultesi Ogretim Goérevlisi 361
Fen Bilimleri Enstittsu Ogretim Gorevlisi 1
Fen Fakiltesi Ogretim Goérevlisi 10
Glzel Sanatlar Fakdltesi Ogretim Goérevlisi 4
Hacettepe Aso 1. Osb Meslek Yiiksek wy .

Ogretim Gorevlisi
Okulu . L 3

— e L . H.U. Disi - Idari

Hemsirelik Fakultesi Ogretim Gorevlisi 1
Hukuk Fakdltesi Ogretim Goérevlisi 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Goérevlisi 33
Muhendislik Fakultesi Ogretim Goérevlisi 5
Polath Teknik Bilimler Meslek Yiksek a W

Ogretim Gorevlisi
Okulu 2
Rektorlik Ogretim Goérevlisi 11
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu  Ogretim Gorevlisi 1
Sosyal Bilimleri Enstitisu Ogretim Gérevlisi 4
Spor Bilimleri Fakultesi Ogretim Gérevlisi 55

Toplam e |
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4.1.3 - Sozlesmeli Akademik Personel

2016 yili iginde Universitemizde toplam 94 s6zlesmeli akademik personel gérev yapmistir. En
fazla s6zlesmeli personelin %31,91’lik bir deger ile sanat¢i 6gretim elemani kadrosunda oldugu
gorulmekte, bunu %26,60’lik bir deger ile 6gretim gorevlisi kadrosu izlemektedir.

Tablo 40. Sozlesmeli Akademik Personel Dagilimi

2016 Dagilim

Unvani 2014 2015 Orani

Profesor 3 5 0 1 1 1,06
Dogent 1 2 1 2 3 3,19
Yardimci Dogent 1 0 1 1 1,06
Ogretim Gorevlisi 29 11 14 25 26,60
Arastirma Gorevlisi 1 0 0 0 0,00
Uzman 0 2 2 2,13
Okutman 20 9 14 23 24,47
Sanatgi Ogr. Elemani 32 22 8 30 31,91
Sanat Uygulaticisi 5 2 7 7,45
Sahne Uygulaticisi 2 0 2 2 2,13
Toplam 102 48 46 94 100,00
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4.2- idari Personel

2016 yilinda UniversitemizQe 2.837’si kadin, 2.663’U erkek olmak Uzere toplam 5.500 idari
personel gorev yapmistir. Idari personel sayimizda 2015 yilina gére 205 kisilik bir azalg

gorilmektedir.

Tablo 43. idari Personel Dagilimi

Hizmet » E §
Siniflandirmasi | _Kadin [ Erkek | 8RS
e | s [ T e i | S
Genel idari Hizmetler Sinifi 1.951 1.920 1.061 805 1.866 33,93
Saglik Hizmetleri Sinifi 2.037 1.967 1.471 421 1.892 34,40
Teknik Hizmetler Sinifi 466 586 109 452 561 10,20
Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi 18 19 18 2 20 0,36
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 14 14 10 4 14 0,25
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 0 2 2 0,04
Yardimci Hizmetler Sinifi 1.259 1.198 168 977 1.198 1.145 20,82

0,04%

Avukatlik
- Hizmetleri Sinifi
0,25%

Egitim ve

Ogretim N

Hiz. Sinifi
0,36%

‘Din Hizmetleri Sinifi

Sinifi
20,82%

Teknik Hizmetler Sinifi
10,20%

Saghk Hizmetleri Sinifi
34,40%

Genel idari Hizmetler Sinifi

33,93%

‘H Genel idari Hizmetler Sinifi

H Saglik Hizmetleri Sinifi

i~ Tekhik H:izmefler S|h|f|
“H Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi

B~ Av@kathk Hizrf\etlefi Slnlfl

M Din Hizmetleri Sinifi

M Yardimcr Hizrﬁetler.Smlfl_

Sekil 6. idari Kadro Dagilimi
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4.2.1- Engelli idari Personel

2016 yilsonu itibariyle Universitemizde 115 engelli idari personel gérev yapmistir. Engelli
personelimizin engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere
asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 44. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Dagilim Orani (%)
(2072 2015 [ 2015 | 207 T 2v1s T 2018 [ 207 | ants [207s
40-60 22 77 67 94 74,78
g g 61-80 3 2 4 15 11 12 18 13 16 13,92
S 6 81-100 6 11,30
mmmmm-_
Goérme 27 26 34 28,70
3 Konusma-Isitme O 0 5 5 5 26 5 5 31 26,96
2 Ortopedik 10 10 0 21 20 5 31 30 5 4,35
O Zihinsel 1 1 11 10 10 16 11 11 27 23,48
qg’) isitme 1 1 3 4 4 11 5 5 14 12,16
w  Diger 1 28 26 4 35 4,35
mmmmmm-n-
5 llkdgretim 24 24,35
§ Lise ve Dengi 10 9 11 51 30 42 61 39 53 46,09
g Yuksekokul(2 Yillk) 7 7 6 15 32 10 22 39 16 13,91
g Yuksekokul(4 Yillik) 6 7 7 5 6 10 11 13 17 14,78
% Lisans Ustii 0,87
Tl Topiam 2020 787 S 8812 18 1500 ]

Engelli idari personelimizin buyuk bir kismi yardimci hizmetler ve genel idari hizmetler sinifinda
gorev almistir. Engelli personelin hizmet sinifini goésteren bilgiler Tablo 45'de yer almaktadir.

Tablo 45. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Daglllml

Toplam Daglllm
Unvani Orani
(%)

Enstiti Sekreteri 2,33

Sef 1 1 1 0 0 0 1 1 1 2,33

Genel Iidari Memur 8 6 3 20 15 4 28 21 7 16,28

Hizmetler Bilgisayar isletmeni 7 8 1 1 19 15 21 26 23 32 74,42

Sofér 4,65
mmmmmmmmm

Tekniker 2 15,38

Teknik Hizmetler Teknisyen 11 11 84,62
ﬂ“ﬂﬂlﬂlﬂlﬂﬂlﬂm

Psikolog 1 9,09

Fizyoterapist 1 1 1 0 0 0 1 1 1 9,09

Saghk Saglik Teknikeri 2 11 4 2 2 6 3 3 27,27

Hizmetleri Saglik Teknisyeni 54,55
nnnn--nnnm

Teknisyen Yardimcisi 5 10,42

Yardimci Hizmetli 7 5 6 41 32 36 48 37 42 87,50

Hizmetler Hastabakici 2 1 2 08

n-mmmmm

BT

Universitemizde gdrev yapan 115 engelli idari personelimizin 88’ erkek, 27’si kadindir. Kadin
personelimiz agirlikl olarak genel idari hizmetler sinifinda gérev yapmistir.
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4.3- Hizmet Satinalma ile Personel Calistiriimasi

Kadrolu personel acigi hizmet alimi yolu ile gideriimeye calisiimaktadir. 2016 yilinda toplam
1.918 personel hizmt alimi yolu ile temin edilmistir.

Tablo 50. Hizmet Satinalma ile Personel Caligtiriimasi

Kigi Sayisi 5
Hizmet Cesidi Daglllr:/: Orani

Temizlik Hizmeti 363 354 354 41,11

Giivenlik Hiz. 341 375 375 43,55
Ozel Biitge Ascilik ve Bulasikgilik Hiz. 87 120 120 11,35

Diger Hiz.Alma 9 9 12 1,39

Temizlik Hizmeti 1.057 90,11
Guvenlik Hiz. - - - -
Ascilik ve Bulasikgilik Hiz. - - - -

Déner Sermaye
354
Guvenlik Hiz. 341 375 375 19,55

Diger Hiz.Alma - 116 9,89
Temizlik Hizmeti 363 1.411 73,57
Asclilik ve Bulasikcilik Hiz. 87 120 120 6,26

Genel Toplam
Diger Hiz. Alma 9 9 12 0,63
R N N T T
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakdlteleriyle Ankara Devlet
Konservatuari'nda yil esasina gore; diger fakilte, yliksekokul ve enstitlilerde ise yariyil esasina
gore duzenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve guz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyil
da acilabilir. Bu yol ile fiziki kapasitelerin degerlendiriimesine ve basarili 6grencilerin normal
o6grenim surelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak orgun Ogretim gunduzli ve ikinci 6gretim seklinde yapilr.
Universitenin 6gretim dili Tlrkgedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri igin yabanci dil hazirlik programi
sunulmaktadir.

Tablo 51. Akademik Birim Bilgileri

Akademik Akademik Birim Ogrenci Sayisi
.. Program Sayisi

Fakiilte 101 19.285 13.419 32.704

. Yiksek Lisans: 320 5.307 5.603 10.910
Enstiti
Doktora: 201 2.393 2.234 4.627
Yiiksekokul ve 20 200 299 499
Konservatuvar
Meslek 49 1.963 2525 4.488

Yiiksekokulu

Tip Fakultesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu egitim
programlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 52.Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tipta Uzmanhk Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
Tip Fakiltesi Kadrosunda 373 402 434 7,96 101 27,85
Uluslararasi Statlistinde 82 90 97 7,78 - 1 1 0
Saglik Bakanhgi Kadrosunda 72 28,57 24 -31,43

mmmm-mm
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5.1.1-Universite Ogrenci Sayisi

Universitemizde dgrenim géren égrencilerimizin sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 53. 2016-2017 Egitim Ogretim Yil Fakiilteler Ogrenci Sayilan
I. Ogretim II. Ogretim Genel | Fakiilte
Igindeki
2 o o e

Dis Hekimligi Fakultesi 262 730 - - - 730 2,23
Eczacilik Fakultesi 441 194 635 - - - 635 1,94
Edebiyat Fakiltesi 3.950 2.495 6.445 - - - 6.445 19,71
Egitim Fakultesi 2.904 894 3.798 - - - 3.798 11,62
Fen Fakultesi 1.736 864 2.600 - - - 2.600 7,95
Glizel Sanatlar Fakdiltesi 580 286 866 - - - 866 2,65
Hemsirelik Fakultesi 936 103 1.039 - - - 1.039 3,18
Hukuk Fakultesi 527 388 915 - - - 915 2,80
iktisadi Ve Idari Bilimler Fakltesi 2.586 2214  4.800 - - - 4.800 14,68
Mihendislik Fakdltesi 1.860 3.364 5.224 - - - 5.224 15,98
Sagdlik Bilimleri Fakiiltesi 1.734 448 2.182 - - - 2.182 6,67
Spor Bilimleri Fakiltesi 180 314 494 - - - 494 1,49
Tip Fakdltesi 1.383 1.593 2.976 2.976 9,10

ropam —————ioass [tawro saros |- - 2w tumoo |

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligrndan edinilen verilere gére 2016-2017 egitim-dgretim yilinda
fakultelerimizde 32.704 6grencimize hizmet verilmigtir. Fakultelerimizde 6grenim goéren kiz
ogrencilerimizin erkek &grencilerimizden 5.866 kisi daha fazla oldugu goérulmektedir.
Fakultelerimizde okuyan 6grencilerimizin fakulteler icindeki payina bakacak olursak; %19,71 ile
en ¢ok dgrencisi olan fakiltemizin Edebiyat Fakultesi oldugu gértlmektedir.
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Tablo 54. Enstitiiler Ogrenci Sayilan

1. Ogretim Il . Ogretim

Enstitii

Enstitiiler T%:?:IL igindeki
(i T oo T | s | o o | | 5
Atatlrk Yiiksek Tezli 20 51 71 0 0 0 71 57,26
lkeleri Ve Lisans Tezsiz 0 0 0 0 0 0 0 0,00
inkilap Tarihi
Enstitisii Doktora 44 53 53 42,74
ﬂ-“-i--i--i--ﬂ-
Biligim Yiksek Tezli 6 7, 06
Enstitiisi Lisans Tezsiz O O 0 1 16 503 61 9 61 9 92,94
Doktora 0 0,00
“mm-ﬁﬂm
Egitim Yiksek Tezli 554 227 781 781 50,85
Bilimleri Lisans Tezsiz 0 0 0 141 56 197 197 12,83
Enstitusu Doktora 206 558 558 36,33
-ﬂﬂlﬂ--ﬂ-“
Fen Bilimleri Yiksek Tezli 884 1.227 2.111 21 11 61 15
Enstitiisii Lisans Tezsiz 11 5 16 98 146 244 260 7,53
Doktora 455 626 1.081 1081 31,32
mm_mmm
Glzel Yiksek Tezli 27 242 518 0 0 518 64,19
Sanatlar Lisans Tezsiz 0 0 0 0 0 O 0 0,00
Enstitist Doktora 158 131 289 289 35,81
mm-_-_“-ﬂ-
Halk Sagligi Yiksek Tezli 1
Enstitiisti Lisans Tezsiz 0 0 0 0 0 0 0 0 00
Doktora
n---_-_-_--m-
Nufus Yiksek Tezli 54,65
Etdtleri Lisans Tezsiz 0 O 0 O O O O 0,00
Enstitisu Doktora 45,35
mm-_-_-_-m-m-
Nukleer Yiksek Tezli 0 0 0,00
Bilimler Lisans Tezsiz 3 2 5 0 0 O 5 100
Enstitlist Doktora 0 0 0,00
---ﬂ-_-_nm
Saghk Yuksek Tezli 631 233 864 48,54
Bilimleri Lisans Tezsiz 44 10 54 0 0 O 54 3,03
Enstitlsu Doktora 286 862 0 0 862 48,43
IE-EI-@--_-_-_-IE.
Sosyal Yiiksek Tezli 1.506 1.341 2.847 2847 42,58
Bilimler Lisans Tezsiz 15 17 32 836 1 408 2.244 2276 34,04
Enstitlisu Doktora 720 844 1.564 1564 23,39
mmmmmnm-
Turkiyat Yiksek Tezli 108 52 160 63,75
Arastirmalari ~ Lisans Tezsiz 0 O 0 0 0 0 0 0,00
Enstitlsu Doktora 0 0 91 36,25
-_-_-_m
Cocuk Yiksek Tezli 27,27
Saghgi Lisans Tezsiz 6 1 7 0 0 0 7 15,91
Enstittsu Doktora 3 25 56,82
_-l--_-_-_-ﬂ_
Norolojik Yiksek Tezli 0 0 0,00
Bll[mler \(e Lisans Tezsiz 4 3 7 0 0 0 7 16,67
e Doktora 18 17 35 0 0 0 35 83,33
“““-_-i--__
Kanser Yiksek Tezli
Enstitiisii Lisans Tezsiz 14 10 24 O O 0 24 45 28
Doktora 14 0 0 29 54,72

29 0
Toplam m_-z--a--_-_-_—-m-
Genel Toplam | 6509 | 5.724 | 12.233 | 1191 | 2.113 [ 3.304 | 15537 | 100

2016-2017 egitim-6gretim yilinda enstitllerimizde 15.537 06grencimize hizmet verilmigtir.
Enstitllerimiz iginde %43,04 ile en ¢ok Ogrenciye sahip olan Sosyal Bilimler Enstitisu’nu
%22,22 ile Fen Bilimleri Enstitistu ve %11,46 ile Saglik Bilimleri Enstitisu takip etmektedir.
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Tablo 55. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Sayilar

Yiiksekokul ve Meslek Gener | JIYONO

Ankara Devlet Konservatuvari 198 286 -
Mesleki Teknoloji Y.O. 2 13 15 0 0 0 15 -
Yabanci Diller Yiksekokulu 1838 1.919 3.757 3.757

mmmnnnm—

Hacettepe Ankara Sanayi Odasi

1.0sb Myo 514 70 1.046 23,31
Polath Saglk Hiz. Mes. Y.O. 59 52 111 0 0 0 111 2,47
Polath Teknik Bilimler Mes. Y.O. 61 387 448 0 0 0 448 9,98
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 1.060 561 1.621 0 0 0 1.621 36,12
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 1.066 196 1.262 28,12

e o o s o

* Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda égrenim géren hazirlik sinifi dgrencileri 6grenci sayisinda milkerrerlik olmamasi amaciyla toplam
6grenci sayisina dahil edilmemistir.

Tablo 56. Universite Genel Ogrenci Sayilari

OgrenCI SR U_niversite Artig
Birim Adi Igindeki (o] 1]
2016-2017 Pay %

12.412 13.388 13.419 25,21 0,23

m 18.224 19.276 19.285 36,23 0,05

30.636 32664  32.704 61,44 0,12

Erkek  [EPREE 3.123 3.442 6,47 10,21

Tezli |Kadin  [EEEPIA 3.736 4.019 7,55 7,57

Yiiksek 6.019 6.859 7.461 14,02 8,78
Lisans Erkek  [ERREA 1.660 2.161 4,06 30,18
Tezsiz |Kadin  [EERCY 1.054 1.288 2,42 22,20

1.938 2714 3.449 6,48 27,08

B 2.040 2.234 4,20 9,51

Doktora ‘Kadin  [EPYYY 2.273 2.393 4,50 5,28
3.844 4.313 4.627 8,69 7,28

150 204 299 0,56 46,57

Yiiksekokul ve Konservatuvar 199 178 200 0,38 12,36
349 382 499 0,94 30,63

2.119 2.316 2.525 4,74 9,02

Meslek Yiiksekokullari 1.315 1.487 1.963 3,69 32,01
Toplam 3.434 3.803 4.488 8,43 18,01

B | a7 | mrn | mom | aa | 5:0

oan | o0 |_mows _mie s | o
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Ogrenci Isleri Daire Baskanlirndan edinilen veriler 1s1ginda yillar itibari ile hazirlanan toplam
ogrenci sayilarina ait tablo incelendiginde 2016 yilinda mevcut ogrenci sayimizda bir dnceki
yila gore %4,91’lik bir artis gerceklesmistir.

Tablo 57. Toplam Ogrenci Sayilari
— 2015-2016 Egitim 2016-2017 Egitim Artis Orani
Ogretim Yih Ogretim Yih Ogretim Yih (4]
Lisans 30.985 33.046 33.203 0,48
Lisansiistii 10.965 13.886 15.537 11,89
On Lisans 3.434

55.000

45.000

35.000

25.000

15.000

5.000

-5.000 Lisans Lisansustu On Lisans Toplam

2014-2015 Egitim Ogretim Yili  #2015-2016 Egitim Ogretlm Yih 2016 2017 Eg|t|m Ogretlm Yih

Sekil 7. Yillar itibariyle Ogrenci Sayilan

Universitemizde engelli dgrencilerimizin  6égrenim hayatlarini  kolaylastiracak yenilik ve
dizenlemeler yapilmaktadir. Engelli dgrencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor,
ara¢ saglama hizmeti ve 06grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri
verilmektedir. Beytepe Kutiphanesinde engelli 6grencilerin kullanimina yonelik bir bolim ve
Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Ayrica engelli 6grencilerimizin spor, galigtay ve
sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek verilmektedir.

Tablo 58. Engelli Ogrenci Sayisi

40-60 53 85
g, g o 6180 6 - 11 17 26 15
506 81-100

-I--“

isitme 10 19 29,23

3 isitme ve Konusma - - 2 2 3,08

2 Zihinsel - - 1 1 1,54

ot Ortopedik 16 1 4 21 30,77

é’: GoOrme 13 - 2 15 23,08

w Digerleri 5] 12,31

““““-ﬂ_
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5.1.2-Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

2016-2017 Ogretim yilinda Universitemize OSYS Merkezi Yerlestirme - Ek Yerlestirme dahil ve
Ozel yetenek sinavlari sonucu yerlesen 6grencilerin listesi asagida gosterilmigstir.

Tablo 60. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Lisans

R Yerlestirme

" ey Yerlestirme Doluluk
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO Sinawi Sinavi Orani (%)
Kontenjani ST
Yerlesen
Dis Hekimligi Fakultesi 134 134 0 100,00
Eczacllik Fakiiltesi 123 123 0 100,00
Hukuk Fakultesi 205 204 1 99,51
Edebiyat Fakiiltesi 1.303 1285 18 98,62
Egitim Fakultesi 816 796 20 97,55
Fen Fakiiltesi 506 503 & 99,41
Gilizel Sanatlar Fakdiltesi 63 62 1 98,41
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 910 910 0 100,00
Muhendislik Fakultesi 917 915 2 99,78
Tip Fakdltesi 380 381 0 100,26
Saglik Bilimleri Fakdltesi 455 453 2 99,56
Hemsirelik Fakultesi 205 204 1 99,51
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Yiiksekokulu 368 367 1 99,73
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 616 606 10 98,38
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 307 305 2 99,35
Ankara Devlet Konservatuvari (Ozel Yetenek) 136 79 57 58,08
Giizel Sanatlar Fakiltesi (Ozel Yetenek) 131 104 27 79,39

Spor Bilimleri Fakiiltesi (Ozel Yetenek 90 87 3 96,67
o | e | e

OSS ek yerlestirme sonucu yerlesen dgrenciler listeye dahil edilmigtir.

5.1.3-Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari

2016-2017 egitim-6gretim yilinda yatay gegisle Universitemize gelen 6grenci sayisi 110’dur. Bu
ogrencilerimizin 97’si fakllte, 7’si meslek ylksekokuluna ve 6’si ise enstitllerimize gegis
yapmistir.

Tablo 61. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenci
Sayisi

Kurum Digi Gelen

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO mm

Fakdlteler 255 323 104 -69,97
Enstitller 1 4 6 50
Yuksekokullar 1 47 0 -

MYO 41 - 7 )
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5.1.4-Kayd Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden gesitli nedenlerle ayrilan égrenci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
Bu saylya yatay gecisle ayrilan 6grenciler dahildir.

Tablo 62. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi
Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Kendi Istegivie | Basansiziik Yiik. Ogr. BERle
aly (Azami Siire) Cikarma
388 5 = = 393

Fakdlteler
Enstitller 330 11 - 6 347
Yuksekokullar 2 - - - 2

Meslek Yuksekokullari

__—-_

5.1.5- Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim géren uluslararasi égrenci sayilarina iligkin bilgilere agsagidaki tabloda
yer verilmigtir. 2016-2017 egitim Ogretim yili icerisinde 905'i kiz, 1.128'i erkek olmak Uzere
toplam 2.033 uluslararasi 6grenci Universitemizde egitim gérmastir.

Tablo 63.Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Toplam

Toplam igindeki

Dagilimi
mmmmmmmmm )
Fakdlteler 1.112 1120 1.083 -3,30 53,27
Enstitller 220 287 456 195 258 447 414 544 903 65,69 44,42
Ylksekokullar 2 2 2 5 2 1 7 4 3 -25,00 0,15
Meslek Yuksekokullari 22,22 2,16

m-mm-mmmm
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5.1.6- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan &grencilere iligkin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir. YuUksekdgrenimden c¢ikarma cezasi alan &63drencimiz
olmamakla birlikte 43 6grenci uzaklastirma, 31 6grenci kinama ve 25 6grenci uyarma cezasi
almigtir.

Tablo 64. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

.. e Yiiksek
Fakiilte/Enstitii/ P
= Ogr. Uyarma | Toplam
Fakulteler 0 6
Enstitller 0 1 0 0 0 0 1
Yuksekokullar 0 0 0
Meslek Yiksekokullari 0 0

nn-“mm

5.1.7- KHK ile Gelen Ogrencilerin Sayisi

23.07.2016 tarih ve 29779 sayill Resmi Gazetede yayinlanan 667 sayili Kanun HiUkmudnde
Kararname uyarinca kapatilan vakif yliksekdgretim kurumlarindan 69’u yabanci uyruklu olmak
Uzere toplam 1.005 6grenci Universitemizde ¢esitli programlara yerlestirilmistir.

31.07.2016 tarih ve 29787 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 669 sayili Kanun Hikminde
Kararname uyarinca kapatilan askeri yiiksekdgretim kurumlarindan ALUGS ile 31 olmak lzere
183 6grenci gesitli programlarimiza yerlestirilmislerdir. Yine ayni kanun hikminde kararname
uyarinca kapatilan Bando Astsubay Meslek Ylksekokulu’ndan mezun olan 60 6grenciye
diplomalari verilmis, Ankara Devlet Konservatuvari binyesinde Calgi Bakim Onarimi ve
Uflemeli ve Vurmali Calgilar énlisans programlari agilarak 69 6grenci yerlestirilmistir.

Tablo 65. 667 Sayili KHK ile Gelen Ogrenciler

Fakiilte/Yiiksekokul/ MYO

Fakdlteler SillS) 348 661
Yuksekokullar 138 - 138
Meslek Yiksekokullari 54 152 206

Toplam
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2016 yihinda kullplerin faaliyetleri incelenmis ve aktif olmayan kullpler kapanmistir. 2015
yilinda 185 kulup varken 2016 yilinda say1 136’ya dusmustur.

Tablo 67. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kuliip ve Topluluklar

Kuliipler ve Topluluklar

Aikido Toplulugu

Aile ve Tiketici Toplulugu

Alevi Kiltiru Arastirma Toplulugu
Amerikan Futbol Toplulugu
Anatomik Resimleme Toplulugu
Anime Manga Toplulugu
Arastirma ve Gelistirme Toplulugu
Arkeoloji Toplulugu

Astronomi Toplulugu

Atatlrkcl Dugtince Toplulugu

Atik Yonetimi Toplulugu

Ay Yildiz Tang Soo Do Toplulugu
Basketbol Toplulugu

Beslenme ve Diyet Toplulugu

Bilgi Toplulugu

Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu
Bilim Kiilttir ve Sanat Toplulugu
Bilimsel Dustince Toplulugu
Binicilik Toplulugu

Bisiklet Toplulugu

Bitki Toplulugu

Biyoloji Toplulugu

Capoeira Toplulugu

Cagdas Yasam Toplulugu

Ceviri Toplulugu

Cevre Toplulugu

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu
Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu
Dans Sporlari Toplulugu

Degisim Ogrencileri Toplulugu

Dil Bilim Toplulugu

Dogada Ydurtyts Toplulugu
Drama Toplulugu

Edebiyat Toplulugu

Ekoloji Grubu Toplulugu

Ekonomi Toplulugu

Elektronik Sporlar Toplulugu
Endustri ve Sistem Toplulugu

Enerji Toplulugu

Kuliipler ve Topluluklar

Engelsiz Hacettepe Toplulugu
m Farmasotik Gelisim Toplulugu

m Fotograf Toplulugu

m Gastronomi Toplulugu

m Geng Arastirmacilar Toplulugu
Geng Kimyacilar Toplulugu

Geng Liderler Toplulugu
m Geng Muhendisler Toplulugu
EER Geng Yeryiizii Doktorlari Toplulugu

m Gida Toplulugu
ﬂ Girisim ve Yatinm Toplulugu
ﬁ Go Toplulugu
E Hacettepe Gures Toplulugu
m Hacettepe Mizikal Toplulugu
E Hacettepeli Taraftarlar Toplulugu
IR Halk saghg Toplulugu

LY@ Havacilik Toplulugu
m Hayvan Haklari ve Dogayi Koruma Toplulugu
m Hemesirelik Toplulugu
IEER Hukuk Toplulugu
m IEEE Ogrenci Toplulugu
2} 'GDA Oyun Gelistiricileri Toplulugu
m ilim ve Medeniyet Toplulugu
iIkdgretim Bélimi Toplulugu
insansiz Hava Araglari Toplulugu
Istatistik Toplulugu
CY@ |s Etigi Toplulugu
isitme ve Denge Toplulugu
isitme Toplulugu
izcilik Toplulugu

Kadin Calismalari Toplulugu
Kayak ve Snowboard Toplulugu

Kick Boks ve Muay Thai Toplulugu

Kitap Toplulugu

Kuir Arastirmalari Toplulugu
Magara Arastirma Toplulugu

Maliye Toplulugu

77
Marti Toplulugu
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Tablo 67. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kuliip ve Topluluklar (Devam)

m Kuliipler ve Topluluklar m Kuliipler ve Topluluklar

Mediclup Toplulugu
BEL Medisep Toplulugu
m MMA Karisik Dévis Sanatlar Toplulugu
IEZN Model Birlesmis Milletler Toplulugu
m Motosiklet Toplulugu

IEZl Minazara Toplulugu

m Muizik ve Oyun Deneme Toplulugu
m Okguluk Toplulugu

Okuma Toplulugu

Otomobil ve Motor Sporlari Toplulugu
m Otomotiv Toplulugu

m Pastacilik Toplulugu

m Paten Toplulugu

IEEN Plastik Sanatlar Toplulugu
m Politika Teorisi Toplulugu
I Quidditch Toplulugu
BEEH Risk ve Aktierya Toplulugu
IEE Robot Toplulugu
Rock Toplulugu
m Rugby- Touch Rugby Toplulugu
Saglik Ogrencileri Bilim, Kiiltiir ve Diisiince
ﬂ Toplulugu
[ELTN sagiik Yénetimi Toplulugu
B3N Saglikii Yasam ve Egzersiz Toplulugu
m Sanat ve Mimari Toplulugu
m Satrang Toplulugu
m Sinema ve Video Toplulugu
m Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Toplulugu
[EIT} sSualti Hokeyi Toplulugu
Sualti Sporlari Toplulugu

Tarih Toplulugu
ELEY Teknoloji Toplulugu

m Timbika Ritm Toplulugu

Tip Fakdltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu
Tip Tarihi Toplulugu

EEE} Tiyatro Toplulugu

ERZN Toplum ve Egitim Géniillileri Toplulugu
Turizm ve Rehberlik Toplulugu

Turk DUnyasi Arastirmalari Toplulugu
Tiirk Halk Bilimi Toplulugu

KRB Tirk Halk Mizigi Toplulugu

Turk Halk Oyunlari Toplulugu

Turk Kizilay'i Toplulugu

EB3B Tirk Sanat Mizigi Toplulugu

m Tirkge Toplulugu

m Turkoloji Arastirmalari Toplulugu

EPXN Uluslararasi Genglik Toplulugu
Uluslararasi lliskiler Toplulugu
Uluslararasi Proje Toplulugu

P78 Uzakdogdu Dilleri ve Kultara Toplulugu

Utopya Toplulugu

EEZ] Wing Tsun Toplulugu

@ Yaban Hayati ve Doga Belgeselciligi Toplulugu
m Yabanci Diller Toplulugu

m Yapi Toplulugu

m Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Sporlari Toplulugu
EEZY Yer Bilimleri Toplulugu

EEE Yesilay Toplulugu

EEB} Yoga Toplulugu
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Tablo 68. Yillar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler
Sayisi
Sosyal Faaliyetler

Ogrenci  Kulipleri ve
Topluluklar

Mezunlar Dernegi -

Artis

Orani

-%26

5.1.10 Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

ACIKLAMA

46.220

Ogrenci Sayisi (Toplam)

ggren.m Basina Cari- 75277
. Ozgelir Yardimi
Cari

34.792.828,00

Ogrenci Bagina Cari-
Ogrenci Basina Cari Yardimi 10.584,83

(.?grenlm Basina Sermaye - 548.38
Ozgelir Yardimi
Sermaye
Ogr?ncl Basina Sermaye- 132537
Hazine Yardimi
Ogrenci Bagina Sermaye Yardimi 1.873,75
Ogrenci Bagina Genel Toplam 12.458,58
Yardimi

Maliyet Helsablnda Toplama Dahil 73.275.300,00
Olmayan Odenekler

(*) Cari ve Sermaye Gid. (Bilimsel
Arastirma Projeleri) 6denegi

f )Serm__aye leo_lerlerl 06,5 (Bina 27.620.144.00
Ingaati) Odenegi
(**) Yazokulu 6denegi 742.453,00

(****) OYP ve YOK Yurtdisi Destekleri 4.062.675,00

40.850.028,00

Tablo 69. Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

50.735
29.814.320,00

587,65

545.693.349,00

10.755,76

11.343,41
6.943.103,00

136,85
46.906.050,00
924,53
1.061,38

12.404,79

58.377.712,00

33.929.072,00

21.279.065,00

908.949,00
2.260.626,00

Uye Sayisi

2016 2014
(%)
177 185 136 - - - -

39

53.228
42.009.158,74

789,23

612.810.073,28

11.512,93

12.302,16
7.490.735,49

140,73
46.256.868,88
869,03
1.009,76

13.311,92

76.126.995,00

28.690.492,00

44.123.724,00

1.076.956,00
2.235.823,00

110

4,91
40,90
34,30
12,30
7,04

8,45
7,89

2,83
-1,38
-6,00
-4,86

7,31

30,40

-15,44

107,36

18,48
-1,10

Artis
Orani

(%)

%182

Toplam
Igindeki

Payi
(%)

5,93
5,93
86,49
86,49

92,41
1,06

1,06
6,53
6,53
7,59

100,00

100,00

37,69

57,96

1,41
2,94
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5.2 Saghk Hizmetleri

Hacettepe Universitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede saglik hizmeti sunmaktadir.
Sihhiye’deki Saghk Kampulstnde 9 bloktan olusan hastaneler kompleksinin, 1., 2., 3. bloklari
ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesini 4., 5., 6., 7. ve 8. bloklari Hacettepe Eriskin Hastanesi’ni
ve 9. blok da Onkoloji Hastanesini olusturmaktadir.

5.2.1 Hacettepe Erigkin Hastanesi

Hastanemizde 452 o6gretim Oyesi, 346 arastirma gorevlisi hekim goérev yapmaktadir.
Hastanemiz modern tibbin gerektirdigi tim arac¢ ve gerecin, Ustin bilgi birikimine sahip hekim
kadrosuyla 6nemli bir saglik kurumu ve egitim merkezi niteliginde hizmet vermektedir.
Hastanemizde sunulan nitelikli saglik hizmeti nedeniyle, Turkiye’'nin tum bolgeleri ile cogunlugu
komsu Ulkeler olmak Uzere, dinyanin her yerinden hastanemize olan talep her gecen gun
artmaktadir.

Hacettepe Erigkin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan
hastaneler kompleksi seklinde yapilandiriimistir. Hastane kompleksinin 4. 5. 6. 7. ve 8. Bloklari
ile I¢c Hastaliklari binasi ve Ek Poliklinikler Binasi Erigkin Hastanesini olusturmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesinde; 24 Ana Bilim Dali, 23 Bilim Dali mevcut olup, 29 poliklinik, 22
klinik, 11 yodun bakim boélimd, 2 ameliyathane (27 ameliyat odasi) ile saglik hizmeti
sunulmaktadir. Hastanemizin 24 saat hizmet veren Buyuk Acil Servisi bulunmaktadir. Ayrica,
Radyoloji, Merkez Laboratuvarlari, Kan Merkezi, Ameliyathaneler ile Cagrn Merkezi Erigkin
Hastanesi blinyesinde faaliyet géstermekle birlikte, ayni zamanda Onkoloji Hastanesi, Cocuk
Hastanesi, Beytepe Gin Hastanesi ve Dis Hekimligine de hizmet veren ortak birimlerdir.

1991 yilindan bu yana TUp Bebek Unitesi"Eriskin Hastanesi blinyesinde hizmet vermektedir.
Ayrica hastanede faaliyet gosteren Yanik Unitesi 6zellikle ¢gocuk hastalar icin TUrkiye’deki en
onemli referans merkezi olup, dinya standartlarinda yanik tedavisi yapiimaktadir.

Erigkin Hastanesinde kalp, karaciger ve bobrek nakli dinya standartlari dlgisinde basariyla
yapilmaktadir.
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5.2.2 Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

Cocuk Sagligi Enstitiisii ve Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr. ihsan
Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete aciimistir. Hastane hizla gelisimini
surdurdrken, 1961 yilinda gegirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde
yeniden agiimistir.

Cocuk sagliginin tim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Saghgi ve
Hastaliklar alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-
Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk
Kulak-Burun-Bogdaz Hastaliklari, Cocuk G6z Hastaliklari, Cocuk Plastik Cerrahi gibi cerrahi dallari
Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir.

Yeni basvurularin yapildigi poliklinik birimlerinde randevular gunlik olarak verilmekte, muayene ve
incelemeler sonrasinda, gerekli ise, hastalar cocuk sagliginin diger Ust ihtisas dallarina
yonlendirilmektedir. Birinci basamak hizmetinin yani sira gocuk saghginin adolesan, allerji-astma,
genetik, metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, gdgus hastaliklari, endokrinoloji, hematoloji,
immunoloji, kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, néroloji, onkoloji, patoloji, sosyal pediatri,
yenidogan, yogun bakim gibi Ust ihtisas dallarinda hizmet verilmektedir. Bu tur Ust ihtisas
dallarindan ikinci géris almak amaci ile diger saghk kuruluglarindan ¢ok sayida hasta goénderilir.
Acil Servis'te ise 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir. Sosyal Pediatri biriminde saglikli bebek ve
cocuklarin bliyime ve gelismesi izlenirken asilari da yapilmaktadir. 2013 yilinda Dil ve Konusma
Bozukluklari Merkezi, Yutma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Cocuk Dig Klinigi
hizmet vermeye baslamistir.

Ogretim Uyelerinden muayene  talepleri hastanenin Ozel Poliklinik  biriminde
gercgeklestiriimektedir. Hastanenin son yillardaki yenilenme caligmalari ile yenidogan, yenidogan
yogun bakim Uniteleri, enfeksiyon Uniteleri, cerrahi birimleri, tim yatakh servisleri ve poliklinikleri
yenilenmis olup, yenilenme calismalari araliksiz surdurtlmektedir. Endoskopi, bronkoskopi,
kateterizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji GrGnlerinin
kullanildigi hastanede llke icinden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim gérmektedir.

5.2.3 Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binasi 1993 yilinda, klinikler binasi ise 2005
yihinda hizmete aciimistir. Yeni Unitelerin eklenmesi ile 2013 yilinda yatak kapasitesi ylkseltilmistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu, kanserle ilgili uzmanlk dallarinin birlikte
calismasi ve ekip yaklasiminin profesyonelce uygulanmasidir. Hastanemizde kanserli hastalarin
tani, tedavi ve takibinde modern tibbin gerektirdigi tim tibbi bilgi ve teknik olanaklardan
yararlaniimaktadir. Ulkemizin her kdsesinden bagvuran hastalarimiza en (ist seviyede profesyonel
saglik hizmeti sunan hastanemiz, Ulkemizin 6nde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji
Hastanesi ile birlikte Hacettepe Universitesi Kanser Enstitlisii de kanser alaninda birgok egitim ve
arastirma programina dnculik etmektedir.

Tam kapsamli kanser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi’'nde
yer alan Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif
Onkoloji, Kemik iligi Nakli Unitesi, Yogun Bakim Unitesi, Aferez Unitesi, Giindiiz Tedavi Unitesi,
Sigaray! Birakma Unitesi, Radyoloji, Nikleer Tip, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi ve ilgili
Ozellesmis laboratuarlar (Bronkoskopi, Biyokimya Sitogenetik, Doku Tiplendirme, Timor Patolojisi
ve Molekuler Teghis Laboratuari) ile her yil yaklagik 121.986 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.
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5.2.4 Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi 15.717m? kapali alanda 3 ameliyathane, 21 klinik,
17 labaratuvar, 11 sterilizasyon, 21 radyoloji ve diger birimleri ile hizmet vermektedir. Klinik
hizmetler 6gretim Gye ve elemanlarinin denetiminde dis hekimligi lisans (4.ve 5.sinif) lisanststu
dgrencileri, 6gretim lye ve elemanlari (Arastirma Goérevlisi, Ogretim Gérevlisi Doktor, Yardimci
Docent Doktor, Dogent Doktor, Profesér Doktor) tarafindan verilmektedir.

5.2.5 Beytepe Giin Hastanesi

Beytepe Hastanesi Hacettepe Universitesi'nin 08.05.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla
kurulmustur.

Beytepe Giin Hastanesi 3.135m? kapali alanda Poliklinikler, 1 Ameliyathane, Dis Poliklinigi, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Unitesi, Acil Servisi, Psikolojik Danisma Birimi ve tek yatakli 5 odanin
eklenmesiyle 6grenci, mensup ve bakmakla yukimll olduklari aile bireyleri basta olmak Uzere
kamuya koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti vermektedir.

Beytepe Gin Hastanesinin digsinda Sihhiye Yerleskesinde de hekim ve yardimci saglik
personelimizle saglik hizmeti surdirilmekte ve es zamanli olarak Medikososyal goérevi de
gerceklestiriimektedir.

5.3 idari Hizmetler
5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirli hukuki uyusmazliklarda, Universitemiz hak ve
menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuclandiriimasi hizmetlerini kapsar.
2016 Yiliicinde yuratilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 73. Yiirutiilen Davalar

DEVETSIETY Devir Acilan Toplam
mmm

Toplam 1.185 1.798

1.632
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Tablo 74. Sonuglanan Davalar

23 6 29

Akademik 79,31
39 13 52 75
20 22 42 47,62

Universite 16 5 21 76,19

Universite Disi 72,72

16 6 22

Sonuglanan davalar tablosuna baktigimizda davalarda kazanma oranimizin %68,67 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 75. icra Takipleri

Tahsilat
Orani (%)

1261 36.000.652,00 19.749.070,95 33.260.051,61 54,86

Dosya Sayisi Takip Miktari Tahsilat Kalan

Tablo 76. Avukat Personelin Dosya Yiikii

Bir Avukata Diisen
Dosya Sayisi

Dava Dosyasi Toplami icra Dosyasi Toplami Dosyalar Toplami Avukat Sayisi

1.798 1261 3.059 12 255

Tablo 76’ya baktigimiz zaman Universitemizin biinyesinde gérev yapan 12 avukat personelimizin
toplam 3.059 dosyadan sorumlu oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 77. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

Yonetmelik/Yonerge | Sozlesme/Protokol Miitalaalar e e

Sayisi Sayisi SEVWE

19 82 112 10.087 7.062 17.362
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5.3.2. Yurutilen Sorusturmalar

2547 sayili Kanunun 53. maddesine gore Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari ile
ayni kanunun 54. maddesine gére Universite dgrencilerinin disiplin sorugturmalarinin takibi ve
sonuclandiriimasini kapsar. Rektérlik Makaminin onaylari ile baslatilan 6grenci sorusturmalarinda;
sorusturma surecinin her safhasinda ihtiya¢g duyulan tim yazismalarinin yapilmasi, sorusturma
asamalarinin takibi, atanan sorusturmacilara, sirali sorusturma usul ve esaslari hakkinda ve
sorusturma raporu hazirlanmasinda destek hizmeti verilmesi, ceza ve disiplin sorusturmalarinin
ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yapilmasinin saglanmasi, tamamlanan sorusturma
dosyalarindaki rapor veya fezlekede aciklanan kanaat ve oOnerilerin yetkili disiplin amir veya
kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgillere ve uygulayacak olan birimlere bildiriimesi,
ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine iletiimesi ve sonuglandiriimasi ile acilan tim
sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde arsivlenerek, ihtiyac halinde tekrar kullanima
sunulmasi da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir. 2016 yili igerisinde yurGtllen
sorusturmalara iliskin veriler agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 78. Yuriitiilen Sorusturmalar

50 55 23 32

On inceleme

ol

Disiplin Sorusturmasi 11 26 37 13 24
Ceza Sorusturmasi 3 10 - 10
Disiplin+Ceza 16 40 ) 40

Sorusturmasi
Rektorliikge Agilan
(Ogrenci)

Okuluna Génderilen
(Ogrenci)

—
N
(e)]

10

©
—
w
~

Birimine Gonderilen

Genel Toplam

N
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HI
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S|~
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5.4 Diger Hizmetler

Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayili karari ile kabul edilen “Hacettepe
Universitesi Odulli ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odili Yonergesi’i yururlikten kaldiriimig,
yerine “Hacettepe Universitesi Odiil Yénergesi” kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda kisi, grup ya
da kuruluglarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, ustiin
niteliklerini onaylamak ve bilimsel c¢alismalarini desteklemek amaciyla déduller ya da unvanlar
verilir.

Cesitli alanlarda verilen 6duller asagida yer alan tabloda gdsterilmistir.

Tablo 79. Hizmet, Bilim-Sanat, Tegvik ve Bagar Odiilleri Alan Kigi Sayisi

Odiil Tiirii 2016

Bilim Tesvik Odiili 17
Egitime Katki Odiilii 14
Topluma Hizmet Odiilii 12

Muazemizde yillar itibari ile gerceklestirilen etkinliklere ve mizemizi ziyaret eden ziyaretcilerimize
iliskin sayisal bilgilere agsagida yer verilmistir.

Tablo 80. Miize Etkinlik ve Ziyaret¢i Sayilari

Resim

Digerleri 2 7.831 1 6.714 1 4.066
Seramik 1 852 - - -

Sergi Salonu 7 1550
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Tablo 81. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu

Yillik Aidat veya Katki Payi
Uluslararasi
Kurulusun Adi Déviz Cinsi GU AU m

Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL

1 Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Euro 8.209,76 7.551,16 9.068,45
2 Avrupa Universiteler Birligi Doktora Egitimi (EUA) Euro 3.680,12 4.335,53 4.310,45
3 Diinya Enerji Konseyi TL 650,00 650,00 650,00
4 Uluslararasi Hukuk Fakdltesi (IALS) Dolar 527,75 1.125,15 751,56
5 Frankofoni Universitesi Ajansi (AUF) Euro 2.892,10 3.250,89 =

6 ORPHEUS Euro 1.175,76 1.143,16 1.396,19
7 Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) Euro = 1.137,72 =

8  Avrupa Ogretmen Egitimi Agi (ETEN) Euro - - 1.010,46
9 Universitelerarasi Diinya Formu Euro - 1.713,65 -

10  Uluslararasi Universiteler Birligi (IAU) Euro 7.326,25 7.062,00 9.025,53
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimlGliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin butcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mevzuat hukimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yontinden yapilan kontrolidar.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, édeme
oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi
ile 5436 sayili Kanun’un 15. maddesine gére hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigrnin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigi’niin calisma usul ve esaslarina
iliskin yonergeye gore denetimini yapmakla yukamludur.

6.2 ic Denetim;

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yodnetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel giivence
saglayan danigsmanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmus standartlara uygun
olarak gercgeklestirilir.

Rektérligiimizin  14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢c Denetim Birimi Baskanhgi
blnyesinde gbrev yapan i¢ denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat uyarinca Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri
Uzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi
teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim slreclerinin etkinligini incelemek,
degerlendirmek ve onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili elektronik
ortamdakiler dahil her tarli bilgi, belge ve dokimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin
gOsterilmesini talep etmek, denetlenen birim galisanlarindan yardim almak, yazili ve sézlu bilgi
istemek hususlarinda goérevli ve yetkilidirler.

ic Denetim Birimi; kurumun her tirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar Uretmesi, mali bilgilerin gtvenilir olmasi, yasa ve
yonetmeliklere uygun calisiimasi amaclanmaktadir. i¢c denetgiler, risk ydnetimi, ic kontrol ve
yonetim sulreclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi icin sistematik
yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.

ic Denetim Birimi Baskanlirnca revize edilen ic Denetim Plani (2016-2018) ve hazirlanan i¢
Denetim Programi (2016) 18.05.2016 tarihinde Rektorlik Makami tarafindan onaylanarak
yurarlige girmistir. Faaliyet déneminde Programin uygulamasi gergeklestirilmistir.



ic Denetim Programi (2016) kapsaminda agagida ayrintisi verilen 15 adet sistem tabanli denetim
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gerceklestiriimis ve raporlari diizenlenerek, dagitimlari yapilmigtir.

Tablo 82. Gergeklestirilen Denetimlerin Dagilimi

1

9

10

11

12

13

14

15

MUdUrIUﬁ"U

Denetim
Numarasi

2016/1

2016/2

2016/3

2016/4

2016/5

2016/6

2016/7

2016/8

2016/9

2016/10

2016/11

2016/12

2016/13

2016/14

2016/15

Denetlenen Birim/
ilgili Birim
Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

ileri teknolojiler Arastirma ve
Uygulama Merkezi
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim
Kurulu Bagkanligi

Saglik, Kiltur ve Spor Daire
Bagkanligi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg
Personel daire Bagkanhgi

idari ve Mali isler Daire
Bagkanligi

Katuphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanligi

Hukuk Misavirligi

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Bagkanligi

Kutiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlhgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

is Saghigi ve Guvenligi Kurullari
Koordinasyon Birimi

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
Tip Fakdltesi
Sosyal Bilimler EnstitisU

Sosyal Tesisler ve Isletmeler

Hastaneler Beslenme ve Diyetetik
Hizmetleri

i¢ Kontrol Faaliyetlerinin
Koordinasyonu ve On Mali Kontrol
islemleri Streglerinin Sistem
Denetimi

Arastirma ve Uygulama Merkezi
islemleri

Déner Sermaye Kaynakli Satin

Alma Iglemleri

Memur Yemek Servisi Yirttme
Kurulu Iglemleri

Orgiin Egitim Katki Payi, Orgiin
Ogretim Telafi Gelirleri, Yaz Okulu
islemleri

Ozel Biitge Kaynakli Mal Alimi
Islemleri

icra ve Alacak Takip iglemleri

Hastaneler Tasinir islemleri

Kutiiphane ve Dokimantasyon
Islemleri

Muhasebe Hizmetleri ve
Raporlama Islemleri

is Saghgi ve Guvenligi islemleri
Kismi Zamanh Ogrenci Calistiriima
Siireci ve Ogrenci Topluluklari
islemleri

Mezuniyet islemleri

Sosyal Tesis ve igle_tmeler Alimlari
ve Muayene Kabul Iglemleri

Denetim Konusu Denetim Raporu
Tarihi/Numarasi

24.08.2016
G.2016/1

30.06.2016
G.2016/2

30.06.2016
G.2016/3

01.07.2016
G.2016/4

29.06.2016
G.2016/5

30.06.2016
G.2016/6

29.06.2016
G.2016/7

18.11.2016
G.2016/8

14.11.2016
G.2016/9
24.11.2016
G.2016/10

11.11.2016
G.2016/11

09.11.2016
G.2016/12

02.11.2016
G.2016/13

27.10.2016
G.2016/14

07.11.2016
G.2016/15
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ic Denetim Programi (2016) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 2014 yilinda yapilan denetimlere
ait 14 adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2015yilinda yapilan denetimlere ait 16 adet
denetim raporunun birinci izlemeleri gergeklestirilmistir.

Tablo 83. Gergeklestirilen izlemelerin Dagilimi

izleme ; - izleme Raporu/ Tarihi ve
Izlenen Birim
Numarasi Numarasi
Ogretim Eleman Yetistirme

n 2L Programi Siireci OYP Koordinatérligi I EANIE=IERNIATE

2014/4  Aydinlatma ve Elektrik Sarfiyati Yapi Isleri ve Teknik Daire 14.11.2016-02.12.2016
Baskanligi

2014/5 Dosyalama ve Arsivieme Faaliyetleri  Genel Sekreterlik 14.11.2016-02.12.2016

2014/5 Dosyalama ve Arsivleme Faaliyetleri  Bilgi islem Daire Bagkanligi 14.11.2016-02.12.2016

2014/5 Dosyalama ve Arsivieme Faaliyetleri Personel Daire Bagkanligi 14.11.2016-02.12.2016

2014/5 Dosyalama ve Arsivieme Faaliyetleri BAB Koordinatorlugu 14.11.2016-02.12.2016

n 2014/6 .“Q;Z?.Z‘?f’e Hizmetleri ve Raporlama iy ica i isletmeler Miidiirligi 14.11.2016-02.12.2016

2014/7  Okul Oncesi Egitim Hizmetleri Saglik, Killtir ve Spor Daire 31.10.2016-18.11.2016
) Baskanhgi )
2014/9 Arastirma Projeleri Icin Kisi ve Dgngr §?[maye Isletme 14.11.2016-02.12.2016
Kurumlardan Alinan Paylar Mudarlagu
Hizmet Araglari Yonetimi ve .

2014/10 Akaryakit Ttiketimi Gene.l Sekreterlik 31.10.2016-18.11.2016
2014/11 Igme ve Kullanma Suyu Hizmetleri gggl'(;ﬂﬁgl"e Ve eI 14.11.2016-02.12.2016
2014/12 Tasinmaz K?raya V'erilr.nesi ve Idari ve Mali Isler Daire 14.11.2016-02.12.2016

Tasinmaz Kira Gelirleri Baskanhgi
Tasinmaz Kiraya Verilmesi ve Strateji Gelistirme Daire
A2 Tasinmaz Kira Gelirleri Baskanhgi a1 ZUE-tmn HE
Tasinirlarin Muhafazasi, Takibi ve L L o
2014/13 Hurdaya Ayirma Islemleri Egitim Fakuiltesi Dekanligi 31.10.2016-18.11.2016
2014113 1asinirlann Muhafazasi, Takibive o, Foyiiitesi Dekanlig 31.10.2016-18.11.2016
Hurdaya Ayirma Islemleri
2014/15 Muayene Kabul Islemleri ve Bilgi islem Daire Baskanlgi 14.11.2016-02.12.2016
Sodzlesme Uygulamalari
Muayene Kabul islemleri ve Kutiphane ve Dok. Daire _
2014/15 Sézlesme Uygulamalar Baskanhg 14.11.2016-02.12.2016
201416 Ozl Yetenek Sinaviari Ankara Deviet Konservatuvar 14.11.2016-02.12.2016
Mudarlagu
2014/17 Tasinir Kayitlarina iliskin islemler BAB Koordinatérliigi 14.11.2016-02.12.2016
2014/17 Taginir Kayitlarina lligkin iglemler Hemsirelik Fakultesi Dekanhgi 14.11.2016-02.12.2016
. T ; . Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim
n 2014/18 Tetkik ve Goriuntileme Islemleri Kurulu Baskanligi 31.10.2016-18.11.2016
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izleme
No | Numarasi

1 2015/1
2015/2
2
2015/2
3 2015/3
4 2015/4
2015/4
5 2015/5
6 2015-6
2015-7
7 2015-7
2015-7
8 2015/8
9 2015/9
il 2015/10
Al 2015/11
Pl 2015/12
KN 2015/13
LN 2015/14
1l 2015/15
W 2015/16

izlenen Birim

Ozel Biitce Kaynakli Pazarlik,
Dogrudan Temin Islemleri

Atik Yoénetimi islemleri

Atik Yoénetimi Islemleri

Déner Sermaye Ek 6demeleri
Ozel Biitgce Tasinir islemleri
Ozel Biitge Tasinir islemleri

Ozel Biitge Maas Odemeleri

Barinma Hizmetleri ve
Barinma Gelirleri

Hizmet Alimlari Muayene
Kabul Islemleri

Hizmet Alimlari Muayene
Kabul islemleri

Hizmet Alimlari Muayene
Kabul islemleri

Isitma ve Sogutma iglemleri

iktisadi Isletmeler Taginir
islemleri

Ozel Biitce Kaynakl Satin
Alma islemleri

Gérevde Yiikselme ve Izin
islemleri

Hurda iglemleri ve Satig
Gelirleri

Koruma ve Giivenlik

Hizmetleri
Kres Gelirleri ve Kres
Hizmetleri

Lokanta ve Kantin Gelirleri

Mal Beyani islemleri

6.3 Disg Denetim;
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Konusu

BAB Koordinatérligu

Genel Sekreterlik

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi

Déner Sermaye Isletme Midiirliigu
Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilik Faklltesi

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanhgi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim
Kurulu Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Yap! Isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi

iktisadi Isletmeler Mudirliigii

Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanhgi

Personel Daire Bagkanhgi

Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik

iktisadi isletmeler Mudirligi

iktisadi Isletmeler Mud(irliigii

Personel Daire Baskanlgi

izleme Raporu/ Tarihi ve
Numarasi
31.10.2016-18.11.2016

14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016
31.10.2016-18.11.2016
14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016

14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016

14.11.2016-02.12.2016
31.10.2016-18.11.2016
14.11.2016-02.12.2016

14.11.2016-02.12.2016
31.10.2016-18.11.2016

14.11.2016-02.12.2016

14.11.2016-02.12.2016
14.11.2016-02.12.2016

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden
Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel
kabul gérmus uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, mali tablolarin guvenilirligi ve
dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin malf islemlerin
kanunlara ve diger hukuki duzenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullaniimadidinin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin
Olcliimesi ve performans bakimindan degerlendiriimesi suretiyle gergeklestirilir ve sonugclari
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi’'ne raporlanir.
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D. Diger Hususlar

1- Erasmus Programi

Erasmus Programi, Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlarn, 2004-2005 Akademik
yilindan itibaren Tirkiye’de uygulanmaktadir. Hacettepe Universitesi (HU), Mayis-2004 tarihinden
itibaren katilmistir. Program, 2014-2020 yilinda bazi degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam
etmektedir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Birligi tGye Ulkelerinde ve Ulkemizde Ulusal
Ajanslar tarafindan yurutilmektedir. Turkiye'de programin ydratdciligind Avrupa Birligi
Bakanhgi'na bagli olarak faaliyet gésteren Turkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanligi) yapmaktadir.

Universitemizde Erasmus+ KA1 (KA103, KA105, KA107 ve KA108) KA2 ve KA3 Programlarinin
yarattcaligd Avrupa Birligi Koordinatorligl tarafindan yapilmakta olup, bdlimler tarafindan
yuruttlen projelere de destek vermektedir.

Erasmus+ KA103 Programi kendi i¢cinde dort hareketlilikten olusmaktadir. Bunlar,

a- Ogrenci dgrenim hareketliligi

b- Ogrenci staj hareketliligi

c- Personel ders verme hareketliligi
d- Personel egitim alma hareketliligi

Erasmus+ KA103, Avrupa ylksekogretim kurumlarinin birbirleriyle isbirligi yapmalarini tegvik
etmeye yonelik bir programdir. Yuksekogretim kurumlarinin ortak projeler Gretmesine, kisa sureli
ogrenci ve personel degisiminin yapilmasina ve is dinyasinin gereksinimlerine uygun olarak
istihdam edilebilirligi arttirmak amaciyla ytksekdgretim kurumlari- is dinyasi arasinda iliskiyi tesvik
etmeye imkan saglayan karsiliksiz mali destek saglayan bir hibe programidir.

Avrupa Birligi Koordinatérligu, bu programin Universitede tanitiimasi ile dégrencilerin, akademik/
idari personelin bilgilendiriimesi amaciyla tanitim toplantilari dizenlenmekte, birimimiz internet
sayfasi surekli glincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplar olusturularak hareketlilikten
yararlanan katilimcilara bilgi akisi saglanmaktadir. Ogrenciler AB Koordinatérligi'ne gelerek ve
telefonla da surekli bilgi alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortadi oldugumuz universitelerden
gobnderilen brogstrler birim icinde olusturulan kitiiphaneye koyulmakta, panolara asiimakta veya
ilgili bolimlere gonderiimektedir.

Hareketliliklerden yararlanan 6grenciler ve personel icin AB Koordinatorligu tarafindan dizenlenen
anketlerle programin Universitemizde personel ve 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi ve
programin Kaliteli uygulanabilmesi igin kullaniimaktadir. Ayrica Universitemizde programin daha
verimli yaruttlmesi ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla yurtdisinda dizenlenen konferans,
fuar, calistay gibi etkinliklere AB Koordinatérligi’nde calisan personel katiimasi saglanarak
gelecek firsatlardan Universitemiz 6grenci ve personelini haberdar etmek, projeler Uretilmesine
destek olmak hedeflenmistir.

Program cercevesinde hareketliliklerin yUratilebilmesi icin Erasmus+ Anlasmalari yapilmasi
gerekmektedir. Anlasmalar Avrupa Birligi tyesi ilkelerde faaliyet gésteren ve Erasmus+ Universite
Beyannamesi alan yiiksekdgretim kurumlarinda yer alan boélimler ile Universitemiz bélimleri
arasinda imzalanmaktadir. Bu anlasmalarla 6grenciler, 6gretim elemanlari ve idari personel



Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 93

Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilabilmektedirler.

Erasmus+ KA105 Genglik Programlari 5 baslik altinda toplanmaktadir:

1- Genclik Degisimleri: Genglik Degisimleri farkli Ulkelerden genclik gruplarinin bir araya
gelmesi ve birbirlerinin kultirleri hakkinda 6grenme firsati sunulmasi hedeflenmektedir. Genglik
Degisimleri, azami 21 gline kadar farkh Ulkelerden geng¢ gruplarinin bir arada proje faaliyeti
yurutmelerine olanak tanimaktadir. Genglik Degisimleri genclerin yeterlilikler gelistirmelerine;
sosyal agidan ilgili konularda/tematik alanlarda farkindalik kazanmalarina; 6zellikle akran egitimi
araciligiyla yeni kdltdrler, aliskanliklar ve yasam tarzlari kesfetmelerine; dayanisma, demokrasi,
arkadaslik gibi degerleri glclendirmelerine olanak tanimaktadir.

2- Avrupa Gonulli Hizmeti: Bu faaliyet, Avrupa Birliginin icindeki veya disindaki bir Glkede, 17-
30 yas arasindaki genclerin 12 aya kadar Ucretsiz ve tam zamanh goéndlli hizmette bulunarak
kisisel sorumluluklarini ifade etmelerine imkan tanimaktadir. Geng¢ gondllller; genglik
bilgilendirmesi ve genglik politikalari, gencglerin kisisel ve sosyo-editimsel gelisimi, sivil katihm,
sosyal hizmet, dezavantajli kimselerin dahil edilmesi, cevre, yaygin egitim programlari, BiT’ler ve
medya okuryazarhgi, kdltir ve vyaraticilik, kalkinma igin igbirligi vb. konularla ilgilenen
kurum/kuruluglarin gunlik galismalarina katkida bulunma firsatini elde etmektedir.

3- Genclik calisanlarinin hareketliligi: Genglik Calisanlarina Yoénelik Egitim ve Ag Kurma
faaliyeti, genclik calismalarinda ve kuruluslarinda aktif kigilerin egitimini, 6zellikle deneyimlerin,
uzmanligin ve aralarinda iyi uygulamalarin yani sira uzun sureli kaliteli projeleri, ortakliklar ve
aglarin olusmasini saglayacak faaliyetlerin degisimi ile genclik ¢alisanlarinin mesleki gelisimini
destekler

4- Genclik Alaninda Stratejik Ortakliklar:Kaliteli genclik calismasinin tesvik edilmesi.

5- Yapilandirilmig Diyalog Projesi: “Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek” faaliyetleri
arasinda yer alan “Yapilandiriimis Diyalog: Gengler ve Karar Alicilar Arasinda Genglik Alaninda
Toplantilar’ Eylemi, genclerin demokratik hayata katiimini tesvik etmekte ve “Yapilandiriimis
Diyalog” kapsaminda yer alan tema ve oncelikler ile “Genglik alaninda Yenilenmis Politika”
belgesinde yer alan tema ve dnceliklere yonelik tartismalari desteklemektedir.

Erasmus+ KA107 -Ortak Ulkeler ile Hareketlilik Projelerinin amaglari:

Ortak Ulkeler ile Hareketlilik faaliyeti, yiuksekdgretim oégrenci ve personeline diger bir tlkede
ogrenme ya da mesleki deneyim edinme imkani sunan bir faaliyet tGrdddr. Faaliyetin temel
amagclari  ylksekogretim 6grencilerinin  kigisel gelisimlerini  ve istihdam edilebilirliklerini
desteklemek, ylksekogretim kurumlarinda calisan personelin mesleki gelisimini desteklemek ve
yuksekdgretim kurumlarinin  kapasitelerini  ve uluslararasi boyutunu gelistirmek olarak
belirlenmigtir. Bu hedefler gézetildiginde geleneksel Erasmus hareketlilik faaliyetine ¢cok benzer bir
yap! algilansa da, Ortak Ulkeler ile Hareketlilik faaliyetine has asa@idaki hedefler, faaliyetin
farkhhgini gozler 6niine sermektedir:

e Ortak Ulkelerle isbirligi araciligi ile gui¢li bir uluslararasi boyut elde etmek

e Avrupa’da yuksekogretime olan ilgiyi arttirmak ve Avrupali yuksekdgretim kurumlarinin
dinya capinda ylksekdgretim piyasasinda rekabet edebilirligini desteklemek

e Ortak Ulkelerin gelisimini tesvik etmek amaci ile, Avrupa disindaki yuksekogretim
kurumlarinin uluslararasilagsmasina ve modernizasyonuna destek vermek

Ortak Ulkeler ile Hareketlilik Projesi Kapsaminda Gergeklestirilebilecek Faaliyetler:

e Ogrenci Hareketliligi
e Personel Hareketliligi
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Erasmus+ KA108 Konsorsiyum Hareketliligi:

2014 -2020 Yillar arasinda Erasmus+ Programinin alt Programlarindan biri olarak baslamistir.
Universitemiz 2014 yilindan beri hem Konsorsiyum koordinatori hem de ortagi olarak KA108’lerde
yer almaktadir.

Konsorsiyum Projeleri Ulusal Konsorsiyumlar olarak kurularak ortak olan yiksekdgretim
kurumlarinin  6grencilerinin is guclu piyasasindan konsorsiyum ortaklari araciligiyla mesleki
egitimlerini tamamlayabilmeleri icin staj hareketliliginden faydalandiriimalari esasina dayanir.
Konsorsiyum projeleri kapsaminda personel hareketliligi de yapilmaktadir.

Konsorsiyum Hareketliligi Staj Hareketliligi, kapsamindaki faaliyetleri desteklemektedir.

e Ogrenci hareketliligi
e Personel hareketliligi

Tablo 84. Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

403 445

Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 324 411 396
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 62 76 64 97 185
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 26 39 43 19 7
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 10 20 22 28 12
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 117 83 101 111 107
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 13 17 12 8 2
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 13 31 25 1 14
Gelen Personel Egitim Alma Hareketliligi 3 1 - 16 9
221,,63-,2017 Déneminde Yapilan Anlasma 393 364 428 450 602

T oM =2 I BT =0
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2- Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Turk Yiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim Programi, Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde dnlisans,
lisans, yiksek lisans ve doktora dizeyinde egditim-6gretim yapan ylksekogretim kurumlari
arasinda 6grenci ve 6gretim tGyesi degisim programidir. Birim sorumlusu Farabi Degisim Programi
Koordinatorudur.

Farabi Degisim Programi, dgdrenci veya 6gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil slresince kendi
kurumlarinin disinda bir ylksekdgretim kurumunda egitim ve ogretim faaliyetlerine devam
etmelerini amagclamaktadir. Ogrenciler her bir egitim kademesinde birer defa Farabi Degisim
Programi ile degisim yapabilirler. Degigsimin gerceklesebilmesi igin ilgili Universiteler arasinda
protokol ve degisim igin kontenjan bulunmasi gereklidir. Ayrica &6grencilerin akademik
ortalamalarinin istenen dizeyde olmasi gereklidir.

Ogrenci Basvurulari yilda bir kere (Subat ayinda) yapilmaktadir. Basvuru tarihleri Universitemizin
Farabi Degisim Programi Birimi web sayfasinda yer alan Calisma Takvimi'nde ve Duyurular
sayfasinda yayinlanir ve basvurular Farabi Koordinasyon Ofisine sahsen yapilir. Ayrintili bilgi ve
ilgili tim basvuru dokumanlari (gelen ve giden Ogrenciler icin bagvuru kosullari ve suregleri,
deg@erlendirmeler ve raporlar, burslar ve sartlar, dikkat edilmesi gereken konular, kontenjan
bilgileri, 6demeler, belgeler, kosullar, streg, degisim protokolimizin bulundugu Universitelerin
listesi, vd.) web sayfasinda yer almaktadir.

2016-2017 Akademik yili icin 126 ddrenci programla Universitemizin gesitli bélimlerine kabul
edilmis, 85 6grenci kayit yaptirmistir. 2016-2017 Akademik yilinda, Universitemizden 28 égrenci
diger Universitelere gitmek Uzere kabul edilmis, 20 égrenci kabul edildigi Universitelere kayit
yaptirmistir.  2016-2017 Akademik yilinda Gelen ve Giden 6grenci olmak Uzere toplam 146
ogrenci hareketlilikten faydalandiriimigtir.

Bu sayilar ve Mali bilgiler YOK’(in belirledigi tarinlerde, otomasyon (izerinden ve resmi yazi ile 1.
Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor seklinde YOK’e bildirilmektedir. Giden égrencilerimize
Yiiksekogretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yénetmelik
geregince guz déneminde her ay olmak Uzere toplam 4 ay Yuksekdgretim Kurulunca belirlenen
burs miktarinin  %70’i yatiriimakta, geri kalan %30’luk miktar ise gz dénemi sonunda dgrenci
katilim belgesini aldiktan sonra yatirilmaktadir. 2016-2017 Akademik yili itibariyle 94 Universite
(Devlet —Vakif) ile protokolimuz bulunmaktadir

Hacettepe Universitesi kdklli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger
universitelerle duzgln ve saglikli iletisim ve igbirligi itibariyle 6grencilerin bir yilligina da olsa Farabi
Programiyla kabul edilmeyi ¢ok talep ettikleri bir Universitedir.
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Tablo 85. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri (1/2)
Toplam Yariyil

Geldigi Universite

Yararlananlar

iktisadi ve idari Bilimler

Egitim 2 Adnan Menderes
Glzel Sanatlar 2 Akdeniz
Fen 2 Aksaray
iktisadi ve Idari Bilimler 2 Aksaray
Egitim 2 Anadolu
Egitim 2 Anadolu
Guzel Sanatlar Enstitisu 2 Anadolu
Hukuk 2 Anadolu
Hukuk 2 Anadolu
Spor Bilimleri 2 Ankara
Spor Bilimleri 2 Ankara
Saglik Bilimleri Fakultesi 2 Atatirk
Tip 2 Atatirk
Saglik Hizmetleri Meslek Y.O 2 Atatlrk
Egitim 2 Bartin
Egitim 2 Bartin
Egitim 2 Bllent Ecevit
iktisadi ve Idari Bilimler 2 Biilent Ecevit
g Egitim 2 Biilent Ecevit
)g, Egitim 2 Celal Bayar
:2 Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Y.O 2 Celal Bayar
[
g Sinif Ogretmenligi 2 Celal Bayar
Edebiyat 2 Cumhuriyet
Hemsirelik 2 Cankiri Karatekin
Edebiyat 2 Cankiri Karatekin
Edebiyat 2 Cukurova
Egitim 2 Cukurova
Hukuk 2 Cukurova
Edebiyat 2 Dokuz Eylul
iktisadi ve Idari Bilimler 2 Dokuz Eyliil
Saglik Bilimleri Fakdltesi 2 Dokuz Eylul
Glizel Sanatlar 2 Dumlupinar
Tip 2 Dizce
Egitim 2 Ege
Egitim 2 Erciyes
Muhendislik 2 Erciyes
Hukuk 2 Erzincan
Hukuk 2 Erzincan
Egitim 2 Eskisehir Osmangazi
Egitim 2 Gaziantep
Egitim 2 Gaziosmanpasa
2

GUmushane
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Tablo 85. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri (2/2)

iktisadi ve Idari Bilimler Giimiishane
Saglik Bilimleri Fakultesi GlUmusghane
Egitim inénii

iktisadi ve idari Bilimler istanbul

Egitim Kafkas

Eczacilk Karadeniz Teknik
Edebiyat Karadeniz Teknik
Edebiyat Karadeniz Teknik
Egitim Karadeniz Teknik
Muhendislik Karadeniz Teknik
Egitim Kastamonu
Egitim Kastamonu
Saglik Bilimleri Fakdltesi Kastamonu
Hukuk Kirikkale

Hukuk Kirikkale

iktisadi ve Idari Bilimler Kirikkale

iktisadi ve idari Bilimler Kirikkale

Saglik Bilimleri Fakultesi Kirklareli
Edebiyat Mersin

Edebiyat Mersin

Edebiyat Mersin

Saglik Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakdltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakdltesi

Mugla Sitki Kogman
Mugla Sitki Kogman
Mugla Sitki Kogman
Mugla Sitki Kogman

©
(=
()
=
o)
Lo}
{=
°
<]
(O)

[NCIE\CH \CR \C R \C I \C I \C T \C R \C I \C R \C R \C R \C I \C R \C T\ B \C I \C I \C T \C I \C I \C I\ T\ N \O I \C T \C TR \C N \O I \C I \C TR \© B \O T \C I \C TR \C N \C I \C I \C T O B \O I\ B O]

Egitim Nevsehir Haci Bektas Veli
Egitim Nigde

Egitim Ondokuz Mayis
Glzel Sanatlar Ondokuz Mayis
Egitim Ordu

Edebiyat Pamukkale

Saglik Bilimleri Fakdltesi Pamukkale

Spor Bilimleri Pamukkale

Glizel Sanatlar Selguk

Hemsirelik Selguk

Hukuk Selguk

Hukuk Selguk
Konservatuvar Selguk
Mihendislik Siileyman Demirel
iktisadi ve Idari Bilimler Trakya

iktisadi ve Idari Bilimler Yalova

iktisadi ve idari Bilimler Yalova

Hukuk Yalova

Topiam Bgrenci I
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Tablo 86. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri
2016 Yih

Yararlananlar Toplam Gittigi Universite L]
Yanyil Tutar

isletme Anadolu 1
Beden Egitimi ve Spor 2 Canakkale Onsekiz Mart 1.600 1.120
iktisat 2 Cukurova 1.600 1.120
ingilizce Ogretmenligi 2 Dokuz Eylul 1.600 1.120
Fransizca Ogretmenligi 2 Dokuz Eylal 1.600 1.120
iktisat 1 Ege 1.600 1.120
Beden Egitimi ve Spor 2 Ege 1.600 1.120
Sinif Ogretmenligi 2 inéni 1.600 1.120
'S Biyoloji 2 istanbul 1.600 1.120
§ Sosyal Hizmet 2 istanbul 1.600 1.120
:g’ Sinif Ogretmenligi 2 Kilis Yedi Aralik 1.600 1.120
- Grafik 2 Marmara 1.600 1.120
§ Sanat Tarihi 2 Mimar Sinan Guzel Sanatlar 1.600 1.120
= I LI (ST 2 Mimar Sinan Giizel Sanatlar 1.600 1.120
Tasarimi
'¢ Mimarlik ve Gevre 1 Mimar Sinan Guzel Sanatlar 1.600 1.120
Tasarimi
ingiliz Dili Egitimi 2 Ondokuz Mayis 1.600 1.120
Tarih 2 Selguk 1.600 1.120
Hukuk 2 Selcuk 1.600 1.120
Alman Dili ve Edebiyati 2 Uludag 1.600 1.120
Resim 2 Yuzincuyil 1.600 1.120
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3- Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren ylksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda egitim
veren yuksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini gerceklestirmeyi
amaclayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yonetmelik ile birlikte yurt digindaki ylksekdgretim kurumlari ile Ulkemizdeki yuksekogretim
kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin énd acilmistir.

Mevlana Degisim Programi’na protokol imzalamig Turkiye'deki butun yluksekogretim kurumlarinda
orgun egitim programlarina kayith égrenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi butin egitim
diizeylerindeki (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) égrencilere acik bir programdir. Acik,
disaridan, vyaygin veya uzaktan egitim-6gretime kayith olan 0Ogrenciler programdan
faydalanamazlar. Yurt i¢i ve yurt digi yiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlari
Mevlana Degisim Programr’na katilabilirler. Arastirma gorevlileri ise programdan 6gretim elemani
olarak faydalanamazlar.

Mevlana degisim hareketliliginden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iligkin
Yonetmelik” ve 07.07.2011 tarihli YUksekogretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana
Degisim Programi Kapsaminda YUuksekdgretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi,
Muhasebelestirimesi, Yapilacak Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas Ve Usuller’
cercevesinde ddemeler yapilir. Ogrenciler, bir ddnem burslu, eger isterlerse ikinci ddnem burssuz
olarak hareketlilikten faydalanabilirler. Burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari donem igin her
ay Yuksekdgretim Kurulu’nca belirlenen burs miktarinin %80’i yatirilmakta, geri kalan %20’lik
miktar ise ders gegme durumuna gore 6denmektedir.

2015-2016 egitim o6gretim yilinda Turkiye'den yurtdigina 5 6grencimiz gitmis, 3 6grencimiz ise
hakkindan feragat etmistir. Yurtdisindan Turkiye’ye 10 6grenci gelmis, 1 6grenci hakkindan feragat
etmigtir.

2015-2016 egitim ogretim yilinda yurtdisindan Turkiye’ye 3 akademik personel gelmis, 2 6gretim
uyesi ise haklarindan feragat etmistir. 2015-2016 egitim oOgretim yilinda giden akademisyen
degisimi YOK tarafindan ikinci bir yirtitme kurulu kararina kadar durdurulmustur.

2015-2016 egitim-6gretim yihina kadar YOK tarafindan Mevlana degisiminde herhangi bir
kontenjan sinirlamasi olmaz iken ilk defa YOK tarafindan 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
Universitelere kontenjan sayilari tahsis edilmistir. Bununla birlikte Tirki Cumhuriyetleri ile
gerceklestirilen degisimler icin Universitelere tahsis edilen séz konusu kontenjan sayisinin en fazla
%40’ina kadar degisimine izin verilmistir. Bu sebeple 2015-2016 egitim dgretim yili degdisim sayilari
onceki yillara oranla daha disuk kalmistir.

2016-2017 egitim 6gretim yilinda Turkiye’den yurtdigina 3 6grencimiz gitmis, 3 6grencimiz ise
hakkindan feragat etmistir. Yurtdisindan Turkiye'ye gelmek tzere kabul edilen 2 6grenci hakkindan
feragat etmistir.

2016-2017 egitim ogretim yilinda yurtdigindan Turkiye'ye gelmek Uzere 8 akademik personel kabul
almistir. Kabul edilen 5 6gretim elemani haklarindan feragat etmistir. Kabul alan diger 3 6gretim
elemani 2017 yih bahar déneminde Turkiye’'ye gelecektir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda giden
akademisyen degisimi YOK tarafindan ikinci bir yiriitme kurulu kararina kadar durduruldugu igin
2016-2017 egitim 6gretim yilinda da Tarkiye’den yurtdigina giden 6gretim tyesi olmamigtir.
2016-2017 akademik yili giz déneminde Mevlana Degisim Programindan faydalanarak yurtdisina
giden 3 6grenci Giiney Kore Hanyang Universitesine gitmislerdir. S6z konusu 3 6&grenci
Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi, Alman Dili ve Edebiyati Bolimu égrencileridir.



Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 101

2016-2017 egitim-dgretim yilinda YOK tarafindan yapilan (lke, alan ve kontenjan sinirlamasi ve
Ulkemizdeki olaganisti hal nedeniyle degisim sayilari 6nceki yillara oranla ¢ok disik sayida
kalmistir.

2016 yili sonu itibari ile toplamda 26 Universite ile Mevlana Degisim protokoliimiiz bulunmaktadir.

Tablo 87. Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler

Universite

1 Azerbaycan Mimarlik ve ingaat Qniversitesi Azerbaycan 01.07.2013
2 Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi Gurcistan 01.04.2013
3 Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 22.05.2013
4 Gence Devlet Universitesi Azerbaycan 01.07.2013
5 Ahmet Yesevi Unive_rsitesi__ Kazakistan 01.05.2013
6 Azerbaycan Devlet |ktisat Universitesi Azerbaycan 19.04.2013
7 Busan Yabanci Arastirmalar Universitesi Gliney Kore 24.02.2014
8 ADA Universitesi Azerbaycan 31.03.2014
9 Aichi Gakuin Universitesi Japonya 14.03.2014
10 Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Glrcistan 01.12.2014
11 Kirgizistan - Tirkiye Manas Universitesi Kirgizistan 31.03.2014
12 Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 21.03.2014
13 Pakistan Mihendislik ve Uygulamali Bilimler Enstitist  Pakistan 07.03.2014
14 Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 31.03.2014
15 L.N Gumilev Avrasya Universitesi Kazakistan 05.03.2014
16 Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan 11.02.2014
17 Nagoya City Universitesi ) Japonya 29.09.2014
18 Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Mogolistan 28.11.2014
19 Kudiis Universitesi Filistin 19.02.2015
20  Minzu Universitesi Cin 26.05.2015
21 Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 06.03.2015
22 Hanyang Universitesi Giiney Kore xx.01.2015
23 Kiev Milli Taras Sevgenko Universitesi Ukrayna 03.03.2015
24 Queensland Universitesi Avustralya 27.02.2015
25 Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya xx.03.2014
26 Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 09.02.2016

Yillar itibari ile degisim programlarimizin butge hareketlerine iligskin veriler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Degisim Programlari Yillar

Tablo 88. Yillar itibari ile Degisim Programlan Biitge Hareketleri

Baslangig Tutari

Harcanan

m €1.141.250,00 €1.066.426,00
SEEITLES DEGRID Fdent ) s | €1.135.200,00 €1.121.376,65
| 2016 | €1.181.550,00 €731.369,09
m $89.401,00 85.261,00
Farabi Degisim Programi m £32.500,00 £29.595,00
2016 | $42.780,00 $33.820,00
m $191.046,62 $153.655,77
Hevapaibegt s -0 $163.771,84 $131.152,78
2016 | $107.307,31 $57.867,31
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lI- AMAC ve HEDEFLER

A. Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2013 — 2017 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Amag 1

Egitim ve Ogretimin Niteligini Geligtirmek

1.1- Akademik personelin %75’inin “Egiticilerin Egitimi Programi”’na katihmi saglanacaktir.
1.2- Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirilacaktir.

1.3- Talep eden 6gretim elemanlarinin yurt disinda deneyim kazanmasi saglanacaktir.

1.4- Turkiye Yuksekdogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterliliklerinin 6gretim programlarina
uyarlamasi galismalari tamamlanacaktir.

1.5- Tum ders materyallerinin %100’Unin acik ders malzemesi olarak internet sitesinde yer almasi
saglanacakitir.

1.6- Uzaktan egitim altyapisinin gelistiriimesi igin en az 1 programin uzaktan egitim olarak verilmesi
saglanacaktir.

1.7- Bologna slrecine uygun olarak egitim programlarinin yapilandiriimasi ve akreditasyonu saglanacaktir.

1.8- Lisans ve lisansustu egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinin glincellenmesi saglanacaktir.

1.9- Universitenin tiim bilesenlerinin (6grenci, égretim elemani ve idari personel) yabanci dil 6grenimi ile
ilgili sorunlarini g6zmek amaciyla gerekli proje ve programlar baslatilacaktir.

1.10- Universitedeki bilisim teknolojisi donaniminin her yil %20’si olmak lzere 2017 yili sonuna kadar
tamaminin yenileme yatirimlari yapilacaktir.

1.11- “Hacettepe Universitesi Yayinlari Yayinevi” kurularak basimi talep edilen yayinlarin tamaminin
basiimasi ve dagitimi saglanacaktir.

1.12- Derslik ve laboratuvar ihtiyaclar tespit edilerek taleplerin %80’inin karsilanmasi saglanacaktir.

1.13- Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirilacaktir.

1.14- Ders veren Ogretim Uyesi basina dusen 6grenci sayisinin birim bazinda evrensel standartlara
ulasmasi saglanacaktir.

1.15- Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin %20 oraninda artmasi saglanacaktir.

1.16- Lisans ve lisansustu dgrencilerin %10’unun dgrenci degisim programlarina katiimi saglanacaktir.

1.17- 2014 yih sonuna kadar kariyer merkezi kurularak o6grencilerin mesleki ydnelimlerine yardimci
olunacaktir.

1.18- Universitemizi yeni kazanan égrencilerin tim yoénleriyle Universiteyi taniyarak Universiteye intibaki
saglanacaktir.

1.19- Ogrencilerin dersleri diginda kisisel gelisimlerine destek saglamak lizere Universite Yasami/Sosyal
Aktiviteler dersi uygulamaya gecirilecektir.
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Amag 2

Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve Arastirmayi Tesvik Etmek

2.1- Lisansustl programlara uluslararasi 6grenci c¢ekilmesi amaciyla programlarin %10’unun igeriginin
yenilenmesi saglanacaktir.

2.2- Bilimsel arastirmalarin desteklenmesindeki mevzuat basitlestirilerek karar sureglerinin hizlandiriimasi
saglanacaktir.

2.3- Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin iyilestirimesi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

2.4- Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde Merkezi Arastirma Laboratuvarlari ve Enstituleri kurularak
ulusal/uluslararasi ilgili kuruluglar tarafindan akredite olmalari saglanacaktir.

2.5- Proje ve patent ofisleri kurularak proje slreclerine ve patent basvurularina sekretarya destegi
saglanacaktir.

2.6- Atiklarin yonetimi ile ilgili bir sistem kurulacaktir.

2.7- Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet ve ekipmanin etkin kullanimina yénelik politikalar
gelistirilecektir.

2.8- Lisansusti tezlerin %5'inin Universite tarafindan yayin haline getirilmesi saglanacaktir.

2.9- Bilimsel faaliyetlere (yayin, toplanti, konferans vb.) maddi destek verilmesi saglanacaktir.

2.10- Kitap ve kitap bolimlerinin Hacettepe Universitesi atama kriterleri agisindan, ulusal ve uluslararasi
kitap ve kitap bdlumu olarak sayllip sayllamayacagina iliskin bir degderlendirme sisteminin, alanlarin
Ozelliklerine gore yayginlastirilarak standart bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

2.11- Universite arastirmacilar tarafindan alinan dis kaynakl proje (AB, Avrupa Komisyonu, BM, Diinya
Bankasi vb.) sayisinin artmasi saglanacaktir.

2.12- Bilimsel arastirma projelerinde gorev alan arastirma elemanlarina maddi destek saglanacaktir.

2.13- Laboratuvarlarda calisacak 06grenci ve personelin laboratuvar guvenligi egitimini almasi
saglanacaktir.

Amag 3
Universitenin Faaliyetlerinde Verimli ve Etkili Olntiasml Saglayacak Uygun Yo6netim Sistemlerini
Olusturmak

3.1- 2015 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nde bilisim sistemlerinin altyapisinin tamamlanarak
entegre hale getirilmesi saglanacaktir.
3.2- 2013 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin tim birimlerinin galisma usul ve esaslarina iligkin
yonergeleri hazirlanacak.
3.3- 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol sire¢ ¢calismalari tamamlanacaktir.
3.4- 2015 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi idari ve akademik personelinin tamamina ydnetim
sistemleri konusunda hizmet ici egitim verilerek sistemlerin igleyis surekliligi saglanacaktir.
3.5- Universitenin hizmet alanlarinda ydritiilen bakim onarim, givenlik ve temizlik hizmetlerinin etkililigi
arttinlacak.
3.6- Universitemiz hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi saglanacaktir.
3.7- Bilgi Yonetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin iyilestiriimesi ve tim birimlerde kullanimi
saglanacaktir.
3.8- Ihtiyac odakli insan kaynaklari planlamasina gegilecektir.
3.9- E-imza uygulamasini gerceklestirmek icin gerekli altyapi olusturulacak ve E-imza Destekli Elektronik
Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) faaliyete gecirilecektir.
3.10- Universite genelinde satin alma faaliyetleri iyilestirilecektir.
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Amag 4

Kurum igi ve Disi Politikalarini Olusturmak ve Uygulamak

4.1- Kurum kultarG ve aidiyet duygusunu gii¢lendirici faaliyetler gerceklestirilerek Universite bilesenlerinin
ilgili programlara katilimlari saglanacaktir.

4.2- Birim faaliyetlerinin kurum iginde duyurulmasi multi medya imkanlariyla saglanacaktir.

4.3- Mezunlarin istihdamlarina yonelik izieme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

4.4- Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidiirliigiiniin 2013 yili sonuna kadar Sosyal Medya, Halkla iliskiler ve
Tanitim faaliyetlerini birlikte ytritmekle gorevli olacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

4.5- Universitemiz blinyesinde vyiiritilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek génillii kisi ve
kurumlar tesvik edilecektir. Bu faaliyetler organize edilecek ve gorinurligu artirilacaktir.

4.6- MEB ile igbirligi yapilarak Beytepe Yerleskesi iginde bir lise yapimi igin girisim ve projelendirme
galismalari baglatilacaktir.

Amag 5

Universite - Kamu ve Ozel Sektér isbirligini Tesis Etmek, Yiiriitmek ve Siirdiirebilmek

5.1- Universitemizin kamu kurumlari ve 6zel sektor arasindaki mevcut isbirliginin %10 oraninda artisi
saglanacaktir.

5.2- Universitemizde proje pazari (fikir, patent vb.) 2014 yili sonuna kadar hayata gegirilecektir.

5.3- Arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikan Urtnler igin arastirma-urtin baglantisini gésteren bir sistem
kurulacaktir.

5.4- Ogrencilerimizin %60’ 1nin egitimleri ile ilgili sektérde staj yapmalari saglanacaktir.
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Amacg 6

Universitenin Saghk Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Gesitliligini Artirmak

6.1- 2013 yili sonuna kadar engellilerin yerleskelerdeki hizmetlere tam olarak ulasmalari saglanacaktir.

6.2- Hacettepe Universitesi'nde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin sayisinin
her yil %5 artis sadlanacaktir.

6.3- Universitemiz 6grenci ve personelinin saglik kontrolleri ve takipleri yapilacaktir.

6.4- Hizmet alanlarinda kullanilan malzemenin girdi-¢ikti kontrollerinin 2013 yili sonuna kadar etkin bir
sekilde gerceklesmesi saglanacaktir.

6.5- Hizmet ile Urlin alanlarin memnuniyet durumlarinin yillar itibariyle takibi yapilacaktir.

6.6- Hacettepe Universitesi paydaglari ile arama konferanslari gergeklestirerek, paydas beklentilerinin geri
dénugimunun alinmasi saglanacaktir.

6.7- Saglik hizmetlerimizin iyilestiriimesini saglamak, hastalarimiza daha hizli ve nitelikli tedavi imkanlari
saglamak amaciyla Acil Servis ve Yogun Bakim insaatlari 2014 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Amag 7

Universitenin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Amaci ile Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapi
Olanaklarini Gelistirmek

7.1- idari islerin daha verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin 2015 yili sonuna kadar Merkezi
idari Hizmet Binasi insaatinin tamamlanmasi saglanacaktir.

7.2- Konservatuvar Kitliphanesinde yer alan plak, nota ve yazma eserler sayisal ortama aktarilacaktir.

7.3- Yerleskelerimizdeki mevcut bilisim ag altyapilari igin bant genisligi yonetim sistemi, saldiri tespit ve
Onleme sistemi, anahtar cihazlari ve kablolamanin gézden geciriimesi ve gerekli bilesenlerin yeniden
kurulmasi iglemi tamamlanacaktir. Bu kapsamda ayrica yerleskelerimizdeki aktif ag cihazlarinin
yenilenmesi gerceklestirilecektir.

7.4- Ogrenciye yonelik islerin daha verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin Beytepe Ogrenci
isleri Merkezi tadilat ve yenileme islerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

7.5- Ogrenciye yonelik iglerin daha verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin Ogrenci igleri
Yaziliminin tamamlanmasi saglanacaktir.
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Amag 8

Universitemiz Kiitiiphanelerinin Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri, Teknolojik Olanaklarinin Gelistirilmesi
ve lyilestirilmesini Saglamak

8.1- Universitemiz kittphanelerindeki basili ve elektronik koleksiyonun giincellenmesi, geligtirilmesi
tamamlanacaktir.

8.2- Universitemiz kitlphanelerindeki bilgi kaynaklari, hizmetlerin gelitirilmesi ve kullaniminin artirimasi
saglanacaktir.

Amag 9

Universitenin Enerji Maliyetlerini Diigsiirmek ve Gevre Duyarliigini Artirmak Amaciyla Yenilenebilir
Temiz Enerji Kaynaklarn Yaratmak

9.1- 2013 yil sonuna kadar Universitemizde yenilenebilir enerji tretimi ile ilgili projelendirme galigmalar
tamamlanacaktir.

9.2- Universitemizde dog@al enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda bilinglendirme galigmalari
kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.

9.3- Universitemiz yerleskelerinde alternatif yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimina baslanacaktir.

Amag 10

Universitemizde “Dumansiz Hacettepe” Sloganiyla Personelimiz ve Ogrencilerimizin Sigaray!
Birakmasi Igin Gerekli Caligsmalar Yapmak

10.1- Personelimiz ve 6grencilerimiz igin uygulanacak sigarayi birakma kampanyasi gercevesinde sigara
icenlerin her yil %20’sinin gerekli tedavi masraflari Universitemiz tarafindan karsilanacaktir.

10.2- Sigaranin zararlari ve sigaranin birakiimasi hakkinda personelimiz ve 6grencilerimize yodnelik
bilinglendirme galismalari kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Amag 11

Universitemiz Ogrenci ve Mensuplarinin Diisiince ve Onerilerini Rahatga ifade Edebilecekleri
Gerekli Platformlar Saglamak

11.1- 2013 yili sonuna kadar Universitemiz yerleskelerinde, siddet, nefret vb. sug olusturmayan her tiirl(
fikrin rahatca ifade edilebilecegi serbest kirsuler olusturulacaktir.

11.2- 2013 yil sonuna kadar Universitemiz mensuplarina serbest kiirsilerin kullanimi hakkinda
bilinglendirme calismalari yapilacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Amag

2016-2018 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci; buyime performansini
yukseltirken cari igslemler agigini disirmeye devam etmek, enflasyon hedefine ulagsmak ve bdylece
makroekonomik ve finansal istikrari gliclendirmek.” olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik olarak,
para ve maliye politikasinda siki durusun devam ettirilmesi, gelirler politikasiyla da bu durus
desteklenecegi ve yapisal reformlara hiz verilecegi belirtilmistir.

Orta Vadeli Programin temel amaglari ile uyumlu ve temel politikalariyla iligkili stratejik amacg ve
hedeflerimize izleyen kisimlarin iligkili bolumlerinde yer verilmistir.

Makroekonomik Politikalar:
Bliyiime

Yuksek ve istikrarli blylmeye yodnelik temel strateji, 6zel sektdr 6nculiglinde disa agik, rekabetci
ve yenilikci bir Gretim yapisinin gelistiriimesidir.

o Gerek kamu sektorii gerek Ozel sektdrde daha yuksek dizeyde kurumsal kaliteye
ulasiilmasi ve belirsizliklerin asgariye indirilmesi icin kurallilik temelinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve hukukun Ustinligu ilkeleri esas alinmaya devam edilecektir. Firmalarin
kurumsal kapasitelerinin ve kalitelerinin yukseltiimesiyle istikrarli ve yUksek buyimeye katki
dizeyleri de artirilacaktir.

o S.A.3-H.3. 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol stire¢ ¢alismalari tamamlanacaktir.

o Bilgi ve iletigsim teknolojileri kullaniminin yayginlagtiriimasiyla 6zellikle hizmetler sektorinde
yuksek katma degerli Gretim ve ihracatin artirilmasi saglanacaktir.

o S.A.1-H.10. Universitedeki bilisim teknolojisi donaniminin her yil %20’si olmak
tizere 2017 yili sonuna kadar tamaminin yenileme yatirimlari yapilacaktir.

o S.A.3-H.7. Bilgi Yénetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin iyilestiriimesi
ve tiim birimlerde kullanimi saglanacaktir.

o S.A.3-H.9. E-imza uygulamasini gerceklestirmek icin gerekli altyapi olusturulacak
ve E-imza Destekli Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) faaliyete gecirilecektir.

o S.A.7-H.3. Yerleskelerimizdeki mevcut bilisim ag altyapilari igin bant genigligi
ybnetim sistemi, saldir tespit ve énleme sistemi, anahtar cihazlari ve kablolamanin
gbzden geciriimesi ve gerekli bilesenlerin  yeniden  kurulmasi islemi
tamamlanacaktir. Bu kapsamda ayrica yerleskelerimizdeki aktif ag cihazlarinin
yenilenmesi gercgeklestirilecektir.

o S.A.4-H.2. Birim faaliyetlerinin kurum iginde duyurulmasi multi medya imkanlariyla
saglanacaktir.

e Ekonominin enerji yogunlugunu azaltmak Uzere enerji verimliligine yonelik 0zel tedbirler
alinacaktir.
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o S.A.9-H.2. Universitemizde dogal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda
bilinglendirme c¢alismalari kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

o S.A.9-H.3. Universitemiz yerleskelerinde alternatif yenilenebilir enerji iretimi ve
kullanimina baglanacaktir.

e Ar-Ge tabanl, yenilikgi, cevre dostu ve ylksek katma de@er yaratan Uretim yapisi
desteklenecek, elde edilecek Urlnlerin ticarilestirme ve markalastirma sureglerine islerlik
kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hizlandirilacaktir.

o S.A.2-H.3. Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin iyilestiriimesi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

o S.A2-H.5. Proje ve patent ofisleri kurularak proje slireglerine ve patent
basvurularina sekreterya destegi saglanacaktir.

e Dogal kaynaklar etkin kullanilacak, atiklar ekonomiye kazandirilacaktir.

o S.A.9-H.2. Universitemizde dogal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda
bilinglendirme ¢alismalari kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

e Egitim sisteminde, bireylerin Kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi cercevesinde isglclu piyasasiyla uyumunu guglendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli dontsim sdrdurtlecektir.

o S.A.2-H.4. Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde Merkezi Arastirma Laboratuvarlari
ve Enstitiileri kurularak ulusal/uluslararasi ilgili kuruluslar tarafindan akredite
olmalari saglanacaktir.

Kamu Harcama Politikasi

Kamu harcama politikasinin, ¢ok yilli bltceleme yaklasimi cercevesinde ve belirlenen politika
Oncelikleri ile ddenek tavanlari dogrultusunda yurGtliimesi; kamu idarelerinin kendilerine tahsis
edilen ddenekleri asmadan, ekonomik ve verimli kullanmalari esastir. Bu gergevede;

e Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan politikalarla
uyumu gozetilecek, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan éncelik ve
faaliyetler butge hazirlik ve uygulama strecine daha etkin yansitilacaktir.

o S.A.3-H.3. 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol siire¢ ¢alismalari tamamlanacaktir.
e Kamu o6zel igbirligi (KOI) kapsaminda yapilacak yatirmlar, sdzlesmelerden dogacak
yukimlulGklerin  kamu mali dengeleri Uzerindeki etkileri g6z o6ninde bulundurularak

planlanacaktir.

o S.A.5-H.1. Universitemizin kamu kurumlari ve &zel sektér arasindaki mevcut
isbirliginin %10 oraninda artigi saglanacaktir.

o S.A.5-H.4. Ogrencilerimizin %60’inin egitimleri ile ilgili sektérde staj yapmalari
saglanacaktir.
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o Basta hizmet alimlari olmak Gzere kamu harcamalarina iligkin karar alma surecinde fayda-
maliyet analizlerinden yararlanilacak, benzer ihtiyaglarin ortak alim yontemiyle tedariki
yayginlastirilacaktir.

o S.A.3-H.5. Universitenin hizmet alanlarinda yiritilen bakim onarim, givenlik ve
temizlik hizmetlerinin etkililigi arttirilacaktir.

e Kamuda e-donlsuim hizlandirilarak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet
kalitesi de artirilacaktir.

o S.A.3-H.7. Bilgi Yénetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin iyilestiriimesi
ve ttim birimlerde kullanimi saglanacaktir.

o S.A.3-H.9. E-imza uygulamasini gerceklestirmek icin gerekli altyapi olusturulacak
ve E-imza Destekli Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) faaliyete gecirilecektir.

e Saglik hizmet sunucularinin ge¢mis davraniglarini dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecek, risk analizi ve veri madenciligi alanlarinda yazilim, donanim ve egitim
altyapisi gugclendirilecektir.

o S.A.6-H.5. Hizmet ile (riin alanlarin memnuniyet durumlarinin yillar itibariyle takibi
yapilacaktir.

o S.A.6-H.6. Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama konferanslari
gerceklestirerek, paydas beklentilerinin geri déniislimiiniin alinmasi saglanacaktir.

e Universite hastanelerinin yapisal sorunlarinin gideriimesine yénelik tedbirler alinacaktir.

o S.A.6-H.5. Hizmet ile drtin alanlarin memnuniyet durumlarinin yillar itibariyle takibi
yapilacaktir.

o S.A.6-H.6. Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama konferanslari
gerceklestirerek, paydas beklentilerinin geri dénlisiimiiniin alinmasi saglanacaktir.

Kamu Yatinm Politikasi
Kamu vyatirimlarinin  blyimeye, 06zel kesim yatirimlarini desteklemeye, bdlgelerin gelisme
potansiyellerini harekete gecirmeye, istihdami ve llke refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye
cikariimasi temel amactir. Bu gercevede;
e Kamu vyatinmlarinda, KOI modeliyle yuritilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, bilisim, ulagstirma ve sulama sektérlerine dncelik verile Derslik
ve laboratuvar ihtiyaclari tespit edilerek taleplerin %80’inin karsilanmasi sagdlanacaktir.cektir.

o S.A.1-H.12. Derslik ve laboratuvar ihtiyaglari tespit edilerek taleplerin %80’inin
karsilanmasi saglanacaktir.

Kamu Mali Yonetimi ve Denetim

e Kamu idarelerinin faaliyetlerinin i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum duzeyinin
artinlmasina devam edilecektir.
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o S.A.3-H.3. 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol stire¢ ¢alismalari tamamlanacaktir.
Odemeler Dengesi
ithalata olan bagimlihgin azaltimasi ve yilksek katma degerli Uriinlerin ihracatinin artirimasi

yoluyla dig ticaret acidinin azaltiimasi ve finansmaninin muimkuin oldugunca dogrudan yatirimlar
ve uzun vadeli kaynaklarla kargilanmasi esastir.

e Ogzellikle ithal girdi orani yogun olan sektérlerde (retimde dénlsiimiin gergeklestirimesi igin
yeni yasasiyla Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetleri tesvik edilecektir

o S.A.2-H.3. Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin iyilestiriimesi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

e Kamu alimlarinda yurt icinde Uretilen ve yerli girdi kullanan tranler tercih edilecektir.
o S.A.3-H.10. Universite genelinde satin alma faaliyetleri iyilestirilecektir.

e Enerjide diga bagimliligi azaltmaya yonelik olarak maden, enerji hammaddeleri, yerli ener;ji
uretim ekipmanlari, yenilenebilir enerji ve nikleer enerji yatirimlar icin ayrilan kaynaklar
6nemli oranda artirilacaktir.

o S.A.9-H.2. Universitemizde dogal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hakkinda
bilinglendirme ¢alismalari kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

o S.A.9-H.3. Universitemiz yerleskelerinde alternatif yenilenebilir enerji iretimi ve
kullanimina baglanacaktir.

e Tuketime yonelik ihrag Urtnlerinde 6zgun tasarim faaliyetleri 6zendirilecek, nitelikli tasarimci
yetistiriimesi saglanacak, patent tescili ve uluslararasi marka olusturulmasi desteklenecek,
tanitim ve pazarlama konusundaki destekler ihracatgilarin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilecektir.

o S.A2-H.5. Proje ve patent ofisleri kurularak proje sireglerine ve patent
basvurularina sekreterya destegi saglanacaktir.

istihdam Politikalari

e Kadinlar ve engelliler basta olmak Uzere, dezavantajli toplum kesimlerinin isglictine katihm
ve istihdam oranlarini artirmaya yonelik politikalarin uygulanmasina devam edilecektir.

o S.A.3-H.8. ihtiyag odakli insan kaynaklari planlamasina gegilecektir.

o S.A.4-H.3. Mezunlarin istihdamlarina ybnelik izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

o s sagligi ve glvenligi alaninda denetimlerin daha etkin yiritiimesi saglanacak ve basta
yuksek riskli sektdrlerde olmak Uzere c¢alisma hayatinda glvenlik kdltGrandn
yayginlastiriimasi yontnde yirutilen faaliyetlerin artarak devam etmesi saglanacaktir.

o S.A.2-H.13. Laboratuvarlarda calisacak égrenci ve personelin laboratuvar givenligi
editimini almasi saglanacaktir.
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lll- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Bltce Uygulama Sonuglari

2016 yih Merkezi Yoénetim Butgce Kanunu ile; % 59,51’lik kismini olusturan $469.855.000
Personel Giderleri, % 10,06’lik kismini olusturan $79.400.000 Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri, % 11,29’luk kismini olusturan £89.136.000 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, % 2,85’lik
kismini olusturan $22.463.000 Cari Transferler ve % 16,30’luk kismini olusturan £128.658.000
Sermaye Giderleri olmak tizere Universitemize toplam £789.512.000 édenek tahsis edilmistir.

2016 yili Personel Giderleri yilsonu butge édenek tutari $473.903.368 olarak gerceklesmis olup
harcama tutari yilsonu itibari ile % 95,56 oraninda olmustur. Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri yilsonu buitge d6denek tutari £79.825.705 olarak gergeklesmis olup harcama tutari
yilsonu itibari ile % 97,46 oraninda olmustur. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yilsonu butce ddenek
tutari £117.124.647 olarak gerceklesmis yilsonu harcama tutari % 89,73 oraninda olmustur. Cari
transferler yilsonu butce 6denek tutart £ 22.463.000yilsonu harcama gerceklesmesi % 99,92
oranindadir. Sermaye Giderleri yilsonu bltgce o6denek tutari £168.403.778 yilsonu harcama
gerceklesme orani % 75,12 oraninda olmustur.
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Cari Transferler Sermaye Giderleri
2,85% 16,30%

Mal ve Hiz. Alim Gid.
11,29% = Personel Giderleri
. 59,51%

Sos.Guv.Kur.Dev.Pri.Gid.
10,06%

Sekil 11. Biitge Dagilim Grafigi

Birimimiz butge dagihmi grafigi incelendiginde butge kalemleri icerisinde %59,51 ile Personel
Giderleri en blylk paya sahiptir. Personel Giderlerini %16,30 ile Sermaye Giderleri, %11,29 ile
Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %10,06 ile Sosyal Glvenlik Kurumlari Prim Giderleri ve %2,85 ile
Cari transferler takip etmekledir.

2016 yih mali harcama durumuna ait bilgiler Tablo 90’da verilmistir.
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Aciklama

Tesebbiis ve
Miilkiyet Geliri

Hazine Yardimi
ve Alinan Bagis
ve Yardimlar

Tablo 93. Gelir Gergeklesme Diizeyi

2014

| (kBO) |
20.536.000

Ongorulen

Diger Gelirler

Toplam Gelirler

2015 22.213.000
2016 21.589.000
2014 505.346.000
2015 560.190.000
2016 740.566.000
2014 25.400.000
2015 25.863.000
2016 27.357.000
2014 0
2015 0

2016

31.376.657
36.613.673
39.564.002
557.185.108
617.749.009
705.206.698
40.533.662
41.806.592
36.286.318
40.000.000
2.696.702

Gelir igindeki
Payl
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Gergeklesen

Gergeklesen/
KBO (%) (%)
1,53 3,73
1,65 3,65
1,83 2,73
1,10 91,67
1,10 92,10
0,95 93,80
1,60 4,61
1,62 4,25
1,33 3,47
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2014 551.282.000 669.095.426 m 100,00

2016 789.512.000 781.057.017 m 100,00

100,00

- Diger Gelirler;
36.286.318

\ Sermaye Gelirleri; 0

Hazine Yardimi ve

Alinan Bagis ve
Yardimlar;
705.206.698

Tesebbdis ve
Milkiyet Geliri
; 39.564.002

H Tesebbis ve
Mulkiyet Geliri

M Hazine Yardimi ve Alinan Bagis ve
Yardimlar

Diger Gelirler

W Sermaye Gelirleri

Sekil 12. Ozgelir Gergeklesme Dagilim Grafigi
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2- Temel Mali Tablolara iligskin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hikumlerine gére merkezi yodnetim
kapsaminda bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biyik Millet Meclisi
Plan Butce Komisyonu ve Genel Kurulu’nda yeni yil bltge kanun tasarisiyla birlikte gortsilip
karara baglanacagindan; mayis aymiin on besine kadar Sayigtay Baskanlhgdina
gonderilmektedir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gergeklesen nakit akiglarini, en
uygun sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu
idaresinin mali durumu UGzerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini
degerlendirmeye ydnelik bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi icin kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin
hesap cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede bltce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gegici
mizani, bitce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan
sonra, dénem sonu iglemleri yapilmadan &nce; kesin mizan ise doénem sonu islemleri
tamamlanip faaliyet, bitce ve 6denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra
duzenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe dlzenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun
olarak ve hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, 6zel butgeli kurulug olmasi nedeniyle
kesin mizan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan hazirlanmaktadir.
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2.1.Butce Buyukliugu Tablosu

Hacettepe Universitesi bitgesinin Yiksekogretim Kurumlari igindeki payina vyillar itibari
bakilacak olursa 2014 yilinda %3,25 iken, 2015 yilinda bu oran %3,29 duzeyinde gerceklesmis,
2016 yilinda ise %3,35 dluzeyine ¢ikmistir.

Tablo 96. Butgenin Yillar itibariyle Geligimi

YOK+Universiteler | gesintili 15.227.760.500 16.939.010.000 18.493.252.000 23.590.696.000

Bitce
Universite Biitgesi | Odenegi 503.622.000  551.282.000  608.266.000  789.512.000

Universite Biitgesinin .

2.2.Personel Giderleri

Universitemizin bitgesinin Yiiksekégretim Kurumlari personel &denekleri igindeki payina
bakilacak olursa; 2014 yilinda %3,43, 2015 yilinda %3,47 ve son olarak 2016 yilinda %3,41
duzeyinde gerceklesmistir.

Tablo 97. Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Geligimi

YOK+Universiteler | gesintili - 8.028.608.000  9.180.098.000 10.011.864.000 13.763.125.000

Biitce
Universite Biitesi | Odenegi 289.007.000 314.684.000 346.973.000 469.855.000

Universite Biitgesinin (b)/(a)
Toplamdaki Payi (%) *1 (1]0]

2.3. Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin bltgesinin Yiksekodgretim Kurumlari sosyal giivenlik kurumuna devlet primi
Odenekleri igindeki payina bakilacak olursa, 2014 yilinda %3,86, 2015 yilinda %3,87, 2016
yilinda ise %3,82 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 98. Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Yillar itibariyle Geligimi

YOK+Universiteler Kesintili - 1.366.638.000 1.578.282.000 1.716.406.000 2.078.490.000
IE— R = 111 (1 7
Universite Bl'.itgesi Odenegi 55.170.000 60.857.000 66.366.000 79.400.000

Universite Biitgesinin Toplamdaki *
Pay1 (%) oreri ““-m
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2.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin bultgesinin Yiksekdgretim Kurumlari mal ve hizmet alim édenekleri icindeki
payina bakilacak olursa; 2014 yilinda %3,00, 2015 yilinda %3,04 ve 2016 yilinda ise %3,01
dizeyinde gergeklesmigtir.

Tablo 99. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillar itibariyle Geligimi

YOK+Universiteler Kgslnt'“ 2.195.908.000 2.267.786.000 2.533.192.000 2.963.069.000
itce

. . . .| Odenegi
Universite Biitcesi 65.969.000 67.949.000 76.971.000 89.136.000
Universite Biitgesinin .

2.5. Cari Transferler

Universitemizin bltgesinin Yiksekdgretim Kurumlari cari transfer ddenekleri igindeki payina
bakilacak olursa; 2014 yilinda % 4,78, 2015 yilinda %4,75, 2016 yilinda ise %4,29 dizeyinde
gerceklesmigtir.

Tablo 100. Cari Transferlerin Yillar itibariyle Geligimi

";E‘;ﬂ" “271.250.500 287.614.000 378.790.000 524.126.000

. Odenegi
Universite Biitgesi e “ 12.976.000 13.739.000 17.996.000 22.463.000

Universite Biitgesinin Toplamdaki "
Pay! (%) (b)/(a)*100 4,78 4,78 4,75

2.6.Sermaye Giderleri

Universitemizin butgesinin Yiksekdgretim Kurumlari sermaye 6denekleri icindeki payina
bakilacak olursa; 2014 ve 2015 yillarinda %2,59, 2016 yilinda ise %3,02 dlzeyinde
gerceklesmigtir.

Tablo 101. Sermaye Giderlerinin Yillar itibariyle Geligimi

I N N I T

Kesintili “3.365.356.000 3.625.230.000 3.853.000.000 4.261.886.000
Biitge

Odenegi n 80.500.000  94.053.000  99.960.000 128.658.000

Universite Biitgesinin .
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3- Mali Denetim Sonugclari

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimlGliklerine iligkin mali karar
ve iglemlerin; idarenin bultgesi, bltce tertibi, kullanilabilir édenek tutari, ayrintii harcama
programi, finansman programi, merkezi ydnetim bltge kanunu, diger mevzuat hidkimlerine
uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yéntinden yapilan kontrole” tabi
tutulmaktadir. Bu kontrollere iligskin igslemler asagida gdsterilmistir.

Tablo 102. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iligkin Sonuglar

Odeme Emri Belgesi | Yazili Uygun
Aciklamalar Yil (Yazisiz) Gérils Sorulan Genel Toplam Artis Orani

2014 14.396 441 14.437 2885
lalihentien 2015 12.122 19 12.141 -15,9
Gonderilen Dosya

2016 10.258 155 10.413 -14,23

2014 14.118 39 14.157 23,9

Uygun Gorus Verilen 2015 10.120 19 10.139 -28,3
2016 9.112 154 9.266 -8,61
2014 278 2 280 4.1

Uygun Goris
Verilmeyen 2015 2.002 0 2.002 615,0

2016 1.146 1 1.147 -42,70
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1.1.2- Ogrencilere ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Universitemiz  6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve Universitemiz
hastanelerince verilen saglk hizmetleri bilgileri agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 105. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglk Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Yararlanan Barinma Hizmetinden | Ortalama Barinma | Oda Basina Kisi Yemek Hizmetinden
Yararlanan Kisi Sayisi | Hizmeti Siiresi/Giin Sayisi Yararlanan Sayisi

Ogrenci 2 ve 4 Kisilik 1.923.811

Personel 365 1 ve 2 Kisilik 418.013

Hastane

(Yemekhane) 596.860

Ikramlar

(Yemekhane) . - 145.660

Toplam = - 3.084.344

1.1.2- Spor Faaliyetleri

Universitemiz bunyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yluzme, atletizm,
jimnastik, kros, satrang, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branglarinda
(kadin-erkek) takim olarak yil igerisinde Universiteler arasi turnuvalara katilmaktadir.

Tablo 106. Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Dali Miisabakalara Kazanilan Madalya Milli Sporcu

Agiklamalar Sayisi Katilan Kisi Sayisi CEWEY Sayisi

36

3.500

18 14

2 3

Personel

00 1 0
R O T N T NN

Universitemiz Sihhiye Yerleskesi'nde basketbol, voleybol, oynamaya elverisli, 500 Kisilik tribln
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odasi
bulunmaktadir. Haftada dort giin 6grenci, akademik ve idari personele yonelik, 6gretim gorevlisi
denetiminde yasam boyu spor ve gug¢ gelistirme kurslari verilmektedir. Ayrica spor salonumuzda
Spor Bilimleri ve Teknolojisi YUksekokulu'nun Sihhiye yerleskesindeki fakilte ve yuksekokullara
verdigi Spor Bilimleri secmeli dersleri yuratilmektedir.

Sihhiye Spor Salonumuz Eylil-Temmuz aylari arasinda saat 09.00-22.00 Temmuz-Eylul aylar
arasinda ise saat 09.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.
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Beytepe Yerleskesinde 1 spor salonu, 1 kondisyon salonu, acik spor alanlarinda 2 tenis kortu, 2
voleybol, 2 basketbol sahasi, 1 futbol sahasi ve 1 stadyum (¢im sahali ve atletizm pistli) mevcut
bulunmaktadir. Spor Salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branslarina uygun
olup, saat 09.00-21.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi olimpik ylizme havuzu bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m
X 7,5 m) isinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis triblnlyle dizenlenecek misabakalara da ev
sahipligi yapabilmektedir. Olimpik yizme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bagh olarak takip
edilmekte; havuz suyu sicakhgi, havuz suyu kimyasal degerleri, ortam sicaklidi ve nem oranlari
gibi deg@erleri surekli takip edilerek, saglik bakanhgi standartlarina gére ayarlanmaktadir.

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yillara gore atif indekslerde yer alan Hacettepe adresli yayinlanan, makale ve diger yayinlara
iliskin sayisal verilere agagida yer verilmigtir.

Tablo 107. 2016 Yil Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar

WOS’da -~

1.303 2.007

indeksleme Yilina

Tablo 108. Yayinlarin indekslere ve Birimlere Gore Dagilimi

.. _T?m _Zan_!anll- Arastirma R e T
Fakiilte, YO, MYO Ogretim Uyesi Gérevlisi Savisi SCI SSCI (Yaylnlarln__llk
Sayisi y Yazarina Gore)

Dis Hekimligi Fakultesi 70 91 40 - 25
Eczacilik Fakultesi 79 56 67 - 30
Edebiyat Fakiltesi 150 74 7 13 32
Egitim Fakdltesi 135 55 18 49 44
Enstitller 67 43 68 9 37

Fen Fakultesi 151 107 241 2 143
Glzel Sanatlar Fakultesi 35 26 - - 1
Hemsirelik Fakultesi 18 34 9 2 11
Hukuk Fakultesi 23 35 2 2
iktisadi Idari Bilimler Fakdiltesi 123 54 1 36 38
iletisim Fakiiltesi 11 15 - - -
Meslek Yuksekokullari 14 4 21 - 3
Muhendislik Fakultesi 198 118 216 1 119
Saglik Bilimleri Fakultesi 72 98 69 6 71

Spor Bilimleri Fakultesi 13 14 3 1 1

Tip Fakiltesi 406 516 657 14 365
Yuksekokullar 20 17 1 2

Diger - - 22 1 - 4

| Toplam | 1585 | 135 | 783 | 122 | 27 | 926
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Tablo 109. 2016 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlarin Bilim Dallarina Goére
Dagilimi

Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

Dis Hekimligi

e 40 Edebiyat Fakultesi 37 Fen Fakultesi 243
Fakdiltesi
Eczacilik Fakdltesi 67 Egitim Fakiltesi 71
Hemsirelik Fakdiltesi 11 Glizel Sanatlar Fakdiltesi 1

ilticadi idari Rili Muihendislik
Saglik Bilimleri Fak. 75 Iktisadi |dari Bilimler Fak. 40 Fakiiltesi 217
Tip Fakultesi 671 iletisim Fakdiltesi -
- - Spor Bilimleri Fakiiltesi 4
Enstitller 76 Enstitliler 12 Enstitller 5
. . Meslek
Meslek Yuksekokullari 1 Meslek Yuksekokullari 18 . 3
Yiksekokullari

Yuksekokullar - Yuksekokullar 3 Yuksekokullar -

R T N N N

Hacettepe adresli; saglik bilimleri alaninda 941, sosyal bilimler alaninda 186, fen bilimleri alaninda
ise 468 yayin 2016 yilinda atif indekslerde yer almistir.
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1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universitemiz ve diger Universiteler arasinda yapilan ikili anlagsmalar asagida sunulmustur.

Tablo 111.Farabi Koordinatérliigii Protokol Yapilan Universiteler

“-

1

~

Abant izzet
Baysal
Universitesi
Adana Bilim
Ve Teknoloji
Universitesi
Adiyaman
Universitesi
Adnan
Menderes
Universitesi

Afyon
_Kocatepe
Universitesi

Agri ibrahim
_ Cegen
Universitesi

"Ahi Evran
Universitesi

) Akdeniz
Universitesi

_Aksaray
Universitesi

Alanya
Alaaddin
Keykubat

Universitesi
Amasya
Universitesi

) Anadolu
Universitesi

) Ankara
Universitesi

) Ataturk
Universitesi

) Balikesir
Universitesi

Bandirma
Onyedi Eylul
Universitesi
Bartin
Universitesi
Bezmi-Alem
Vakif
Universitesi
Bilecik Seyh
Edebali
Universitesi
Bingol
Universitesi

N
~

w

7

_Kirklareli
Universitesi

Bitlis Eren
Universitesi

Giresun Universitesi H

Bozok Universitesi Gumushane Kilis Universitesi
Universitesi
Bursa Teknik Hakkari Universitesi . Kocaeli
Universitesi Universitesi
Bulent Ecevit Hasan Kalyoncu Maltepe
Universitesi Universitesi Universitesi
Mardin Artuklu
Celal Bayar Hitit Universitesi HlEEiEs)
Universitesi (Anlasma Stresi
Doldu)
Cllnltliz. I§dir Universitesi W ENTENE
Universitesi 9 Universitesi
Canakkale ) ) Mehmet Akif
Onsekizmart 47 Inénl Universitesi 67 _ Ersoy
Universitesi Universitesi
Cankiri Karatekin istanbul Aydin Mersin
Universitesi Universitesi Universitesi
istanbul Mimar Sinan
__(;l_Jkurqva . Kemerburgaz Guizel Sanatlar
Universitesi . o o L
Universitsi Universitesi
; e Mugla Sitki
Dicle Universitesi IsEar}buI I.(UItE” 70 Kogman
Universitesi . o
Universitesi
Dokuz Eylul istanbul Medipol Munzur
e 51 e 7 el
Universitesi Universitesi Universitesi
istanbul Ticaret
Dumlupinar Universitesi 72 Mustafa Kemal
Universitesi (Anlagsma Sdresi Universitesi
Doldu)
Diizce Universitesi . ) Mus Aloarslan
(Anlagsma Suresi Istanbul Universitesi ] us Alparsia
Universitesi
Doldu) )
Ege Universitesi bl [l Szl 74 NETTS NETE
Universitesi Universitesi
) ) Necmettin
Erciyes Universitesi Kafkas Universitesi 75 _Erbakan
Universitesi
Erzincan Kahramanmarag Nevsehir Haci
S N Sitcl Imam 76 Bektas Veli
Universitesi _ o e o
Universitesi Universitesi
Bzl el Y@ Karabiik Universitesi g4 Ondokuz Mayis
Universitesi Universitesi
Firat Universitesi REECENE TR 78 . Ordu
Universitesi Universitesi
Gaziantep Kastamonu Osmangazi
Universitesi Universitesi Universitesi
. Osmaniye
GaUZ".’Sf“a.”P"?a E Kirikkale Universitesi u Korkut Ata
niversitesi . L
Universitesi

©
~

(-]

Omer Halis
Demir
Universitesi

Pamukkale
Universitesi

_Sakarya
Universitesi

_ Selguk
Universitesi

_ Siirt
Universitesi

_ Sinop
Universitesi

Sileyman
Demirel
Universitesi
Sirnak
Universitesi
(Anlasma
Sdresi Doldu)

) Toros
Universitesi

_ Trakya
Universitesi

_ Uludag
Universitesi

Yalova
Universitesi

_Yeditepe
Universitesi

Y"|Id|z Teknik
Universitesi
Yazanciyil
Universitesi

*Farabi Degisim Programi web sayfasindan alinmistir. Liste glincelleme tarihi web sayfasinda 30.01.2017 olarak belirtilmistir.
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Tablo 112. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler

— Azerbaycan Mimarlik ve ingaat Universitesi Azerbaycan 01.07.2013
I vane Javakhishvili Tiflis Deviet Universitesi Giircistan 01.04.2013
“ Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 22.05.2013
I Gence Deviet Universitesi Azerbaycan 01.07.2013
IBE Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan 01.05.2013
B Azerbaycan Deviet iktisat Universitesi Azerbaycan 19.04.2013
Busan Yabanci Arastirmalar Universitesi Gliney Kore 24.02.2014
“ ADA Universitesi Azerbaycan 31.03.2014
B Aichi Gakuin Universitesi Japonya 14.03.2014
I Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Grcistan 01.12.2014
“ Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan 31.03.2014
BEEI Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 21.03.2014
BEER P-kistan Mihendislik ve Uygulamali Bilimler Enstitiisii ~ Pakistan 07.03.2014
B Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 31.03.2014
BEE LN Gumilev Avrasya Universitesi Kazakistan 05.03.2014
“ Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan 11.02.2014
Nagoya City Universitesi Japonya 29.09.2014
BEEI Vogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Mogolistan 28.11.2014
BEEN «udis Universitesi Filistin 19.02.2015
BEX vinzu Universitesi Cin 26.05.2015
“ Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 06.03.2015
m Hanyang Universitesi Gliney Kore xx.01.2015
“ Kiev Milli Taras Sevgenko Universitesi Ukrayna 03.03.2015
m Queensland Universitesi Avustralya 27.02.2015
“ Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya xx.03.2014
“ Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 09.02.2016
*Mevlana Degisim Programi Koordinatorligu Faaliyet Raporundan alinmistir

Erasmus programi ikili anlagmalari Ek-2 de sunulmustur.
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1.4. Proje Bilgileri
1.4.1. insaat Projeleri
Egitim Sektori

H.U. Nifus Etitleri Enstitisti Yeni Bina Yapilmasi kapsaminda; toplam 8020 m2 insaat alanina
sahip 6 kattan olusan binada toplanti salonlari, seminer odalari, ofisler, acik teras, derslikler, pc
laboratuvarlari, amfiler, kitliphane ve 1 adet 250 kisilik konferans salonu bulunmaktadir. Bina
tamamlanmis olup Nuifus Etitleri Enstitlist binaya yerlesmistir. binanin yeni bina olmasi nedeniyle
bir takim eksik ve kusurlu isleri ytklenici firma adina iceride olan alacagindan karsilanmak tzere
yaptirilacaktir.

H.U. Ankara Devlet Konservatuari Binasi ingaati kapsaminda; toplam 43.387,52 m2 ingaat alanina
sahip, 2 bodrum+zemin+2 normal kat olmak Uzere 5 kattan olusan binada buyuk konser ve resital
salonlari, toplanti ve seminer salonlari, kiitiphane, blyutk derslik ve ¢calisma odalari, atolyeler ile
caz, opera, san, Uflemeli ve vurmali ¢algilar, yayl ¢algilar, bando, piyano, tiyatro, bale, mizikoloji,
kompozisyon bélimleri ve bu bdlimlere ait idari ofisler ile bale ortaokulu ve lise bulunmaktadir.
Bina insaati %53 seviyesinde olup; dis cephe ve ince imalatlar ¢calismalari baslatiimis olup dis
cephedeki imalatlar devam etmektedir. Mevsimin kis olmasi minasebetiyle muhtevasinda su
bulunan imalatlarin yapimina ara verilmistir. Asma tavan caligmalari devam etmektedir.H.U.
Beytepe Yerleskesi Biyocesitlilik Mizesi Yapimi kapsaminda; toplam 6317 m2 insaat alanina
sahip, bodrum+zemin+2 normal kat olmak Uzere 4 kattan olusan binada giris  fuaye, toplanti
salonlari, kolleksiyon alanlari, sergileme alanlari, laboratuvarlar, islak hacimler ve idari ofisler
bulunmaktadir. Bina insaati %92 seviyesinde olup; cephe ve gevre imalatlari tamamlanmistir. Bina
icerisinde mekanik ve elektrik sonlama imalatlari ile insaat olarak asma tavan, zemin kaplama,
cam montaj, sergileme Uniteleri imalatlari devam etmektedir.

Saghk Sektori

H.U. Erigkin Hastanesi Acil Servis Reorganizasyonu ikmal Ve Cevre Diizenleme ingaati Isi
kapsaminda; toplam 14.965m? insaat alanina sahip, bodrum katinda teknik hacimler ve 40 arabalik
kapali otopark, zemin katta hizli tani odalari, kapall muayene odalari radyoloji Unitesi (mr-bt
odalari) inme Unitesi (hasta goézlem, tedavi oda, pers. ist.banko+dinlenme odasi, ortopedi Unitesi (
3adet miudahale ve operasyon odalari), kritik bakim Unitesi (4 adet izole ve gdzlem odalari)
psikiyatri Unitesi, resusitasyon Unitesi ( 3 adet midahale odalari), acil gdézlem Unitesi (9 adet
mud.odalar1) monitérli acil gézlem ( 12 ad mud. odalan), izole odalar, arsiv, depo, personel
soyunma odalari, dinlenme odalari, 1slak hacimler, ofisler, asistan, doktor odalari, bekleme
salonlari, dusey sirkilasyon elemanlari bulunmaktadir. 1. Katta yogun bakim hasta odalar (29
adet), laboratuvar ve felow odalari, personel istasyon, dinlenme odalari, soyunma odalari ,islak
hacimler, acil abd bagkanligi ve ofisleri, doktor odalari, konferans salonu ve toplanti  odalari,
depolar bulunmaktadir. 2. Katta yogun bakim hasta odalari ve izole odalar (44 adet), laboratuvar
ve felow odalari, v.i.p hasta Unitesi, personel istasyon, dinlenme odalari, soyunma odalari, islak
hacimler ve depolar bulunmaktadir. Tesisat katinda ise sogutma ve isitma gruplari ve mekanik
birimler bulunmaktadir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarina iliskin degerlendirme tablolari Ek-6 ve Ek-7’de sunulmustur.

3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gostergelerin olgimleri
birimlerden 3’er aylik dénemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-bltgce sistemine giris yapilacak
sekilde toplanmakta, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda konsolide edilerek e-bltce
sistemine girisleri yapiimaktadir.

Performans Esasli Butceleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Bununla birlikte
Universitemiz heniiz “Yonetim Bilgi Sistemi” ne gecis saglayamadigindan verilerin toplanip
analiz edildigi, raporlandigi, kendi iginde kontrollerin yapildigi bir sistem kullanmamaktadir.
Sistemin kurulmasi; veri analizlerinin daha efektif bir sekilde yapilabilmesine olanak
saglayacaktir.






Kurumsal Kabiliyet
ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustiin Yonler

Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyonlar

Saglik Alaninda Sahip Olunan Teknik ve Teknolojik Olanaklar

Tip Fakultesi Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Batunlesik Programi
Kurucu Universite Ozelligine Sahip Kékli Universite Olmak

Saglik Hizmetlerinde Cesitlilik ve Onciiliik

Arastirma Merkez ve Enstituleri

Uluslararasi Saygin Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi

On lisans, Lisans ve Lisansustii Akademik Alan ve Program Cesitliligi
Yiksek Standartta Atanma Kriterlerine Gore Secilmis Akademik Kadro
Universite - Kamu ve Ozel Sektér isbirligi Olanaklari

Ogrencilere Sunulan imkanlar

Kdultar ve Kongre Merkezleri

Cesitli Alanlarda Sunulan Egitimler ve Sertifika Programlari

Muzik, Sahne Sanatlari, Glizel Sanatlar Alanlarinda Marka Degerine Sahip
Olmak

OO0 O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOoOOoOOo

B.Zayif Yonler

o Eskimis ve Yetersiz Fiziksel Altyapi

Artan Kontenjanlara Bagli Olarak Artan Derslik ve Laboratuvar ihtiyaci
Kurumun ihtiyag Duydugu Verilerin Ortak Bir Veri Tabaninda Toplanmamis
Olmasi

idari Personele iliskin Sorunlar

Akademik Personele iliskin Sorunlar

Ogrencilere iligkin Sorunlar

Mezunlarla iligkiler

Kurum ici ve Disi iletisim ve Sosyal Etkilesim Sorunlari
Konservatuvarin Diger Yerleskelerle Kiiltirel ve Sanatsal Katkisindaki
Sinirhliklar

Projeler ve Patent Konusundaki Sorunlar

Kurumsal Cevre ile Olan iligkilerde Sorunlar

Teknolojik Altyapi ve Teknolojiyi Kullanabilme Duzeyindeki Eksiklikler
Bologna Sureci Caligmalarinin Gereken Hizda Gergeklestirilememesi

o O

O O O O O O

O O O O
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C.Degerlendirme

Universitemiz (st yonetiminin onderlik yaparak, gerekli destegdi vermesi ve sireci uygulamasi
basariy etkileyen en 6énemli faktordir. Ancak hikimetlerin 6zellikle bltce, kadro ve mevzuat
gibi konularda sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek degisimler programi dogrudan
etkileyecektir. Egitim, arastirma ve hizmet Uretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla
ilerlemesine bagll olarak bilgi ve altyapi donanimlarimizin bu dedisime paralel olarak
gelistirimesi gerekecektir. Ote yandan;

> Kalite calismalarinda Universite yonetiminin énci tutumu,
» Avrupa Birligi'ne giris sUreci ve bu surecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar,

» Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda Ulkemizin etkinliginin
yukselmesi,

» Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinci Cergceve Programi ve diger uluslararasi
programlarin varhgi,

» Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi,
» Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde ylksek teknoloji kullanimi,

Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zendirmesi ve
desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve tegvik edici etki
yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve 6ziimsemesi, bu planin basariya
ulagsmasi igin diger dnemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet Uretiminde ise gerek
duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelmesi s6z
konusu planin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta oldugumuz
degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin gideriimesi konusunda paydaslarimizla yapilacak
ortak galismalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar 6énlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulasmadaki en biylk engelleri
olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttinimasi ve fiziksel alt yapinin guglendiriimesi
gerekmektedir.



Oneri ve Tedbirler
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V- Oneri ve Tedbirler

Universitemiz birimlerinin fiziki kosullari ile ilgili sikintilari 2016 yilinda Universite birimler
bltcesi dlguslinde iyilestiriimeye calisiimakla birlikte bitcemiz butin birimlerin sorunlarini
gidermeye yetmedigi icin bu tir iyilestirmelere 2017 Performans Programi gercevesinde de
devam edilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde potansiyel risk ve olaylari belirlemek, degerlendirmek, yénetmek ve
kontrol etmek amaci ile i¢ kontrol ve risk ydnetim sisteminin kurulmasi gereklidir. Ayrica,
Universitemiz faaliyet alanlari ile ilgili gelisme ve uygulama érneklerinin arastirilmasi, kontrol
onlemlerinin kurumsal politika ve proseddrler ile yazili hale getiriimesi gereklidir. Risk yonetim,
kontrol ve yonetisim sureclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla sistemli ve
disiplinli bir yaklagimla, Universitemizin amaglarina ulasmasinda yardimci olan i¢ denetimin
kapasitesinin her alanda gelistiriimesi saglanmalidir.

Universitemiz égrencilerinin uluslararasi deneyimlerini arttirmak tzere farkl Glkeler ile yapilan
isbirlikleri geligtirilerek devam ettiriimelidir. Disiplinler arasi ¢alismalara destek verilmeli, drgin
o6grenim imkani bulunmayan kisilere yonelik ikinci 6gretim ve uzaktan egitim tezsiz ylksek
lisans programlari gelistiriimelidir.

Ar-ge ve proje kapasitesinin gelistirimesi igin kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar (Uniyersiteler,
MEB, TSK, Polis Akademisi Baskanldi, Bakanliklar, TUBITAK, Avrupa Birligi, DSO vb.) ile
igbirlikleri yapilmali, egitim ve sertifika programlarinin sayisi arttirilmahdir.

Universitelerin temel dJelerinden bilgi kaynaklarinin son yillarda elektronige déniismesi, say! ve
tirintn artmasi yonetimleri pek ¢cok agidan zorlamaktadir. Kullanicilarin daha fazla kaynaga
daha kisa surede erisme beklentilerine karsin kaynaklarin yliksek maliyetleri kisith butceleri
olan kitlphane yonetimleri igin sartlari zorlastirmaktadir. Bu gucligin asilabiimesi ve Ulke
kaynaklarinin verimli kullanilabilmesi igin Kalkinma Bakanhg yetkilileri, TUBITAK-ULAKBIM ve
kUtuphane yoneticilerinin bir araya gelerek ¢oztumler geligtirmesi gereklidir.












Ek 1- Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ari ve Ari Urlinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)

Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Binicilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)

Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)

Biyolojik Kaynak Bankasi ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBIGEM)
Biyomuhendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulagici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk ve Genglerde Akademik Yapiy1 Glglendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dijital Medya Arastirma ve Uygulama Merkezi (DIMER)

Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)

Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Elektronik Sinav Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)

Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi Yetmezlikleri Tani Tedavi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Farmasotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(FATUM)

Geleneksel Miizik Kultiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUGEM)
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genclik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)

Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM)

G&¢ ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hemsirelikte Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
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44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.

HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

ileri Diizey Saglik Teknolojileri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

ingiliz Edebiyati ve Kiltiri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Saghgi ve Guvenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM)
isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Arastirma Merkezi

Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)

Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (MAGUM)
Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Molekiler Gortntlleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Molekuler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Muzik ve Sahne Sanatlar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nukleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi

Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER)
Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Saglik Hizmetlerinde Siniflama ve Kodlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUSKAM)
Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

So6zIuk Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Sporcu Saghgi ve Perf. Ded. Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stratejik Arastirma Merkezi

Stres Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)

Terminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TermTURK)

Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplum igin Hareket ve Saglikh Yasam Merkezi (HUSYAM)

Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Trafik ve Yol Guvenligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUTYGM)
Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiketici-Pazar-Arastirma-Danigma-Test ve Egitim Merkezi (TUPADEM)
Tark MGzigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)

Tirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOMER)
Tarkiye Doping Kontrol Merkezi

Tatan Kontrol, Egitim, Vergilendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi



93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
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Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM)
Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uyku Bozukluklari Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustlin Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vaskilit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Desteqi

Yenidogan isitme Taramasi ve Erken Tani Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerel Yénetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi






Ek 2- Erasmus Programi ikili Anlagmalar
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Universite

17

N
~N

Hemsirelik Fakiltesi
Saglik Bilimleri
Fakultesi
Edebiyat Fakultesi
iletisim Fakdiltesi
Edebiyat Fakultesi

Miihendislik Fakultesi
Miihendislik Fakultesi

Ankara Devlet
Konservatuvari
iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi
Yabanci Diller
Yiksekokulu

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi

Egitim Fakultesi

Egitim Fakultesi

Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Egitim Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi
Egitim Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Glzel Sanatlar
Fakiiltesi
Glizel Sanatlar
Fakiltesi
Glzel Sanatlar
Fakiiltesi
Glizel Sanatlar
Fakiltesi

Hemsirelik
Ergoterapi

Tarih
** Tim Bolumler **
Sosyoloji
Gida Mihendisligi
Cevre Miihendisligi

Muzik Bolumu
Sosyal Hizmet Bolum
isletme BolUmi

ingilizce Hazirlik

Fransizca Mitercim
Tercimanhk
Fransizca Mitercim
Terciimanlik

Sosyal Hizmet Bolim

ingilizce Miitercim
Terciimanlik
Amerikan Kaltura ve
Edebiyati
ingiliz Dil Bilimi
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi

Odyoloji
Dil ve Konusma Terapisi

Sosyal Hizmet Bolimu
ilkégretim Matematik
Egitimi A.B.D
Okul Oncesi Egitimi
A.B.D.

Odyoloji

Dil ve Konugma Terapisi
Sinif Ogretmenlgi A.B.D

Ergoterapi

Sosyal Hizmet Bolimi

Fransiz Dili Egitimi A.B.D
Fransizca Mitercim
Tercimanlk

Grafik Bolimu

i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolumi

Resim Bolimu

Heykel Bolim

Yunanistan
Avusturya

Avusturya
Avusturya
Avusturya
Avusturya
Avusturya

Avusturya
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika

Belgika
Belgika
Belgika

Belgika
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika
Belgika

Belgika
Belgika
Belgika

Belgika
Belgika
Belgika

Belgika
Belgika
Belgika

Belgika

Atina
Innsbruck

Klagenfurt
Viyana
Viyana
Viyana
Viyana

Viyana
Antwerp
Antwerp
Antwerp

Briiksel

Briiksel

Geel
Gent

Gent
Gent

Gent
Gent
Gent
Gent
Gent
Gent
Gent
Gent

Gent
Gent

Gent

Hasselt
Liege

Liege
Liege
Liege
Liege

Liege

Sotiria General Hospital of Athens

University of Applied Sciences Tyrol

Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi
Universitat Wien
Universitat Wien

Universitat fur Bodenkultur Wien
Universitat fir Bodenkultur Wien

Konservatorium Wien University

Artesis Plantijn Hogeschool
Antwerpen

Artesis Plantijn Hogeschool
Antwerpen

Artesis Plantijn Hogeschool
Antwerpen

Universite Saint-Louis
Institut Libre Marie Haps
Katholicke Hogeschool Kempen
Gent Universitesi

Gent Universitesi
Gent Universitesi

Gent Universitesi
Gent Universitesi
Gent Universitesi
Gent Universitesi
Arteveldehogeschool
Arteveldehogeschool
Arteveldehogeschool
Arteveldehogeschool

Arteveldehogeschool
Arteveldehogeschool

Arteveldehogeschool

Hogeschool PXL
Liege Universitesi
Liege Universitesi

Ecole Superieure des Arts Saint-Luc
Liege

Ecole Superieure des Arts Saint-Luc
Liege

Ecole Superieure des Arts Saint-Luc
Liege

Ecole Superieure des Arts Saint-Luc
Liege



168 I Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
Fen Fakultesi
Edebiyat Fakultesi
Onkoloji Enstitlist
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Edebiyat Fakultesi
Hemsirelik Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Saglik Bilimleri
Enstitlsu
Ankara Devlet
Konservatuvari

1

Edebiyat Fakultesi

Fen Fakultesi
Fen Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Edebiyat Fakultesi
Miuhendislik Fakultesi

Fen Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Ankara Devlet
Konservatuvari
Edebiyat Fakultesi
Glizel Sanatlar
Fakultesi
Hemsirelik Fakltesi
Muhendislik Fakultesi
Edebiyat Fakultesi

Miihendislik Fakultesi

Miihendislik Fakiltesi
Miihendislik Fakultesi
Mduhendislik Fakultesi
Guzel Sanatlar
Fakiltesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Egitim Fakultesi
Turkiyat Arastirmalari
Enstitusi

~N

(2]
5|
[5]
o |
[=]
5 |
[ ]
EX
o |
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e |
(o]
o |
70 |
72 |
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Sosyal Hizmet Bolim

Biyoloji
Psikoloji
** Tum Bolumler **

Ergoterapi

Muizik BSlUmu

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu
Bilgi ve Belge Yonetimi
Hemsirelik
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Halk Saglig
Miuzik Bolumu

Bilgi ve Belge Yonetimi

Matematik
Matematik

Ergoterapi

Sahne Sanatlari Bolumi

Bilgi ve Belge Yonetimi
Endistri Muhendisligi

Istatistik

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu

Muizik BolUmu

Sahne Sanatlari Bolimi
Bilgi ve Belge Yonetimi
Resim Bolumi
Hemsirelik
Kimya Muhendisligi
Felsefe
Makina Mhendisligi
Bolumu Otomotiv Miih.
Maden Mihendisligi
insaat Miihendisligi
Endstri Mihendisligi

Heykel Bolimu

Alman Dili Egitimi A.B.D
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.

isletme BolUm

Arkeoloji
Alman Dili Egitimi A.B.D

** Tum Bolumler **

Belgika

Belgika
Belgika
Bulgaristan

Bulgaristan
Bulgaristan

Bulgaristan

Bulgaristan
Bulgaristan

Bulgaristan
Bulgaristan
Bulgaristan

Bulgaristan

isvicre
isvigre

isvigre

Cek Cumhuriyeti

Cek Cumhuriyeti
Cek Cumhuriyeti

Cek Cumhuriyeti
Cek Cumhuriyeti
Cek Cumhuriyeti

Cek Cumhuriyeti
Cek Cumhuriyeti
Cek Cumhuriyeti

Cek Cumhuriyeti
Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Liege

Mons
Mons
Plovdiv

Rousse
Sofia

Sofia

Sofia
Sofia

Sofia
Sofia
Sofia

Sofia

Bern
Neuchatel

Winterthur

Brno

Brno
Liberec

Prag
Prag
Prag

Prag
Prag
Usti nad Labem

Zlin
Aachen
Aachen

Aachen

Aachen
Aachen
Aachen

Alfter

Augsburg
Augsburg

Bamberg

Bayreuth
Bayreuth

Berlin

| Sayi [ Fakilte ] Bolim | Uke | __sehir | Universite

HELMO University College

Université de Mons-Hainaut
Université de Mons-Hainaut
Medical University

Angel Kunchev University of Rousse
New Bulgarian University

New Bulgarian University

Sofia University St Kliment Ohridski
University of Sofia

University of Sofia
University of Sofia

National Academy of Music

University of Library Studies and
Information Technologies
University of Bern
Neuchatel Universitesi
Zurich University of Applied Sciences-
ZHAW -School of Health Professions
Janacek Academy of Music and
Performing Arts Brno
Masaryk Universitesi
Technical University of Liberec
Czech University of Life Sciences
Prague
Czech University of Life Sciences
Prague

Prag Sahne Sanatlar Akademisi

Prag Sahne Sanatlar Akademisi
Prag'daki Charles Universitesi
Jan Evangelista Purkyné Universitesi

Tomas Bata University in Zlin
RWTH Aachen Universitesi
RWTH Aachen Universitesi

RWTH Aachen Universitesi

RWTH Aachen Universitesi
RWTH Aachen Universitesi
RWTH Aachen Universitesi
Alanus Hochschule fur Kunst und
Gesellschaft
Augsburg Universitesi
Augsburg Universitesi

Bamberg Universitesi

Universitaet Bayreuth
Universitaet Bayreuth

Freie Universitat Berlin



iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi

7

(<))

77

iletisim Fakiiltesi

Tip Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Tip Fakiltesi

Egitim Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Fen Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi

87 Edebiyat Fakiltesi
88 Edebiyat Fakultesi
Egitim Fakiiltesi
Saglk Bilimleri
Enstitusi

9

=

Mduhendislik Fakultesi
Glzel Sanatlar
Fakultesi
Edebiyat Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi

97 Miihendislik Fakultesi

Tip Fakiltesi
Muihendislik Fakultesi
100 Edebiyat Fakiltesi

Ankara Devlet
Konservatuvari
102 Egitim Fakultesi

o] ~N ~N
= ©o -]

101

103 Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
105 Miihendislik Fakultesi
106 Fen Fakdiltesi
107 Fen Fakdltesi
108 Muihendislik Fakultesi
109 Egitim Fakultesi

104

110 Muihendislik Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

111

112

Sosyal Hizmet Bolim
Sosyal Hizmet Bolum

Sosyal Hizmet Bolim

** TOm Boltmler **

Tip
Arkeoloji
Tip

Alman Dili Egitimi A.B.D

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu
istatistik
Alman Dili ve Edebiyati
Sosyoloji
Sosyoloji
Alman Dili Egitimi A.B.D

Halk Saghgi

Maden Muhendisligi
ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi
Alman Dili ve Edebiyati
ingiliz Dili ve Edebiyati
ingiliz Dil Bilimi
Sosyal Hizmet Bolim

Makina Muhendisligi
Bolimu Otomotiv Mih.
Tip
Bilgisayar Muhendisligi
Sanat Tarihi

** Tum Bolumler **
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.
Alman Dili ve Edebiyati

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Bolimi
Fizik MUhendisligi

Biyoloji
Kimya
Endustri Mihendisligi
Turk Dili Egitimi A.B.D.
Makina Mihendisligi
Bolimu Otomotiv Mih.

isletme Bolimii

Uluslararasi iliskiler
Bolimi
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Almanya
Almanya

Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Berlin

Berlin

Berlin

Berlin
Bochum
Bochum

Braunschweig
Braunschweig

Bremen

Bremen

Bremen

Bremen
Chemnitz
Chemnitz

Chemnitz
Clausthal
Coburg

Darmstadt
Dortmund
Dortmund

Dortmund

Dresden

Dusseldorf
Dusseldorf
Dusseldorf

Dusseldorf
Erfurt

Erlangen

Duisburg

Duisburg
Duisburg
Duisburg
Duisburg
Duisburg

Esslingen
FRANKFURT

FRANKFURT

Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin

Evangelische Fachhochschule Berlin

Katholische Hochschule fiir
Sozialwesen Berlin
University of Applied Sciences for
Media, Communication and Business
Administration (HMKW)
International Psycoanalytic University
Ruhr-Universitat Bochum
Ruhr-Universitat Bochum
Technische Universitaet Carolo-
Wilhelmina zu Braunschweig
Technische Universitaet Carolo-
Wilhelmina zu Braunschweig

Universitat Bremen

Universitat Bremen

Universitat Bremen

Universitat Bremen
Technische Universitaet Chemnitz
Technische Universitaet Chemnitz

Technische Universitaet Chemnitz
Technische Universitat Clausthal
Fachhochschule Coburg

Technische Universitat Darmstadt
Universitaet Dortmund
Universitaet Dortmund

Fachhochschule Dortmund

Technische Universitaet Dresden

Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf

Robert Schumann Hochshule

Erfurt Universitesi
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg

Universitaet Duisburg-Essen

Universitaet Duisburg-Essen
Universitaet Duisburg-Essen
Universitaet Duisburg-Essen
Universitaet Duisburg-Essen
Universitaet Duisburg-Essen
Hochschule Esslingen - University of
Applied Sciences
Europa- Universitat Viadrina
Frankfurt-oder
Europa- Universitat Viadrina
Frankfurt-oder
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| sayi | Fakilte | Bolim | Oke | __sehir | Universite ______

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Miihendislik Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi

113

Egitim Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Glzel Sanatlar
Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
Hemsirelik Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
127 Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari

128 Bilimler Fakiltesi

129 Tip Fakultesi
Egitim Fakltesi

131 Egitim Fakltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
135 Edebiyat Fakiltesi

132
133

134

136 Mihendislik Fakultesi

137 Edebiyat Fakiltesi

138 Hukuk Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi

139

Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

I

Egitim Fakultesi

Yabanci Diller
Yiksekokulu

Fen Fakultesi

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu
Bilgisayar Mihendisligi

Sosyal Hizmet Bolum

Okul Oncesi Egitimi
A.B.D.

isletme Bolimii

Uluslararasi iliskiler
Bolimu
ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi
Alman Dili ve Edebiyati
Tarih
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu
Hemsirelik

Sosyal Hizmet Bolum

Alman Dili Egitimi A.B.D
Alman Dili Egitimi A.B.D
Alman Dili ve Edebiyati

Sosyal Hizmet Boliumu

Tip
Alman Dili Egitimi A.B.D
Kimya Egitimi A.B.D.

isletme BolUm
Sosyal Hizmet Bolumu

Miizik Bolimu
Arkeoloji
Kimya Muhendisligi

Almanca Mutercim
Terclimanlik
Hukuk

isletme BolUm

iktisat Bolim{i

Almanca Mitercim
Terclimanlik

Turk Dili ve Edebiyati
Alman Dili ve Edebiyati
Felsefe
Antropoloji
Alman Dili Egitimi A.B.D
Almanca Birimi

Matematik

Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya

FRANKFURT
Freiburg

Freiburg
Freiburg
Friedrichshafen
Friedrichshafen

Halle

Hamburg
Hamburg

Hannover
Hannover
Hannover

Heidelberg
Heidelberg
Heidelberg

Hildesheim

Jena
Jena
Karlsruhe

Koblenz
Koblenz

Koln
Koln

Koln

Kéln
Konstanz

Leipzig
Leipzig
Leipzig
Mainz
Mainz
Mainz
Mainz
Mainz
Mainz

Mainz

Europa- Universitat Viadrina
Frankfurt-oder
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
Protestant University of Applied
Sciences
Protestant University of Applied
Sciences

Zeppelin University

Zeppelin University

Burg Giebichenstein Kunsthochshule
Halle
Hamburg Universitesi
Hamburg Universitesi

Leibniz Universitat Hannover
Medizinischen Hochschule Hannover
Fachhochschule Hannover

Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg
Padagogische Hochschule Heidelberg
Padagogische Hochschule Heidelberg
HAWK Fachhochschule
Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Friedrick Schiller Universitesi
Friedrick Schiller Universitesi
Padagogische Hochschule Karlsruhe

Fachhochschule Koblenz
Fachhochschule Koblenz

Hochschule fiir Musik und Tanz Koln

KoIn Universitesi
University of Applied Sciences
Cologne Fachhochschule KéIn
University of Applied Sciences
Cologne Fachhochschule KéIn

Universitat Konstanz

Leipzig Universitesi
Leipzig Universitesi

Leipzig Universitesi

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz
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Edebiyat Fakiltesi

Fen Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi
iletisim Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Fen Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi

Egitim Fakultesi

Miihendislik Fakultesi

Fen Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi

iletisim Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi

Egitim Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Bilisim Enstitlsi
Fen Fakdiltesi
Bilisim Enstitlsu
Egitim Fakiiltesi
Egitim Fakultesi
Egitim Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakultesi

Yabanci Diller
Yiksekokulu
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Hemsirelik Fakdiltesi

Egitim Fakultesi

Gagdas Turk Lehgeleri ve
Edebiyatlari Bolimu

Biyoloji

Alman Dili ve Edebiyati
** TGm Boltimler **
Sosyoloji
Sanat Tarihi
Alman Dili ve Edebiyati
Matematik
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi
Bolumu

Fizik Muhendisligi
istatistik
Sosyal Hizmet Bolimu
Sosyal Hizmet Boliumu
isletme BolUmii
iletisim Bilimleri B&Iimi
iletisim Bilimleri B&limii
Alman Dili Egitimi A.B.D

Sosyal Hizmet Bolimu
Felsefe
Sosyal Hizmet Bolimu

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Alman Dili ve Edebiyati
Bilgisayar Grafigi
Matematik
Bilgisayar Grafigi
Kimya Egitimi A.B.D.
Matematik Egitimi A.B.D
Biyoloji Egitimi A.B.D.

iktisat Bolimi

isletme BolUmii
Endustri Mihendisligi

Yabanci Diller

Saglik idaresi Balimii

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Sosyal Hizmet Bolima
Hemsirelik

Fen Bilgisi Egitimi A.B.D

Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya

Almanya

Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya

Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Almanya
Danimarka

Danimarka
Danimarka

Danimarka

Mainz

Mainz

Mannheim
Mannheim
Marburg
Marburg
Marburg
Marburg

Marburg

Marburg

Munich

Munich

Munich
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg
Oldenburg

Ludwigsburg
Saarbriicken

Senftenberg

Siegen

Stuttgart
Stuttgart
Tlbingen
Tlbingen
Vechta
Vechta
Vechta

Worms
Wuppertal
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Esbjerg

Esbjerg
Esbjerg

Kopenhag

Johannes Gutenberg Universitat
Mainz
Johannes Gutenberg Universitat
Mainz
Mannheim Universitesi
Mannheim Universitesi
Phillips-Universitat Marburg
Phillips-Universitat Marburg
Phillips-Universitat Marburg
Phillips-Universitat Marburg

Phillips-Universitat Marburg

Phillips-Universitat Marburg

Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen
Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen
Katholische Stiftungsfachhochschule
Munich
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nilrnberg
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nlrnberg
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nilrnberg
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Nlrnberg
Carl von Ossietzky Universitaet
Oldenburg
Evangelische Fachhochschule
Reutlingen-Ludwigsburg
Saarland Universitesi

Hochschule Lausitz

Universitat Siegen

Stuttgart Universitesi
Hochschule der Medien
Eberhard Karls Universitat Tlibingen
Eberhard Karls Universitat Tlibingen
University of Vechta
University of Vechta
University of Vechta

Fachhochschule Worms

Bergische Universitat, Wuppertal

Zwickau University of Applied
Sciences

Zwickau University of Applied
Sciences

Zwickau University of Applied
Sciences

University College South

University College South

University College South Denmark
Professionshojskolen Kopenhavn
University College
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| sayi | Fakilte | Bolim | Uke | __sehir | Universite _____

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Glzel Sanatlar
Fakiltesi
Saglk Bilimleri
Fakultesi
Glzel Sanatlar
Fakiltesi
Spor Bilimleri
Fakiltesi
Egitim Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakultesi
Eczacilik Fakultesi
Spor Bilimleri
Fakultesi
Fen Fakultesi
Fen Fakultesi

187

Edebiyat Fakiltesi

Yabanci Diller
Yiksekokulu
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Glzel Sanatlar
Fakltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Ankara Devlet
Konservatuvari
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Guzel Sanatlar
Fakultesi
Edebiyat Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari

280 Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
gLl Bilimler Fakultesi
212 Ankara Devlet
Konservatuvari
213 Ankara Devlet
Konservatuvari

214 Muihendislik Fakiltesi
215 Muihendislik Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi
Fen Fakiltesi

Muihendislik Fakiltesi

Fen Fakiltesi
Fen Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitlisu

| 220 |

Sosyal Hizmet BolUmu
Heykel Bolimu
Cocuk Geligimi
Grafik Bolimu

Spor Bilimleri
Fen Bilgisi Egitimi A.B.D
** Tum Bolumler **
Eczacilik
Spor Bilimleri

Matematik
Matematik
Fransizca Mutercim
Tercimanlk

Yabanci Diller
ingiliz Dil Bilimi
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi

ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi

Miizik Bolimu
Sahne Sanatlari Bolumu
Sosyal Hizmet Bolimu

Resim Bolumu

Tarih
Psikoloji

isletme BolUmi

iktisat BSlGmii

Uluslararasi iligkiler
Bolim

Miizik Bolimu

Sahne Sanatlari Bolimii

Endstri Mihendisligi
Makina Miihendisligi
Bolumu Otomotiv Miih.
ingiliz Dili ve Edebiyati
Matematik
Makina Miihendisligi
Bolumu Otomotiv Miih.
Biyoloji
Kimya
Nanoteknoloji ve
Nanotip A.B.D.

Danimarka
Danimarka
ispanya
ispanya

ispanya
ispanya
ispanya
ispanya
ispanya

ispanya
ispanya

ispanya

ispanya
ispanya

ispanya
ispanya
ispanya
ispanya
ispanya

ispanya

ispanya
ispanya

ispanya
ispanya
ispanya
ispanya

ispanya
ispanya
ispanya

ispanya
ispanya

ispanya

ispanya
ispanya

ispanya

Kopenhag
Odense V
Alcala
Alicante

Almeria

Almeria

Carrara
Barcelona
Barcelona

Barcelona
Cadiz

Cordoba

Granada
Huelva

A Coruna
A Coruna
A Coruna
A Coruna
Madrid

Madrid

Madrid
Madrid

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Madrid
Malaga
Malaga

Murcia
Murcia

Zamora

Sevilla
Tarragona

Tarragona

Professionshojskolen Kopenhavn
University College

Funen Art Academy

Alcala Universitesi

Escola d&#039;Art i Superior de
Disseny d&#039;Alcoi

Almeria Universitesi
Almeria Universitesi
Universidad de Extremadura
Barselona Universitesi
Barselona Universitesi

Barselona Universitesi
Cadiz Universitesi

Univesity of Cordoba

Universidad de Granada
University of Huelva

Universidade Da Coruna

EASD Pablo Picasso de A Coruna

Conservatorio Superior de Musica da
Coruna

Conservatorio Superior de Musica da
Coruna

Universidad Complutense de Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad Complutense de Madrid
Universidad Autonoma de Madrid

Carlos Il de Madrid Universitesi
Carlos Il de Madrid Universitesi
Rey Juan Carlos Universitesi
Rey Juan Carlos Universitesi

Rey Juan Carlos Universitesi
Malaga Universitesi
Malaga Universitesi

University of Murcia
University of Murcia

Universidad de Salamanca

Universidad de Sevilla
Universitat Rovira | Virgili

Universitat Rovira | Virgili
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Sayi | Fakilte | Bolim | Oke | sehir | Uniersite |

Guzel Sanatlar
Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Ankara Devlet
Konservatuvari
Ankara Devlet
Konservatuvari
Edebiyat Fakiltesi
227 Edebiyat Fakiltesi

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi

Edebiyat Fakultesi

Spor Bilimleri
231 Fakiltesi

Tip Fakultesi
Eczacilik Fakultesi

Fen Fakultesi

Miihendislik Fakultesi

Saglk Bilimleri
Fakltesi

237 Eczacilik Fakultesi

Guzel Sanatlar
Fakltesi

Eczacilik Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Egitim Fakultesi
Tip Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Spor Bilimleri
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Egitim Fakultesi
Eczacilik Fakultesi

241

247

2

(4]
[y

Miihendislik Fakiltesi
257 Egitim Fakultesi

Seramik Bolimu

ingilizce Miitercim
Terclimanlik

Sahne Sanatlari Bolimi

Muizik Bolumi

Bilgi ve Belge Yonetimi
Turk Halk Bilimi

Fransiz Dili ve Edebiyati
Sosyoloji
ingiliz Dili ve Edebiyati
Spor Bilimleri

Tip
Eczacilik

Biyoloji
Cevre Mihendisligi

Beslenme ve Diyetetik
** TGm Bolumler **

Heykel Bolimu
Eczacilik

iktisat Bolum{i

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Fransiz Dili ve Edebiyati

isletme BolUmi

isletme BolUmii
** Tum Bolumler **

iktisat BolIGmi

iktisat Bolim{i

Fransiz Dili Egitimi A.B.D
** TGm Bolumler **
Psikoloji
Fransiz Dili ve Edebiyati

Spor Bilimleri

isletme Bolimi

Fransiz Dili Egitimi A.B.D
Eczacilik
Makina Miihendisligi
Bolimi Otomotiv Mih.
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.

ispanya
ispanya
ispanya

Estonya

Estonya
Estonya

Fransa
Fransa
Fransa
Fransa

Fransa
Fransa

Fransa
Fransa

Fransa
Fransa

Fransa
Fransa
Fransa

Fransa
Fransa

Fransa

Fransa
Fransa

Fransa

Fransa

Fransa
Fransa
Fransa
Fransa

Fransa

Fransa

Fransa
Fransa

Fransa

Fransa

Valencia

Valladolid

Vigo

Tallinn

Tallinn
Tartu

Albi
Albi
Albi
Albi

AMIENS
Angers

Beauvais
Beauvais

Beauvais
Talence

Bourges
Lille
Lille

Lille
Lille

Lille

Lille
Lille

Lille

Lille

Limoges

Villeurbanne

Lyon

Aix-en-Provence

Aix-en-Provence

Montpellier

Metz
Metz

Metz

Metz

Escuela Superior de Ceramica de
Manises

Universidad de Valladolid

Escola Superior de Arte Dramatica de
Galicia - ESAD
Estonian Academy of Music and
Theatre
Tallinn Universitesi
Tartu Universitesi
Institut National Universitaire Jean-
Frangois Champollion
Institut National Universitaire Jean-
Frangois Champollion
Institut National Universitaire Jean-
Frangois Champollion
Institut National Universitaire Jean-
Frangois Champollion
UNIVERSITE DE PICARDIE JULES
VERNE
Angers Universitesi
Insitut Polytechnique La Salle
Beauvais ESITPA
Insitut Polytechnique La Salle
Beauvais ESITPA
Insitut Polytechnique La Salle
Beauvais ESITPA
Universite de Bordeaux
Ecole Nationale Superieure de
Bourges
L&#039;Université Lille 2 - Droit et de
la Sante
L&#039;Université Lille 2 - Droit et de
la Sante
Universite Lille 2 -Institut d Etudes
Politiques de Lille
Université Charles de Gaulle - Lille3

Université Catholique de Lille (IESEG)

Université Catholique de Lille (ESTICE)
Université Catholique de Lille (ESTICE)

Universite Catholique de Lille(FLESEG)

Universite Catholique de Lille(FLESEG)

Université de Limoges
Université Claude Bernard — Lyon 1
Universite Catholique de Lyon
Aix Marseille Universite

Aix Marseille Universite

Montpellier Universitesi 2

Universite de Lorraine
Universite de Lorraine

Universite de Lorraine

Universite de Lorraine
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| 260 |
| 266 |

| 269 |
| 280 |
| 282 |
| 283 |
Ll
| 286 |
| 203 |
| 294 |

iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi
Glzel Sanatlar
Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi

Edebiyat Fakiltesi

Fen Fakdltesi
iletisim Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Fen Fakultesi
Fen Fakultesi
Fen Fakultesi

Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi

Edebiyat Fakiltesi

Spor Bilimleri
Fakultesi
Tip Fakultesi
Egitim Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
is Hekimligi Fakultesi

Egitim Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi
Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi
Enstitusi
Egitim Fakltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari

Turkiyat Arastirmalari

Enstitusi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi

isletme BolGmi

ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi
Bilgi ve Belge Yonetimi
Amerikan Kultura ve
Edebiyat
ingilizce Miitercim
Terclimanlik
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolim

iktisat BSIGmi

Fransizca Mitercim
Terclimanlik
Kimya
** Tum Bolumler **
Aile ve Tuketici Bilimleri
Bolumu
Matematik
Aktlerya Bilimleri
istatistik
ingilizce Miitercim
Terctimanlik
Uluslararasi iliskiler
Bolumu
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolum

Bilgi ve Belge Yonetimi

Spor Bilimleri

** Tum Bolumler **
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.

isletme BolUmi

ingiliz Dili ve Edebiyati
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi

Bilgi ve Belge Yonetimi

ingiliz Dili ve Edebiyati
** Tlm Bollmler **
Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi

Bolimi
Bilgi ve Belge Yonetimi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi
Fransiz Dili Egitimi A.B.D

** Tum Bolumler **

** Tum Bolumler **

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi
Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Tirk Halk Bilimi
ingiliz Dili ve Edebiyati

Fransa

Fransa
Fransa

Fransa

Fransa

Fransa

Fransa

Fransa

Fransa
Yunanistan

Yunanistan

Yunanistan
Yunanistan
Yunanistan

Yunanistan

Yunanistan

Yunanistan

Yunanistan

Yunanistan

Yunanistan
Hirvatistan

Hirvatistan
Hirvatistan
Hirvatistan
Hirvatistan
Hirvatistan
Hirvatistan
Hirvatistan
Macaristan

Macaristan

Macaristan

Macaristan

Macaristan

Macaristan

Macaristan

Macaristan
Macaristan

Nice

Orleans
Paris

Paris

Paris

Paris
Strasbourg

Strasbourg

Tours
Atina

Kallithea

Patras
Piraeus
Piraeus

Thessaloniki
Thessaloniki
Thessaloniki
Thessaloniki

Volos

Volos

Rijeka

Rijeka

Rijeka

Rijeka
Zagreb

Zagreb
Zagreb

Zagreb
Budapeste
Budapeste

Budapeste

Budapeste
Budapeste
Budapeste

Budapeste

Debrecen
Debrecen

| sayi | Fakilte | Bolim | Uke | __sehir | ____ Universite

Universite Nice Sophia Antipolis- IAE
Graduate School of Management
School of Higher Eduction in Art and
Design
Universite Paris Descartes

Paris VIII Universitesi

Paris VIII Universitesi

Paris VIII Universitesi
Strasbourg Universitesi

Strasbourg Universitesi

Francois Rabelais Universitesi
University of Athens

Harokopio University

University of Patras
Piraeus Universites,
Piraeus Universites,

Aristotle University of Thessoloniki
Aristotle University of Thessoloniki

Aristotle University of Thessoloniki

Technologiko Ekpedeftiko Idrima-
Thessaloniki

Thessaly Universitesi

Thessaly Universitesi
University of Rijeka

University of Rijeka
University of Rijeka
University of Rijeka

University of Zagreb
University of Zagreb
University of Zagreb

College For Information
Technologies,Vsite

E6tvos Lorand University (ELTE)

Karoli Gaspar University of the
Reformed Church in Hungary

Pazmany Peter Katholik Universitesi
Liszt Ferenc academy of Music

Kozep-europai Egyetem (Central
European University)

National University of Public Service

National University of Public Service

Debrecen Universitesi
Debrecen Universitesi
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Sayi | Fakilte | Bolim__ | Oke | sehir | Uniersite |

Miihendislik Fakultesi
Egitim Fakultesi
iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi
Guzel Sanatlar
Fakultesi

Egitim Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi
301 Edebiyat Fakiiltesi

Eczacilik Fakultesi
Guzel Sanatlar
Fakultesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Dis Hekimligi Fakultesi
Saglk Bilimleri
Fakiltesi
Saglk Bilimleri
Enstitusu
Guzel Sanatlar
Fakiltesi
Eczacilik Fakultesi
Guzel Sanatlar
Fakiltesi
311 Miihendislik Fakultesi

iktisadi ve idari

Bilimler Fakiltesi

313 Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari

307

310

312

314 Bilimler Fakiltesi
315 Eczacilik Fakultesi
316 Ankara Devlet
Konservatuvari
Tip Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
E¥CI Dis Hekimligi Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Fen Fakdltesi
Glzel Sanatlar
Fakltesi
Edebiyat Fakiltesi
Muihendislik Fakultesi
Muihendislik Fakultesi

318

321

327 Edebiyat Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

Eczacilik Fakultesi
Miihendislik Fakultesi
1 Eczacilik Fakultesi

w

3

Maden Muhendisligi
Fen Bilgisi Egitimi A.B.D
Uluslararasi iligkiler
Bolimu

Seramik Bolimu

Okul Oncesi Egitimi
A.B.D.

Turk Halk Bilimi
Cagdas Turk Lehgeleri ve
Edebiyatlari Bolimu
Eczacilik
ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi

** TUm Bolumler **

Dis Hekimligi
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Halk Saglig

ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi
Eczacilik

Heykel Bolimu
Endustri Mhendisligi
isletme BolUm

Tarih
Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Eczacilik

** TUm Bolumler **
Tip
Maliye Bolumi
Dis Hekimligi

iktisat BolGmii

Mizik BolGmu
Matematik
Heykel BolUimu

Tarih
Jeoloji Muihendisligi
Hidrojeoloji Muhendisligi
ingilizce Miitercim
Terclimanlik

Sosyoloji

Eczacilik
Cevre Mihendisligi
Eczacilik

Macaristan
Macaristan

Macaristan
Macaristan

Macaristan
Macaristan
Macaristan
Macaristan

italya

italya
italya

italya
italya

italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya

italya

italya
italya
italya

italya
italya
italya

italya

italya

italya
italya
italya

Miskolc
Pecs

Pecs
Sopron

Sopron
Szeged
Szeged
Szeged

Bari

Bolzano
Brescia

Brescia
Cagliari

Camerino
Camerino
Carrara
Cassino
Cassino
Cosenza
Cosenza
Firenze
Firenze
Foggia
Foggia
Foggia
Foggia

Frosinone
L\'Aquila
Macerata

Messina
Messina
Messina

Milano

Milano

Padova
Padova
Parma

Miskolc Universitesi
Pecs Universitesi

Pecs Universitesi
Bati Macaristan Universitesi

Bati Macaristan Universitesi
Szeged Universitesi
Szeged Universitesi
Szeged Universitesi
Polytechnic of Bari

Conservatorio di Musica &quot;C.
Monteverdi&quot;
University of Brescia

University of Brescia
Universita degli Studi di Cagliari

Camerino Universitesi
Camerino Universitesi
Accademia di Belle Arti di Carrara
Cassino Universitesi
Cassino Universitesi
University of Calabria
University of Calabria

Universita degli Studi di Firenze
Conservatorio di Musica &quot;Luigi
Cherubini&quot; di Firenze
Foggia Universitesi

Foggia Universitesi
Foggia Universitesi
Foggia Universitesi

Conservatorio di Musica &quot;L.
Refice&quot;
Universita degli Studi di L'Aquila

Academia di Belle Arti di Macerata

Universita degli Studi di Messina
Universita degli Studi di Messina
Universita degli Studi di Messina
Scuola Superiore Per Mediatori
Linguistici
Universita degli Studi di Milano-
Bicocca
Padova Universitesi
Padova Universitesi
Parma Universitesi
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Edebiyat Fakiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Saglk Bilimleri

Fakultesi

Uhendislik Fakultesi

Uhendislik Fakiltesi

< L

337 iletisim Fakiiltesi
Eczacilik Fakultesi

Fen Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

341 Miihendislik Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Ankara Devlet
Konservatuvari
Egitim Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi

~N

Eczacilik Fakultesi
Egitim Fakultesi
Edebiyat Fakiiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
Ankara Devlet
Konservatuvari
Guzel Sanatlar
Fakltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Miihendislik Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Muihendislik Fakiltesi
Fen Fakiltesi
Saglk Bilimleri
Fakltesi
Edebiyat Fakiltesi
iletisim Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi

Egitim Fakultesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Bilgi ve Belge Yonetimi

Muzik Bélimi

Beslenme ve Diyetetik

Hidrojeoloji Mhendisligi
Jeoloji Miihendisligi

** Tum Bolumler **
Eczacilik

istatistik

Uluslararast iliskiler
Bolimu

Jeoloji Miihendisligi
iktisat Bolum{i
Miizik Bolimu

Sahne Sanatlari Bolim

Sinif Ogretmenlgi A.B.D
Amerikan Kulttri ve
Edebiyat
Eczacilik
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.
Tarih

Miizik Bolum

Sahne Sanatlari Bolim

ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi
ingiliz Dili ve Edebiyati
Bilgi ve Belge Yonetimi
Gida Miihendisligi
Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Tirk Halk Bilimi
Gida Mihendisligi
Kimya
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Bilgi ve Belge Yonetimi
** TGm Bolumler **
ingiliz Dili ve Edebiyati
Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi
Bolumu

Seramik BolUimu

Sosyal Hizmet Boliumu

italya

italya

italya

italya
italya

italya
italya
italya
italya
italya
italya
italya

italya
italya
italya

italya
italya
italya

italya
italya

italya

italya
irlanda
irlanda

Litvanya

Litvanya

Litvanya
Litvanya
Litvanya

Litvanya

Litvanya
Litvanya
Litvanya

Litvanya

Litvanya

Litvanya

Parma

Parma

Perugia

Potenza
Potenza

Roma
Roma
Roma
Roma
Roma
Roma
Roma

Roma
Roma
Salerno

Sassari
Siena
Torino

Trieste
Trieste

Venezia

Verona
Limerick
Cork

Kaunas

Kaunas

Kaunas
Kaunas
Kaunas

Klaipeda

Vilnius
Vilnius
Vilnius

Vilnius

Vilnius

Vilnius

| sayi | Fakilte | Bolim | Uke | __Sehir | Universite

Parma Universitesi

Conservatorio di Musica Arrigo Boito

Universita degli Studi di Perugia

Universita Degli Studi Della Basilicata
Universita Degli Studi Della Basilicata
Universita degli Studi di Roma "La
Sapienza"

Universita degli Studi di Roma "La
Sapienza"

Universita degli Studi di Roma "La
Sapienza"

Universita degli Studi di Roma "La
Sapienza"

Universita degli Studi di Roma "La
Sapienza"

Universita degli studi di Roma Tor
Vergata
Conservatorio di Musica “Santa
Cecilia”

Conservatorio di Musica “Santa
Cecilia”

Universita degli Studi Roma Tre

Salerno Universitesi

Sassari Universitesi
Universita per Stranieri di Siena
University of Torino
Conservatorio di Musica "Giuseppe
Tartini" Trieste
Conservatorio di Musica "Giuseppe
Tartini" Trieste

Universita luav di Venezia

Verona Universitesi
University of Limerick
University College Cork

Vytautas Magnus Universitesi

Vytautas Magnus Universitesi

Vytautas Magnus Universitesi
Kaunas Teknoloji Universitesi
Kaunas Teknoloji Universitesi

Klaipeda University

Vilnius Universitesi
Vilnius Universitesi
Vilnius Universitesi

Vilnius Universitesi

Vilnius Glzel Sanatlar Akademisi

Mykolas Romeris University



Sayi | Fakilte | Bolim | Uke | sehir | Uniersite |

Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Glzel Sanatlar
Fakiltesi

H

373 Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari

374 Bilimler Fakiiltesi
Guzel Sanatlar

375 Fakiltesi

376 Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi
377 Hukuk Fakultesi
Sosyal Bilimler Meslek

378 Yiksekokulu

379 Hemsirelik Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
381 Egitim Fakultesi
Hemsirelik Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Uhendislik Fakultesi
Uhendislik Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
387 Eczacilik Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakltesi
Saglk Bilimleri
Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Saglk Bilimleri
Fakiltesi
Egitim Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglk Bilimleri
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller
Yiksekokulu
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

<<

388

391

w
(-]
~N

H
(=]
=9

Psikoloji
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
ingiliz Dil Bilimi
ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi
ingilizce Miitercim
Tercimanlk

isletme B&limii

Grafik Bolimi

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu
Hukuk
Turizm ve Otel
isletmeciligi
Hemsirelik

Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Fen Bilgisi Egitimi A.B.D
** TGm Bolumler **
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi Bolumi
Jeoloji Muhendisligi
Hidrojeoloji Muhendisligi

isletme BolUmi

Eczacilik
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Ergoterapi
Odyoloji

Cocuk Geligimi
Sinif Ogretmenlgi A.B.D

Sosyal Hizmet Bolimi

isletme BolUmii

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Sosyal Hizmet Bolimu

Tip
Psikoloji
Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Bolumii

ingilizce Hazirlik

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Bolumii
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Litvanya

Litvanya

Letonya
Letonya

Letonya
Letonya
Letonya
Letonya

Letonya
Letonya

Letonya
Letonya

Makedonya

Makedonya
Makedonya

Malta

Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda
Hollanda

Hollanda

Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda
Hollanda

Hollanda

Vilnius
Vilnius
Riga
Riga
Riga
Riga
Riga
Riga
Riga
Riga
Riga
Riga

Skopje

Tetova
Tetova

Msida

Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam

\'s-Hertogenbosch
\'s-Hertogenbosch
Enschede

Enschede

Groningen
Groningen

Groningen
Groningen
Leeuwarden

Nijmegen

Mykolas Romeris University

Mykolas Romeris University

University of Latvia
University of Latvia

Riga Technical University
Baltic International Academy
Baltic International Academy
Baltic International Academy

Baltic International Academy
Baltic International Academy

Baltic International Academy

Riga Medical College of the University

of Latvia
International Balkan University

State University of Tetovo
State University of Tetovo

Malta Universitesi

Vrije Universitesi
Vrije Universitesi

Vrije Universitesi
Vrije Universitesi

Hogeschool van Amsterdam
Hogeschool van Amsterdam
Hogeschool van Amsterdam

Hogeschool van Amsterdam

University of Applied Sciences iPabo

Avans Hogeschool
Avans Hogeschool
Saxion Hogeschool Enschede

Saxion Hogeschool Enschede

Groningen Universitesi
Groningen Universitesi

Groningen Universitesi

Groningen Universitesi

Stenden University of Applied
Sciences

Radboud University Nijmegen
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Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi
Edebiyat Fakiltesi
Eczacilik Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

410 iletisim Fakiiltesi
L5k Fen Bilimleri Enstitlsu
412 Miihendislik Fakultesi

Miihendislik Fakultesi
Spor Bilimleri
Fakiltesi
415 Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi

414

416
417 Egitim Fakultesi

418 Egitim Fakiiltesi

419 Miihendislik Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

421 Hemsirelik Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakultesi

Edebiyat Fakultesi
Egitim Fakltesi
Hukuk Fakultesi

Fen Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Tip Fakiltesi
Hukuk Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Fen Fakdltesi

H
w
[y

Psikoloji

iktisat BSIGmi

Sosyal Hizmet Bolumu

Bilgi ve Belge Yonetimi
Eczacilik

isletme Bolumii
Sosyal Hizmet BolUmu

** TGm Bolumler **

Biyomuhendislik
Makina Miihendisligi
Bolimu Otomotiv Miih.
Kimya Muhendisligi

Spor Bilimleri
Psikoloji

isletme BolUm

Fen Bilgisi Egitimi A.B.D

Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi
Bolimu

Gida Miihendisligi

Aile ve Tuketici Bilimleri
Bolumu

Hemsirelik
isletme Bolim

iktisat BoIGm
Elektrik - Elektronik
Miihendisligi
Bilgi ve Belge Yonetimi
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.
Hukuk

istatistik
ingiliz Dili ve Edebiyati

Grafik Bolim
Bilgi ve Belge Yonetimi
iktisat BolIGm

Tip
Hukuk

iktisat Bolimii

Maliye Bolimu

Aktierya Bilimleri

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda

Hollanda
Portekiz
Portekiz
Portekiz
Portekiz
Portekiz

Portekiz

Portekiz

Portekiz

Portekiz
Portekiz
Portekiz
Portekiz
Portekiz

Portekiz

Portekiz
Portekiz
Portekiz

Portekiz
Portekiz

Portekiz
Portekiz
Portekiz

Polonya
Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Nijmegen

Nijmegen

Rotterdam

Den Haag
Utrecht

Utrecht
Zwolle

Zwolle
Braga
Braga
Braga

Coimbra
Coimbra

Coimbra

Coimbra

Coimbra

Coimbra
Coimbra
Funchal
Oporto
Oporto

Lizbon

Lizbon
Lizbon
Lizbon

Lizbon

Lizbon

Senhora da Hora

Oporto
Santarem

Bialystok
Bialystok

Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa

| sayi | Fakilte | Bolim | __ Uke | __ Sehir | _ _ __ Universite

Radboud University Nijmegen

Radboud University Nijmegen

Hogeschool Rotterdam

Hague Universitesi
Utrecht Universitesi

Hogeschool Utrecht

Windesheim University of Applied
Sciences
Windesheim University of Applied
Sciences
Minho Universitesi

Minho Universitesi
Minho Universitesi
Coimbra Universitesi

Coimbra Universitesi
Instituto Politecnica de Coimbra
(ISCAC)

Instituto Politecnica de Coimbra
(ISCAC)

Instituto Politecnica de Coimbra
(ISCAC)

Instituto Politecnica de Coimbra
(ISCAC)
Instituto Politecnica de Coimbra
(ISCAC)
Escola Superior de Enfermagem S Jose
de Cluny

Universidade Catolica Portuguesa
Universidade Catolica Portuguesa

Universidade Nova de Lisboa

Universidade Nova de Lisboa
Universidade Nova de Lisboa
Universidade Nova de Lisboa
Universidade Nova de Lisboa-
(ISEGI_NOVA)
Faculdade de Letras da Universisade
de Lisboa

Escola Superior de Artes e Design
Oporto Universitesi
Instituto Politecnico de Santarem

Medical University of Bialystok
University of Bialystok

Czestochowa University of Technology

Czestochowa University of Technology

Czestochowa University of Technology
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Sayi | Fakite | Bolim | Uke | sehir | __ __ Uniersite ___ |

Fen Fakultesi
Uhendislik Fakultesi
thendislik Fakiltesi

Fen Fakiltesi
tihendislik Fakiltesi
Uhendislik Fakultesi
Uhendislik Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

48 Hemsirelik Fakiiltesi

<L

44

[y

£ <L

LA
B
N

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakdiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi

451

H

5

~N

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
61 Hemsirelik Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

S

Fen Bilimleri Enstitlsu

Saglk Bilimleri
Fakltesi
Edebiyat Fakiltesi
Ankara Devlet
Konservatuvari
467 Edebiyat Fakiltesi
468 Edebiyat Fakiltesi

Egitim Fakultesi
470 Edebiyat Fakiltesi
471 Miihendislik Fakultesi
472 Egitim Fakultesi
473 Edebiyat Fakiltesi

Biyoloji
Cevre Mihendisligi
Fizik Muhendisligi
Matematik
Bilgisayar Mihendisligi
Kimya Muhendisligi
insaat Miihendisligi

Maliye Bolumi

iktisat BoIGm

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Hemsirelik
Amerikan Kulttri ve
Edebiyati
Fransiz Dili ve Edebiyati

isletme BolUm

Uluslararasi iligkiler
Bolimi

iktisat BoIGm

Turk Dili ve Edebiyati
Bilgi ve Belge Yonetimi
ingiliz Dili ve Edebiyati
Psikoloji
Cagdas Turk Lehgeleri ve
Edebiyatlar Bolumu
CGagdas Turk Lehgeleri ve
Edebiyatlari Bolimu

isletme BolUm

Hemsirelik
Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Polimer Bilimi ve
Teknolojisi

Beslenme ve Diyetetik
Sosyoloji
** TGm Bolumler **

Felsefe
Turk Halk Bilimi
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.
ingiliz Dil Bilimi
Endustri Mhendisligi
ingiliz Dili Egitimi A.B.D.
ingiliz Dil Bilimi

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya
Polonya

Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya
Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Czestochowa
Czestochowa
Czestochowa
Czestochowa
Czestochowa
Czestochowa
Czestochowa

Czestochowa
Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa

Czestochowa
Gdansk
Gdansk

Gdansk

Katowice

Krakow
Krakow
Krakow
Krakow

Krakow
Krakow

Krakow
Kwidzyn

Lodz
Lodz

Lodz
Opole
Opole

Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Slupsk
Slupsk

Czestochowa University of Technology
Czestochowa University of Technology
Czestochowa University of Technology
Czestochowa University of Technology
Czestochowa University of Technology
Czestochowa University of Technology
Czestochowa University of Technology

Polonia University in Czestochowa
Polonia University in Czestochowa

Polonia University in Czestochowa
Polonia University in Czestochowa
Czestochowa'daki Yabanci Diller Koleji
Gdansk Universitesi

Gdansk Universitesi
Gdansk School of Banking

University of Economics in Katowice

Jagiellonian Universitesi
Jagiellonian Universitesi
Jagiellonian Universitesi
Jagiellonian Universitesi

Jagiellonian Universitesi

Jagiellonian Universitesi

AGH University of Science and
Technology
Powislanski College in Kwidzyn

University of Lodz

Lodz University of Technology

University of Business and Health
Sciences
Opole University

Opole University

Adam Mickiewicz Universitesi
Adam Mickiewicz Universitesi
Adam Mickiewicz Universitesi
Adam Mickiewicz Universitesi
Poznan University of Technology
Pomeranian Universitesi
Pomeranian Universitesi



180 I Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

| sayi | Fakilte | Bolim_ | Uke | __sehir | Universite

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi
Saglk Bilimleri
Fakultesi
Saglk Bilimleri
Enstitlsa
Edebiyat Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi
Sosyal Bilimler

474

4

80 Enstitlsa

481 Turkiyat Ara?tl.rmalarl
Enstitusi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Edebiyat Fakiltesi
484 Miihendislik Fakultesi

Edebiyat Fakiltesi

Ankara Devlet
Konservatuvari
Guzel Sanatlar
Fakultesi
Glzel Sanatlar
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi

Fen Fakiltesi

Miihendislik Fakultesi
Fen Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Muihendislik Fakiltesi

Tip Fakiltesi

Spor Bilimleri
Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Guzel Sanatlar
Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

Ankara Devlet
Konservatuvari
Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiltesi

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumi
Hemysirelik
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Halk Saglig

Sosyoloji
Tarih

insan Haklari

Turkiyat Arastirmalari
Aile ve Tuketici Bilimleri
Bolimu
Amerikan Kulturd ve
Edebiyati
Elektrik - Elektronik
Miihendisligi
Antropoloji
Mizik Boliumu
Grafik Bolimu
Heykel Bolimu
isletme BolUm

Sosyal Hizmet Bolumu

Kimya

Kimya Muhendisligi
Kimya

isletme BolUm
Gida Mihendisligi
Tip
Spor Bilimleri

iktisat Bolimii

ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimi

Bilgi ve Belge Yonetimi

Miizik Bolimu

Felsefe
Uluslararasi iligkiler
Bolumu
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolum

Maliye BOlUmu

Tarih

Polonya
Polonya

Polonya

Polonya

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya

Polonya

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Polonya
Romanya

Romanya
Romanya

Romanya
Romanya

Romanya

Romanya

Bydgoszcz
Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz
Varsova

Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova
Varsova

Varsova

Wroclaw
Wroclaw

Wroclaw
Wroclaw
Wroclaw
Wroclaw
Wroclaw
Wroclaw
Brasov

Bukres
Bukres

Bukres
Bukres

Bikres

Kostence

Nicolaus Copernicus University
Nicolaus Copernicus University

Nicolaus Copernicus University

Nicolaus Copernicus University

Nicolaus Copernicus University
Varsova Universitesi

Varsova Universitesi
Varsova Universitesi
Varsova Universitesi
Varsova Universitesi

Warszaw University of Technology

Cardinal Stefan Wyszynski University
in Warsaw
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka
Chopina

Academy of Fine Arts in Warsaw
Academy of Fine Arts in Warsaw

The Polish Open University

University of Technology and
Economics
Institute of Nuclear Chemistry ad
Technology
Wroclaw University of Technology
Wroclaw University of Technology

Wroclaw University of Economics

Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroclawiu
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw
Slaskich we Wroctawiu
University School of Physical
Education

Wroclaw School of Banking

The Wroclaw College of Humanities

Universitatea "Transilvanis" din
Brasov

Nationa University of Music Bucharest
University of Bucharest
University of Bucharest

Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative

Romanian American Universitesi

Universitatea Ovidius din Constanta
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| sayi | Fakiite | Bolim | Uke | __sehir | Universite

UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN

507 Edebiyat Fakiltesi Psikoloji Romanya lasi CUZA
m Miihendislik Fakultesi Jeoloji Miihendisligi Romanya lagi The GHEORGHF ASACHI Technical
University
The GHEORGHE ASACHI Technical
m Miihendislik Fakiltesi Hidrojeoloji Miihendisligi Romanya lagi € . R echnica
University
- Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi isveg Boras University of Boras
Y . ilkégretim Matematik ’ . . o
Egitim Fakdiltesi Exitimi A.B.D Isveg Goteborg Goteborg Universitesi
512 Egitim Fakultesi Fen Bilgisi Egitimi A.B.D isveg Goteborg Géteborg Universitesi
Bilgisayar ve Ogretim
513 Egitim Fakdiltesi Teknolojileri Egitimi isveg Goteborg Géteborg Universitesi
Bolumu
Egitim Fakdiltesi Sinif Ogretmenlgi A.B.D isveg Géteborg Goteborg Universitesi
515 Egitim Fakdiltesi Okul O:CEESDI Egitimi isveg Géteborg Goteborg Universitesi
¥ Muhendislik Fakltesi Fizik Muhendisligi isveg Umea Umea Universitesi
Edebiyat Fakiltesi Turk Dili ve Edebiyati isveg Uppsala Uppsala Universitesi
518 Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi isveg Uppsala Uppsala Universitesi
519 Edebiyat Fakiltesi Cagg:zs:{gf;ﬂ:hve isveg Uppsala Uppsala Universitesi
BB  cdebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati isveg Vaxjo Linnaeus University
521 Ankara Devlet % Tim Bolimler ** Finlandiya Helsinki Unlvers!ty (?f the Arts Helsinki,
Konservatuvari Sibelius Academy
m Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati Finlandiya Tampere Tampere Universitesi
iktisadi ve idari . R . . Tampere University of Applied
L e Sosyal Hizmet Bolimu Finlandiya Tampere .
Bilimler Fakiltesi Sciences
Saglik Filim'leri Fizik Tfa.davi ve Finlandiya Tampere Tampere Uniyersity of Applied
Fakdltesi Rehabilitasyon Sciences
s - s . . Tampere University of Applied
Hemsirelik Fakiiltesi Hemsirelik Finlandiya Tampere .
Sciences
SosyaI"BiIimIer Meslek Tl_Jrizm ve'(')“t.el Finlandiya Tampere Tampere Uniyersity of Applied
Yuksekokulu Isletmeciligi Sciences
Hemsirelik Fakiiltesi Hemsirelik Finlandiya Turku Turun yliopisto
iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve Kamu : ) R
m Bilimler Fakiiltesi Yénetimi Bslima Finlandiya Turku Abo Akademi University
m Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyat Finlandiya Vaasa University of Vaasa
iktisadi ve idari .
isl Bolim | K iversity of Pri k
m Bilimler Fakiiltesi sletme BOIGmu Slovenya oper University of Primorska
Eczacilik Fakultesi Eczacilik Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
Spor Bilimleri " . A . R
E Fakiiltesi Spor Bilimleri Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
m Edebiyat Fakiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
BEEI  cdebivat Fakiiltesi Sosyoloji Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
m Tip Fakiltesi Tip Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
m Edebiyat Fakiltesi Felsefe Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
Edebiyat Fakiltesi Tarih Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
BEEE  cdebivat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
m Edebiyat Fakdltesi ingiliz Dili ve Edebiyat Slovenya Ljubljana Univerza v Ljubljani
- e ilkégretim Matematik ) N )
m Egitim Fakdltesi Egitimi A.B.D Slovenya Maribor University of Maribor
Bilimleri .
541 Spor ..I m .erl ** Tlm Bollmler ** Birlesik Krallik Chichester Chichester Universitesi
Fakdltesi
iktisadi ve idari )
s sacive . arl' Isletme Bolimi Birlesik Krallik Bradford Bradford College
Bilimler Fakiltesi
Guzel ?ana?lar Seramik Balimi Birlesik Krallik Cardiff UWIC University of. Wales Institute
Fakdltesi Cardiff
Guzel Sanatl
m UIZ::kUTtZasi ar Resim Bolimi Birlesik Krallik Southampton University of Southampton






Ek 3- Tasitlar
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Ek 3. Tasitlar Tablosu

Goreve Tahsis

Géreve Tahsis Edilmis, Hizmet

Tasitin Cinsi Diferansiyeli Ed“mi%gtjlgurma Ait Alimi Yoluyla
Edinilmig Tasitlar
k Otomobil 40
EEETN ;
pown 7
EEN |
EEN |
N 2
ows | |
N |
|
T 2
2
:
I N T T






Ek 4- Tesis, Makine ve Cihazlar
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Ek 4. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap I. Diizey | Il. Diizey
Kodu Kodu Dayanikli Tasinirlar Olgii Birimi Miktari
--- Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet

--- ingaat Makineleri ve Aletleri Adet 595
Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 1.833
is Makineleri ve Aletleri Adet 64
Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 1.286
“ Posta Makineleri Adet 5
Paketleme Makineleri Adet 4
“ Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 19
“ Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 23
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 240
Yikama, Temizleme ve Utiilleme Cihaz ve Araglari Adet 1.147
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 6.322
Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet 110
Olgiim, Tartl, Cizim ve Aletleri Adet 2.159
Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 42.767
“ Arastirma ve Uretim Amagcli Cihazlar ve Aletleri Adet 6.715
Muzik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 904
“ Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 57







Ek 5- Demirbaslar Listesi
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Ek 5. Demirbaslar Listesi

Hesap I. Diizey | Il. Diizey B o
Kodu Dayanikh Taginirlar Olcli Birimi
_— Déseme Demirbaslari Adet 25.389
255 _— Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 2.895

_ Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 434

Sfeyahat Muhafaza ve Tasima Amacli demirbas Adet 690
Nit. Amaglar
Hastanede Kullanilan Demirbas Nitel. Tasinirlar Adet 6.187
255 _— Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 27.858
_— Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 6.866
255 _ Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 415

255 _— Haberlesme Cihazlarn Adet 9.787
255 _ Ses, Gorintu ve Sunum Cihazlar Adet 7.060
_“ Aydinlatma Cihazlar Adet 164

_“ Diger Blro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1.967
_— Biiro Mobilyalari Adet 128.880

Mlsa.flrhane Konaklama ve Barinma Amagli Adet 10.270
Mobilyalar

_ Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2.322
2 Bebek ve Gocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 90
_ Seminer ve Sunum Amagli Uriinler Adet 1.554
_ Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2.737
Gosteri Amagli Hayvanlar Adet 3

Guzel Sanat Eserleri Adet 154
“ Muihtr ve MuhUr Baskilari Adet 1
_ Katiphane Mobilyalari Adet 2.721
| o7 | 02 [ENINEVHEY Adet 323.669
_— Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 5.363
_— Bilgi Saklama Uniteleri Adet B
“_ Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 5.789
“_ Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 810
“_ Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 67
“_ Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 977
255 “_ Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 582
“_ Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 308
“m Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaglar Adet 156
255 _— Guvenlik ve Korunma Amacl Araglar Adet 349
_ Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Adet 1.167
_ Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari Adet 2.262

Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 7
_ Duvarda Sergilenen Siis Esyalari Adet 761

o1

IRl Viasa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalari Adet 38
12 | 02 |

9

9

9

—
o

N N
(¢)] (¢)]
(] (]

Biro Malzemeleri Adet 8
_ Seyyar Kullibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler Adet 429

_ Seyyar Tanklar ve Tupler Adet 433

_ Sergileme ve Tanitim Amagh Tasinirlar Adet 195






Ek 6- Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme Formu
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Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 1/2016 yili icerisinde 250 akademik personele egitim verilecektir.

Gergeklesme
Yilsonu
Sira Performans | Hedef | Gergeklesme . . IIL i | cerceklesme
Gostergeleri (a) Tahmini I. Ug | IIL. Ug g IV. Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk | Ayhk Aylik Ayhk (o)
Egitime katilan
personel
1 [sayisi/Sayi 250,00 | 250,00 0,00 [147,00 {4,00 [161,00 |312,00 Bagarili

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3/2016 yilinda personel hareketliliginden faydalanan akademik personelimizin sayisi %5
oraninda artirilacaktir.

Sira

Performans
Gostergeleri

Yilsonu Gergeklesme

Hedef | Gergeklesme . IL IIIL. . . .| Gergeklesme
(a) Tahmini I. U(_; Ug Ug IV. Ug Kiimiilatif Durumu

(b) Ayhk Aylik | Aylik Ayhk (c)

Ogrenci degisim
programlari
kapsaminda giden
ogretim lyesi
sayisi/SayI

20,00 20,00 0,00 | 13,00 | 0,00 | 3,00 16,00 Makul

Ogrenci degisim
programlari
kapsaminda gelen
Ogretim Gyesi
saylsi/SayI

10,00 10,00 0,00 | 6,00 | 3,00 | 6,00 15,00 Basaril

Erasmus
kapsaminda
desteklenen
akademik personel
yuzdesi/Yiizde

0,50 0,50 0,00 | -0,50 | 0,00 | 0,00 -0,50 yilegtirilmeli

Erasmus
kapsaminda
desteklenen
akademik
personelin artis
ylizdesi/Yuzde

5,00 5,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 Tyilestirilmeli

(6]

Universite
biitgesinden
karsilanan
gorevlendirme
sayisi/SayI

677,00 677,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 535,00 535,00 Tyilestirilmeli

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 4/YOK'teki TYYC ile ilgili dlizenlemeler takip edilerek 585 adet programimizin uyarlama
calismalari yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef| Gergeklesme . - III. | IV. . .. ...| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini illjﬁ IAI IUIE Uc | U¢ Kimdlatif| 5
(b) yi yit Ayhk | Ayhk (c)
Universitemizde
TYYC'ye gore
1 %Sﬁ'aa?a 585,00 585,00 0,00 | 527,00 0,00 | 0,00 | 527,00 Makul
program
sayisl./Sayl
Uyarlama
yapilan _
2 | programlama 15,00 15,00 0,00 | 4,56 | 0,00 | 0,00 4,56 lyilestirilmeli
sayisindaki artis
orani/Yizde
)
£
=
g Tum programlar giincellenmis olup bundan sonra acilacak programlar bu cergevede giincellenerek
= | acillacaktir.
[
3= )
9]
(a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5/AKTS 3|Ig| Paketi / Dgr; KataI?gu icerisindeki programlarin Tirkiye Ylksekogretim Yeterlilik
Cercevesi Parametrelerinin %70'i tamamlanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
1 nu I
Sira Pgrformans_ Hedef Tahmini 1. Ui II. IIL. 1v. ¢ | Kiimiilatif Gergeklesme
Gostergeleri (@) (b) AvIik Ug Ug Aviik © Durumu
y Ayhk | Aylik y
AKTS Bilgi
Paketi / Ders
Katalogu
program
1 | cktlarile 70,00 70,00 0,00 | 70,00 | 0,00 0,00 70,00 Basarih
TYYC
yeterlilikleri
iligkilendirilme
orani/Oran

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

6/0grenci Bilgi Sistemi yaziliminin yeniden yapilanarak AKTS veri tabanina
uyarlanma calismalarinin %80'i tamamlanacakdir.

Yilsonu Gergceklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\lljlﬁ U¢ | Ug | Ug Kun(1;|)lat|f Durumu
(b) YUK | Aylik | Aylik | Aylik
Gergeklesme
1 [Durumu/Ylzde |80,00 [80,00 0,00 |80,00]0,00 [0,00 |80,00 Basarili
7]
E
=
| =
2
[~
[
=)
7]
[a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

7/YOK'iin belirlemis oldugu kriterler cercevesinde kalite calismalarinin %80'i
tamamlanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. ... | Gergeklesme
Sira|  Gastergeleri | (a) Tahmini i :’ﬁ Uc | O¢ | g |KUmulatifi  pyrumu
(b) il Ayhk | Aylik | Ayhk (©)
Gergeklesme _
1 | durumu./Ylizde ]80,00 [80,00 0,00 0,00 |0,00 |50,00 |50,00 lyilestirilmeli

Degerlendirme

Anket ve yazihm galigmalari devam etmektedir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
8/Universitemizdeki degisen ihtiyaclar ya da kanun ve yonetmeliklerde
Performans Hedefi |degisiklikler yapiimasi durumunda 6nlisans-lisans-lisansiisti egitim-6gretim ve
sinav yonetmelikleri glincellenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans | Hedef | Gerceklesme .. II. III. 1V. . ... . |Gerceklesme
Gostergeleri | (a) Tahmini II\ 'i’ﬁ Uc | Oc | Uc Kimilatif| by rymy
(b) yit Ayhk | Aylik | Ayhk (c)
Gergeklesme

1 | Durumu/Ylzde |100,00] 100,00 0,00 (0,00 {100,00]/0,00 |100,00 Basarili

o

£

=

©

| =

9

[

o

=)

i}

(a

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

9/2016 yilinda Universitemiz 6grenci ve mensubunun %10'una yabanci dil

Performans Hedefi G .
egitimi verilecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gergeklesme - II. | IIL. | IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ }:ﬁ Uc | Ug | Ug Kunz:)lauf Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Gergeklesme
1 |yizdesi/Yiizde [10,00 [10,00 0,00 16,66 |0,00 |[0,00 [6,66 Makul

Program beklenen ilgiyi gérmemistir.

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

10/Bilisim teknolojisi donanimlarinin %20'sinin yenilenmesi yapilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef |Gergeklesme| _ .. IIL | IIL | IV. |y .. ..c| GErceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini i:’ﬁ Ug | Uc | Ug Kimdlatif| — p,1ymu
(b) il Ayhik | Ayhk | Ayhk (<)
Gergeklesme
1 | ylzdesi/Yizde 20,00 [20,00 0,00 (0,00 |[0,00 |20,00 [20,00 Basarili
[}
£
=
S
| =
9
[
o
3=
i}
[a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 11/Derslik ve laboratuvar agigini karsilayacak yeni projelendirme calismalari
yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme .. II. III. 1V. e .| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ :’ﬁ Uc | U¢ | Uc Kimilatif|  pyrymy
(b) il Aylik | Ayhk | Aylik (©)
Gergeklesme
1 | ylzdesi/Yizde 100,00 | 100,00 0,00 |0,00 (0,00 [95,00]95,00 Makul

Degerlendirme

Hedef biitce dahilinde gerceklestirilebilmistir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
12/Universitenin sundugu egitim ve 6gretim kapasitesinin artiriimasi amaciyla
Performans Hedefi Nifus Etitleri Enstitisti hizmet binasinin 2016 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. | III. | IV. . ... ...| Gergeklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini II\ lljlﬁ U¢ | U¢ | Ug Kunz::l)latlf Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Insaat
tamamlanma
1 Jorani/Yizde 100,00 | 100,00 0,00 10,00 {0,00 |99,00]99,00 Makul
[}
£
=
°
c
9
™
o
3=}
o}
(=]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
13/Hacettepe Universitesi sanatsal faaliyetleri artirmak amaciyla Ankara Devlet
Performans Hedefi Konservatuvari'nin yeni hizmet binasinin insaatina baslanarak fiziksel
mekanlarin daha caddas hale getirilmesi sadlanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef | Gergceklesme .. II. | IIL. | 1IV. . .. | Gergeklesme
Sira|  Gostergeleri | (a) Tahmini II\ :’ﬁ Uc | Uc | U¢ |Kumilatifi —nimu
(b) il Ayhk | Aylik | Aylik (<)
Insaat
tamamlanma )
1 Jorani/Yizde 100,00 | 100,00 0,00 ]0,00 0,00 |53,00]|53,00 lyilegtirilmeli
[}
£
=
°
c
9
[
o
3=}
o}
(a)
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

14/Universitenin sundugu egitim ve 6gretim kapasitesinin artinlmasi amaciyla
Fakilte Merkezi Derslik ve Laboratuvarlar (Cevre,Nikleer, Ingaat) binasi 2016
yili icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef | Gerceklesme .. II. | IIL. | 1IV. . .. | Gergeklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini Il\lljﬁ Uc | U¢ | Ug Kimdlatif| 5, umu
(b) il Ayhk [ Aylik | Aylik (<)
Insaat _
tamamlanma 30,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 lyilestirilmeli
1 |orani./Ylzde
[}
£
:E
@ | Ust yonetim karari ile plan degisikligi yapiimistir.
[
0
i}
o
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

15/Ogrencilere aldiklari dersler ve dersi veren dgretim elemani hakkindaki
goruglerini iceren anket uygulanacaktir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | IV. . ... ...| Gergeklesme
Sira Géstergeleri (a) Tahmini iﬂﬁ U¢ | Ugc | Ug K""z:)lat'f Durumu
(b) YUK Aylik | Aylik | Aylik
Anketi doldurma | 56 0 | 7900 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |62,00| 62,00 Makul
1 |ylzdesi/Ylzde

Degerlendirme

Ogrenciler beklenen katiimi saglamamustir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 16/Barinma, beslenme, Uulaslm ve saglik hizmetlerindeki memnuniyet
oranlarinin %5 artmasi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . ... | Gergeklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini II\ lljﬁ Uc | Ug | Ug Kimdlatif| 5, ymu
(b) yil Ayhk [ Aylik | Aylik (<)
Artan memnuniyet| ¢ 500 | 0,00|5,00]000|000| 500 Basaril

1 [oranlar./Yizde

[7]

£

=

S

| =

9

[

o

3=

i}

[a]

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

17/Ogrencilerin spor gereksinimlerini karsilamak icin mevcut spor tesislerinin

Performans Hedefi : - - - M
yenilenmesi ve gesitli sportif ortamlarin olusturulmasi saglanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans Hedef | Gerceklesme .. II. | IIL. | IV. . ... | Gerceklesme
Sira Géstergeleri (a) Tghmizi I. Ug Ug | Ug | Ug Kimdlatif D(ilrumsu
(b) Aylik Ayhk [ Ayhk [ Ayhik (c)
Insaat
tamamlanma 25,00 25,00 0,00 | 0,00 (10,00 15,00 25,00 Basarili
1 [orani/Yilzde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016

Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

18/Lisans ve lisanstistli 6grencilerin %?2'sinin 6grenci dedisim programlarina

Performans Hedefi katilimi saglanacaktir.

Gergeklesme
Yilsonu
Sir | Performans |Hedef| Gergeklesm |, Uc . IIL. IV. | Kiimiilati | Gerceklesm
a | Gostergeleri | (a) | eTahmini | 5o, I1. Ug g Ug f e Durumu
(b) k | AYUK L avik | aylik | (0

Ogrenci

degisim

programlari

kapsaminda | 2200 | 990,00 | 0,00 | 340|420 1423014 71500 | Basan

desteklenen

ogrenci
1 sayisi/SayI

Ogrenci

degisim

programlari | 900,0 678,0 | 320,0 | 327,0

kapsaminda 0 900,00 0,00 0 0 0 1.325,00 Basarili

giden 6grenci
2 sayisi/SayI

Ogrenci

degisim

Erogram'a” 90,00 | 90,00 |0,00| 8301050 | o545 | 384,00 Basarili

apsaminda 0 0

gelen 6grenci
3 sayisi/SayI

Mevlana Degisim Programina bir 6nceki dénemde eklenen 3 6grencinin bursunun kalan %20'lik
kismi 2017 yili ilk dénemi icinde ddenecektir.

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 19/Yeni kayit yaptiran égrencilerin %99'unun 1 kredilik UNI 101 (Universite
Yasamina Girig) dersine katilimi saglanacaktir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. IIL. | IV. . ..o | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II_\ lljﬁ U¢ | U¢ | Ug Kimdlatif| = n\imu
(b) YK | aviik | ayiik [ aynk | (©)
Derse kathm | 99 99 | 99,00 | 0,00 | 0,00 |99,00| 0,00 | 99,00 Basaril
1 |yuzdesi/Ylzde
o
£
=
S
| =
9
[
o
3=
i}
(a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 20/Ogrenci degisim programina katilacak lisans ve lisans (istii 6grencilerin
sayisl %?2 arttinlacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | IV. . .._...| Gergeklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini II\ lljﬁ U¢ | Ug | Ug Kumdlatif| — p/ mu
(b) yil Ayhk | Aylik [ Ayhik (<)
AB Projeleri
kapsaminda
ogrenim 2,00 2,00 0,00 |-0,68| 0,55 | 1,70 1,57 Makul
hareketliligi ile
giden 6grenci artis
1 [orani/Ylzde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 21/Bilimsel arastirma faaliyetlerine verilen maddi destek %5 oraninda
artirilacaktir.
Gergeklesme
Yilsonu
Performans | Hedef | Gerceklesme . Gerceklesme
Sira| - Gastergeleri | (a) | Tahmini | L Ug {,Ig IJ; {J‘:; Kiimiilatif| Durumu
b
®) Aylik Aylik [ Aylik | Aylhik (©)
Maddi destek artis | 5,00 5,00 0,00 | 0,00 | 5,00 | 0,00 5,00 Basaril
1 |[orani/Ylzde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi | 22/Desteklenen proje sayisi %5 artirilacaktir.
Gerceklesme
Yilsonu . II
Sir | Performans | Hedef | Gergeklesm | I. Ug U. III. Iv. U Kiimiilati | Gergeklesm
a | Gostergeleri | (a) e Tahmini | Ayl A'il Ug A.I|kg f e Durumu
(b) k K Ayhk| 2Y (o)
Bilimsel
arastirma proje 555’0 557,00 0,00 | 0,00 | 0,00 3'538’0 3.578,00 Basarili
1 |sayisi/Sayi
TUBITAK proje | 232,0 | 53, 09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 124,00 | 124,00 | iyilestirilmeli
2 | sayisi/Sayi 0
SAN-TEZproje | 1509 | 12,00 | 0,00 | 0,00 0,00 ]| 3600 | 36,00 Basaril
3 [sayisi/Sayi
AB proje 36,00 | 3600 |0,00]|000]|0,00]| 40,00 | 40,00 Basaril
4 |sayisi/Sayi
Arastirma
biitcesinin 8,44 8,44 0,00 | 0,00 | 5,00 | 0,00 5,00 Makul
toplam bitceye
5 |orani/Yuzde
Desteklenen
proje 800
sayisindaki 5,00 5,00 0,00 | 0,00 0’ 0,00 80,00 Basaril
artis
6 |orani./Ylzde
Kalkinma
Bakanlhgi | 54 5,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2,00 2,00 iyilegtirilmeli
arastirma proje
7 | sayisi/Sayi
()
£
=
°
c
9
™
()
3=}
[}
o
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 23/Merke_zi Arastlrma Laboratuvarinin ihtiyaci olan 5 adet makine ,techizat ve
donanim ihtiyacinin tamami karsilanacaktir.
Yilsonu Gergceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . ..o | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II‘ lljlﬁ Ug | Ug | Ug Kurr(n:)lauf Durumu
(b) YUK | aylik | Aylik | Aylik
Ihtiyaclarin
karsilanma 100,00 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 (75,00 75,00 Makul

1 |ylizdesi/Ylzde

()

£

=

°

c

9

™

()

3=}

[}

o

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

24/Proje siireglerine ve patent bagvurularina sekretarya destegi saglamak
amaciyla yil icerisinde 100 toplanti diizenlenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . . | IIL. . . e | GErceklesme
Sira| Coetorgelent | () o | L Ug | I1. Ug O |1V- Ug| Kimilatif e
(b) Ayhk | Ayhk Aylik Ayhk (c)
Ihtiyaclarin
karsilanma 100,00 100,00 0,00 (100,00 0,00 | 0,00 100,00 Basaril
1 |ylzdesi/Ylzde
Diizenlenen
toplanti 100,00 100,00 0,00 (163,00(83,00(102,00( 348,00 Basaril
sayisi/Adet

Degerlendirme| ™
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
. [ 25/Merkezi arastirma laboratuvarinda bulunan ekipmanlarin ortak kullanimina
Performans Hedefi | "' . .
yonelik otomasyondaki herkese acik kayit sistem olusturulacaktir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II1. III. 1v. .. .. .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ 'i:ﬁ Ug | Ug | Ug Kunz:)latlf Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Gergeklesme
veya . 100,00 100,00 0,00 | 0,00 |100,00( 0,00 100,00 Basarili
gerceklestiriime
1 |orani./Ylzde
]
£
=
<
| =
9
[
()
=)
@
[a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

26/Universitemiz Lisansiistii tezlerinden dretilen Yurtici/Yurtdisi 50 akademik

Performans Hedefi
yayin yapilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme . II. | IIIL - . ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri () Tahmini II\ ?ﬁ Uc | Ug IX'Ing Kimilatif| 5, my
(b) il Aylik | Ayhik il (<)
Tezlerden
Uretilmis makale | 50,00 50,00 0,00 | 0,00 | 0,00 (283,00| 283,00 Bagsarili
1 |sayisi/Adet

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

27/Bilimsel faaliyetlerin (yurt ici-yurt disi kongrelere katilim, arazi calismalari,
kongre ve sempozyum organizasyonu, galistay, atdlye, konser, sergi vb.) belirli
kriterler gergevesinde basvuran akademisyenlerin tamaminin maddi olarak
desteklenmesi saglanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. III. IvV. . e | GErceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini i:’lﬁ U¢ | U¢ | Ug Kun(1(t:|)lat|f Durumu
(b) YUK ayiik | Aylik | Aylik
Taleplerin
karsilanma 100,00 100,00 0,00 | 0,00 |100,00] 0,00 100,00 Basarili
1 |orani./Yizde
]
£
=
-]
o
9
[
)
1)
7]
(a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 28/Uluslararasi Proje Sayisinin Arttiriimasi Icin 30 Proje Tanitim Gorlismesi
Yapilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | III. | 1IV. . ... ...| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II‘ ::ﬁ Uc | U¢ | Ug Kun(1::1)lat|f Durumu
(b) y Ayhk | Aylik [ Aylik
Diizenlenen
tanitim toplantisi | 30,00 30,00 0,00 | 33,00(32,00| 38,00 103,00 Basaril
1 [sayisi./Sayi

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 29_/2016 y|I|nd§ Laboratuvar calisanlarina yonelik Labaratuvar Gilvenligi Egitimi
dizenlenecektir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. III. IV. .. ... ...| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ 'i:ﬁ Ug | O¢ | Ug Kunz::)latlf Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Egitime
katilacak kisi 160,00 160,00 0,00 | 0,00 [120,00| 0,00 120,00 Makul

1 |sayisi./Sayi

<))

£

=

©

o

9

[

[))

g

()]

(=]

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

30/2016 yih sonuna kadar toplam 10 birime ulasarak ig kontrol sisteminin

Performans Hedefi Y
uygulanmasini saglamak.

Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. .. ... ...| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini Il\::ﬁ U¢ | Ug | Ug Kun(1(l:|)lat|f Durumu
(b) y Ayhk | Aylik | Aylik
Ulasilan birim 10,00 10,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 8,00 | 8,00 Makul
1 |sayisi/Adet
Diizenlenen _
egitim/seminer 10,00 10,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 5,00 5,00 Lyilestirilmeli
2 |sayisi/Adet

Degerlendirme




214 ! Hacettepe Universitesi 2016 Mali Y1li idare Faaliyet Raporu

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
.| 31/Glivenlik ve temizlik hizmetlerinin yeterlilidi ile ilgili olarak biitce ddenekleri
Performans Hedefi ; : . . X
nispetinde, hizmet genislemesine paralel olarak calisan sayisi %3 artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | IIL | IV. . ... | Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ lljlﬁ U¢ | Ug | Ug Kun(1(t:|)lat|f Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Galisan personel '
sayisi artis 3,00 3,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 Lyilestirilmeli
1 |orani./Yuzde
Ulasilan birim 10,00 10,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |10,00| 10,00 Basaril
2 |sayisi/Adet
[7)
£
=
s
9O [Bltge ddeneklerinin yeterli olarak elde edilememesi nedeni ile artis saglanamamistir.
[
-3
o]
a
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

32/Universitemiz hizmet alanlarinda talep edilen bakim onarim ihtiyaclarinin

mevcut 6denek dahilinde %100'Uniin karsilanmasi saglanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | III. | IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini i. 'i‘:ﬁ Uc | Uc | Uc K""(’;')Iat'f Durumu
(b) y Ayhk | Aylik | Aylik
Karsilanan
g‘g'r’éag'a”” talebe | 100.00] 100,00 | 0,00 | 0,00 |50,00(50,00{ 100,00 Basaril
1 |ylzdesi./Yizde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 33{B|Ig| Yonetim Slstenjl ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin iyilestirilmesi ve tim
birimlerde kullanimi saglanacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Géstergeleri | (a) Tahmini II\ 'i:ﬁ U¢ | U¢ | Ug Kunz:)latlf Durumu
(b) YUK Aylik | Aylik | Aylik
Gergeklesme 1 100,00| 100,00 | 0,00 [95,00| 0,00 | 0,00 | 95,00 Makul

1 |ylzdesi/Ylzde

()

£

=

°

c

9

™

()

3=}

[}

(a}

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi |34/Mevcut personelin nitelik belirleme galismalari tamamlanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme .. II. | 1III. | 1IV. . .. . | Gerceklesme
Sira | Gastergeleri | (a) | Tahmini /I\:lﬁ Uc | Uc | U |Kumilatif| = pyrumy
(b) il Aylik | Ayhk | Aylhik (<)
Gergeklesme Lo .
1| yiizdesi/Yiizde 100,00 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 31,78 31,78 Iyilestirilmeli

Akademik Personel ve Universitemiz hastanelerinde gérevli personellerimiz haricinde nitelik
belirleme galigmalari yapilmistir.

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
. . . .. . 0, T . . . .
Performans Hedefi 35/Akadem|I§ ve Idari birimlerin en az %80'inin personel ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi saglanacaktir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | IIIL - . ... | Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini i:’lﬁ Uc | U¢ IX -I:Jkg Kunz::l)lauf Durumu
(b) YUK ayhik | aynk | Y
Gergeklesme
veya . 100,00 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |100,00| 100,00 Basarili
gergeklestirilme
1 |orani./Ylzde
o
£
=
g Akademik ve Idari birimlerimizin personel ihtiyac ve talepleri analiz edilerek hizmetine ihtiyac
= | bulunanlar degerlendirmeye alinmistir.
&
o}
(a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

36/Birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda taleplerinin en az %30'u karsilanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . .. .c | Gerceklesme
Sira Gostergeleri () Tghmirsii 1. U Ug | Ug | Ug Kimdlatif D(ilrumsu
(b) Aylik Ayhk | Aylik | Aylik (<)
Taleplerin
karsilanma 30,00 30,00 0,00 (15,00| 0,00 | 15,00 30,00 Basarili
1 |orani/Yizde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

37/E-Imza kullanmasi gereken personelin tamaminin uygulamaya gegmesi
saglanacaktir

Performans Hedefi

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . ..o | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ ::ﬁ U¢ | U¢ | Ug Kunz::l)latlf Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Ayhik
Gergeklesme Lo .
1| yiizdesi/Yiizde 100,00 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 Lyilestirilmeli
)
£
=
g Personele e-imzalari temin edilmistir. Fakat mevcut BYS yaziimi desteklemedidinden yazilim
= | yenileme ihtiyaci dogmustur.
)
@
o
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

38/Mal ve hizmet alimlarinda, agik ihale ve pazarlik usull ihale sayisi bltge

Performans Hedefi dahilinde %10 arttirilacaktir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | IV. . .. ...| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini | I US U¢ | U¢ | Ug Kumdlatif | 5 ymu
) | AYIK|Avik | ayik | ayik| (9
Ihale sayisindaki
artis 10,00 10,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 Tyilegtirilmeli
1 |ylizdesi/Ylzde

Harcama birimlerinin kendi almlarini kendileri yapmalarindan kaynaklanan nedenlerle tek
kalemden iglemlerin ylritiilememesi sebebi ile hedefe ulagilamamistir.

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 39/Kurum_ku|turl_1 ve aidiyet duygusunu gliclendirici en az 2 faaliyet
gerceklestirecektir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme - II. | III. | 1IV. . .. ...| Gerceklesme
Sira Géstergeleri | (a) Tahmini II\ :{ﬁ U¢ | Ug | Ug Kurr(n:)lauf Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Yapilan faaliyet |, 2,00 | 0,00 000|1,00]|000| 1,00 Makul

1 |sayisi./Sayl

)]

£

=

©

o

9

o

g

)]

(=]

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

40/Rektorlik adina yil icerisinde en az 15 adet etkinlik diizenlenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. . .. .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tghmizi 1. Ug Ug | U¢ | U¢ Kumulatif Ds:lrumsu
(b) Aylik Ayhk | Aylik [ Aylik (<)
Dizenlenen
etkinlik 15,00 15,00 0,00 |35,00| 1,00 | 16,00 52,00 Bagsarili
1 |sayisi./Sayi

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016

Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

41/Gergeklestirilecek etkinliklerin %100'niin Universite protokoliine bildirimi e-

Performans Hedefi davetiye yoluyla bildirilecektir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . . III. | IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini I. Ug | II. Ug Uc U Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk | Aylik Ayhk | Ayhk ()
Gereklesme 1456 60| 100,00 | 0,00 |100,00| 0,00 | 0,00 | 100,00 Basaril
1 |ylzdesi/Ylzde
()
£
=
©
o
9
[
()
pl=))
[}
o
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

42/Mezunlarin gincel iletisim bilgileri kullanilarak, istihdam oranlarini belirlemek

Performans Hedefi Uzere son 10 yillik mezunlarin en az %60'inI igerecek veri toplanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gergeklesme .. . | 11 | 1v. | Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini i:’ﬁ Uc | U¢ | Uc Kimillatif| 5, 1ymy
(b) s Aylik | Aylik | Aylhik (<)
Gergeklesme Lo .
1 | Durumu/Yiizde 100,00 100,00 0,00 | 0,00 |50,00( 0,00 50,00 lyilestirilmeli

Personel yetersizliinden kaynakli gecikme yasanmaktadir.

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 4§/L_J_n|_yers_|tem|z biinyesinde gergeklestlrll_ec_ek sosyal sorumluluk projelerinde
gonilla kisi ve kuruluslarin destek taleplerinin tamami karsilanacaktir.
Yilsonu Gergceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . ..o | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II‘ ::ﬁ Uc | Ug | Ug Kimdlatif | =5 ymu
(b) yik | aviik | ayiik | ayik | (©)
Taleplerin _
karsilanma 100,00 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 lyilestirilmeli

1 |orani/Ylzde

v

£

=

S

@ |Herhangi bir talep gelmediginden gdsterge gergeklestirilememistir.

o

()]

(a]

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

44/Universitemizin kamu kurumlari ve 6zel sektor arasindaki mevcut isbirligi % 5
arttirlacaktir.

Yilsonu Gergek|e§me
Performans | Hedef | Gerceklesme .0 II. | IILI. | IV. v e ... | Gerceklesme
SIra| Gostergeleri | (a) | Tahmini i:’ﬁ Ug | Ug | Ug |Kumulatif| = prumuy
(b) s Ayhk | Ayhk | Ayhk (<)
Artis 5,00 5,00 0,00 | 0,00 | 500 | 0,00 | 5,00 Basaril
1 |orani./Yilzde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

45/Arastirma projeleri veri tabaninin arastirmacilara acik olmasi saglanacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gergeklesme | _ .. | IL | IIL | IV. (.. .. _...|Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini i:’ﬁ Uc | O¢ | Uc Kimilatif| by rymy
(b) il Ayhk | Ayhk | Aylik (<)
Gereklesme 144, 59| 100,00 | 0,00 | 0,00 |100,00| 0,00 | 100,00 Bagarili
1 |durumu./Yizde
Q
£
=
©
c
9
[
()]
=)
[]
a
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

46/0grencilerimizin %12'sinin bolimleri ile ilgili alanlarda staj yapmalari
saglanacaktir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. . .. ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\lljlﬁ Uc | Ug | Ug Ku"(':)lat'f Durumu
(b) y Ayhk | Aylik | Aylik
Gergeklesme 12,00 12,00 0,00 [12,00| 0,00 | 0,00 | 12,00 Basarili
1 |durumu./Ylzde

Degerlendirme




222 I Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 47/Engelliler icin gerekli altyapi diizenlemeleri yapilarak aldiklari hizmet %40
oraninda artinlacakdir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II‘ ::ﬁ Ug | Ug | Ug Kumdlatif| 5 ymy
(b) ik | aviik | Ayiik | ayik | (€
Engellilerin aldigi
hizmetlerdeki 40,00 40,00 0,00 | 0,00 [40,00( 10,00 50,00 Basarili

1 |artis./Ylzde

v

£

=

T

o

9

o

3]

()]

(a]

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

48/2016 yilinda sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin malzeme ve
ekipman destegi saglanacak ve faaliyetler % 5 artirilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme . II. | III. | IV. . ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tghmi:i L Ug Uc | Uc | Ucg Kimiilatif Df:rumsu
(b) Aylik Aylik | Ayhik | Ayhk ()
Faaliyetlerdeki
artis 5,00 5,00 0,00 | 5,00 | 0,00 | 0,00 5,00 Basarili
1 |[orani./Yilzde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
ST . . . oy . - 0 1 v
Performans Hedefi 49/Universitemize yeni Isaylt yaptiran dgrencilerin %99'unun tarama ve saglik
kayitlarinin yapilmasi saglanacaktir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. . ... ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II_\ lljlﬁ U¢ | Ug | Ug Kimdlatif | 5 mu
(b) YUK avik | ayik | aylik| (9
Gergeklesme

1| yiizdesi/Yiizde 99,00 99,00 0,00 99,00 0,00 | 0,00 99,00 Basarili

)

£

=

<

| =

9

[

[

=)

@

(a]

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

50/Hasta memnuniyet durumlarini dlgmek amaciyla 4 adet anket

Performans Hedefi - .
dizenlenecektir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. . .. ... | Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini | I US Uc | Uc | Ug Kimilatif | =5 mu
(b) AYIK] o vtk | ayiik | ayik | (©)
Dizenlenen
anket 4,00 4,00 0,00 | 4,00 | 0,00 | 0,00 4,00 Basarili
1 |sayisi./Adet

Sadlik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhdi tarafindan diizenlenen anketler;

Ayaktan Hasta Memnuniyet Anketi
Yatan Hasta Memnuniyet Anketi

Acil Hasta Memnuniyet Anketi

Yogun Bakim Hasta Memnuniyet Anketi

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

51/Saglik hizmetlerinin iyilestiriimesini saglamak, hastalarimiza daha hizl ve
kaliteli tedavi imkanlari saglamak amaciyla gerekli galismalar yapilacaktir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gergeklesme - - IIL. | IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\lljlﬁ I:|l|j|f Uc | Ug Kun(1::|)lat|f Durumu
(b) y y Ayhk | Ayhk
Gergeklesme 140900 100,00 | 0,00 | 100,00 0,00 | 0,00 | 100,00 Basaril
1 |orani/Ylzde
()
£
=
b~
o
9
o
pl=))
[}
Q
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

52/Paydaslar ile en az 2 adet arama konferansi gergeklestirilecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL | IV. . ... .| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini | 1 US U¢ | Ug | Ug Kimdlatif| =5 ymuy
()  |AYIK| Ak | ayik | aynk | (©)
Diizenlenen
arama konferansi| 2,00 2,00 0,00 | 0,00 (12,00 5,00 17,00 Basaril
1 [sayisi./Sayi

Degerlendirme

Paydaslarimiz tarafindan gonderilen 1 adet kanun tasarisi goris isteme ve 16 adet dis paydas
anket galismasina katilim saglanmigtir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

53/Acil Servis ve Yogun Bakimlarda kullanilmak tizere biitce 6denekleri dahilinde

Performans Hedefi gerekli makine ve tesisat alimi yapilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme I Uc II. | IIL. | 1IV.
Gostergeleri | (a) Tahmini . Ug | U¢ | U¢
(b) Aylik Ayhk | Ayhk | Aylik (<)

Gergeklesme | 100,00| 100,00 | 0,00 | 0,00 |50,00{ 0,00 | 50,00 | iyilestiriimeli

Gergeklesme

Kiimiilatif Durumu

Sira

1 |orani/Yizde

()]

£

=

©

c

2

[

(]

pl=))

(]

[

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

54/Biiyiik Acil Servis ve Yogun Bakim insaatlarinin 2016 yili icerisinde %100'G

Performans Hedefi
tamamlanacaktir.

Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | 1IV. . ... ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini Il\::ﬁ Uc | Ug | Ug Kunz(t:l)lauf Durumu
(b) YUK | aylik | Aylik | Ayhik
Gerceklesme 1455 00| 100,00 | 0,00 |50,00| 0,00 |10,00| 60,00 | fyilestiriimeli
1 |ylizdesi/Yilzde

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

55/Kataloglanarak kayit altina alinan 400.000 sayfa notanin %100'niin 2016

Performans Hedefi yilinda dijitallestiriimesi islemi tamamlanacaktir.

Gergeklesme

Yilsonu
Sir | Performans | Hedef |Gerceklesm| I. | IL .| IV | kiimiilati | Gerceklesm
a | Gostergeleri (a) e Tahmini | Ug | Uc | III.U¢ | Ug f e Durumu
(b) Ayh | Ayl [ Ayhk | Ayh ©
k k k

Mevcut nota

saysi(basiny/sa | 2% | 14.200,00 | 0,00 | 0,00 | “*9%0 0,00 | 14.002,00|  Makul
1 |y

Gergeklesme Lo .
| videsiizde | 10000 0,00 0,00| 000 |000| 000 |iyiestirimel

BAP projesi olarak tanimlanan bu hedef proje kabul edilmedidi icin gerceklestirilemedi.

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 56/Basili kitap koleksiyonu %13 oraninda artirilacaktir.
Yilsonu Gergeklesme
Sir Performans Hedef | Gergeklesm |y . III. . Kiimiilati | Gerceklesm
a Gostergeleri (a) e Tahmini Ay"g II.Ug | Ug Iv. Ug " fu "| e Durumu
(b) K Ayhk Ayh Ayhk ©
k

Basili kitap )

sayisi(satin 10.000,00 10.000,00 | 0,00 | 2.000,00 | 0,00 | 3.311,00 | 5.311,00 | Iyilestirilmeli
1 |alinan)/Say

Mevcut basil kitap | 1955710 | 195.571,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 882040 | 18830K0 )y
2 | sayisi/Sayl

Basili dergi

sayisi(abonelik)/Say 114,00 114,00 0,00 | 114,00 | 0,00 0,00 114,00 Basaril
3 |1

Ciltli dergi 90.522,00 | 9052200 | 0,00 | %*>*% 000 | 000 |90.522,00| Basani
4 | sayisi/Sayi

Mevcut

gorsel/isitsel 1.000,00 | 1.000,00 |o0,00| 0,00 |0,00] 4.056,00 | 4.056,00 Basarili

koleksiyon
5 | sayisi/Sayl

Mevcut tez 20.700,00 | 20.700,00 | 0,00 0,00 0,00 | 18.942,00 | 18.942,00 Makul
6 | sayisi(basil)/Sayi

Basili kitap .

koleksiyonundaki 13,00 13,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 Tyilestirilmeli
7 | artis ylizdesi/Ylzde

Degerlendirme

Biitge yetersizligi ve doviz kurlarindaki artis nedeniyle hedefe ulagilamamistir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem

2016

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi

57/Elektronik kitap koleksiyonu % 0,63 oraninda artirilacaktir.

Gergeklesme
Yilsonu
Sir Performans Hedef Gergeklesm L0 II. | III Gergeklesm
a Géstergeleri (a) e Tahmini |1 I? Ug | Ug 1v. Ug Kiimiilatif | e Durumu
(b) Z Ayh | Ayh Ayhk (o)
k k
Elektronik kitap
sayisi(satin 3.755.771,0 3.840.000,0 | 3.840.000,0
alinan/abonelik)/Say 0 3.755.771,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0 0 Basarili
1 [
Elektronik dergi 74.000,00 74.000,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 71.600,00 71.600,00 Makul
2 | sayisi(abonelik)/Sayi
Mevcut tez
sayisi(elektronik)/Sa 1.600,00 1.600,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3.211,00 3.211,00 Basarili
3 |yl
Elektornik kitap )
koleksiyonundaki 0,63 0,63 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 Tyilegtirilmeli
4 | artis ylizdesi/Ylzde

Degerlendirme

Bitge yetersizligi ve doviz kurlarindaki artis nedeniyle hedefe ulagilamamistir.




Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu I 229

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 58/Abone olunan veri tabani sayisi % 3,6 oraninda artirilacaktir.
Gerceklesme
Hede | Yilsonu | II. | IIL. L
Sir Performans f Gergeklesm | I. Ug 0 0 IV. [Kiimiilati | Gerceklesm
a Gostergeleri (a) e Tahmini | Ayl A gh A gh Ug f e Durumu
(b) k K K Aylk | (¢
Mevcut veri tabani
sayisi(satin
alinan/abonelik)/Sa | 144,0 141,0
1 |y 0 144,00 0,00 0,00 {0,00 |0 141,00 Makul
Abone olunan veri
tabani sayisindaki
2 |artis ylizdesi/Yizde |3,60 |3,60 0,00 |3,60 [0,00 |0,00 3,60 Basarili
[}
£
=
2
@ | Bitge yetersizligi ve doviz kurlarindaki artis nedeniyle hedefe ulagilamamistir.
™
o
o}
[a]
Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Donem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi 59/0diing verilen ipad sayisi %50 oraninda artirilacaktir.

Yilsonu Gergeklesme
Performans |Hedef | Gerceklesme . II. | IIL. | IV. . ... ...| Gerceklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ lljlﬁ Uc | Ug | Ug Kunz:)lauf Durumu
(b) YUK Aylik | Aylik | Aylik
Odiing verilen
;prig sayisindaki | 54 o9 50,00 | 0,00 |50,00| 0,00 |50,00| 100,00 Basarill
1 |ylzdesi/Yizde

Degerlendirme




(@]
—
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Donem 2016
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 61/Dogal enerji kuIIanlm_ ve enerji verimliligi hakkinda en az bir bilinglendirme
calismasi diizenlenecektir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans | Hedef | Gerceklesme - II. | IIL. | IV. . ... .| Gergeklesme
Sira Gostergeleri | (a) Tahmini II\ 'i:ﬁ U¢ | U¢ | Ug Ku"(':)lat'f Durumu
(b) YUK aylik | Aylik | Aylik
Diizenlenen
etkinlik 1,00 1,00 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 1,00 Basarili
1 |sayisi/Adet
o
£
=
©
o
L)
[
o
=)
i}
(=]
Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2016
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Performans Hedefi 62/2016 yil sonuna kadar en az 2 birim Alternatif enerji kullanmaya
baglayacaktir.
Yilsonu Gerceklesme
Performans Hedef | Gergeklesme . II. | IIL. | IV. . ... | Gerceklesme
Sira Gostergeleri (a) Tahmini i ll‘:ﬁ Ug | U¢ | Ug Kunzél)latlf Durumu
(b) YUK| aylik | Aylik | Aylik
Alternatif enerji
kullanmaya 2,00 2,00 | 0,00]000]|000|000| 000 | iyilestiiimel
baglayan birim
1 |sayisi./Sayi

Degerlendirme
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2016

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedefi |63/Sigaranin zararlarini anlatmaya yonelik 5 adet etkinlik diizenlenecektir.

Yilsonu Gergeklesme
Sira P_(_arformans_ Hedef | Gergeklesme .. II. | IIL. | 1IV. .. .. .| Gerceklesme
Gostergeleri | (a) | Tahmini |LUS| o | G | e |Kimdlatif  pyrymu
(b) Aylik Aylik | Aylik | Aylik (©)
Dizenlenen
etkinlik 5,00 5,00 0,00 | 0,00 {10,00| 0,00 10,00 Bagaril
1 |sayisi/Adet

Degerlendirme







Ek 7- Performans Gostergesi Sonuglari
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Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

[y

2016 yili igerisinde 250 akademik personele egitim
verilecektir.

Egitime katilan personel sayisi/Sayi

250,00

312,00

Basarih

2016 yilinda personel hareketliliginden faydalanan
akademik personelimizin sayisi %5 oraninda
artirilacaktir.

60

Ogrenci degisim programlari kapsaminda giden
Ogretim Uyesi sayisi/Say!

20,00

16,00

Makul

61

Ogrenci degisim programlar kapsaminda gelen
Ogretim Uyesi sayisi/Sayi

10,00

15,00

Basarih

38

Erasmus kapsaminda desteklenen akademik personel
yuzdesi/Yizde

0,50

-0,50

Tyilestirilmeli

39

Erasmus kapsaminda desteklenen akademik
personelin artis ylzdesi/Ylzde

5,00

0,00

Tyilestirilmeli

57

Universite biitcesinden karsilanan gérevlendirme
sayisi/SayI

677,00

535,00

Tyilestirilmeli

YOK'teki TYYC ile ilgili diizenlemeler takip edilerek 585
adet programimizin uyarlama calismalari yapilacaktir.

Universitemizde TYYC'ye gére uyarlama yapilan
program sayisl./Sayi

585,00

527,00

Makul

56

Uyarlama yapilan programlama sayisindaki artis
orani/Yizde

15,00

4,56

Tyilestirilmeli

AKTS Bilgi Paketi / Ders Katalogu icerisindeki
programlarin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilik
Cercevesi Parametrelerinin %70'i tamamlanacaktir.

AKTS Bilgi Paketi / Ders Katalogu program giktilari ile
TYYC yeterlilikleri iliskilendirilme orani/Oran

70,00

70,00

Basarih

Ogrenci Bilgi Sistemi yaziiminin yeniden yapilanarak
AKTS veri tabanina uyarlanma calismalarinin %80'i
tamamlanacaktir.

40

Gergeklesme Durumu/Yiizde

80,00

80,00

Basarili

YOK'lin belirlemis oldugu kriterler cercevesinde kalite
calismalarinin %80'i tamamlanacaktir.

65

Gergeklesme durumu./Yiizde

80,00

50,00

Tyilestirilmeli

Universitemizdeki degisen ihtiyaglar ya da kanun ve
yonetmeliklerde degisiklikler yapiimasi durumunda
Onlisans-lisans-lisanstistii egitim-6gretim ve sinav
yonetmelikleri giincellenecektir.

40

Gergeklesme Durumu/Yizde

100,00

100,00

Basarih

2016 yilinda Universitemiz grenci ve mensubunun
%10'una yabanai dil egitimi verilecektir.

41

Gergeklesme yiizdesi/Yilizde

10,00

6,66

Makul
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Performans Gostergesi Sonuglar (PGS) Formu

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Acgiklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

—
o

Bilisim teknolojisi donanimlarinin %20'sinin
yenilenmesi yapilacaktir.

Gergeklesme yiizdesi/Yizde

20,00

20,00

Basarili

11

Derslik ve laboratuvar acigini karsilayacak yeni
projelendirme calismalar yapilacaktir.

41

Gergeklesme yiizdesi/Yizde

100,00

95,00

Makul

12

Universitenin sundugu egitim ve dgretim kapasitesinin
artirlmasi amaciyla Nufus Etitleri Enstitisu hizmet
binasinin 2016 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

74

Ingaat tamamlanma orani./Yiizde

100,00

99,00

Makul

13

Hacettepe Universitesi sanatsal faaliyetleri artirmak
amaciyla Ankara Devlet Konservatuvari'nin yeni
hizmet binasinin insaatina baslanarak fiziksel
mekanlarin daha gagdas hale getiriimesi
sadlanacaktir.

73

Ingaat tamamlanma orani./Yiizde

100,00

53,00

Tyilegtirilmeli

14

Universitenin sundugu egitim ve dgretim kapasitesinin
artinlmasi amaciyla Fakdlte Merkezi Derslik ve
Laboratuvarlar (Gevre, Niikleer, Insaat) binasi 2016
yili igerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.

76

Insaat tamamlanma orani./Yiizde

30,00

0,00

Tyilegtirilmeli

15

Ogrencilere aldiklari dersler ve dersi veren 6gretim
elemani hakkindaki gorislerini iceren anket
uygulanacaktir.

10

Anketi doldurma ytizdesi/Ylizde

70,00

62,00

Makul

16

Barinma, beslenme, ulasim ve saglik
hizmetlerindeki memnuniyet oranlarinin %5 artmasi
sadlanacaktir.

18

Artan memnuniyet oranlari./Y{izde

5,00

5,00

Basarili

17

Ogrencilerin spor gereksinimlerini kargilamak icin
mevcut spor tesislerinin yenilenmesi ve gesitli sportif
ortamlarin olusturulmasi saglanacaktir.

76

Ingaat tamamlanma orani./Y{izde

25,00

25,00

Bagarili

18

Lisans ve lisanstistl 6grencilerin %2'sinin 6grenci
degisim programlarina katiimi saglanacaktir.

57

Ogrenci degisim programlari kapsaminda desteklenen
ogrenci saylsi/Say!

990,00

1.712,00

Bagarili

58

Odrenci degisim programlari kapsaminda giden
O0grenci sayisi/SayI

900,00

1.325,00

Bagaril

59

Ogrenci degisim programlar kapsaminda gelen
Ogrenci sayisi/Sayi

90,00

384,00

Bagarili
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Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
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Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

[
©

Yeni kayit yaptiran 6grencilerin %99'unun 1
kredilik UNI 101 (Universite Yasamina Girig)
dersine katilimi saglanacaktir.

43

Derse katilim yiizdesi/Yiizde

99,00

99,00

Basarili

20

Ogrenci degisim programina katilacak lisans ve
lisansiistl 6grencilerin sayisi %2 arttirilacaktir.

44

AB Projeleri kapsaminda 6drenim hareketliligi ile
giden 6grenci artis orani./Yiizde

2,00

1,57

Makul

21

Bilimsel arastirma faaliyetlerine verilen maddi
destek %5 oraninda artirilacaktir.

45

Maddi destek artis orani/Yiizde

5,00

5,00

Bagarili

22

Desteklenen proje sayisi %5 artirilacaktir.

65

Bilimsel arastirma proje sayisi/Sayi

557,00

3.578,00

Basarili

66

TUBITAK proje sayisi/Say!

232,00

124,00

Tyilegtirilmeli

67

SAN-TEZ proje sayisi/Sayi

12,00

36,00

Basarili

69

AB proje sayisi/Sayi

36,00

40,00

Bagarili

70

Arastirma biitgesinin toplam bltgeye orani/Yiizde

8,44

5,00

Makul

108

Desteklenen proje sayisindaki artig orani./Ylzde

5,00

80,00

Basarili

58

Kalkinma Bakanhidi arastirma proje sayisi/Say!

5,00

2,00

Tyilegtirilmeli

23

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ihtiyaci olan 5
adet makine, teghizat ve donanim ihtiyacinin
tamami karsilanacaktir.

46

Ihtiyaclarin kargilanma yiizdesi/Yiizde

100,00

75,00

Makul

24

Proje siireglerine ve patent basvurularina
sekretarya destedi saglamak amaciyla yil
icerisinde 100 toplanti diizenlenecektir.

46

Ihtiyaclarin karsilanma yiizdesi/Yiizde

100,00

100,00

Bagarili

47

Diizenlenen toplanti sayisi/Adet

100,00

348,00

Basarili

25

Merkezi arastirma laboratuvarinda bulunan
ekipmanlarin ortak kullanimina yonelik
otomasyondaki herkese agik kayit sistem
olusturulacaktir.

Gergeklesme veya gergeklestiriime orani./Ylizde

100,00

100,00

Basarili

26

Universitemiz Lisansistii tezlerinden Uretilen
Yurtici/Yurtdisi 50 akademik yayin yapilacaktir.

27

Tezlerden Uretilmis makale sayisi/Adet

50,00

283,00

Basarili

27

Bilimsel faaliyetlerin (yurt igi-yurt digi kongrelere
katim, arazi galismalari, kongre ve sempozyum
organizasyonu, calistay, atdlye, konser, sergi vb.)
belirli kriterler gercevesinde basvuran
akademisyenlerin tamaminin maddi olarak
desteklenmesi sadlanacaktir.

Taleplerin karsilanma orani./Ylizde

100,00

100,00

Bagarili
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Performans
Hedefi

Performans
Gostergesi

Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

N
o)

Uluslararasi Proje Sayisinin Arttirilmasi icin 30 Proje
Tanitim Gorismesi Yapilacaktir.

180

Dizenlenen tanitim toplantisi sayisi./Sayi

30,00

103,00

Bagarili

29

2016 yilinda Laboratuvar galisanlarina yonelik
Labaratuvar Glivenligi Egitimi diizenlenecektir.

26

Egitime katilacak kisi sayisi./Say!

160,00

120,00

Makul

30

2016 yili sonuna kadar toplam 10 birime ulasarak ic
kontrol sisteminin uygulanmasini saglamak.

48

Ulasilan birim sayisi/Adet

10,00

8,00

Makul

50

Diizenlenen egitim/seminer sayisi/Adet

10,00

5,00

Tyilegtirilmeli

31

Guvenlik ve temizlik hizmetlerinin yeterlilidi ile ilgili
olarak butge 6denekleri nispetinde, hizmet
genislemesine paralel olarak calisan sayisi %3
artirilacaktir.

34

Calisan personel sayisi artis orani./Yiizde

3,00

0,00

Tyilestirilmeli

48

Ulasilan birim sayisi/Adet

10,00

10,00

Basarili

32

Universitemiz hizmet alanlarinda talep edilen bakim
onarim ihtiyaglarinin mevcut 6denek dahilinde
%100'Uniin karsilanmasi saglanacaktir.

17

Karsilanan ihtiyaglarin talebe gére ylizdesi./Ylzde

100,00

100,00

Bagarili

33

Bilgi Yonetim Sistemi ve Bireysel Uygulama
Yazilimlarinin iyilestirilmesi ve tim birimlerde
kullanimi saglanacaktir.

41

Gergeklesme ylizdesi/Yiizde

100,00

95,00

Makul

34

Mevcut personelin nitelik belirleme galismalari
tamamlanacaktir.

41

Gergeklesme yiizdesi/Ylizde

100,00

31,78

Tyilestiriimeli

35

Akademik ve Idari birimlerin en az %80'inin
personel ihtiyag analizlerinin yapilmasi
sadlanacaktir.

Gerceklesme veya gerceklestiriime orani./Ylizde

100,00

100,00

Bagarili
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36 Birimlerin ihtiyaglar dogrultusunda taleplerinin en az
%?30'u karsilanacaktir.
4 | Taleplerin karsilanma orani./Yiizde 30,00 30,00 Bagarili
37 E-imza kullanmasi gereken personelin tamaminin
uygulamaya gegmesi saglanacaktir
41 | Gergeklesme yiizdesi/Ylzde 100,00 0,00 | Ilyilestirilmeli
38 Mal ve hizmet alimlarinda, agik ihale ve pazarlk usuli
ihale sayisi biitge dahilinde %10 arttinlacaktir.
51 | Ihale sayisindaki artis yiizdesi/Yiizde 10,00 0,00 | TIyilestirilmeli
39 Kurum kuiltliri ve aidiyet duygusunu gliclendirici en az 2
faaliyet gergeklestirecektir.
124 | Yapilan faaliyet sayisi./Sayi 2,00 1,00 Makul
40 Rektorlik adina yil igerisinde en az 15 adet etkinlik
diizenlenecektir.
96 | Dlizenlenen etkinlik sayisi./SayI 15,00 52,00 Basarili
4 Gergeklestirilecek etkinliklerin %100'niin Universite
protokolline bildirimi e-davetiye yoluyla bildirilecektir.
41 | Gergeklesme yiizdesi/Ylzde 100,00 100,00 Bagarili
Mezunlarin glincel iletisim bilgileri kullanilarak, istihdam
42 oranlarini belirlemek lzere son 10 yillik mezunlarin en az
%60'in1 igerecek veri toplanacaktir.
40 | Gergeklesme Durumu/Ylzde 100,00 50,00 | Iyilestirilmeli
Universitemiz biinyesinde gergeklestirilecek sosyal
43 sorumluluk projelerinde gonulli kisi ve kuruluslarin
destek taleplerinin tamami karsilanacaktir.
4 | Taleplerin karsilanma orani./Yizde 100,00 0,00 | Iyilestirilmeli
44 Universitemizin kamu kurumlari ve 6zel sektor
arasindaki mevcut igbirligi % 5 arttirilacaktir.
58 | Artig orani./Ylzde 5,00 5,00 Basarili




240 I Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans
Hedefi
Performans

Gostergesi

Aciklama
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Arastirma projeleri veri tabaninin arastirmacilara agik
olmasi saglanacaktir.

Gergeklesme durumu./Yiizde

100,00

100,00

Basarilli

46

Ogrencilerimizin %12'sinin balimleri ile ilgili alanlarda
staj yapmalari saglanacaktir.

65

Gergeklesme durumu./Yizde

12,00

12,00

Basaril

47

Engelliler igin gerekli altyapi diizenlemeleri yapilarak
aldiklari hizmet %40 oraninda artirilacaktir.

205

Engellilerin aldigi hizmetlerdeki artis./Yiizde

40,00

50,00

Basarih

48

2016 yilinda sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetler icin malzeme ve ekipman destegi
saglanacak ve faaliyetler % 5 artirilacaktir.

64

Faaliyetlerdeki artis orani./Ylzde

5,00

5,00

Basarih

49

Universitemize yeni kayit yaptiran égrencilerin
%99'unun tarama ve saglik kayitlarinin yapilmasi
sadlanacaktir.

41

Gergeklesme ylizdesi/Yiizde

99,00

99,00

Basarih

50

Hasta memnuniyet durumlarini 6lgmek amaciyla 4
adet anket dizenlenecektir.

109

Dizenlenen anket sayisi./Adet

4,00

4,00

Basarih

51

Sagdlik hizmetlerinin iyilestiriimesini saglamak,
hastalarimiza daha hizli ve kaliteli tedavi imkanlari
saglamak amaciyla gerekli galismalar yapilacaktir.

Gergeklesme orani/Yiizde

100,00

100,00

Basarih

52

Paydaslar ile en az 2 adet arama konferansi
gerceklestirilecektir.

127

Dizenlenen arama konferansi sayisi./Sayi

2,00

17,00

Basarih

53

Acil Servis ve Yogun Bakimlarda kullaniimak tizere
biitge 6denekleri dahilinde gerekli makine ve tesisat
alimi yapilacaktir.

Gergeklesme orani/Yizde

100,00

50,00

Tyilestirilmeli

54

Buylk Acil Servis ve Yogun Bakim insaatlarinin 2016
yili igerisinde %100'G tamamlanacaktir.

41

Gergeklesme ylizdesi/Yizde

100,00

60,00

Tyilegtirilmeli

55

Kataloglanarak kayit altina alinan 400.000 sayfa
notanin %100'ndn 2016 yilinda dijitallestirilmesi
islemi tamamlanacaktir.

19

Mevcut nota sayisi(basili)/Sayi

14.200,00

14.002,00

Makul

41

Gergeklesme yiizdesi/Yiizde

100,00

0,00

Tyilestirilmeli
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56 Basili kitap koleksiyonu %13 oraninda artirilacaktir.
13 | Basili kitap sayisi(satin alinan)/Sayi 10.000,00 5.311,00| lyilestirilmeli
15 | Mevcut basil kitap sayisi/Sayi 195.571,00 188.204,00 Makul
16 | Basil dergi sayisi(abonelik)/Sayi 114,00 114,00 Bagarili
18 | Ciltli dergi sayisi/Sayi 90.522,00 90.522,00 Basarili
20 | Mevcut gorsel/isitsel koleksiyon sayisi/Sayi 1.000,00 4.056,00 Basarili
21 | Mevcut tez sayisi(basil)/Sayi 20.700,00 18.942,00 Makul
52 | Baslli kitap koleksiyonundaki artis yiizdesi/Yiizde 13,00 3,00 | lyilestiriimeli
Elektronik kitap koleksiyonu % 0,63 oraninda
57
artirilacaktir.
14 | Elektronik kitap sayisi(satin alinan/abonelik)/Sayi 3.755.771,00 | 3.840.000,00 Bagarili
17 | Elektronik dergi sayisi(abonelik)/Sayi 74.000,00 71.600,00 Makul
22 | Mevcut tez sayisi(elektronik)/Sayi 1.600,00 3.211,00 Bagarili
53 | Elektornik kitap koleksiyonundaki artis ylizdesi/Ylzde 0,63 0,00 | Iyilestirilmeli
Abone olunan veri tabani sayisi % 3,6 oraninda
58
artirilacakdir.
23 | Mevcut veri tabani sayisi(satin alinan/abonelik)/Sayi 144,00 141,00 Makul
54 A_t_)one _olupan veri tabani sayisindaki artis 3,60 3,60 Basaril
ylzdesi/Ylzde
59 Odiing verilen ipad sayisi %50 oraninda artirilacaktir.
55 | Odiing verilen ipad sayisindaki artis yiizdesi/Yiizde 50,00 100,00 Basarili
Dodal eneriji kullanim ve enerji verimliligi hakkinda en
61 oo . . .
az bir bilinglendirme calismasi diizenlenecektir.
151 | Diizenlenen etkinlik sayisi/Adet 1,00 1,00 Basarili
2016 yili sonuna kadar en az 2 birim Alternatif enerji
62
kullanmaya baslayacaktir.
97 Alternatif enerji kullanmaya baglayan birim 2,00 0,00| iyilestirilmeli
sayisl./Say!
63 Sigaranin zararlarini anlatmaya yonelik 5 adet etkinlik
dizenlenecektir.
151 | Diizenlenen etkinlik sayisi/Adet 5,00 10,00 Bagarili
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ic KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amagclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildidini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (ANKARA-2017)

Prof. Dr. A. Haluk OZEN '

Rektor

Not: ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani calismalari devam etmektedir.
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MALi HiZMETLER BiRIiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yUrttldagiant, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢c kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dusiince ve
onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2016 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béluminde yer alan bilgilerin
glavenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2017)

Murat KARAAGA
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Not: ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalari devam etmektedir.
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