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Kuruldugu 1967 yilindan glinimiize, elli yili asan bir gecmise sahip olan Universitemiz, diinyanin kékli
Universitelerine goére kisa bir maziye sahip olmasina ragmen egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda 6nemli basarilara imza atmis ve rekabetci bir konuma ulasmistir.

Tum diinyada etkisini gdsteren ve Diinya Saghk Orgiiti tarafindan “kiiresel salgin” olarak tanimlanan
COVIiD-19 salgininin yol actigi olaganiistii kosullar nedeniyle 2020 yili, diger yillara oranla éngériilemez
ve zor bir yil olmustur. Salgin slirecinde, diger yliksek6gretim kurumlarinda oldugu gibi Giniversitemizde
de egitim ve 6gretimin sirekliligini saglamak tzere; gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetleri
cevrimici ortamlara tasinmis, dedisen kosullara bagh olarak ahlsiimis uygulamalarin disina ¢ikilarak
slirecler yonetilmistir. Yasanan bu slrec hem 6grenciler hem de akademik ve idari personel icin yeni
ve alisiimisin disinda deneyimlerin yasanmasina yol agmistir.

Salgin sireci, Universitemizin de@isen kosullara uyum kabiliyetinin ne kadar ylksek oldugunu
gosterirken; 6grenci, akademik ve idari personel fiziksel ve teknolojik alt yapi acisindan salgin
kosullarinin ortaya cikardigi risklerin yonetilmesi ve stres testinden basarili sekilde ¢ikma beceri ve
basarisinin gériilmesi acisindan da biiyiik énem tasimaktadir. Universitemiz salgin siirecinde hicbir
altyapi sorunu yasamazken, siire¢ icerisinde alt yapisini daha da glg¢lendirecek, birimlerimiz, yénetim
sistemlerimiz, calisanlarimiz ve 6grencilerimiz acgisindan yeni yetkinlikler kazanacak sekilde adimlar
atilmistir. Strecin bu sekilde yénetilmesinde katkisi olan tiim paydaslarimiza gonilden tesekkirlerimi
sunuyorum.

Bu yil da énceki yillarda oldugu gibi Universitemiz niversite siralamalarindaki konumunu korumus,
hatta bazi siralama endekslerinde konumunu yiikseltmistir. Bu cercevede Universitemiz;

- Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan her yil Tlirkiye'deki Giniversiteleri “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin", “Uluslararasilasma”, “Bltce ve Finansman” ve “Topluma Hizmet ve
Sosyal Sorumluluk” kategorilerinde degerlendirmeye alan Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu 2020'de; alti kategoride Tirkiye'deki Universiteler arasinda birinci sirada yer almis,

- 2020 yilinda 157 Ulkeden, 1453 Universiteyi siralamaya alan QS Word University Ranking by Subject
siralamasinda Universitemiz, 10 alt konu basliginda siralamaya girmeyi basarmis ve Tirkiye'deki
Universiteler icinde 3 alt konu bashdinda birinci olmus,

- Guvenilir ve aclk kaynaklardan elde edilen objektif verilere dayanan URAP 2020-2021 diinya
siralamasinda, Hacettepe Universitesi tilkemizden ilk 500'e girebilen tek {niversite olmus, bu
endeksin hazirlanmaya baslandigi ilk yildan itibaren llkemizden A kategorisine girebilen ilk ve tek
dniversite olmayi basarmistir.

Gecmisten ginimize "Dahaiileriye... Eniyiye..." vizyonu ile hareket eden Giniversitemiz, Yiksek&gretim
Kurulu tarafindan da tescillenen “Arastirma Universitesi” kimligiyle izleyen yillarda da calismalarina,
arastirmaya dayanan egitim ve 6gretim vurgusu ile glicli bir sekilde devam edecektir.

Universitemize ait genel bilgileri ve 2020 vyili faaliyetlerini iceren idare Faaliyet Raporu'nu
tiniversitemizin ic ve dis paydaslarinin takdir ve degerlendirmelerine saygiyla sunar ve Universitemizin
faaliyet sonuclarinin sahibi olan tiim akademik ve idari personelimize katkilari icin tesekkir eder,
Universitemiz icin yeni basarilara vesile olmasini dilerim.
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. Genel Bilgiler g

%"~ A. MiSYON VE ViZYON




B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye'de ylksekogretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile
dlzenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amac ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a) Caddas uygarlk ve egitim-dgretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-
o0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Ylksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gici yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirmakonusu yapmak, sonuclarinitoplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak disincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, slrekli ve acik editim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yaplilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim
getirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekdgretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmak' olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gdrevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Ydnetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan él¢ttleri belirlemektedir.

YONETMELIK VE YONERGELER

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari yénetmelik ve
yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi Tablosu (1/3)

Yasal Yiikiimlilik

Dayanak

H.U. Lisans Programlari Yatay Gegis Esaslari

24/04/2010 tarih ve 27561 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeligin 7/2 maddesi

H.U. Yaz Dénemi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

08/06/2003 tarihli ve 25132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 14 ve
44'inct maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Hacettepe Universitesi Lisaniistii Egitim-Ogretim
Sinav Yonetmeligi

Resmf gazete Sayli: 29900 26 Kasim 2016

Hacettepe Universitesi Ortak Lisanslstl Program
Acilimasina iliskin Ilke ve Esaslar

Senato Karari 2015-217 20.05. 2015

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

YOK Kanunu

Disiplin Yonetmeligi

YOK Kanunu

Bltce ve Performans Programlama Sube Md.
(Yonerge)

5436 sayill Kanunun 15. mad.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md.
(Yonerge)

5436 sayili Kanunun 15. mad.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Md. (Y&nerge)

5436 sayil Kanunun 15. mad.

Stratejik Yonetim ve Planlama Md. (Yénerge)

5436 sayill Kanunun 15. mad.

Ogrenci Kayit Kabul isleri Yénetmeligi

YOK Kanunu

Hacettepe Universitesi Senato

04.11.1981 tarih ve 2547 sayili YOK Kanunu'nun 14. Maddesi

Yaz Dénemi Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Ogrenci Temsilciler Konseyi Yénergesi

YOK Kanunu

Akdemik Teskilat Yonetmeligi

YOK Kanunu

Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanl Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslari

(Universite Yonetim Kurulu Karari)

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi

26.11.2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari

Hacettepe Universitesi ic Denetim Birimi
Baskanhgi Yonergesi

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve
Kamu i¢ Denetim Rehberi

Hacettepe Universitesi i¢c Denetim Kalite Glivence
ve Gelistirme Programi

ic Denetgilerin Calisma Usul ve I-;saslarl Hakkinda Yonetmelik ve
Maliye Bakanliginca yayinlanan I¢ Denetim Kalite Glivence ve
Gelistirme Programi

Yabanci Dil Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yliksekogretim Kanunu'nun 5
inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi, 44'Gncl ve 49 uncu
maddeleri ile 14/10/1983 tarihli ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi
ve Ogretimiile Tlrk Vatandaslari’'nin Farkh Dil ve Lehcelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda Kanunun 3'{incli maddesi

Onlisans Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nun 14'Unci
ve 44'lincl maddeleri ile 54 Gincli maddesi ile 65 inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numarali bendi ve 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi Tablosu (2/3)

Yasal Yikimliillik

Dayanak

Lisans Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun
14'Gnct maddesi ile 54'tnct maddesi ile 65 inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numarali bendi ve7 nci maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

Lisanslstl Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 65
inci maddesinin (a) fikrasinin (9) numarall bendi

Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San'atlarinin
Tarzi icrasina Dair Kanun ile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayli
Sadlik Bakanhgi ve Bagh Kuruluslarinin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'nin 22'nci maddesi

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

2547 sayili Kanun

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

2547 sayili Kanun

Arastirma Projeleri

* Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Ydnetmelik
Yiksekdgretim Kurumlari Bitcelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin
Esas ve Usuller (2010)

« BAP ihale Esaslari (2003/6554 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

+ SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine iliskin Yonetmelik (2014)

* SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesi- Hakkinda Y&netmelik
Uygulama Usul ve Esaslari (2014)

« TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi

- TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Harcamalarina
iliskin Usul ve Esaslar

+ Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan

+ Kamu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin

+ Harcanmasi ve Muhasebelestiriimesine iliskin Yonetmelik

+ 5018 sayili Kanun

Bilimsel Yayinlar

2547 sayih Kanun ile Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

Bilimsel Toplantilar

2547 sayili Kanun

Danigsmanlik ve Bilirkisilik

2547 sayil Kanun ile Ylksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

Bilimsel, Kiltlrel ve Sosyal Organizasyonlar

2547 sayih Kanun

Barinma, Beslenme ve Ulasim

2547 sayil Kanun ile 657 sayili kanunun 2 ve 212 inci maadeleri
ve 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal, Saglik, Kilttr ve Spor

isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

2547 sayili Kanun

Ogrencilere Burs imkanlarinin Saglanmasi (Beslenme,

Barinma)

2547 sayili Kanun

Kultdr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

2547 sayil Kanun ile 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmf?
Gazetede yayinlanan Y_Uksektjrjretim Kurumlari, Mediko-Sosyal
Sadglik, Kaltdr ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

Topluma Hizmet Uygulamalari

2547 sayil Kanun

YOK Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016, Resmi Gazete Sayisi:
2969029900 ile yayimlanarak ytrirlige girmistir.

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi

Resmi Gazete Tarihi: 18.08.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28388

Hacettepe Universitesi Lisansiisti E§itim-Ogretim ve

Sinav Yonetmeligi

Resmi Gazete Tarih: 26 Kasim 2016 Cumartesi-Sayi: 29900 ile
yayimlanarak ydrurlige girmistir.
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi Tablosu (3/3)

Konu

Mevzuat Dayanagi

Hacettepe Universitesi Yaz Dénemi Egitim-Ogretim
Yénetmeligi

12/05/2013 tarihli ve 28645 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylruarluge girmistir

Hacettepe Universitesi Senatosunun “Ogretim
Programlarinin Uygulanmasina lligskin Esas ve llkeler'in
7.Maddesi'nde yapilan degisiklikle ilgili karari

31.12.2014 tarih ve 2014-441 Sayili karari

Hacettepe Universitesi Lisansiisti Egitim ve isbirligi
Komisyonu Ydnergesi

Hacettepe Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yénergesi

Uluslararasi Aday Ogrencilerin Lisanstistii Egitim
Programlarina Basvuru ve Kabul Kosullarina lliskin Esaslar

Yiksekdgretim Kurulu'nun 6569 sayili af kanunuyla ilgili
uygulama esaslar

YOK'iin 19.01.2015 Tarihli Yazisi

Ortak Lisansistii Program Acilmasina iliskin ilke ve Esaslar

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin Kurulmasi ile
Disiplinlerarasi Lisansustt Programlarinin Agilmasina ve
Ydrutdlmesine Iliskin Yonerge

Birim Faaliyet Raporu

5018 saylli kanunun 41. Maddesine dayanilarak Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmeligin Birim Faaliyet Raporu alt bashkli 10. Maddesi

ic Denetim Birimi Baskanliginin Kurulusu

5018 sayili Kanununun 63. Maddesi

Tasinir Mal Yonetmeligi

5018 sayili Kanununun 44. Mad.

Harcama Yetkilisi ile Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Fisi
Duzenleyicisi

5018 sayili Kanununun 5436 sayili kanunla degisik 31. Mad.
6091 sayili 2011 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu 14. Mad.

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair
Ydnetmelik

4734 sayili kanunun 53. Mad. 4735 kanununl1. Mad.

Kurumlar Arasi Yatay Gecisler (Senato Karari)

Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin
y6netmeligin 7/2 Mad. gére

Ahm, Satim, Yaplm, Kiralama, Kiraya Verme, Bakim, Onarim
ve Benzeri Mali Islemler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60.
maddesi uyarinca birimimiz tarafindan yapilmak Gzere
satinalma ve tahakkuk islemlerinin yUrutilmesine iligkin
Rektdrliik Makam onay!i

Yonetim Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi

5018 sayili kanunun 44. Maddesine istinaden hazirlanan
Tasinir Mal Yénetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalar

78 sayih Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin ek
8. maddesi ile 2547 sayili Yiksekdgretim kanunun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelik

H.U. Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Made-3 (1) Bu yonetmelik 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekdgretim kanununun 14'tinct ve 49 uncu Maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Parasal Limitler

4734 sayill Kanunun 62. Maddesine istinaden

Tasinir Mal Yénetmeligi (Hurda)

5018 sayili Kanunun 44. Maddesine istinaden

Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi

5018 sayil Kanunun 60. Maddesinin 2. fikrasina istinaden

On Mali Kontrole iliskin islemler

5018 sayili Kanunun 58. ve 60. Maddesine istinaden

Tasinir Giris ve Cikis islemlerinin Muhasebe Birimine
Bildirilmesi

5018 sayil Kanunun 44. Maddesine istinaden

Zorunlu Staj

5510 sayih Kanuna istinaden

Zorunlu Staj Sigortasi

5510 sayilh Kanunun 87. Maddesine istinaden
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C. iDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz Hacettepe Semti’'nde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerleskesi olmak Gzere iki blylk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.293.257,51 m? tasinmaz alana ve 945.265,86 m? kapall alana sahiptir. Bu
alanlarin dagihmi asagida 6zetlenmektedir:

Sthhiye Yerleskesi'nin arazi yiz 6élcimi 298.300,85 m?, yapi alani 377.720,08 m?'dir. Dis Hekimligi,
Eczacilk, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakultesi, Tip FakUltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi
olmak lizere 6 Fakllte, Cocuk Saghgi, Halk Saglhgi, Kanser, Asi ve Saghk Bilimleri Enstitlisi olmak lizere
5 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin
Eriskin Hastanesi, ihnsan Dodramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Ayrica
6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kittiphane, kapall spor salonu, kafeteryalar ve acik / kapali
otoparklar bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu {zerinde
Sthhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yliz O6lcimU
5.625.447,00 m?, yapli alani 546.183,33 m?'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, E§itim, Fen, Glzel
Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor Bilimleri
Fakultesi olmak lzere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Egitim Bilimleri, Glzel Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, NUkleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve
Turkiyat Arastirmalari olmak Uzere 10 Enstitl; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak lzere 2
Yiksekokul ve Ankara Devlet Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Gin Hastanesi, 6grenci
yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiphane, kafeterya, kapali/acik hava spor salonu ve olimpik
ylzme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 2. | Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2020
Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna('(‘;“cz))re Tasinmazin Alani Dagilim
Toplam (m?) Yiizdesi
Universite Maliye/ Hazine Diger (%)
Sihhiye Yerleskesi (1) 266.909,85 31.391,00 298.300,85 4,74
Beytepe Yerleskesi (2) 5.236.671,00 388.776,00 5.625.447,00 89,39
Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00 50.440,00 0,80
Angora Evleri Civari (4) 14.697,00 14.697,00 0,23
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani
M.S.B) (5) 182.614,00 LEZELA Y 220
Bilkent Univ. ici i. Plani Artigi (6) 8.830,42 8.830,42 0,14
EImadag (Yakupabdal Koyl) Kayak 50.417,20 50.417,20 0.80
Merkezi (7)
Gulveren/Mamak (8) 9.983,33 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu (9) 30.033,71 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun (10) 5.320,00 5.320,00 0,09
Hacettepe A.S.0.Sincan 1.0SB. Meslek
Yiiksekokulu (11) 1.940,00 1.940,00 0,03
Sosyal Bil. MYO (Opera) (12) 3.950,00 3.950,00 0,06
Baskent 0.S.B Teknik Bilimler Meslek
Y.0 (13) 11.092,00 11.092,00 0,18
Ulucanlar (Ozbek Mahallesi) (14) 192,00 192,00 0,00
Toplam 5.856,108,51 392.726,00 44.423,00 6.293,257,51 100,00

Yapl isleri ve Teknik Daire Baskanhdi'nin 21.01.2021 tarihli verisidir.

(01) Milkiyeti Ankara Blylksehir Belediyesi'ne ait olan 332 ada 3 parsel; kres, geyik kafe + ara¢ otoparki olarak kullaniimaktadir.
Qniversitemize 30.03.1994 tarihi itibariyle 49 Yil streli protokol ile kismi tahsis edilmistir. Otopark kismi ise A.B.B. ile
Universitemiz arasinda 10.02.2020 tarihinde imzalanan protokolle arsanin tiim alani 25 yilidina Universitemize tahsis
edilmistir.

(02) Beytepe Yerleskesi (Orman Alanlari, Teknokent Alanlari ve Yapilasmaya uygun yerler olarak planhdir. Yerleskenin imar
plani mevcut olup, Orman Alanlariyla ilgili dava kazanimi sonucu bazi taginmazlar Orman vasfindan ¢ikmistir. Bu nedenle
Revizyon Imar Plani yapiimasi gerekmektedir) (73 mZ2sahis hissesi toplam alana dahil edilmemistir).

(03) Eski Jandarma Komutanhgi'nin bosalttigi tasinmazlar (Yén. Kur. Kar. ile TGB Alani olarak yénetici sirkete tahsis edilmistir).

(04) Angora Evleri civarinda (Beytepe Yerleskesi disinda dort degisik yerde bos arsa).

(05) MSB bitisiginde bulunan 4 ayri taginmaz olup plansizdir.

(06) Tasinmazlar Bilkent Yerleskesi muhtelif yerlerde agaclandirilacak, spor ve oyun alanlarinda hisseli atil bulunmaktadir.

(07) Kayak alanini olusturan tasinmazlar (Tesiste yer alan binamiz; Uni. tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi Arazisi istiindedir).

(08) Ankara ili, Mamak ilcesi, Yatikmusluk Mahallesinde 5 adet tasinmazimiz yer almaktadir. Bu tasinmazlarin 3'd hisseli ve 2'si
tam olmak Uzere tasinmaz miilkiyeti Universitemize aittir. Bir Tasinmazimiz Ankara Il Saglik Midirldgince kullaniimaktadir.

(09) Uzerinde tesis binamiz ve bekgi evi olan arsa, ayrica belediyeye 03.04.2002 Tarihinden itibaren 49 yil siire ile tahsis edilen
arsa ve saglik ocaginin fiili kullaniminda bulunan arsa.

(10) Samsun 19 Mayis Universitesi Yerleskesi icinde kalan miilkiyeti H.U.ne ait olan 19 Mayis Universitesi kurulusunda
kamulastirilan tasinmazimiz olup, devredilmesi gerceklesmeyen arsa.

(11) Mulkiyeti Ankara Sanayi Odasina (ASO) ait olup, 01.10.2013 tarihi itibariyle 1 yil (Binadan ¢cikmamiz adina bir talep olmadigi
taktirde her sene uzar) sire ile Universitemize bedelsiz tahsis edilmistir.

(12) Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait olan Universitemize tahsisli arsa ve bina.

(13) Miilkiyeti Baskent Organize Sanayi Bélgesine (0.S.B) ait olup, 24.08.2016 tarihi itibariyle 5 yil siire ile Universitemize
bedelsiz tahsis edilen bina (Polathdaki MYO buraya alindi) (Tasinmaz tahsisi icin kapali alan Gzerinden protokol yapildi).
(14) Hayirsever vatandas tarafindan Universitemize sartl bagislanmistir. Bagis tarihinden itibaren 2 yil icerisinde miize acilmaz

ise tasinmaz sahibine protokol geregdi iade edilecektir.
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1.5. Sosyal Alanlar
1.5.1. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz yerleskedeki zamanlarinin blyiik bdlimiini derslikler disinda yerleske hayatinin dnemli
parcalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Ogrencilerimiz ve personelimize
hizmet veren 18 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen herkese acik olan toplam 30 adet
kantin ve 6 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Tablo 6. | Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Birimler Yillar Sayl Kapasite/Kisi Y?:;::Dagﬁf§i
2018 10 3.406 16.110
Ogrenci Yemekhanesi 2019 10 3.280 14.200
2020 10 3.312 13.000*- 500**
2018 6 1.102 2.271
Personel Yemekhanesi 2019 6 1.219 1.950
2020 5 988 2.200*- 1.400%*
2018 4 676 1.246
Diger Yemekhaneler (Hastane) 2019 4 676 1.542
2020 3 338 861
2018 30 550 23.000
Kantin 2019 27 550 25.000
2020 30 170 8.500
2018 6 2.200 1.900
Kafeterya 2019 6 2.200 1.900
2020 6 500 250
2018 56 7934 44527
Toplam 2019 53 7925 44592
2020 51 4970 15.200%/1.900**

Saglik, Kultar ve Spor Daire Baskanhgrnin 31.12.2020 tarihli verisidir.

*Pandemi 6ncesi 01.01.2020-17.03.2020 tarihleri arasinda yiz ylze egitimin devam ettigi déneme ait sayilardir.
**Pandemi dénemi 18.03.2020-31.12.2020 tarihleri arasi yararlanan kisi sayisidir.
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1.5.2. Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 94.293 m? kapali alanli 8grenci yurtlari ve édrenci evimiz, ayrica
toplam 15.002,73 m? kapali alanli misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir.

Universiteye ait her iki blyiik yerleskede de (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz d§renci ve (i¢ blok
erkek 6grenci olmak tzere bes blok, Sthhiye yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve bir blok erkek 6grenci
olmak Uzere toplam Uc blok) 6drenci yurtlari bulunmaktadir. Ayrica konukevi ve misafirhanemiz de
dgrencilerimizin hizmetindedir. 2020 yili COVID-19 salgini nedeni ile tiniversitenin sagladigi barinma
hizmetinden faydalanan 6grenci sayisinda blyk bir dislis gézlenmistir.

Tablo 7. | Ogrenci Yurtlari ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

Oda Kapasitesi Kisi Yararlanan Kisi Sayisi
Barinma Tiirii Basina Oda Kapali
Yatak Sayisi | Alan/ m2
Sayisi Kiz Erkek = Toplam Kiz Erkek Toplam
i 2 Kisilik 367 704 30 734 |  700-46* 30-0* 730-46*
Sihhiye 24.460
£ | Yerleskesi 3-4 Kisilik 99 ’ 0 39 396 0-0* | 393-47* 393-47*
£ Toplam 466 704 | 426 1.130 | 700-46* 423-47 | 1.123-93*
>
‘S 3-4 Kisilik 582 1.400 | 928 2.328 | 1342-22% | 915-25%  2257-25*
G  Beytepe 22.588
5 | Yerleskesi Toplam 582 1.400 928 2.328 1342-22*  915-25% 2.257-25%
Yurt Toplami 1.048 47.048 2.104  1.354 3.458 | 2042-68* | 1338-72*  3380-118%
1 Kisilik 8 8 0 8 8-0% 0-0* 8-0%
Sihhiye 2 Kisilik 26 1.583 52 0 52 52-0% 0-0* 52-0%
Yerleskesi 3 ve Uzeri 1 3 0 3 3-0% 0-0* 3-0%
s Toplam 35 1.583 63 0 63 63-0* 0-0%* 63-0*
(1}
G 1 Kisilik 87 81 6 87 81-0* 6-0* 87-0*
[ PPN
5 | Beytepe 2 Kisilik 872 | 45662 | 1.132| 612 1.744 | 1088-18* 608-4* | 1696-22*
Yerlegkesi 3 ve Uzeri 0 0 0 0 0-0% 0-0% 0-0%
Toplam 959 45.622  1.213 618 1.831 | 1169-18 614-4% | 1783-22%*
Ogrenci Evleri Toplami 994 47.245 | 1.276 618 1.894 | 1232-18% 614-4*% | 1846-22*
1 Kisilik 108 0 0 108 0-0% 0-0% 108-30%
Konuk Evi -1 2 Kisilik 36 0 0 16 0-0* 0-0* 16-0%*
_ Toplam 144 3.620 (] 0 124 0-0* 0-0* 124-30%
>
o 1 Kisilik 160 0 0 160 0-0% 0-0* 160-60*
=]
S | Konuk Evi-2 2 Kisilik 9 0 0 18 0-0* 0-0* 18-0*
x
3 Kisilik 2 0 0 6 0-0% 0-0% 6-0%
Toplam 171 9.620 0 0 184 0-0%* 0-0%* 184-60*
Konuk Evi Toplami 315 13.240 (0] 0 364 0-0% 0-0% 308-90*
@ 2 Kisilik 27| 1.762,73 0 0 54 0-0* 0-0* 54-5%
2
=
z Misafirhane Toplami 27 | 1.762,73 0 0 54 0-0* 0 54-5*%
=

Saglik Kalttr ve Spor Daire Bagkanligr'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
*Pandemi 6ncesi - Pandemi dénemi 18.03.2020-31.12.2020 tarihleri arasi barinma hizmetinden yararlanan kisi sayisidir.
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1.5.3. Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak tzere toplam 28.441,10
m? lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 8. | Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

Yillik Kullanici Sayisi
Béliimler S:yd'st'/ Alani/m?
€ 2018 2019 2020
Eizslee ol e Vislzyioel 2 13.150 14.650 3.052
salonlari
Basketbol Sahasi (Cadir 1 100 4.500 837
salon) .
Kapali Spor .
Tesisla Kondisyon Salonu 2 11.350 12.050 6.398
Aerobik Salonu 1 500 510 119
Micadele Sporlari Salonu 1 700 710 117
Tenis Kortu (Cadir Salon) 1 28.441,10 100 1.500 50
Sentetik Futbol Sahasi 1 41.600 46.850 9.760
(Blyuk) ’ ’ ’
Acik Spor sentetik Futbol Sahasi 1 18.600 18.900 3.937
Tesisleri (Ktcak)
Stadyum 1 8.300 9.050 1.885
Tenis Kortu 2 500 505 41
Yizme Havuzu 1 9000 10.000 2.100
Toplam - 28.441,10 103.900 119.225 28.296

*Saglik Kaltur ve Spor Daire Baskanhigrnin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Universitemiz olimpik ylizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25m x 50m) bir adet de
(25m x 7,5m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis tribindyle dizenlenecek misabakalara ev
sahipligi yapabilmektedir. Havuzumuzda Ug¢ adet erkek; lic adet kadin soyunma odas!I bulunmaktadir.
Tesisimiz 24 saat boyunca otomasyona bagl olarak takip edilmekte; havuz suyu sicaklidl, havuz suyu
kimyasal de@erleri, ortam sicakligi ve nem oranlari gibi de§erleri siirekli takip edilerek, Saglik Bakanhgi
standartlarina gore ayarlanmaktadir.

1.5.4. Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan toplanti ve konferans salonlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. Salonlarin bazilari bulunduklari birimlerin kullanimina acik iken; bazilari da Universitemizin
bltdn birimlerinin kullanimina agiktir.
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2. Teskilat Yapisi

I:iacettepe Universitesi'nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikUmlerine gére belirlenmistir.
Universitenin ydnetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdr, Universite veya
ylksek teknoloji enstitlisi tizel kisiligini temsil eder. Rektérlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev streleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim dst kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh kuruluslar
arasinda dizenli calismayi saglamak,

Her egitim- 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatonun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Ylksekdgretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gdordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini dedistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylritiimesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli
profesérleri arasindan en cok dc kisiyi kendi rektorlik sdresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi
olarak secer.

Senato; Rektoriin baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullarinca
Uc yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorlige bagl enstiti ve ylksekokul midirlerinden
tesekkUl eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goérir. Bu kapsamda Universitenin
editim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna tGye secmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yénetim Kurulu; Rektériin baskanhginda dekanlardan, niversiteye bagh degisik 6gretim
lgirim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dért yil icin secilecek U¢ profesdrden olusur.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstiti Midird, Enstitld Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiksekokul Midird, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakilte ve ylksekokullar b6ltim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda kurulmus ve 17 Fakulte, 15 Enstitd, 2 YUksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuvar,
98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. idari ydnetim 6rgitiiniin basinda
bir genel sekreter; daire baskanlari, sube mudurleri, danismanlar, hukuk mdsaviri, uzmanlar, 657
saylll Devlet Memurlari Kanunu’'na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiltede
dekana bagli olarak, fakilte yénetim 6rgltinin basinda fakilte sekreteri, enstitl ve ylksekokullarda
da enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

>

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak {izere bilisim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2020 yili itibariyle,
Beytepe Yerleskemizde calisan yedekli ana omurga, 58 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama
cihazi, 502 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 1.673 adet WIFI cihazi ve WIFI ydnetimi igin 7
adet merkezi kontrol cihazi, 65 tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz WIFI mevcuttur. Sihhiye
Yerleskemizde calisan bir adet router, yenilenmis yedekli calisan iki ana omurga, 14 adet 3. seviye
ag anahtarlama cihazi, 188 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile yaklasik 606 adet Wi-Fi cihazi
mevcuttur.

Ag sistemimizin gilvenligi icin yerleske ve sunucular 6niinde yedekli glvenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye yerleskemizin glvenligi icin yedekli givenlik duvari sistemi ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin izerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antiviris ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli posta sunucusu, yedekli sanal sunucu
havuzu (izerinde 210 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu ile PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi
biinyesinde isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim,
Kiitiphane veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 30 fiziksel sunucuya da Bilgi islem Dairesi
ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli(redundant) UPS, 6zel
jenerator ve kampis jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagditim noktalari olan bélim ve
birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS'lerle desteklenmektedir.

3.1. Bilisim Kaynaklan
Universitemiz yazilim ve bilgisayarlarina iliskin veriler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 11. | Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi Egitim Amach Akademik Saghk Amach idari Amagh Toplam
(Adet) Amach (Adet) (Adet) (Adet)
Yazihm 41 32 4 25 102
Masa Ustii Bilgisayarlar 6.009 277 2.146 2.148 10.580
Tasinabilir Bilgisayarlar 4.828 390 845 654 6.717
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 498 18 816 91 1.423
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3.2. Kiitiiphane
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

+  Beytepe Kitlphanesi
« Saglik Bilimleri Kitlphanesi
+ Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi

olmak Uzere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakulltesi Kutlphanesi kurulus
asamasindadir.

Beytepe Kutlphanesi 1975 vyilinda Beytepe Yerleskesi'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Katiphanesi'nden ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla
22 Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kiitliphane koleksiyonu fen
bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb.
ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyon da ayrica gorsel-
isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitiphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, cizim, heykel, resim,
dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat Odasi”"nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kitiiphanesinde oturma kapasitesive donanimicerigifarkli15 adet grup calisma ve projeksiyon
odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet badlantisi vardir. Beytepe
Kitlphanesi'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar, kiitiphanenin 1.
katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kitliphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda Hacettepe
Universitesi'nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesi'nde klUtlUphane binasinin tamamlanmasiyla kitliphane Beytepe ve Tip Kitlphanesi
olarak ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kiitiphane koleksiyonu, tip ve saglik
bilimlerine ydnelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yénelik
koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kitiphanesi'nin temeli 1924 yilinda acilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvari'nin kurulmasiyla Mektep
Kitlphanesi'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar'a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kultir ve
Turizm Bakanligi'na bagh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitiphanesi, ayni
yil Yiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi'ne baglanmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu adirlikli olarak mizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda glincel kaynaklarin yani
sira eski Turkcge ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik
muzik ve Tlrk Musikisi 'ne iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitiiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya
ve e-kaynaklarin kullanimina yoénelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda
bulunan bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mdmkindur.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
calismalara 6ncelik verecek sekilde tanimlanmistir.

H.U. Kutuphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en (st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu,
Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da aciktir.
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3.2.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kitaplar, dergiler, tezler ve gérsel ve isitsel kaynaklara iliskin Gg yillik karsilastirmali verilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. | Kitiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Koleksivon Tiirii 2018 Yil 2019 Y1l 2020 Yih
p\ Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi
Basili Kitap 198.124 203.031 204.051
Satin 121.765 128.344 136.135
Abonelik 26.947 1.246 1.144
e-Kitap
Badis 14.486 14.486 14.486
Toplam 163.198 144.076 151.765
Basili (Abonelik) 87 84 76
Ciltli 90.614 90.614 90.622
Dergi/e-dergi VT icindeki e-dergiler 34.011 32.102 39.631
Kurumsal e-abonelik 109 25 23
Toplam 124.821 122.825 130.352
Basili / HUAES (Acik Erisim) 18.923 18.923 18.923
Tez
HUAES-Tez 4761 6.504 7.453
Gorsel isitsel DVD 3.831 3.821 3.848
Kaynak Gorme Engelli Koleksiyonu 1.841 1.878 1.354
Nota 12.728 12.728 12.748
Plak 1.453 1.453 1.453
El Yazmasi 74 74 74
Basili Nadir Eser 101 101 101
Satin 25 26 26
Abonelik 59 45 45
Veri Tabani o
Sayisl Bagis 1 1 1
EKUAL 31 32 41
Toplam 116 104 113

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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3.2.3. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Tablo 15. | Basili ve Gorsel Koleksiyon

Siireli Yayin
Basili Plak El Basili
Kiitiiphane Yil Kitap Basili Ciltli Tez Nota DVD Nadir
Dergi ‘ vb. Yazmasi
Sayisi 9 Dergi Eser
Aboneligi

2018 | 159.723 67 36.469 10.593 0| 3.728 0 0 0
ElEpy 2019 | 164.331 65  34.469 10.593 0 3.718 0 0 0

Kitiphanesi
2020 | 164.679 57 36.469 10.593 0| 3.717 0 0 0
2018 29.212 15 54.008 | 8330 0 0 0 0 0
saglik Bilimleri 50151 59 488 15 54008 8330 0 0 0 0 0

Kutlphanesi
2020 30.070 15 54.010 | 8330 0 0 0 0 0
PR — 2018 9.189 5 137 0| 12728 103 1.453 74| 101
Konservatuvari 2019 9.212 4 137 0| 12.728 103 | 1.453 74 101
Kitdphanesi 2020 9.302 4 143 0| 12748 131 1.453 74| 101

Kdtuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Katlphane koleksiyonun gelistirilmesi amaciyla basili, elektronik ve farkl formatlarda bilgi kaynaklari
satin veya baglis yoluyla koleksiyona kazandiriimaktadir.

Tablo 16. | Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagilimi

Kiitiiphane Adi

Saglik Bilimleri Kiitiiphaneler Genel
Kaynak Beytepe (Sthhiye) Konservatuvar Toplam

Tiirid
Bagis | Satin | Toplam | Bagis Satin | Toplam | Bagis | Satin | Toplam | Bagis | Satin | Toplam

Kitap 770 | 1.234 2.004 85 246 331 88 1 89 943  1.481 2424
Nota 0 0 0 0 0 0 20 0 20 20 0 20
Toplam 770 | 1.234 2.004 85 246 331 108 1 109 963 | 1.481 2.444

Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanhgi‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Tablo 17. | Kiitiphanelere Gore Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi

Kiitiiphane Adi
Saglama Sekli & i i
Beytepe Saq(lslll(h?]:l‘;r:)lerl Konservatuvar Toplam
Abonelik
Yabanci 0 0 0 0
Badis 54 22 0 76
Toplam 111 37 4 152

Katuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Kltlphanelerde 7/24 materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi yapiimaktadir. Verilen bu hizmet ayrica,
elektronik ortamda da slre uzatma ve ayirtma gibi kismen sirdurilmektedir. Ayrica katiphanelerde
personelsiz 6ding verme (SelfCheck) islemi ile de s6z konusu islemler yapilabilmektedir.

Universitemiz kitliphanelerine 58.599 &drencimiz, 4.759 akademik personelimiz ve 955 idari
personelimiz Gyedir.
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N
Tablo 18. | Kiitiiphanelere Uye Sayisi Dagilimi
Kiitiiphane Adi
Unvan Saglik Bilimleri Genel Toplam
Beytepe (Sthhiye) Konservatuvar

Akademik Personel 3.058 1.663 38 4.759
Ogrenci 48.657 9.605 337 58.599
idari Personel 675 275 5 955
Digerleri 205 0 3 208
Toplam 52.595 11.543 383 64.521

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgr ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Hacettepe Universitesi kiitiiphaneleri tarafindan verilen danismanlik hizmetlerine ait detayli bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. | Danisma Hizmetleri

Kiitiiphane Adi Beytepe B?Iia:\lllel:ri Konservatuvar | Toplam
VeIl Lilaiser) 970 2.867 0 3837
Yazarlar igin
Genel Danisma
Faaliyetler Hizmetleri 834 1.153 22 2.009
. ) Diger 578 566 0 1.144
Danigma Hizmetleri
Toplam 2.382 4.586 22| 6.990
H.0. 1.128 1.579 22 2.729
Hizmet Verilen Kisi Kurum Dis| 58 53 0 111
Sayisl
Toplam 1.186 1.632 22 2.840
Kit.Turu/ 0 380 0 380
Oryantasyon
Web/ e-Kaynak 203 146 0o 349
Tanitimi
el LT G Seminer (Akademik 0
0 0 0
yaz. prog., vs.)
Diger 0 0 0 0
Toplam 203 526 0 729

Kutliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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2020 yih verileri incelendiginde; 3.919 akademik, 4.852 idari personelimiz oldugu goérilmektedir.
Ayrica 7 gecici isci, 708 s6zlesmeli personelimiz, 366 glvenlik hizmetleri personelimiz, 686 temizlik
hizmetleri, 3 bilisim hizmetleri, 109 asclilik ve bulasikcilik hizmetleri ve 814 diger hizmetlerde gorev
yapan personelimiz Universitemiz biinyesinde calismaktadir.

Universitemizde calisan personel sayisina bakildiginda %52,31 ile cogunlugun kadin calisanlardan
olustugu gorilmektedir. Idari kadronun %52,20'sini, akademik kadronun ise %59,32'sini kadin
personelimiz olusturmaktadir.

Sekil 4. Kadro Dagihm Grafigi

Universitemizde 2020 yilinda gérev yapmis personelimiz yiizde olarak incelendiginde; %34,18'ini
akademik, %42,32'sini idari, %6,17'sini sdzlesmeli personel, %0,06'sinI gecici is¢i ve %17,27'sini
slirekli iscilerin olusturdugu gorilmektedir. 2020 yilinda toplam 11.464 personelimiz gérev yapmistir.

Sekil 5.  Personel Dagilim Grafigi

smeli-Personel:
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4
Tablo 21. Yonetici Personel Dagilimi
Yonetici Kadrosu Kadin Erkek 2020 Yili | Dagilim

2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020 Toplam Orani (%)
Rektor 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Rektdr Yardimcisi 2 2 1 2 2 2 3 0,67
Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Genel Sekreter Yardimcisi 3 3 3 3 3 4 7 1,57
Dekan 10 10 11 5 5 5 16 3,60
Dekan Yardimcisi 17 19 15 7 9 9 24 5,39
Enstitd MUdara 7 5 4 8 9 11 15 3,37
Enstitd Mudur Yardimcisi 11 13 13 13 15 16 29 6,52
Yuksekokul Muduri 1 1 1 4 5 5 6 1,35
Yuksekokul Mudir Yardimcisi 5 6 5 4 6 7 12 2,70
Hastaneler Bashekimi 0 0 1 1 1 0 1 0,22
Hastane Bashekimi 2 1 2 3 4 3 5 1,12
Hastane Bashekim Yardimcisi 4 3 3 3 2 1 4 0,90
Déner Sermaye isletme Midirii 0 0 0 1 1 1 1 0,22
Daire Bagkani 3 2 3 5 6 5 8 1,80
Hukuk Musaviri 1 1 1 0 0 0 1 0,22
Hastaneler Basmudurd 0 0 1 1 1 0 1 0,22
Fakllte Sekreteri 9 11 12 6 6 5 17 3,82
Enstitl Sekreteri 11 13 13 2 2 3 16 3,60
Yiksekokul Sekreteri 6 6 9 8 5 11 2,47
Yurt Mddard 4 4 5 2 2 5 10 2,25
Hastane Midurd 3 3 4 7 7 6 10 2,25
Sube Mudurd 29 32 32 28 27 28 60 13,48
Hastane Muddr Yardimcisi 5 5 6 12 13 12 18 4,04
Yurt Middr Yardimcisi 2 2 0 5 5 3 3 0,67
Sef 72 72 66 112 109 99 165 37,08
Toplam 207 213 208 244 249 237 445 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir. Gérevlendirmeler dahil edilmistir.

Universitemizde 446 yénetici personelimiz gérev yapmaktadir. Yénetici personelimizin 208'si kadin,
237'inin ise erkek personel oldugu gortlmektedir.
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4.1. Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagdidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 22. Akademik Personelin Dagilimi

2020 Yili Yillara Gére Akademik Personel Artis Perfone|
Hizmet Siniflandirmasi Sayilari Dagilim
Oran1%
Kadin | Erkek 2018 2019 2020 Orani
g._ | Profesor 483 442 896 922 925 0,33 23,60
=7
'E 2 | Dogent 202 146 363 355 348 =1L.87 8,88
oD = =
o Doktor Ogretim Uyesi* 348 199 526 548 547 -0,18 13,96
Arastirma Gorevlisi 926 602 1.438 1.491 1.528 2,48 38,99
Ogretim Gorevlisi 366 205 544 569 571 0,35 14,57
Toplam 2.325 1.594 3.767 3.885 3.919 0,88 100

Personel Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

* 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun
hukimleri geredi “Yrd. Dog.” unvani “Doktor Ogretim Uyesi” olarak degistirilmis olup, “Arastirma Gérevlisi” unvani haricindeki
kadrolar ise “Ogretim Gérevlisi” unvani altinda toplanmistir.

Universitemizde toplam 3.919 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin 38,99'luk
bir ylizde ile blylk cogunlugunu 1.528 kisilik Arastirma Gorevlisi kadrosu ve 23,60'lik bir yiizde ile 925
kisilik profesdr kadrosu olusturmaktadir.

Sekil 6.  Akademik Personel Dagilimi

1rma Gorevlisk : ' \" Dogent; %8,88

Hakkinda Kanun

hukamleri geregi “Yrd. Dog.” unvani “Doktor Ogretim Uyesi” olarak degistirilmistir.

Sekil 7. Ogretim Uyesi Dagilimi

rosunun 925 kisi ile en blylk codunluga
sahip oldugunu, doktor 6gretim Gyesi kadrosunun 547 kisi ile profesér kadrosundan sonra geldigini ve
docent kadrosunun 348 kisi oldugunu gérmekteyiz.
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4.1.1. Uluslararasi Akademik Personel

2547 Sayili Kanun'un 34. maddesine gére Universitemizde toplam 46 uluslararasi akademik personel
bulunmaktadir.

Tablo 24. Uluslararasi Akademik Personelin (2547/34) Dagilimi

Universitemizde Calistigi Birim Unvani Geldigi Ulke Sayisi
Profesér italya 1
Ogretim Gorevlisi Avusturya 1
Ogretim Gorevlisi Arnavutluk 2
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan 7
Ogretim Gorevlisi Romanya 1

Ankara Devlet Konservatuvari "
Ogretim Gorevlisi Gdrcistan 1
Ogretim Gorevlisi Almanya 1
Ogretim Gorevlisi Macaristan 1
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan 2
Ogretim Gorevlisi Polanya 1
Dis Hekimligi Fakiltesi Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 1
Profesoér ABD 1
Docent ABD 1

Edebiyat Fakiiltesi

Docent Almanya 1
Doktor Ogretim Uyesi Almanya 1
Eczacilik Fakdltesi Ogretim Gorevlisi iran 1
Ogretim Gorevlisi Fransa 1

Egitim Fakiltesi -
Ogretim Gorevlisi Suriye 1
Ogretim Gorevlisi iran 1

Guzel Sanatlar Fakiltesi -
Ogretim Goreuvlisi Glney Kore 1
Doktor Ogretim Uyesi Yunanistan 1
Ogretim Gorevlisi iran 2

Muhendislik Fakdltesi -
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 1
Ogretim Gorevlisi Ozbekistan 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Japonya 1
Saglik Bilimleri Enstitlsl Ogretim Gorevlisi Hollanda 1
Ogretim Gorevlisi ABD 2
Ogretim Gorevlisi Almanya 1
Ogretim Gorevlisi Belcika 1
Ogretim Gorevlisi Cin 1
Yabanci Diller Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi Giliney Kore 1
Ogretim Gorevlisi iran 2
Ogretim Gorevlisi Irak 1
Ogretim Gorevlisi ispanya 1
Ogretim Gorevlisi Japonya 1
46

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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4.1.2. Akademik Personelin Goreviendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine, ayrica
Yiksekdgretim Kurulu'nun belirtecei ihtiyaca ve esaslara gore &gretim elemani yetistirilmesi
amaclyla Universitelerin arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora calismalari yaptirmak
Uzere baska bir Universiteye, Yikseko6gretim Kurulu'nca gecici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlk veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla
birlikte Universitemize dénerek yukimliiliiklerini yerine getirmektedirler.

4.1.2.1. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Goreviendirmeleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 39. maddesine gére 2020 yilinda Universitemizden 231
profesér, 66 docent, 74 doktor 6gretim Uyesi, 29 6Jretim gorevlisi, 162 arastirma goérevlisi olmak
Uzere toplam 562 6gretim elemani yurtdisinda; 214 profesdr, 69 docent, 81 doktor 6gretim Uyesi, 37
ogretim gorevlisi, 112 arastirma gorevlisi, 1 sanatcl 6gretim elemani olmak lizere toplam 514 6gretim
elemani yurticinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili
diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler yapmak tzere gérevlendirilmislerdir.

Tablo 25. VYurtici ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi

Yurtdisi Gorevliendirmeler Yurtici Gorevlendirmeler Toplam
Hizmet Siniflandirmasi 2547/39 2547/39

2018 2019 2020 2018 2019 2020 | 2018 2019 | 2020
Profesor 1.244 1.115 231 977 787 214 | 2.221 | 1.902 445
QtjreFim Docent 293 280 66 335 294 69 628 574 135
e B%ts?r et 299 296 74 476 320 81 775 616 155
Arastirma Gorevlisi 532 516 162 575 567 112 | 1.107 | 1.083 274
Ogretim Gorevlisi 108 134 29 165 165 37 273 299 66
Sanat Uyqgulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sahne Uygulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sanatci Ogretim Elemani 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Toplam 2.476 2.341 562 2.528 2.133 514  5.004 4.474 1.076

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

4.1.2.2. Akademik Personelin Yurtici Gorevilendirmeleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 38. maddesine gore 50 akademik personelimiz yurticinde
gorevlendirilmistir.

Tablo 26. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirilmeleri (2547/38)

Sayisi
Unvani
2018 2019 2020

Profesoér 45 44 25
Ogretim Docent 11 11 8
Uyesi

Doktor Ogretim Uyesi 27 25 8
Arastirma Gorevlisi 6 8
Ogretim Gorevlisi 5 10
Toplam 94 28 50

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gére 2020 vyilinda
Universitemizden 53 akademik personel yurticinde gérevlendirilmistir.
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Tablo 27. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
Unvan! 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Profesor 6 17 11 0 0 0 6 0 6 12 17 17
Docent 7 11 4 0 0 1 2 0 3 9 11 8
Doktor Ogretim Uyesi 0 10 6 0 0 0 2 0 18 2 10 24
Ogretim Gorevlisi 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4 4
Toplam 13 42 21 0 0 1 10 0 31 23 42 53

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

4.1.2.3. Baska Universitelerden Universitemizde Goreviendirilen Akademik Personel

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 35'inci maddesine gére Universitemizde arastirma gorevlisi
olarak 402 personel gérevlendirilmistir.

Tablo 28. 2547/35 Maddesine Gére Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Unvani Calistigi Boliim/Alan Sayi
Arastirma Gorevlisi Cocuk Saghgi Enstitlsu 1
Arastirma Gorevlisi Egitim Bilimleri Enstittsu 47
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstittsd 34
Arastirma Gorevlisi Gulzel Sanatlar Enstitlsu 42
Arastirma Gorevlisi Saghk Bilimleri Enstitlsi 156
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitlsl 121
Arastirma Gorevlisi Tlrkiyat Enstittsu 1
Toplam 402

Personel Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 40'inci maddesinin (a) bendine gére Universitemizde 2020
yilinda 29 akademik personel gorevlendirilmistir. Gérevliendirilen akademik personele ait bilgilere
asadidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 29. Akademik Personelin (2547/40-a) maddesine gére Universitemizde Gérevlendirilmeleri

Geldigi Universite Profesér Docent Doktor Ogretim Uyesi | Ogretim Gérevlisi
Ankara Universitesi 1 2 0
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 1 0 0
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 0 1 0 0
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 2 0 1
Baskent Universitesi 2 0 3 0
Gazi Universitesi 2 3 0 2
Cankaya Universitesi 1 0 0 0
TED Universitesi 1 0 1 0
Ufuk Universitesi 0 0 2 0
Lokman Hekim Universitesi 1 0 0 0
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Uni. 0 0 1 1
Toplam 10 8 7 4

Personel Daire Baskanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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4.1.2.4. Universitemizde Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen
Akademik Personel

2547 sayill Yiksekdgretim Kanununun 31. maddesine gdre ders saati Ucretli olarak Universiteler ve
diger kurumlardan 2020 yilinda Universitemizde 594 akademik personel gdrevlendirilmistir.

Tablo 30 2547/31 Maddesine Gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen Akademik
* Personelin Dagilimi (1/2)

Calistigi Bélim/Alan Unvan Sayisi

Profesér  (H.U. Digi-Emekli)

Dogent (H.U. Disi-idari)

Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi Enstitiisi Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Emekli)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari)
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-Emekli)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Emekli)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci)

Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci)
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-idari)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Dis-idari)

Bilisim Enstitlsu

H W N R~ R O |~

w
o

\V]
w

Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Emekli)
Ankara Devlet Konservatuvari Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-Emekli)
Docent (H.U. Disi-idari)

Profesdr (H.U. Disi-Emekli)

Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Akademik)

-
[es)

NN = ol

Dis Hekimligi Fakiiltesi H.U. Disi-idari 1

Edebiyat Fakiiltesi Profesér (H.U. Disi-Emekli) 1

Egitim Bilimleri Enstittsl Profesér (H.U. Disi-Emekli) 4
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari) 293
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Akademik)
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-Emekli)
Ogretim Gorevlisi  (H.U. Disi-Emekli)
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-idari)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Emekli)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci) 1
H.U. Disi-idari
Fen Fakiiltesi H.U. Disi-idari
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari)
Ogretim Goérevlisi (H.U. Disi-Emekli)
Profesér (H.U. Disi-Emekli)
Dogent (H.U. Disi-idari)
Profesér  (H.U. Disi-Emekli)
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari)
Hacettepe ASO 1. 0SB MYO Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci)
Personel Daire Baskanligi’nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Egitim Fakiltesi

M| = | = |~ |00

=
w

Rektorlik

Fen Bilimleri Enstitlis

Hukuk Fakdltesi

NP RO NNN R W
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Tablo 30 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen Akademik
* Personelin Dagilimi (2/2)

Calistigi Boliim/Alan Unvan Sayisi
Niikleer Bilimler Enstitiisii H.U. Disi-idari 1
Glizel Sanatlar Enstitisi Profesér (H.U. Disi-Emekli) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari) 2
Glizel Sanatlar Fakiltesi Giizel Sanatlar P . . - P
Fakiiltesi Ogretim GorevI|S|. (H.U. Disi-lsci) 11
Dogent (H.U. Digi-isci) 1
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-idari) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Digi-Akademik) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari) 1
Muhendislik Fakultesi ” ” -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Isci) 2
Ogretim Gorevlisi  (H.U. Disi-Emekli) 1
Dogent (H.U. Disi-Emekli) 1
Profesér (H.U. Disi-Emekli) 7
Sosyal Bilimler Enstitlsu = = =
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Idari) 4
Ogretim Gorevlisi (H.U. Digi-idari) 29
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci) 12
Spor Bilimleri Fakiltesi ~ -
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Emekli) 2
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-isci) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci) 17
Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Goérevlisi (H.U. Disi-Emekli) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-Akademik) 1
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari) 16
Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-isci) 2
) ) Ogretim Gorevlisi  (H.U. Disi-Emekli) 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi "
Profesor (H.U. Disi-Emekli) 2
Docent (H.U. Disi-idari) 1
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-idari) 1
Profesér (H.U. Disi-Emekli) 1
Tarkiyat Arastirmalari Enstittsd " - -
Doktor Ogretim Uyesi (H.U. Disi-Akademik) 1
Saglik Bilimleri Enstitlist Profesér (H.U. Disi-Emekli) 3
Saglik Bilimleri Fakdltesi Ogretim Gorevlisi (H.U. Digi-is¢i) 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi (H.U. Disi-idari) 3
Toplam 594

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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4.1.3. Sozlesmeli Akademik Personel

2020 yili icinde Universitemizde toplam 72 sdzlesmeli akademik personel gérev yapmistir. En fazla
sozlesmeli personelin 56,94'( ylzde ile dgdretim gorevlisi kadrosunda oldugu goérilmekte, bunu
27,78'lik bir deger ile sanatci 6gretim elemani kadrosu izlemektedir.

Tablo 31. Sozlesmeli Akademik Personel Dagilimi

2018 2019 2020 Dagilim
Unvani Orani
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam %
Profesor 1 1 2 0 2 2 1 1 2 2,78
Ogretim Docent 0 1 1 0 2 2 0 2 2 2,78
Uyesi Doktor
Ogretim 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2,78
Uyesi
Arastirma Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Ogretim Gorevlisi 18 25 43 17 21 38 23 18 41 56,94
Sanatci Ogr. Elemani 18 8 26 17 8 25 14 6 20| 27,78
Sanat Uygulaticisi 2 2 4 2 2 4 2 2 4 555
Sahne Uygulaticisi 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1,39
Toplam 40 39 79 37 37 74 41 31 72 | 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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4.2. idari Personel

2020 yilinda Uniyersitemizde 2.533'0 kadin, 2.319'u erkek olmak lzere toplam 4.852 idari personel
g6rev yapmistir. Idari personel sayimizda 2019 yilina gére 175 kisilik bir azalis gortlmektedir.

Tablo 34. idari Personel Dagilimi

Kadro P
Hizmet Toplam ers.
Siniflandirmasi Kadin Erkek Kadin | Erkek = Kadin | Erkek Dagihm
Orani (%)
2018 2019 2020 2018 | 2019 | 2020

glenrl‘ﬁ' GEMHZTENET | g s g 992 759 960 736 1810 1.751 1.696 3495

zfn‘ﬂ'lk Hizmetleri 1.398 414 1361 396 1314 383 1812 1.757  1.697 34,98

Lekaik Hizmeter 102 | 444 97 425 94| 414 546 522 508 1047

Egitim ve Ogretim 19 2 20 2 19 3 21 22 22 0,45

Hiz. Sinifi

Avukatlik Hizmetleri 8 3 8 > 10 > 11 10 12 0,25

Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi - 2 0 2 0 2 2 2 2 0,04

\s(f;]rlfl'mc' Qe 154 872 147 816 136 779 1026 963 915 18,86

Toplam 2.693 | 2535 2625 2.402 2.533 2.319 5.228 5.027 4.852 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Din Hizmetleri Sinifi.
o 0,08%

Yardimci Hizmetle gh
Sinifi i
18,86%

Genel idari Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi R

10,47%

Saglik Hizmetleri Sinifi
34,98%
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idari personelin %10,26's1 ilkdgretim, %16,06's! lise, %20,20'si 6n lisans, %43,71'i lisans ve %9,77'si
yiiksek lisans ve doktora mezunudur. idari personelin %10,26'lik kismini olusturan ilkdgretim mezun
olanlarin 68'i kadin 430'u erkektir. %16,06'lik kismini olusturan lise mezunu olanlarin 215'i kadin,
564'l erkektir. %20,20'lik kismini olusturan 6n lisans mezunu olanlarin 436'si kadin, 544'G erkektir.
%43,71'lik kismini olusturan lisans mezunu olanlarin 1.490'1 kadin, 631'i erkektir. %9,77'lik kismini
olusturan ylksek lisans ve/veya doktora mezunu olanlarin 324'l kadin 150'si erkektir.

Sekil 9. idari Personel Egitim Durumu Grafigi

T T T

Teknik  Egitim ve Avukathk Din Yardima
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Sekil 10. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi Grafigi

Sekilden de gériildiigl tizere Genel idari Hizmetler Sinifi, Saglk Hizmetleri Sinifi ve Yardimci Hizmetler
Sinifinin biylk bir kismini 6-10 yil hizmet siliresi olan personelimizin olusturdugunu gérmekteyiz.
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Sekil 11.  idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Grafigi

"""" 600
| Genelidari | Saghk - |- Teknik |- Egitim ve |- Avukathk |-~ Din |- Yardimcr - ff
| Hizmetler .| Hizmetleri- Ogretim Hizmetler |
fi o Sinifi- ) Sinifi o Sinifi-

SRR RIS FRSRSSE TR 2

B K B ! o Ko e
e e e e T
310|551 118
S R e 144

A BE e P 242

...... 240|158 250

1520 54 106 -

4.2.4. Engelli idari Personel

2020 yil sonu itibariyle Universitemizde 142 engelli idari personel gérev yapmistir. Engelli
personelimizin engel grubu, engel orani ve editim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki
tablodan ulasilabilir.

Tablo 38. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Kadin Erkek Toplam Dagilim
Kriterler 2018 2019 | 2020 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 @ 2020 ('J(l;/aor)ll
_ | 40-60 26 26 23 91 92 89 117 | 118 112 78.87
g 61-80 6 5 4 13 13 13 19 18 17 11,97
g 81-100 2 2 2 12 12 11 14 14 13 9,15
* Toplam 34 33 29 116 117 113 150 150 142 100,00
Goérme 3 3 3 30 30 28 33 33 31 21,83
Konusma-isitme 0 0 0 5 5 5 5 5 5 3,52
é Ortopedik 12 12 10 18 18 18 30 30 28 19,72
% Zihinsel 6 5 5 21 21 20 27 26 25 17,61
2 | isitme 2 2 2 6 6 7 8 8 9 634
Diger 11 11 9 36 37 35 47 48 44 30,99
Toplam 34 33 29 116 117 113 150 150 142 100,00
ilkogretim 3 3 2 24 24 21 27 27 23 16,20
E Lise ve Dengi 9 8 5 32 26 38 41 34 43 30,28
E Yiksekokul(2 Yillik) 6 6 4 24 25 8 30 31 12 8,45
g Yiksekokul(4 Yillik) 16 16 17 34 39 43 50 55 60 42,25
S| Lisans Usti 0 0 1 2 3 3 2 3 4 2.82
Toplam 34 33 29 116 117 113 150 150 142 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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Engelli idari personelimizin blyUk bir kismi genel idari hizmetler ve yardimci hizmetler sinifinda gérev
almistir. Engelli personelin hizmet sinifini gésteren bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 39. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Hizmet Kadin Erkek Toplam Dagiim
Sinif Unvani Orani
nih 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 | 2020 2018 | 2019 | 2020 | (%)
Enstitl Sekreteri 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1,35
. Sef 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,00
Genel Idari "o i 23 7 7 48 24 24 30 31 31 41,89
Hizmetler -
Bilgisayar Isletmeni 0 13 12 0 29 30 39 42 42 56,76
Toplam 23 22 20 53 54 71 75 74 52,11
Tekniker 0 0 0 2 2 2 18,18
Teknik Tekni 0 0 o 13 9 9 11 9 9 81,82
Hizmetler eknisyen !
Toplam 0 0 0 13 11 11 13 11 11 7,75
Psikolog 0 1 1 0 0 0 1 1 1 11,11
Fizyoterapist 0 1 1 0 0 0 1 1 11,11
saglk 1 saxik Teknikeri 4 1 1 9 2 1 3 3 2| 2222
Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 0 1 0 0 5 5 6 5 55,56
Toplam 4 4 3 9 7 6 13 11 9 6,34
Teknisyen
Yardimcisi 0 1 1 0 2 8 0 10 2 18,75
Yardime Hizmetli 7 6 46 36 33 53 42 38 79,17
Hizmetler
Hastabakici 0 0 0 0 1 1 0 1 1 2,08
Toplam 7 7 6 46 46 42 53 53 48 33,80
Genel Toplam 34 33 29 116 117 113 150 150 142 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Universitemizde gdrev yapan 142 engelli idari personelimizin 113'0 erkek, 29'u kadindir. Kadin
personelimiz agirhkli olarak genel idari hizmetler sinifinda gorev yapmistir.
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4.3. isciler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sireklilii nedeniyle
olusan personel acigi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gére sdzlesmeli personel ile kapatiimaya
calisiimaktadir. Ayrica dniversitemizin sezonluk islerinin yapilmasiamaciyla geciciisgiler de alinmaktadir.

Tablo 40. Personel ve Gecici isciler

Dolu Bos Toplam Doluluk | Dagihim
Kadro Birim Orani Orani
2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020 2018 | 2019 2020 | (g (%)
OzelBitce | 3.888  3.709 | 3.547 | 3004 | 3.280  3.443 6892 6989 6990 | 5074 73,10
4/A .
Kadrolu L7 1340 1318 | 1.305 429 473 | 486 | 1769 1791 1791 | 7286 2690
Sermaye
Personel
Toplam 5.228 | 5.027 4.852 3.433 3.753 3.929  8.661 8.780 8.781 5526 64,31
OzelBitce | 350 374 | 465| 44| 58 51 394 432 516 90,12 | 6568
4/8 Doéner
Sozlesmeli 257 | 256 | 243 24| 25 38 281 281 281 8648 | 34,32
Sermaye
Personel
Toplam 607 630 708 68 83 89 675 713 797 | 88,83 9,38
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
A Dol 11 7 7 0 0 0 11 7 7| 100,00 100,00
Isciler Sermaye
Toplam 11 7 7 0 0 0 11 7 7 | 100,00 0,09
OzelBitce | 834 821| 863 0 0 0 834 821 863 | 100,00 | 43,63
4/D Strekli | Doner 1154 1126  1.115 0 0 0| 1154 1126 1115 100,00 5637
Isciler Sermaye
Toplam 1.988 1.947 | 1.978 0 o 0 1.988 | 1.947| 1.978 100,00 26,22

Ozel Biitce | 5.072  4.904 4.875  3.048  3.338  3.494 8.120 8.242 8.369 | 58,25 64,61

e DLy 2.762 2707 2.670 453 498 524 3.215  3.205 3.194 83,59 35,39
Toplam Sermaye
Toplam 7.834 7.611 7.545 3.501  3.836 4.018 11.335 11.447 11.563 65,25 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Sekil 12. Personel ve Gegici isciler Dagilimi

7 0
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Tip Faklltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu egitim
programlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 42. Tipta Uzmanlk Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
s 2018 | 2019 2020 Art'ﬁ,/gra"' 2018 | 2019 @ 2020 Art'ﬁ,;ra"'

Tip Fakiiltesi Kadrosunda 484 667 664 -0,45 96 127 150 18,11
Uluslararasi Statisiinde 93 84 81 -3,57 4 1 10 900
Saglik Bakanligi Kadrosunda 105 120 117 -2,50 27 10 24 140
Toplam 682 871 862 -1,03 127 138 184 33,33

Tip Fakultesi’nin 11.02.2021 tarihli verisidir.

5.1.1. 6grenci Sayisi

Universitemizde 6drenim géren &grencilerimizin sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 43. Fakiilteler Ogrenci Sayilan

akiifteler I. Ogretim 1. Ogretim Genel Fiagkiz:::ll(?r
Kadin Erkek | Toplam | Kadin = Erkek | Toplam | Toplam Payl

Dis Hekimligi Fakultesi 457 316 773 - - 773 2,06
Eczacilik Fakiltesi 537 242 779 - - 779 2,08
Edebiyat Fakdltesi 4.249 3.232 7.481 - - 7.481 19,98
Egitim Fakiltesi 2.856 1.272 4.128 - - 4.128 11,02
Fen Fakiltesi 1.840 1.233 3.073 - S - 3.073 8,21
E;z;ﬁg:sdiavi ve Rehabilitasyon 494 186 680 ) . 680 .
Glzel Sanatlar Fakultesi 701 338 1.039 - o - 1.039 2,77
Hemsirelik Fakiltesi 865 157 1.022 - 1.022 2,73
Hukuk Fakdiltesi 544 486 1.030 - - - 1.030 2,75
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2.692 2.215 4.907 - - 4.907 13,10
iletisim Fakiiltesi 113 100 213 = S = 213 0,57
Mihendislik Fakultesi 2.216 4217 6433 - - 6433 17,18
Saglk Bilimleri Fakultesi 1.947 324 2271 S - 2271 6,07
Spor Bilimleri Fakultesi* 424 232 656 - - 656 1,75
Tip Fakultesi** 1.399 1.560 2.959 - - 2.959 7,90
Genel Toplam 21.334 | 16.110 | 37.444 - - - 37.444 100,00

Ogrenci isleri Daire Bagkanligrnin 21.01.2021 tarihli verisidir.
*Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 6grencileri sayiya dahil edilmistir.
“*Tip Fakultesi 6grenci sayllarina Kastamonu Tip Fakultesi ve Bozok Tip Fakultesi 6grenci sayilar dahil edilmistir.

Ogrenci lisleri Daire Baskanligi'ndan edinilen verilere gdre 2020-2021 egitim-6gretim yilinda

faklltelerimizde 37.444 06drencimize hizmet verilmistir.

Fakiltelerimizde ©grenim goren kiz

o6grencilerimizin erkek 6grencilerimizden 5.224 kisi daha fazla oldugu gorilmektedir. Fakdiltelerimizde
okuyan 6grencilerimizin fakUlteler icindeki payina bakacak olursak, %20,04 ile en ¢cok 6grencisi olan
faklltemizin Edebiyat Fakdltesi oldugu gorilmektedir.
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Tablo 44. Enstitiiler Ogrenci Sayilan (1/2)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiler Y.Lisans Y.Lisans
Doktora Toplam Doktora Toplam
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
N Kadin 7 0 0 7 7 0 0 7
1.0gretim
Erkek 2 0 0 2 2 0 0 2
Toplam 9 9 0 9 9 0 0 9
Asi Enstitlist . Kadin 0 0 0 0 0 (0] 0 0
11.0Gretim
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0] 9 0] 0 0] (0]
Genel Toplam 9 9 0 9 9 0 0 9
. Kadin 10 0 10 20 0 0 0 0
1.Ogretim
Erkek 13 0 49 62 0 0 0 0
Toplam 23 0 59 82 0 0 0 0
Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi Enstitisi | || 3gretim Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 0] 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 23 (V] 59 82 0 (1] 0 0
% Kadin 3 0 0 3 3 0 0 3
1.0gretim
Erkek 20 0 0 20 20 0 0 20
Toplam 23 0 0 23 23 0 0 23
Bilisim Enstittsu . Kadin 92 0 92 92 0 92
11.0gretim
Erkek 0 223 0 223 0 223 0 223
Toplam 0 315 0 315 0 315 0 315
Genel Toplam 23 315 0 338 23 315 0 338
. Kadin 16 6 35 57 0 0 0 0
1.OGretim
Erkek 2 1 5 8 0 0 0 0
Toplam 18 7 40 65 0 0 0 0
Cocuk Sagligr Enstitlsu . Kadin 0 0 0 0 0
1.0gretim
Erkek 0 0 0 0 0
Toplam (V] (V] (V] 0 (V] 0 0
Genel Toplam 18 7 40 65 0 0 0 0
. Kadin 406 0 415 821 0 0 0 0
1.0gretim
Erkek 128 0 220 348 0 0 0 0
Toplam 534 0 635 1.169 0 0 0 0
EGitim Bilimleri i Kadin 0 185 0 185 0 0 0 0
Enstitlst 11.0gretim
Erkek 0 55 0 55 0 0 0 0
Toplam 0 240 0] 240 o] (0] o] 0
Genel Toplam 534 240 635 1.409 0 0 0 0
. Kadin 467 10 375 852 78 0 89 167
1.OGretim
Erkek 686 50 460 1.196 67 0 68 135
Toplam 1.153 60 835 2.048 145 0 157 302
Fen Bilimleri Enstitist . Kadin 0] 111 0 111 - 45 45
I.Ogretim
Erkek 0 105 0 105 - 13 13
Toplam 0 216 0 216 - 58 0 58
Genel Toplam 1.153 276 835 2.264 145 58 157 360
N Kadin 191 0 182 373 0 0 0 0
1.0gretim
Erkek 125 0 113 238 0 0 0 0
Toplam 316 0 295 611 0 0 0 0
Glzel Sanatlar Enstitsi . Kadin 0 0 0 0 0 0 0
11.0Gretim
Erkek 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 316 0 295 611 0 0 0 0
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Tablo 44. Enstitiiller Ogrenci Sayilan (2/2)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y.Lisans Y.Lisans
. : Doktora = Toplam : — Doktora | Toplam
Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz

5 Kadin 17 0 22 39 0 (0] 0 0
1.0gretim

Erkek 4 0 5 9 0 (0] 0 0

Toplam 21 0 27 48 0 (0] 0 0

Kanser Enstitisi 5 Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
11.0Gretim

Erkek 0 0 0 0 0 (0] 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 (0] 0 0

Genel Toplam 21 0o 27 48 0 0 0 0

) Kadin 2 1 12 15 2 1 12 15
1.OGretim

Erkek 2 1 12 15 2 1 12 15

Toplam 4 2 24 30 4 2 24 30

Norolojik Bilimler ve Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Psikiyatri Enstitisu I1L.OGretim

Erkek 0] 0 0 0 0 0 0 0

Toplam (V] (V] o] (V] 0 (o] 0 0

Genel Toplam 4 2 24 30 4 2 24 30

B Kadin 11 0 22 33 0 0 0 0
1.0gretim

Erkek 0] 19 27 0 0 (0] 0

Toplam 19 0 41 60 1] 0 0 1]

Nufus Etdtleri Enstitisi % Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
11.0gretim

Erkek 0] 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0

Genel Toplam 19 0 41 60 0 0 0 0

. Kadin 489 17 607 1.113 40 15 80 135
1.OGretim

Erkek 143 7 260 410 14 3 23 40

Toplam 632 24 867 1.523 54 18 103 175

Saglik Bilimleri Enstitiisi . Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim

Erkek 0 0 0 0 0 0] 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0

Genel Toplam 632 24 867 1.523 54 18 103 175

) Kadin 850 0 709 1.559 16 0 6 22
1.0gretim

Erkek 630 0 680 1.310 11 0 12 23

Toplam 1.480 0 1.389 2.869 27 0 18 45

Sosyal Bilimler Enstitsi 5 Kadin 0 425 0 425 0 33 0 33
11.0gretim

Erkek 0 493 0 493 0 21 0 21

Toplam 0 918 0 918 0 54 0 54

Genel Toplam 1.480 918 1.389 3.787 27 54 0 54

B Kadin 31 0 75 106 31 0 75 106
1.OGretim

Erkek 15 0 41 56 15 0 41 56

Toplam 46 (V] 116 162 46 (V] 116 162

E“”t‘.'g"?t..Ara“"ma'ar' i Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
nstitusu 11.0gretim

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0

Genel Toplam 46 (V] 116 162 46 (V] 116 162

Kadin 2.500 847 2.464 5.811 177 186 262 625

Enstitliler Erkek 1.778 935 1.864 4.577 120 261 156 537

Toplam 4.278 1.782 4.328 10.388 297 447 418 1.162
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2020-2021egitim-6gretim yilinda enstitilerimizde 10.388 6grencimize hizmet verilmistir. Enstitilerimiz
icinde 3.787 6grenci sayisi ile en cok 6grenciye sahip olan Sosyal Bilimler Enstitlisi'nii 2.264 6grenci
ile Fen Bilimleri Enstitlsi ve 1.564 6grenci ile Saghk Bilimleri Enstitiisd takip etmektedir.

Tablo 45. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Sayilan

L I.Ogretim 11. Ogretim Genel MYO/Y?
Yerleske Bolim Adi Icindeki
Kadin | Erkek Toplam Kadin | Erkek | Toplam | Toplam Payi

Beytepe Ankara Devlet Konservatuvari 189 212 401 = = S 401 96,86
Beytepe Mesleki Teknoloji YUksekokulu 2 11 13 - - - 13 3,14
Beytepe Yabanci Diller Yiksekokulu = = o o o S o o
Yiiksekokul Toplami 191 223 414 - - - 414 100,00
Sincan Tf’gggﬁﬂpfomk' SEMERTORES) | s 713 111 651 762 | 1.475 o
Sincan Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 108 498 606 - - - 606 10,54
Samanpazari | Saghk Hizmetleri MYO 1510 814 2324 S = S 2.324 40,41
Opera Sosyal Bilimler MYO 639 566 1205 - - - 1.205 20,95
Polath Polath Saglik Hizmetleri MYO 16 11 27 - - - 27 0,47
Sincan Polatli Teknik Bilimler MYO 1 30 31 - - - 31 0,54
et s R
Meslek Yiiksekokul Toplami 2.415 | 2.491 4.906 120 725 845 | 5.751 100,00

Ogrenci Igleri Daire Bagkanhgrnin 22.01.2021 tarihli verisidir. *Ogrenci almamaktadir.

2020-2021 egitim-6gretim vyilinda ylksekokullarimizda 414, meslek ylksekokullarimizda 5.751
o6grencimize hizmet verilmistir.

Tablo 46. Universite Genel Ogrenci Sayilan

Birim Adi Ogrenci sayilari Universite icindeki | Artis Orani
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 Payi %
Erkek 15.110 15.448 16.110 29,83 4,29
Fakilteler Kadin 20.765 21.296 21.334 39,51 0,18
Toplam 35.875 36.744 37.444 69,34 1,91
Erkek 2.314 1.671 1.778 3,29 6,40
Tezli Kadin 2.968 2.217 2.500 4,63 12,76
Yiiksek Toplam 5.282 3.888 4.278 7,92 10,03
Lisans Erkek 1.003 791 935 1,73 18,20
Enstitdler Tezsiz | Kadin 580 649 847 1,57 30,51
Toplam 1.583 1.440 1.782 3,30 23,75
Erkek 2.171 1.777 1.864 3,45 4,90
Doktora Kadin 2.160 2.269 2.464 4,56 8,59
Toplam 4.331 4.046 4.328 8,02 6,97
Konservatuvar Erkek 212 202 212 039 495
Kadin 211 205 189 0,35 -7.8
Toplam 413 407 401 0,74 -1,47
Erkek 12 11 11 0,02 0,00
Yiksekokul Kadin 2 2 2 0,00.. 0,00
Toplam 14 13 13 0,02 0,00
Erkek 2.926 3.241 3.216 5,96 -0,77
Meslek Yiksekokullari Kadin 2.515 2.646 24535 4,69 -4,20
Toplam 5.441 5.887 5.751 10,65 -2,31
Erkek 23.748 23.141 24.126 44,68 4,26
Toplam Kadin 29.201 29.284 29.871 55,32 2,00
Toplam 52.949 52.425 53.997 100 3,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanliginin verileridir.
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Toplam 6gdrenci sayilarina ait tablo incelendiginde 2020 yilinda mevcut 6grenci sayimizda bir 6nceki
yila gore %3'llk bir artis gerceklestigi gortlmektedir.

Tablo 47. Toplam Ogrenci Sayilan

Program 201“8:20_19 Egitim 201?:20?0 Egitim 2023-2921 Egitim Artis Orani
Ogretim Yil Ogretim Yil Ogretim Yil (%)
Lisans 36.312 37.164 37.858 1,86
Lisansustu 11.196 9.374 10.388 10,82
On Lisans 5.441 5.887 5.751 -2,31
Toplam 52.949 52.425 53.997 3,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanliginin verileridir.

Sekil 13. Yillar itibariyle Ggrenci Sayilani

388
60.000 oy
50.000
40.000 ® 2018-2019 Egitim Ogretim Yili
30.000 m 2019-2020 Egitim Ogretim Yili
20.000 S
112020-2021 Egitim Ogretim Yili
10.000
(]
Lisans Lisansiistii On Lisans Toplam

Universitemizde engelli 83rencilerimizin 8grenim hayatlarini kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler
yapiimaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve
o0grenim hayatlarinikolaylastiracak yazilim-donanim destekleriverilmektedir. Beytepe Kiitiiphanesinde
engelli dgrencilerin kullanimina yénelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur.
Ayrica engelli 6rencilerimizin spor, calistay ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek
verilmektedir.

Tablo 48. Engelli Ogrenci Sayilar

Kriterler Lisans Lisansiistii On Lisans Toplam Daa'":;) Orani

_ 40-60 32 5 4 41 57,75
g 61-80 11 1 2 14 19,72
g 81-100 14 1 1 16 22,54
IS Toplam 57 7 7 71 100,00
isitme 11 0 3 14 19,72

Zihinsel 1 0 2 3 4,23

S Ortopedik 8 6 0 14 19,72
g Gorme 19 0 1 20 28,17
g Digerleri 18 1 1 20 28,17
S Toplam 57 7 7 71 100,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin verileridir.
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Yiksek lisans ve doktora programlarimizdan mezun olan 6grencilerimize ait bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir. Tabloda yer alan mezun 6grenci sayilari 2019-2020 bahar dénemi ve 2020-2021 giiz
dénemi mezunlarini kapsamaktadir.

Tablo 49. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagilimi

Yiiksek Lisans Mezun "
Enstitii Ogrenci Sayisi Doktora Ogrenci Doktora Mezun
Tezli Tezsiz Sayisi Ogrenci Sayisi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi 1 0 59
Bilisim Enstitisu 3 61 0 0
Egitim Bilimleri Enstitts 57 54 635 41
Fen Bilimleri Enstittsd 113 31 835 60
Glizel Sanatlar Enstittisu 45 0 295 28
Halk Saghgi Enstitlist 0 0
Nufus Etutleri Enstitisi 0 41
Nikleer Bilimler Enstitlsi 0 0
Sadlik Bilimleri Enstittsu 85 0 958 70
Sosyal Bilimler Enstitsl 116 301 1.389 64
Turkiyat Arastirmalari Enstitlsi 9 0 116 9

Bilgi Islem Daire Bagkanligrnin 11.02.2021 tarihli verisidir.
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5.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

2020-2021 egitim-6gretim yilinda Universitemize OSYS Merkezi Yerlestirme- Ek Yerlestirme dahil ve
0zel yetenek sinavlari sonucu yerlesen 6grencilerin listesi asagida gdsterilmistir.

Tablo 51. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
Lisans Lisans
Fakiilte/Yiiksekokul/MYO Yers'f:;“i;me S\I:‘ea"'l‘:?;;:::u Bos Kalan £§L‘."§>2>
Kontenjani Yerlesen
Dis Hekimligi Fakultesi 144 144 0 100,00
Eczacilik Fakiltesi 144 144 0 100,00
Edebiyat Fakultesi 1.405 1.404 1 99,93
Egitim Fakdiltesi 801 801 0 100,00
Fen Fakiltesi 474 474 0 100,00
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi 123 123 0 100,00
Glzel Sanatlar Fakultesi 82 82 0 100,00
Hemsirelik Fakiltesi 205 205 0 100,00
Hukuk Fakdltesi 236 236 0 100,00
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 863 863 0 100,00
iletisim Fakiiltesi 72 72 0 100,00
Mihendislik Fakdltesi 1.061 1.042 19 98,21
Saglk Bilimleri Fakiltesi 433 432 1 99,77
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Ozel Yetenek) 120 98 22 81,67
Tip Fakiltesi 382 380 2 99,48
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Y.O. 456 456 0 100,00
Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 281 281 0 100,00
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 888 885 3 99,66
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 335 335 0 100,00
Ankara Devlet Konservatuvari (Ozel Yetenek) 141 67 74 47,52
Toplam 8.646 8.524 122 98,59

Ogrenci isleri Daire Baskanligrnin ‘nin 22.01.2021 tarihli verisidir.

5.1.3. Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilar

2020-2021 egditim-dgretim yilinda yatay gecisle Universitemize gelen 6égrenci sayisi 746'dir. Bu
ogrencilerimizin 685'i fakiltelerimize, 4'U enstitllerimize, 56'si meslek ylksekokullarimiza ve 1'i ise

yUksekokulumuza gecis yapmistir.

Tablo 52. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gecis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Kurum Disi Gelen Artis Orani
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO (%)
2018 2019 2020

Fakilteler 398 496 685 38,10
Enstitiler 11 4 4 0,00
Yiksekokullar 1 3 1 -66,67
MYO 52 32 56 75,00
Toplam 462 535 746 39,44

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanhgrnin verileridir.
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5.1.4. Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan dgrenci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu
saylya yatay gecisle ayrilan 6Grenciler dahildir.

Tablo 53. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Avyrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi
naiisagive  DIEL e o
Fakilteler 91 9 0 9 109
Enstitller 193 856 96 82 1.227
Yuksekokullar 0 0 0 0 0
Meslek Ylksekokullari 38 256 0] 0] 294
Toplam 322 1.121 926 91 1.630

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanliginin verileridir.

5.1.5. Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim géren uluslararasi égrenci sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yili icerisinde 595'i kadin, 709'u erkek olmak lizere toplam 1.304
uluslararasi 6grenci Universitemizde egitim gérmdistiir.

Tablo 54. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Erkek Kadin Toplam Artis _T?plam.
- Igindeki

Birim Orani Daiil
2018 | 2019 A 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 (%) a(?,/' |)m|

(]
Fakilteler 472 460 409 340 373 329 812 833 738 | -11,40 56,60
Enstitiler 472 352 294 434 354 261 906 706 555 | -21,39 42,56
Yiksekokullar 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0,00 0,08
Meslek Ylksekokullari 12 10 5 13 13 5 25 23 10 | -56,52 0,77
Toplam 957 823 709 787 740 595 1.744 | 1.563 | 1.304 -16,57 100,00

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin verileridir.

5.1.6. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezas! alan 6grencilere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir. 8 6grenci uzaklastirma, 1 8grenci kinama ve 2 6grenci uyarma cezas! almistir.

Tablo 55. 2020-2021 Egitim-0gretim Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Yiiksek Uzaklastirma
Fakiilte/Enstitii/ Yliksekokul/ MYO Ogr. 1 2 Kinama | Uyarma | Toplam
Cikarma | Dgnem Dénem | HaftaslAy
Fakilteler 0 1 1 5 0 2 9
Enstitdler 0 0 0 0 0 0 0
Yiksekokullar 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Ylksekokullari 0 0 0 1 1 0 2
Toplam 0 1 1 6 1 2 11

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanliginin verileridir.
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Tablo 56. Ogrencilerin Mezuniyet Durumlari

Normal Ogrenim Siiresi icinde

Normal Siire icersinde Mezun

Alan Mezun Olmasi Gereken Ogrenci Olan Ogrenci Sayisi (b) Mezun Orani(%) (b)/(a)
Sayisi (a)
On Lisans 1.345 940 69,89
Lisans 6.264 4.591 73,29
Yiksek Lisans 753 883 117,26
Doktora 132 273 206,82

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin verileridir.

Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerimizin Universitemize basvuru ve kabul durumlari hakkindaki
verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 57. Lisansiisti 0grenime Kabul Durumlar

Alan Basvuran Ogrenci Sayisi (a) Kabul Edilen Ogrenci Sayisi (b) Kabul Orani (b)/(a)
Yiksek Lisans 11.744 2557 0,22
Doktora 2.228 570 0,25

Yillar itibari ile lisans programlarina kabul edilen 6grenciler hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 58. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi

Alan 2016 2017 2018 2019 2020
Lisans Programlarina Girisi Siralamasinin Ortalamasi 55.686 60.283 79.699 81.899 80.997
Lisans Programlanpa Yerlesen Ogrgrla Say|5| / Lisans 0,06156 006433 | 0,04625 0,05465 0,05815
Programlarini Tercih Eden Toplam Ogrenci Sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhdi'nin ‘nin 10.02.2021 tarihli verisidir.
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5.1.7. Ogrencilere iliskin Veriler

Tablo 59. Ogrencilere iliskin Veriler

Ogretim Mezun Sayisi
.. - Ogretim Elamani | . . Elemani Basina / Ogrenci
Birim/Badliim sayisi (a) Ogrenci Sayisi (b) | Mezun Sayisi (c) Bgrenci Sayisi Sayisi
(b/a) (c/b)

Dis Hekimligi Fakdltesi 205 773 150 3,77 0,19
Eczacihk Fakultesi 127 779 125 6,13 0,16
Edebiyat Fakiltesi 236 7.481 791 31,70 0,11
Egitim Fakdltesi 202 4.128 667 20,44 0,16
Fen Fakiltesi 264 3.073 391 11,64 0,13
Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon Fakltesi 67 680 123 10,15 0.18
Glizel Sanatlar Fakultesi 7 1.039 127 13,49 0,12
Hemsirelik Fakiltesi 58 1.022 181 17,62 0,18
Hukuk Fakdltesi 69 1.030 210 14,93 0,20
Iktisadi ve Idari Bilimler 198 4907 783 24,78 016
Fakultesi
iletisim Fakiiltesi 33 213 - 6,45 -
Mihendislik Fakdltesi 341 6.433 657 18,87 0,10
Saghk Bilimleri Fakiltesi 94 2.271 360 24,16 0,16
Spor Bilimleri Fakiltesi 49 656 64 13,39 0,10
Tip Fakiltesi 1.354 2.959 5il5 2,19 0,17
Mesleki Teknoloji :
Yiksekokulu 4 13 3.25 0.00
LT DTS 113 401 56 3,55 0,14
Konservatuvari
Hacettepe Ankara
Sanayi Odasi 1. OSB 12 1.475 283 122,92 0,19
Meslek Yiksekokulu
Baskent OSB Teknik
Bilimler Meslek 18 606 136 33,67 0,22
Yiksekokulu
Ség“k Hizmetleri Meslek 16 2324 662 145,25 0.28
Yiksekokulu
Sgsyal Bilimler Meslek 19 1.205 251 63,42 0.21
Yiksekokulu
Polatli Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 7 27 4 3.86 0.15
Polatli Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu & Y 023
Hacettepe Meslek 83 )
Yiksekokulu
Toplam 3.563 43.609 6.543 12,24 0,15

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi'nin verisidir.
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5.1.8. Ogrenci Kuliipleri

2020 yilinda 152 dgrenci kullbi faaliyet géstermistir. 152 6grenci kuliblimizde toplam Uye sayisi ise

38.070'dir.

Tablo 60. Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (1/2)

s";': Kuliipler ve Topluluklar S(ajz:ll s";';a Kuliipler ve Topluluklar nggl
1 | ACM Bilisim Toplulugu 1.215 42 | Evrimsel Biyoloji ve Tip Toplulugu 40
2 | Aikido Toplulugu 45 43 | Farmasotik Gelisim Toplulugu 243
3 | Aile ve Tiiketici Toplulugu 111 44 | Felsefe Toplulugu 15
4 | AKUT Ogrenci Toplulugu 49 45 | Fizyoterapi ilgi Toplulugu 75
5 | Alevi Kultlrd Arastirma Toplulugu 100 46 | Fizik Toplulugu 99
6 | Amerikan Futbolu Toplulugu 100 47 | Fotograf Toplulugu 55
7 | Anime Manga Toplulugu 450 48 | Geng Egitimciler Toplulugu 182
8 | Arkeoloji Toplulugu 45 49 | Genc Arastirmacilar Toplulugu 20
9 | Astronomi Toplulugu 18 50 | Geng Kimyacilar Toplulugu 130

10 | Atatirkgl Distince Toplulugu 87 51 | Geng Kizilay Toplulugu 470
11 | Atik Yonetimi Toplulugu 105 52 | Geng Liderler Toplulugu 363
12 | Beslenme ve Diyet Toplulugu 251 53 | Geng Mihendisler Toplulugu 660
13 | Bilgi Toplulugu 126 54 | Geng Yerylzi Doktorlari Toplulugu 535
14 | Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 700 55 | Geng Yesilay Toplulugu 177
15 | Bilim Kiltidr ve Sanat Toplulugu 70 56 | Gida Toplulugu 107
16 | Bilimsel Dustince Toplulugu 153 57 | Girisim ve Yatirim Toplulugu 1.155
17 | Binicilik Toplulugu 49 58 | Go Toplulugu 60
18 | Bisiklet Toplulugu 360 59 | Hacettepe Ahbap Toplulugu 180
19 | Bitki Toplulugu 55 60 | Hacettepe Geng¢ Tema Toplulugu 500
20 | Biyoloji Toplulugu 238 61 | Hacettepe LOSEV Toplulugu 35
21 | Capoeria Toplulugu 25 62 | Hacettepe Miizikal Toplulugu 46
22 | Cumhuriyet Degerleri Toplulugu 15 63 | Hacettepeli Taraftarlar Toplulugu 1.500
23 | Cagdas Dans Toplulugu 27 64 | Halkgl ve Bilimsel Saglik Toplulugu 158
24 | Ceviri Toplulugu 635 65 | Havacilik Toplulugu 154
25 | Cevre Toplulugu 410 66 | Hayvan Haklari ve Dogay1 Koruma Toplulugu 180
26 | Cocuk Gelisimi ve EGitimi Toplulugu 602 67 | Hukuk Toplulugu 864
27 | Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu 85 68 | IEEE Ogrenci Toplulugu 855
28 | Dans Sporlari Toplulugu 600 69 | iktisadi ve Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 81
29 | Degisim Ogrencileri Toplulugu 30 70 | ilkégretim Bolimi Toplulugu 240
30 | Dilbilim Toplulugu 224 71 | iletisim Medya Toplulugu 197
31 ?Spll—:ﬁhidmu”éi el N AT 310 72 | insansiz Hava Araglari Toplulugu 300
32 | Dogada Ydriyus Toplulugu 590 73 | Istatistik Toplulugu 200
33 | Drama Toplulugu 30 74 | Isitme ve Denge Toplulugu 50
34 | Edebiyat Toplulugu 150 75 | isletme Toplulugu 950
35 | Egitime ilk Adim Toplulugu 60 76 izcilik Toplulugu 190
36 | Ekoloji Grubu Toplulugu 220 77 | Kadin Calismalari Toplulugu 150
37 | Ekonomi Toplulugu 2.140 78 | Kayak ve Snowboard Toplulugu 60
38 | Elektronik Sporlar Toplulugu 420 79 | Kitap Toplulugu 75
39 | Endstri ve Sistem Toplulugu 420 80 | Konumsal Bilgi Toplulugu 15
40 | Enerji Toplulugu 185 81 | Konusma Ses ve Yutma Toplulugu 25
41 | Engelsiz Hacettepe Toplulugu 121 82 | Kok Hiicre Toplulugu 31
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Tablo 60. Ogrenci Kuliip ve Topluluklar (2/2)

S";:)a Kuliipler ve Topluluklar SE;; Sr;r;a Kuliipler ve Topluluklar ngzl
83 | Kuir Arastirmalari Toplulugu 256 | 118 | Sinema ve Video Toplulugu 150
84 | Kiltlr ve Sanat Toplulugu 450 | 119 | Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Toplulugu 450
85 | Magara Arastirma Toplulugu 91 | 120 | Sualti Hokeyi Toplulugu 30
86 | Makine Toplulugu 295 | 121 | Sualti Sporlari Toplulugu 150
87 | Maliye Toplulugu 350 | 122  Seffaflik ve Ombudsmanlik Toplulugu 47
88 | Mantar Toplulugu 15 | 123 | Tarih Arastirmalari Toplulugu 70
89 | Masalistl Kutu ve Zeka Oyunlari Toplulugu 320 | 124  Timbika Ritim Toplulugu 39
90 | Matematiksel Dislinme ve Arastirma Toplulugu 270 | 125 | Tip Fakultesi Bilimsel Arastirma Toplulugu 705
91 | MMA Karisik Doviis Sanatlari Toplulugu 30| 126 %p;ﬁjj%su”aﬁ"ma'a” v ST T 15
92 | Mediclup Toplulugu 200 | 127 | Tiyatro Toplulugu 30
93 | Medisep Toplulugu 60 | 128 | Toplum ve Egitim Gonulltleri Toplulugu 100
94 | Model Birlesmis Milletler Toplulugu 135 | 129 | Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 128
95 | Minazara Toplulugu 70 | 130 | Toplumsal Katilimda Yaraticilik Toplulugu 368
96 | Miizik ve Oyun Deneme Toplulugu 30 | 131 | Turizm ve Rehberlik Toplulugu 130
97 | Mizikbilim Toplulugu 25 | 132 | Tirk Dinyasi Arastirmalari Toplulugu 518
98 | Okculuk Toplulugu 130 | 133 | Tirk Halk MUzigi Toplulugu 30
99 | Okuma Toplulugu 50 | 134 Tirk Halk Oyunlari Toplulugu 80

100 | Otomobil ve Motor Sporlari Toplulugu 70 | 135 | Turk Halkbilimi Toplulugu 71
101  Otomotiv Toplulugu 378 | 136 | Tenis Toplulugu 200
102 | Ozgiir Yazihm Toplulugu 78 | 137 | Turk Sanat MUzigi Toplulugu 41
106 | Ozel Egitim Toplulugu 223 | 138 | Tirkce Toplulugu 25
104 | Paten Sporlari Toplulugu 52 | 139 | Turkoloji Arastirmalari Toplulugu 70
105 | Politika Teorisi Toplulugu 89 | 140 | Uluslararasi Genglik Toplulugu 115
106 | Psikoloji Toplulugu 750 | 141  Uluslararasi iliskiler Toplulugu 358
107 | Psikolojik Danisma Toplulugu 200 | 142 | Uzak Dogu Dilleri ve Kdlturleri Toplulugu 370
108 | Rap Toplulugu 302 | 143 | Uzayin Kesfi ve Gelistirilmesi Toplulugu 124
109 | Risk ve Aktlierya Toplulugu 270 | 144  Utopya Toplulugu 398
110 | Robot Toplulugu 250 | 145  Yapay Zeka Toplulugu 15
111 | Rock Toplulugu 1.650 | 146 | Yapi Toplulugu 80
112 | Rugby Toplulugu 92 | 147 | Yarisma Toplulugu 380
113 | Saglhk Ogrencileri Bilim, Kiilt. ve Diisiince T. 60 | 148 | Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu 60
114 | Saghk Yonetimi Toplulugu 305 | 149 | Yemek ve Tadim Toplulugu 267
115 | Saglikli Yasam ve Egzersiz Toplulugu 371 | 150 Yer Bilimleri Toplulugu 154
116 | Sanat ve Mimari Toplulugu 768 | 151  Yoga Toplulugu 50
117 | Satrang Toplulugu 480 | 152  Quidditch Toplulugu 39

Saglik, Klttr ve Spor Daire Baskanligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Tablo 61. Villar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler
Sosyal Faaliyet Sayisi Uye Sayisi
Diger Sosyal Faaliyetler
9 v v 2018 | 2019 | 2020 A"'g,/:’)’a“' 2018 2019 | 2020 | Artis Orani (%)

QLIS 1017 | 1318 694 | -47 37613 | 38015 38070 | -0,001
Topluluklar*

Mezunlar Dernegi 10 20 10 -50 5.196 | 5.284 5356 | 0,13

Kariyer Gelisimi U AM. | 8 20 20 S - - - -

*Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanhdi, Mezunlar Dernegi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi verileridir.
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5.2. Saghik Hizmetleri

Hacettepe Universitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede sagdlik hizmeti sunmaktadir. Sihhiye'deki
Saglik Kampiisiinde 9 bloktan olusan hastaneler kompleksinin, 1., 2., 3. bloklari ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesini 4., 5., 6., 7. ve 8. bloklari Hacettepe Eriskin Hastanesi'ni ve 9. blok da Onkoloji Hastanesini
olusturmaktadir.

Hacettepe Universiteleri Hastaneleri, Tiirkiye'de JCI tarafindan akredite edilen ilk kamu Universitesi
hastanesidir. 2007 yilinda Eriskin Hastanesi ile baslayan akreditasyon siireci 2011 yilinda ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesini kapsayarak devam etmistir. Joint Commission
International (JCI), 2013 yilinda egitim ve arastirma faaliyetleri ylriten kurumlar icin ayri bir standart
setini yirdrlige koymus ve hastanelerimiz, “Akademik Tip Merkezi Hastane Standartlar1” adiyla
yayinlanan bu standartlardan 2014 yilinda denetlenerek akredite olan ilk kamu Universitesi hastanesi
olmustur. JCI''n 2017 yilinda ydrdrlGge aldigi versiyon 6 standartlari tGzerinden 2018 Ocak ayinda
Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi 2021 yilina kadar 4. kez
tekrar akredite olmayi basarmistir.

Hastanelerimizde ylrutUlen kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin en 6nemli amaci gerek calisanlarimiz
gerekse hastalarimiz icin glvenli bir ortamin olusturulmasidir. Kurumumuz hasta glvenligini
saglama konusunda Joint Commission International tarafindan yayinlamis olan Uluslararasi Hasta
Glvenligi Hedeflerini rehber edinmistir. Hastanelerimizde hasta givenligi kavraminin kurum kaltird
haline gelmesini saglamak Uzere sistemli bir program yiritilmektedir. Bu program dogrultusunda
calisanlarimizin ve hastalarimizin hasta glivenligi konusuna duyarliliklarini arttirmayi hedefleyen
egitimler dlizenlenmekte, gorsel materyaller kullanilmakta ve hatalarin bildirimi konusunda calisanlar
tesvik edilmektedir.

Hastanelerimizde gerceklesen hatalarin tespit ve takibine ydnelik bir “Olay Bildirim Sistemi” mevcuttur
Hastalarimiz ve calisanlarimizin giivenligini tehdit eden olaylarin tekrarlanmasini engellemek amaciyla
olay bildirimlerinin yapilmasi ve olaylarin analiz edilerek dnleyici tedbirlerin alinmasi, yuritmekte
oldugumuz programin en énemli parametresidir.

Hastanelerimizde 11.03.2020- 31.12.2020 tarihleri arasinda pandemi sidrecinde hastane genelinde
alinan tedbirler:

1. Hastane acil durum ve afet yonetim plani (HAP) aktive edilmistir.

2. Acil Servis dniinde (disinda) On Triyaj alani olusturuldu ve acil servise basvuran tiim hastalar On
Triyaj bolimiinde dederlendirilmistir.

COVID-19 tani kriterlerine uyan ve durumu stabil olan hastalar COVID-19 poliklinigine
yonlendirilmistir.

Genel durumu stabil olmayan COViD-19 siipheli hastalar ise ayri bir kapidan alinarak bu hastalar
icin acil serviste dnceden olusturulan ¢zel alanlarda degerlendirilmistir.

3. Onkoloji hastanesi temiz hastane olarak tanimlanmistir. Diger hastanelerimizde oldugu gibi burada
giris kapilarinin sayilari azaltilarak belirlenen girislerde 6én dederlendirme birimleri olusturulmustur.
Hastaneye giris belgesi—kimlik, refakatci karti sorgulamasi— ile vicut isisi kontroll ile birlikte
personel dahil 6ykl alinarak gerceklestirilmistir. Atesi olan veya olasi temas 6ykisl olanlar Eriskin
ve Cocuk hastanesi acil triyaj alanlarina yonlendirilmistir.

4. Acil Servislerde ve COVID-19 Kkliniklerinde tiim hasta odalari negatif basing sistemine
dontstirdlmus, klima atolyesine sik sik test ettirilmistir.

5. Belirlenen COVID-19 servislerine ulasim icin kullanilacak giizergah ve sadece bu hastalari tasimak
icin kullanilacak asansérler belirlenmis, tim personele duyurulmus ve ikaz yazilari astimistir.

6. Hasta ziyaretleri ve refakat¢i uygulamalari kisitlanmistir. Hastanelerin giris kapilarinin
sinirlandirilarak izin verilen kapilarda 6n degerlendirme birimleri olusturulmustur. (Hastaneye
giris belgesi—kimlik, refakatci karti sorgulamasi ile vicut isisi kontrold) Poliklinikler ve giindiz
aktif olmayan tim birimlerin girisleri mesai saati bitimi ile sinirlandiriimistir. Mesai saati bitiminde
eriskin hastanesine tiim girisler acil servisin éniinde bulunan &n triyaj Unitesinde dederlendirme
sonrasinda yapilmistir.

7. Acil Unitelerinde temiz ve kontamine hastalar icin ayri alanlar olusturulmus ve Uniteler (cocuk ve
erigkin ) yeniden dlizenlenmis ve giris kapilari ayriimistir.
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8. COVID-19 polikliniginin hastanenin disindan ayri bir giris verilerek acilmis, bu alanda infeksiyon
hastaliklari uzmaninin gézetiminde, vardiya sistemi ile 24 saat araliksiz hizmet sunumuna
gecilmistir.

9. COVIiD-19 poliklinigine ve Acil Unitelerine rnek alma kabinleri konulmustur.
10. Hastaneye yatis protokolleri yeniden dizenlenmistir.
11.Yogun Bakim Unitelerinde yatak kapasitesi arttiriimistir.

12.Yogun bakim {nitelerin COVID-19 (+) , COVID-19 (-) olarak ayrilmis olup yatak artirimi yapilarak
ikinci COVID-19 yogun bakim {nitesi aciimistir.

13. Kliniklerin yatak kapasiteleri arttiriimistir.

14.COVID-19 servisleri acilmistir. (Oncelikle i¢ hastaliklari ve enfeksiyon hastaliklari servisleri
kullaniimis, daha sonra cerrahi servislerden bazilarinda dizenleme yapilarak COVID-19 hastalari
izlenmistir).

15. Elektif vakalar iptal edilerek yalnizca acil vakalar operasyona alinmis ve acil vakalarla ilgili cerrahi
klinikler ayrilarak tanimlanmistir.

16. Ameliyathane odalari ve ventilasyon cihazlari yogun bakim Unitesi olarak hazirlanip beklemeye
alinmistir.

17.Radyoloji Anabilim Dalinda ve Acil Unitelerinde COVID-19 hastalart ile dier hastalara ayri hizmet
verecek sekilde gortintlleme cihazlari ve glizergahlari ayrilmistir.

18. Pandemi Hareket Plani COViID-19 salginina gére yeniden giincellenmistir.
19. Tani ve tedavi kriterleri ve hasta transfer Algoritmalari olusturulmustur.

20. Hastanelerimizin bircok alaninda ve kampus icerisinde kisisel korunma ve fiziksel mesafeyi
vurgulayan goérsel egitim doklmanlari asiimistir.

21.Hastane ici transfer glizergahlari yeniden diizenlenerek tanimlanmis, bu alanlarda gérsel uyarilar
ve renklendirme seritlerle yapilmistir.

22.Malzeme yonetiminde 06zellikle Kisisel Koruyucu Ekipman (KKE) ve diger sarf ve demirbas
malzemelerle ilgili yeniden planlama yapilarak satin alma yapiimistir.

23.Personel planlamalarinda personel sayisi artiriimistir.

Polikliniklerde g.(‘jrev yapan hemsireler kliniklere ve Yogun bakim deneyimi veya sertifikasi olan
hemsireler COVID-19 i¢in ayrilmis birimlerde gdrevlendirilmistir.

Yalnizca poliklinik hizmeti veren anabilim dallarindan ve cerrahi birimlerden asistan hekim
gorevlendirmeleri yapiimistir.

Universiteden hastanelerimize giivenlik personeli gérevliendirmeleri saglanmistir.

COViD-19 YBU ve kliniklerinde hasta bakim ve yemek servis sunumu personel gruplari
olusturulmustur.

24. Lojistik birimi 24 saat araliksiz ilgili birimlere gerekli malzeme temini saglamistir. (Depo stoklari
strekli takip edilmistir.)

25.0ncelikle riskli birimlerde calisan personelde COVID-19 tarama testleri diizenli olarak
yaptimistir.

26.is ve Meslek hastaliklari departmani personelin kolay ulasabilecedi alanda aktif olarak
calismistir.

27.1s Saghigi ve Glivenligi Birimi aktif olarak calismistir.

28.Tum personele hastanemiz web sitesinden ve uyari brogUrIgri ile COVID-19 ‘a yénelik her giin
egitimler verilmis ve Saglik Bakanhgi tarafindanilan edilen COVID-19rehberlerindeki glincellemeler
ivedilikle el kitapgigi olarak iletilmistir. (KKE kullanimi, personele 6zel kiyafet kullanimi vb.)

29.Hastane temizlik ve dezenfeksiyonu amaciyla 6zel gruplar olusturulmustur.

30.Hasta ve personel yemekleri yeniden dizenlenmistir. (Toplu yemek yeme alanlari, yemekhane,
kafeterya vb. kapatiimis ve personele kumanya verilmeye baslanmistir.)

31.Riskli birimlerde calisan personel icin barinma alanlari olusturulmustur. (Misafirhane, yurtlar
vb.),
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32.Riskli birimlerde calisan personelin barinmasi ve ulasimi icin yerel y&netimlerle isbirligi
yapimistir.

33.Saglik Bakanligi ve il Saglik Midirlagi ile iletisim siirekli acik tutulmaktadir. (Verilerin paylasimi
vb.),

34. Test kitleri Saglik Bakanhgi'ndan temin edilerek laboratuvarlarimizda aktif calisiimistir.
35. Antikor testleri calisiimaya baslanmistir.

36. Hastanelerimizin tim girislerinde ve COVID-19 polikliniginde giivenlik personeli bulundurulmus,
sosyal mesafe uygulamasina azami 6zen gosterilmistir.

37.Calisan tim personele yeterli KKE ve dezenfektan temini yapiimistir.

38.Hastanelerimizin tiim polikliniklerinde ve bekleme alanlarinda COVID-19'a vyd&nelik yeni
dizenlemeler yapilmistir. (Brosdrler, uyarici levhalar ve seritlerle isaretlemeler, oturma gruplarinin
dizeni, v.b.),

39. Personel icin C2 (COVID-19) poliklinigi aciimistir.
40.Faz 3 calismasinin ylritildaga asi Gnitesi aciimistir.

41.20 Mart-20 Kasim 2020 tarihlerini kapsayan COViD-19 pandemi raporu kitapcigi hazirlanmis ve
tim akademik ve idari kadronun ulasabilecedi kitapcik haline getirilmistir.

42.Ulusal diizeyde TC Saglik Bakanli§i'nin hazirladigi genelge ve rehberlere enfeksiyon kontrol
onlemlerine uygun olarak hastanelerimizde dizenlemeler yapiimaya devam edilmektedir.

43.Vaka yonetimi yatan hastalarin 24 saat araliksiz hasta bakimlarinin sirekliligini saglayabilmek
amaclyla stirveyans calismalari devam etmektedir.

44.Hastanelerimizde gdrev yapan tim personelin COVID-19 pandemisiyle ilgili egitimleri web sitesi
(izerinden veya otomasyon sistemine yiklenen egditim moddilleriyle devam etmektedir.

5.2.1. Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hastanemiz modern tibbin gerektirdigi tim ara¢ ve gerecin, Ustlin bilgi birikimine sahip hekim
kadrosuyla dnemli bir saglik kurumu ve egitim merkezi niteliginde hizmet vermektedir.

Hastanemizde sunulan nitelikli saghk hizmeti nedeniyle, Trkiye'nin tiim bolgeleriile gogunlugu komsu
Ulkeler olmak tzere, dinyanin her yerinden hastanemize olan talep her gecen gin artmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan hastaneler
kompleksi seklinde yapilandiriimistir. Hastane kompleksinin 4. 5. 6. 7. ve 8. Bloklari ile I¢ Hastaliklari
binasi ve Ek Poliklinikler Binasi Eriskin Hastanesini olusturmaktadir.

1991 yilindan bu yana Tiip Bebek Unitesi Eriskin Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir. Ayrica
hastanede faaliyet gésteren Yanik Unitesi ézellikle cocuk hastalar icin Tiirkiye'deki en énemli referans
merkezi olup, diinya standartlarinda yanik tedavisi yapiimaktadir.

Eriskin Hastanesinde kalp, karaciger ve boébrek nakli dinya standartlari &lclsiinde basariyla
yapiimaktadir.
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5.2.2. Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

Cocuk Sagligr Enstitiisii ve 150 yatakli Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof. Dr.
ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete aciimistir. Hastane hizla gelisimini
slirdlrirken, 1961 yilinda gecirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde 250
yatakli olarak yeniden aciimistir.

Cocuk saghiginin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Saghgi ve Hastaliklari
Anabilim Dali (Alerji Bilim Dali, Endokrinoloji Bilim Dali, Enfeksiyon Hastaliklari Bilim Dali, Ergen Saghgi
Bilim Dali, Gastroenteroloji, Hepatoloji ve Beslenme Bilim Dali, Gelisimsel Pediatri Bilim Dali, Genetik
Bilim Dali, Gégiis Hastaliklari Bilim Dali, Hematoloji Bilim Dali, immiinoloji Bilim Dali, Kardiyoloji Bilim
Dali, Metabolizma ve Beslenme Bilim Dali, Nefroloji Bilim Dali, Neonatoloji Bilim Dali, N6éroloji Bilim
Dali, Onkoloji Bilim Dali, Romatoloji Bilim Dali, Yogun Bakim Bilim Dali, Sosyal Pediatri Bilim Dal),
Cocuk Ruh Saghgi Anabilim Dali, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi,
Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz
Hastaliklari, Cocuk G6z Hastaliklari, Cocuk Plastik Cerrahi gibi dallar Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir. Hastaneye ilk kez basvurular Genel Pediatri Poliklinigi'nden
yapiimaktadir. Randevular 444 4 444 numaral telefondan ya da Hastane web sayfasindan (http://www.
hastane.hacettepe.edu.tr/onlinerandevu_36.html) verilmektedir. Muayene ve incelemeler sonrasinda,
gerekli ise hastalar yukarida belirtilen cocuk saghginin diger st ihtisas dallarina yonlendirilmektedir.
Bu tir Gst ihtisas dallarindan ikinci gorts almak amaci ile diger saghk kuruluslarindan da cok sayida
hasta gdonderilmektedir.

2013 yilindan bu yana Yutma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi de hastane blinyesinde
hizmet vermektedir. Hastanenin son yillardaki yenilenme calismalari ile Cocuk Yodun Bakim Servisi,
Cocuk Alerji Bilim Dali, Cocuk Gogis Hastaliklari Bilim Dali, Cocuk Kardiyoloji Bilim Dali ve Gelisimsel
Pediatri Bilim Dal Poliklinikleri yenilenmis olup, Yenidodan Yodun Bakim Servisinin yenilenme
calismasi devam etmektedir. Biplan Anjiografi Da Vinci Robotik Cerrrahi, 3 Tesla MR, 4 Boyutlu
Ekokardiyografi cihazlari gibi gelismis teknoloji Griinlerinin kullanildigi hastanede Ulke icinden ve
disindan cok sayida saglk personeli egitim gormektedir. Her alandaki genis laboratuvar olanaklari,
genis akademik kadrosunun destegiyle “Daha lleriye, En iyiye" slogani dogrultusunda en yeni Bilgi ve
en son Teknolojiyi bir araya getiren hastaneye llkemizin hemen her bdlgesinden hasta gelmektedir.
Bu 6zellikleriyle Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi tilkemizde &ncii bir rol tstlenmekle
kalmamakta, diinyada da taninmaktadir.

5.2.3. Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binasi 1993 yilinda, klinikler binasi ise 2005 yilinda
hizmete aciimistir. 2013 ve 2019 yillarinda yeni Unitelerin eklenmesi ile yatak kapasitesi ylikseltilmistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu, kanserle ilgili uzmanhk dallarinin birlikte calismasi
ve ekip yaklasiminin profesyonelce uygulanmasidir. Hastanemizde kanserli hastalarin tani, tedavi ve
takibinde modern tibbin gerektirdigi tiim tibbi bilgi ve teknik olanaklardan yararlaniimaktadir. Ulkemizin
her késesinden basvuran hastalarimiza en Ust seviyede profesyonel sadlik hizmeti sunan hastanemiz,
tlkemizin dnde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji Hastanesi ile birlikte Hacettepe Universitesi
Kanser Enstitlist de kanser alaninda bircok egitim ve arastirma programina énciliik etmektedir.

Tam kapsamli kanser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi'nde
yer alan Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif Onkoloji,
Kemik iligi Nakli Unitesi, Yogun Bakim Unitesi, Aferez Unitesi, Giindiiz Tedavi Unitesi, Sigarayi Birakma
Unitesi, Radyoloji, Niikleer Tip, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi ve ilgili 8zellesmis laboratuvarlar
( Biyokimya Sitogenetik, Doku Tiplendirme, Kanserde Genetik Danisma, Timor Patolojisi ve Molekiler
Teshis Laboratuvari) ile her yil yaklasik 100.000 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.

ewe

5.2.4. Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakdiltesi yeni binasinda 2009 yilindan bu yana yillik ortalama
90.000 hastanin ayaktan tedavilerini ve de yaklasik olarak 500'Un Uzerinde genel anestezi ile dis
tedavi islemlerini gerceklestirilen bir egitim ve arastirma merkezidir.

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi 15.717m?2 kapali alanda 3 ameliyathane, 21 klinik, 17
laboratuvar, 11 sterilizasyon, 21 radyoloji ve diger birimleri ile hizmet vermektedir. Klinik hizmetler

90 | HACETTEPE UNIVERSITESi 2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



4

o0gretim Uye ve elemanlarinin denetiminde dis hekimligi lisans (4. ve 5.sinif) lisanststl dgrencileri,
0gretim Uye ve elemanlari tarafindan verilmektedir.

Tablo 66. Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar

. Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar
Birim 2018 2019 2020 Artis Orani (%)
Dis Hekimligi Fakultesi Kadrosunda 73 89 104 16,85
Uluslararasi Statlde 11 8 9 12,50
Saglik Bakanligi Kadrosunda 7 2 0 =
Toplam 91 929 113 14,14

5.2.5. Beytepe Giin Hastanesi
Beytepe HastanesiHacettepe Universitesi'nin 08.05.2013 tarihli Y&netim Kurulu Karariyla kurulmustur.

Beytepe Giin Hastanesi 3.135m? kapali alanda Poliklinikler, 1 Ameliyathane, Dis Poliklinigi, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Unitesi, Acil Servisi, Psikolojik Danisma Birimi ve tek yatakli 5 odanin eklenmesiyle
ogrenci, mensup ve bakmakla ytkimll olduklari aile bireyleri basta olmak lizere kamuya koruyucu ve
tedavi edici saglk hizmeti vermektedir.

Beytepe Gin Hastanesinin disinda Sihhiye Yerleskesinde de hekim ve yardimci saglik personelimizle
saghk hizmeti sirdirilmekte ve es zamanh olarak Medikososyal gorevi de gercgeklestirilmektedir.

5.3. idari Hizmetler
5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yarglya intikal eden diger her tirlii hukuki uyusmazliklarda, Universitemiz hak ve menfaatlerinin
korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuclandiriimasi hizmetlerini kapsar. S6z konusu hizmetler
124 sayill Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina bagli bir birim olan
Hukuk Musavirligi tarafindan yerine getirilir.

2020 yiliiginde yUrutllen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 67. Yduritilen Davalar

Davacilar Devir Acilan Toplam Sonuglanan . Devam Eden . Devam'Eden

(idare Mahkemesi) (Temyizde)
Akademik Pers. 225 27 252 44 126 82
idari Pers. 747 221 968 115 658 195
Ogrenci 119 16 135 43 78 14
Universite 473 103 576 48 402 126
Universite Disi 413 35 448 54 213 181
Toplam 1.977 402 2.379 304 1.477 598

Hukuk Misavirligi ‘'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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Tablo 68. Sonuclanan Davalar
Davacilar Kazanilan Kaybedilen Toplam Kazanma Orani
Akademik 32 12 44 %72,72
idari 102 13 115 %388,69
Ogrenci 40 3 43 %93,02
Universite 38 10 48 %79,16
Universite Disi 36 18 54 %66,66
Toplam 248 56 304 %81,57

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Sonuglanan davalar tablosuna bakti§imizda davalarda kazanma oranimizin %381,57 oldugu

gérilmektedir.

Tablo 69. icra Takipleri

Devir Acilan Toplam Tahsilat Devam
Dosya Sayisi 1.175 189 1.364 18 1.346
Takip Miktari 35.032.217,00 9.033.544,00 44.065.761,00 878.661,00 43.187.100,00

Hukuk Mdisavirligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Tablo 70. Avukat Personelin Dosya Yiikii

Dava Dosyasi icra Dosyasi Alacak Arabuluculuk Dosyalar Bir Avukata
Y M Dosyasi Yy Avukat Sayisi Diisen Dosya
Toplami Toplami Dosya Toplami Toplami
Toplami Sayisi
2.379 1.364 343 83 4.169 13 320,69

Hukuk Mdisavirligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Universitemizin biinyesinde gdrev yapan 13 avukat personelimizin toplam 4.169 dosyadan sorumlu
oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 71. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi
Yonetmelik/Ydnerge S&zle§smae;llz:'otokol islem Adi TOPI;aI:‘"ijlem
Yonetmelik ve Ydénergeler 11 | 89/1 icra Emirleri 27
Sozlesme, Protokol, Anlasmalar 62 | Bilirkisi ve Rapor istemleri 227
Mdutalaalar (Gorusler) 97 | Mahkeme Bilgi ve Belge Istemleri 125
ihtarnameler 1

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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5.3.2. Yiiriitiilen Sorusturmalar

2547 sayih Kanunun 53. maddesine gére Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari
ile ayni kanunun 54. maddesine gére Universite 6grencilerinin disiplin sorusturmalarinin takibi ve
sonug¢landirilmasini kapsar. Rektorlik ve Genel Sekreterlik Makaminca baslatilan sorusturmalarda,
sorusturmacilara sirali sorusturma usul ve esaslari hakkinda ve sorusturma raporu hazirlanmasinda
destek hizmeti verilmesi, sorusturmanin ilgili kanun ve y&netmelikler dogrultusunda yapilmasinin
saglanmasi, tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede aciklanan kanaat ve
onerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgililere ve uygulayacak
olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine iletiimesi ve sonuglanan
sorusturma dosyalarinin bilgisayar programina kaydi ve arsivlenmesi bu kapsamda yerine getirilen
hizmetlerdir. 2020 yili icerisinde ylritilen sorusturmalara iliskin veriler asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 72. Yiriitilen Sorusturmalar

Sorusturma Tiri Devir Acilan Toplam Sonuglanan Devam Eden
On inceleme 4 26 30 12 18
Disiplin Sorusturmasi 9 24 33 9 24
Ceza Sorusturmasi 6 3 9 = <
Disiplin+Ceza Sorusturmasi 40 12 52 2 50
Rektorliikce Acilan (Ogrenci) 5 1 6 S 6
Okuluna Génderilen (Ogrenci) 24 30 54 12 42
(BAlrIQ;T:jIZ;ﬁ«OE?;ar;Iie;ersonel) 2l 4t 68 19 49
Genel Toplam 109 143 252 54 198

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

5.4. Diger Hizmetler

1989 yilinda, Hacettepe Universitesi ile Genclik ve Spor Genel Mudirligi arasinda yapilan protokol
geredi, Hacettepe Universitesi'nde Tirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM) kurulmustur. Merkez,
2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)'nin akreditasyon testlerini ve denetimlerini basari
ile gecmistir. Ancak, Birinci Diinya Doping Konferansi'nda (1999), 10C icinden bir Dinya Anti-Doping
Ajansi (World Anti-Doping Agency - WADA) kurulmus ve 2004 yilindan baslayarak diinyada doping
kontroll ile ilgili tim faaliyetler bu kurulusa devredilmistir. WADA'nin akreditasyon icin ISO 17025
akreditasyonunu sart kosmasi nedeniile 2003 yilinda ingiliz akreditasyon kurulusu UKAS'tan 1ISO 17025
akreditasyonu almistir. Bunun Gzerine WADA, Tirkiye Doping Kontrol Merkezi'nin akreditasyonunu
resmen onaylamistir. Sonraki yillarda, WADA ve ISO 17025 re-akreditasyonlari icin her yil denetim
gecirilmis ve denetimler sonucunda basarili olunarak, akreditasyon yenilenerek strdurdimdstar.
TUrkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallarina uygun olarak ylrttmis ve WADA
tarafindan akredite edilmis Doping Kontrol Numunesi Analiz Laboratuvari olarak hizmet vermistir.

Merkezimizde, WADA tarafindan yayinlanan, her yil glncellenen ve sporcular tarafindan kullanimi
yasak veya kisith olan ilac etken madde ve yéntem isimlerini iceren listedeki maddeler, maddenin
kendisi, metaboliti, belirteci ve/veya miktari seklinde olmak Uzere, uygun tarama ve dogrulama
analizleri ile saptanmaktadir. Bu analizlerde Gaz Kromatografisi-Azot Fosfor Dedektdri (GC-NPD),
Gaz Kromatografisi-Kitle Spektrometresi (GC-MS), Gaz Kromatografisi-Sirali Kitle Spektrometresi
(GC-MS/MS), Gaz Kromatografisi-izotop Orani kiitle Spektrometresi (GC-IRMS), Yiiksek Basincli Sivi
Kromatografisi-Sirali Kiitle Spektrometresi (LC-MS/MS) ve Enzim Immunoassay sistemleri gibi yliksek
teknoloji Urtnd cihazlar ve yontemler kullaniimaktadir.
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Bagimsiz doping kontrol numunesi alicilari tarafindan alinarak merkezimize ulastirilan sporcu
numunelerinin analizleri, merkezimizde gorevli uzman personel tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Tlrkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallari geredince tarafsiz bir bicimde
strdirmekte ve analiz sonuclarini yetkili makamlara gizlilik ilkesine uygun olarak iletmektedir.

Turkiye Doping Kontrol Merkezi'nin son 3 yila ait doping analizi sayilariasagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 73. Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Hizmetleri

Hizmetler 2018 2019 2020

‘ Doping Analizi 4418 3.810 1.735

Turkiye Doping Kontrol Merkezi ‘nin 21.01.2021 tarihli verisidir.

Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayil karari ile kabul edilen “Hacettepe
Universitesi Oduli ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odili Yénergesi”i yirirlikten kaldiriimis,
yerine “Hacettepe Universitesi Odiil Yénergesi” kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda kisi, grup ya
da kuruluslarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari dederlendirilerek, Ustln
niteliklerini onaylamak ve bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla ddiller ya da unvanlar verilir.

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Oddilleri bir sonraki yil icinde verildiginden asagidaki tabloda
2019 yilinda kazanilan dddllere yer verilmistir.

Tablo 74. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basan Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Odiil Tiiri 2017 2018 2019

Bilim Tegvik Odli 6 6 7
Egitime Katki Od(ili 1 - 3
Topluma Hizmet Odiilii 1 1 1
Bilim Odli 3 3 3
Sanat Tesvik Odiilii 2 2 2
Sanat Odli - 1

Aziz Sancar Onur Nisani 1 1 1
Toplam 14 14 17

Tablo 75. TUBA ve TUBITAK Odiillii Ogretim Uyesi Sayisi

Odiil Tirii Adi Soyadi Bolimii Alani
TUBA (GEBIP) Uzm. Dr. Giines GUNER Cerrahi Tip Bilimleri Bélimii | Tibbi Pataloji
TUBA (TESEP) Dr. Omer GEZER Tarih B8IGmi Halil inalcik Ozel Odli

Veriler (http://www.tuba.gov.tr/)adresinden diizenlenmistir.
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YOK 2020 Ustiin Basari Odiilleri kapsaminda Bireysel Odiil Kategorisinde, Sosyal ve Beser? Bilimler
Kategorisinde; “Suriye ve Filistin'de Rus Mevcudiyeti ve Osmanl Siyaseti (1847-1914)" konusunda
yaptiklari doktora teziyle Dr. Ogr. Uyesi Meliksah Arslan ve tez danismani Doc. Dr. Saime Selenga

Gokgoz 6dil almaya hak kazanmistir.

Universitemiz Ogretim Uyesi Doc. Dr. Saime Selenga Gékgdz ise tez danismani olarak édiil almistir.

2020 vyili icerisinde COVID-19 pandemisi nedeni ile miizelerimizde herhangi bir faaliyet

gerceklesmemistir.

Tablo 76. Miize Etkinlik ve Ziyaretci Sayilan

2018 2019 2020
Etkinlik
Etkinlik Ziyaretci Etkinlik Ziyaretci Etkinlik Ziyaretgi
Resim S =
Digerleri 1 11.682 2.669 -
Seramik - - - -
Sergi Salonu 8.131 -
Toplam 1 11.682 = 10.800 = =
Tablo 77. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu
Yilhk Aidat veya Katki Payi
Uluslararasi
Kurulusun Adi ) 2018 2019 2020
Déviz Cinsi
Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Euro 15.168,80 18.061,52 28.697,68
Avrupa Universiteler Birligi Doktora Egitimi (EUA) Euro 7.163,92 8.507,74 12.557,23
Dinya Enerji Konseyi TL 650,00 - -
Uluslararasi Hukuk Fakdltesi (IALS) Dolar 954,93 - 1.494,58
Frankofoni Universitesi Ajansi (AUF) Euro S 6.180,00 =
ORPHEUS Euro 1.868,72 2.396,20 2.910,24
Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) Euro 839,86 1.109,38 1.414,08

idari ve Mali isler Daire Baskanligi'nin 25.01.2021 tarihli verisidir.
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Tablo 78. 2020 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (1/2)

Proje Adi Yiiriiten Birim

Glidiil Belediyesi, Hacettepe Universitesi ve Giidiil Kaymakamhg ile

ortaklasa ydriitilen Gudil Saglik Egitimi Projesi el St 1) T

R4HC-MENA Projesi (Research For Health In Conflict and Developing
capability, partnerships and research in the Middle East and North Halk Saghigi Enstitlst
Africa)

Yaslilar icin Sivil Toplum Orgiitleri Arasinda is Birligi

Okul Oncesi Dénem Serebral Palsili Cocuklarda Gévde Kontrol
Seviyelerinin Aktivite ve Katilim Uzerine Etkisi

Ankara ilinde Yasayan Serebral Palsi]i Cocuklar ve Ailelerinin
Ihtiyaclarinin, Yasama Katilimlarinin Incelenmesi

Astim, KOAH ve kistik fibrozis hastalarinin solunum fonksiyon
dederlerinin ve egzersizlerinin evde takibi icin nefes akim &lgimi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi
yapan donanim ve entegre ¢alisan bulut tabanli yazilim gelistirilmesi

Obezite Gelisiminde Bir Endokrin Organ Olarak Kas Dokusunun Rolu
Adipokinmiyokin Profilinin Egzersiz Kapasitesiyle Iligkisi

6-11 Yas Arasindaki Bir Grup Cocugun Dis Fircalama Becerisi ile
Birlikte Motor Becerilerinin Dederlendirilmesi

Yaslilar icin Sivil Toplum Orgiitleri Arasinda is Birligi

Hayat Bagim 1.Faz

Gelecede Dokunan Anneler Saglik Bilimleri Fakdltesi

Diinya isitme Kaybi Farkindalik Giinii-isitme Taramasi

Cine-Tepecik HOyuk Kazisi

Gokgeada- Yenibademli HOyUk Kazisi

Caltilar Kazisi

Domuztepe Hoylk Kazisi

Konvya ili, Beysehir ilcesi, Fasillar Aniti ve Cevresi Yiizey Arastirmasi

isitme Engelliler icin “Bir isaretin Yeter” Projesi

Sagr, isitme Engelli ve Gérme Engelli Cocuklarin Televizyon ) o
Programlarinda Engelsiz Erisim Projesi Edebiyat Fakiltesi

Kizilay Toplum Merkezleri Kapsamindaki Suriyelilerin Cevirmenlerine
Verilen Ceviri Seminerleri

"“Ceviri Vasitasiyla Adalete Erisim Projesi” Kapsaminda Arastirma ve
Egitim / Access to Justice Through Better Translation

istanbul ilinin Afete Hazirliklilik Programi Kapsaminda Konferans
Cevirmenligi

COVID-19 Salgini'nin Psikolojik Sonuclari ve Etkili Basa Cikma
Ydntemleri

Grace ve Coklu Gérev Uydu Uzaktan Algilama Verileri ile Yiiksek

CozUnirlukli Yeralti Su Bitce izleme Sistemi Mdhendislik Fakiltesi

COVID-19 Pandemi Siirecinde Engelli Bireylerin Sorunlari ve C6zim
Onerileri

- Sagdlk Hizmetleri Meslek Ylksekokulu
Isitme ve Konusma Bozuklugu Olan Cocuklarda Erken Tani ve Erken

Midahale Toplumsal Farkindalik Egitimleri

TUSEB Tarafindan desteklenen “COViD-19'a Karsi PEPTIT Temelli Asl

Arastirma ve Gelistirme Calismalar1” Projesi Yduratdlmektedir. At Enstitlst

“Cocuk Evliliklerin Onlenmesine iliskin E§itim ve Toplum Temelli
Programlarin Uygulanmasi Projesi (Implementation of the Training
and Community-Based programmes on the Prevention of Child
Marriage Project)”

Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi (HUKSAM) ve Basari Vakfi
Konsorsiyumunca yuruttilmektedir.
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Tablo 78. 2020 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (2/2)

Proje Adi Yiiriiten Birim

CQViD-l9 Pandemisine iliskin Ruh Sagligi Calismalari: Pandemi
ile lliskili Psikolojik Zorlanmalarin Degerlendirilmesi, Mobil
Telefon Temelli Uygulamalarin ve Web Temelli EGitim Paketlerinin

Gelistirilmesi

COVID-19 Salgini ile iligkili Psikolojik Belirtilerin Gortlme Sikhigt: . o
Belirtilerin Siddetlenmesi ile iliskili Risk Faktérleri ve Koruyucu Edebiyat Fakdiltesi
Faktorler

Tiirkiye'de Goniilliilige Yaklasim incelemesi: Ankara Ornegi

Dogum Oncesi, Dogum Siireci ve Dogum Sonrasi Saglik ve Bakim
Hizmetlerinde Kadinlara Yonelik Siddet ve Ayrimcilik Projesi

Our COVID-19 Artwork-E book Hemsirelik Fakdiltesi

2020; COVID-19 BiziBizeBaglayanBaglar-Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Sosyal Medyada Nefret Séylemi

2020; Geng Akademisyenlerim Akademik Calismalarinin

Desteklenmesi Acik Bilim Acik Erisim Projesi iletisim Fakiiltesi

Sharing Inclusive Experiences Digital Storytelling Workshop

Alternatif Bilisim Dernegdi, AU Netlab, Senex Dernek, Dijital Kiiltiirde
Esitsizlik ve Yaslanma E Kitabi

“Arl Yoksa Hayat Yok"

Semt Pazarlarinda Toplumsal Farkindalik Olusturma Projesi

Fen Fakdiltesi

Pandemi ve Tip Ogrencileri

Anne ve Babalarin Antibiyotik Kullanimi Tutumlarinin Gelistirilmesi

Asi Her Cocugun Hakkidir

Yesilimiz ve Suyumuz Tikeniyor!

Hastaneye Yatirilan Cocuklarin Egitimi

Pandemi Giinlerinde Saglikh Beslen, Saglikli Yasa!

Tipta Etik ilkeler ve iskence Magdurlarina Yaklagim

Ergenler Pandemi Dénemi ile Nasil Bas Edebilir?

Neseli Cocuk Kitaplari

Patilerin Yuvasi Ankara

Yaslilara Sosyal Destek

Kiresel Isinmanin Etkileri

Glincel Konularda Ogrencilere Cevrim ici Egitim Verilmesi

Ulkemizde Organ ve Beden Bagisinin Artirilmasi

iklim Dedgisikligine Dur Tip Fakdltesi

Konusan Kitiphane

Saglikli Bir Yasam icin Saglkh Bir Cevre

COVID-19 Siirecinde Uzaktan Egitimde Okul Cagi Cocuklarinin
Yasadigi Sorunlar”

Evde Aktif Yasam
Ekolojik Biling ve Farkindalik

Engelli Cocuklarin Toplumda Yasadiklari Problemlere Dikkat Cekmek

Pandeminin Kahramanlari ve Onlarin Destekcilerini Destekleyelim

Pandemi Déneminde Sadlik Calisanlarinin Sosyal Olarak
Desteklenmesi (Beyaz Pelerinliler)

Agrili Mesane Sendromu hastalarinin dogru taniyr alana kadar gecen
slire icindekifiziksel ve duygusal yasantilarini tamamlamak

Sevginin Somut Hali: Hayvanlar
COVIiD-19 ve Evcil Hayvanlar

ileri Yastaki Bireylerin Pandemi Siirecinde Hayata Baglanmasi
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Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Egitimlerde verilen toplam sertifika sayisi 50'dir.

Tablo 79. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri

Egitimler Katilimci Sayisi Egitim Saati
Diksiyon Etkili ve Giizel Konusma Beden Dili Egitimi 8 36
Konkordato Komiserligi Temel Egitimi Programi 18 36
Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu (Egiticilerin Egitimi Programi) 24 40
Toplam 50 112

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin 22.01.2021 tarihli verisidir.

Tablo 80. Egiticilerin Egitimi Programi

Egitim Alan Ogretim Uyesi
Program " Memnuniyet Orani Yeterlilik Orani
Kurum I¢i Kurum Disi Toplam
Ugfal.«ta.n Egitimle Egiticilerin 68 30 98 %90 %99
Egitimi Programi

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin 22.01.2021 tarihli verisidir.

Uzaktan Egitimle Egiticilerin EGitimi Programi'na 98 kisi katilmis, katihmcilarin 30'u kurum disindan
programa katilmistir. Programa katilanlarin memnuniyet orani %90 olarak &l¢tlmustir. 2020 yilinda
uzaktan egitimle editicilerin egitimi programinda verilen toplam sertifika sayisi 98'dir.

Tablo 81. Verilen Egitimler

Egitimler Katilimci Sayisi Egitim Saati
E-Egitici Egitimi* 2.000 =
GEBAM Okulu* 20 -
Hastane Kalite* 7.587 -
Aday Memur Egitimi** 30 120

* Egitimler cevrimici olarak verilmistir.
** E§itim Personel Daire Baskanhgi tarafindan verilmistir.

Tiim diinyada etkisini gésteren COVID-19 salgini, 11.03.2020 tarihinde, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan
"kliresel pandemi” olarak tanimlanmistir. Yiksekdgretim Kurulu, 13.03.2020 tarihli ve “Koronaviris
(COVID-19) Bilgilendirme Notu: 1" baslikli duyurusu ile "Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim,
akademik degisim programlari, sosyal ve kiltirel faaliyetler, spor miisabakalari vb. ¢esitli kapsamdaki,
akademik veya idari personel ya da 6grenci katilimli bittn yurtdisi faaliyetlerinin (6nceden planlanmis
olanlar dahil) ikinci bir duyuruya kadar iptal edilmesine” karar verildigini ilan etmistir. Bu kapsamda Is
Saghgr ve Guvenligi Kurullari Koordinasyon Birimi tarafindan pandemi sebebi ile 2020 yilinda egitim
gerceklestirilememistir.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi (Mali Yonetim Ve Harcama Oncesi Kontrol
Sistemi)

6.1. On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin bultcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yénetim bitce kanunu ve diger mevzuat hikidmlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi ydninden yapilan kontroltddar.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, édeme
oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi ile
5436 sayill Kanun'un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi'nin ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudiirligi’niin calisma usul ve esaslarina iliskin
ydnergeye gore denetimini yapmakla yukimludur.

Tablo 82. VYillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuclar

Aciklamalar Yil ﬁdem(eYEarznlrsilzB)elqesi G:ar:ilghsuo‘:'?:lj:n Genel Toplam Artis Orani
2018 6.211 94 6.305 -41,73
ggn“gfe'ri”’;‘r’]”é;‘;';a 2019 4.793 140 4.933 21,76
2020 3.141 28 3.169 85,75
2018 5.565 91 5.656 -44,37
Uygun Goris Verilen 2019 4.445 134 4.579 -19,04
2020 2.852 24 2.606 -43,08
2018 646 3 649 -0,61
Uygun Gords Verilmeyen 2019 348 6 354 -45,45
2020 289 4 293 17,28

6.2. ic Denetim

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel glivence sadlayan danismanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yénetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol slireclerinin etkinligini dederlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli
bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektorligiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan ic Denetim Birimi Baskanhdi biinyesinde
gorev yapan ic denetciler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri Gzerinde; uygunluk
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak,
risk yonetimi, kontrol ve yoénetisim sireclerinin etkinligini incelemek, dederlendirmek ve dnerilerde
bulunmak, denetim, inceleme ve dederlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her trlu bilgi,
belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetlievrak ve diger varliklarin gésterilmesini talep etmek, denetlenen
birim calisanlarindan yardim almak, yazil ve s6zIU bilgi istemek hususlarinda goérevli ve yetkilidirler.

ic Denetim Birimi; kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar Gretmesi, mali bilgilerin glvenilir olmasi, yasa ve
yonetmeliklere uygun calisilmasi amaclanmaktadir. i¢ denetciler, risk yénetimi, ic kontrol ve yénetim
slireclerinin etkinligi ve verimliliginin dederlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar
gelistirerek kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimci olurlar.
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COVIiD-19 nedeniyleilan edilen pandemi kosullarinedeniyle Birim Baskanhgimizca 2020-2022 donemini
kapsayan plan doneminde 2020 yilinda I¢c Denetim Programi yapilamadigindan planli denetim ve
izleme calismasi icra edilememistir.

ic Denetim Birim Baskanligi'nda gérev yapan ic denetciler tarafindan 2020 yili icinde 10 adet inceleme
raporu dizenlenmis olup, s6z konusu inceleme raporlarinin ayrintisi asagida belirtilmistir.

Tablo 83. Gerceklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Denetim Raporu

Denetim Numarasi Denetim Konusu I
Tarihi
2020-1531-7006-R/1 Unlyer5|’gen|p.mglk'lyetlr)de veya'kuII?nlmlnda bulunan ta§|nm§zlar|n klraya 21.09.2020
verilmesine iligkin is ve islemler ile s6zlesme uygulamalarinin incelenmesi
2020-1282-R/1 Eriskin Hastanesi Bliylk Acil Insaatinin ikmal isi sirasinda vekaletsiz is gérme 28.09.2020

seklinde yaptirildigi iddia edilen 2.165.121,07 TL lik yapim isinin incelenmesi

) H.U. Eriskin Hastanesi Ek Poliklinik Binasi Tadilati ve Onarim isi ile H.U. Tip
2020-7015-IR/1 Fakultesi Patoloji 3. Kat Mikrobiyoloji ve Klinik Ana Bilim Dali tadilati isinin 30.09.2020
kabul islemlerine ydnelik islemlerin incelenmesi

H.U. yerleskesi D5 Blok 6. Kat Genetik Laboratuvari tadilat isi ile ilgili kabul

2020-1623-IR/1 . LR . 30.09.2020
islemlerinin incelenmesi

2020-1282-IR/2 !—Zr|§k|n Ha§tane5| Bl{yuk Acil reorganizasyonu ikmal ve cevre dizenleme 07.10.2020
insaatinin ihale ve sd6zlesme uygulamalarinin incelenemsi

2020-1623-IR/2 H.U. Ankara Devlet Konservatuvari binasi insaati isine iliskin kabul 14.10.2020

islemlerinin incelenmesi

) HU Ustiin Yetenekliler Tarama Arastirma Uygulama Merkezi Hizmet Binasi
2020-2453-IR/1 insaati ile H.U. Beytepe ve Sihhiye 6grenci yemekhanesi tadilati isininin kabul 10.11.2020
islemlerinin incelenmesi

H.U. Beytepe Yerleskesi Egitim Fakiiltesi insaatina iliskin ihale ve sdzlesme 27.11.2020

2020-1282-R/1 . ;
uygulamalarinin incelenmesi

H.U. Onkoloji Hastanesi tadilatina iliskin yapim isinin kabul islemlerinin

. ; 13.10.2020
incelenmesi

2020-1105-R/1

H.U. Beytepe Yerleskesi Olimpik Yiizme Havuzu insaati yapim isinin kabul

2020-1105-IR/2 . A )
islemlerinin incelenmesi

28.10.2020

6.3. Di1s Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden Sayistay
tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel kabul gérmdis
uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, malf tablolarin glivenilirligi ve dogruluguna iliskin
mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin malf islemlerin kanunlara ve diger
hukuki dizenlemelere uygun olup olmadidinin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuclarinin él¢iilmesi ve performans
bakimindan degerlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir ve sonuclari Tirkiye Blylk Millet Meclisi'ne
raporlanir.

D. DiGER HUSUSLAR

1. Erasmus Programi

Universitemizde Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genclik Programlari kapsaminda yuritilen faaliyetler
2004 vyilindan bu yana devam etmektedir. Universitemizde Erasmus+ Kurum Koordinatdrligii
faaliyetleri, Avrupa Birligi Koordinatorligd tarafindan gerceklestirilmektedir. Erasmus+ Programlari,
Erasmus+ Tirkiye Program Otoritesiolan T.C. Disisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi Baskanligi, Avrupa Birligi
Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Baskanhdi (Tlrkiye Ulusal Ajansi) tarafindan yuratilmektedir.
2020 Mali yili itibariyle Universitemizde faaliyete konu Erasmus+ programlari, Erasmus+ 2014-2020
fazinda gerceklestirilecek is birligi faaliyetleri icin 6ngdorilen kalite glvencesini saglayan Yiksek
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Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi (ECHE) kapsaminda ve Erasmus+ program otoritesi olan Tirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda strdirilmustir.

Genellikle AB'nin egitim, genclik ve spor alanlarinda 6ne cikan hibe programi olarak taninan Erasmus+
programi, yurtdisinda egitim, staj, yaygin 6grenme eksenli genclik calismalarinin yani sira, kurumlar
arasinda yenilik¢i iyi uygulamalarin paylasimini, stratejik ortalik, kapasite gelistirme ve politika
reformuna destek faaliyetlerini kapsamaktadir.

2020 Faaliyet Doneminde gecerli olan 2014-2020 Fazi itibariyle Erasmus+ program cercevesi; Egitim
ve Ogretim, Genclik, Jean Monnet ve Spor ana basliklarindan olusmaktadir. Ozel tematik alanlara
isaret eden diger ana basliklardan farkli olarak, Egitim ve Ogretim Ana baslidi altinda ise 3 ana eylem
alani yer almaktadir.

a) Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
b) Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi icin isbirligi
¢) Ana Eylem 3: Politika Reformlarina Destek

Ozel tematik alanlarin yani sira Universitemizde, Erasmus+ Programinin her (ic Ana Eylem Alaninda
da faaliyet yurutilmektedir. Erasmus+ Programlari icinde hareketlilik programlari, Ana Eylem 1 catisi
altinda alt bashklara ayrilmaktadir:

a) Yiksek Ogrenim Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri
b) Okul Egitimi Personeli icin Hareketlilik Projeleri

c) Mesleki Egitim Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri
¢) Yetiskin Egitimi Personeli icin Hareketlilik Projeleri

d) Gencler ve Genclik Calisanlari i¢cin Hareketlilik Projeleri

Universitemizde Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri, agirlikh olarak, Ana Eylem 1, Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi kapsaminda yer alan "“Yiiksek Ogrenim Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri”
basliginda slrdlrilmektedir. Bu kapsamda yer alan oncelikli faaliyet alanlari; "KA103 - Program
Ulkeleri arasinda Yiksekodgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi” ile “KA107 - Program Ulkeleri ve
Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi” programlaridir.

KA103- Program Ulkeleri arasinda Yiiksekoégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi faaliyet alani
Program dlkeleri arasindaki 4 hareketlilik bashgini icerir. 2020 Uygulama Yil itibariyle Program
tilkeleri sunlardir: Tiirkiye, Birlesik Krallik, Danimarka, Finlandiya, irlanda, isvec, izlanda, Lihtenstayn,
Liksemburg, Norvec, Almanya, Avusturya, Belcika, Fransa, Giiney Kibris, Hollanda, ispanya, italya,
Malta, Portekiz, Yunanistan, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Hirvatistan, Letonya, Litvanya,
Macaristan, Kuzey Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya.

KA103- Program Ulkeleri arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketlilii kapsaminda
2020 Yili itibariyle [2018 Cadri Yil/2018-1-TRO1-KA103-049924 ve 2019 Cagri Yili/2019-1-TRO1-
KA103-062677] yurdtilen hareketlilik faaliyetleri 4 baslik altinda gerceklestirilmistir:

a) HE-SMP-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi

b) HE-SMS-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

¢) HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketlili§i
¢) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi

Erasmus+ Ana Eylem 1 alaninda yirutilen bir diger hareketlilik faaliyeti, KA107 - Program Ulkeleri
ve Ortak Ulkeler arasinda Yiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi kapsaminda
ylrutulmustir. Program Ulkelerinden Ortak (Avrupa Disi) Ulkelere Hareketlilik Programi hibe ve
kontenjanlari, Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan proje tekliflerine ve imzalanmis ikili
Anlasmalara ve bunlara bagli olarak ilgili S6zlesme D&nemleri icin Koordinatorligimiiz tarafindan
Ulusal Ajans'a yapilan proje basvurularinin sonuclarina gore belirlenmektedir.

KA107- Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi
kapsaminda 2020 Yili itibariyle [2019 Cadri Yili/2018-1-TRO1-KA107-052128 ve 2019 Cadri Yili/2019-1-
TRO1-KA107-072023] U¢ faaliyet alani mevcuttur:
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a) HE-SMS-T : Ortak Ulkelerden/Ortak Ulkelere Calismalar icin Ogrenci Hareketliligi
b) HE-STA-T : Ortak Ulkelerden/Ortak Ulkelere Ders Verme Amacli Personel Hareketliligi
c) HE-STT-T : Ortak Ulkelere/Ulkelerden Egitim icin Personel Hareketliligi

Qniversitemizde Ana Eylem 1, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi catisi altinda yer alan “Yiiksek Ogrenim
Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri” kapsaminda yurutilen bir diger faaliyet alani,
Konsorsiyum Staj hareketlilikleridir. Bu kapsamda 2020 Y1l icinde yurdtdlen faaliyet alanlari séyledir:

a) HE-SMP-P : Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi
b) HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
c) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi

Konsorsiyum Staj Hareketliligi Programinin uygulanmasinda, Egitim/Ogrenim Kademesi [EHEA ve
EQF] veya Alan kotasi uygulamalari sz konusu olabilmektedir. 2020 Yil itibariyle yaruttlmus olan
ve Universitemizin Yararlanici, Es-Yararlanici ya da Ortak sifatlariyla dahil oldugu Konsorsiyum Staj
Ortakliklari asagida gosterilmektedir:

a) DEHAS[2019CagriYili/2019-1-TRO1-KA103-069914]: Diizce Universitesi Koordinatérligiinde
ylUrdtilen DEHAS Staj Konsorsiyumu kapsaminda gerceklestirilecek hareketlilikler alan
sinirlamasina tabidir. DEHAS Staj Konsorsiyumuna bagli staj hareketliligi hibelerinden yalnizca Tip
Fakiltesi 6grencileri faydalanabilmektedir.

b) AHILER [2019 Cadri Yill/2019-1-TRO1-KA103-066989]: AHILER konsorsiyumu cercevesinde;
Hacettepe Universitesi koordinatorligiinde Aksaray Universitesi, Kirikkale Universitesi, Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesi, TED Universitesi, TOBB-ETU Universitesi, Hacettepe Teknokent
A.S., Aksaray Sanayi ve Ticaret Odasi, Nevsehir Sanayi ve Ticaret Odasi ve TMMOB Cevre
Mihendisleri Odasi ortak kurumlar olarak yer almaktadir. AHILER Staj Konsorsiyumunda var
olan alan sinirlamasi nedeniyle, hareketlilik hibelerinden sadece Muhendislik Fakiltesi lisans
programlarina kayith o6grenciler ile Fen Bilimleri Enstitlisi Lisansistli Programlarina kayitl
ogrenciler faydalanabilmektedir.

c) YITAK[2019 Qagjn Yill/2019-1-TRO1-KA103-069362]: Ankara Ticaret Odasi Koordinatorligu
ile yurutilen YITAK Staj Konsorsiyumu hibelerinden, alan sinirlamasi gdzetilmeksizin tim
programlara kayith 6égrencilerimiz faydalanabilmektedir.

¢) HUSBIK [2019 Cagri YiIll/2019-1-TRO1-KA103-067006]: HUSBIK Staj Konsorsiyumu,
Hacettepe Universitesi koordinatérligiinde yiritiilmektedir. Konsorsiyumun ulusal ortaklari
arasinda Baskent Universitesi, Cocuk Gelisimi ve Egitimcileri Dernegi, Dudak, Damak Yariklari
Dernedi, Ergoterapi Dernegi, Hacettepe Hemsirelik Lisans ve Lisansisti Mezunlari Dernedi,
Koklear Implant Dernedi, Nérogelisimsel Terapistler Dernegi, Odyoloji, Konusma ve Ses Uzmanlari
Dernegi, Turkiye Diyetisyenler Dernegi ve Tirkiye Fizyoterapistler Dernegi yer almaktadir. Alan
sinirlamasi geregi HUSBIK Staj Konsorsiyumu; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Fakdiltesi,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesine bagl Lisans Programlari ile Saglik Bilimleri Enstitlsi
kapsaminda yer alan Lisansisti Programlara kayith adaylarin basvurularina aciktir.

2020 yili itibariyle Erasmus+ kapsamda yurutllen faaliyetler, Erasmus+ 2014-2020 Fazi icin gecerli
olan ve bir yiiksek 8gretim kurumunun (HEI) Erasmus+ Programi dahilinde Program Ulkeleri veya Ortak
Ulkelerle gerceklestirebilecedi is birligi faaliyetleri icin dngdriilen kalite cercevesini saglayan Yiiksek
Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi (ECHE) cercevesinde stirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte 2020 Yili
icinde Erasmus+ Programlarinin yeni dénemi olan 2021-2027 fazina ydnelik hazirlik, planlama, tanitim,
yayginlastirma ve kapasite gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2020 yili icinde, Erasmus+ 2021-
2027 fazinda gecerli olacak Yiiksek Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi'nin (ECHE) alinmasina yénelik
basvuru tamamlanmistir.

2020 Mali yili itibariyle Erasmus+ ve ESC Programlarinda 2021-2027 yillarini kapsayacak Yeni Faza
yonelik hazirlik ¢alismalari sirdtrdlmustir. 2021-2027 vyillari arasinda gecerli olacak yeni déneme
ydnelik olarak, 2021 yili Teklif Cagrisina Universitemizin katiliminin planlanmasi 6zelinde yiritilen
hazirliklar kapsaminda, Universitemiz biinyesinde yer alan programlarda egitim ve dgrenimlerine
devam eden dgrenciler, Universitemiz akademik kadrosu ve idari personeli nezdinde, Erasmus+
program bitinlGgu, yeni fazin tematik cercevesi ve yeni hibe araclari ile proje dénglsi ydnetimi
hakkinda farkindalik ve yayginlastirma faaliyetleri yUrtttlmustir. Yeni dénemi itibariyle, Horizon
Europe ve IPA Il alanlarina paralel olarak, 2021-2027 yillari arasinda slrdirtlecek olan Erasmus+
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programlarinin yeni fazina yonelik tematik etkinlik programlari yUrttllmustir. Proje donglsi
yonetiminin yayginlastirilmasini saglamak tzere teknik ve tematik hazirlik ve uygulama programlari
tasarlanmistir. 2020 Yiliitibariyle ayrica, 2021 fazinda hayata gecirilmesi beklenen “Kagitsiz Erasmus”
ve "Karma Hareketlilik” uygulamalarina yoénelik teknik ve idari kapasite gelistirme calismalari
yUratdimastar.

2020vyilicindeyuritilenfaaliyetler kapsaminda Erasmus+Programinin, programderinligive bitinliga
icinde Hacettepe Universitesi dgrencilerine, akademisyenlerine ve idari personeline tanitiimasi ve
program farkindahdinin arttirilmasi amaclanmistir. Yayginlastirma calismalari kapsaminda, tim
program Ulkeleritarafindan eszamanliolarak yiritilen “Erasmus Giinleri” etkinlikleri, Universitemizde
ilk kez, 15-17 Ekim 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, “Yeni Faza Dogru" baslkli
etkinlikle Erasmus+, Horizon Europe ve IPA 1l programlarinda 2021-2027 Déneminde 6ne ¢ikmasi
beklenen dnceliklerin tanitildidi yayginlastirma oturumlarina yer verilmistir. Yayginlastirma etkinliginin
yaninda, Erasmus Ginleri kapsaminda sireklilik kazandiriimasi beklenen iki yeni etkinlik alani, “Herkes
ici Erasmus” ve "Atdlye Erasmus” basliklari altinda hayata gecirilmistir. Bu yeni etkinlik alanlari ile
2021 yih Ocak ayinda hayata gecirilecek “ErasmusUNI101+" etkinlikleri ile uygulama bitinlGgindn
gozetilmesi planlanmistir.

Avrupa Dayanisma Programi (ESC) ise sirdirilebilir toplumsal sorumluluk odadindan hareketle
gonulltlik esasinda yurdatilen calismalart desteklemektedir. Avrupa Dayanisma Programi'nin
taninirhdini arttirmak ve Universitemizin bu mecradaki uygulama kabiliyetini gelistirmek tizere,
2021 yilinda hayata gecirilecek kapasite gelistirme faaliyetleri planlanmistir. 2020 Yil itibariyle
ayrica, Erasmus Ogrenci Agi yapilanmasi ile ilgili kapsamli bir planlama calismasi yuritilmistir.
Bu kapsamda, Universitemizde faaliyet yiriiten tiim 6grenci topluluklarini gdzeten, Universitemizin
program b{tlinligind ve zenginligini yansitan kapsayici bir Erasmus AJinin hayata gecirilmesine
yonelik calismalara baslanmistir.

2020 Yilritibariyle, Erasmus+ Secim ve ilan sireclerinin ydnetim ve organizasyonunda proje odakli bir
uygulama bitinligidne gecilmistir. Bu sayede, Erasmus+ projelerinin koordinasyonu acgisinda hayati
onem tasiyan izleme, harcama ve muhasebelestirme sireclerinin organizasyonu konusunda seffaflik
ve hesapverilebilirlii gézeten kurum ici kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yapilandirilmasina
yonelik kapasite gelistirme adimlari atilarak ilgili faaliyet planlari hayata gecirilmistir.

Tum diinyada etkisini gésteren COViD-19 salgini, 11.03.2020 tarihinde, Diinya Saghk Orgiiti tarafindan
"Kiresel Pandemi” olarak tanimlanmistir. Yiksekdgretim Kurulu, 13.03.2020 tarihli ve “Koronaviris
(COViD-19) Bilgilendirme Notu: 1" baslikli duyurusu ile “Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim,
akademik degisim programlari, sosyal ve kiiltrel faaliyetler, spor miisabakalari vb. ¢cesitli kapsamdaki,
akademik veya idari personel ya da 6grenci katilimli bittn yurtdisi faaliyetlerinin (6nceden planlanmis
olanlar dahil) ikinci bir duyuruya kadar iptal edilmesine” karar verildigini ilan etmistir.

COVID-19 kiresel pandemisi, Erasmus+ Programi kapsaminda Universitemizde vyiritilen tim
hareketlilik faaliyetleri Gzerinde etkili olmugtur. 2019-2020 Akademik Yili Bahar Ddnemi icinde
gerceklestirilmek Uzere hak kazanilan Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerinin strdtrdlmesi mimkin
olmamistir. Pandemi sirecinin seyrine bagli saglk tehditleri ve belirsizlikler nedeniyle, Erasmus+
hareketlilik programlari katilimcilari acisindan telafisi midmkdn olmayan magdduriyetlere yol acabilecek
riskler ortaya ¢ikmistir.

Universitemiz Senatosu, 29.07.2020 tarihli ve 2020-222 Karar Sayili Karari ile; 2020-2021 Akademik
Yili Giz Dénemi'nde, Universitemizde Erasmus+ Programlari kapsaminda yiritilen tim fiziki
hareketlilikleri durdurmustur. Boylece Erasmus+ Hareketlilik Programlarinin 2020 Akademik Yilinda
yUrdtidlmesine yonelik olarak;

a)

b)

pandemi déneminde yasanan belirsizliklerin 2020-2021 Akademik Yili Gliz Dénemi'ne ydnelik
olarak yurutilen calismalar nezdinde de devam ettigi, ilgili donemde, 6grencilerimizin magduriyet
yasamalarini engel olabilecek sartlarin heniiz ortaya cikmadigi, bu sartlarda gerceklestirilecek fiziki
hareketliliklerin ancak llke ve kurum bazl istisnalarin dederlendirme siireclerine dahil edilmesini
zorunlu hale getirecegi, buna mukabil, mevcut belirsizlik ortaminda bu minvalde atilacak adimlarin
"“esitlik" ilkesinin uygulanmasi geregdini zedeleyebilecedi;

2019-2020 Bahar Dénemi'nde hareketlilikten faydalanmak Uzere yurtdisinda bulunan veya
basvuru ve hazirliklarini tamamlamis ancak hareketlilige fiilen baslamadan pandemiye baglh acil
durum tedbirleri nedeniyle ilgili slirecleri akamete udrayan 6grencilerin karsilasmis olduklari
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sorunlarin boyutlari dikkate alindiginda, fiziki hareketlilik planlama ve uygulamasina yodnelik
sorunlarin halen etkisini sirdlrdiga ve hareketliliklere iliskin belirsizliklerin devam ettigi;

c) bir 6nceki donem hareketlilik faaliyetleri esnasinda ¢zellikle saglik ve sigorta hizmetlerinden
faydalanma konusunda olusan risklerin 2020-2021 Gliz Dénemi'nde ortadan kalkacagina veya
buyik 6lclide kontrol edilebilir kilinacadina iliskin bir durum tespitine ulasmanin mimkin olmadigi;

¢) kapsayici saglik sigortasi ile ilgili olarak Ulkelere ve pandemi sirecinin glinlik seyrine godre
farklhlasabilen uygulamalara iliskin ani degiskenliklere ve dngorilemezlige bagli risklerin halen
devam ettigi;

d) barinma ve konaklamavya iliskin olarak karsilasilan problemlerin yaygin etkisinin halen devam ettigi,
benzer bicimde fiziki hareketliligin gerceklestirilecedi Ogretim Kurumlari/Staj Kurumlari’'nin egitim
ve uygulama alanlarinda uygulanacak saglik ve hijyen tedbirlerinin neticeleri konusunda halen
ongorilemez risklerin bulundugu, Glkeler veya kurumlar bazinda bu minvalde ortaya konulacagi
belirtilen tedbirlerin givenilirligi ve sirdurdlebilirligine iliskin olarak pandemi sirecinin devami
acisindan bir 6ngoride bulunmanin mimkin olmamasinin 6nemli bir risk olusturdugu;

e) seyahat konusunda pandemiye bagl diizenlemelerin etkilerinin halen gérildigu, pandemi siirecine
hareketlilik esnasinda yakalanan é§rencilerin geri dénls ile ilgili girisimlerinin seyahat engelleri
veya ucus vyasaklari nedeniyle uzun sire karsilanamadi§i, pandemi sdrecinin seyrine iliskin
belirsizliklerin AB Sinirlari ile AB'ye ve AB'den hareketlikler konusunda hali hazirda mevcut olan
uygulamalarin ve bundan sonra ortaya konulabilecek diizenlemelere bagh dnemli dngdrilebilirlik
riskleri olusturdugu degerlendirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 29.07.2020 tarihli ve 2020-222 Karar Sayili Kararina bagli olarak, 2019-
2020 Akademik Yili Bahar Dénemiile 2020-2021 Akademik Yili GlUz Dénemiicin Erasmus+ Programlari
kapsaminda hareketlilik hakki kazanan 6grenci ve personelimizin magduriyete konu is ve islemlerinin,
“mucbir sebep (force majeure)” ilkesinin uygulanmasini gerektiren istisna hali kapsaminda yuruttlmesi
geredi ortaya ¢ikmistir.

Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltir Genel MUdiurligd (The Commission's Directorate General
for Education and Culture) tarafindan hazirlanan Ulusal Ajanslar icin tavsiye ve yénlendirme niteligi
tasiyan Ref. Ares (2020)1800713- 27/03/2020 sayil Belgesinde, Diinya Saglik Orgiiti'niin 11 Mart 2020
tarihiyle COVID-19'u “kiiresel pandemi” olarak tanimlamis olmasindan hareketle, 2020 yili boyunca
etkili olan COVID-19 kiiresel pandemisine bagli olarak etkilenen is ve islemleri, "miicbir sebep (force
majeure)” ilkesinin uygulanmasini gerektirecek istisna hali kapsaminda tanimlamistir.

AB Komisyonu'nun C (2019)5823 Sayili Uygulama Karari ile yirirlige giren 2020 “Erasmus+" Yillk
Galisma Plani, AB Komisyonu'nun 2020 Erasmus+ Yillik Calisma Planinin “Tadil” edilmesine ydnelik 3
Mart 2020 tarih ve C(2020)1159 Sayili Uygulama Karari, AB Komisyonu'nun Erasmus+ Yillik Calisma
Planinin “ikinci Kez Tadili"ne yénelik 14 AJustos 2020 ve C(2020)5495 Sayili Uygulama Karar,
Erasmus+ Programinin 2020 yili boyunca go6zetilecek uygulama usul ve esaslarini belirlemistir.
AvrupaKomisyonu Egitim ve Kiltiir Genel Mudiirligii (DG EAC) tarafindan COVID-19 siirecinde ortaya
konulan tavsiye kararlari ile “Ref. Ares (2020)2042228- 14/04/2020 Questions and Answers (II)"
belgesi, “Ref. Ares (2020)2483074- 11/05/2020 Sayili COVID-19 - Questions and Answers - Batch
3" belgeleri, “miicbir sebep (force majeure)” kapsaminda tanimlanan COVID-19 siirecini istisna hali
kapsamina alan tanimlar getirmis ve Ulusal Ajanslara tavsiyelerde bulunmustur.

Bahsi gecen belgelerde ve bunlara bagli duyuru ve ilanlarda; COViD-19 pandemisine bagl olarak ortaya
citkan “micbir sebep” (force majeure) tanimina dahil edilebilecek dosyalarin Ulusal Ajanslar nezdinde
deg@erlendirilmesinden dogabilecek idari is yikini hafifletmek amaciyla, Ulusal Ajanslar tarafindan
Erasmus+ haraketlilik programi kapsaminda bulunan 6grencilere ve diger kisilere ihtiyac mukabili
bir esneklikle yaklasiimasi Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltlir Genel Midirligid (DG EAC) tarafindan
tavsiye edilmistir.

COVID-19 Pandemi Siireci, Erasmus+ Programinin lilkemizdeki Program Otoritesi olan T.C. Disisleri
Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanhgi, TUrkiye Ulusal Ajansi tarafindan da “micbir sebep” (force majeure)
ilkesinin isletilmesini gerektiren istisna hali kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, pandemi
strecinde ortaya cikan belirsizliklerin yonetilebilmesi ve idari ylkin azaltilmasi amaciyla uygulama
slireclerine iliskin is ve islemler, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltir Genel Midirligi uygulamasina
paralel olarak, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirli araliklarla glincellenen “Soru Cevap” Belgeleri
Uzerinden yuruttlmuastar.
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Bu minvalde Erasmus+ Programlarinin 2020 yili icinde Universitemizde yiritilmesi esnasinda;
“esitlik”, “seffaflik” ve “hesapverilebilirlik” ilkelerinin gézetilmesi geregi olarak, micbir sebep ilkesi
kapsaminda gerceklestirilen hibe édemesi, hibe iadesi, devir hakki vb. idari ve mali is ve islemlerde
ilgili donem itibariyle ydrdrlikte olan ve 27.03.2020, 14.04.2020,18.05.2020 12.06.2020 ve
30.06.2020 tarihli AB Komisyonu belgeleri cercevesinde Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan hazirlanan
“Yiiksekégretim Kurumlari icin Yeni Tip Corona Viriis (COViD-19) Nedeniyle Erasmus+ Yiiksekdgretim
Hareketlilik Faaliyetlerine iliskin Sik Sorulan Sorular ve Cevaplari” belgeleri, Versiyon giincellemeleri
de gbzetilmek suretiyle, dayanak alinmistir.

2020 yil itibariyle, COVID-19 kiiresel pandemisine bagli “miicbir sebep” (force majeure) ilkesinin
Universitemizde yiritilen Erasmus+ “Ana Eylem 1 (Key Action 1) - Bireylerin Ogrenme Hareketliligi"
alaninda yduritilen “KA103 - Program Ulkeleri arasinda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi” programiile “KA107 - Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekégretim Ogrenci
ve Personel Hareketliligi" programlari kapsaminda uygulanmasina yonelik olarak, Erasmus+ Program
Rehberi (Versiyon 3 [2020]: 25/08/2020) ile Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayinlanan usul ve
esaslar dogrultusunda “vaka-bazinda"” dederlendirme ve “tamamlayici” tedbir ilgisi gdzetilmistir.

Tablo 84. Yillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Aciklamalar 2016 2017 2018 2019 2020
Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 396 452 477 403 131
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 185 116 121 116 8
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 7 19 58 70 0
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 12 21 24 48 0
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 107 44 114 58 20
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 2 3 - 0 0
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 14 11 83 75 3
Gelen Personel EGitim Alma Hareketliligi 9 7 19 6 0
Toplam hareketlilik sayisi 732 673 896 776 162
Aktif Mevcut Anlagma Sayisi 602 601 656 524 651

AB Koordinatoérligi'nin 23.01.2021 tarihli verisidir.
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2. Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Tirk Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim Programi, Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde énlisans, lisans,
ylksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan ylksekogretim kurumlari arasinda 6grenci
ve 6gretim Uyesi de§isim programidir. Birim sorumlusu Farabi Degisim Programi Koordinatoridur.

Farabi Degisim Programi, 6grenci veya 6gretim Gyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi kurumlarinin
disinda bir yliksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaclamaktadir.
Ogrenciler her bir editim kademesinde birer defa Farabi Degisim Programi ile degisim yapabilirler.
Degisimin gerceklesebilmesiicin ilgili Gniversiteler arasinda protokol ve de@isim icin kontenjan bulunmasi
gereklidir. Ayrica 6grencilerin akademik ortalamalarinin istenen diizeyde olmasi gereklidir.

Ogrenci Basvurulari yilda bir kere (Subat ayinda) yapiimaktadir. Basvuru tarihleri Universitemizin Farabi
Degisim Programi Birimi web sayfasinda yer alan Calisma Takvimi'nde ve Duyurular sayfasinda yayinlanir
ve basvurular farabi koordinasyon ofisine sahsen yapilir. Ayrintili bilgi ve ilgili tim basvuru dokimanlari
(gelen ve giden 6grenciler icin basvuru kosullari ve sirecleri, degerlendirmeler ve raporlar, burslar ve
sartlar, dikkat edilmesi gereken konular, kontenjan bilgileri, ddemeler, belgeler, kosullar, siirec, degisim
protokoliimiziin bulundudu Gniversitelerin listesi, vd.) web sayfasinda yer almaktadir.

Hareketlilik sayilari ve mali bilgiler YOK'lin belirledigi tarihlerde, otomasyon (izerinden ve resmi yazi
ile 1. Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor seklinde YOK'e bildirilmektedir. Program kapsaminda
giden &grencilerimize Yiksekdgretim Kurumunun Ogdrenci ve Ogretim Uyesi Dedisim Programina
iliskin Yonetmelik geredince glizdéneminde her ay olmak izere toplam 4 ay Ylksekdgretim Kurulunca
belirlenen burs miktarinin %70'i yatirilmakta, geri kalan %30’luk miktar ise glz dénemi sonunda
ogrenci katilim belgesini aldiktan sonra yatirilmaktadir. 2020-2021 Akademik yili itibariyle 99 Devlet
Universitesi ile protokoliimiiz bulunmaktadir

Hacettepe Universitesi kokli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger
Universitelerle diizglin ve saghkli iletisim ve is birligi itibariyle 6grencilerin bir yilliina da olsa Farabi
Programiyla kabul edilmeyi cok talep ettikleri bir Gniversitedir.

Korona Viriis (COVID-19) hakkinda Yiksekdgretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan
calismalar kapsaminda, Farabi Degisim Programi cergevesinde gerceklestirilmesi planlanan 2020-
2021 egitim 6gretim yili hareketliliginin mevcut riskler géz énline alinarak ikinci bir duyuruya kadar
Yiiksekdgretim Ydritme Kurulu'nun 01.04.2020 tarihli toplantisinda alinan kararla ertelenmistir. Bu
nedenle 2020 yili i¢cin herhangi bir veri bulunmamaktadir.
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Tablo 85. Farabi Koordinatorliigii Protokol Yapilan Universiteler

S.No S.No S.No S.No S.No
Abdullah Gill Bitlis Eren Giimiishane Kilis Yedi Aralik USRS
i L 21 | . o 41 | 5 L 61 | . o 81 | Demir
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi o
Universitesi
Adana Bilim . . Osmaniye
2 | Ve Teknoloji 2o | BoluAbant 4p Hakkari g2  Rocaeli 82 | Korkut Ata
. o I1zzet Baysal Universitesi Universitesi o o
Universitesi Universitesi
Kutahya
3 Ad!yamgn . 23 Q’O.ZOK . 43 | Harran Universitesi 63 | Saglik Bilimleri 83 Ifar_nukk.ale_
Universitesi Universitesi P Y Universitesi
Universitesi
Burdur Kutahya
4 Afyon K.oca.tepe 24 Mghmet 44 I:Ia;an Kalypncu 64 | Dumlupinar 84 §a|§aryq .
Universitesi Akif Ersoy Universitesi - Y Universitesi
A N Universitesi
Universitesi
. Sakarya
Aonnka.rghlsa.r Bursa Teknik Hatay Mustafa Maltepe Uygulamali
5 | Saglik Bilimleri 25 | 4. I 45 o 65 . . 85 | o
L Universitesi Kemal Univesitesi Universitesi Bilimler
Univesitesi o
Universitesi
Agri ibrahim o Manisa
6 | Cecen 26 BursaUludag |01yt Gniversitesi 66 | Celal Bayar ge | Jelsuk
33 o Universitesi R OO Universitesi
Universitesi Universitesi
. Canakkale . "
7 Ah' Evrgn 27 | Onsekizmart 47 | 1§dir Universitesi 67 I.\./Ia.rdln Artqklu 87 §||r.t o
Universites o L Universitesi Universitesi
Universitesi
. Cankiri .
g | Akdeniz 28 | Karatekin 48 | innii Universitesi | 68 | Marmara gg >nop
Universitesi o o Universitesi Universitesi
Universitesi
Aksaray Isparta Uygulamali . Sivas
9 | Universitesi o, | QulsiiaE 49 | Bilimler Gy W 89 | Cumhuriyet
Universitesi o o Universitesi o Y
Alanya Universitesi Universitesi
Alanya Alaaddin Dicle istanbul Mimar Sinan Sileyman
10 | Keykubat 30| - 50 | I 70 | Glzel Sanatlar 90 | Demirel
P o Universitesi Universitesi R oo o o
Universitesi Universitesi Universitesi
. istanbul Mugla Sitki
11 ’Wasya. . 31 POKUZE.VIUI. 51 | Universitesi 71 | Kogman 91 §|r.nak. .
Universitesi Universitesi P . Universitesi
Cerrahpasa Universitesi
. istanbul
1p | Anadolu 3p Duzce 52 | Medeniyetler 7  Munzur g9p | lrakva
Universitesi Universitesi o s Universitesi Universitesi
Universitesi
13 An!«ara. . 33 I;gg - 53 I_;rmr thlpgelebl 73 r_\./lu.§ AIp.arsI.an 93 ‘_Ifra!bzor? .
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
. . Tokat
14 @te.\turk. . 34 I:Z.rqyes. . 54 | Kafkas Universitesi 74 Namlk K.em.al 94 | Gaziosmanpasa
Universitesi Universitesi Universitesi o
Universitesi
Aydin Adnan Erzincan Kahramanmara§ Necmettin Toros
15 | Menderes 35 | Binali Yildirim 55 | Sttc¢l Imam 75 | Erbakan 95 | . . .
e o = b P . - o Universitesi
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
. Erzurum . Nevsehir Hacl P
16 | Balkesir 36 | Teknik 5e | Karabik 76 | Bektas Veli 96 | Van Yuzinciyil
Universites - o Universitesi o o Universitesi
Universitesi Universitesi
Bandirma Onyedi Esk|§gh|r Karadeniz Teknik Ondokuz Mayis Yalova
17 A Lo 37 | Teknik 57 | i . o 77 | = Lo o7 | . L
EylUl Universitesi - L Universitesi Universitesi Universitesi
Universitesi
Bartin Firat Kastamonu Ordu Yildiz Teknik
18 Universitesi 38 Universitesi 58 Universitesi 8 Universitesi o8 Universitesi
Bilecik Seyh . . Zonguldak
19 | Edebali sy | SEHEMLED s | INILLER o) | TEMEMTER] 99 | Bilent Ecevit
I L Universitesi Universitesi Universitesi o o
Universitesi Universitesi
R . . Osmaniye
20 Bingdl 40 Giresun o Kirklareli 80 | Korkut Ata
Universitesi Universitesi Universitesi . o
Universitesi

Farabi Programi Koordinatorligi'niin 18.01.2021 tarihli verisidir.
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3. Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, yurt icinde egitim veren yiksekdgretim kurumlari ile yurt disinda egitim veren
ylksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani dedisimini gergeklestirmeyi amaclayan bir
programdir. 23 AJustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Y&netmelik cercevesinde
yurt disindaki ylksekdgretim kurumlari ile Glkemizdeki ylksekdgretim kurumlari arasinda dgrenci ve
ogretim elemani degisimi yapilmaktadir.

Mevlana Dedisim Programi'na, Tlrkiye'deki butlin yiksekogretim kurumlarinda érgiin egitim programlarina
kayitl 6grenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi biitiin egitim diizeylerindeki (On Lisans, Lisans, Y{iksek
Lisans, Doktora) 6grencilere acik bir programdir. Acik, disaridan, yaygin veya uzaktan egitim-6gretime kayith
olan 6grenciler programdan faydalanamazlar. Yurt disi yliksekdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim
elemanlari, gelen 6gretim elemani hareketliligi kapsaminda Mevlana Degisim Programi'na katilabilir. Giden
d3retim elemani dedisimi ise 2015-2016 editim 6§retim yilinda, ikinci bir yiriitme kurulu kararina kadar YOK
tarafindan durdurulmustur. Arastirma gorevlileri programdan 6gretim elemani statiisiinde yararlanamaz
ancak lisanststl 6grenci olarak degisime katilabilir.

Mevlana dedisim hareketliliginden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik"”
ve 07.07.2011 tarihli Yiksekdgretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana Degisim Programi
Kapsaminda Yiksekdgretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak
Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas ve Usuller” cercevesinde ddemeler yapilir. Odrenciler, bir
dénem burslu, eder isterlerse ikinci dénem burssuz olarak hareketlilikten faydalanabilirler. Ogrencilere
burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari dénem icin Yiksekdgretim Kurulu'nca belirlenen burs
miktarinin %80'i 6n 6deme olarak yatiriimakta, geri kalan %20'lik miktar ise ders gecme durumuna gore
ddenmektedir. OFretim elemanlarina ise Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan lke bazinda belirlenen, giinliik
yevmiye ve ulasim bedeli 6denmektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda yurt disindan Tirkiye'ye 3 6grenci ve 3 6gretim elemani gelmis, Tlrkiye'den
yurt disina 3 &grencimiz gitmistir. Yiksekdgretim Kurulu Baskanhginin Koronaviriis (COVID-19) hakkinda
Yiksekdgretim Kurumlarinda Alinacak Tedbirlere iliskin yaptigi calismalar kapsaminda 16.03.2020 tarihli
toplantisinda aldigi karar ile 2020-2021 egitim 6gretim yili degisim cagrilari iptal edilmis ve 18.03.2020 tarihli
toplantisinda aldigi karar ile 2020 yili Bahar Donemi icin gerceklesmesi planlanan hareketlilikler iptal edilmistir.
Buna bagl olarak 2020 yili Gliz Donemi degisim hareketliligi yapilamamis ve 2020 Bahar Dénemi igin planlanan
3 6gretim elemani hareketliligi ise gerceklestirilememistir.

Mevlana Degisim Programi protokol calismalariile protokol sayisi, 2020 yili sonuitibariyle 78'e ylikselmistir.

Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi, Mevlana Dedisim Protokoll yapilan Gniversiteler ile karsilikh
proje yapilmasina imkan veren proje bazl bir hareketlilik programidir. Proje Tabanh Uluslararasi Degisim
Programi, 2016-2017 e§itim 6gretim yilinda ilk kez uygulamaya girmistir. Bu program kapsaminda giden
ogretim elemani hareketlili§i de yapilabilmektedir.

Proje Tabanlh Uluslararasi Dedisim Programinin Yiksekogretim Kurulu'nca hazirlanmis ayri bir yonetmeligi
yoktur. Ogrenci ve 6gretim elemani hareketlilii “Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik”
cercevesinde gerceklestirilir. Ancak 6drenci ve 0gretim elemani basvurularinin alinmasi ve adaylarin
belirlenmesine iliskin islemler, Mevlana Dedisim Programi kurum koordinasyon ofisi tarafindan yapilmaz.
Proje sahibi 6gretim elemanlari YOKSIS {izerinden proje basvurusu yaparken ayni zamanda projede gérev
alacak ogrenci ve 6gretim elemanlarina dogrudan karar verir. Proje kapsaminda hareketlilie katilan
o6grenci ve 6gretim elemanlarinin 6demesi de yine “Mevlana Degisim Programi Kapsaminda YUksekdgretim
Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak Odemelerle ilgili Diger
Hususlara iliskin Esas ve Usuller” cercevesinde yapllir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda Universitemiz Uluslararasi iliskiler Bélimiinden 1proje basvurusu yapiimis
ancak YOK tarafindan kabul almamistir.

2020-2021 egitim 6gretim yili proje basvuru cadrisi, Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin Koronaviris
(COVID-19) hakkinda Yiksekdgretim Kurumlarinda Alinacak Tedbirlere Iliskin yapti§i calismalar kapsaminda
16.03.2020 tarihli toplantisinda aldigi karar ile iptal edilmistir.

Mevlana Programi degisim sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 86. Mevlana Programi Degisim Sayilan

2020
Mevlana Gelen Ogrenci Sayisi 3
Mevlana Giden Ogrenci Sayisi 3
Mevlana Gelen Ogretim Elemani 3
Mevlana Giden Ogretim Elemani IPTAL (YOK)

2019-2020 Egitim Ogretim Yili icin Mevlana Degisim Programi Koordinatdrligii'niin 23.09.2020 tarihli verisidir.

108 | HACETTEPE UNIVERSITESI 2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



Tablo 87. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (1/2)

S. No. Universite Ulke Tarih

1 | Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi Gurcistan xx.01.2018

2 | Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Azerbaycan 29.01.2018

3 | Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Kazakistan 04.01.2018

4 | Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi Azerbaycan 01.01.2018

5 | Gence Devlet Universitesi Azerbaycan 16.01.2018

6 | Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan 10.01.2019

7 | Busan Yabanci Arastirmalar Universitesi Gliney Kore 10.01.2019

8 | Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya 14.01.2019

9 | Pakistan Muhendislik ve Uygulamali Bilimler Enstittsu Pakistan 25.01.2019
10 | Aichi Gakuin Universitesi Japonya 31.01.2019
11 | Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 25.01.2019
12 | ADA Universitesi Azerbaycan 14.01.2019
13 | Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan 15.01.2019
14 | Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
15 | Nagoya City Universitesi Japonya 31.01.2019
16 | Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Mogolistan 10.01.2019
17 | Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Glrcistan 10.01.2019
18 | Malezya Teknoloji Universitesi Malezya 30.01.2019
19 | Kudiis Universitesi Filistin 12.01.2020
20 | Kiev Milli Taras Sevcenko Universitesi Ukrayna 12.12.2019
21 | Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 06.01.2020
22 | Minzu Universitesi Cin 26.05.2015
23 | Hanyang Universitesi Gliney Kore 30.01.2020
24 | Carthage Universitesi Tunus 10.05.2016
25 | Ez-Zitouna Universitesi Tunus 10.05.2016
26 | Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 09.02.2016
27 | Gafsa Universitesi Tunus 10.05.2016
28 | Jendouba Universitesi Tunus 10.05.2016
29 | Kairouan Universitesi Tunus 10.05.2016
30 | Manouba Universitesi Tunus 10.05.2016
31 | Monastir Universitesi Tunus 10.05.2016
32 | Sfax Universitesi Tunus 10.05.2016
33 | Sousse Universitesi Tunus 10.05.2016
34 | Tunus El Manar Universitesi Tunus 10.05.2016
35 | Tunus Universitesi Tunus 10.05.2016
36 | Virtual Univesitesi Tunus 10.05.2016
37 | Al-Neelain Universitesi Sudan 01.01.2017
38 | Baltik Uluslararasi Akademisi Letonya 06.01.2017
39 | Georgia Universitesi Glrcistan 23.01.2017
40 | L.N Gumilev Avrasya Milli Universitesi Kazakistan 03.03.2017
41 | Odessa Ulusal Politeknik Universitesi Ukrayna 07.04.2017
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Tablo 87. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (2/2)

S. No. Universite Ulke Tarih
42 | Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 23.05.2017
43 | Hankuk Yabanci Calismalar Universitesi Gliney Kore 31.07.2017
44 | Urdiin Bilim ve Teknoloji Universitesi Urdiin 22.04.2017
45 | Mahmud Kasgari Barskani Dogu Universitesi Kirgizistan 14.08.2017
46 | llia Devlet Universitesi Gurcistan 10.08.2017
47 | Yusuf Balasagun Kirgiz Milli Universitesi Kirgizistan 10.08.2017
48 | GC Universitesi Lahor Pakistan 26.09.2017
49 | Sindh Universitesi Pakistan 25.08.2017
50 | Azerbaycan Devlet Beden Egditimi ve Spor Akademisi Azerbaycan 31.10.2017
51 | Bakii Miihendislik Universitesi Azerbaycan 28.11.2017
52 | KOHAT Bilim ve Teknoloji Universitesi Pakistan 15.11.2017
53 | Gabes Universitesi Tunus 07.04.2017
54 | U.Hacibeyli adina Bakii Miizik Akademisi Azerbaycan 16.07.2017
55 | Lahor Kadin Universitesi Koleji Pakistan 30.10.2017

Michigan Eyalet Universitesi

= *Proje Tabanli Uluslararasi Dedisim Programi icin gecerlidir. AEID SO
57 | K.Zhubanov Aktébe Bélgesel Devlet Universitesi Kazakistan 24.01.2018
58 | Mostar Dzemal Bijedic Universitesi Bosna-Hersek 31.01.2018
59 | I. Jansugurov Yedisu Devlet Universitesi Kazakistan 28.02.2018
60 | Bakii Devlet Universitesi Azerbaycan 04.05.2018
61 | Khurasan Universitesi Afganistan 18.06.2018
62  Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018
63 | Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Kazakistan 24.07.2018
64  Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018
65 | Azerbaycan Devlet Petrol ve Endiistri Universitesi Azerbaycan 19.09.2018
66 | Azerbaycan Turizm ve isletme Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
67 | Kirgizistan Uluslararasi Universitesi Kirgizistan 30.01.2019
68 | Belhadj Bouchaib Merkez Universitesi - Ayn Temusent Cezayir 31.01.2019
69 | Cadi Ayyad Universitesi Fas 26.03.2018
70 | Mehran Miihendislik ve Teknoloji Universitesi Pakistan 20.11.2018
71 | Sumgayit Devlet Universitesi Azerbaycan 30.01.2019
72 | Azerbaycan Shahid Madani Universitesi iran 05.02.2019
73 | Kuzey Kafkasya Federal Universitesi Rusya 23.05.2019
74 | Al-Agsa Universitesi Filistin 14.07.2019
75 | Poltava Ekonomi ve Ticaret Universitesi Ukrayna 31.07.2019
76 | Pavlodar Devlet Pedagoji Universitesi Kazakistan 31.12.2019
77 | Nahc¢ivan Mdallimler Enstitisa Azerbaycan 30.01.2020
78 | Hajvery Universitesi Pakistan 18.02.2020

*Mevlana Degisim Programi Koordinatorligi'nin 28.02.2020 tarihli verisidir.
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Yillar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari'na ait blitce hareketlerine iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 88. VYillar itibari ile Degisim Programlan Biitce Hareketleri

Degisim Programlari Yillar Baslangi¢ Tutari Harcanan
2018 €1.185.550,00 €690.765,80
Erasmus Degisim Programp** 2019 €1.202.650,00 1.080.521,25
2020 €1.978.208,00 €795.666,45
2018 +£40.000,00 £21.000,00
Farabi Degisim Programi* 2019 £45.600,00 £23.520,00
2020 0 0
2018 +£31.120,00 £19.835,45
Mevlana Degisim Programi** 2019 £120.170,00 $£80.913,25
2020 +£63.200,00 +£35.556,13

*Farabi Programi Koordinatdrligd' nin 20/01/2021 tarihli verisidir.

**Mevlana Dedisim Programi Koordinatorligi'nin 23/09/2020 tarihli verisidir.

***Erasmus Degdisim Programi biitce hareketliligi dahilinde, Ortak Ulkeler KA107, Erasmus, Ahiler, HUSBIK, Genclik Projeleri yer
almaktadir.

4. YOK Burs Programi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda Glkemizin doktorali insan kaynagina
olan ihtiyacini karsilamak Uzere verilen burslara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 89. YOK Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora
Burs Programindaki Alan sayisi 8 37
Ogrenci Sayisi 34 154
Harcama 314.550 4.392.760

Tablo 90. OYP Programi

2020 Biitgesi

Pestel¢ Gelen Sayis 2020 Yilinda YOK Onceki Yillardan Devreden Tutar Harcanan
Tarafindan Aktarilan Tutar
585 890.160 5.646.989 804.638

Yurt Disi Arastirma Bursu, doktora egitiminin tez asamasinda olup devlet Universitelerinde gérev
yapmakta olan arastirma goérevlilerinden tez konusu Ulkemizin 6ncelikli alanlari ile ilgili olarak verilen
burstur. Universitemize iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 91. YUDAP Programi Programi

2020 Biitcesi
Giden Sayisi 2020 Yilinda YOK Onceki Yillardan Devreden Harcanan
Tarafindan Aktarilan Tutar Tutar
2 0 9.000 9.000
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AMAG 3

Amag ve
Hedefler

A. iDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2018 - 2022 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize asagidaki
tabloda yer verilmistir.

“Arastirma odakh iiniversite' kimligini gelistirmek

1.1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her yil
%©5 oraninda artirilacaktir.

1.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinini sayisi artirilacaktir.

1.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

1.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Egitim-ogretimin niteligini gelistirmek

2.1. Akredite olan lisans ve lisansistl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

2.2. 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini
%50 oraninda artirilacaktir.

2.3. 2022 yili sonuna kadar uluslararasi dedisim programlarindan yararlanan lisans ve
lisanslistd 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

2.4. 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansustu ders, harmanlanmis, uzaktan veya acik
ders sayisi artirilacaktir.

2.5. Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Girisimciligi liniversite genelinde yayginlastirmak

3.1. Saglk, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar
Uc¢ katina ¢ikarilacaktir.

3.2. Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi
2022 sonuna kadar en az ¢ katina cikarilacaktir.

3.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022
yili sonuna kadar %70 artirilacaktir.



Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

v’ 4.1. Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite
akreditasyonunu glincel haliyle yenilenecektir.

4.2. Saghkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi
cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi
saglanacaktir.

4.3. Sadlklailgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

4.4. Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

4.5. Hasta tani, tedavi ve bakim sireclerini iyilestirerek hasta givenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/
olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saghk, spor,
kiiltiir) memnuniyet diizeyi %70’in altina diisiiriilmeyecektir

AMAC §

v 5.1. Personel memnuniyet dlzeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltlir) memnuniyet diizeyi
%70'in altina dislrilmeyecektir.
5.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.
5.3. insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir.
5.4. Mezunlarla iliskiler gtiglendirilecektir.
5.5. Mali yonetim yapisi giiclendirilecektir.

Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini
vayginlastirmak

v 6.1. 2019 yili sonuna kadar, Ulkemiz kultlr ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine ydnelik 3 proje uygulamaya konacaktir.
6.2. 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.
6.3. 2022 yili sonuna kadar, lkemizde barinan siginmacilara iliskin, lke
¢capinda en az 2 proje desteklenecektir.

B. DiGER HUSUSLAR

2020 Yili Performans Programi “Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans
Programlarinin Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”
kapsaminda hazirlanmistir. Program Butce kapsaminda idareler tarafindan 6lcimu gerceklestiriimekle
ylkimli olunan géstergelere iliskin formlar raporda sunulmustur. 2018-2022 Hacettepe Universitesi
Stratejik Planinda yer alan hedef ve g&stergelerde Stratejik Plan yenilenene kadar izlenmeye devam
edilecektir.
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Faaliyetlere
Iliskin Bilgi ve
Degderlendirmeler

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2020 vyili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile; % 66,70'lik kismini olusturan $766.226.000 Personel
Giderleri, % 11,76'lik kismini olusturan £135.040.000 Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,
% 6,48'lik kismini olusturan £74.394.000 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, % 3,20'lik kismini olusturan
+£36.734.000 Cari Transferler ve % 11,87'lik kismini olusturan £136.332.000 Sermaye Giderleri olmak
tizere Universitemize toplam 1.148.726.000 ddenek tahsis edilmistir.

2020 yil Personel Giderleri yilsonu butce 6denek tutan £782.103.314 olarak gerceklesmis olup harca-
ma tutari yilsonu itibari ile % 98,44 oraninda olmustur. Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
yllsonu butce ddenek tutarl £137.364.692 olarak gerceklesmis olup harcama tutari yilsonu itibari ile %
98,51 oraninda olmustur. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yilsonu butce 6denek tutar £94.855.296 olarak
gerceklesmis yilsonu harcama tutart % 77,79 oraninda olmustur. Cari transferler yilsonu butce ¢denek
tutan ©41.995.787 yilsonu harcama gerceklesmesi % 98,19 oranindadir. Sermaye Giderleri yilsonu
butce ddenek tutarl £229.993.062 yilsonu harcama gerceklesme orani % 57,66 oraninda olmustur.
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Sekil 18. Biitce Dagihm Grafigi

Birimimiz butce dagilimi grafigiincelendiginde biitce kalemleriicerisinde %66,70 ile Personel Giderleri
en blylk paya sahiptir. Personel Giderlerini %11,87 ile Sermaye Giderleri, %11,76 ile Sosyal Givenlik
Kurumlari Prim Giderleri, %6,48 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %3,20 ile Cari Transferler takip
etmekledir.

2020 ve 2021 yil mali harcama durumuna ait bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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)|
Tablo 95/b. Gelir Gerceklesme Diizeyi (3/3)
Ongoriilen & | Gelir icindeki Payi
Aciklama Yil 9 - Gerceklesen Gergeklge;n/ KBO ¢ v
(KBO) ° (%)
2018 25.603.000 46.148.592 180,25 2,75
IS 2019 31.931.000 57.064.874 178,71 3,04
Milkiyet Geliri
2020 33.106.000 42.698.565 128,98 2,88
. 2018 876.097.000 839.189.297 95,79 93,99
Hazine Yardimi ve
Alinan Bagis ve 2019 988.829.000 1.020.790.892 103,23 94,26
Yardimlar
2020 1.084.281.000 1.007.655.634 92,93 94,39
2018 30.389.000 42.207.587 138,89 3,26
Diger Gelirler 2019 28.251.000 46.373.349 164,15 2,69
2020 31.339.000 57.446.848 183,31 2,73
2018 0 0 0,00 0,00
Sermaye Gelirleri 2019 0 47.990.881 0,00 0,00
2020 0 10.461.000 0,00 0,00
2018 932.089.000 927.545.476 99,51 100,00
Toplam Gelirler 2019 1.049.011.000 1.172.219.996 111,75 100,00
2020 1.148.726.000 1.118.262.047 97,35 100,00

Ozgelir Gerceklesme Dagiim Grafigi'nden gériildigi lzere gelirlerimiz icinde en biyiik payi
£1.007.655.634 ile Alinan Badgis ve Yardimlar ile Oz Gelirler olusturmaktadir. Bunu sirasiyla +©
57.446.848 ile Diger Gelirler, £42.698.565 ile Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri ve $10.461.000 ile
Sermaye Gelirleri takip etmektedir.

Sekil 19. 0Ozgelir Gerceklesme Dagilim Grafigi

U Germaye Geliflar; L

Yardimlar -

Hazme Yardimive Allrjah BaE|$ ve

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 6z
Gelirler 1.007.655.634
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aaklamalar

5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu hikimlerine goére merkezi ydnetim kapsaminda
bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akislarini, en uygun
sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali
durumu Uzerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini dederlendirmeye yonelik
bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin de@erlendirilmesi icin
kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin hesap
cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gecici mizani,
bitce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, dénem
sonu islemleri yapilmadan &nce; kesin mizan ise donem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, bltce ve
o0denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Gecici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gdsterilen hesap planina uygun olarak ve
hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, dzel biitceli kurulus olmasi nedeniyle kesin mizan
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir.

2.1. Biitce Biiyiikliigii Tablosu

Hacettepe Universitesi biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari icindeki payina yillar itibari ile bakilacak
olursa 2016 yilinda bu oran %3,35, 2017 yilinda %3,38 dlzeyinde, 2018 yilinda %3,36, 2019 yilinda 3,18
ve 2020 yilinda ise %3,18 dlzeyinde gerceklesmistir.

Tablo 99. Biitcenin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020

YUgilsgrsiteler Kesintiii | @ 23.590.696.000 | 25.620.450.000 = 27.761.363.000 | 33.023.355.000 | 36.145.740.000
Bitce

(niversi Odenedi

gg;‘éiz'te o) 789.512.000  865.298.000 932.089.000  1.049.011.000 | 1.148.726.000

SamEmet i

2.2. Personel Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari personel édenekleri icindeki payina bakilacak
olursa; 2016 yilinda bu oran %3,41, 2017 yilinda %3,40, 2018 yilinda %3,34, 2019 yilinda 3,08 ve 2020
yilinda ise %3,06 diizeyinde gerceklesmistir.
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Tablo 100. Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020
vage @) 13.763.125.000 = 14.484.562.000 | 16.126.506.000  22.719.121.000 | 25.031.119.000
Universiteler Kesintili

Bitce
gﬂ;‘;: ite Odenegi | ) 469.855.000 492.008.000 539.045.000 699.224.000 766.226.000
Universite Biitcesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a) 341 3,40 3,34 3,08 3,06

2.3. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Universitemizin butgesinin Yiksekdgretim Kurumlar sosyal givenlik kurumuna devlet primi ddenekleri
icindeki payina bakilacak olursa; 2016 yilinda bu oran %3,82, 2017 yilinda %3,77, 2018 yilinda %3,71,
2019 yilinda %3,39 ve 2020 yilinda ise %3,38 dlzeyinde gerceklestigi goérulecektir.

Tablo 101. Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020
I @ 2.078.490.000 | 2.233.047.000 | 2.444.056.000  3.536.535.000  3.996.037.000
Universiteler Hasfintil

Biitce
Uni i Odenegi
gg;‘;g'te R 79.400.000 |  84.119.000 90.582.000 120.025.000 135.040.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Pay: (%) | (©/(@ 3,82 3,77 371 3,39 3,38

2.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari mal ve hizmet alim édenekleri icindeki payina

bakilacak olursa; 2016 yilinda bu oran %3,01, 2017 yilinda %2,99, 2018 yilinda %2,92, 2019 yilinda 3,16
ve 2020 yilinda ise %3,13 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 102. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020
TOK+ | @ 2.963.069.000  3.174.955.000  3.227.989.000 | 2.165.469.000  2.379.335.000
Universiteler Kesintili

Bitge
Uni f Odenegi
ggé‘éigf'te T 89.136.000  94.996.000 94.276.000 68.446.000 74.394.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Pay1 (%) (b)/(a) 3,01 2,99 2,92 3,16 3,13

2.5. Cari Transferler

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari cari transfer édenekleriicindeki payina bakilacak

olursa; 2016 yilinda %4,29, 2017 yilinda %3,92, 2018 yilinda %3,62, 2019 yilinda %3,56 ve 2020 yilinda
ise %3,58 dlizeyinde gerceklesmistir.
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Tablo 103. Cari Transferlerin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020
Yugi'fl;sit cler | Kesintili | @ 524.126.000 585.143.000 745.070.000 936.352.000  1.026.914.000
— ?Utge

gg;‘é‘zs'te Odenegi |-, 22.463.000 22.946.000 26.966.000 33.351.000 36.734.000
?:QY::JZ?? ::3??«'»2')" (b)/(a) 4,29 3,92 3,62 3,56 3,58

2.6. Sermaye Giderleri
Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari sermaye édenekleri icindeki payina bakilacak

olursa; 2016 yilinda %3,02, 2017 yilinda %3,33, 2018 yilinda %3,47, 2019 yilinda %3,49 ve 2020 yilinda
ise %3,67 dlzeyinde gerceklesmistir.

Tablo 104.Sermaye Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2016 2017 2018 2019 2020
YOK® @ 4.261.886.000  5.142.743.000 | 5.217.742.000  3.665.878.000  3.712.335.000
Universiteler Kesintili

Bitce
o B
ggézzg'te enea ) 128.658.000 171.229.000 |  181.220.000 127.965.000 136.332.000
Universite Biitgesinin
Toplamdaki Payi (%) (b)/(a) 3,02 333 3,47 3,49 3,67

3. Mali Denetim Sonuclan

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin bultcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bitce kanunu, diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi yéninden yapilan kontrole" tabi tutulmaktadir.

B. PERFORMANS BilLGIiLERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel
olarak yay!nlanmaktad|r. Ayrica Basin ve Halkla lliskiler MidarlGgu aracihdiyla bu basarilar ve
faaliyetler Universitemiz tiim calisanlarina elektronik (e-mail) ortamda da duyurulmaktadir.
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4
1.1.2. Ogrencilere ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

Universitemiz 63rencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve Universitemiz hastanelerince
verilen saglik hizmetleri bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 108. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Beslenme Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Ogrenci Personel Toplam
Aciklamalar

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Barinma
Hizmetinden 5.197 5263 5534 0 0 0 5.197 5263 5823
Yararlanan

Kisi Sayisi

Barinma Ortalama
Hizmeti Barinma 290 290 290 0 0 0 290 290 290
Hizmeti

Suresi/Gun

Oda Basina 24 24 24 0 0 0 2-4 2-4 24
Kisi Sayisi

Yemek

Beslenme | Hizmetinden | goq 645 | 1563537 | 695.808 385750 | 315.159 158062 2.385395 | 1.878.696 | 853.870
Hizmetleri | Yararlanan

Kisi Sayisl

Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanligi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Universitemiz tarafindan 6grencilerimize verilen kismi zamanl calisma olanadina ve yemek ve
konaklama bursuna ait bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 109. Ogrencilere Verilen Burslar

2018 2019 2020

Saat Kisi Sayisi Bedeli Saat Kisi Sayisi Bedeli Saat Kisi Sayisi Bedeli
Yemek Bursu - 1.560 = 780.000 - 1.606 | 915.000 - 1.607 | 310.000
gg;‘i"ama - 71 195.000 - 85 | 210.000 - 71 99.900
g;gﬂzaama”" 53.777 335 | 492.638  35.589 219 | 409.436 | 23.400 195 | 257.400

Saghk Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi'nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

2020 yilinda Universitemiz 1.607 6grencisine yemek, 71 63rencisine konaklama, 195 dgrencisine ise
kismi zamanli ¢alisma bursu vermistir.

Yillar itibari ile psikolojik danisma hizmeti alan 6§renci sayilari asagida sunulmustur. Veriler Saglik,
Kultdr ve Spor Daire Baskanhgi Psikolojik Danisma Birimi tarafindan saglanmistir.

Tablo 110. Psikolojik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayilan

Kadin Erkek Toplam
Aciklamalar
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Psikolojik
Sadiik Danisma
9K Hizmetinden 688 774 166 1.021 220 55 1.709 994 269
Hizmeti .
Yararlanan Kisi
Sayisi

Saglk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanlidi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.
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1.1.3. Spor Faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yiizme, atletizm, jimnastik,
kros, satrang, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branslarinda (kadin-erkek)
takim olarak vyil icerisinde Universiteler arasi turnuvalara katilmaktadir. Fakat pandemi sebebi ile
turnuvalara 2020 yilinda katihm gerceklestirilememistir.

Tablo 111. Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Dali | Miisabakalara Katilan | Kazanilan Madalya Milli Sporcu
Aciklamalar L
Sayisli Kisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ogrenci 0 0 0 0
Personel 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi ‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Universitemiz Sihhiye Yerleskesi'nde basketbol, voleybol, oynamaya elverisli, 500 Kisilik tribiin
kapasitesine sahip bir salon mevcut olup, kondisyon salonu, aerobik solonu, masa tenisi odasi
bulunmaktadir. Haftada dort glin 6grenci, akademik ve idari personele yonelik, 6gretim gorevlisi
denetiminde yasam boyu spor ve gl¢ gelistirme kurslari verilmektedir. Ayrica spor salonumuzda Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu'nun Sihhiye yerleskesindeki fakilte ve yiksekokullara verdigi
Spor Bilimleri se¢cmeli dersleri ylruttlmektedir.

Sthhiye Spor Salonumuz Eylil-Temmuz aylari arasinda saat 09.00-22.00 Temmuz-Eylil aylari arasinda
ise saat 09.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Beytepe Yerleskesinde 1spor salonu, 1 kondisyon salonu, acik spor alanlarinda 2 tenis kortu, 2 voleybol,
2 basketbol sahasi, 1 futbol sahasi ve 1 stadyum (¢im sahali ve atletizm pistli) mevcut bulunmaktadir.
Spor Salonumuz badminton, voleybol, hentbol ve basketbol branslarina uygun olup, saat 09.00-21.00
saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi olimpik ylizme havuzu bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m
x 7,5 m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis triblntyle dizenlenecek misabakalara da ev
sahipligi yapabilmektedir. Olimpik ylzme havuzu 24 saat boyunca otomasyona bagli olarak takip
edilmekte; havuz suyu sicakhdi, havuz suyu kimyasal dederleri, ortam sicakligi ve nem oranlari gibi
dederleri slrekli takip edilerek, saglik bakanligi standartlarina gére ayarlanmaktadir.
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1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Yayinlarin indekslere ve birimlere goére dagihmina iliskin sayisal verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 112. Yayinlarin indekslere ve Birimlere Gore Dagilimi

- E Tohl‘:’I-I:_-,l;\M Ogretim
o 9, £ 2 (H.U. adresli Uxesi Basina
0 n < o ilk yazara Diisen Yayin
gére) Sayisi

Dis Hekimligi Fakdltesi 74 3 0 74 64 0,81
Eczacilik Fakultesi 184 1 0 184 136 1,66
Edebiyat Fakdltesi 16 24 15 41 39 0,23
E@itim Bilimleri Fakltesi 16 44 5 57 50 0,34
Fen Fakdltesi 358 4 0 358 309 1,93
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fak. 76 21 0 79 72 1,71
Hemsirelik Fakdltesi 35 37 0 41 38 1,52
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 8 39 0 41 39 03
Mihendislik Fakdltesi 371 46 6 395 365 1,72
Saghk Bilimleri Fakiltesi 78 38 1 90 75 1,56
Spor Bilimleri Fakultesi 10 5 0 14 13 0,76
Tip Fakdltesi 1.305 117 0 1.323 785 1,6
Fakdlteler Toplami 2.551 379 27 2.717 1.985 1,23
Ankara Devlet Konservatuvari 1 0 0 1 1 0,03
Meslek Yiksekokullar Toplami 19 0 0 19 10 0,48
Enstitliler Toplami 183 12 1 190 107
Diger 94 4 2 95 37
Genel Toplam *** 2.828 395 30 3.002 2.140 1.21

- Tarama 14.01.2021 tarihinde yapilmistir. Yayin tiirii makale ve derleme olarak segilmistir.

- Fakilte yayinlarinin toplamlari Gniversite toplamindan fazladir. Bunun sebebi farkli fakiltelerden akademisyenlerin ortak
yazarhk durumlaridir.

- Bir yayin birden fazla dizinde yer alabildiginden SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde yer alan yayin sayilarinin toplamlari toplam
satirinda yazan sayi ile esit olmayabilir.

- Ogretim lye sayilari HU Personel Daire Baskanhigindan alinmistir.

Tablo 113. Atif Oranlan

Derleme/Makale Uluslararasi is Birlikli Derleme/Makale
Tgramg Sayis| Bilimsel Yayin Puani llgili yilda H.U. yayinlarina Sayisi U.IL.JsIararaS| is birlikli yayinlarin
Sistemi toplam atif sayisi bilimsel yayin puani
WoS *2140 0,003 1806 **631 0,001

* Veriler, 14 Ocak 2021 tarihinde ¢ekilmistir. WOS Core Collection SCI, SSCI ve AHCI sayisidir. Makale ve derleme tir0 yayinlari
kapsamaktadir.

**ESCI dahil degildir. 10 Ocak-30 Kasim 2020 araligindaki verilerdir. (Incite)
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Yillar itibari ile atif indesklerde yer alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlara iliskin verilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 114. Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar

Yil Makale Derleme Diger Yayinlar Toplam*
2016 1.659 96 630 2.356
2017 1.519 81 545 2.114
XVSC():CdDa indekslenen (SCI, SSCl ve 2018 1415 64 479 1930
2019 1.703 100 535 2.339
2020 1.993 158 765 2.565
2016 1.939 130 847 2.837
2017 1.842 116 735 2.616
\é"s()csl" tgg‘c;"g;g'ff (SCl, S5C1, A&HCL, 2018 1.723 95 547 2326
2019 2.045 126 585 2.756
2020 2.328 205 826 2.978
2016 1.857 138 376 2.374
2017 1.689 135 411 2.241
Scopus 2018 1.585 5 561 2.244
2019 2.091 123 364 2.578
2020 2.438 202 337 2.977

Kutlphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhdi ‘nin 15.01.2021 tarihli verisidir.
* Yayin sayilarinin toplamlari toplam satirinda yazan sayi ile esit olmayabilir. Bunun sebebi bir yayinin birden fazla alanda yer
almasindan kaynaklanmasindandir.

1.3. Proje Bilgileri

Tablo 115. Yatirim Projeleri Uygulama Durumu

Sektor: Yiiksekogretim
. . PR - . Gerceklesen Gerceklesme
Proje No Proje Adi Karakteristigi Proje Biitcesi Fiili Harcama Orani
2020H03-151221 | Sesitll Unitelerin | o oo 500.000,00 0,00 0,00
Etdd Projesi
Dodalgaz Doénilsim, )
Kambiis Elektrik hatti, Kampus I¢i
2020H03-151202 P Yol, Kanalizasyon hatti, 6.000.000,00 2.127.859,88 35,46
Altyapisi . .
Peyzaj, Su isale hatti,
Telefon hatti
: Derslik ve insaat, Diger (1145 m2),
2005H03-736 Merkezi Birimler | Egitim (45500 m?) 15.702.000,00 | 11.652.848,45 74,21
- BlyuUk Onarim, Glclendirme,
2020H03-151215 | Blylk Onarim 7.000.000,00 | 12.680.959,15 181,16
Restorasyon
Acik ve Kapali Bakim Onarim, Makine-
1998H05-597 & aPal | Techizat, Yar.OlKap. Yiiz. 5.000.000,00 0,00
Spor Tesisleri Hav
2016100-2732 Hastaneler Biiyiik Onarim 12.761.000,00 | 11.923.060,73 93,43
Blylk Onarim
e Bakim Onarim, Biyuk
2020100-140040 Muhtelif Isler - ] 58.000.000,00 | 53.358.324,58 92,00
Onarim, Makine-Techizat

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi'nin 21.01.2021 tarihli verisidir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Geceklesme Sonuclar ve
Degerlendirmeler

Performans sonuclarina iliskin dederlendirme tablolari Ek-5 ve Ek-6'da sunulmustur.

2.2. Performans Denetim Sonuclari

Dis denetim Sayistay Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir. 2020 yili denetim sonuclari heniz
yayinlanmamustir. i¢c Denetim Birimi Baskanhdi tarafindan performans denetimi yapilmamistir. ic
Denetim Birimi Baskanhdinin 2020 vyili icerisinde yaptigi diger denetimler Ydénetim ve i¢ Kontrol
Sistemi Basligi altinda sunulmustur.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 117. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amacg Hedef Gerceklestirme
1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi 9184
her yil %5 oraninda artirilacaktir. '
Amac 1 =
Arastirma odakli 2- Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi 89 45
Universite" kimligini artirilacaktir. '
gelistirmek 3- Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir. 40,00
4- Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir. 70,67
1- Akredite olan lisans ve lisanslstl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar 74 44
%50 artirilacaktir. '
2- 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program
100,00
Amag 2 sayisini %50 oraninda artirilacaktir.
Egitim-6gretimin 3- 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
T, ; ) e s S 30,20
niteligini gelistirmek lisans ve lisansUstu 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.
4- 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansistl ders; harmanlanmis, uzaktan 1533
veya aclk ders sayisi artirilacaktir. '
5- Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir. 54,60
1- Saglik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 5383
Amac 3 yili sonuna kadar artirilacaktir. '
Girisimciligi 2- Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen 17.20
Universite genelinde patent sayisi 2022 sonuna kadar artirilacaktir. '
yayginlagtirmak 3- Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 63.60
2022 yili sonuna kadar %70 artirilacaktir. '
1- Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite 5000
akreditasyonunu glincel haliyle yenilenecektir. '
2- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal
tibbi cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz 88,13
Amag 4 kullanilmasi saglanacaktir.
Sunulan hizmetlerin o - . S R -
kalitesini artirmak 3 Sag!lkla'llglll tamlte§h|s ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin 83,66
genisletilmesi saglanacaktir.
4- Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir. 55,43
5- Hasta tani, tedavi ve bakim streclerini iyilestirerek hasta givenligi ve 9308
memnuniyeti artirilacaktir. '
1- Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltiir) memnuniyet 35,00
dizeyi %70'in altina dusirilmeyecektir.
Amag 5 2- Yonetim Bilgi Sistemi kurulacakt 60,00
Kurumsallagmayi onetim Bilgi Sistemi kurulacaktir. d
glclendirmek 3- insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir. 100,00
4- Mezunlarla iligkiler gu¢lendirilecektir. 100,00
5- Mali yénetim yapisi gliclendirilecektir. 86,67
Amacg 6 1- 2019 yili sonuna kadar, tGlkemiz kiltir ve sanat yasaminin 2563
Toplumsal sorumluluk zenginlestirilmesine yénelik 3 proje uygulamaya konacaktir. '
anlayisini ve . o L
uygulamalarini 2- 2022 yilh sonuna kadar, glncel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner 100.00
yayginlastirmak nitelikte en az 5 proje desteklenecektir. '
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2018-2022 Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda yer alan 2020 yilina ait hedef ve géstergeler
Cumhurbaskanhigr Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu'nda belirtildigi sekilde hazirlanmistir. 2020 VYili itibari ile Stratejik Planda yer
alan iki gdsterge “Aktif kullanilmayan alan O m? olarak gerceklesmis” ve “ic Kontrol Sistemine alinan
birim sayisi tim harcama birimleri alinmistir.” seklinde gercekleserek tamamlanmistir. Diger hedef
ve gostergeler sireklilik arz ettiginden gelecek yillarda élclilmeye devam edilecektir. Ayrica Program
Bltce kapsaminda idareler tarafindan 6lcimu gerceklestiriimekle ylikimli olunan géstergelere iligkin
formlar raporda sunulmustur.

4, Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gdstergelerin élglimleri birimlerden
3'er aylik donemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-blitce sistemine giris yapilacak sekilde toplanmakta,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda konsolide edilerek e-biitce sistemine girisleri yapiimaktadir.

Performans Esasli Bltceleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Bununla birlikte
Universitemiz heniiz “Yénetim Bilgi Sistemi” ne gecis sadlayamadigindan verilerin toplanip analiz
edildigi, raporlandi§i, kendi icinde kontrollerin yapildigi bir sistem kullanmamaktadir. Sistemin
kurulmasi; veri analizlerinin daha efektif bir sekilde yapilabilmesine olanak sadlayacaktir.
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Kurumsal Kabiliyet
ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi

A. STRATEJiK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE IHTiYACLARI

Tiim diinyada etkisini gésteren COVID-19 salgini, 11.03.2020 tarihinde, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan
"kliresel pandemi” olarak tanimlanmistir. Pandemi nedeniyle 2020 yili diger yillardan zor ge¢mistir.
Bu dénemde salginin yayilmasini énlemek amach alinan dnlemler kapsaminda, hastanemiz pandemi
hastanesi olarak belirlenmis ve sunulan hizmetler sinirlandiriimistir. Ayrica egitim-6gretimin uzaktan
verilmesi ile altyapi gereklilikleri ortaya ¢ikmistir.

Dinyada yasanan tim bu degisiklikler stirec yonetimimizde dnceliklerin dedismesine neden olmustur.
Bu nedenle bazi hedeflerimiz énceligini kaybetmis ve bu yil icin gerceklestirilmemistir.

B. USTUN YONLER

v' Akademik disiplin cesitliligi

v"Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

v" Saglik alaninda 6nci ve referans Universite

v' Mizik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda 6nci ve referans lniversite
v' Bilimsel yayin performansi

v Nitelikli kitiphane hizmetleri ve etkin kullanilan glcli elektronik kaynak koleksiyonu
v Degisim ve is birligi programlarinin etkinligi

v" Teknoloji gelistirme bdlgesine sahip olmak

v"Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler ve programlar
v' En ylksek ylzdelik dilime sahip 6Grenciler tarafindan tercih edilmek
v Oz kaynaklardan arastirmaya ayrilan fonun biytkIigu

C. ZAYIF YONLER

v" Mekan ve teknik altyapi yetersizli§gi yasayan birimler

v Bilisim altyapisi eksiklikler

v' Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi

v Orglitsel yapilanma ve insan kaynaklari ydnetimindeki eksiklikler

v' Tanitim ve iletisim yetersizligi

v Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar

v' AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi

v" Sosyal ve kiltirel etkinliklerin yetersizligi

v' Yerleskeler ve disiplinler arasi bilimsel is birligi eksikligi




o .
D. DEGERLENDIRME

Universitemiz tist ydnetiminin énderlik yaparak, gerekli destedi vermesi ve siireci uygulamasi basariyi
etkileyen en dnemli faktordir. Ancak htukimetlerin 6zellikle bitce, kadro ve mevzuat gibi konularda
sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek dedisimler programi dogrudan etkileyecektir. EgGitim,
arastirma ve hizmet Uretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine bagh olarak bilgi ve
altyapi donanimlarimizin bu degdisime paralel olarak gelistirilmesi gerekecektir. Ote yandan;

Kalite calismalarinda Universite yénetiminin éncii tutumu,

v" Avrupa Birligi'ne giris slreci ve bu siirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar,
v' Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci dedisim programlarinda tlkemizin etkinliginin yikselmesi,

v"Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programi ve diger uluslararasi programlarin
varlidi,

v' Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi,
v' Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde ylksek teknoloji kullanimi,

Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi projeleri 6zendirmesi ve
desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve dziimsemesi, bu planin basariya
ulasmasi icin diger énemli etken olacaktir. E§itim, arastirma ve hizmet Uretiminde ise gerek duyulan
teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelmesi s6z konusu planin
uygulanmasini zorlastirmaktadir. E§itim programlarinda yapmakta oldugumuz dedgisiklikler ve meslek
ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda paydaslarimizla yapilacak ortak calismalar sonucunda ortaya
cikabilecek olumsuzluklar dnlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulasmadaki en blylk engelleri
olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttiriimasi ve fiziksel alt yapinin gliclendirilmesi gerekmektedir.
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Oneri ve
Tedbirler

Universitemizde ic kontrol sisteminin etkili bicimde kurulmasi ve uygulanmasina ydnelik ¢calisma devam
etmektedir. ic kontrol sisteminin etkili olacak bicimde tesisi ve isletilmesi bakimindan kisa vadede risk
dederlendirme ve kontrol, orta vadede bilgi/iletisim ve izleme, uzun vadede kontrol ortami unsurlarina
yogunlasiimasinin uygun olacagi disinilmektedir. Yine bu kapsamda;

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Universitemiz; tiiri ve kaynadi itibariyle stratejik, mali, yasal,
itibar, operasyonel (insan kaynaklari, gayrimenkul, alt yapi dahil), blyUk proje vb. potansiyel riskler
ile karsi karsiyadir. Universitemizin amaclarini gerceklestirmek tizere makul bir giivence sagdlamak
amaclyla s6z konusu potansiyel durum ve olaylari belirlemek, dederlendirmek, yonetmek ve kontrol
etmek amaciyla bir risk yonetimi sistemi olusturma ve isletme geredi vardir. Risk yonetimi; riskler
hakkinda analiz (risk yénetimi icin planlama, amaclarin belirlenmesi, risklerin tanimlanmasi), risklerin
dederlendirilmesi, yanitin belirlenmesi (kabul edilmesi, kacinilmasi, transfer edilmesi, kontrol edilmesi),
risklerin yonetilmesi, raporlama (risk radari, otomatik risk ydnetim araclari) ve gdzden gegirme
asamalarini iceren sistematik bir yaklasimdir.

Risk yonetimi sistemi cercevesi;

- (Stratejik) Risk yonetim politikasi (ve rehberi) (risk yonetiminin tanitilmasi ve neden gereksinim
duyuldugu gibi genel bilgiler iceren giris, iletisim ve danisma, risk yonetim slireci, gdzetim ve
g6zden gecirme, risk yénetim uygulamalari gibi konulari icermektedir),

- Risk kattgu (riskin no.su, bashdgi, tanimi, kategorisi, sahibi, potansiyel puani, statlisli, mevcut
kontroller, mevcut kontroller dikkate alindiktan sonraki risk puani, erken uyari gostergeleri, eylem
plani, eylem sahibi, eylem gézden gecirme tarihi vb. basliklar icerir),

- Duzenli risk raporlamalari [kilit operasyonel ve proje raporlari, komite raporlari (varsa denetim
komitesi, risk komitesi) dahill,

- Kurum devamlihdi planlamasi (olagan disi durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde islememeleri kismen
ya da tamamen kurumun uzun dénemde varhgini stirdirmesini tehdit etmeden énce kritik islevlerin
ve varliklarin kurtarilmasinin saglanmasi),

vb. diizenlemelerden/faaliyetlerden olusmaktadir.

Risk yénetim politikasi (rehberi); risk yénetiminin tanitilmasi (riskin tanimi, neden ydnetilmesi gerektigi,
nasil yonetilebilecedi, editim sdreci vb.), risk yénetim siireci, risklerin tanimlanmasi, degGerlendirilmesi,
risklere cevaplar yani kontroller, gdzetim ve gdzden gecirme, bildirisim, danisma ve raporlama),
risk yonetim cercevesi (yap! yani risk yonetim sorumluluklari, risk yénetiminin idaresi, risk kitigu
raporlari, risk kategorizasyonu, riskin konsolidasyonu, glvence araclari) gibi konulari kurumsal
dlzeyde dlizenleyen bir politika aracidir.

Risk kittgl; yonetim icin riskin kayit ve izlenmesi icin bir aractir (harcama birimleri dizeyinde
hazirlanmakta ve daha sonra kurumsal dizeyde konsolide edilmekte ve diizenli /gerekli olarak



glncellenmektedir). Risk katdgd, risk, riskin yakinhdi, etkisi, etki ve olasilik puanlamasi, mevcut
kontroller, kontroller dikkate alindiginda etki ve olasilik puanlamasi, erken uyari gostergeleri, risk
sorumlusu vb. unsurlari icermektedir.

Etkili risk yonetimi icin; kurumsal klltirin gelistirilmesine 6nem verilmekte, riskin tehdit oldugu kadar
firsat boyutunun da oldugu dikkate alinmakta (risk degerlendirmelerine dahil edilebilmekte), yonetim
organi; kurumun risk istahinin (kurumun faaliyet amaclarinin izlenmesinde kabul edilebilir risk miktari
ve tird) tesis edilmesi, yeterli bir risk kaltdrindn olusturulmasina yardimci olmaktadir. Denetim
komitelerine, risk yonetim sirecinin etkililigi ve gdmilmesinin gézetimini saglamada, etkililigin test
edilmesinde ve glivenceyi aramada kilit bir role sahip olmasi nedeniyle gereksinim duyulmaktadir.

Universitemizde risk yénetim sisteminin olusturulmasinda/gelistirilmesinde kurumsal risk kiiltiiriiniin
ilerletilmesinin oncelikli oldugu, farkindahgi artirmaya yoénelecek calismalarin (egitimler, duyurular
vb.) etkili bicimde uygulanmasinin uzun vadede bliylk yarar saglayacadi disinilmektedir.
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Ekler

EK 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri (1/3)

S.No Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1 Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

2 Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

3 Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Ari ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)

7 Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

8 Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)

10 Biyolojik Gesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)

11 Biyomuhendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

14 Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Cocuk ve Genclerde Akademik Yapiyi Glglendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)

24 Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25 Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)

27 Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

28 Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi




EK 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri (2/2)

S.No Arastirma ve Uygulama Merkezleri

31 Farmasotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Arastirma Merkezi (FATUM)

32 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
33 Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
34 Genclik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

35 Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)

36 Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM)

37 Goc ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

38 Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

39 Hemsirelikte EGitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

40 HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

41 Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama Ve Arastirma Merkezi
42 ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

43 ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

44 insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

45 is Sagligi ve Givenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM)
46 isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)

47 Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

48 Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

49 Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

50 Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

51 Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

52 K6k Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)

58 Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

54 Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (MAGUM)

55) MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

56 Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

57 Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
58 Molekiler Goriintileme Uygulama ve Arastirma Merkezi

59 Molekiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

60 Muzik Kalttrd Arastirma ve Uygulama Merkezi

61 MuUzik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

62 Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi

63 Nukleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

64 Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi

65 Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi

66 Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

67 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER)
68 Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi

69 Sadlik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi

70 Sepsis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

71 Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

72 Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

73 So6zluk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

74 Stratejik Arastirma Merkezi

75 Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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EK 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri (3/3)

S.No Arastirma ve Uygulama Merkezleri
76 Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

7 Tarihi ve Kiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)

78 Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

79 Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

80 Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

81 Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
82 Tiketici-Pazar-Arastirma-Danisma-Test ve Egitim Merkezi (TUPADEM)
83 Tiirk-Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

84 Tirk Miizigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)
85 Tirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOMER)
86 Turkiye Doping Kontrol Merkezi

87 Hacettepe Universitesi Tiitiin Kontrolii, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

88 Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM)

89 Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
90 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

91 Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
92 Vaskdlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
93 Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

94 Yasam Destedi Uygulama ve Arastirma Destegi

95 Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

96 Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
97 Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
98 Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

EK 2. Tasitlar

. Miilkiyeti Hacettepe Kiralanan Tasit
Sr:;a Meveut Durum Universitesi'ne Ait Ta§.|.tlar Say|5|" T?:I:ltm
IS Bitge | o0nT Bitee gooner Savs

TO2 | Binek Otomobil 19 7 = 27 4 38
TO3 | Station-Wagon 15 2 - - - 2
TO5 | Minibis (Surlcd dahil en fazla 15 kisi) 18 0 1 1 1 3
TO6 | Kapti-kagti (Arazi) 19 1 - - - 1
TO7 | Pick-up (Kamyonet, s6fér dahil 3 veya 6 kisilik) 19 5 s 2 = 7
TO9 | Panel 18 - 1 5 2 8
T10 | Midibls (Surdci dahil en fazla 26 kisilik) 10 3 S : : 3
T12 &ZTnyon sasi- kabin tam yUklG agirhgi en az 3.501 17 1 . . 1 >
T14 Ifg%\(/)%nlfga.si- kabin tam yiklt agirhgi en az 20 > ) : : >
T15 | Ambulans (tibbi donanimli) 10 1 4 - 1 6
T22 | Diger Tasitlar (Traktor) 21 5 0 - - 5

TOPLAM 27 6 35 9 77
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EK 3. Tesis, Makine ve Cihazlar

I-I|(staup I'KD;LZ:V II.KIZ;iLZuey Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi = Miktari
253 01 01 | iletisim/Haberlesme Adet 2
253 01 02 | Enerji Tesisleri Adet 9
253 01 03 | Gorlntileme, Bilgi Adet 41
253 02 01 | Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 107
253 02 02 | insaat Makineleri ve Aletleri Adet 606
253 02 03 | Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 1.854
253 02 04 | is Makineleri ve Aletleri Adet 154
253 02 05 | Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 1.820
253 02 06 | Posta Makineleri Adet 5
253 02 07 | Paketleme Makineleri Adet 4
253 02 08 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 78
253 02 09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 21
253 02 10 | Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 259
253 03 01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari Adet 2.007
253 03 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 7.140
253 03 03 | Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler Adet 103
253 03 04 | Olctim, Tarti, Cizim ve Aletleri Adet 2.345
253 03 05 | Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 49.156
253 03 06 | Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar ve Aletleri Adet 7.521
253 03 07 | Mizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 930
253 03 08 | Spor Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 7
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EK 4. Demirbaslar Listesi

I-Il(eosdaup I.KD;i::y II.KliizZuev Dayanikh Tasinirlar B?:fr:l Miktari
255 01 01 | Déseme Demirbaslari Adet 15.324
255 01 02 | Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 4.368
255 01 03 | Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 366
255 01 04 | Seyahat, Muhafaza ve Tas. Amacli Demirbas. Nit. Amacl. Adet 593
255 01 05 | Hastanede Kullanilan Demirbas Nitel. Tasinirlar Adet 7.923
255 02 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 28.946
255 02 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 7.426
255 02 03 | Teksir ve Codaltma Makineleri Adet 402
255 02 04  Haberlesme Cihazlari Adet 10.850
255 02 05 | Ses, Gorilintl ve Sunum Cihazlari Adet 8.226
255 02 06 | Aydinlatma Cihazlari Adet 142
255 02 99 | Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 2.040
255 03 01 Biro Mobilyalari Adet 138.826
255 03 02 | Misafirhane, Konaklama ve Bar. Amagli Mobilyalar Adet 11.385
255 03 03 | Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 2.722
255 03 04 | Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 144
255 03 05 | Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 1.708
255 04 01 | Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2.706
255 05 03 | Gosteri Amach Hayvanlar Adet 3
255 06 04 | Guzel Sanat Eserleri Adet 808
255 06 01 | Etnografik Eserler Adet 3
255 06 08 | Mihir ve Mihur Baskilari Adet 1
255 07 01 | Kittiphane Mobilyalari Adet 2.225
255 07 02 | Basih Yayinlar Adet 335.699
255 o7 03 | Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 5.363
255 07 04 | Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 08 01 | Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 6.351
255 08 02 | Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 1.065
255 08 04 | Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 61
255 09 01 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 563
255 09 02 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 5il5
255 09 03 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 276
255 09 99 | Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Adet 135
255 10 01 | Glvenlik ve Korunma Amach Araclar Adet 402
255 10 02 | Kontrol ve Givenlik Sistemleri Adet 1.107
255 10 03 | Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2.463
255 11 01 | Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 26
255 11 02 | Duvarda Sergilenen Sus Esyalari Adet 77
255 11 03 | Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus Esyalari Adet 38
255 12 02 | Blro Malzemeleri Adet 8
255 99 01 | Seyyar Kullibe, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler Adet 437
255 99 02 | Seyyar Tanklar ve Tlpler Adet 891
255 99 03 | Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar Adet 287
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EK 6. Performans Gostergesi Sonuclari (1/2)
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gdstergesi Gosterge | Gerceklesme D%rumsu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
AEETRE gelisimine katkida bulunmak
stirma, Arastirma lizere yuksekogretim Arastirma altyapisi projesi Kismen
Gelistirme 0,36 0,35
L Altyapilari kurumlarinda arastirma tamamlanma orani Ulasildi
ve Yenilik
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
Ar-ge'ye 'harcanan bitcenin 15 17,03 | Asildi
toplam bitgeye orani
ér'-.ge soqgcu_ortaya cikan Kismen
Urinlere iliskin alinan 4 3
Ulasildi
patent sayisi
{}r:ge sonucu ticarilestirilen 1 1| Ulasildi
Uriin sayisl
Afa§t|rma merkezleri gelir 0 14.181.385 | Ulagildi
miktari
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje 0 0 | Ulasilamadi
i odreti sayisi
Arastirma, \éﬁiﬁil‘;:}gretlmde Yiksekdgretim kurumlarinda Y
Gelistirme Arashirma Vve inovasyon amacli bilimsel BAP kapsaminda Kismen
ve Yenilik G I'§t' calismalarin artiriimasi desteklenen arastirma 1.150 203 Ulasildi
elistirme projeleri sayisi
Ogretlm elemanll basina 0,03 0,44 | Asildi
disen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve Kismen
endustriyel tasarim basvuru 16 11
Ulasildi
sayisl
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan o 255 228 Kismen
desteklenen ar-ge projesi Ulasildi
sayisl
Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin 2.021 2.533 | Asildi
sayisi
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyalver)’geg'rasyon 1 54 | Agildi
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Etlidim e el e 159.000 159.000 | Ulagildi
basvuran kisi sayisi
Toplumun tim kesimlerine Mezunlara yonelik
ihtiyac duydugu alanlarda gerceklestirilen faaliyet 7 18 | Asildi
Yiksekdgretim egitimler verilmesi, kamu sayisl
Hayat Boyu | Kurumlari kurum ve kuruluslari, 6zel o ,
Ogrenme Sutrekli Egitim sektor ve uluslararasi Strekli Egitim Merkezi
Faaliyetleri kuruluslarla isbirliginin (SEM) ve Dil Merkezi
gelismesine katkida (DILMER) tarafindan 400 114 | Ulasilamadi
bulunulmasi mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sqsyali 20 66 | Agildi
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin (;evVl:.eC.I'Hk 0 0 | Ulasilamadi
alanlarinda aldigi 6dil sayisi
Ameliyat sayisi 62.400 35.822 | Ulasilamadi
Tedavi edici saglik U.rt]i\ﬁrl'sitethistaneleri 77.35 74,77 S:smﬁjn
Tedavi Edici . _ | hizmetinin erisilebilir ve nitelikli yatak orani astldi
Saglik Tedavi Hizmetleri etkili olarak sunulmasinin ]
» Universite hastaneleri yatak
saglanmasi doluluk orani 75,0500 57,1000 | Ulasilamadi
Yatan hasta sayisi 65.057 45.516 | Ulasilamadi
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EK 6. Performans Gostergesi Sonuclan (2/2)

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme < $
oS o Durumu
Degeri Degeri
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 430 347 | Kismen Ulasildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 96 96 | Ulasildi
Egitimin program stiresinde bitirilme orani 0,60 0,60 | Ulasildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 99 99 | Ulaslldi
Kutiphanede bulunan basili ve elektronik 352807 355.816 | Asildi
kaynak sayisi
Kitliphanede buI}Jnan o6grenci basina disen 6,50 6,51 | Asildi
basili ve elektronik kaynak sayisi
Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi 10.743 24.736 | Asildi
!.l;ansu_stu o6grencilerin toplam &grenciler 19 19,27 | Asild
icindeki payi
Ogrenci basina diisen egitim alani 7,6000 6,61 | Kismen Ulasildi
Mesleki yeterlilik Ogrenci basina diisen kapali alan 19,8000 17,54 | Kismen Ulasildi
sahibi ve gelisime acik 86 i degisi | d |
mezunlar yetistirilmesi Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 0,01 0,0048 | Ulasilamad
ogrencilerin orani
Ogretim Uiyesi basina diisen 6grenci sayisi 0,07 0,03 | Ulasildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 | Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani ©f) 99 | Ulaslldi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi = 15 | il
Ulgs}araraa kuruluslarla ortak uygulanan 5 9 | Agidi
editim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 31 31  Ulasildi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 45 46 | Asildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1.779 1.304 | Kismen Ulasildi
Yan dal ve cift ana dal programindan mezun 0,13 0,06 | Ulasiimadi
olanlarin toplam mezun sayisina orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 5.807 4.092 | Kismen Ulasildi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 1.650.000 559.873 | Ulasilamadi
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani 3,9200 3,66 | Kismen Ulasildi
Yiksekogretim Ogrenci kullip ve topluluk sayisi 150 152 | Asildi
6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi 1.350 694 | Ulasilamadi
arttirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi i sareti 85 ;
desteklenerek yasam ‘r:::(cs:rl:gilretlmde o6grenci basina barinma 135 78.30 | Ulasilamadi
kalitesinin ylkseltilmesi
Yiksekodgretimde 6grenci basina beslenme 156 98,56 | Ulasilamadi
harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet 70 70 | Ulasildi
orani
Yiiksekdgretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 0 0 | Ulasilamadi
o6grenci sayisina orani
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EK7. Giivence Beyanlar

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yanetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gvenilir, tam ve dogru aldufunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim ve ic kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu glvence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve defierlendirmeler, ig kontreller, ig
denetci raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA-2021)

Not: i Kontrol Standartiaring Uyum Eylem Blani galismalan devam etmektedir,
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile difer mevzuata uygun olarak
yurutllddgind, kamu kaynaklanmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek (zere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin disiince ve Gnerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandifini beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2021)

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskam

Not: Iz Kontrol Standartlaring Uyum Eylem Plani calismalar devam etmektedir.
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