HACETTEPE UNIVERSITESI

2021 v

IDARE FAALIYET RAPORU

\IWZWM,..é/W.../

ANKARA
2022






Kuruldugu 1967 yilindan glinimiize, elli yili asan bir gecmise sahip olan Universitemiz, diinyanin kékli
Universitelerine goére kisa bir maziye sahip olmasina ragmen egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda 6nemli basarilara imza atmis ve rekabetci bir konuma ulasmistir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil Tiirkiye'deki tiniversiteleri “Egitim ve Ogretim"”, “Arastirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin"”, “Uluslararasilasma” ve “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk”
kategorilerinde degerlendirmeye alan Universite izleme ve Dederlendirme Genel Raporu 2021'de;
Universitemiz alti kategoride Tiirkiye'deki Universiteler arasinda birinci sirada yer almistir.

Glvenilir ve ac¢ik kaynaklardan elde edilen objektif verilere dayanan URAP 2021-2022 dinya
siralamasinda, Tirkiye'deki Universiteler arasinda Universitemiz; 3 siralamada (URAP: 500, LEIDEN:
455 ve RUR: 378) ilk 500'e girmistir. Ayrica QS Word University Ranking by Subject siralamasinda
Universitemiz, 10 alt konu basliginda siralamaya girmeyi basarmis ve Tirkiye'deki (iniversiteler icinde
3 alt konu bashginda birinci olmustur.

Gec¢misten giiniimdize “Dahaiileriye... Eniyiye..." vizyonuile hareket eden tniversitemiz, Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan da tescillenen “Arastirma Universitesi” kimligiyle izleyen yillarda da calismalarina,
arastirmaya dayanan egitim ve 6gretim vurgusu ile glcli bir sekilde devam edecektir.

Universitemize ait genel bilgilerive 2021yl faaliyetleriniicerenidare Faaliyet Raporu'nu tiniversitemizin
ic ve dis paydaslari ile kamuoyunun bilgisine sunariz.
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. Genel Bilgiler g

%"~ A. MiSYON VE ViZYON




B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye'de ylksekogretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile
dlzenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amac ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a) Caddas uygarlk ve egitim-dgretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-
o0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Ylksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gici yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirmakonusu yapmak, sonuclarinitoplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak disincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, slrekli ve acik editim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yaplilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim
getirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekdgretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmak' olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gdrevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Ydnetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan él¢ttleri belirlemektedir.

YONETMELIK VE YONERGELER

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari yénetmelik ve
yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi Tablosu (1/3)

Yasal Yiikiimlilik

Dayanak

H.U. Lisans Programlari Yatay Gegis Esaslari

24/04/2010 tarih ve 27561 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeligin 7/2 maddesi

H.U. Yaz Dénemi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

08/06/2003 tarihli ve 25132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 14 ve
44'inct maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Hacettepe Universitesi Lisaniistii Egitim-Ogretim
Sinav Yonetmeligi

Resmf gazete Sayli: 29900 26 Kasim 2016

Hacettepe Universitesi Ortak Lisanslstl Program
Acilimasina iliskin Ilke ve Esaslar

Senato Karari 2015-217 20.05. 2015

Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

YOK Kanunu

Disiplin Yonetmeligi

YOK Kanunu

Bltce ve Performans Programlama Sube Md.
(Yonerge)

5436 sayill Kanunun 15. mad.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md.
(Yonerge)

5436 sayili Kanunun 15. mad.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Md. (Y&nerge)

5436 sayil Kanunun 15. mad.

Stratejik Yonetim ve Planlama Md. (Yénerge)

5436 sayill Kanunun 15. mad.

Ogrenci Kayit Kabul isleri Yénetmeligi

YOK Kanunu

Hacettepe Universitesi Senato

04.11.1981 tarih ve 2547 sayili YOK Kanunu'nun 14. Maddesi

Yaz Dénemi Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Ogrenci Temsilciler Konseyi Yénergesi

YOK Kanunu

Akdemik Teskilat Yonetmeligi

YOK Kanunu

Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanl Ogrenci
Calistirma Usul ve Esaslari

(Universite Yonetim Kurulu Karari)

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi

26.11.2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari

Hacettepe Universitesi ic Denetim Birimi
Baskanhgi Yonergesi

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve
Kamu i¢ Denetim Rehberi

Hacettepe Universitesi i¢c Denetim Kalite Glivence
ve Gelistirme Programi

ic Denetgilerin Calisma Usul ve I-;saslarl Hakkinda Yonetmelik ve
Maliye Bakanliginca yayinlanan I¢ Denetim Kalite Glivence ve
Gelistirme Programi

Yabanci Dil Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yliksekogretim Kanunu'nun 5
inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi, 44'Gncl ve 49 uncu
maddeleri ile 14/10/1983 tarihli ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi
ve Ogretimiile Tlrk Vatandaslari’'nin Farkh Dil ve Lehcelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda Kanunun 3'{incli maddesi

Onlisans Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nun 14'Unci
ve 44'lincl maddeleri ile 54 Gincli maddesi ile 65 inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numarali bendi ve 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi Tablosu (2/3)

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Lisans Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun
14'tincti maddesi ile 54'tinct maddesi ile 65 inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numaral bendi ve7 nci maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendi ile 22. maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

Lisansustu Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 65
inci maddesinin (a) fikrasinin (9) numaral bendi

Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari

11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San'atlarinin
Tarzi icrasina Dair Kanun ile 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili
Saglik Bakanhgi ve Bagl Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'nin 22'nci maddesi

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

2547 sayil Kanun

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

2547 sayili Kanun

Arastirma Projeleri

« Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yodnetmelik
Yiksekogretim Kurumlari Butcelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin
Esas ve Usuller (2010)

+ BAP ihale Esaslari (2003/6554 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

+ SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesine iliskin Yénetmelik (2014)

* SAN-TEZ Projelerinin Desteklenmesi- Hakkinda Y&netmelik
Uygulama Usul ve Esaslari (2014)

« TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi

« TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Harcamalarina
iliskin Usul ve Esaslar

« Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan

« Kamu idarelerine Proje Karsili§i Aktarilan Hibe Tutarlarinin

« Harcanmasi ve Muhasebelestiriimesine iliskin Yénetmelik

+ 5018 sayili Kanun

Bilimsel Yayinlar

2547 sayil Kanun ile Yiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

Bilimsel Toplantilar

2547 sayili Kanun

Danismanlik ve Bilirkisilik

2547 sayih Kanun ile Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

Bilimsel, Kilturel ve Sosyal Organizasyonlar

2547 sayil Kanun

Barinma, Beslenme ve Ulasim

2547 sayil Kanun ile 657 sayili kanunun 2 ve 212 inci maadeleri
ve 03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal, Saglik, Kiltir ve Spor

isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

2547 sayil Kanun

Ogrencilere Burs imkanlarinin Saglanmasi (Beslenme,
Barinma)

2547 sayil Kanun

Kultdr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

2547 sayili Kanun ile 03.02.1984 tarih ve 18301 sayill Resmi
Gazetede yayinlanan Y[]ksekﬁ(jretim Kurumlari, Mediko-Sosyal
Saglik, Kultur ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi

Topluma Hizmet Uygulamalari

2547 sayili Kanun

YOK Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016, Resmi Gazete Sayisi:
2969029900 ile yayimlanarak ytrirltge girmistir.
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Tablo 1. | Mevzuat Analizi Tablosu (3/3)

Yasal Yiikimlulik

Dayanak

Hacettepe Universitesi Yaz Dénemi Egitim-Ogretim
Yénetmeligi

12/05/2013 tarihli ve 28645 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrurluge girmistir

Hacettepe Universitesi Senatosunun “Ogretim
Programlarinin Uygulanmasina lligskin Esas ve llkeler'in
7.Maddesi'nde yapilan degisiklikle ilgili karari

31.12.2014 tarih ve 2014-441 Sayili karari

Hacettepe Universitesi Lisansiisti Egitim ve isbirligi
Komisyonu Ydnergesi

Hacettepe Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yénergesi

Uluslararasi Aday Ogrencilerin Lisanstistii Egitim
Programlarina Basvuru ve Kabul Kosullarina lliskin Esaslar

Yiksekdgretim Kurulu'nun 6569 sayili af kanunuyla ilgili
uygulama esaslar

YOK'iin 19.01.2015 Tarihli Yazisi

Ortak Lisansistii Program Acilmasina iliskin ilke ve Esaslar

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin Kurulmasi ile
Disiplinlerarasi Lisansustt Programlarinin Agilmasina ve
Ydrutdlmesine Iliskin Yonerge

Birim Faaliyet Raporu

5018 saylli kanunun 41. Maddesine dayanilarak Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmeligin Birim Faaliyet Raporu alt bashkl 10. Maddesi

ic Denetim Birimi Baskanliginin Kurulusu

5018 sayili Kanununun 63. Maddesi

Tasinir Mal Yonetmeligi

5018 sayili Kanununun 44. Mad.

Harcama Yetkilisi ile Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Fisi
Duzenleyicisi

5018 sayili Kanununun 5436 sayili kanunla degisik 31. Mad.
6091 sayili 2011 yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu 14. Mad.

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair
Ydnetmelik

4734 sayili kanunun 53. Mad. 4735 kanununl1. Mad.

Kurumlar Arasi Yatay Gecisler (Senato Karari)

Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin
y6netmeligin 7/2 Mad. gére

Alim, Satim, Yap_lm, Kiralama, Kiraya Verme, Bakim, Onarim
ve Benzeri Mali Islemler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60.
maddesi uyarinca birimimiz tarafindan yapilmak Gzere
satinalma ve tahakkuk islemlerinin yUrttilmesine iliskin
Rektérliik Makam onay!i

Yonetim Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi

5018 sayili kanunun 44. Maddesine istinaden hazirlanan
Tasinir Mal Yénetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalar

78 sayih Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin ek
8. maddesi ile 2547 sayili Yiksekdgretim kanunun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelik

H.U. Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Madde-3 (1) Bu yonetmelik 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekdgretim kanununun 14'tinci ve 49 uncu Maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Parasal Limitler

4734 sayill Kanunun 62. Maddesine istinaden

Tasinir Mal Yénetmeligi (Hurda)

5018 sayili Kanunun 44. Maddesine istinaden

Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi

5018 sayil Kanunun 60. Maddesinin 2. fikrasina istinaden

On Mali Kontrole iliskin islemler

5018 sayili Kanunun 58. ve 60. Maddesine istinaden

Tasinir Giris ve Cikis islemlerinin Muhasebe Birimine
Bildirilmesi

5018 sayil Kanunun 44. Maddesine istinaden

Zorunlu Staj

5510 sayih Kanuna istinaden

Zorunlu Staj Sigortasi

5510 sayih Kanunun 87. Maddesine istinaden
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C. iDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz Hacettepe Semti’'nde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerleskesi olmak Gzere iki blylk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.291.176,70 m? tasinmaz alana ve 947.146,86 m? kapall alana sahiptir. Bu
alanlarin dagihmi asagida 6zetlenmektedir:

Sthhiye Yerleskesi'nin arazi yiz 6élcimi 298.300,85 m?, yapi alani 377.720,08 m?'dir. Dis Hekimligi,
Eczacilk, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakultesi, Tip FakUltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi
olmak lizere 6 Fakllte, Cocuk Saghgi, Halk Saglhgi, Kanser, Asi ve Saghk Bilimleri Enstitlisi olmak lizere
5 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin
Eriskin Hastanesi, ihnsan Dodramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Ayrica
6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kittiphane, kapall spor salonu, kafeteryalar ve acik / kapali
otoparklar bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu {zerinde
Sthhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yliz O6lcimU
5.623.309,90 m?, yap! alani 548.064,33 m?'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Glizel
Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor Bilimleri
Fakiltesi olmak lzere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Egitim Bilimleri, Glzel Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, NUkleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve
Turkiyat Arastirmalari olmak Uzere 10 Enstitl; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak lzere 2
Yiksekokul ve Ankara Devlet Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Gin Hastanesi, 6grenci
yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiphane, kafeterya, kapali/acik hava spor salonu ve olimpik
ylzme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 2. | Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2020
Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna(gg)re Tasinmazin Alani Dagilim
Toplam (m?) Yiizdesi
Universite Maliye/ Hazine Diger (%)
Sihhiye Yerleskesi (1) 298.300,85 298.300,85 4,74
Beytepe Yerleskesi (2) 5.234.533,90 388.776,00 5.623.309,90 89,39
Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00 50.440,00 0,80
Angora Evleri Civari (4) 14.697,00 14.697,00 0,23
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani
M.S.B) (5) 182.614,00 182.614,00 2,90
Bilkent Univ. ici i. Plani Artigi (6) 8.830,42 8.830,42 0,14
Elmadag (Yakupabdal Kéy) Kayak
Ve () 50.473,49 50.417,20 0,80
Gulveren/Mamak (8) 9.983,33 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu (9) 30.033,71 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun (10) 5.320,00 5.320,00 0,08
Hacettepe A.S.0.Sincan 1.0SB. Meslek
Yiiksekokulu (11) 1.940,00 1.940,00 0,03
Sosyal Bil. MYO (Opera) (12) 3.950,00 3.950,00 0,06
Baskent 0.S.B Teknik Bilimler Meslek
Y.0 (13) 11.092,00 11.092,00 0,18
Ulucanlar (Ozbek Mahallesi) (14) 192,00 192,00 0,00
Toplam 5.885.418,70 392.726,00 | 13.032,00 6.291.176,70 100,00

Yapli isleri ve Teknik Daire Baskanhgi'nin 24.01.2022 tarihli verisidir.

(1) 332 ada 3 parsel; kres, geyik kafe, arac otoparki olarak kullaniimaktadir. Universitemiz miilkiyetine 17.12.2021 tarih ve
67231 yev. ile Ankara Blyuksehir Belediyesi tarafindan devredilmistir.

(2) Yerlesim Alaninda 73m? sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir.

(3) id.Hiz Alani ve Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U Arazisi. imar plani nedeniyle alanda degisiklik olmus,
heniiz imar islemleri tamamlanmamistir. Unv.miz Yon. Kur. Kar. ile Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Alani olarak kullaniimak
Gizere Teknokent A.S'ye tahsis edilmistir.

(4) Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani disinda dort degisik yerde bos arsa.

(5) MSB bitisiginde bulunan arazimiz imar plani yapim siireci devam etmektedir.

(6) imar planinda yapilasma hakki olmayan, agaclandirilacak alan v.b. alanlar olarak bulunmaktadir.

(7) Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binalarimiz; Universiteye tahsisi olmayan kadastro yolu izerindedir.

(8) Ana Cocuk Sagdligi Binas! ve arsasi Ank.Valiligi il Saglik il Mudirligi tarafindan (protokol kapsaminda) kullaniimaktadir. Ayni
civarda Ug adet hisseli ve bir adet tam parselimiz mevcuttur.

(9) Uzerinde Sosyal tesis binamiz ve bekgi evi olan arsa. Ayrica belediyeye 03.04.2002 tarihinden itibaren 49 Yil siire ile tahsis
edilen arsa ve saglik ocaginin fiili kullaniminda olan arsa.

(10) Samsun 19 Mayis Universitesi icinde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi'ne devredilmesi
gergeklesmeyen arsa.

(11) Milkiyeti Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bdlgesi, Asora Ticaret Merkezinin muhtelif bagimsiz bolimleri
Universitemizce kullaniimaktadir.

(12) Milkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina, Sosyal Bilimler YUksekokulumuz kullanimindadir.

(13) Baskent Organize Sanayi Bélgesi Midiirligiince Universitemize sézlesme kapsaminda muhtelif bagimsiz bélimler tahsis
edilmistir.

(14) Hayirsever bir vatandasimiz tarafindan Universitemize sartli bagislanmis olup, bagis kosullari gerceklesmediginden Sahis
tasinmazi geri istemistir. Tapuda Bagistan donis islemi igin vatandasin feragd verilmesi beklenmektedir.
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1.5. Sosyal Alanlar
1.5.1. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Ogrencilerimiz kampisteki zamanlarinin biytik bdlimiini derslikler disinda kampiis hayatinin énemli
parcalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Ogrencilerimiz ve personelimize
hizmet veren 23 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen herkese acik olan toplam 30 adet
kantin ve 6 adet kafeteryamiz bulunmaktadir.

Tablo 6. | Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Kapasitesi

Birimler Yillar Sayl Kapasite/Kisi Yt:;:zsagﬁf§i
2019 10 3.280 14.200
Ogrenci Yemekhanesi 2020 10 3.312 13.000*- 500**
2021 12 3.241 9.815
2019 6 1.219 1.950
Personel Yemekhanesi 2020 5 988 2.200%*- 1.400**
2021 8 1.317 1.889
2019 4 676 1.542
Diger Yemekhaneler (Hastane) 2020 3 338 861
2021 3 338 2.500
2019 27 550 25.000
Kantin 2020 30 170 8.500
2021 30 350 14.000
2019 6 2.200 1.900
Kafeterya 2020 6 500 250
2021 6 1.500 950
2019 53 7.925 44.592
Toplam 2020 51 4.970 15.200%/1.900**
2021 59 6.746 29.154

Saglik, Kultar ve Spor Daire Baskanhigrnin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanlgi/Beslenme ve Diyetetik Hizm. Madurldgi’'nidn.24.01.2022 tarihli verisidir.
*Pandemi 6ncesi 01.01.2020-17.03.2020 tarihleri arasinda yliz ylze egitimin devam ettigi déneme ait sayilardir.
**Pandemi dénemi 18.03.2020-31.12.2020 tarihleri arasi yararlanan kisi sayisidir.
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1.5.2. Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 89.793 m? kapali alanl 6drenci yurtlari ve égrenci evimiz, ayrica
toplam 19.502 m? kapali alanli misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir.

Sihhiye Ogrenci Evi ve Beytepe Misafirhanemiz pandemiyurdu olarak faaliyet yurittigiicin yararlanan
o6grencimiz olmamistir.

Tablo 7. | Ogrenci Yurtlari ve Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi

Oda Kapasitesi Kisi Yararlanan Kisi Sayisi
Barinma Tiirii Basina Oda Kapali
Yatak Sayisi | Alan/ m2
Sayisi Kiz Erkek = Toplam Kiz Erkek Toplam
i 2 Kisilik 364 704 24 728 702 24 728
Sihhiye
§ | Yerleskesi 3-4 Kisilik 100 | 54460 0| 400 400 0 399 399
£ Toplam 464 704 | 424 1.128 702 423 1.127
>
% Beytepe 3-4 Kisilik 578 22588 1.396 | 928 2.324 1.290 925 2.215
5 | Yerleskesi Toplam 578 1396 928  2.324 1.290 925 2.215
Yurt Toplami 1.042 47.048  2.100 | 1.352 3.452 1.992 1.348 3.342
1 Kisilik 8 8 0 8 0 0 0
Sihhiye 2 Kisilik 26 1.583 52 0 52 0 0 0
Yerleskesi 3 ve Uzeri 1 3 0 3 ) 0 0
] Toplam 35 1.583 63 0 63 0 0 0
(3]
< 1 Kisilik 23 17 6 23 16 0 22
S | Beytepe — 41.162
0 ) 2 Kisilik 872 1132 | 612 1.744 1.074 607 1.681
Yerleskesi
Toplam 895 41.162 1.149 618 1.767 1.090 613 1.703
Ogrenci Evleri Toplami 930 42.745 1.212 618 1.830 1.090 613 1.703
1 Kisilik 108 54 54 108 54 54 108
Konuk Evi-1 2 Kisilik 8 3.620 8 8 16 8 8 16
_ Toplam 116 62 62 124 62 62 124
>
“ 1 Kisilik 159 113 46 159 113 46 159
=]
S | Konuk Evi-2 2 Kisilik 8 8 8 16 8 8 16
x o 9.620
3 Kisilik 2 3 3 6 3 3 6
Toplam 169 124 57 181 124 57 181
Konuk Evi Toplami 285 13.240 186 119 305 186 119 305
1 Kisilik 64 64 0 64 60 0 60
Misafirhane ve o i 6.262
Asistan Bloklar 2 Kisilik 27 0 0 54 0 0 0
Toplam 91 6.262 64 0 118 60 0 60

Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanligrnin 31.12.2021 tarihli verisidir.

*Sihhiye Ogrenci Evi ve Beytepe Misafirhane, pandemi yurdu olarak faaliyet yirGttigi igin yararlanan égrenci olmamistir.

24 | HACETTEPE UNIVERSITESI 2021 YILI iDARE FAALIYET RAPORU «



| 4
1.5.3. Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak tzere toplam 28.441,10
m? lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 8. | Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

Yillik Kullanici Sayisi
Béliimler S:yd'st'/ Alani/m?
e 2019 2020 2021
Eizslee Il e Vslzyiael 2 14.650 3.052 10.400
salonlari
Basketbol Sahasi (Cadir 1 4.500 837 3.100
salon)
Kapali Spor R
Tesislad Kondisyon Salonu 2 12.050 6.398 8.850
Aerobik Salonu 1 510 119 80
Micadele Sporlari Salonu 1 710 117 110
Tenis Kortu (Cadir Salon) 1 28.441,10 1.500 50 1.260
Sentetik Futbol Sahasi 1 46.850 9.760 24.250
(Buyk)
sentetik Futbol Sahasi 1 18.900 3.937 2.100
Acik Spor (Kuclk)
Tesisleri Stadyum 1 9.050 1.885 4.450
Tenis Kortu 2 505 41 250
Ylzme Havuzu 1 10.000 2.100 7.000
Toplam = 28.441,10 119.225 28.296 64.850

*Saglik Kaltur ve Spor Daire Baskanhgrnin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Universitemiz olimpik ylizme havuzu kompleksi bir adet tam olimpik (25m x 50m) bir adet de
(25m x 7,5m) 1sinma havuzuna sahiptir. 800 kisilik genis tribindyle dizenlenecek misabakalara ev
sahipligi yapabilmektedir. Havuzumuzda Ug¢ adet erkek; lic adet kadin soyunma odas!I bulunmaktadir.
Tesisimiz 24 saat boyunca otomasyona bagl olarak takip edilmekte; havuz suyu sicaklidl, havuz suyu
kimyasal de@erleri, ortam sicakligi ve nem oranlari gibi de§erleri siirekli takip edilerek, Saglik Bakanhgi
standartlarina gore ayarlanmaktadir.

1.5.4. Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde yer alan toplanti ve konferans salonlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.
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2. Teskilat Yapisi

I:iacettepe Universitesi'nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hikUmlerine gére belirlenmistir.
Universitenin ydnetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdr, Universite veya
ylksek teknoloji enstitlisi tizel kisiligini temsil eder. Rektérlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev streleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim dst kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh kuruluslar
arasinda dizenli calismayi saglamak,

Her egitim- 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatonun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Ylksekdgretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gdordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini dedistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylritiimesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari; Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli
profesérleri arasindan en cok dc kisiyi kendi rektorlik sdresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi
olarak secer.

Senato; Rektoriin baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullarinca
Uc yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorlige bagl enstiti ve ylksekokul midirlerinden
tesekkUl eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goérir. Bu kapsamda Universitenin
editim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna tGye secmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektériin baskanhginda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik 6gretim
lgirim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dért yil icin secilecek U¢ profesdrden olusur.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstiti Midird, Enstitld Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiksekokul Midird, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakilte ve ylksekokullar b6ltim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda kurulmus ve 17 Fakulte, 15 Enstitd, 2 YUksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuvar,
98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. idari ydnetim 6rgitiiniin basinda
bir genel sekreter; daire baskanlari, sube mudurleri, danismanlar, hukuk mdsaviri, uzmanlar, 657
saylll Devlet Memurlari Kanunu’'na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiltede
dekana bagli olarak, fakilte yénetim 6rgltinin basinda fakilte sekreteri, enstitl ve ylksekokullarda
da enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

>

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak iizere bilisim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye ydnelik altyapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2021 itibariyle,
Beytepe yerleskemizde calisan 1 adet router, yedekli calisan iki ana omurga, 57 adet yari omurga 3.
seviye ag anahtarlama cihazi, 516 adet 2. seviye a§g anahtarlama cihazi ile 1732 adet WIFI cihazi ve
WIFI yénetimi icin 7 adet merkezi kontrol cihazi, 66 tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz WIF|
cihazi mevcuttur. Sihhiye Yerleskemizde ¢alisan bir adet yenilenmig router, yenilenmis yedekli ¢calisan
iki ana omurga, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 190 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile
yaklasik 680 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin gilvenligi icin yerleske ve sunucular 6niinde yedekli glvenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye yerleskemizin glvenligi icin yedekli givenlik duvari sistemi ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin zerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antivirls ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, 6 Adet Fiziksel yedekli sanal sunucu havuzu
lizerinde 186 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu, PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim, Kitliphane
veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 21 fiziksel sunucuya 2 Adet Depolama Unitesine Bilgi islem
Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli(redundant) UPS,
Ozel jeneratdr ve kampls jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagditim noktalari olan
boltm ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS'lerle desteklenmektedir.

3.1. Bilisim Kaynaklan
Universitemiz yazilim ve bilgisayarlarina iliskin veriler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 11. | Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi

Egitim Amach
(Adet)

Akademik
Amach (Adet)

Saglik Amach
(Adet)

idari Amach
(Adet)

Toplam

Yazihm

51

26

31

111

Tabloya gore; Gniversitemizde egitim amach 51, akademik amaclh 26, 3 saglik amacl ve 31idari amach

olmak Uzere 111 adet yazilim kullaniimaktadir.
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3.2. Kiitiiphane
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

+  Beytepe Kitlphanesi

« Saglik Bilimleri Kittiphanesi

+ Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi
+  Hukuk Fakultesi KutUphanesi

olmak Uzere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakiltesi Kitiphanesi, 13.10.2021 tarihinde
hizmete aciimistir. Beytepe Kitliphanesi'nden devredilecek demirbaslarin islemleri tamamlanmadigi
icin sayisal verileri verilememistir.

Beytepe Kutlphanesi 1975 vyilinda Beytepe Yerleskesi'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Katiphanesi'nden ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla
22 Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kiitiphane koleksiyonu fen
bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb.
ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyon da ayrica gorsel-
isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitiphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, cizim, heykel, resim,
dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat Odasi”"nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kitiiphanesinde oturma kapasitesive donanimicerigifarkli15 adet grup calisma ve projeksiyon
odasl mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi vardir. Beytepe
Kitlphanesi'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar, kiitiphanenin 1.
katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kitliphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda Hacettepe
Universitesi'nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesi'nde klUtlUphane binasinin tamamlanmasiyla kitldphane Beytepe ve Tip Kitlphanesi
olarak ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kiitiphane koleksiyonu, tip ve saglik
bilimlerine ydnelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yénelik
koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kitiphanesi'nin temeli 1924 yilinda acilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvari'nin kurulmasiyla Mektep
Kitlphanesi'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar'a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kultir ve
Turizm Bakanligi'na bagh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitiphanesi, ayni
yil Yiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi'ne baglanmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu adirlikli olarak mizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda glincel kaynaklarin yani
sira eski Turkcge ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik
muzik ve Tlrk Musikisi 'ne iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitiiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya
ve e-kaynaklarin kullanimina yoénelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda
bulunan bilgisayarlardan, kitliphane kataloGunu taramak ve e-kaynaklara erismek mdmkindur.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
calismalara éncelik verecek sekilde tanimlanmistir.

H.U. Kutuphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en (st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu,
Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da aciktir.
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3.2.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kitaplar, dergiler, tezler ve gérsel ve isitsel kaynaklara iliskin Gg yillik karsilastirmali verilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. | Kitiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Koleksivon Tiirii 2019 Yili 2020 Yih 2021 Yih
p\ Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi
Basili Kitap 203.031 204.051 210.928*
Satin 128.344 136.135 136.340
Abonelik 1.246 1.144 10.625
e-Kitap
Badis 14.486 14.486 14.486
Toplam 144.076 151.765 161.451
Basili (Abonelik) 84 76 49
Ciltli 90.614 90.622 90.634
Dergi/e-dergi VT icindeki e-dergiler 32.102 39.631 40.990
Kurumsal e-abonelik 25 23 21
Toplam 122.825 130.352 131.694
Basili / HUAES (Acik Erisim) 18.923 18.923 18.923
Tez
HUAES-Tez 6.504 7.453 8.544
Gorsel isitsel DVD 3.821 3.848 3.848
Kaynak Gorme Engelli Koleksiyonu 1.878 1.354 1.354
Nota 12.728 12.748 12.748
Plak 1.453 1.453 1.453
El Yazmasi 74 74 74
Basili Nadir Eser 101 101 101
Satin 26 26 27
Abonelik 45 45 46
Veri Tabani o
Sayisl Bagis 1 1 1
EKUAL 32 41 43
Toplam 104 113 117

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlhgr ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

*2021 yilinda 1.007 adet kitabin, Tasinir Mal Otomasyon Sisteminden dusimu yapiimistir.
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3.2.3. Basili ve Gorsel Koleksiyon

Tablo 15. | Basili ve Gorsel Koleksiyon

Siireli Yayin
Basili Plak El Basili
Kiitiiphane Yil Kitap Basili Ciltli Tez Nota DVD Nadir
Dergi ‘ vb. Yazmasi
Sayisi 9 Dergi Eser
Aboneligi

2019 | 164.331 65 34.469  10.593 0| 3.718 0 0 0
ElEpy 2020 | 164.679 57 36.469 10.593 0 3.717 0 0 0

Kitiphanesi
2021 | 171.449 39 36.481  10.593 0| 3.717 0 0 0
2019 29.488 15 54.008 | 8330 0 0 0 0 0
sagiik Bilimleri 5 >4 30,070 15 54010 8330 0 0 0 0 0

Kutlphanesi
2021 30.177 8 54.010 | 8330 0 0 0 0 0
PR — 2019 9.212 4 137 0| 12728 103 1.453 74| 101
Konservatuvari 2020 9.302 4 143 0| 12.748 131 | 1.453 74 101
Kitdphanesi 2021 9.302 2 143 0| 12748 131 1.453 74| 101

Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi'nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Katlphane koleksiyonun gelistirilmesi amaciyla basili, elektronik ve farkl formatlarda bilgi kaynaklari
satin veya baglis yoluyla koleksiyona kazandiriimaktadir.

Tablo 16. | Basili Satin Alinan ve Bagis Kaynaklarin Dagilimi

Kiitiiphane Adi

Saglik Bilimleri Kiitiiphaneler Genel
Kaynak Beytepe (Sthhiye) Konservatuvar Toplam

Tiirid
Bagis | Satin | Toplam | Bagis Satin | Toplam | Bagis | Satin | Toplam | Bagis | Satin | Toplam

Kitap 6.009  1.619 7.628 108 148 256 0 0 0 6.117| 1.767 7.884
Nota 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
Toplam | 6.009 1.619 7.628 108 148 256 0 0 0| 6.117 | 1.767 7.884

Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanlgi‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Tablo 17. | Kiitiphanelere Gore Basili Dergi Abonelikleri Dagilimi

Kiitiiphane Adi
Saglama Sekli & M i
Beytepe Saq(lslll(h?]:l‘;r:)lerl Konservatuvar Toplam
Yerli 39 8 2 49
Abonelik

Yabanci 0 0 0
Badis 54 22 0 76
Toplam 93 30 2 125

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi'nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Kltlphanelerde 7/24 materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi yapiimaktadir. Verilen bu hizmet ayrica,
elektronik ortamda da slre uzatma ve ayirtma gibi kismen sirdurilmektedir. Ayrica katiphanelerde
personelsiz 6ding verme (SelfCheck) islemi ile de s6z konusu islemler yapilabilmektedir.

Universitemiz kitiiphanelerine 39.159 63drencimiz, 3.757 akademik personelimiz ve 848 idari
personelimiz Gyedir.
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Tablo 18. | Kiitiiphanelere Uye Sayisi Dagilimi

Kiitiiphane Adi
Unvan Beytepe Saﬁ(lslll(hﬁ:l;rer;leri Konservatuvar il
Akademik Personel 2.569 1.149 39 3.757
Ogrenci 32.827 6.085 247 39.159
idari Personel 600 245 3 848
Digerleri 142 23 3 168
Toplam 36.138 7.502 292 43.932

Kutiphane ve Doktimantasyon Daire Baskanhigrnin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Hacettepe Universitesi kiitiiphaneleri tarafindan verilen danismanlik hizmetlerine ait detayli bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. | Danisma Hizmetleri

e Saglik
Kiitiiphane Adi Beytepe Bilimleri Konservatuvar | Toplam
Tarama Hizmetleri/ 197 2.076 0 2.273
Yazarlar igin
Genel Danisma
Faaliyetler Hizmetleri 516 1.124 35 1.675
. ) Diger 545 490 0 1.034
Danigma Hizmetleri
Toplam 1.258 3.690 35 4.983
H.0. 1.657 1.494 20 3.171
Hizmet Verilen Kisi Kurum Dis| 35 50 > 89
Sayisl
Toplam 1.692 1.546 22| 3.260
Kit.Turu/ 20 200 > 492
Oryantasyon
Web/ e-Kaynak 162 129 o 501
Tanitimi
Egitim Hizmetleri Seminer (Akademik 0
0 0 0
yaz. prog., vs.)
Diger 0 15 0 15
Toplam 252 544 2 798

Kuttiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhigrnin 31.12.2021 tarihli verisidir.
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2021 yili verileri incelendiginde; 3.937 akademik, 62 sozlesmeli akademik, 4.612 idari personelimiz
oldugu gorilmektedir. Ayrica 7 gegici isci, 726 sozlesmeli personelimiz, 359 glvenlik hizmetleri
personelimiz, 675 temizlik hizmetleri, 3 bilisim hizmetleri, 108 ascilik ve bulasikcilik hizmetleri ve 808
diger hizmetlerde gérev yapan personelimiz Universitemiz biinyesinde calismaktadir.

Universitemizde calisan personel sayisina bakildiginda %51,13 ile ¢ogunlugun kadin calisanlardan
olustugu gortlmektedir. Idari kadronun %52,19'unu, akademik kadronun ise %59,41ini kadin
personelimiz olusturmaktadir.

Sekil 4. Kadro Dagihm Grafigi
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Universitemizde 2021 yilinda gérev yapmis personelimiz yiizde olarak incelendiginde; %34,85'ini
akademik, %40,82'sini idari, %0,55'ni sd6zlesmeli akademik personel, %6,46'sin1 s6zlesmeli personel,
%0,06'sInI gecici isci personelimiz ve %17,26'sini stirekli iscilerimizin olusturdugu gérilmektedir. 2021
yilinda toplam 11.297 personelimiz gérev yapmistir.

Sekil 5. Personel Dagilim Grafigi

Siirekli isgiler; 17,26
Sozlesmeli Personel; |

6,46 \

Akademik Personel;
34,85

Gegici isci; 0,06

Sozlesmeli Akademik
Personel
0,55

idari Personel; 40,82
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4
Tablo 21. Yonetici Personel Dagilimi
Yonetici Kadrosu Kadin Erkek 2021 Vil | Dagilim

2019 | 2020 @ 2021 | 2019 | 2020 2021 Toplam Orani (%)
Rektor 0 0 0 1 1 1 1 0,24
Rektdr Yardimcisi 2 1 0 2 2 2 2 0,47
Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 0,24
Genel Sekreter Yardimcisi 3 3 2 3 4 4 6 1,41
Dekan 10 11 9 5 5 7 16 3,76
Dekan Yardimcisi 19 15 15 9 9 11 26 6,12
Enstitd MUdara 5 4 6 9 11 9 15 3,53
Enstitd Mudur Yardimcisi 13 13 12 15 16 17 29 6,82
Yuksekokul Muduri 1 1 0 5 5 6 6 1,41
Yuksekokul Mudir Yardimcisi 6 5 5 6 7 9 14 3,29
Hastaneler Bashekimi 0 1 1 1 0 0 1 0,24
Hastane Bashekimi 1 2 2 4 3 3 5 1,18
Hastane Baghekim Yardimcisi 3 3 2 2 1 2 4 0,94
Déner Sermaye isletme Midirii 0 0 0 1 1 1 1 0,24
Daire Bagkani 2 3 3 6 5 5 8 1,88
Hukuk Musaviri 1 1 1 0 0 0 1 0,24
Hastaneler Basmudurd 0 1 1 1 0 0 1 0,24
Fakllte Sekreteri 11 12 11 6 5 6 17 4,00
Enstitl Sekreteri 13 13 14 2 3 2 16 3,76
Yiksekokul Sekreteri 6 8 5 3 7 1,65
Yurt Mddard 4 5 4 2 5 6 10 2,35
Hastane Midurd 3 4 7 6 8 11 2,59
Sube Mudurd 32 32 31 27 28 24 55 12,94
Hastane Muddr Yardimcisi 5 6 5 13 12 12 17 4,00
Yurt Middr Yardimcisi 2 0 0 5 3 2 2 0,47
Sef 72 66 65 109 99 88 153 36,00
Toplam 213 208 196 250 237 229 425 100,00

Personel Daire Bagkanliginin 11.02.2022 tarihli verileridir.

Gorevlendirmeler dahil edilmistir.

Universitemizde 425 yénetici personelimiz gérev yapmaktadir. Yénetici personelimizin 196'sinin
kadin, 229'unun ise erkek personel oldugu gortlmektedir.
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4.1. Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagdidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 22. Akademik Personelin Dagilimi

Yillara Gore Akademik

Hizmet Siniflandirmasi Personel Sayilari 2021l Dolu Kadro Kzzﬁo T?):T:'I“ Dg:_:lnulk ?:;ﬁ::l
2019 | 2020 | 2021  Kadin @ Erkek | Toplam Orani

g._  Profesér 922 925 951 503 448 951 102 1.053 90,31 24,16
:g ﬁ Docent 355 348 320 190 130 320 295 615 52,03 8,13
:g:: Doktor Ogretim Uyesi 548 547 540 341 199 540 161 701 77,03 13,72
Arastirma Gorevlisi 1.491 | 1.528  1.565 9240 625 1.565 322 1.887 82,94 39,75
Ogretim Gorevlisi 569 571 561 365 196 561 153 714 78,57 14,25
Toplam 3.885 | 3.919 | 3.937  2.339  1.598 3.937 | 1.033 4.970 79,22 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

Universitemizde toplam 3.937 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin %39,75'lik

kismini 1.565 kisilik Arastirma Gorevlisi kadrosu ve %24,16'lik kismini ise 951 Kisilik profesér kadrosu
olusturmaktadir.

Sekil 6. Akademik Personel Dagilimi

Ogretim Gorevlisi;
%14,25

Profesor; %24,16

W Profesor

B Dogent

= Doktor Ogretim Uyesi*
M Arastirma Gorevlisi
Dogent; %8,13

m Ogretim Gérevlisi

Aragtirma Gorevlis|
%39,75

Doktor Ogretim Uyesi;
%13,72

* 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun
hukumleri geregi “Yrd. Do¢.” unvani “Doktor Ogretim Uyesi” olarak degistiriimistir.

Sekil 7. Ogretim Uyesi Dagilimi

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%

0%

Ogretim Uyesi dagilimi grafigi incelendiginde profesér kadrosunun 951 Kisi ile en biiyiik cogunlugda

sahip oldugunu, doktor 6gretim Gyesi kadrosunun 540 Kisi ile profesér kadrosundan sonra geldigini
ve dogent kadrosunun 320 kisi oldugunu gérmekteyiz.
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4.1.1. Uluslararasi Akademik Personel

Universitgmizde toplam 169 uluslararasi akademik personel bulunmaktadir. Ozel biitce kaynakli 37,
BAP-TUBITAK kaynakl 20 ve Déner Sermaye kaynakl 112 uluslararasi personel bulunmaktadir.

Tablo 24. Uluslararasi Akademik Personel Dagilimi (1/2)

Gorevlendirme Siiresine Gore
Universiten‘_\i.zde Calistig Biitce (Ozel, Unvami Geldigi Ulke Kisi Sayisi
Birim Déner, BAP) 3 Aya 3 Aydan Toplam
Kadar Fazla
Rusya 0 1 1
Polonya 0 1 1
Bulgaristan 0 2 2
Kirgizistan 0 6 6
Devlet Konservatuari Ogretim Gorevlisi Macaristan 0 . .
Gurcistan 0] 1 1
Arnavutluk 0] 2 2
Romanya 0 1 1
Almanya 0 1 1
Avusturya 0 1 1
Dis Hekimligi Fakltesi Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 0 1 1
japon 0 1 1
A.B.D. 0 1 1
iran 0 3 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu Ozel Bitce Ogretim Gorevlisi | Belcika 0 1 1
Cin 0 1 1
Glney Kore 0 1 1
Almanya 0 1 1
Eczacilik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi iran 0 1 1
Dr. Ogr. Uyesi Almanya 0 1 1
Edebiyat Fakiltesi
Profesdr A.B.D. 0 1 1
Glzel Sanatlar Fakdltesi Ogretim Gorevlisi fran 0 ! !
Gliney Kore 0 1 1
Lk;:(suﬁ?;s\{e Idari Bilimler Dr. Ogr. Uyesi Japonya 0 1 1
Sadlik Bilimleri Enstittsi Ogretim Gorevlisi Hollanda 0 1 1
iran 0 1 1
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Goérevlisi | Ozbekistan 0 1 1
Azerbaycan 0 1 1
Ozel Biitce Toplam 0 37 37
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Tablo 24. Uluslararasi Akademik Personel Dagilimi (2/2)

iran 0 5 5
Bursiyer Yemen 0 1 1
Suriye 0 1 1
Mihendislik Fakdltesi -
Arastirmaci Iran 0 2 2
Bursiyer Pakistan 0 1 1
Arastirmaci Suriye 0 1 1
Arastirmaci Sirbistan 0 1 1
Fen Fakltesi BAP-TUBITAK iran 0 1 1
Bursiyer
Cezayir 0 1 1
iran 0 1 1
Fen Bilimleri Enstittsu Bursiyer
Pakistan 0 2 2
iran 0 1 1
Tip Fakdltesi Bursiyer
Azerbaycan 0 1 1
Nikleer Bilimler Enstitlsu Bursiyer Pakistan 0 1 1
Bap-Tiibitak Toplam 0 20 20
Afganistan 0 1 1
Arnavutluk 0 2 2
Almanya 0 1 1
Azerbaycan 0 81 81
Tip Fakdltesi Arastirma Gorevlisi Banglades 0
Filistin 0
Ddner -
Sermaye Iran 0
Rusya
Federasyonu 0 2 2
Tacakistan 0 1 1
Azerbaycan 0 7 7
Dis Hekimligi Fakultesi Uzmanlik Ogrencisi | iran 0 2 2
Ozbekistan 0 1 1
Doner Sermaye Toplam 0 112 112
Genel Toplam 0 169 169

Personel Daire Bagkanhigrnin 11.02.2022 tarihli verisidir.
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4.1.2. Akademik Personelin Goreviendirmeleri

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine, ayrica
Yiksekdgretim Kurulu'nun belirtecei ihtiyaca ve esaslara gore &gretim elemani yetistirilmesi
amaclyla Universitelerin arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora calismalari yaptirmak
Uzere baska bir Universiteye, Yikseko6gretim Kurulu'nca gecici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlk veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla
birlikte Universitemize dénerek yukimliiliiklerini yerine getirmektedirler.

4.1.2.1. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Goreviendirmeleri

2547 sayih Yiiksekégretim Kanununun 39. maddesine gére 2021 yilinda Universitemizden 181 profesér,
24 docent, 63 doktor 6gretim Gyesi, 20 6gretim gorevlisi, 144 arastirma gorevlisi olmak tzere toplam
432 6gretim elemani yurtdisinda;

Tablo 25. VYurtici ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi

Yurtdisi Gorevliendirmeler Yurtici Gorevlendirmeler Toplam
Hizmet Siniflandirmasi 2547/39 2547/39
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 | 2020 2021
Profesor 1.115 231 181 787 214 355 | 1.902 445 536
QtjreFim Dogent 280 66 24 294 69 90 574 135 114
e B%ts?r Ogretim 296 74 63 320 81 89 616 155 152
Arastirma Gorevlisi 516 162 144 567 112 219 | 1.083 274 363
Ogretim Gorevlisi 134 29 20 165 37 59 299 66 79
Sanat Uygulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sahne Uygulaticisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sanatgi Ogretim Elemani 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Toplam 2.341 562 432 | 2.133 514 812  4.474 1.076 | 1.244

Personel Daire Bagkanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

355 profesor, 90 docent, 89 doktor 6gretim lyesi, 59 6gretim goérevlisi, 219 arastirma gorevlisi olmak
Uzere toplam 812 6gretim elemani yurticinde kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla,
bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler yapmak Uzere
goOrevlendirilmislerdir.

4.1.2.2. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayill Yiksekdgretim Kanununun 38. maddesine gore 115 akademik personelimiz yurticinde
go6revlendirilmistir.

Tablo 26. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirilmeleri (2547/38)

Sayisi
Unvani
2019 2020 2021

Profesor 44 25 60
Ogretim Docent 11 8 14
Uyesi

Doktor Ogretim Uyesi 25 8 23
Arastirma Gorevlisi 8 2 7
Ogretim Gorevlisi 10 7 9
Toplam 98 50 115

Personel Daire Baskanligi’nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gbére 2021 yilinda
Universitemizden 78 akademik personel yurticinde gérevlendirilmistir.
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Tablo 27. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))

2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
Unvan! 2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 | 2021
Profesor 17 11 14 0 0 0 0 6 16 17 17 30
Docent 11 4 5 0 1 0 0 3 1 11 8 6
Doktor Ogretim Uyesi 10 6 14 0 0 0 0 18 20 10 24 34
Ogretim Gorevlisi 4 0 1 0 0 0 0 4 7 4 4 8
Toplam 42 21 34 0 1 0 0 31 44 42 53 78

Personel Daire Bagkanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

4.1.2.3. Baska Universitelerden Universitemizde Goreviendirilen Akademik Personel

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 35'inci maddesine gére Universitemizde arastirma gorevlisi
olarak 369 personel gorevilendirilmistir.

Tablo 28. 2547/35 Maddesine Gére Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Unvani Calistigi Boliim/Alan Sayi
Arastirma Gorevlisi Cocuk Saghgi Enstitlsu 1
Arastirma Gorevlisi Egitim Bilimleri Enstittsu 49
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstittsd 27
Arastirma Gorevlisi Gulzel Sanatlar Enstitlsu 38
Arastirma Gorevlisi Saghk Bilimleri Enstitlsi 140
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstittsd 113
Arastirma Gorevlisi Tlrkiyat Enstittsu 1
Toplam 369

Personel Daire Baskanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 40'inci maddesinin (a) bendine gdre Universitemizde 2021
yilinda 38 akademik personel gdrevilendirilmistir. Gérevlendirilen akademik personele ait bilgilere
asadidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 29. Akademik Personelin (2547/40-a) maddesine gére Universitemizde Gérevlendirilmeleri

Geldigi Universite Profesor Docent Dokt%ry(zgil'etim gf:::;::l
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Edebiyat
Fakultesi 2 ! 4
Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar Universitesi 2 1
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2
Ankara Universitesi 3
Baskent Universitesi 2
Cankaya Universitesi 1
Gazi Universitesi 1 3 4
Haci Bayram Veli Universitesi 1 1
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 4
TED Universitesi 2
Ufuk Universitesi 1
Toplam 11 8 6 13

Personel Daire Baskanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.
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4.1.2.4. Universitemizde Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen
Akademik Personel

2547 sayill Yiksekdgretim Kanununun 31. maddesine gdre ders saati Ucretli olarak Universiteler ve
diger kurumlardan 2021 yilinda Universitemizde 239 akademik personel gérevlendirilmistir.

Tablo 30 2547/31 Maddesine Gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen Akademik
* Personelin Dagilimi (1/2)

Calistigi Béliim/Alan Unvan Sayisi
Profesdr (Hii Disi - idari) 1
Profesor (HU Disi - Emekli) 1
Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi Enstitiisi Dogent (Hi Digl - idari) 1
Doktor Ogretim Uyesi (Hii Disi - Emekli) 2
Ogretim Gorevlisi (Hi Digl - Emekli) 11
Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - Emekli) 2
Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu = 5
Ogretim Gorevlisi (HU DisI - Isci) 2
Bilisim Enstitlsu Ogretim Gorevlisi (Hi Dis! - Isci) 2
Doktor Ogretim Uyesi (Hii Disi - Emekli) 1
Ogretim Goérevlisi (Akademik) 1
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - Emekli) 7
Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - idari) 5
Ogretim Gorevlisi (Hi Dis - isci) 9
Dis Hekimligi Fakiltesi Profesor (Hu Disi - Emekli) 1
Edebiyat Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi (HU Digi - Emekli) 1
Egitim Bilimleri Enstittsi Profesor (HU Disi - Emekli) 1
Profesér (HU Disi - Emekli) 1
Egitim Fakdiltesi " ;
Ogretim Gorevlisi (Hl Disi - Idari) 56
Profesor (HU Disi - Emekli) 6
Fen Bilimleri Enstitlisi = =
Ogretim Gorevlisi (HU Dis - Isgi) 1
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Fak. Ogretim Gorevlisi (Hi Disl - isci) 1
Genel Sekreterlik Ogretim Gorevlisi (Akademik) 1
Profesor (HU Digl - Emekli) 1
Guzel Sanatlar Enstitusu " -
Doktor Ogretim Uyesi (HU DisI - Emekli) 1
Dogent (Hii Disi - isci) 1
Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - Emekli 1
Glzel Sanatlar Fakultesi " -
Ogretim Gorevlisi (Hu DisI - Idari) 1
Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - Isci) 12
Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - idari) 2
Hacettepe Aso 1. 0SB MYO = 5
Ogretim Gorevlisi (HU DisI - Isci) 1
Profesor (Hu Disi - Emekli) 2
Hukuk Fakultesi ~ :
Ogretim Gorevlisi (Hu DisI - Idari) 1
Profesor (HU Digl - Emekli) 4
Dogent (Hi Disi - idari) 1
) ) Doktor Ogretim Uyesi (Hi Disi - idari) 1
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakdltesi -
Ogretim Gorevlisi (HG Disi - Emekli) 1
Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - idari) 21
Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - Isci) 2
Toplam 167

Personel Daire Bagkanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.
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Tablo 30 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendirilen Akademik

Personelin Dagihimi (2/2)

Calistigi Béliim/Alan Unvan Sayisi
Mihendislik Fakdltesi Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - Isci) 1
) Ogretim Goérevlisi (HU Dist - Emekli) 1
Rektorlik - Ozel Kalem - -
Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - Isci) 3
Sadlik Bilimleri Enstittsi Profesor (HU Disi - Emekli) 4
Saglik Bilimleri Fakdltesi Ogretim Goérevlisi (Hi Disi - Isci) 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - dari) 3
Profesor (HU Disi - Emekli) 9
Sosyal Bilimleri Enstitlsi Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - Emekli) 3
Ogretim Gorevlisi (Hi Disi - idari) 4
Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - Emekli) 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - idari) 32
Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - isci) 2
Turkiyat Arastirmalari Enstittsa Profesor (HU Disi - Emekli) 2
Yabanci Diller Yiiksek OKl. Ogretim Gorevlisi (Hii Disi - Isci) 3
Toplam 72
Genel Toplam 239

Personel Daire Bagkanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

4.1.3. Sozlesmeli Akademik Personel

2021 yili icinde Universitemizde toplam 62 sézlesmeli akademik personel gérev yapmistir. En fazla
sOzlesmeli personelin 53,23'Iik ylzde ile 6dretim gorevlisi kadrosunda oldugu goérilmekte, bunu
35,48'lik bir deder ile sanatci 6gretim elemani kadrosu izlemektedir.

Tablo 31. Sozlesmeli Akademik Personel Dagilimi
2019 2020 2021 Dagilim
Unvani Orani
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam %
Profesor 0 2 2 1 1 2 1 0 1 1,61
Ogretim Docent 0 2 2 0 2 2 0 0 0 0,00
Uyesi Doktor
Ogretim 1 1 2 1 1 2 3 0 3 4,84
Uyesi
Arastirma Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Ogretim Gorevlisi 17 21 38 23 18 41 19 14 33 53,23
Sanatci Ogr. Elemani 17 8 25 14 6 20 16 6 22 35,48
Sanat Uygulaticisi 2 2 4 2 2 4 0 2 2 3,23
Sahne Uygulaticisi 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1,61
Toplam 37 37 74 41 31 72 39 23 62 | 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.
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4.2. idari Personel

2021 yilinda Uni\{ersitemizde 2.407'si kadin, 2.205'i erkek olmak Uzere toplam 4.612 idari personel
g6rev yapmistir. Idari personel sayimizda 2020 yilina gére 240 kisilik bir azalis gortlmektedir.

Tablo 34. idari Personel Dagilimi

Kadro P
Hizmet Toplam D grls.
Siniflandirmasi 2019 2020 2021 Or::: ::,2)
Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek 2019 2020 2021

glenrl‘ﬁ' ke e o7 992 759 960 736 915 698 1751 1.696 1613 34,97
zf‘n‘ﬂ'lk Hizmetleri 1.361 396 1314 383 | 1247 372 1757 1.697  1.619 35,10
gfnkl?l'k A Er 97 425 94 414 88 389 522 508 477 10,34
Egitim ve Ogretim 20 2 19 3 20 2 22 22 22 0,48
Hiz. Sinifi
Avukatlik Hizmetleri 8 > 10 > 9 > 10 12 11 0,24
Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi 0 2 0 2 0 2 2 2 2 0,04
\s(f:]rlfl'mc' Qe 147 816 136 779 128 740 963 915 868 18,82
Toplam 2.625 | 2.402 | 2.533 2.319 2.407 2.205 5.027 4.852 4.612 100,00

Personel Daire Bagkanhgrnin 11.02.2022 tarihli verisidir.

Sekil 8. idari Kadro Dagilimi

Din Hizmetleri Sinifi
0,04%

Avukathk

Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetle|

Sinifi
,2
S 18,82%

Genel idari Hizmetler Sinifi

34,97%

Egitim ve
Ogretim Hiz.
Sinifi
0,48%

Teknik Hizmetler Simifi
10,34%

Saghk Hizmetleri Sinifi
35,10%

H Genel idari Hizmetler Sinifi
® Saghk Hizmetleri Sinifi

u Teknik Hizmetler Sinifi

H Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi
M Avukathik Hizmetleri Sinifi
M Din Hizmetleri Sinifi

M Yardimci Hizmetler Sinifi
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idari personelin %8,56's! ilkdgretim, %16,39'u lise, %20,10'u 6n lisans, %45,21'i lisans ve %9,74'l
yiiksek lisans ve doktora mezunudur. idari personelin %8,56'lik kismini olusturan ilkdgretim mezunun
58'i kadin 337'si erkektir. %16,39'luk kismini olusturan lise mezunu olanlarin 192'si kadin, 564l
erkektir. %20,10'luk kismini olusturan 6n lisans mezunu olanlarin 408'i kadin, 519'u erkektir. %45,21'lik
kismini olusturan lisans mezunu olanlarin 1.443'U kadin, 642'si erkektir. %9,74'lik kismini olusturan
ylksek lisans ve/veya doktora mezunu olanlarin 306'sI kadin 143'l erkektir.

Sekil 9. idari Personel Egitim Durumu Grafigi

1100
900
700
H ilkdgretim
500 H Lise
u On Lisans
300 - H Lisans
M Y.Lisans ve Dokt.
100 -
-100 Genel idari  Saglik Teknik  Egitimve Avukathk Din Yardimci
Hizmetler Hizmetleri Hizmetler Ogretim Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
Sinifi Sinifi Sinifi Hiz. Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi
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Sekil 10. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi Grafigi
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B Genel idari Hizmetler Sinifi ® Saglk Hizmetleri Sinifi M Teknik Hizmetler Sinifi
W Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi ® Avukatlik Hizmetleri Sinifi  ® Din Hizmetleri Sinifi

M Yardimci Hizmetler Sinifi

5Yilve Al 6-10 Vil 11-15vil 16-20Yil 21-25Yil 26-30Yil 31-35Yil  36-40Yil  41-45Vil

46 Yil ve
Uzeri

Sekilden de gériildigii Gizere Genel idari Hizmetler Sinifi, Saglik Hizmetleri Sinifi ve Yardimci Hizmetler
Sinifinin blylk bir kismini 11-15 yil hizmet siresi olan personelimizin olusturdugunu gérmekteyiz.
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Sekil 11.  idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Grafigi
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m Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi m Avukathk Hizmetleri Sinifi = Din Hizmetleri Sinifi

M Yardimci Hizmetler Sinifi

4.2.4. Engelli idari Personel

2021 yil sonuitibariyle Universitemizde 136 engelliidari personel gérev yapmistir. Engelli personelimizin
engel grubu, engel orani ve editim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 38. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Kadin Erkek Toplam Dagilim
Kriterler Orani
2019 | 2020 @ 2021 2019 | 2020 2021 2019 | 2020 @ 2021 (%)
4060 26 23 19 92 89 85 118 112 104 76,47
g 61-80 5 4 5 13 13 14 18 17 19 13,97
& 81-100 2 2 3 12 11 10 14 13 13 9,56
- Toplam 33 29 27 117 113 109 150 142 136 100,00
Gérme 3 3 3 30 28 26 33 31 29 2132
Konusma-isitme 0 0 1 5 5 4 5 5 5 3,68
3 | Ortopedik 12 10 7 18 18 17 30 28 24 17,65
% Zihinsel 5 5 5 21 20 19 26 25 24 17,65
g |isitme 2 2 2 6 7 5 8 9 7 515
Diger 11 9 9 37 35 38 48 44 47 34,56
Toplam 33 29 27 117 113 109 150 142 136 100,00
ilksgretim 3 2 2 24 21 20 27 23 22 16,18
E Lise ve Dengi 8 5 5 26 38 36 34 43 41 30,15
g Yiiksekokul (2 Yillik) 6 4 4 25 8 7 31 12 11 8,09
,g Yiksekokul (4 Yillik) 16 17 14 39 43 42 55 60 56 41,18
LEJr Lisans Ustii 0 1 2 3 3 4 3 4 6 4,41
Toplam 33 29 27 117 113 109 150 142 136 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.
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Engelli idari personelimizin blyUk bir kismi genel idari hizmetler ve yardimci hizmetler sinifinda gérev
almistir. Engelli personelin hizmet sinifini gésteren bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 39. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Hizmet Kadin Erkek Toplam Dagiim
Sinif Unvani Orani
nih 2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 2021 2019 | 2020 | 2021 | (%)
Enstitl Sekreteri 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1,39
. Sef 1 0 0 0 0 0 1 0 0 S
Genel Idari "o i 7 7 7 24 24 24 31 31 31| 43,06
Hizmetler -
Bilgisayar Isletmeni 13 12 11 29 30 29 42 42 40 55,56
Toplam 22 20 19 53 54 53 75 74 72 52,94
Tekniker 0 0 0 20,00
Teknik .
Hizmetler Teknisyen 0 0 0 9 9 8 9 9 8 80,00
Toplam 0 0 (0] 11 11 10 11 11 10 7,35
Psikolog 1 1 1 0 0 0 1 1 1 12,50
Fizyoterapist 1 1 1 0 0 0 1 1 1 12,50
saglk 1 saxik Teknikeri 1 1 1 2 1 1 3 2 2| 2500
Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 1 0 0 5) 5 4 6 5 4 50,00
Toplam 4 5 3 7 6 5 11 9 8 5,88
Teknisyen 1 1 1 9 8 8 10 9 9| 1957
Yardimcisi
Yardime Hizmetli 6 36 33 32 42 38 36| 7826
Hizmetler
Hastabakici 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2,17
Toplam 7 6 5 46 42 41 53 48 46 33,82
Genel Toplam 33 29 27 117 113 109 150 142 136 | 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 11.02.2022 tarihli verisidir.

Universitemizde gérev yapan 136 engelli idari personelimizin 109'u erkek, 27'si kadindir. Kadin
personelimiz agirhkli olarak genel idari hizmetler sinifinda gorev yapmistir.
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4.3. isciler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sireklilii nedeniyle
olusan personel acigi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gére sdzlesmeli personel ile kapatiimaya
calisiimaktadir. Ayrica dniversitemizin sezonluk islerinin yapilmasiamaciyla geciciisgiler de alinmaktadir.

Tablo 40. Personel ve Gecici isciler

Dolu Bos Toplam Doluluk | Dagilim
Kadro Birim Orani Orani
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 2021 2019 2020 2021 (%) (%)
Ozel Biitce | 3.709 | 3.547 | 3.338 | 3.280 | 3.443 3652 6.989 6.990 6.990 47,75 79,60
4/A .
Kadrolu | Doner 1318 1305 1.274 473 | 486 517 1791 1791 1791 7113 2040
Sermaye
Personel
Toplam 5.027 | 4.852 | 4.612 | 3.753 3.929 4.169 8.780 8.781 8.781 52,52 75,78
Ozel Biitce 374 465 488 58 51 94 432 516 582 83,85 68,71
4/B Doéner
Sozlesmeli 256 243 238 25 38 27 281 281 265 89,81 31,29
Sermaye
Personel
Toplam 630 708 726 83 89 121 713 797 847 85,71 7,31
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 © o
Gecici Doner 7 7 7/ o o 0 7 7 7 100,00 100,00
Isciler Sermaye
Toplam 7 7 7 0 0 0 7 7 7 100,00 0,06
Ozel Bitce 821 863 850 0 0 0 821 863 850 100,00 43,52
4/b Ddner
Sirekli 1.126 | 1.115 ] 1.103 0 0 0 1.126 1.115 1.103 100,00 56,48
isciler Sermaye
Toplam 1.947 | 1.978 | 1.953 0 0 0 1.947 1.978 1.953 100,00 16,85
g;:‘l}e 4904 @ 4.875  4.676 | 3.338 | 3.494  3.746 8.242 8.369 8.422 55,52 72,68
Sl Doner
Toplam s 2.707 | 2.670 | 2.622 498 524 544 3.205 3.194 3.166 82,40 27,32
ermaye
Toplam 7.611 7.545  7.298 | 3.836 4.018 | 4290  11.447 11.563 @ 11.588 62,98 | 100,00

Personel Daire Bagkanligi'nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Sekil 12. Personel ve Gecici isciler Dagilimi

6.000
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5.000
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0 -
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Tip Faklltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmektedir. Bu egitim
programlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 42. Tipta Uzmanlk Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
s 2019 | 2020 2021 Art'g,/gra"' 2019 | 2020 2021 Art'ﬁ,;ra"'
Tip Fakiiltesi Kadrosunda 667 664 701 5,57 127 150 137 -8,67
Uluslararasi Statisiinde 84 81 97 19,75 1 10 11 10,00
Saglik Bakanligi Kadrosunda 120 117 155 32,48 10 24 24 0,00
Toplam 871 862 953 10,56 138 184 172 -6,52

Tip Fakultesi’nin verisidir.

5.1.1. 6grenci Sayisi

Universitemizde 6drenim géren &grencilerimizin sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 43. Fakiilteler Ogrenci Sayilan

. 1. Ogretim Fakiilteler
Fakiilteler i .
Kadin Erkek Toplam Icindeki Pay!
Dis Hekimligi Fakultesi 465 338 803 2,07
Eczacilik Fakultesi 560 241 801 2,06
Edebiyat Fakdltesi 4.546 3.418 7.964 20,51
Egitim Fakiltesi 2.861 1.332 4.193 10,80
Fen Fakultesi 1.814 1.333 3.147 8,11
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Fakultesi 518 189 707 1,82
Glzel Sanatlar Fakdltesi 763 345 1.108 2,85
Hemsirelik Fakdltesi 874 172 1.046 2,69
Hukuk Fakdltesi 562 501 1.063 2,74
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 2.732 2.204 4.936 12,71
iletisim Fakiiltesi 165 129 294 0,76
Mihendislik Fakdltesi 2.354 4.415 6.769 17,43
Saglk Bilimleri Fakiltesi 2.077 339 2.416 6,22
Spor Bilimleri Fakultesi* 161 514 675 1,74
Tip Fakiltesi** 1.366 1.538 2.904 7,48
Genel Toplam 21.818 17.008 38.826 100,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligrnin 24.01.2022 tarihli verisidir.
*Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 6grencileri sayrya dahil edilmistir.
**Tip Fakultesi 6grenci sayilarina Kastamonu Tip Fakdultesi 6grenci sayilari dahil edilmistir.

Ogrenci lisleri Daire Baskanhdi'ndan edinilen verilere gére 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
faklltelerimizde 38.826 0&grencimize hizmet verilmistir. Fakiltelerimizde &6grenim goren kiz
o6grencilerimizin erkek égrencilerimizden 4.810 kisi daha fazla oldugu gérilmektedir. Fakiltelerimizde
okuyan 6grencilerimizin fakilteler icindeki payina bakacak olursak, %20,51 ile en ¢ok 6Jrencisi olan
faklltemizin Edebiyat Fakdltesi oldugu gorilmektedir.
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Tablo 44. Enstitiiler Ogrenci Sayilan (1/3)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y.Lisans Y.Lisans
Tezli Tezsiz Doktora | Toplam — Tezsiz Doktora | Toplam
Kadin 12 0 0 12 0 0 0 0
1.Ogretim | Erkek 2 0 0 2 0 0 0 0
Toplam 14 0 0 14 0 0 0 0
Asl Enstitusa Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 (0] (0] (0] 0 0 0
Genel Toplam 14 (0] 0 14 0 0 0 0
Kadin 11 0 9 20 0 0 0 0
1.0gretim | Erkek 15 0 49 64 0 0 0 0
Atatiirk ilkeleri Toplam 26 0 58 84 0 0 0 o
Ve Inkilap Tarihi Kadin 0 0 0 0 0
Enstitdsd ILOGretim | Erkek 0 0 0 0 0
Toplam 0 (o] 0 0 0 0 0
Genel Toplam 26 0 58 84 0 0 0 (0]
Kadin 2 0 0 2 0 0 0 0
1.Ogretim | Erkek 14 0 0 14 0 0 0 0
Toplam 16 0 0 16 0 0 0 0
Bilisim Enstitisu Kadin 0 115 0 115 0 0 0 0
I.0gretim | Erkek 0 252 0 252 0 0 0 0
Toplam 0 367 0 367 0 0 0 0
Genel Toplam 16 367 0 383 (0] 0 0 0
Kadin 15 8 41 64 0 0 0 0]
1.O0gretim | Erkek 4 1 5 10 0 0 0 0
o Toplam 19 9 46 74 0 0 0 0
Egiﬁfusszg"g' Kadin 0 0 0 0 0 0 0
I1.0Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0] 0] 0
Toplam (o] 0 0 0 0 (o] (o] 0
Genel Toplam 19 9 46 74 0 0 (0] 0
Kadin 438 0 459 897 0 0 0 0
1.Ogretim | Erkek 115 0 226 341 0 0 0 0
L } Toplam 553 (0] 685 1.238 0 0 0 (0]
S e Kadin o 206 o 206 0 0 0 0
11.0Gretim | Erkek 0 39 0 39 0 0 0 0
Toplam 0 245 0 245 0 0 0 0
Genel Toplam 553 245 685 1.483 0 0 0 0
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N
Tablo 44. Enstitiiller Ogrenci Sayilan (2/3)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y.Lisans Y.Lisans
Tezli Tezsiz Doktora | Toplam Tezli Tezsiz Doktora | Toplam
Kadin 505 13 376 894 53 0 78 131
1.0gretim | Erkek 703 60 479 1.242 51 0 68 119
Toplam 1.208 73 855 | 2.136 104 (0] 146 250
EiztiBti[';S”a'e” Kadin 0 129 0 129 0 52 0 52
I1.0gretim | Erkek 0 158 0 158 0 20 0 20
Toplam 0 287 0 287 0 72 0 72
Genel Toplam 1.208 360 855 2.423 104 72 146 322
Kadin 193 0 191 384 6 0 2 8
1.0gretim | Erkek 113 0 117 230 12 0 7 19
) Toplam 306 0 308 614 18 0 9 27
K I 0 o o
I.Ogretim | Erkek 0 0 0
Toplam 0 (o] (o] 0 0 0 0 0
Genel Toplam 306 0 308 614 18 0 9 27
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam (0] 0 0 0 0 (0] (0] 0
E'ﬁ!;lf’jfu“g' Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.0gretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam (0] 0 0 0 0 (0] (0] (0]
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin 14 0 18 32 0 0 0 0
1.Ogretim | Erkek 3 0 3 6 0 0 0 0
Toplam 17 0 21 38 0 0 0 0
Ei;‘tslfs - Kadin 0 0 0 0 0
[1.Ogretim | Erkek 0 0 0 0] 0
Toplam 0 0 0 0 (0] 0
Genel Toplam 17 0 21 38 0 0 0 0
Kadin 3 2 17 22 3 2 17 22
1.Ogretim | Erkek 2 1 12 15 2 1 12 15
N?rolojik Toplam 5 3 29 37 5 3 29 37
E;':L?\'/eartr\lle " Kadin 0 0 0 0
Enstitisu I1.Ogretim | Erkek 0 0 0 0
Toplam 0 (0] 0 0
Genel Toplam 5 3 29 37 5 3 29 37
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4
Tablo 44. Enstitiiller Ogrenci Sayilan (2/3)
Program Disiplinlerarasi
Enstitiiler Y.Lisans Y.Lisans
Tezli Tezsiz Doktora | Toplam Teali Tezsiz Doktora | Toplam
Kadin 14 0 23 37 0 0 0 0
1.0gretim | Erkek 7 0 19 26 0 0 0 0
Toplam 21 0 42 63 0 0 0 0
’E‘gg‘iiuit[?“e” Kadin 0 0 0 0 0
11.0Gretim | Erkek 0 0 0 0 0
Toplam 0 (0] (0] 0 (0] 0 0 0
Genel Toplam 21 (0] 42 63 (0] 0 0 0
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 (0] (0] (V] 0 0 0 0
Hikleer Bilimier Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 (o] (0] 0 0 0 (]
Genel Toplam 0 (o] 0 0 0 0 0 0
Kadin 540 27 631 1.198 68 23 89 180
1.Ogretim | Erkek 142 10 261 413 17 1 21 39
Toplam 682 37 892 | 1.611 85 24 110 219
on o o o o
I.0gretim | Erkek 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 682 37 892 1.611 85 24 110 219
Kadin 896 0 734 1.630 0 0 0 0
1.Ogretim | Erkek 612 0 692 1.304 0 0 0 0
Toplam 1.508 0 1.426 2.934 0 0 0 0
Eﬁztyi?gjfé”m'er Kadin 0 480 0 480 0 0 0 0
I.Ogretim | Erkek 0 458 0 458 0 0 0 0
Toplam 0 938 0 938 0 0 0 0
Genel Toplam 1.508 938 1.426 3.872 (V] 0 0 0
Kadin 33 0 82 115 33 0 82 115
1.OGretim | Erkek 15 0 35 50 15 0 35 50
Trkiyat Toplam 48 0 117 165 48 0 117 165
Arastirmalari Kadin 0 0 0 0 0
ZEHETET I.0gretim | Erkek 0 0
Toplam (0] 0
Genel Toplam 48 (0] 117 165 0
Kadin 2.676 980 2.581 6.237 163 7 268 508
Enstitiler | Erkek 1.747 979 1.898 4.624 97 22 143 262
Toplam 4.423 1.959 4.479 | 10.861 260 929 411 770

2021-2022 egitim-6gretim yilinda enstitlilerimizde 10.8618grencimize hizmet verilmistir. Enstitllerimiz
icinde 3.872 6@renci sayisl ile en cok 6grenciye sahip olan Sosyal Bilimler Enstitlst'ni 2.423 6Grenci
ile Fen Bilimleri Enstitlsi ve 1.611 6grenci ile Saglik Bilimleri Enstitlsi takip etmektedir.

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 71



Tablo 45. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Sayilan

o I.O8gretim Il . 6gretim Genel MYO/YO
Yerleske Bo6lim Adi . .

Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek Toplam Toplam| Icindeki Payi

Beytepe Ankara Devlet Konservatuvari 205 206 411 S s = 411 97,16
Beytepe Mesleki Teknoloji YUiksekokulu 2 10 12 - - - 12 2,84
Beytepe Yabanci Diller Yiksekokulu = = = = = = s =
Yiiksekokul Toplami 207 216 423 - - - 423 100,00
Sincan 'i'f’gseét;pfoA”k' SEERT QRS | e | oy 889 | 77 381 458 | 1.347 24,17
Sincan Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 143 612 755 0 0 755 13,55
Samanpazari | Saglik Hizmetleri MYO 1.503 767 2.270 0 0 0| 2.270 40,73
Opera Sosyal Bilimler MYO 546 540 1.086 4 9 13| 1.099 19,72
Polatl Polatli Saghk Hizmetleri MYO 7 2 9 0 0 9 0,16
Sincan Polatli Teknik Bilimler MYO 1 11 12 0 0 12 0,22
Hacettepe Meslek Ylksekokulu* 0 0 0 9 72 81 81 1,45

Meslek Yiiksekokul Toplami 2.358 | 2.663 | 5.021 20 462 552 5.573 100,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligrnin 24.01.2022 tarihli verisidir.

2021-2022 egitim-6gretim yilinda ylksekokullarimizda 423, meslek ylksekokullarimizda 5.573
0grencimize hizmet verilmistir.

Tablo 46. Universite Genel Ogrenci Sayilan

Birim Adi Ogrenci Sayilari Universite icindeki | Artis Orani
2019-2020  2020-2021 2021-2022 Payi %
Erkek 15.448 16.110 17.008 30,54 5,57
Fakulteler Kadin 21.296 21.334 21.818 39,18 2,27
Toplam 36.744 37.444 38.826 69,73 3,69
Erkek 1.671 1.778 1.747 3,14 -1,74
Tezli Kadin 2.217 2.500 2.676 4,81 7,04
Yiiksek Toplam 3.888 4.278 4.423 7,94 3,39
Lisans Erkek 791 935 979 1,76 471
Enstitiler Tezsiz | Kadin 649 847 980 1,76 15,70
Toplam 1.440 1.782 1.959 3,52 9,93
Erkek 1.777 1.864 1.898 3,41 1,82
Doktora Kadin 2.269 2.464 2.581 4,75 4,75
Toplam 4.046 4.328 4.479 3,49 3,49
Konservatuvar Erkek 202 212 206 0,37 -2,83
Kadin 205 189 205 0,37 8,47
Toplam 407 401 411 0,74 2,49
Erkek 11 11 10 0,02 -9,09
Yiksekokul Kadin 2 2 2 0,00 0,00
Toplam 13 13 12 0,02 -7,69
Erkek 3.241 3.216 3.125 561 -2,83
Meslek Ylksekokullari Kadin 2.646 2535 2.448 10,01 -3,43
Toplam 5.887 5.751 5.573 44,85 -3,10
Erkek 23.141 24.126 24.973 44,85 3,51
Toplam Kadin 29.284 29.871 30.710 55,15 2,81
Toplam 52.425 53.997 55.683 100,00 3,12

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanliginin verileridir.
Toplam 6@renci sayilarina ait tablo incelendiginde 2021 yilinda mevcut 6grenci sayimizda bir énceki
yila gore %3,12'lik bir artis gerceklestigi gorilmektedir.
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Tablo 47. Toplam Ogrenci Sayilari

Program 201?:20?0 Egitim 202_2—20?1 Egitim 202_]:20?2 Egitim Artis Orani
Ogretim Yili Ogretim Yili Ogretim Yili (%)
Lisans 37.164 37.858 39.249*% 3,67
Lisansistu 9.374 10.388 10.861 4,55
On Lisans 5.887 5,751 515173 -3,09
Toplam 52.425 53.997 55.683 3,12

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin verileridir.
*Devlet Konservatuvari ve Mesleki Teknoloji YUksekokulu 6grenci sayilari lisans boélimune eklenmistir.

Sekil 13. Yillar itibariyle Ggrenci Sayilani

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

On Lisans

0
Lisansisti

Lisans

W 2019-2020 Egitim Ogretim Yili W 2020-2021 Egitim Ogretim Yili W 2021-2022 Egitim Ogretim Yili

Universitemizde engelli 8grencilerimizin 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler
yapiimaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, arac saglama hizmeti ve
o6grenim hayatlarinikolaylastiracak yazilim-donanim destekleriverilmektedir. Beytepe Kiitiiphanesinde
engelli 6grencilerin kullanimina yénelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur.
Ayrica engelli 6grencilerimizin spor, calistay ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek
verilmektedir.

Tablo 48. Engelli Ogrenci Sayilari

Kriterler Lisans Lisansiisti On Lisans Toplam Daa'":,'/l Orami

_ 40-60 31 4 2 37 51,39
g 61-80 10 1 1 12 16,67
g 81-100 19 2 2 23 31,94
58 Toplam 60 7 5 72 100,00
isitme 11 3 1 15 20,83

Zihinsel 1 0 1 2 2,78

S Ortopedik 6 2 0 8 11,11
§ Gorme 19 1 1 21 29,17
g Digerleri 23 1 2 26 36,11
S Toplam 60 7 5 72 100,00

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin verileridir.
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Yiksek lisans ve doktora programlarimizdan mezun olan 6grencilerimize ait bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir. Tabloda yer alan mezun 6grenci sayilari 2020-2021 bahar donemi ve 2021-2022 giiz
dénemi mezunlarini kapsamaktadir.

Tablo 49. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindan Mezun Olan Ogrencilerin Dagilimi

2020-2021 Bahar Eqitim-Ogretim ' 5451.2022 Giiz Egitim-Ogretim Dénemi
Donemi
Enstiti Yiiksek Lisans Mezun Yiiksek Lisans Mezun
Ogrenci Sayisi I?.o’ktora! Mezun Ogrenci Sayisi I?_gktora. Mezun
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
Atatg[k !]kelerl ve Inkilap Tarihi > 0 > > 0 4
Enstitisu
Bilisim Enstitls 3 61 0 1 108 0
Egitim Bilimleri Enstitis 66 76 52 66 91 47
Fen Bilimleri Enstittsu 137 52 66 153 135 56
Glzel Sanatlar Enstitlsu 63 0 35 70 0 30
Halk Sagligr Enstitisi - - - -
Nifus Etdtleri Enstittsd 8 0 0 2 0 2
Nikleer Bilimler Enstitisu - - - -
Saglik Bilimleri Enstitlsl 117 7 86 143 21 84
Sosyal Bilimler Enstitlsl 129 309 76 197 322 110
Turkiyat Arastirmalari Enstittsa 10 0 10 8 0 13
Toplam 535 505 327 642 677 346

Bilgi islem Daire Baskanligrnin 21.01.2022 tarihli verisidir.
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5.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

2021-2022 egitim-6gretim yilinda Universitemize OSYS Merkezi Yerlestirme- Ek Yerlestirme dahil ve
0zel yetenek sinavlari sonucu yerlesen 6grencilerin listesi asagida gdsterilmistir.

Tablo 51. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

YKS Sinavi YKS Sinavi YerIYeKtSirme Bo Doluluk
Fakilite/Yiksekokul/MYO Kontenjani Sonucu Sonras§| Kayit KaI:n Orani (%)
Yerlesen Yaptiran

Dis Hekimligi Fakultesi 154 154 154 0 100,00
Eczacilik Fakultesi 154 154 154 0 100,00
Edebiyat Fakdltesi 1.401 1.401 1.351 50 96,43
Egitim Fakdiltesi 791 791 783 8 98,99
Fen Fakiltesi 464 464 456 8 98,28
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi 123 123 123 0 100,00
Guzel Sanatlar Fakultesi 82 82 80 2 97,56
Hemsirelik Fakiltesi 205 205 205 0 100,00
Hukuk Fakdltesi 246 246 244 2 99,19
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 863 863 850 13 98,49
iletisim Fakiiltesi 72 72 71 1 98,61
Mihendislik Fakdltesi 1.077 1.073 1.067 10 99,07
Saglik Bilimleri Fakdltesi 435 431 426 9 97,93
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Ozel Yetenek)* 120 120 105 15 87,50
Tip Fakiltesi 382 380 380 2 99,48
Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Y.O. 268 268 263 5 98,13
Baskent Osb Teknik Bilimler Myo 316 316 302 14 95,57
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 896 896 877 19 97,88
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 335 335 327 8 97,61
Ankara Devlet Konservatuvari (Ozel Yetenek)* 130 86 86 44 66,15
Toplam 8.514 8.460 8.304 151 97,53

Ogrenci igleri Daire Baskanligrnin ‘nin 24.01.2022 tarihli verisidir.
*Veriler birim faaliyet raporlarindan edinilmistir.

5.1.3. Yatay Gecisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari

2021-2022 egditim-d6gretim yilinda yatay gecisle Universitemize gelen &drenci sayisi 589'dur. Bu
ogrencilerimizin 526'si fakiltelerimize, 5'i enstitllerimize, 58'i meslek yiliksekokullarimiza gecis
yapmistir.

Tablo 52. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gecis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Kurum Disi Gelen Artis Orani
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO (%)
2019 2020 2021

Fakilteler 496 685 526 -30,23
Enstitdler 4 4 5 20
Yiksekokullar 3 1 1
MYO 32 56 58 3,45
Toplam 535 746 589 -26,66

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanhgrnin verileridir.
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5.1.4. Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan d§renci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu
saylya yatay gecisle ayrilan 6grenciler dahildir.

Tablo 53. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi
ondistesie | DN e o
Fakilteler 98 129 0 7 234
Enstitller 184 770 97 103 1.154
Yiksekokullar 1 0 0 0] 1
Meslek YUksekokullari 40 0 0] 2 42
Toplam 323 899 97 112 1.431

Ogrenci igleri Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanhigrnin verileridir.

5.1.5. Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim géren uluslararasi 6édrenci sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yili icerisinde 641'i kadin, 693'l erkek olmak Uzere toplam 1.334
uluslararasi 6grenci Universitemizde egitim gérmustir.

Tablo 54. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Erkek Kadin Toplam Artis 'Tt.)plam.
- Igindeki

Birim Orani Dadil
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 2021 (%) a(?)/' |)m|

(]
Fakilteler 460 409 412 373 329 370 833 738 782 -5,96 58,62
Enstitller 352 294 277 354 261 261 706 555 538 -3,06 40,33
Yiiksekokullar 1 1 2 0 0 1 1 1 3 | 200,00 0,22
Meslek YUlksekokullari 10 5 2 13 5 5 23 10 11} 10,00 0,82
Toplam 823 709 693 740 595 641 1563 1.304 1.334 2,30 100,00

Ogrenci igleri Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanhigrnin verileridir.

5.1.6. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezas! alan 6grencilere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir. 2 6grenci uzaklastirma, 1 6grenci kinama, 1 6grenci uyarma ve 1 6grenci de
ylksekdgretimden cikarma cezasi almistir.

Tablo 55. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Yiiksek Uzaklastirma

Fakiilte/Enstitii/ Yliksekokul/ MYO Ogr. 1 2 Kinama | Uyarma | Toplam
Cikarma Dénem | Dénem 1 Hafta-1 Ay

Fakilteler

Enstitdler

Yiksekokullar

Meslek Yiksekokullari

= O O O =~
o O o oo
o O o O | o
w O o =N

Toplam

= O O O |~
= O O O =~
o O O~ | W’

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanliginin verileridir.
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Tablo 56. Ogrencilerin Mezuniyet Durumlari

Normal Ogrenim Siiresi icinde

Normal Siire icersinde Mezun

Alan Mezun Olmasi Gereken Ogrenci Olan Ogrenci Sayisi (b) Mezun Orani(%) (b)/(a)
Sayisi (a)
On Lisans 1.577 1.264 1,2476
Lisans 6.096 4.159 1,4657
Yiksek Lisans 1.889 266 0,14
Doktora 2.481 506 0,20

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin verileridir.

*2020-2021 Bahar Dénemi ve 2021-2022 Guz Dénemi verileridir.

Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerimizin Universitemize basvuru ve kabul durumlari hakkindaki
verilere asagida yer verilmistir.

Tablo 57. Lisansiistii 0grenime Kabul Durumlari
Alan Basvuran Ogrenci Sayisi (a) Kabul Edilen 6grenci Sayisi (b) Kabul Orani (b)/(a)
Yiksek Lisans* 8.978 3.288 0,37
Doktora* 1.721 752 0,44

Bilgi islem Daire Baskanligrnin verileridir.

*2021-2022 Bahar Dénemi basvuru verileridir.

Yillar itibari ile lisans programlarina kabul edilen 6grenciler hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 58. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin Niteligi

Programlara Giris

Lisans Programlarina

Lisans Programlarini

Siralamasinin Yerlesen Ogrenci Tgrcih Eden Toplam (:))r/a(rt:)
Ortalamasi Sayisi (a) Ogrenci Sayisi (b)
Lisans Programlari 7,094 6.344 90.193 0,070

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi’'nin 03.02.2022 tarihli verisidir.
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5.1.7. Ogrencilere iliskin Veriler

2021yilinda 6gretim elemani basina disen 6grenci sayilarimiz ile toplam 6grenci sayimiza gére mezun

olan 6grenci sayimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 59. Ogrencilere iligkin Veriler

Birim/Bélim Elemani Ogrenci Sayisi | Mezun Sayisi Basina \(/;lﬁar:na
Sc-(:gsn (b) (© Ogrenci Sayisi | Mezuniyet

(b/a) Durumlari %
Dis Hekimligi Fakultesi 213 803 85 3,77 16,81
Eczacilik Fakdltesi 122 801 138 6,57 17,23
Edebiyat Fakiltesi 238 7.964 1.050 33,46 13,18
Egitim Fakiltesi 199 4.193 818 21,07 19,51
Fen Fakultesi 259 3.147 537 12,15 17,06
Eiazliﬁlleesdiavi ve Rehabilitasyon 65 707 125 10,88 17,68
Guzel Sanatlar Fakultesi 76 1.108 133 14,58 12,00
Hemsirelik Fakdlltesi 56 1.046 177 18,68 16,92
Hukuk Fakiltesi 67 1.063 228 15,87 21,45
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 197 4.936 919 25,06 18,62
iletisim Fakiiltesi 34 294 0 8,65 0,00
Muhendislik Fakultesi 341 6.769 878 19,85 12,97
Saglk Bilimleri Fakiltesi 90 2.416 389 26,84 16,10
Spor Bilimleri Fakltesi 48 675 89 14,06 13,19
Tip Fakdltesi* 1.394 2.904 435 2,08 14,98
Mesleki Teknoloji YUksekokulu 4 12 0 3,00 0,00
Ankara Devlet Konservatuvari 114 411 61 3,61 14,84
058 Mestok VeHseroruls 12 1347 358 112,25 26,58
sgiﬁzgsjs Teknik Bilimler Meslek 19 755 124 39,74 17,75
f’(z‘als'zk"gifmjt'e” Meslek 17 2.270 296 133,53 35,07
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 18 1.099 270 61,06 24,57
\F;([)]Es,t:kiiglﬁ Hizmetleri Meslek 7 9 0 1,29 0,00
\F;(L)]fstel,\lk-l(;it?:jk Bilimler Meslek 12 o _ 0,00
Hacettepe Meslek Yiksekokulu 81 0 - 0,00

Ogrenci isleri Daire Baskanligi'nin verisidir.

*Tip Fakultesi 6grenci ve mezun sayilarina Kastamonu Tip FakUltesi 6grenci sayilari eklenmistir.
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5.1.8. Ogrenci Kuliipleri

2021 yilinda 152 6grenci kullibl faaliyet gdstermistir. 152 6grenci kulliblimizde toplam Uye sayisi ise
37.223'ddr.

Tablo 60. Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (1/2)

Sr‘;r: Kuliipler ve Topluluklar Sl:zleSI S';';a Kuliipler ve Topluluklar SlaJ‘VIIeSI
1  Atatirkcl Distince Toplulugu 86 42 | Fotograf Toplulugu 45
2 | Amerikan Futbol Toplulugu 123 43 | Farmasotik Gelisim Toplulugu 305
3 | Arkeoloji Toplulugu 45 44 | Fizik Toplulugu 705
4 | Aikido Toplulugu 20 45 | Fizyoterapi ilgi Toplulugu 66
5 | Aile ve Tiketici Toplulugu 51 46 | Fransiz Kiltir Toplulugu 155
6 | Atik Yonetimi Toplulugu 85 47 | Genc Kimyacilar Toplulugu 150
7 | Anime Manga Toplulugu 567 48 | Geng Mihendisler Toplulugu 1.281
8  ACM Ogrenci Toplulugu 1.991 49 | Geng Arastirmacilar Toplulugu 971
9 | Biyoloji Toplulugu 171 50 | Geng Yerylzi Doktorlari Toplulugu 435

10  Binicilik Toplulugu 75 51 | Go Toplulugu 40
11 | Bisiklet Toplulugu 277 52 | Gida Toplulugu 205
12 | Bitki Toplulugu 45 53 | Girisim ve Yatirim Toplulugu 1.874
13 | Bilimsel Distince Toplulugu 150 54 | Geng Egitimciler Toplulugu 40
14 | Beslenme ve Diyet Toplulugu 104 55 | Geng Kizilay Toplulugu 214
15 | Bilgi Toplulugu 310 56 | Geng Yesilay Toplulugu 224
16 | Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 364 57 | Havacilik Toplulugu 56
17 | Bilim Kiltir ve Sanat Toplulugu 70 58 | Hayvan Haklari ve Dogayl Koruma Toplulugu 95
18 | Blokzincir Toplulugu 15 59 | Halkgi ve Bilimsel Saglik Toplulugu 25
19 | Capoeria Toplulugu 15 60 | Hukuk Toplulugu 496
20 | Cumhuriyet Degerleri Toplulugu 15 61 | Hacettepe Mizikal Toplulugu 50
21 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu 181 62 | Hacettepeli Taraftarlar Toplulugu 67
22 | Cevre Toplulugu 176 63 | Hacettepe Geng Tema Toplulugu 304
23 | Ceviri Toplulugu 625 64 | Hacettepe Ahbap Toplulugu 189
24 | Cagdas Dans Toplulugu 65 65 | Hacettepe Lift Ogrenci Toplulugu 17
25 | Drama Toplulugu 20 66 | IEEE Ogrenci Toplulugu 1.327
26 | Dadclilik ve Doga Sporlari Toplulugu 75 67 | IAESTE Hacettepe Uluslararasi Staj Toplulugu 23
27 | Degisim Ogrencileri Toplulugu 122 68 | izcilik Toplulugu 155
28 | Dans Sporlari Toplulugu 400 69 | isletme Toplulugu 1.027
29 | Dodada Ydriyis Toplulugu 990 70 | istatistik Toplulugu 223
30 | DilBilim Toplulugu 162 71 | ilkégretim B&Iimi Toplulugu 109
31 2&;?:‘;2'?&;&'?3555' Bl 169 72 | insansiz Hava Araglari Toplulugu 235
32 | Ekoloji Grubu Toplulugu 54 73 | isitme ve Denge Toplulugu 134
33 Engelsiz Hacettepe Toplulugu 80 74 | iktisadi ve Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 61
34 | Ekonomi Toplulugu 1444 | 75 | iletisim Medya Toplulugu 35
35 | Endstri ve Sistem Toplulugu 345 76 | Kitap Toplulugu 27
36 | Edebiyat Toplulugu 79 77 | Kayak ve Snowboard Toplulugu 79
37 | Enerji Toplulugu 212 78 | Kadin Calismalari Toplulugu 112
38 | Elektronik Sporlar Toplulugu 220 79 | Kalite Arastirma Toplulugu 62
39 | Evrimsel Biyoloji Ve Tip Toplulugu 40 80 | Kuir Arastirmalari Toplulugu 524
40 | Egitime ilk Adim Toplulugu 141 81 | Konumsal Bilgi Toplulugu 15
41  Felsefe Toplulugu 15 82 | Konusma Ses ve Yutma Toplulugu 282
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Tablo 60. Ogrenci Kuliip ve Topluluklar (2/2)

Sﬁ';a Kuliipler ve Topluluklar nggl Sh;';a Kuliipler ve Topluluklar Sg\‘;;l
83 | Kok Hiicre Toplulugu 54 | 118 Saglhk Ogrencileri Bilim, Kiiltiir ve Diisiince Tp. 15
84 | Kiltir ve Sanat Toplulugu 1.300 | 119 | Sinema ve Video Toplulugu 295
85 | Losemili Cocuklara Fayda Toplulugu 419 | 120 Sualti Hokeyi Toplulugu 23
86 | Magara Arastirma Toplulugu 148 | 121 | Surdurulebilir Kalkinma Toplulugu 520
87 | Mavi Kelebek Cocuk Haklari Toplulugu 220 | 122 | Sanat ve Mimari Toplulugu 127
88 | Maliye Toplulugu 250 | 123 | Tarih Arastirmalari Toplulugu 51
89 | Miizik Oyun ve Deneme Toplulugu 30 | 124 Tasarim Gelistirme Toplulugu 54
90 | Miinazara Toplulugu 96 | 125 | Turizm ve Rehberlik Toplulugu 114
91 | Model Birlesmis Milletler Toplulugu 125 | 126 | Turk Halk Bilimi Toplulugu 82
92 | Mediclub Toplulugu 99 | 127 Turkce Toplulugu 116
93 | Medisep Toplulugu 93 | 128 | Tirkoloji Arastirmalari Toplulugu 34
94 | MMA Karisik Dévis Sanatlari Toplulugu 16 | 129 | Turk Sanat Mizigi Toplulugu 16
95 | Muzikbilim Toplulugu 23 | 130 Turk Halk Oyunlari Toplulugu 176
96 g":;fj‘uag;kse' Dustinme ve Arastirma 138 | 131 | Tiyatro Toplulugu 119
97 | Mantar Toplulugu 16 | 132 | Toplum ve Egitim Gondllileri Toplulugu 122
98 #"(‘;";ﬁj‘l’j;‘:m” ve Zeka Oyunlari 250 | 133 | Tiirk Halk Mizigi Toplulugu 22
99 | Makina Toplulugu 475 | 134 | Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 98

100 | Olimpik Degerler ve Spor Kiiltiri Toplulugu 20 | 135  Toplumsal Katimda Yaraticilik Toplulugu 165

101 | Okuma Toplulugu 151 | 136 | Turk DinyasI Arastirmalari Top. 35

102 | Otomotiv Toplulugu 701 | 137 | Timbika Ritim Toplulugu 15

106 | Okculuk Toplulugu 57 | 138 Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu 43

104 | Ozgir Yazilim Toplulugu 15 | 139 | Tipta Ses Arastirmalari ve Mizik Terapi Toplulugu 15

105 | Ozel Egitim Toplulugu 213 | 140 | Tenis Toplulugu 45

106 | Psikolojik Danisma Toplulugu 77 | 141  Uluslararasi iligkiler Toplulugu 174

107 | Psikoloji Toplulugu 523 | 142 | Uluslararasi Genclik Toplulugu 118

108 | Paten Sporlari Toplulugu 80 | 143 Uzakdodu Dilleri ve Kiltlrleri Toplulugu 1911

109 | Politika Teorisi Toplulugu 49 | 144 | Uzayin Kesfi ve Ydénetimi Toplulugu 214

110 | Rock Toplulugu 714 | 145 | Utopya Toplulugu 35

111  Robot Toplulugu 159 | 146 | Quidditch Toplulugu 36

112 | Risk ve Aktlerya Toplulugu 67 | 147 | Yer Bilimleri Toplulugu 115

113 | Ragbi Toplulugu 194 | 148 | Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu 143

114 | Sualti Sporlari Toplulugu 115 | 149 | Yoga Toplulugu 192

115 | Satranc Toplulugu 109 | 150 | Yapi Toplulugu 269

116 | Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Toplulugu 749 | 151 | Yemek ve Tadim Toplulugu 740

117 | Saglik Yoénetimi Toplulugu 105 | 152 | Yapay Zeka Toplulugu 491

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhdi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Tablo 61. VYillar itibari ile Diger Sosyal Faaliyetler
Sosyal Faaliyet Sayisi Uye Sayisi
Diger Sosyal Faaliyetler
2019 | 2020 | 2021 | Artis Orani (%) 2019 2020 2021 Artis Orani (%)
Ogrenci Kultipleri ve Topluluklar* | 1.318 694 | 477 -31 | 38.015 38.070  37.223 -%2
Mezunlar Dernegi 20 10 14 -25 5.284 5.356 | 5.372 0,30
Kariyer Gelisimi U.A.M. 20 20 15 S - -

Saglk, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi, Mezunlar Dernedi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi verileridir.
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5.2. Saghik Hizmetleri

Hacettepe Universitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede sagdlik hizmeti sunmaktadir. Sihhiye'deki
Hacettepe Universitesi Hastaneleri toplam 5 hastanede sagdlik hizmeti sunmaktadir. Sihhiye'deki
saglk yerleskesinde 8 bloktan olusan hastaneler kompleksinin, 1. 2. 3. bloklari ihsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi'ni, 4. 5. 6. 7. ve 8. bloklar ve ic Hastaliklari Binasi ile 9 No'lu Kapi Hacettepe Eriskin
Hastanesi'ni olusturmaktadir. Ayrica poliklinik ve yatakh servisleri de bulunan Onkoloji ve Dis Hekimligi
Hastanesi de Sihhiye Yerleskesi'nde yer almaktadir. Hastanelerimiz ayaktan ve yatan hastalarin tetkik
ve tedavilerinin yapildigi, cok fazla cesitliligi olan nitelik ve nicelik yéniinden yeterli sayida 6gretim
dyesi ve arastirma gorevlisini blinyesinde barindiran bir kurumdur.

Hacettepe Universiteleri Hastaneleri, Tiirkiye'de JCI tarafindan akredite edilen ilk kamu Universitesi
hastanesidir. 2007 vyilinda Eriskin Hastanesi ile baslayan akreditasyon siireci 2011 yilinda ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesini kapsayarak devam etmistir. Joint Commission
International (JCI), 2013 yilinda egitim ve arastirma faaliyetleri ylriten kurumlar icin ayri bir standart
setini yirdrlige koymus ve hastanelerimiz, “Akademik Tip Merkezi Hastane Standartlar1” adiyla
yayinlanan bu standartlardan 2014 yilinda denetlenerek akredite olan ilk kamu Universitesi hastanesi
olmustur. JCIin 2017 yilinda yurirlige aldigi versiyon 6 standartlari tGzerinden Eriskin Hastanesi,
ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi 2018 yilindan 2021 yilina kadar 4. kez tekrar
akredite olmayi basarmistir. 2021 yilinda Ekim ayinda 5. kez olmak tzere 3 hastane JCI denetiminden
gecerek 5. kez akredite olmustur.

Hastanelerimizde yUrUtulen kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin en 6nemli amaci gerek calisanlarimiz
gerekse hastalarimiz icin glvenli bir ortamin olusturulmasidir. Kurumumuz hasta glvenligini
saglama konusunda Joint Commission International tarafindan yayinlamis olan Uluslararasi Hasta
Glvenligi Hedeflerini rehber edinmistir. Hastanelerimizde hasta givenligi kavraminin kurum kaltird
haline gelmesini saglamak Uzere sistemli bir program yiritilmektedir. Bu program dogrultusunda
calisanlarimizin ve hastalarimizin hasta glivenligi konusuna duyarliliklarini arttirmayi hedefleyen
egitimler dliizenlenmekte, gorsel materyaller kullaniimakta ve hatalarin bildirimi konusunda calisanlar
tesvik edilmektedir.

Hastanelerimizde gerceklesen hatalarin tespit ve takibine yénelik bir “Olay Bildirim Sistemi"” mevcuttur.
Hastalarimiz ve calisanlarimizin giivenligini tehdit eden olaylarin tekrarlanmasini engellemek amaciyla
olay bildirimlerinin yapilmasi ve olaylarin analiz edilerek dnleyici tedbirlerin alinmasi, yuritmekte
oldugumuz programin en énemli parametresidir.

Hastanelerimizde 11.03.2020'den baslayarak 31.12.2021 tarihleri arasinda pandemi slrecinde hastane
genelinde bazi tedbirler alinmistir. Bunlar:

1. Hastane acil durum ve afet yonetim plani (HAP) aktive edilmistir.

2. Acil Servis dniinde (disinda) On Triyaj alani olusturulmus ve acil servise basvuran tiim hastalar
On Triyaj béliminde dederlendirilmistir. COVID-19 tani kriterlerine uyan ve durumu stabil olan
hastalar COViD-19 poliklinigine yénlendirilmistir. Genel durumu stabil olmayan COViD-19 siipheli
hastalarise ayri bir kapidan alinarak bu hastalar icin acil serviste dnceden olusturulan 6zel alanlarda
deg@erlendirilmistir.

3. Onkoloji Hastanesi temiz hastane olarak tanimlanmistir. Diger hastanelerimizde oldugu gibi burada
giris kapilarinin sayilari azaltilarak belirlenen girislerde 6én dederlendirme birimleri olusturulmustur.
Hastaneye giris belgesi—kimlik, refakatci karti sorgulamasi— ile vicut i1sisi kontrolU ile birlikte
personel dahil 8ykl alinarak gerceklestirilmistir. Atesi olan veya olasi temas 6ykusu olanlar Erigkin
ve Cocuk Hastanesi acil triyaj alanlarina yonlendirilmistir.

4. Acil Servislerde ve COVID-19 Kkliniklerinde tiim hasta odalari negatif basing sistemine
donustdrtlmus, klima atdlyesine sik sik test ettirilmistir. 2021 yili Kasim ayinda hastaneler
ameliyathanesinde 25 ameliyat odasinda negatif basincli test ettirilmis ve tim odalarda covid-19
vakalari alinabilir hale getirilmistir.

5. Belirlenen COVID-19 servislerine ulasim icin kullanilacak giizergah ve sadece bu hastalari tasimak
icin kullanilacak asansorler belirlenmis, tim personele duyurulmus ve ikaz yazilari asiimistir.

6. Hasta ziyaretleri ve refakat¢i uygulamalari kisitlanmistir.  Hastanelerin giris kapilarinin
sinirlandirilarak izin verilen kapilarda 6n de§erlendirme birimleri olusturulmustur. (Hastaneye
giris belgesi—kimlik, refakatci karti sorgulamasi ile vicut isisi kontroll) poliklinikler ve glindiz
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aktif olmayan tim birimlerin girisleri mesai saati bitimi ile sinirlandiriimistir. Mesai saati bitiminde
eriskin hastanesine tiim girisler acil servisin éniinde bulunan 6n triyaj tnitesinde dederlendirme
sonrasinda yapimistir.

7. Acil Unitelerinde temiz ve kontamine hastalar icin ayri alanlar olusturulmus ve dniteler (¢cocuk ve
erigkin ) yeniden dlizenlenmigs ve giris kapilari ayriimistir.

8. COVID-19 polikliniginin hastanenin disindan ayri bir giris verilerek acilmis, bu alanda infeksiyon
hastaliklari uzmaninin goézetiminde, vardiya sistemi ile 24 saat araliksiz hizmet sunumuna
gecilmistir.

9. COVID-19 poliklinigine ve Acil Unitelerine érnek alma kabinleri konulmustur.
10. Hastaneye yatis protokolleri yeniden diizenlenmistir.
11.Yogun Bakim Unitelerinde yatak kapasitesi arttiriimistir.

12.Yogun bakim Gnitelerin COVID-19 (+), COVID-19 (-) olarak ayriimis olup yatak artirimi yapilarak
ikinci COVID-19 yodun bakim Unitesi aciimistir.

13.Kliniklerin yatak kapasiteleri arttiriimistir.

14.COVID-19 servisleri aciimistir. (Oncelikle ic hastaliklari ve enfeksiyon hastaliklari servisleri
kullaniimig, daha sonra cerrahi servislerden bazilarinda diizenleme yapilarak COVID-19 hastalari
izlenmistir).

15. Elektif vakalar iptal edilerek yalnizca acil vakalar operasyona alinmis ve acil vakalarla ilgili cerrahi
klinikler ayrilarak tanimlanmistir.

16. Ameliyathane odalari ve ventilasyon cihazlari yogun bakim Unitesi olarak hazirlanip beklemeye
alinmistir.

17.Radyoloji Anabilim Dalinda ve Acil Unitelerinde COVID-19 hastalari ile diger hastalara ayri hizmet
verecek sekilde goriintileme cihazlari ve glizergahlari ayrilmistir.

18. Pandemi Hareket Plani COViD-19 salginina gdre yeniden giincellenmistir.
19. Tani ve tedavi kriterleri ve hasta transfer algoritmalari olusturulmustur.

20.Hastanelerimizin bircok alaninda ve kampus icerisinde kisisel korunma ve fiziksel mesafeyi
vurgulayan goérsel egitim dokiimanlari asiimistir.

21.Hastane ici transfer glizergahlari yeniden diizenlenerek tanimlanmis, bu alanlarda goérsel uyarilar
ve renklendirme seritlerle yapilmistir.

22.Malzeme yonetiminde 0zellikle Kisisel Koruyucu Ekipman (KKE) ve diger sarf ve demirbas
malzemelerle ilgili yeniden planlama yapilarak satin alma yapiimistir.

23.Personel planlamalarinda personel sayisi artirilmistir. Polikliniklerde gérev yapan hemsireler
kliniklere ve Yogun bakim deneyimi veya sertifikasi olan hemsireler COVID-19 icin ayrilmis
birimlerde goérevlendirilmistir. Yalnizca poliklinik hizmeti veren anabilim dallarindan ve cerrahi
birimlerden asistan hekim gdéreviendirmeleri yapiimistir. Universiteden hastanelerimize giivenlik
personeli gdrevlendirmeleri saglanmistir. COViD-19 YBU ve kliniklerinde hasta bakim ve yemek
servis sunumu personel gruplari olusturulmustur.

24. Lojistik birimi 24 saat araliksiz ilgili birimlere gerekli malzeme temini saglamistir. (Depo stoklari
sUrekli takip edilmistir.)

25. Oncelikle riskli birimlerde calisan personelde COVID-19 tarama testleri diizenli olarak yapilmistir.
26.1s ve Meslek hastaliklari departmani personelin kolay ulasabilecedi alanda aktif olarak calismistir.
27.1s Saghigi ve Giivenligi Birimi aktif olarak calismistir.

28.TUm personele hastanemiz web sitesinden ve uyari br0§UrIgri ile COVID-19 ‘a yonelik her giin
egitimler verilmis ve Saglik Bakanligi tarafindanilan edilen COVID-19 rehberlerindekiglincellemeler
ivedilikle el kitapgi§i olarak iletilmistir. (KKE kullanimi, personele 6zel kiyafet kullanimi vb.)

29. Hastane temizlik ve dezenfeksiyonu amaciyla 6zel gruplar olusturulmustur.
30. Riskli birimlerde ¢alisan personelin barinmasi ve ulasimi i¢in yerel yénetimlerle isbirligi yapiimistir.

31.Saglik Bakanhgi ve il Saglhk Mudirlagd ile iletisim strekli acik tutulmaktadir. (Verilerin paylasimi
vb.),

32. Test kitleri Saghk Bakanhgi'ndan temin edilerek laboratuvarlarimizda aktif calisiimistir.
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33. Antikor testleri calisiimaya baslanmistir.

34. Hastanelerimizin tim girislerinde ve COVID-19 polikliniginde giivenlik personeli bulundurulmus,
sosyal mesafe uygulamasina azami 6zen gosterilmistir.

35. Calisan tim personele yeterli KKE ve dezenfektan temini yapiimistir.

36.Hastanelerimizin tiim polikliniklerinde ve bekleme alanlarinda COVID-19'a vyd&nelik yeni
dizenlemeler yapilmistir. (Brosdrler, uyarici levhalar ve seritlerle isaretlemeler, oturma gruplarinin
dizeni, v.b.),

37.Personel icin C2 (COVID-19) poliklinigi aciimistir.
38.Faz 3 calismasinin ylritildigad asi Gnitesi aciimistir.

39.20 Mart-20 Kasim 2020 tarihlerini kapsayan COViD-19 pandemi raporu kitapcigi hazirlanmis ve
tim akademik ve idari kadronun ulasabilecedi kitapcik haline getirilmistir.

40. Ulusal dizeyde TC Saglik Bakanlidi'nin hazirladi§i genelge ve rehberlere enfeksiyon kontrol
Onlemlerine uygun olarak hastanelerimizde dizenlemeler yapiimaya devam edilmektedir.

41.Vaka yo6netimi yatan hastalarin 24 saat araliksiz hasta bakimlarinin sirekliligini saglayabilmek
amaciyla stirveyans calismalari devam etmektedir.

42.Hastanelerimizde gdrev yapan tim personelin COViD-19 pandemisiyle ilgili egitimleri web sitesi
Gzerinden veya otomasyon sistemine yiklenen egditim moddilleriyle devam etmektedir.
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5.2.1. Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hastanemiz modern tibbin gerektirdigi tim ara¢ ve gerecin, Ustlin bilgi birikimine sahip hekim
kadrosuyla dnemli bir saglik kurumu ve egitim merkezi niteliginde hizmet vermektedir. Hastanemizde
sunulan nitelikli saglik hizmeti nedeniyle, Tirkiye'nin tiim bélgeleriile cogunlugu komsu Ulkeler olmak
Uzere, dinyanin her yerinden hastanemize olan talep her gecen gin artmaktadir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ile birlikte 8 bloktan olusan hastaneler
kompleksi seklinde yapilandiriimistir. Hastane kompleksinin 4. 5. 6. 7. ve 8. Bloklari ile I¢ Hastaliklari
Binasi ve Ek Poliklinikler Binasi Erigkin Hastanesi'ni olusturmaktadir.

1991 yilindan bu yana Tiip Bebek Unitesi Eriskin Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir. Ayrica
hastanede faaliyet gésteren Yanik Unitesi ézellikle cocuk hastalar icin Tiirkiye'deki en énemli referans
merkezi olup, diinya standartlarinda yanik tedavisi yapiimaktadir.

Eriskin Hastanesi'nde kalp, karaciger ve bdbrek nakli dinya standartlari 6lclisiinde basariyla
yapiimaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri Uluslararasi Hasta Koordinatdrligi, 2018 yilindan bu yana Saglik
Bakanligr tarafindan Saglik Turizmi ve Turistin saghgdi kapsaminda akredite edilerek Saglik Turizmi
yetkinlik belgesi sahibidir.

Uluslararasi hastalar ile evrensel standartlarda kaliteli tani ve tedavi hizmetini verecek olan hekimlerin
bulusmalarini nitelikli ¢alisanlari aracilidi ile koordine eden bir bolimdir. Tlrkiye'de yasal yollarla
bulunan ve “uluslararasi” hasta statlisiinde Hastanelerimize basvurusu olan hastalarin kabuld, tedavi
sUrecinin organize edilmesi, Gcretlendirilmesi ve verilerin kayit altina alinmasina dair islemleri diinya
standartlarinda gerceklestirilmektedir. ic Hastaliklari ve Aile Hekimligi alaninda uzman hekimlerin
hizmet verdigi Hacettepe Universitesi Hastaneleri Uluslararasi Hasta Koordinatérliigi'nde sdzlesmeli
kurum statlstinde miracaat eden hastalarin 6n degerlendirilme ve konsiltasyon hizmeti verilmektedir.

Uluslararasi hastalarin ihtiva¢ duymasi halinde tercimanlik hizmetleri 3 dilde verilebilmektedir.
Hastanelerimiz Turkiye'de JCI tarafindan akredite olan ilk kamu hastaneleridir.

5.2.2. Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi 8 Temmuz 1958 vyilinda Prof.Dr. ihsan DOGRAMACI
tarafindan kurulmustur.

Cocuk saghiginin tiim alanlarinda saglk hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Gocuk Saghgi ve Hastaliklari
Anabilim Dali (Alerji Bilim Dali, Endokrinoloji Bilim Dali, Enfeksiyon Hastaliklari Bilim Dali, Ergen Saghgi
Bilim Dali, Gastroenteroloji, Hepatoloji ve Beslenme Bilim Dall, Gelisimsel Pediatri Bilim Dali, Genetik
Bilim Dali, Gégiis Hastaliklar Bilim Dali, Hematoloji Bilim Dali, immunoloji Bilim Dali, Kardiyoloji Bilim
Dali, Metabolizma ve Beslenme Bilim Dali, Nefroloji Bilim Dali, Neonatoloji Bilim Dali, Noroloji Bilim
Dali, Onkoloji Bilim Dali, Romatoloji Bilim Dali, Yogun Bakim Bilim Dali, Sosyal Pediatri Bilim Dal),
Cocuk Ruh Saghgr Anabilim Dali, Cocuk Cerrahisi-YenidoGan Cerrahisi, Cocuk Kalp-Damar Cerrabhisi,
Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz
Hastaliklari, Cocuk G6z Hastaliklari, Cocuk Plastik Cerrahi gibi dallar Hacettepe ihsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi blinyesinde hizmet vermektedir.

Hastaneye ilk kez basvurular Genel Pediatri Poliklinigi'nden yapilmaktadir. Randevular 444 4 444
numarali telefondan ya da Hastane web sayfasindan verilmektedir. Muayene ve incelemeler sonrasinda
gerekli ise hastalar yukarida belirtilen cocuk saghginin diger st ihtisas dallarina yonlendirilmektedir.
Bu tir Ust ihtisas dallarindan ikinci goris almak amaci ile diger saglik kuruluslarindan da hastanemize
cok sayida hasta gonderilmektedir.

Yutma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2013 yilindan bu yana Hacettepe ihsan Dogramaci
Gocuk Hastanesi bunyesinde hizmet vermektedir. Hastanenin son yillardaki yenilenme caligmalari
ile Cocuk Yogun Bakim Servisi, Cocuk Alerji Bilim Dali, Cocuk Gogis Hastaliklari Bilim Dali, Cocuk
Kardiyoloji Bilim Dali ve Gelisimsel Pediatri Bilim Dal Poliklinikleri yenilenmis olup Yenidogan Yogun
Bakim Servisinin yenilenme calismasi devam etmektedir. Biplan Anjiografi Da Vinci Robotik Cerrrahi,
3 Tesla MR, 4 Boyutlu Ekokardiyografi cihazlari gibi gelismis teknoloji triinlerinin kullanildigi ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi‘nde yurt icinden ve yurt disindan cok sayida saglk personeli egitim
goérmektedir.
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Her alandaki genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun destegiyle “Daha ileriye, En
lyiye" slogani dogrultusunda en yeni bilgi ve en son teknolojiyi bir araya getiren ihsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi'ne llkemizin hemen her bdlgesinden hasta gelmekte, hastanemiz bu &zellikleriyle
Ulkemizde dncdi bir rol Gstlenmekledir.

5.2.3. Hacettepe Onkoloji Hastanesi

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi poliklinik binasi 1993 yilinda, klinikler binasi ise 2005 yilinda
hizmete acilmistir. 2013 yilinda yeni Unitelerin eklenmesi ile yatak kapasitesi ylkseltilmistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu, kanserle ilgili uzmanlik dallarinin birlikte calismasi
ve ekip yaklasiminin profesyonelce uygulanmasidir. Hastanemizde kanserli hastalarin tani, tedavi
ve takibinde modern tibbin gerektirdigi tim tibbi bilgi ve teknik olanaklardan yararlaniimaktadir.
Hastalarimiza en (st seviyede profesyonel saglik hizmeti sunan Hacettepe Onkoloji Hastanesi,
tilkemizin dnde gelen kanser merkezlerindendir. Onkoloji Hastanesi ile birlikte Hacettepe Universitesi
Kanser Enstitlisii de kanser alaninda bircok egitim ve arastirma programina éncilik etmektedir.

Tam kapsamli kanser merkezi olarak yapilandirilan Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi'nde
yer alan Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkoloji, Temel Onkoloji, Prevantif Onkoloji,
Kemik iligi Nakli Unitesi, Yogun Bakim Unitesi, Aferez Unitesi, Giindiiz Tedavi Unitesi, Sigarayi Birakma
Unitesi, Radyoloji, Niikleer Tip, Beslenme ve Diyet, Onkoloji Eczanesi ve ilgili 6zellesmis laboratuvarlar
(Bronkoskopi, Biyokimya Sitogenetik, Doku Tiplendirme, Tumoér Patolojisi ve Molekller Teshis
Laboratuvar) ile her yil yaklasik 100.000 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.

5.2.4. Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi yeni binasinda 2009 yilindan bu yana yillik ortalama
90.000 hastanin ayaktan tedavilerini ve de yaklasik olarak 500'Un Uzerinde genel anestezi ile dis
tedavi islemlerini gerceklestirilen bir egitim ve arastirma merkezidir.

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 15.717m2 kapali alanda 3 ameliyathane, 21 klinik, 17
labaratuvar, 11 sterilizasyon, 21 radyoloji ve diger birimleri ile hizmet vermektedir. Klinik hizmetler
ogretim UGye ve elemanlarinin denetiminde dis hekimligi lisans (4.ve 5. sinif) lisanslstli 6grencileri,
ogretim Uye ve elemanlari tarafindan verilmektedir.

Tablo 66. Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yapanlar

Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Yapanlar
Birim
2019 2020 2021 Artis Orani (%)
Dis Hekimligi Fakultesi Kadrosunda 89 104 116 11,54
Uluslararasi Statlde 8 9 10 11,11
Saglik Bakanligi Kadrosunda 2 0 0
Toplam 929 113 126 11,50

5.2.5. Beytepe Giin Hastanesi

Hacettepe Universitesi Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi'na bagl olan Ogrenci Saglik Merkezi'nin adi
ve yapisi 08.05.2013 tarihliH.U. Yénetim Kurulu Karariyla Beytepe Giin Hastanasi olarak degistirilmistir.
Hacettepe Hastanelerine bagl olarak Beytepe KampUsi'niin icerisinde yer alan ve kamu gorevi yapan
hastanemiz, ayni zamanda mediko sosyal hizmeti de vermektedir.

Beytepe GUn Hastanesi 60 tibbi ve idari Personel ile hizmet vermektedir. Tibbi muayene ve tedavinin
yani sira EKG, rontgen, ultrasonografi, laboratuvar hizmetleri, fizik tedavi hizmetleri verilmektedir.
Ayni zamanda hastanemizde PCR tetkikleri ile COVID 19 a kars! asilama hizmeti de verilmektedir. 24
saat kesintisiz himet yapan hastanemizde ameliyathane, dis klinigi, fizik tedavi klinigi, PDR Unitesi yer
almaktadir. Ortopedi, gdz, aile hekimligi, plastik cerrahi, cocuk bdlim, dermatoloji, fizik tedavi, kadin
hastaliklari gibi bircok alanda hizmet sunmaktadir. Ayni zamanda Sihhiye deki ana hastanemizden
ihtiyac duyulan branslarda rotasyon destedi almaktadir. Ayrica hastanemiz biinyesinde il Saglik
Mldarltgi'ne Bagli 112 Acil yardim istasyonu bulunmaktadir.
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5.3. idari Hizmetler
5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yarglya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazlklarda, Universitemiz hak ve menfaatlerinin
korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuclandirilmasi hizmetlerini kapsar. S6z konusu hizmetler
124 sayih Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina bagli bir birim olan
Hukuk Musavirligi tarafindan yerine getirilir.

2021 yiliicinde ydritilen davalar ve sonuclarina iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 67. Yiiritilen Davalar

Davacilar Devir Acilan Toplam Sonuclanan . Devam Eden . Devam'Eden

(idare Mahkemesi) (Temyizde)
Akademik Pers. 151 41 192 27 88 7
idari Pers. 475 36 511 153 267 91
Ogrenci 62 29 91 18 49 22
Universite 337 60 397 53 281 63
Universite Disi 292 46 338 41 179 120
Toplam 1.317 212 1.529 292 864 373

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Tablo 68. Sonuclanan Davalar

Davacilar Kazanilan Kaybedilen Toplam Kazanma Orani
Akademik Pers. 14 13 27 % 52,85
idari Pers. 96 57 153 % 62,74
Ogrenci 12 6 18 % 66,66
Universite 30 23 53 % 56,60
Universite Disi 22 19 41 % 53,66
Toplam 174 118 292 % 59,66

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Sonucglanan davalar tablosuna baktigimizda davalarda kazanma oranimizin %59,66 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 69. icra Takipleri

Devir Acilan Toplam Tahsilat Devam
DIEE R S 1.206 247 1.453 62 1.391
Takip Miktari 39.152.199,27- 4.126.415,45- 43.278.614,72- 697.331,69- | 42.581.283,03-

Hukuk Misavirligi ‘'nin 31.12.2021 tarihli verisidir.
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Tablo 70. Arabuluculuk Dosyalan

Arabuluculuk Devir Acilan Toplam Sonuglanan D"av"aya Devam
Dosyalari Doniisen
Dosya Sayisi 5) 17 22 13 1 8
Hukuk Mdisavirligi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.
Tablo 71. Universite Alacaklan On Takip Dosyalan
On Takip Devir Acilan Toplam Sonuclanan | icra Takibi Devam
Dosyalari
Dosya Sayisi 456 100 556 106 40 410
Miktari 30.126.690,13 | 2.520.526,44 | 32.647.216,57 186.115,45| 19.512.080,91 | 12.949.020,21
Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.
Tablo 72. Avukat Personelin Dosya Yiiki
: Alacak Bir Avukata
Dava Dosyasi Icra Dosyasi Dosyasi Arabuluculuk Dosyalar Avukat Sayisi Diisen Dosya
Toplami Toplami Dosya Toplami Toplami
Toplami Sayisi
1.529 1.453 556 22 3.560 11 323

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

Universitemizin biinyesinde gdrev yapan 11 avukat personelimizin toplam 3.560 dosyadan sorumlu
oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 73. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

Sézlesme/Protokol Toplam islem

Yonetmelik/Ydnerge islem Adi

Sayisi Sayisi
Ydnetmelik ve Yonergeler 16 | 89/1 icra Emirleri 44
Soézlesme, Protokol, Anlagsmalar 82 | Bilirkisi ve Rapor istemleri 115
Mutalaalar (Gorusler) 127 | Mahkeme Bilgi ve Belge istemleri 127

ihtarnameler

Hukuk Misavirligi ‘nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

5.3.2. Yiiriitiilen Sorusturmalar

2547 sayili Kanunun 53. maddesine gdre Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari
ile ayni kanunun 54. maddesine gére Universite dgrencilerinin disiplin sorusturmalarinin takibi ve
sonug¢landirilmasini kapsar. Rektorlik ve Genel Sekreterlik Makaminca baslatilan sorusturmalarda,
sorusturmacilara sirali sorusturma usul ve esaslari hakkinda ve sorusturma raporu hazirlanmasinda
destek hizmeti verilmesi, sorusturmanin ilgili kanun ve y&netmelikler dogrultusunda yapilmasinin
saglanmasi, tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede aciklanan kanaat ve
Onerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgililere ve uygulayacak
olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine iletilmesi ve sonu¢lanan
sorusturma dosyalarinin bilgisayar programina kaydi ve arsivlenmesi bu kapsamda yerine getirilen
hizmetlerdir. 2021 vyili icerisinde yurdtilen sorusturmalara iliskin veriler asagidaki tablolarda
sunulmustur.
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Tablo 74. Yiriitilen Sorusturmalar

Sorusturma Tiri Devir Acilan Toplam Sonuclanan Devam Eden
On inceleme 5 36 41 21 20
Disiplin Sorusturmasi 9 46 55 16 39
Ceza Sorusturmasi 8 2 10 = 10
Disiplin+Ceza Sorusturmasi 38 9 47 - 47

Rektorliikce Acilan (Ogrenci)

Okuluna Gonderilen (Ogrenci) 17 32 49 24 25

Birimine Gonderilen

(Akademik + idari personel) 22 E L i e

Genel Toplam 106 173 279 75 204

Hukuk Musavirligi ‘'nin 31.12.2021 tarihli verisidir.

5.4. Diger Hizmetler

1989 yilinda, Hacettepe Universitesi ile Genclik ve Spor Genel Mudiirligi arasinda yapilan protokol
geregi, Hacettepe Universitesi'nde Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM) kurulmustur. Merkez,
2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)'nin akreditasyon testlerini ve denetimlerini basari
ile gecmistir. Ancak, Birinci Dlinya Doping Konferansi'nda (1999), 10C icinden bir Dinya Anti-Doping
Ajansi (World Anti-Doping Agency - WADA) kurulmus ve 2004 yilindan baslayarak diinyada doping
kontroll ile ilgili tim faaliyetler bu kurulusa devredilmistir. WADA'nin akreditasyon icin ISO 17025
akreditasyonunu sart kosmasi nedeniile 2003 yilinda ingiliz akreditasyon kurulusu UKAS'tan 1ISO 17025
akreditasyonu almistir. Bunun Gzerine WADA, Turkiye Doping Kontrol Merkezi'nin akreditasyonunu
resmen onaylamistir. Sonraki yillarda, WADA ve ISO 17025 re-akreditasyonlari i¢in her yil denetim
gecirilmis ve denetimler sonucunda basarili olunarak, akreditasyon yenilenerek sutrdirdlmastar.
Turkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallarina uygun olarak ylrtutmus ve WADA
tarafindan akredite edilmis Doping Kontrol Numunesi Analiz Laboratuari olarak hizmet vermistir.

Merkezimizde, WADA tarafindan yayinlanan, her yil glincellenen ve sporcular tarafindan kullanimi
yasak veya kisith olan ila¢ etken madde ve ydntem isimlerini iceren listedeki maddeler, maddenin
kendisi, metaboliti, belirteci ve/veya miktari seklinde olmak lzere, uygun tarama ve dogrulama
analizleri ile saptanmaktadir. Bu analizlerde Gaz Kromatografisi-Azot Fosfor Dedektori (GC-NPD),
Gaz Kromatografisi-Kitle Spektrometresi (GC-MS), Gaz Kromatografisi-Sirali Kiitle Spektrometresi
(GC-MS/MS), Gaz Kromatografisi-izotop Orani kiitle Spektrometresi (GC-IRMS), Yiiksek Basincl Sivi
Kromatografisi-Sirali Kiitle Spektrometresi (LC-MS/MS),Sivi Kromatografisi,Ylksek ayricalikli kitle
spektrometresi(LC-HRMS) ve Enzim Immunoassay sistemleri gibi ylksek teknoloji Grlini cihazlar ve
yontemler kullaniimaktadir.

Bagimsiz doping kontrol numunesi alicilari tarafindan alinarak merkezimize ulastirilan sporcu
numunelerinin analizleri, merkezimizde gorevli uzman personel tarafindan gerceklestiriimektedir.
Turkiye Doping Kontrol Merkezi, faaliyetlerini WADA kurallari gere@ince tarafsiz bir bicimde
strdirmekte ve analiz sonuglarini yetkili makamlara gizlilik ilkesine uygun olarak iletmektedir. TUrkiye
Doping Kontrol Merkezi'nin son 3 yila ait doping analizi sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 75. Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Hizmetleri

‘ Hizmetler 2019 2020 2021

‘ Doping Analizi 3.810 1.735 2.603

Turkiye Doping Kontrol Merkezi ‘nin 21.01.2021 tarihli verisidir.
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Universitemiz Senatosu’'nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayili karari ile kabul edilen “Hacettepe
Universitesi Oduli ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odili Yénergesi”i yirirlikten kaldiriimis,
yerine “Hacettepe Universitesi Odiil Yénergesi” kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda kisi, grup ya
da kuruluslarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, tstiin
niteliklerini onaylamak ve bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla ddiller ya da unvanlar verilir.

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basari Oddilleri bir sonraki yil icinde verildiginden asagidaki tabloda
2020 yilinda kazanilan éddllere yer verilmistir.

Tablo 76. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basan Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Odiil Tiirii 2017 2018 2019 2020
Bilim Tesvik Odiili 6 6 7 3
Egitime Katki Odili 1 - 3 1
Topluma Hizmet Odiili 1 1 1 2
Bilim Odili 3 3 3 2
Sanat Tesvik Odiili 2 2 2 -
Sanat Odulu 1 - 1
Aziz Sancar Onur Nisani 1 1 1 =
Hacettepelilik Unvani - - - 1
Toplam 14 14 17 10
Tablo 77. TUBA ve TUBITAK Odiillii Ogretim Uyesi Sayisi
Odiil Tiri Adi Soyadi Bolimii Alani

2021 yili icerisinde TUBA ve TUBITAK &diil alan 6gretim tyemiz bulunmamaktadir.

2021yiliicerisinde Covid-19 pandemisinedeniile mizelerimizde herhangi bir faaliyet gerceklesmemistir.

Tablo 78. Miize Etkinlik ve Ziyaretci Sayilan

2019 2020 2021
Etkinlik
Etkinlik Ziyaretci Etkinlik Ziyaretci Etkinlik Ziyaretci

Resim = S S S S

Digerleri 2.669

Seramik S S S S

Sergi Salonu 8.131 - -

Toplam - 10.800 - - -
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4
Universitemizin uluslararasi kuruluslara tyeliklerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 79. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu

Yillik Aidat veya Katki Payi
Kl:'rﬁ:‘a;:;a:"ﬂ —_— 2019 2020 2021
Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Euro 18.061,52 28.697,68 S
Avrupa Universiteler Birligi Doktora Egitimi (EUA) Euro 8.507,74  12.557,232 11.886,27
Diinya Enerji Konseyi TL = = =
Uluslararasi Hukuk Fakultesi (IALS) Dolar - 1.494,58 -
Frankofoni Universitesi Ajansi (AUF) Euro 6.180,00 = =
ORPHEUS Euro 2.396,20 2.910,24 3.548,72
Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) Euro 1.109,38 1.414,08 1.907,68

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi'nin 24.01.2022 tarihli verisidir.
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2021 yilinda birimlerimizce gerceklestirilen toplumsal sorumluluk proje ve faaliyetlerine iliskin veriler
asagida sunulmustur. Veriler birim faaliyet raporlarindan konsolide edilmistir.

Tablo 80. 2021 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (1/2)

Proje Adi Yiiriiten Birim

Cocuk Evliliklerinin Onlenmesine iliskin Egitim Ve Toplum Temelli

Programlarin Uygulanmasi Projesi AR

Halk Saghg ile ilgili Dogru Bilinen Yanlislarla Miicadele

Bilimsel Olmayan Saglik Soylenceleri ile Miicadele

Tek Saglik & Sokak Hayvanlari

Hayvan Dostlarimiz

Kistik Fibrozis Hastahginin Bilinirliginin Artirilmasi

Sosyal Medyada Asi Karsithgi

Tipta Etik ilkeler Ve iskence Magdurlarina Yaklasim

Asi Kararsizligi

Psikolojik Ozellikler ile Tip Doktorlugu Mesledinin iliskisi

Gengclerde Artan Kolorektal Kanser Siklidi, Risk Faktorleri ve Koruyucu
Onlemler Konusunda Farkindaligi Artirma

Ne Kadar Geri Donustlrliyoruz?

Cocuklarda Kazalarin Onlenmesi

Yash Bireylere Yonelik Sosyal Destek Saglanmasi

Cocugunda Kronik Hastalik Olmasinin Annenin Yasami ve Aile i¢indeki | Tip Fakiiltesi
Durumuna Etkisi

Obstetrik Brakiyal Pleksus Felci Olan Cocuk Hastalarin ilkokul
D&nemindeki Hayat Kaliteleri

Ulkemizde Doku, Organ ve Beden Bagisinin Artirilmasi

Hacettepe Kitapsever Cocuk

Saglikli Bir Cevre icin Elele

Toplumda Agril Mesane Sendromu

Z-Kusaginda Zihin Kurami

Eroin Kullanim Bozuklugu Olan Kadinlarin Tibbi Tedavi Sonrasi Sosyal
Uyumlarinin Artiriimasi

Hastanede Konusan Eller

Asilamanin Onemi

Cevreci Hekimleriz Biz

Cevre Kirliligi ve Strdurilebilir Geri Dontsim

Gelece§imiz Cope Gitmesin

Hayat Bagim 1.Faz

isitme Engeli Haftasi Saglik Bilimleri Fakdltesi

3 Mart Diinya Kulak ve isitme Giinii
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Tablo 80. 2020 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (2/2)

Proje Adi Yiiriiten Birim

Gelecege Nefes

Suyun Yarini

Acik Kaynak Teknolojiler ile Mobil Cografi Veri Toplama ve Web Mhendislik Fakdltesi

Ortaminda Gosterimi

LOSEV FAYDA Projesi

Kultire Dayall Online Yas Destek Programinin Covid-19 Nedeniyle

Yakinini Kaybetmis Yetiskin Bireylere Etkisi Hemsirelik F akiltesi

TUBITAK 4007 Bilim Senlikleri Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Sanlurfa il Milli E§itim Midarlagi Ogretmen Egitimi Seminerleri

istanbul il Milli Egitim Madirlagi Ogretmen Akademisi Ogretmen Egitim FakUltesi

Egitimi Semineri

Engelsiz iletisim ve Erisim Kitap Projesi

Saglik Calisanlarina Siikran ve Anma Mekani Proje Yarismasi

. S - . Edebiyat Fakultesi
Covid 19 Pandemisine Iliskin Ruh Sagligi Calismalari: Pandemi ile

iliskili Psikolojik Zorlanmalarin Degerlendirilmesi, Mobil Telefon Temelli
Uygulamalarin ve Web Temelli Psiko-Egitim Paketlerinin Gelistirilmesi

Pandemide Hareket-Kis Sohbetleri

Gebelikte Fiziksel Aktivite ve Egzersiz" Bakircay Universitesi, Saglik
Bilimleri Fakultesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimu, 8 Mart
Kadinlar Ginu Online Sempozyumu

Pandemi Siirecinde Cocuk ve Aile: Cocuk Psikiyatristi Goziiyle -HU FTR
Fakdltesi 60. Yil Bilimsel Aktiviteleri

Diinya'da ve Tlrkiye'de Geriatrik Rehabilitasyon

1 Ekim Dinya Yashilar Gind Etkinligi Fizik, Tedevi ve Rehabilitasyon Fakiltesi

Sivil Toplum Diyalogu Programi VI: Ortak bir sorun iki farkli kiltdrel
perspektif projesi

“3. Ulasimda Erisilebilirlik Calistay1”

Acil Durum ve Afetlerde Kas-iskelet Sistemi Sagliginin Korunmasi.
Kizilay Afet Personelinin Saha Gérevleri Sirasinda Sagliklarini
Korumalarina Yonelik Egitim

Acil Durum Erisilebilirligi: Standart Olcitlerinin Gelistirilmesi Cevrimici
Galistayi

Bir isaretin Yeter Ankara Sanayi Odasi 1.0SB Meslek Yiksekokulu

Tipki Sizin Gibiyiz +1 Farkla

Egitim Hayati Ozel Cocuklar

lyilige isaret

Sesimiz Ol

Fark Et Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Hepimiz Farkliyiz, Hepimiz Esitiz

Benim G6zim Olur Musun?

Siyah Beyaz Hayatlari Renklendirme Projesi

Engelsiz'misiniz?
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Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 81. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri

Sayi Egitimler Katilimci Sayisi Egitim Saati

1  Diksiyon Etkili ve Glizel Konusma Beden Dili Egitimi 8 36

2 | Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi (4 Grup) 118 342

3 | Tuketici Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi (4 Grup) 120 252

4 | Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi 128 80

5 | insaat Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi (3 Grup) 85 264

6 | Saglik Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi (3 Grup) 75 252

7 | Spor Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi 19 62

8 | Sigorta Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi (2 Grup) 43 104

9 | Denver Il Turkiye Standardizasyonu Egitimi 142 64

10 | Duygulanim Diizenleme Egitimi 10 10

11 | Duygulanim Diizenleme Uygulama Egitimi 10 18

12 | Azerbeycan UNEC (Sosyal Hizmet) Egitimi 16 35

13 | Cumhurbaskanligi MS Excel ve MS Access ile Veri Analitigi EGitimi 46 70
Toplam 820 1.589

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin 19.01.2022 tarihli verisidir.

Tablo 82. Egiticilerin Egitimi Programi

Egitim Alan Ogretim Uyesi
Program : Memnuniyet Orani Yeterlilik Orani
Kurum Igi Kurum Disi Toplam

Uzaktan Egitimle Egiticilerin

S 4 39 43 %90 %99
Egitimi Programi

Yasam Boyu Odrenme Merkezi'nin 19.01.2022 tarihli verisidir.

Uzaktan Egitimle Egiticilerin EGitimi Programi'na 43 kisi katilmis, katihmcilarin 39'u kurum disindan
programa katiimistir. Programa katilanlarin memnuniyet orani %90 olarak ol¢iImdstdr.
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Yasam Boyu OJrenme Merkezi tarafindan diger kurumlara iki sinav yapilmis ve bir kez de soru
hazirlama hizmeti verilmistir.

Tablo 83. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Tarafindan Yapilan Sinavlar

Sayi Egitimler Katilimci Sayisi Sinav Tarihi
1 ' Cankaya Belediyesi "Mifettis Yardimciligi Sinavi” 100 | 12-13 Haziran 2021
2 | YOK “Hukuk Alani Seviye Tespit Sinavi"” 467 | 20 Haziran 2021
3 MKE A.S. “Mfettis Yardimciligi Giris Sinavi” Soru _ :
Hazirlama

is Saghgi ve Guvenligi Kurullari Koordinasyon Birimi'nin (Sihhiye ve Beytepe iSG Kurulu) 01.01.2021-31.01.2021 tarihleri arasindaki
verileridir.

is Saghgi ve Giivenligi Koordinatérligi'niin 2021 yilinda vermis oldugu egitimlere ait bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 84. 2021 Donemi is Saghdi ve Giivenligi Egitim Uygulamalari

Egitim Tiirii Siresi
Dénem is Giivenligi is Saghdi Toplam Egitim Verilen Birim K;ta':;g‘lc'
Saat @ Grup | Siire = Saat | Grup | Siire Siire

Mart 2021 4 1 4 4 1 4 8 | Kutliphane - (Beytepe) Stajyer 2
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Subat 2021 4 1 4 4 1 4 8 (Sthhiye) 104
Stajyer

Mart 2021 4 1 4 4 1 4 8 Herp§|re||k Fakultesi (Sthhiye) 183
Stajyer

Eyliil 2021 4 1 4 4 1 4 8 D|I-K0nugma Terapisi (Sthhiye) 6
Stajyer
Saglik Hizmetleri Meslek

Eylil 2021 4 1 4 4 1 4 8 | Yiksekokulu (Sihhiye) 23
Stajyer

Toplam 20 1 20 20 1 20 40 328
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
6.1. On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin bultcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yénetim bitce kanunu ve diger mevzuat hikidmlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi ydninden yapilan kontroltddar.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolli yapmasina ragmen, édeme
oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi ile
5436 sayill Kanun'un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhidi'nin i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midiirligi’niin calisma usul ve esaslarina iliskin
ydnergeye gore denetimini yapmakla yukimludur.

Tablo 85. VYillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuclar

Aciklamalar Yil 6dem(eYEar:I|:IzB)elqesi GYi;:'filghsuo‘:-?:Il:n Genel Toplam Artis Orani
2019 4.793 140 4.933 -21,76
ggnhgzlriig(r)\n&?ia 2020 3.141 28 3.169 -35,75
2021 3.351 92 3.443 8,64
2019 4.445 134 4.579 -19,04
Uygun Goris Verilen 2020 2.852 24 2.606 -43,08
2021 3.009 88 3.097 18,84
2019 348 6 354 -45,45
Uygun Gorls Verilmeyen 2020 289 4 293 =il7 23
2021 342 4 346 18,08

6.2. ic Denetim

ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel glivence saglayan danismanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi, yonetim ve
kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli
bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektorltigimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Baskanhdi biinyesinde
gorev yapan ic denetciler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri (izerinde; uygunluk
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak,
risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sireglerinin etkinligini incelemek, dederlendirmek ve onerilerde
bulunmak, denetim, inceleme ve dederlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirl bilgi,
belge ve dokimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gésterilmesini talep etmek, denetlenen
birim calisanlarindan yardim almak, yazil ve s6zIU bilgi istemek hususlarinda goérevli ve yetkilidirler.

ic Denetim Birimi; kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. ic kontrol
sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar Gretmesi, mali bilgilerin glvenilir olmasi, yasa ve
yénetmeliklere uygun calisiimasi amaclanmaktadir. ic denetciler, risk yénetimi, ic kontrol ve y&netim
slireclerinin etkinligi ve verimliliginin dederlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar
gelistirerek kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimci olurlar.

ic Denetim Programi (2021) kapsaminda asagida ayrintisi verilen 17 adet sistem tabanli denetim
gerceklestirilmis ve raporlari diizenlenerek, dagitimlari yapiimistir.
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Tablo 86. Gerceklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Sira Denetim Denetim
Denetim Yapilan Birim Denetim Konusu Raporu
No Numarasi I
Tarihi
| Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi e : . 26.04.2021
1 2021-1 e e T D Memur Yemek Servisi Yirutme Kurulu Islemleri G.2021-1
. . Yasam Boyu Ogrenme Merkezinin Faaliyetleri
2 2021-2 Y§§am Boyu Ogrenme Me[kggl R ile Déner Sermaye Kaynakli Gelir Ve Harcama 09.06.2021
Ddner Sermaye Isletme Midurltaga : R G.2021-2
Islemleri
3 2021-3 Bilimsel Arastirma Projeleri Avans ve Kredi Suretiyle Yapilan Alimlar ile Avans | 14.06.2021
Koordinasyon Birimi Kapama Islemleri G.2021-3
B - . . o Dogrudan Temin Usulii ile Yapilan Yapim islerive | 30.06.2021
4 2021-4 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Kabul islemleri 6.2021-4
Avrupa Birligi Koordinatorlugu Erasmus Projelerinden Kurum Payi Olarak 24.09.2021
5 2021-5 | Bilimsel Arastirma Projeleri Aktarilan Tutarlarin Harcanmasi ve Proje Kapatma Ao
: Lo : . G.2021-5
Koordinasyon Birimi Islemleri
6 2021-6 Proje Ozel Hesaplarina iIi;kin Muhasebelestirme, 01.07.2021
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Avans ve Proje Kapatma Islemleri G.2021-6
" R . Proses Atdlyesinin Doner Sermaye Kapsaminda
7 2021-7 Pr"os?s .,"\ut.glyesh DIETIET SEITEE [ B Ydratilen Faaliyetleri, Gelir ve Harcamalarina 220e 2021
Madarlaga, P . G.2021-7
lliskin Islemleri
8 2021-8 Yabanci Diller Y{ksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulunun Déner Sermaye 14.06.2021
Doner Sermaye isletme Mudurltgi Kaynakli islemleri ile Gelir Harcama islemleri G-2021-8
9 2021-9 | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ic Kontrol Faaliyetlerinin Koordinasyonu 8128;12%21
i s e o 667 Sayill KHK Kapsamindaki Ozel Ogrencilere 22.06.2021
10 2021-10 | OgrenciIsleri Daire Bagkanhgi iliskin islemler ve Gelirleri 6.2021-10
Saglk Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu ; 11.11.2021
11 2021-11 | Baskanhgi- Doner Sermaye Isletme Doner Sermaye Ek Odeme islemleri o
R, G.2021-11
Madarlagu
) L . P, Ddner Sermaye Ders Kitaplari Depo ve Satis 23.11.2021
12 2021-12 | Déner Sermaye Isletme Mudurligu islemleri 6.2021-12
13 2021-13 Fen Fakiiltesi- Doner Sermaye isletme Fen Fakiltesinde Déner Sermayeli Kayngkll 23.11.2021
Mudurlagu Yapilan Faaliyetler ile Gelir ve Harcama Islemleri G.2021-13
. - T, Mihendislik Fakiltesinde Doner Sermayeli
14 2021-14 Muhendls[!k fal.‘.lfl.teS' Doner Sermaye Kaynakli Yapilan Faaliyetler ile Gelir ve Harcama 19.11.2021
Isletme Mudurltgu ; . G.2021-14
Islemleri
) P i L o Tekomiinikasyon Hizmetlerine iliskin Fatura 15.11.2021
15 2021-15 | Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlgi Ademeleri 6.2021-15
Tip Fakiiltesinde Ogrenim Géren Ogrencilerin Cari 18.11.2021
16 2021-16 | Tip Fakiltesi Hizmet Maliyetleri, Ogrenci Katki Paylari ve Orgiin o
A P G.2021-16
Ogretim Telafi Edici Gelirleri
) - . . ~ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Dosyalama 22.10.2021
17 2021-17 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Arsivieme Islemleri 6.2021-17
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6.3. Dis Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden Sayistay
Baskanligi tarafindan yapilir. Sayistay Baskanli§i tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim,
genel kabul gérmis uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, malf tablolarin gtvenilirligi ve
dogruluguna iliskin malf denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin malf islemlerin
kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullanilmadidinin belirlenmesi, faaliyet sonuclarinin él¢tilmesi ve
performans bakimindan de@erlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir ve sonuclari Tarkiye Blylk Millet
Meclisi'ne raporlanir.

D. DiIGER HUSUSLAR

1. Erasmus+ Programi

2021 Faaliyet yili icinde Erasmus+ Program ve Proje alanlarinda 2021-2027 Fazina gecis ve intibak
surecleri tamamlanmistir. Universitemizin Erasmus+ Program ve Proje Alanlarinda 2021-2027
Fazinda faaliyet yiritebilmesine zemin teskil eden basvurunun kabul edilerek kalite sertifikasi ile
édullendirilmesinin ardindan, 2021-2027 Erasmus+ Yiiksek Ogrenim Beyannamesi (ECHE - Erasmus
Charter for Higher Education) belgesi 2021 yili basinda imzalanarak ylrirlige girmistir.

2021-2027 Erasmus+ Yiiksek Ogrenim Beyannamesi (ECHE - Erasmus Charter for Higher Education)
ile Universitemiz;

Erasmus+ 2021-2027 Uygulama Fazinda; Erasmus+ Programi'nda belirtilen, ayrimciligin 6nlenmesi,
seffaflik ve kapsayicilikilkelerine tamamen riayet etmeyi; daha azimkan sahibi olanlarin kapsanmasina
ozellikle dikkat etmek suretiyle tim cevrelerden gelen ve gelecek katilimcilara esit ve esitlikci erisim
ve firsatlar sunmayi; karma hareketlilik dahil yurt disindaki 6grenim déneminde basariyla elde edilen
ogrenme kazanimlari karsiliginda toplanan tim kredileri Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi
(AKTS) esas alinarak otomatik olarak tam tanimayi; kredi hareketliligi olmasi durumunda disaridan
gelen 6grencilerden okul harci, kayit, sinavlar ile laboratuvar ve kitiphane imkanlarina erisim icin
Ucret almamayi; basvuru ve uygulama asamalarinda hareketlilik faaliyetleri ile isbirligi projelerinin
kaliteli olmasini saglamaysi,

Erasmus+ Programi'nin Onceliklerini Uygulamak Amaciyla; Avrupa Ogrenci Karti Girisimi'nin
teknik standartlarina uygun sekilde dijital hareketlilik yénetiminin saglanmasi icin gerekli adimlari
atmayi; Programla ilgili tim faaliyetlerde cevre dostu uygulamalari tesvik etmeyi; daha az imkan
sahibi bireylerin Programa katilmasini tesvik etmeyi; yurttas katilimini tesvik ederek 6grencilerin
ve personelin bir hareketlilik faaliyetine veya isbirligi projesine katilimlari éncesinde, sirasinda ve
sonrasinda toplumun aktif yurttaslari olmalarina destek olmaysi,

Hareketlilik Faaliyetlerine Katilirken (Hareketlilikten Once); hareketlilik faaliyetleri icin kullanilan
secme usullerinin adil, seffaf, uyumlu ve belgelendirilmis olmasini saglamayi; tim taraflara
karsi seffaf olmak ve hareketlilie katilan 6drencilerin takip edecekleri dersler konusunda iyi
bilgilendirilmis bir sekilde secim yapmalarina imkan tanimak icin hareketlilik donemlerinin cok
oncesinde ders katalogunu Kurumun web sayfasinda yayinlamasini ve diizenli olarak giincellemesini;
tim 6grenim programlari icin kullanilan not sistemi ve not dagilim tablolari hakkinda bilgileri
yayinlayip dizenli olarak glincellemeyi; 6grencilerin taninma ve not cevrimi usulleri hakkinda acik
ve seffaf bilgi almasini saglamayi; 6grenim ve ders verme amacli hareketliligi, sadece kurumlar
arasinda 6nceden yapilmis anlasmalar cercevesinde ydrtutmeyi (bu anlasmalar, farkli taraflardan
her birinin rollerini ve sorumluluklarini belirlemenin yani sira, taraflarin hareketlilik katilimcilarinin
secimi, hazirlanmasi, kabull, desteklenmesi ve entegrasyonuna yodnelik kullanilan ortak kalite
kriterlerine iliskin yakdmlUlUklerini belirler); giden hareketlilik katilimcilarinin gerekli dil yeterlik
seviyesine ulasmak ve kdltlrler arasi yetkinliklerini gelistirmek maksadiyla faaliyetlere katilarak
karma hareketlilik dahil yurt disindaki faaliyetleri icin iyi hazirlanmalarini saglamayi; 6égrenci ve
personel hareketliliginin, gonderen ve ev sahibi kurum veya kuruluslar ile hareketlilik katihmcilari
arasinda 6énceden onaylanmis olan, 6§renciler icin bir 6grenme anlasmasina ve personel icin bir
hareketlilik anlasmasina dayanmasini saglamayi; gelen hareketlilik katilimcilarina konaklama bulma
konusunda aktif destek sunmayi; gelen ve giden hareketlilik katilimcilarina, gerektiginde, vize almaile
ilgili yardim saglamayi; gelen ve giden hareketlilik katilimcilarina, gerektiginde, sigorta yaptirma ile
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ilgili yardim saglamayi; dgrencileri Erasmus Ogrenci Beyannamesi'nde gecen hak ve yikimililikleri
konusunda bilin¢lendirmeyi,

Hareketlilik Faaliyetlerine Katilirken (Hareketlilik Sirasinda); gelen 6grencilere esit akademik muamele
ve hizmet kalitesi sunmayi; giden ve gelen hareketlilik katilimcilarinin emniyetini saglayacak énlemler
almayi; gelen hareketlilik katiimcilarini 6grencilerin arasina ve Kurumun giindelik hayatina entegre
etmeyi, onlari, Erasmus+ Programi'nin elcileri olmaya ve hareketlilik deneyimlerini paylagsmaya
tesvik etmeyi; karma hareketlilik dahil tim hareketlilik katilimcilarina uygun mentorlik ve destek
dizenlemeleri saglamayi; gelen hareketlilik katihmcilarina uygun dil destegi saglamays,

Hareketlilik Faaliyetlerine Katilirken (Hareketlilikten Sonra); hareketlilik déneminin sonunda,
katihmcilarin basarilarinin tam, dogru ve zamanli kaydini iceren transkriptleri gelen hareketlilik
katihmcilarina ve gonderen kurumlara sunmayi; karma hareketlilik dahil yurt disindaki 6grenim
doneminde basariyla elde edilen 6grenme kazanimlari karsiliginda toplanan tim AKTS kredilerini
o6grenim anlasmasinda belirtildigi ve transkript/staj belgesinde teyit edildigi sekilde tam ve
otomatik olarak tanimayi; bu kredileri gecikmeden 6drencinin kaydina gecirmeyi, 6grencinin ek
calismasina veya de{erlendirmesine gerek kalmadan kredileri 6grencinin mezuniyetine saymayi
ve 0grencinin transkriptinde ve Diploma Eki'nde izlenebilmesini saglamayi; basariyla tamamlanan
o6grenim ve/veya staj hareketlilik faaliyetlerine 6grenci nihai not dokiminde (Diploma Eki) yer
vermeyi; hareketlilik katilimcilarini UGlkelerine déndikten sonra Erasmus+ Programi'nin elcileri
olup hareketliligin faydalarini tanitmalari ve mezunlar arasinda aktif sekilde bag kurmalari icin
cesaretlendirip desteklemeyi; bir hareketlilik anlagmasina dayanarak ve kurumsal stratejiye uygun
sekilde personele, hareketlilik déneminde Ustlendikleri egitim ve 6Jretim faaliyetleri icin taninma
verilmesini saglamaysi,

Avrupa ve Uluslararasi isbirligi Projelerine Katilirken; isbirligi faaliyetlerinin kurumsal stratejinin
yerine getirilmesine katkida bulunmasini saglamayi; isbirligi projelerinin sundugu firsatlari tanitmak
ve bu faaliyetlere katilmaya ilgi duyan personel ve dgdrencilere basvuru ve uygulama asamasinda
gerekli destedi sunmayi; isbirligi faaliyetlerinin strddrilebilir kazanimlar getirmesini ve tim
ortaklarin yararina olmasini saglamay;; isbirlikli 6grenme faaliyetlerini tesvik etmek ve projelerin
sonuclarini, bireyler, katilan diger kurumlar ve genis akademi camiasini en fazla etkileyecek sekilde
kullanmays,

Uygulama ve izleme Amacina Yonelik Olarak; uzun siireli kurumsal stratejinin ve bu stratejinin
Erasmus+ Programi'nin hedef ve dncelikleri ile ilgisinin Erasmus Politika Beyani'nda yer almasini
saglamayi; Beyanname ilkelerinin Kurumun her seviyesinde calisan personel tarafindan iyi anlatilip
uygulanmasini saglamayi; Beyanname'nin ilkelerinin tam olarak uygulanmasini saglamak icin ECHE
Kilavuzlari ile ECHE Oz Degerlendirmesini kullanmayi, Erasmus+ Programi tarafindan desteklenen
faaliyetlerin ve sonuclarinin tanitimini dizenli olarak yapmayi; Beyannameyi ve ilgili Erasmus
Politika Beyani'ni Kurumun web sitesinde ve ilgili tim kanallarda gorinlr bir sekilde gdstermeyi;
Beyannamenin uygulanmasinin Erasmus+ Ulusal Ajansi tarafindan denetlenecedini ve yukaridaki
ilke ve taahhutlerin herhangi birinin ihlalinin, Beyannamenin Avrupa Komisyonu tarafindan geri
cekilmesine yol acabilecedini kabul ve taahhit etmistir.

Turkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birli§gi arasinda 2021-2027 Fazini kapsayan Erasmus+ Programina
Katilim Anlasmasi ile 2021 Yili Delegasyon Anlasmasinin imzalanmasina bagli gecikmelerle ilgili
olarak; Erasmus+ programlarinin ydrttdlmesi agisindan Tirkiye genelinde yasanilan ve ciddi maddi
ve manevi kayiplara yol acan gecikme ve aksakliklar, ilgili programlarin uygulama ve takibinin 2020
yilinin ikinci yarisindan itibaren Universitemizde Proje bazl olarak gerceklestiriimesine gecilmis
olmasi nedeniyle, Universitemiz 8grenci ve personeli nazarinda tecriibe edilmemistir.

11.03.2020 tarihinde, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “kiiresel pandemi” olarak tanimlanan COVID-19
salgini 2021 Faaliyet Yili boyunca da Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri Gzerindeki olumsuz etkisini
sirdirmdstdr. AvrupaKomisyonu Egitim ve Kiltlr Genel Midirligi (The Commission’s Directorate
General forEducation and Culture) tarafindan hazirlanan Ulusal Ajanslar icin tavsiye ve yénlendirme
niteligi tasiyan Ref. Ares(2020)1800713 - 27/03/2020 sayil Belgesinde, Diinya Saglik Orgiti'niin 11
Mart 2020 tarihiyle COVID-19'u “klresel pandemi” olarak tanimlamis olmasindan hareketle, COVID-19
kiiresel pandemisine bagl olarak etkilenen is ve islemleri, “micbir sebep (force majeure)” ilkesinin
uygulanmasini gerektirecek istisna hali kapsaminda tanimlamistir. AB Komisyonu'nun C(2019)5823
Sayil Uygulama Karartile yarirlige giren 2020 “Erasmus+" Yillik Calisma Plani, AB Komisyonu'nun
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2020 Erasmus+ Yillik Calisma Planinin “Tadil"” edilmesine ydnelik 3 Mart 2020 tarih ve C(2020)1159
Sayili Uygulama Karari, AB Komisyonu'nun Erasmus+ Yillik Calisma Planinin “ikinci Kez Tadili"ne
yonelik 14 AGustos 2020 ve C(2020)5495 Sayili Uygulama Karari, Erasmus+ Programinin 2020 yil
boyunca gézetilecek uygulama usul ve esaslarini belirlemistir. Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltlr
Genel Mdirliga (DG EAC) tarafindan COVID-19 slirecinde ortaya konulan tavsiye kararlari ile “Ref.
Ares(2020)2042228 - 14/04/2020 Questions and Answers (I)" belgesi, “Ref. Ares(2020)2483074
- 11/05/2020 Sayili COVID 19 - Questions and Answers - Batch 3" belgeleri, “mcbir sebep (force
majeure)” kapsaminda tanimlanan COVID-19 slirecini istisna hali kapsamina alan tanimlar getirmis
ve Ulusal Ajanslara tavsiyelerde bulunmustur.

Bahsi gecen belgelerde ve bunlara bagli duyuru ve ilanlarda; COVID-19 pandemisine bagli olarak
ortaya cikan “mdcbir sebep” (force majeure) tanimina dahil edilebilecek dosyalarin Ulusal Ajanslar
nezdinde dederlendirilmesinden dogabilecek idari is yukini hafifletmek amaciyla, Ulusal Ajanslar
tarafindan Erasmus+ haraketlilik programi kapsaminda bulunan &grencilere ve diger kisilere ihtiyac
mukabili bir esneklikle yaklasiimasi Avrupa Komisyonu Editim ve Kiltir Genel Midirlaga (DG EAC)
tarafindan tavsiye edilmis; COVID-19 Pandemi Sireci, Erasmus+ Programinin tlkemizdeki Program
Otoritesi olan T.C. Disisleri Bakanlidi, Avrupa Birligi Baskanligi, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan
da "mdcbir sebep” (force majeure) ilkesinin isletilmesini gerektiren istisna hali kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, pandemi slirecinde ortaya cikan belirsizliklerin yénetilebilmesi
ve idari ydkun azaltilmasi amaciyla uygulama sireclerine iliskin is ve islemler, Avrupa Komisyonu
Egitim ve Kiltlir Genel Mudurligi uygulamasina paralel olarak, Tlrkiye Ulusal Ajansi tarafindan
belirli araliklarla gincellenen “Soru Cevap" Belgeleri Gzerinden yuruttdlmastdr.

Bu minvalde 2021 Faaliyet Yili icinde Erasmus+ Programlarinin Universitemizde vyiritilmesi
esnasinda; “esitlik”, “seffaflik” ve "hesapverilebilirlik” ilkelerinin gdzetilmesi geredi olarak, mucbir
sebep ilkesi kapsaminda gerceklestirilen hibe ddemesi, hibe iadesi, devir hakki vb. idari ve mali is ve
islemlerde ilgili donem itibariyle yurarlikte olan ve 27.03.2020, 14.04.2020,18.05.2020 12.06.2020
ve 30.06.2020 tarihli AB Komisyonu belgeleri cercevesinde Tlrkiye Ulusal Ajansi tarafindan
hazirlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari icin Yeni Tip Corona Viriis (COVID-19) Nedeniyle Erasmus+
Yiksekdgretim Hareketlilik Faaliyetlerine iliskin Sik Sorulan Sorular ve Cevaplari” belgeleri,
Versiyon guncellemeleri de gbzetilmek suretiyle, dayanak alinmistir. 2021 yih itibariyle, COVID-19
kiiresel pandemisine bagdh “miicbir sebep” (force majeure) ilkesinin Universitemizde yiritilen
Erasmus+ “Ana Eylem 1(Key Action 1) - Bireylerin Ogrenme Hareketliligi" alaninda yiritilen “KA103
- Program Ulkeleri arasinda Yiiksekégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi” programi ile “KA107
- Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi"
programlari kapsaminda uygulanmasina yonelik olarak, Erasmus+ Program Rehberi (Versiyon 3
[2020]: 25/08/2020) ile Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayinlanan usul ve esaslar dogrultusunda
"vaka-bazinda" dederlendirme ve “tamamlayici” tedbir ilgisi gézetilmistir.

COVID-19 kiresel pandemisinin Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri Gzerindeki olumsuz etkisine karsin,
2021 Faaliyet yili icinde gerceklesen hareketlilik sayilarinda bir énceki yila kiyasen énemli bir artis
gerceklesmis ve toplam hareketlilik sayilari162'den (2020), 495'e (2021) cikmistir. Aynidénem icinde
Proje Bazli Hibe Yonetim esaslarinin izlenmesine badl olarak, 2020 Akademik Yili'nda pandemiye
bagl olarak yasanan hareketlilik sayilarindaki blylk dislisin hibe iadesi gerektiren neticeler
yaratmamasini engellemek (izere, gerceklestirilemeyen Ogrenim Hareketliligi hibeleri, OJrenci Staj
Hareketliligi alanina kaydirilmis ve bu sayede Staj Hareketliligi Programi kapsaminda son 5 yilin
en yiiksek hareketlilik sayilarina ulasiimistir (127). Staj hareketliliklerinin Universitemiz genelinde
arttirilmasina yonelik kapasite gelistirme calismalari 2021 Faaliyet Yili boyunca sUrdirdimus ve
Universitemizin uygulamali programlarinin 2022 Staj Konsorsiyumu basvurularina zemin teskil
edecek tematik 6ncelikleri belirlenmistir.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren yiritiilen Hacettepe Universitesi Erasmus+ ikili Anlasma
Envanterinin ¢cikartilmasina yonelik ¢calismalar 2021 Faaliyet Yiliicinde tamamlanmistir. 2021 Faaliyet
Yilritibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsaminda imzalanan aktif anlasma sayisi bugline
kadarki en ylksek saylya (681) ulasmistir. Kagitsiz Erasmus sireclerini hayata gecirmek lzere 2021
Faaliyet Yili icinde envanteri cikartilan tim anlasmalar EWP ve Dashboard slreclerine entegre
edilmeye hazir hale getirilmistir. Ayrica, yine ayni faaliyet yili icinde Universitemizin Erasmus+
Hareketlilik Programlari kapsamindaki tiim aktif ikili anlasmalari, Tirkiye'de ilk kez Universitemiz
tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ ve ESC Programlari basvurularinin E-devlet Gzerinden
alinmasina yonelik olarak yiritilen calismalar kapsaminda YOKSIS Akademik Adaci Uzerinde
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Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler {izerinden yeniden yapilandirilarak Tiirkiye
Ulusal Ajansi Basvuru Portali algoritmasina uyumlu hale getirilmis ve ilgili program alanlarinda proje
uygulama, basvuru ve izleme stlireclerine iliskin E-devlet / Kariyer Kapisi Stirecleri entegrasyonu ilk
kez Universitemiz tarafindan gerceklestirilmistir.

2021 Y1l itibariyle Erasmus+ kapsamda yurdtilen faaliyetler, Erasmus+ 2014-2020 Fazi icin gecerli
olan ve bir yiiksek 6gretim kurumunun (HEI) Erasmus+ Programi dahilinde Program Ulkeleri veya
Ortak Ulkelerle gerceklestirebilecedi is birligi faaliyetleri icin dngériilen kalite cercevesini sagdlayan
Yiiksek Ogrenim icin Erasmus Beyannamesi (ECHE) cercevesinde sirdiiriiimistir. Bununla birlikte
2021 Yili icinde Erasmus+ Programlarinin yeni donemi olan 2021-2027 fazina gecis sirecine bagl
intibak faaliyetleri yUratdlmusttr. 2021 Mali Yili itibariyle Erasmus+ ve ESC Programlarinda 2021-
2027 vyillarini kapsayacak Yeni Faza yonelik hazirlik calismalari tamamlanmistir. 2021-2027 vyillari
arasinda gecerli hale gelecek yeni usul ve esaslara yonelik olarak, 2021 ve 2022 yil Teklif Cagrilarina
Universitemizin katihminin planlanmasi dzelinde vyiiritiilen hazirliklar kapsaminda, Universitemiz
biinyesinde yer alan programlarda egitim ve éJrenimlerine devam eden 6grenciler, Universitemiz
akademik kadrosu ve idari personeli nezdinde, Erasmus+ program btlnligu, yeni fazin tematik
cercevesi ve yeni hibe araclari ile proje déngusd yénetimi hakkinda farkindalik ve yayginlastirma
faaliyetleri yurutdimustdr.

Erasmus+2021-2027 Fazina intibak calismalari kapsaminda 2021 Faaliyet Yili boyunca, Universitemiz
bldnyesinde faaliyetlerini stirdlren tim Fakulteler, Enstitller, YUksekokullar, Meslek Yiksekokulllari
ve Ankara Devlet Konservatuvari idari yonetim birimleri nezdinde gerceklestirilen fiziki ve cevrimici
toplantilar vesilesiyle tanitim ve vyayginlastirma faaliyetleri ytritiimis, Universitemizin ilgili
birimlerinin Erasmus+ programlari kapsamindaki oncelik, beklenti ve ihtiyaclari tespit edilerek
2022 Faaliyet Plani'na zemin teskil etmek Gzere derlenmistir. 2021-2027 Fazinin 6ncelikli hedefleri
arasinda yer alan "kapsayicilik” ilkesinin uygulanmasina ve yayginlastiriimasina yonelik olarak
2021 Faaliyet Yili icinde yurdtilen hareketlilik faaliyetlerinde ilgili uygulama usul ve esaslarinca
belirlenmis nispette olmak lzere, maddi durumu kisitl olan dgrenciler ile engelli 6§rencilere “Ek
Hibe Destedi” saglanmistir. Yine, “kapsayicilik” ilkesinin uygulanmasina binaen Universite genelinde
yuratulen beklenti ve ihtiya¢ tespit calismalarina binaen, Erasmus+ hareketlilik programlarina
disik katihm gosteren Meslek Yilksekokullarina kayith 6grenciler ile yine programlara katilimi kisitli
olan ve yabanci dil egitimi konusunda dezavantajli bulunan dgrenci ve idari personele “Yabanci Dil
Destedi” saglanmasi konudunda gerekli uygulama kapasitesinin hayata gecirilmesini temin etmek
tizere Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu ile ikili Protokol yapilmasina yonelik calismalarina
baslanmistir.

2025 Avrupa Egitim Alani Hedeflerine ve 2021-2027 Fazi Uygulama usul ve esaslarina uygun olarak,
2021 Faaliyet Yiliitibariyle ayrica, “Kagitsiz Erasmus” (EWP) ve “Karma Hareketlilik" uygulamalarina
yonelik teknik ve idari kapasite gelistirme calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda; Erasmus+
Programlarinin kagitsiz siireclere entegrasyonu icin zemin teskil edecek olan, dijital tiizel kisiligin
konsolide temsilini gézeten ve TUBITAK ULAKBIM tarafindan yiritiilen YETKIM Kimlik Dogrulama
Federasyonu'na katilim 2021 Falliyet Yili icinde (04/10/2021) saglanmis, Edugain, EWP, Dashboard ve
ErasmusApp siirecleri ve uygulamalari icin gerekli altyapi ve entegrasyon calismalari Universitemiz
Bilgi islem Dairesi'nin destegiyle tamamlanmistir.

"o

2021-2027 Fazinda 6ne cikan oncelikler arasinda yer alan "“Dijitallesme”, “Cevre” ve “Kapsayicilik”
hedeflerinin gerceklestirilmesi hedefine uygun olarak, tim program alanlarinda Erasmus+ Hareketlilik
Basvurulari, Tirkiye'de ilk kez Universitemiz tarafindan E-devlet (izerinden alinmaya baslanmis
ve Erasmus+ ve ESC Programlari basvurulari icin E-devlet Kariyer Kapisi entegrasyonu ilk kez
Universitemiz tarafindan saglanmistir. Bu cercevede 2021 Faaliyet Yili icinde, Universitemizin tim
ikili Anlasma Envanteri (681 Anlasma) derlenmis, tim Anlasma usul ve esaslari ile bunlara bagh
tim uygulamalar E-devlet slrecleri tarafindan takip edilen Tlrkiye Ulusal Ajansi algoritmasina
uyumlastirma calismalarinin geregdi olarak, Universitemizdeki tim Programlarin YOKSIS Akademik
Adacina tabi verileri nazari dikkate alinarak yeniden yapilandiriimistir. 2021 Falliyet Yili icinde
Erasmus+ Hareketlilik Programlari alaninda yiritilen tim faaliyetlerin Kagitsiz Erasmus (EWP)
slireclerine entegrasyonuna ve tim basvurularin E-devlet Gzerinden alinmaya baslanmasina bagli
olarak ilgili program alanlarinda Universitemiz tarafindan aktif olarak yiiritilen tiim ikili Anlasmalar,
YOKSIS verileri dikkate alinarak Program Bazli olarak izlenmeye baslanmistir. Bu sayede, proje izleme
ve ybnetim siireclerine konu tiim siirecler, Universitemiz dijital tiizel kisi bittinligini temin ve veri
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glvenligini tesis etmek amaciyla, E-devlet entegrasyonu ile paralel olarak Tirkiye'de ilk kez Turkiye
Ulusal Ajans Basvuru Portali Gzerinden yUritilmeye baslanmistir.

2021 Faaliyet Yili icinde Erasmus+ Programinin, program derinligi ve bitinligl icinde Hacettepe
Universitesiégrencilerine, akademisyenlerine veidaripersoneline tanitiimasive program farkindahginin
arttirllmasi amacglanmistir. Bu kapsamda, 2021 Faaliyet Yili icinde "ErasmusUNNO1+" etkinligi
kapsaminda 6grenimlerine yeni baslayan tim 6gdrencilerimiz icin ¢evrimici bilgilendirme faaliyetleri
yUratdlmastir. Yayginlastirma calismalari kapsaminda, tim program Ulkeleri tarafindan eszamanli
olarak yiiritilen “Erasmus Giinleri” etkinlikleri Universitemiz Ankara Devlet Konservatuvari is birligi
ile gerceklestirilmistir.

2021 Yili itibariyle, Erasmus+ Ogrenci Agi (ESN) yapilanmasi ile ilgili olarak ydritilen planlama
calismalarina devam edilmis, ESN yapilanmasinin Ulkemizdeki ulusal miktesebata uygun olarak
yapilandiriimasi geredi konusunda Tirkiye Ulusal Ajansi'nin 2021 Danisma Kurulu Gindemi'ne
alinmak Uzere gerekli bildirimlerde bulunulmustur. ilgili calismanin 2022 Faaliyet Yili icinde
tamamlanmasini saglamak Uzere Tirkiye Ulusal Ajansi nezdinde girismlere baslanmistir. Bu sayede,
Universitemizde faaliyet yiriten tiim &3drenci topluluklarini gdzeten, Universitemizin program
blGtinliginld ve zenginligini yansitan kapsayici bir Erasmus Aginin ulusal mevzuat ve miktesebat
hikUmlerine uygun olarak ve ESN Turkiye faaliyetlerinin mevzuat ve miktesebata uygun bigimde
yeniden yapilandirilmasina zemin teskil etmeye yonelik calismalara devam edilmistir.

2021 Faaliyet Yili dahilinde; 2004 Yilindan baslayarak Universitemizin Yararlanici, Yiritic,
Koordinator veya Ortak Yararlanici sifatlariyla dahil oldu§u projelerin izlenmesine ve proje
sonuclarinin yayginlastiriimasina bagli calismalara zemin teskil etmek tizere Hacettepe Universitesi
Erasmus Proje Envanteri taslagi tamamlanmistir. Yine ayni dénemde, Hacettepe Universitesi
Erasmus Hareketlilik Verileri Envanterinin ¢ikartilmasina yonelik calismalara baslanmistir.

2021Faaliyet Yiliitibariyle, Erasmus+ Secim ve ilan siireclerinin yénetim ve organizasyonunda Proje
odakli uygulama bitinliginin gozetilmesine devam edilmistir. Bu sayede, Erasmus+ projelerinin
koordinasyonu acisinda hayati énem tasiyan izleme, harcama ve muhasebelestirme slreclerinin
organizasyonu konusunda seffaflik ve hesapverilebilirligi gdzeten kurum ici kontrol ve risk yénetimi
sistemlerinin yapilandirilmasina yonelik kapasite gelistirme adimlari ile ilgili faaliyet planlari
uygulanmaya devam etmistir. Bu kapsamda 2021 Yili Faaliyetleri kapsaminda SWOT ve GAP Analizleri
tamamlanmis, Koordinatorlik gérev ve hizmet alanina ve slre¢ yapisi ile ydonetimine iliskin risk
evreni belirlenerek dékimante edilmistir. Bu ¢ercevede kontrol hedefleri belirlenerek, ilgili kurum
ici kontrol mekanizmalarinin ve faaliyetlerinin belirlenmesine yénelik ¢alismalara devam edilmistir.
Bu kapsamda, Universitemiz ic Denetim Birimi tarafindan yiritiilen 2021 Yili ic Denetim Faaliyeti
sonuclari ile Kamu i¢ Kontrol Standartlari gézetilerek Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) i¢ kontrol cercevesindeki esaslar temelinde kurumsal kapasite
gelistirme faaliyetleri sGrdurdlmustar.

2021 Faaliyet Yil boyunca Universitemizde Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri Ana Eylem 1, Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi kapsaminda yer alan "Yiiksek Ogrenim Ogrencileri ve Personeliicin Hareketlilik
Projeleri” bashgi altinda strdirilmastir. Bu kapsamda yer alan éncelikli faaliyet alanlari; “KA103 -
Program Ulkeleri arasinda Yiiksekégretim Orenci ve Personel Hareketliligi” ile “KA107 - Program
Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekégretim Ogdrenci ve Personel Hareketliligi” programlari
olarak dne ¢ikmistir.

2021 Faaliyet Yili itibariyle hareketlilik gerceklestirilmesine konu Program dlkeleri sunlardir:
Danimarka, Finlandiya, irlanda, isvec, izlanda, Lihtenstayn, Lilksemburg, Norveg, Almanya, Avusturya,
Belcika, Fransa, Giiney Kibris, Hollanda, ispanya, italya, Malta, Portekiz, Yunanistan, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Hirvatistan, Letonya, Litvanya, Macaristan, Kuzey Makedonya, Polonya,
Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Birlesik Krallik (2021 Sézlesme Yilina ait projeler igin
Erasmus+ Programi disinda yer almaktadir)

2021Faaliyet Yiliitibariyle Program Ulkeleri arasinda Yiiksekégretim Ogrencive Personel Hareketliligi
faaliyet alani Program Ulkeleri arasindaki 4 hareketlilik bashdini kapsamistir. KA103/KA131- Program
Ulkeleri arasinda Yiksekégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda 2021 Yili itibariyle
[2019 Cagdri Yih/2019-1-TRO1-KA103-062677; 2020 Cagri Yili / 2020-1-TRO1-KA103-080887; 2021
Cadri Yili / 2021-1-TR0O1-KA131-HED-000005497] yirutilen hareketlilik faaliyetleri dort baslk altinda
gerceklestirilmistir:
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a) HE-SMP-P : Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi
b) HE-SMS-P : Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi
¢) HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
d) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Egitim Alma Hareketliligi

Erasmus+ Ana Eylem 1 alaninda yirutilen bir diger hareketlilik faaliyeti, KA107 - Program Ulkeleri
ve Ortak Ulkeler arasinda Yiiksekégretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi kapsaminda
ylruttulmustir. Program Ulkelerinden Ortak (Avrupa Disi) Ulkelere Hareketlilik Programi hibe ve
kontenjanlari, Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan proje tekliflerine ve imzalanmis ikili
Anlasmalara ve bunlara bagli olarak ilgili S6zlesme Dénemleri icin Koordinatorligimiz tarafindan
Ulusal Ajans’a yapilan proje basvurularinin sonuclarina gore belirlenmektedir.

KA107 - Program Ulkeleri ve Ortak Ulkeler arasinda Yiksekdgretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi
kapsaminda 2021 Faaliyet Yiliitibariyle [2019 Cagri Yili / 2019-1-TRO1-KA107-072023; 2020 Cagri Yil /
2020-1-TRO1-KA107-088061] dort faaliyet alani mevcuttur:

a) HE-SMP-P: Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi

b) HE-SMS-P : Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

¢) HE-STA-P: Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
d) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel E§itim Alma Hareketliligi

Universitemizde Ana Eylem 1, Bireylerin Ogrenme Hareketlili§i catisi altinda yer alan "Yiiksek
Ogrenim Ogrencileri ve Personeli icin Hareketlilik Projeleri” kapsaminda yiritiilen bir diger faaliyet
alani, Konsorsiyum Staj hareketlilikleridir. Bu kapsamda 2021 Yili i¢cinde yUrdtilen faaliyet alanlari
soyledir:

a) HE-SMP-P : Program Ulkeleri arasinda Ogrenci Staj Hareketliligi
b) HE-STA-P : Program Ulkeleri arasinda Personel Ders Verme Hareketliligi
¢) HE-STT-P: Program Ulkeleri arasinda Personel E§itim Alma Hareketliligi

Konsorsiyum Staj Hareketliligi Programinin uygulanmasi esnasinda 2021 Faaliyet Yili icinde, Egitim/
Ogrenim Kademesi [EHEA ve EQF] veya Alan kotasi uygulamalari gdzetilmistir. 2021 Faaliyet Yil
itibariyle yiritilmis olan ve Universitemizin Yararlanici, Es-Yararlanici ya da Ortak sifatlariyla dahil
oldugu Konsorsiyum Staj Ortakliklari asagida gosterilmektedir:

a) HUSBIK [2019 Cagri Yili / 2019-1-TRO1-KA103-067006; 2020 Cagri Yili / 2020-1-TRO1-
KA103-088282; 2021 Cadri Yili /2021-1-TRO1-KA131-HED-000019856]: HUSBIK Staj
Konsorsiyumu, Hacettepe Universitesi koordinatérligiinde yiritiilmektedir. Konsorsiyumun
ulusal ortaklari arasinda Baskent Universitesi, Cocuk Gelisimi ve Egitimcileri Dernegdi, Dudak,
Damak Yariklari Dernegi, Ergoterapi Dernedi, Hacettepe Hemsirelik Lisans ve Lisans{isti Mezunlari
Dernedi, Koklear Implant Dernegi, Norogelisimsel Terapistler Dernegdi, Odyoloji, Konusma ve
Ses Uzmanlari Dernedi, Tirkiye Diyetisyenler Dernegdi ve Tirkiye Fizyoterapistler Dernegi yer
almaktadir. Alan sinirlamasi geredi HUSBIK Staj Konsorsiyumu; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesine bagll Lisans Programlari ile Saglik Bilimleri
Enstitlist kapsaminda yer alan Lisanslstl Programlara kayith adaylarin basvurularina acgik olarak
yaratalmastar.

b) AHILER[2019 Cagdri Yili / 2019-1-TRO1-KA103-066989]: AHILER konsorsiyumu cercevesinde;
Hacettepe Universitesi koordinatorligiinde Aksaray Universitesi, Kirikkale Universitesi, Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesi, TED Universitesi, TOBB-ETU Universitesi, Hacettepe Teknokent A.S.,
Aksaray Sanayi ve Ticaret Odasi, Nevsehir Sanayi ve Ticaret Odasi ve TMMOB Cevre Mihendisleri
Odasi ortak kurumlar olarak yer almaktadir. AHILER Staj Konsorsiyumunda var olan alan sinirlamasi
nedeniyle, hareketlilik hibelerinden sadece Muhendislik Fakultesi lisans programlarina kayitli
ogrenciler ile Fen Bilimleri Enstitlisi Lisanststl Programlarina kayith 6grencilerin basvurularina
aclk olarak yuruttulmuastar.

c) YITAK[2019 Qa<jr| Yili / 2019-1-TRO1-KA103-0693621: Ankara Ticaret Odasi koordinatorltgl
ile yUrutllen YITAK Staj Konsorsiyumu hibelerinden alan sinirlamasi gozetilmeksizin tim
programlara kayith 6grencilerimizin basvurularina agik olarak yirttilmustir.
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d) DEHAS [2019 Cagri Yili / 2019-1-TRO1-KA103-0699141]: Diizce Universitesi koordinatdrlii-
glnde ylrutilen DEHAS Staj Konsorsiyumu kapsaminda gerceklestirilen hareketlilikler alan
sinirlamasina tabidir. DEHAS Staj Konsorsiyumuna bagl staj hareketliligi hibelerinden yalnizca Tip

Fakltesi 6§rencilerinin basvurularina acgik olarak yUrttilmuastir.

Tablo 87. VYillar itibari ile Akademik Yili Erasmus istatistiki Verileri

Hareketlilik 2017 2018 2019 2020 2021

Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 452 477 403 131 355
Giden Ogrenci Staj Hareketliligi 116 121 116 127
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi 19 58 70 0
Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi 21 24 48 0
Gelen Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 44 114 58 20 9
Gelen Ogrenci Staj Hareketliligi 3 - 0 0
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 11 83 75 4
Gelen Personel Egitim Alma Hareketliligi 7 19 6 0
Toplam Hareketlilik Sayisi 673 896 776 162 495
Aktif Mevcut Anlagsma Sayisi 601 656 524 651 681

AB Koordinatoérligi'nin 21.01.2022 tarihli verisidir.

Yillar gbére ile erasmus dedisim programinda hereketlilige iliskin veriler asagidaki grafiklerde

sunulmustur.
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Sekil 16. Yillara Gére Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi
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2. Farabi Degisim Programi

Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan, Tirk Yiiksekégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim Programi, tiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde énlisans, lisans,
ylksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan ylksekogretim kurumlari arasinda 6§renci
ve 6gretim Gyesi de@isim programidir. Birim sorumlusu Farabi Dedisim Programi Koordinatoridur.

Farabi Dedisim Programi, 6drenci veya 6gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi
kurumlarinin disinda bir ylksekdgretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaclamaktadir. Ogrenciler her bir egitim kademesinde birer defa Farabi Dedisim Programi ile dedisim
yapabilirler. Degisimin gerceklesebilmesi icin ilgili Universiteler arasinda protokol ve dedisim icin
kontenjan bulunmasi, ayrica 6grencilerin akademik ortalamalarinin istenen diizeyde olmasi gereklidir.

Ogrenci Basvurulari yilda bir kere (Subat ayinda) yapilmaktadir. Basvuru tarihleri Universitemizin
Farabi Degisim Programi Birimi web sayfasinda yer alan Calisma Takvimi'nde ve Duyurular sayfasinda
yayinlanir ve basvurular farabi koordinasyon ofisine sahsen yapilir. Ayrintili bilgi ve ilgili tim basvuru
dokimanlari (gelen ve giden &grenciler icin basvuru kosullari ve slrecleri, dederlendirmeler ve
raporlar, burslar ve sartlar, dikkat edilmesi gereken konular, kontenjan bilgileri, 6demeler, belgeler,
kosullar, sirec, degisim protokoliimizin bulundudu Universitelerin listesi, vd.) web sayfasinda yer
almaktadir.

Hareketlilik sayilari ve mali bilgiler YOK'(in belirledigi tarinlerde, otomasyon tizerinden ve resmi yazi
ile 1. Ara Rapor, 2. Ara Rapor ve Nihai Rapor seklinde YOK'e bildirilmektedir. Program kapsaminda
giden &grencilerimize Yiksekdgretim Kurumunun Ogdrenci ve Ogretim Uyesi Dedisim Programina
iliskin Yonetmelik geredince glizdoneminde her ay olmak tzere toplam 4 ay Yiksek&gretim Kurulunca
belirlenen burs miktarinin %70'i yatirilmakta, geri kalan %30'luk miktar ise giz dénemi sonunda
o0grenci katilim belgesini aldiktan sonra yatiriimaktadir. 2021-2022 Akademik yili itibariyle 99 Devlet
Universitesi ile protokoliimiiz bulunmaktadir

Hacettepe Universitesi kokli akademik yapisi, gelismis bilgi islem altyapisi ve teknolojisi, diger
Universitelerle diizglin ve saglikh iletisim ve isbirligi itibariyle 6grencilerin bir yilligina da olsa Farabi
Programiyla kabul edilmeyi cok talep ettikleri bir Gniversitedir.

Korona Virls (Covid-19) hakkinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan
calismalar kapsaminda, Farabi Dedisim Programi cercevesinde gerceklestirilmesi planlanan 2021
2022 egitim 6gretim yili hareketliliginin mevcut riskler géz éntine alinarak ikinci bir duyuruya kadar
Yiksekdgretim Ylritme Kurulu'nun 20.01.2021 tarihli toplantisinda alinan kararla ertelenmistir. Bu
nedenle 2021 yili icin herhangi bir veri bulunmamaktadir.
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Tablo 88. Farabi Koordinatorliigii Protokol Yapilan Universiteler

S.No S.No S.No S.No S.No
Abdullah Gl Bitlis Eren Glmiushane Kilis Yedi Aralik Omer Halis Demir

1 . - 21 | - . N 41 | - L 61 . . S 81 -~ . oo
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
Adana Bilim . )

2 | Ve Teknoloji 22 Bolu Abant 42 | Hakkari Universitesi 62 Ko;ael|. . 82 Osm_g]n!ye Kprkgt
N Lo |1zzet Baysal Universitesi Ata Universitesi
Universitesi

Kutahya

o || AELEEN | BozOl 43 | Harran Universitesi 63 | Saglik Bilimleri o || FEIUAELR

Universitesi Universitesi P L Universitesi
Universitesi
Burdur Mehmet Kitahya
4  Afyon Kocatepe 24 | Akif Ersoy 44 | Hasan Kalyoncu 64 | Dumlupinar g4 | S3karva
Universitesi A . Universitesi o o Universitesi
Universitesi Universitesi
. Sakarya
Afyonkarahisar .

5 Saglik Bilimleri oy L Tehall cp DEEyIERERE el e gr Lkl
T Universitesi Univesitesi Universitesi Bilimler
Univesitesi o —

Universitesi

g  Adnlbrahim 1 5g BursaUludag 46 | Hitit Universitesi g6 ManisaCelal 1 gg | Selcuk

Cecen Universitesi Universitesi Bayar Universitesi Universitesi
. Canakkale .

7 Al B 27 | Onsekizmart 47 | 1§dir Universitesi 67 LT UL 87 | Siirt Universitesi

Universites o o Universitesi
Universitesi
. Cankiri

g | Akdeniz 28 | Karatekin 48 | insnti Universitesi g | Marmara 88 | Sinop Universitesi

Universitesi o s Universitesi
Universitesi
Aksaray . . )

9 | Universitesi 29 (_;ukuroya ; 49 Is.p_arta L{yg_ulam_all ; 69 Meysm - 89 §|v_as CL_Jmh_unyet
Alanya Universitesi Bilimler Universitesi Universitesi Universitesi
Alanya Alaaddin Dicle ) Mimar Sinan Siileyman Demirel

10 | Keykubat 30 . S 50 | istanbul Universitesi 70 | Glizel Sanatlar 920 - eyman U
ol . Universitesi PR o Universitesi
Universitesi Universitesi

. : - L Mugla Sitki

11 é‘”TaSV‘? . 31 PO'.(UZ E.VIUI. 51 el ilvereies| 71  Kog¢man 91 | Sirnak Universitesi

Universitesi Universitesi Cerrahpasa P Lo
Universitesi

12 Angdolu_ ) 32 Pu;ce o 52 Iﬂsta.mbull Me_denlyetler 72 [\'/Iu_nzur‘ ) 92 Ira}kya_ )
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

13 /_-}n!(ara. ; 33 Eg_e - 53 I._zrr.nr Ke!tlp_(;elebl 73 Mu.§ AIp.arsI_an 93 Irqbzoq ;
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

. . Tokat

14 At;—_\turk' . 34 Erc_lyes_ . 54 | Kafkas Universitesi 74 Narmk Kgm_al 94 | Gaziosmanpasa

Universitesi Universitesi Universitesi o oo
Universitesi
Aydin Adnan Erzincan Kahramanmaras Necmettin

15 | Menderes 35 | Binali Yildirim 55 | Sit¢l Imam 75 | Erbakan 95 | Toros Universitesi

Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
. . Nevsehir Haci P,

16 | Balikesir 36 ErzurumTeknik | g0 | o abik Universitesi 76 | Bektas Veli 96 | Yan Yuzinciyl

Universites Universitesi . o Universitesi
Universitesi
Bandirma Onyedi Eskisehir Teknik Karadeniz Teknik Ondokuz Mayis Yalova

17 AR Lo 37 | . Lo 57 | . N 7 | 5 o 97 | . -
Eylll Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

18 | Bartin Universitesi 3g frat 5g Kastamonu 78 | Ordu Universitesi og !ldiz Teknik

Universitesi Universitesi Universitesi
Bilecik Seyh . . .

19 | Edebali 39 Gaziantep 59 | Kirikkale Universitesi | 79 | 9SMangazi. e || Aomeeels s
o - Universitesi Universitesi Ecevit Universitesi
Universitesi

20 Bingdl 40 Giresun 60 | Kirklareli Universitesi | go | OSmanive Korkut
Universitesi Universitesi Ata Universitesi

Farabi Programi Koordinatorligi'nin 16.01.2022 tarihli verisidir.

3. Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, yurt icinde egitim veren ylksekégretim kurumlariile yurt disinda egitim veren
ylksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini gerceklestirmeyi amaclayan bir
programdir. 23 AJustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Y&netmelik cercevesinde
yurt disindaki ylksekdgretim kurumlari ile Glkemizdeki ylksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve
ogretim elemani degisimi yapiimaktadir.
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Mevlana Dedisim Programi'na, Turkiye'deki bltiin yliksekégretim kurumlarinda 6rgiin editim programlarina
kayith 6grenciler katilabilir. Mevlana Degisim Programi biitiin egitim diizeylerindeki (On Lisans, Lisans,
Yiksek Lisans, Doktora) 6grencilere acik bir programdir. Acik, disaridan, yaygin veya uzaktan egitim-
ogretime kayitli olan 6grenciler programdan faydalanamazlar. Yurt disi yiksekdgretim kurumlarinda gérev
yapan 6gretim elemanlari, gelen 6gretim elemani hareketliligi kapsaminda Mevlana Degisim Programi'na
katilabilir. Giden dgretim elemani degisimi ise 2015-2016 egitim 6gretim yilinda, ikinci bir ytritme kurulu
kararina kadar YOK tarafindan durdurulmustur. Arastirma gdrevlileri programdan &gretim elemani
statlsinde yararlanamaz ancak lisansisti 6grenci olarak degisime katilabilir.

Mevlana dedisim hareketlilijinden faydalanan herkese “Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik"
ve 07.07.2011 tarihli Yiksekdgretim Genel Kurulu toplantisinda kabul edilen “Mevlana Degisim Programi
Kapsaminda Yiksekdgretim Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi, Yapilacak
Odemelerle ilgili Diger Hususlara iliskin Esas Ve Usuller” cercevesinde 6demeler yapilir. Ogrenciler, bir
dénem burslu, eder isterlerse ikinci dénem burssuz olarak hareketlilikten faydalanabilirler. Ogrencilere
burslu olarak hareketlilikten faydalandiklari dénem icin Yiksekdgretim Kurulu'nca belirlenen burs
miktarinin %80'i 6n 6deme olarak yatirilmakta, geri kalan %20’lik miktar ise ders gegme durumuna gore
ddenmektedir. OJretim elemanlarina ise Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan lke bazinda belirlenen, giinliik
yevmiye ve ulasim bedeli 6denmektedir.

Mevlana Dedisim Programi kapsaminda 2020-2021 ve 2021-2022 egitim 6gretim vyillarinda pandemi
nedeniyle deg@isim hareketliligi yapilamamistir. Yliksekogretim Kurulu Bagkanlifinin Koronaviris (Covid-19)
hakkinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Alinacak Tedbirlere iliskin yapti§i calismalar kapsaminda 16.03.2020
tarihli toplantisinda aldi§i karar ile 2020-2021 egitim &gretim yili degisim ¢agrilariiptal edilmistir. 20.01.2021
tarihli Yiksekogretim Yiritme Kurulu toplantisi ile de 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Mevlana Degisim
Programi kapsaminda dedisim hareketliligi yapilmamasina karar verilmistir.

Mevlana Degisim Programi protokol sayisi, 2021 yili sonu itibariyle 68'dir.

Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi

Mevlana Degisim Protokolil yapilan Gniversiteler ile karsilikli proje yapilmasina imkan veren proje bazl bir
hareketlilik programidir. Proje Tabanl Uluslararasi Dedisim Programi, 2016-2017 egditim 6gretim yilinda ilk
kez uygulamaya girmistir. Bu program kapsaminda giden 8gretim elemani hareketliligi de yapilabilmektedir.
Proje Tabanlh Uluslararasi Dedisim Programinin Ylksekogretim Kurulu'nca hazirlanmis ayri bir yonetmeligi
yoktur. Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligi “Mevlana Degisim Programina iliskin Y&netmelik”
cercevesinde gerceklestirilir. Ancak 6dgrenci ve 0gretim elemani basvurularinin alinmasi ve adaylarin
belirlenmesine iliskin islemler, Mevlana Dedisim Programi kurum koordinasyon ofisi tarafindan yapilmaz.
Proje sahibi 6gretim elemanlari YOKSIS izerinden proje basvurusu yaparken ayni zamanda projede gérev
alacak ogrenci ve 6gretim elemanlarina dogrudan karar verir. Proje kapsaminda hareketlilie katilan
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin 6demesi de yine “Mevlana Dedisim Programi Kapsaminda Yiksekdgretim
Kurumlarina Aktarilacak Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestiriimesi, Yapilacak Odemelerle ilgili Diger
Hususlara iliskin Esas ve Usuller” cercevesinde yapilir.

Koronaviris (Covid-19) nedeniyle, 2020-2021 egitim 6gretim yili ve 2021-2022 egitim 6gretim yil icin Proje
Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan durdurulmustur. ilgili
kararlar 16.03.2020 tarihli ve 20.01.2021 tarihli Ylksekdgretim Yurtutme Kurulu toplantilarinda alinmis ve
Universitelere resmi yazi ile bildirilmistir.

Tablo 89. Mevlana Programi Degisim Sayilan

2021
Mevlana Gelen Ogrenci Sayisi IPTAL (YOK)
Mevlana Giden Ogrenci Sayisi IPTAL (YOK)
Mevlana Gelen Ogretim Elemani IPTAL (YOK)
Mevlana Giden Ogretim Elemani IPTAL (YOK)

2020-2021 Egitim Ogretim Yil icin Mevlana Degisim Programi Koordinatérligi'niin 29.12.2021 tarihli verisidir.
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Tablo 90. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (1/2)
S. No. Universite Ulke Tarih

1 | Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet Universitesi Gdrcistan xx.01.2018

2 | Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Azerbaycan 29.01.2018

3 | Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Kazakistan 04.01.2018

4 | Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi Azerbaycan 01.01.2018

5 | Gence Devlet Universitesi Azerbaycan 16.01.2018

6 | Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan 10.01.2019

7 | Busan Yabanci Arastirmalar Universitesi Gliney Kore 10.01.2019

8 | Uluslararasi Balkan Universitesi Makedonya 14.01.2019

9 | Pakistan Miihendislik ve Uygulamali Bilimler Enstitlsi Pakistan 25.01.2019
10 | Aichi Gakuin Universitesi Japonya 31.01.2019
11 | Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan 25.01.2019
12 | ADA Universitesi Azerbaycan 14.01.2019
13 | Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan 15.01.2019
14 | Azerbaycan Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
15 | Nagoya City Universitesi Japonya 31.01.2019
16 | Mogolistan Bilim ve Teknoloji Universitesi Modgolistan 10.01.2019
17 | Petre Shotadze Tiflis Tip Akademisi Glrcistan 10.01.2019
18 | Malezya Teknoloji Universitesi Malezya 30.01.2019
19 | Kudiis Universitesi Filistin 12.01.2020
20 | Kiev Milli Taras Sevcenko Universitesi Ukrayna 12.12.2019
21 | Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Azerbaycan 06.01.2020
22 | Hanyang Universitesi Gliney Kore 30.01.2020
23 | Tahran Tip Bilimleri Universitesi iran 31.05.2021
24 | Al-Neelain Universitesi Sudan 01.01.2017
25 | Baltik Uluslararasi Akademisi Letonya 06.01.2017
26 | Georgia Universitesi Gurcistan 23.01.2017
27 | L.N Gumilev Avrasya Milli Universitesi Kazakistan 03.03.2017
28 | Odessa Ulusal Politeknik Universitesi Ukrayna 07.04.2017
29 | Uluslararasi Saraybosna Universitesi Bosna-Hersek 23.05.2017
30 | Hankuk Yabanci Calismalar Universitesi Glney Kore 31.07.2017
31 | Urdiin Bilim ve Teknoloji Universitesi Urdiin 22.04.2017
32 | Mahmud Kasgari Barskani Dogu Universitesi Kirgizistan 14.08.2017
33 | llia Devlet Universitesi Gurcistan 10.08.2017
34 | Yusuf Balasagun Kirgiz Milli Universitesi Kirgizistan 25.03.2021
35 | GC Universitesi Lahor Pakistan 26.09.2017
36 | Sindh Universitesi Pakistan 25.08.2017
37 | Azerbaycan Devlet Beden Egitimi ve Spor Akademisi Azerbaycan 31.10.2017
38 | Bakii Miihendislik Universitesi Azerbaycan 28.11.2017
39 | KOHAT Bilim ve Teknoloji Universitesi Pakistan 15.11.2017
40 | Gabes Universitesi Tunus 07.04.2017
41 | U.Hacibeyli adina Baki Miizik Akademisi Azerbaycan 16.07.2017
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Tablo 90. Mevlana Programi Kapsaminda Protokol Yapilan Universiteler (2/2)

S. No. Universite Ulke Tarih
42 | Lahor Kadin Universitesi Koleji Pakistan 30.10.2017
43 ylgigj!gaTnaE;ﬁ:lebrizzgigigselsbeéi§im Programi icin gecerlidir. ABD 15.06.2017
44 | K.Zhubanov Aktdbe Bolgesel Devlet Universitesi Kazakistan 24.01.2018
45 | Mostar Dzemal Bijedic Universitesi Bosna-Hersek 31.01.2018
46 | I. Jansugurov Yedisu Devlet Universitesi Kazakistan 28.02.2018
47 | Bakii Devlet Universitesi Azerbaycan 04.05.2018
48 | Khurasan Universitesi Afganistan 18.06.2018
49 | Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018
50 | Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Kazakistan 24.07.2018
51 | Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018
52 | Azerbaycan Devlet Petrol ve Endiistri Universitesi Azerbaycan 19.09.2018
53 | Azerbaycan Turizm ve isletme Universitesi Azerbaycan 10.01.2019
54 | Kirgizistan Uluslararasi Universitesi Kirgizistan 30.01.2019
55 | Belhadj Bouchaib Merkez Universitesi - Ayn Temusent Cezayir 31.01.2019
56 | Cadi Ayyad Universitesi Fas 26.03.2018
57 | Mehran Miihendislik ve Teknoloji Universitesi Pakistan 20.11.2018
58 | Sumgayit Devlet Universitesi Azerbaycan 30.01.2019
59 | Azerbaycan Shahid Madani Universitesi iran 5.02.2019
60 | Kuzey Kafkasya Federal Universitesi Rusya 23.05.2019
61 | Al-Agsa Universitesi Filistin 14.07.2019
62 | Poltava Ekonomi ve Ticaret Universitesi Ukrayna 31.07.2019
63 | Pavlodar Devlet Pedagoji Universitesi Kazakistan 31.12.2019
64 | Nahgivan Miallimler Enstitisa Azerbaycan 30.01.2020
65 | MARA Teknoloji Universitesi Malezya 30.06.2020
66 | Azerbaycan Kooperasiya Universitesi Azerbaycan 31.03.2021
67 | Hong Kong Shue Yan Universitesi Hong Kong 15.04.2021
68 | Ziauddin Universitesi Pakistan 25.08.2021

Yillar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari'na ait biitce hareketlerine iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 91. Villar itibari ile Degisim Programlan Biitce Hareketleri

Degisim Programlari Yillar Baslangi¢ Tutari Harcanan
2019 €1.202.650,00 1.080.521,25
Erasmus Degisim Programi 2020 €1.978.208,00 €795.666,45
2021 €289.702,79 €937.778,69
2019 £45.600,00 £23.520,00
Farabi Degisim Programi* 2020 0 0
2021 0 0
2019 £120.170,00 £80.913,25
Mevlana Dedisim Programi** 2020 £63.200,00 £35.556,13
2021 0 0

*Farabi Programi KoordinatérlGgi' niin 16/01/2022 tarihli verisidir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Farabi hareketliligi pandemi
nedeni ile YOK tarafindan iptal edildiginden, 2021 yili biitcesi bulunmamaktadir.
** Mevlana Degisim Programi Koordinatérligu'nin 29/12/2021 tarihli verisidir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Mevlana

hareketliligi YOK tarafindan iptal edildiginden, 2021 yil biitcesi bulunmamaktadir.
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4. YOK Burs Programi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda Glkemizin doktorali insan kaynadgina
olan ihtiyacini karsilamak Gzere verilen burslara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 92. YOK Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora
Burs Programindaki Alan sayisi 9 36
Ogrenci Sayisi 49 120
Harcama 336.336 3.332.146

Tablo 93. OYP Programi

2021 Biitcesi

Pestel¢ Gelen Sayis 2021 Yilinda YOK Onceki Yillardan Devreden Tutar Harcanan
Tarafindan Aktarilan Tutar
585 30.000 5.732.013 225.619

Yurt Disi Arastirma Bursu, doktora egitiminin tez asamasinda olup devlet Universitelerinde gérev
yapmakta olan arastirma goérevlilerinden tez konusu Ulkemizin 6ncelikli alanlari ile ilgili olarak verilen
burstur. 2021 yilinda programa kayitli burs alan kisi olmamistir.

Tablo 94. YUDAP Programi Programi

2021 Biitcesi
Giden Sayisi 2021 Yilinda YOK Onceki Yillardan Devreden Harcanan
Tarafindan Aktarilan Tutar Tutar
0 0 0 0
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Amag ve
Hedefler

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan politika
ve Oncelikler temelinde ortaya koyarak biltce slrecini baslatan ve kaynak tahsislerini yonlendiren
bir programlama aracidir. Bu cercevede Orta Vadeli Programin temel amaclari ile uyumlu ve temel
politikalariylailigkili stratejik amac ve hedeflerimize izleyen kisimlariniiliskili bélimlerinde yer verilmistir.

Sosyal yardim alan calisabilir durumdaki bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla aktif is
glcd programlari etkin sekilde uygulanacaktir.

o S.A.6-H.2.2022 yili sonuna kadar, gincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az
5 proje desteklenecektir.

Mesleki ve teknik editimin icerigi ile hayat boyu 6Grenme ve aktif isglici programlari, belirlenen
odak sektorler basta olmak Uzere reel sektériin gelecekteki ihtiyaclari da dikkate alinarak isgtci
piyasalarinda talep edilecek becerileri kazandiracak ve nitelikli beseri sermaye ihtiyacini karsilayacak
ve kurumsal kapasite kayiplarini en aza indirecek sekilde planlanacaktir.

Uzaktan egitim stirecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi
icin icerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan butlnsel bir sistem hayata
gecirilecek; dezavantali 6grencilerin uzaktan editiminden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

o S.A.1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

o S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

o S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansistd programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
S.A.2-H.5. EGitim &gretim altyapisi iyilestirilecektir.
S.A.2-H.4. 2022 yil sonuna kadar lisans ve lisansUstl ders, harmanlanmis, uzaktan veya acik
ders sayisi artirilacaktir.
o S.A.5-H.4. Mezunlarla iliskiler gl¢lendirilecektir.
Sanayinin ihtiyaclari ve dijital donlsim hedefleri cercevesinde yenilikici okul-sektér isbirligi modelleri
kurulacak, mesleki ve teknik editim kurumlarinin kapasiteleri sektériin sektérin is glicl ihtiyacina
cevap verebillecek sekilde gelistirilecektir.

o S.A.3-H.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili
sonuna kadar %70 artirilacaktir.

o S.A.1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

o S.A.3-H.2. Universite kaynakl toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi
2022 sonuna kadar en az Uc¢ katina cikarilacaktir.



A

o S.A.3-H.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili
sonuna kadar %70 artirilacaktir.

Saghk turizmi Portali vasitasiyla dijital ortamda saglik tesislerimizin profil, brans ve tibbi kadro bilgileri
ile tanitimi1 yapilacak, bu sayade tim hasta-hastane iletisimi ve rezervasyonlari portal Uzerinden
yapilacaktir.

o S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar (g
katina cikarilacaktir.

0 S.A.4-H.1. Universiteye bagh hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel
haliyle yenilenecektir.

o S.A.4-H.3. Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi
saglanacaktir.

o0 S.A.4-H.4. Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

ilag, asi, tibbi cihaz basta olmak lzere saglik alaninda ve {lkemizin kalkinmasina katki saglayacak ileri

teknoloji yatirimlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanacaktir.

o S.A.4-H.2. Saglkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz
envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi saglanacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarinis tanimlariyapilacak, calisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro
calismalari gerceklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden
yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans dederlendirme sistemi olusturularak
basarili personelin édiillendiriimesini saglayacak Kamu insan Kaynaklari Yénetim Sistemi kurulacaktir.

o S.A.5-H.3.insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir.

Sadhk hizmetlerinin dijitallesmesi ve uzaktan saglik hizmeti sunulabilmesine imkan saglayacak teletip
uygulamalari hayata gecirilecektir.

o S.A.4-H.5. Hasta tani, tedavi ve bakim slreclerini iyilestirerek hasta glivenligi ve memnuniyeti
artirilacaktir.

o S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar (g
katina cikarilacaktir
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B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2018 - 2022 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize
asagidaki tabloda yer verilmistir.

“Arastirma odakh iiniversite'” kimligini gelistirmek

AmMAc 1

v .1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi
her yil %5 oraninda artirilacaktir.
1.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinini sayisi
artirilacaktir.
1.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
1.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Egitim-ogretimin niteligini gelistirmek

AMAC 2

v 2.1. Akredite olan lisans ve lisansistl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar

%50 artirilacaktir.

2.2. 2022 yilinin sonuna kadar, cift ana dal egitimi alma imkani sunan program
sayisini %50 oraninda artirilacaktir.

2.3. 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degdisim programlarindan yararlanan
lisans ve lisanststl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

2.4. 2022 yil sonuna kadar lisans ve lisanststi ders, harmanlanmis, uzaktan
veya aclik ders sayisi artirilacaktir.

2.5. Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Girisimciligi liniversite genelinde yayginlastirmak

AMAC 3

v 3.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna
kadar Uc katina cikarilacaktir.
3.2. Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi 2022 sonuna kadar en az Uc katina cikarilacaktir.
3.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi
2022 yil sonuna kadar %70 artirilacaktir.
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Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

v’ 4.1. Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite
akreditasyonunu glincel haliyle yenilenecektir.

4.2. Saghkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi
cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi
saglanacaktir.

4.3. Sadlklailgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin
genisletilmesi saglanacaktir.

4.4. Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

4.5. Hasta tani, tedavi ve bakim sireclerini iyilestirerek hasta givenligi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/
olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saghk, spor,
kiiltiir) memnuniyet diizeyi %70’in altina diisiiriilmeyecektir

AMAC §

v 5.1. Personel memnuniyet dlzeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara
yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltlir) memnuniyet diizeyi
%70'in altina dislrilmeyecektir.
5.2. Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.
5.3. insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir.
5.4. Mezunlarla iliskiler gtiglendirilecektir.
5.5. Mali yonetim yapisi giiclendirilecektir.

Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini
vayginlastirmak

v 6.1. 2019 yili sonuna kadar, Ulkemiz kultlr ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine ydnelik 3 proje uygulamaya konacaktir.
6.2. 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner
nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.
6.3. 2022 yili sonuna kadar, lkemizde barinan siginmacilara iliskin, lke
¢capinda en az 2 proje desteklenecektir.

C. DiGER HUSUSLAR

2021 Yili Performans Programi “Merkezi Ydnetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans
Programlarinin Program Bitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”
kapsaminda hazirlanmistir. Program Bitce kapsaminda idareler tarafindan 6lcimu gerceklestiriimekle
ylkimli olunan géstergelere iliskin formlar raporda sunulmustur. 2018-2022 Hacettepe Universitesi
Stratejik Planinda yer alan hedef ve gdstergeler de Stratejik Plan yenilenene kadar izlenmeye devam
edilecektir.
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Faaliyetlere
Iliskin Bilgi ve
Degderlendirmeler

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2021 yili Merkezi Yénetim Bltce Kanunu ile; % 64,12'lik kismini olusturan £860.220.000 Personel
Giderleri, % 11,2310k kismini olusturan 150.621.000 Lira Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Gid-
erleri, % 7,65'lik kismini olusturan 102.589.000 Lira Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, % 6,53'I4k kismini
olusturan 87.580.000 Lira Cari Transferler ve % 10,48'lik kismini olusturan £140.636.000 Sermaye
Giderleri olmak {zere Universitemize toplam 1.341.646.000 ddenek tahsis edilmistir.

2021 yili Personel Giderleri yilsonu bitce 6denek tutari 903.587.736 Lira olarak gerceklesmis olup
harcama tutari yilsonu itibari ile % 98,84 oraninda olmustur. Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri yilsonu bitce ddenek tutar1 157.677.207 Lira olarak gerceklesmis olup harcama tutari yil-
sonu itibari ile % 99,15 oraninda olmustur. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri yilsonu bitce 6édenek tutari
17.976.345 Lira olarak gerceklesmis yilsonu harcama tutari % 80,52 oraninda olmustur. Cari trans-
ferler yilsonu bitce 6denek tutari 538.538.100 Lira yilsonu harcama gerceklesmesi % 99,76 oranin-
dadir. Sermaye Giderleri yilsonu bitce d6denek tutari £276.032.578 yilsonu harcama gerceklesme
orani % 69,74 oraninda olmustur.
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Sekil 17.

Biitce Dagilim Grafigi

Personel Giderleri; 64,12%

Sermaye Giderleri ; 10,48%
Cari Transferler ; 6,53%
Mal ve Hizmet A|,m_\

Giderleri; 7,65%

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri;
11,23%

Universitemiz biitce dagilimi grafigi incelendiginde biitce kalemleri icerisinde %64,12 ile Personel
Giderleri en blydk paya sahiptir. Personel Giderlerini %11,23 ile Sosyal Glvenlik Kurumlari Prim

Giderleri,

%10,48 ile Sermaye Giderleri, %7,65 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %6,53 ile Cari

Transferler takip etmekledir.

2020 ve 2021 yil mali harcama durumuna ait bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Yillar itibari ile gelir gerceklesme diizeyleri incelendiginde en ylksek payl Hazine Yardimi ve Alinan
Badgis ve Yardimlar olusturmaktadir.

Tablo 100. Gelir Gerceklesme icmal Diizeyi
Ongoriilen Gergeklesen/ GelirPIgindeki

Aciklama Yil “ Gerceklesen KBO (%) ayi

(KBO) (%)
Tesebbiis ve 2019 31.931.000 57.064.874 178,71 3,04
Milkiyet Geliri 2020 33.106.000 42.698.565 128,98 2,88
2021 52.078.000 55.605.735 106,77 3,88
. 2019 988.829.000 1.020.790.892 103,23 94,26
ggg:;“f]gi;dr'grr'n‘l’aerA"”a” 2020 1.084.281.000 1.007.655.634 92,93 94,39
2021 1.246.940.000 1.768.514.221 141,83 92,94
2019 28.251.000 46.373.349 164,15 2,69
Diger Gelirler 2020 31.339.000 57.447.299 183,31 2,73
2021 42.628.000 59.024.287 138,46 3,18
2019 0 47.990.881 0,00 0,00
Sermaye Gelirleri 2020 0 10.461.000 0,00 0,00
2021 0 0 0,00 0,00
2019 1.049.011.000 1.172.219.996 111,75 100,00
Toplam Gelirler 2020 1.148.726.000 1.118.262.498 97,35 100,00
2021 1.341.646.000 1.883.144.243 140,36 100,00

Grafikten gorildigu tzere gelirlerimiz icinde en blyiik pay1 £1.768.514.221ile Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Oz Gelirler olusturmaktadir. Bunu sirasiyla £59.024.287 ile Diger Gelirler, £55.605.735 ile Tesebbiis
ve Mulkiyet Gelirleri takip etmektedir.

Sekil 18. 0Ozgelir Gerceklesme Dagilim Grafigi

Tesebbiis ve Miilkiyet

Sermaye Gelirleri; 0 Geliri; 55.605.735

Diger Gelirler;
59.024.287

@ Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri
@Hazine Yardimi ve Alinan Bagis ve
Yardimlar

@Diger Gelirler

= Sermaye Gelirleri

Hazine Yardimi ve
Alinan Bagis ve
Yardimlar;
1.768.514.221
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Yillar itibari ile bitce durumuna iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 103. Biitce Durumu

Para 2019 2020 2021
Birimi Biitce Biitce Biitce
Ozel Biitce 7 1.049.011.000 1.148.726.000 1.341.646.000
Biitce Disi
-Tubitak | & 77.932.401,04 96.346.682,01 112.971.268,00
-Erasmus | € 1.202.650,00 1.978.208,00 289.702,79
-Mevlana | & 120.170,00 63.200,00 0
-Farabi | £ 45.600,00 0 0
-AB | © 5.891.111,77 4.974.143,77 7.735.779,67
17 936.250,00 2.204.625,00
Diter € 76.348,00 76.348,00 17.458.584 78"
$ 680.000,00 400.000,00
£ 454.559,52 454.559,52
Ddner Sermaye 7 714.447.029 1.036.406.805 1.312.871.696
Teknokent Kar Payi 7] 0 0 0

*2021 yiliicin para birimi Turk Lirasi olarak verilmistir.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aaklamalar

5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu hikimlerine goére merkezi ydnetim kapsaminda
bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit akislarini, en uygun sekilde
sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali durumu Uzerindeki
etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini degerlendirmeye yonelik bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayni
zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin dederlendirilmesi icin kullaniimaktadir.

idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak, kesin hesap
cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; kamu idarelerinin gecici mizani,
bitce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, dénem
sonu islemleri yapilmadan &nce; kesin mizan ise donem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, bltce ve
o0denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra diizenlenmistir.

Gecici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gdsterilen hesap planina uygun olarak ve
hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, dzel biitceli kurulus olmasi nedeniyle kesin mizan
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan hazirlanmaktadir.

oo w oo

2.1. Biitce Biiyiikliigii Tablosu

Hacettepe Universitesi biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari icindeki payina yillar itibari ile bakilacak
olursa 2017 yilinda bu oran %3,38 dlzeyinde, 2018 yilinda %3,36, 2019 yilinda 3,18, 2020 vyilinda
%3,18 ve 2021 yilinda ise %2,96 dlzeyinde gerceklesmistir.

Tablo 105. Biitcenin Yillar itibariyle Gelisimi

Agiklama 2017 2018 2019 2020 2021

YOK+

Dfversiar (a) 25.620.450.000 27.761.363.000 33.023.355.000 36.145.740.000 | 45.395.788.000

Kesintili Bltce
Odenegi

Universite Biitgesi (b) 865.298.000 932.089.000 1.049.011.000 1.148.726.000 1.341.646.000

Universite Biitcesinin Toplamdaki (b)/

Pay! (%) (2)¥100 3,38 3,36 3,18 3,18 2,96

2.2. Personel Giderleri

Universitemizin bitcesinin Yiksekégretim Kurumlari personel édenekleri icindeki payina bakilacak
olursa; 2017 yilinda yilinda bu oran %3,40, 2018 yilinda %3,34, 2019 yilinda 3,08, 2020 yilinda %3,06
ve 2021 yilinda % 2,90 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 106. Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2017 2018 2019 2020 2021
Yugit;siteler Kesintili | (@ 14.484.562.000 | 16.126.506.000 | 22.719.121.000 | 25.031.119.000 @ 29.669.095.000
Bitce
o | Odenegi
Universite Butcgesi (b) 492.008.000 539.045.000 699.224.000 766.226.000 860.220.000
Universite Biitgesinin (b)/
Toplamdaki Payi (%) (a)*100 2l £ =Hele =l =Y
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4
2.3. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Universitemizin butcesinin Yuksekagretim Kurumlari sosyal glivenlik kurumuna devlet primi ddenekleri
icindeki payina bakilacak olursa; 2017 yilinda bu oran %3,77, 2018 yilinda %3,71, 2019 yilinda %3,39,
2020 yilinda %3,38 ve 2021 yilinda %3,18 dlzeyinde gerceklestigi gortlecektir.

Tablo 107. Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2017 2018 2019 2020 2021
YO.K+ . (a) 2.233.047.000 | 2.444.056.000 3.536.535.000 3.996.037.000 4.733.979.000
Universiteler Kesintili
Bitce

. | Odenegi

Universite Butcesi (b) 84.119.000 90.582.000 120.025.000 135.040.000 150.621.000
Universite Biitcesinin (b)/

Toplamdaki Payi (%) (2)*100 3,77 371 3,39 3,38 3,18

2.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari mal ve hizmet alim 6denekleri icindeki payina

bakilacak olursa; 2017 yilinda bu oran %2,99, 2018 yilinda %2,92, 2019 yilinda 3,16 ve 2020 yilinda
%3,13 ve 2021 yilinda %3,19 dlizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 108. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2017 2018 2019 2020 2021
E:itzrsitel or Kesintili | (@ 3.174.955.000 3.227.989.000 | 2.165.469.000 | 2.379.335.000 = 3.214.699.000
Bitce
| Odenegi
Universite Bitgesi (b) 94.996.000 94.276.000 68.446.000 74.394.000 102.589.000
Universite Biitcesinin (b)/
Toplamdaki Payi (%) (a)*100 299 292 316 313 319

2.5. Cari Transferler

Universitemizin biitcesinin Yiiksekégretim Kurumlari cari transfer édenekleriicindeki payina bakilacak

olursa; 2017 yilinda %3,92, 2018 yilinda %3,62, 2019 yilinda %3,56, 2020 yilinda %3,58 ve 2021 yilinda
%°5,43 diizeyinde gerceklegmistir.

Tablo 109. Cari Transferlerin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2017 2018 2019 2020 2021
- Kesintii | @ 585.143.000 | 745.070.000 936.352.000 | 1.026.914.000  1.612.827.000
Bitce
o .| Odenegi
Universite Butcesi (b) 22.946.000 26.966.000 33.351.000 36.734.000 87.580.000
Universite Biitgesinin (b)/
Toplamdaki Payi (%) (@)*100 392 3.62 3,56 3,58 .43

2.6. Sermaye Giderleri

Universitemizin bitcesinin Yiksekégretim Kurumlari sermaye édenekleri icindeki payina bakilacak

olursa; 2017 yilinda %3,33, 2018 yilinda %3,47, 2019 yilinda %3,49, 2020 yilinda %3,67 ve 2021 yilinda
%?2,28 dlizeyinde gerceklesmistir.

HACETTEPE UNIVERSITESI 2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 139



Tablo 110. Sermaye Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2017 2018 2019 2020 2021

YO.K+ g (@) 5.142.743.000 | 5.217.742.000 3.665.878.000 3.712.335.000 | 6.165.188.000
Universiteler -

Kesintili

Butce

Odenegi
Universite Bitcesi (b) 171.229.000 181.220.000 127.965.000 136.332.000 140.636.000
Universite Biitgesinin (b)/
Toplamdaki Payi (%) (a)*100 SEek ST £l e e

3. Mali Denetim Sonuclan

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikimliiliklerine iliskin mali karar ve islemlerin;
idarenin bultcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrinti harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bitce kanunu, diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.

B. PERFORMANS BiLGILERi
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel
olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla iliskiler Midirligu aracihdiyla bu basarilar ve
faaliyetler Universitemiz tiim calisanlarina elektronik (e-mail) ortamda da duyurulmaktadir. Program,
Alt Program ve Faaliyet Bilgileri tablosunda Universitemiz ana faaliyet alanlarina iliskin agiklamalar
sunulmustur.
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