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SUNUS

Diinyada ve Ulkemizde yasanan hizli ve cok yoénlii degisim sirecleri kamu
yénetiminin de yeniden yapilandiriimasina neden olmustur. Son dénemlerde
Ulkemizde kamu harcamalarinda ydnetimin iyilestirilmesi ydéninde o6nemli
gelismeler kaydedilmistir. Universitemiz, kurulusundan bugiine kadar
teknolojide yasanan gelismelere ayak uydurma yodninden ilk siralarda yer
almisti. Bu baglamda, yonetim anlayisindaki degisiklikler ve gelismeler
yakindan izlenmekte ve ginln kosullarina uygun degisiklikler yapiimaktadir.

Kamu kurumlarina, 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uizere yeni bir
dizenleme getirilmistir. Bu gergevede kuruluslar, ilgili mali yilin gerceklesen
faaliyetlerini iceren faaliyet raporlarini, yil sonunda harcama birimlerinden
gelen birim faaliyet raporlari dogrultusunda idare faaliyet raporunu
hazirlayarak Sayistay ve Maliye Bakanlhdi'na géndermekle ylukimli tutulmus
ve kamuoyuna acgiklama esaslar getirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla 2010 Faaliyet Raporunu hazirlayan
Universitemiz, Mart ayl sonunda harcama birimlerden gelen birim faaliyet
raporlari dogrultusunda, 2010 yilina iliskin gerceklestirilen faaliyetler, projeler
ve mali yénetim sonuglarini iceren 2010 Mali Yili Idare Faaliyet Raporu”nu
hazirlamistir. Hacettepe Universitesi'nde kalitenin arttirilmasi ve surekli
gelisimi esas alan ydnetim bilinciyle hazirlanan bu raporun, mali ydénetimin
degisimi sirecinde (Ustlenilen pilot olma misyonu geregi diger kamu
kurumlarina da bir 6rnek teskil edecegine inaniyorum.

Universitemiz catisi altindaki 13 fakiilte, 14 enstitli, 3 yiksekokul, 6 meslek
yuksekokulu, 1 konservatuar ve 44 arastirma ve uygulama merkeziyle
bilimsel ve kdlttrel kalkinmada éncl olmay! temel hedef olarak belirlemistir.
Hacettepe Universitesi olarak sosyal ve bilimsel bir ortamda ileriye déniik,
kaliteli projeler uUretmek, her alanda uluslararasi Universitelerle es katma
deder yaratacak diizeyi yakalamak amacindayiz. Universitemiz ulkemizin
ihtiyac duydugu nitelikli insan glicind yetistirmekte ve bilim, teknoloji, sanat
alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve evrensel dederlere katkisini artan bir
sekilde surdirmektedir.
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Universitemizin 2010 yili mali ve fiziki yapisi ile insan kaynaklari analizini ve
yil icerisindeki hizmetlerimizi bulabilecediniz 2010 Mali Yili Idare Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda emedi gecen herkese tesekkir ederim.

Prof. Dr. Ugur ERDENER
Rektor
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GENEL BILGILER
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

~ Misyon ~

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1siginda, bilim, teknoloji
ve sanat birikiminden yararlanarak Ulkenin gelecedi icin tstin
nitelikli bireyler yetistirmeyi; arastirma, egitim ve hizmet
alanlarindaki Gretimini toplum yararina sunmayi gérev edinmistir.

~ Vizyon ~

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan éving
duyulan, verecegi egitim-6gretim, Gretecedi bilgi, teknoloji ve
sanatla Glkemizin cagdas uygarlk dlzeyinin (zerine glkmasina

katkida bulunacak lider bir tniversite olmaktir.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiarkiye'de yiksekogretim T.C. Anayasasi'nin 130. ve 131. maddeleri ve 2547
saylll Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; "kanundaki
amac ve ana ilkelere uygun olarak ytksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Caddas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun,
ortadgretime dayal cgesitli dlizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glci
yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dilzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik editim vyoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun vyararina sunmak ve kamu
kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disincelerini ve énerilerini bildirmek,

f.  Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acgik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve programlar

IDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 18



HACETTEPE UNiVERsiTEsi

yapmak, uygulamak, vyapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢o6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i.  Ylksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve
bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak. "
olarak belirlenmistir. Universitemiz de bir yiksekdégretim kurumu olarak
bu gorevleri yerine getirmek igin 4 Temmuz 1967 tarihinde 892 sayil
Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiksekdgretim Ust
Kuruluglari ile Ylksekdgretim Kurumlari Personeli Goérevde Yikselme
Yonetmeligine gore yapilir. S6z konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin
atanmasi igin gerekli olan kriterleri belirlemektedir.
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Yonetmelik ve YOonergeler

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde
uyguladiklarn yonetmelik ve yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. Universitemiz Tarafindan Yayimlanarak Uygulanan Yonetmelik ve

Yonergeler

1/2

Resmi Gazete

Yonetmelikler Mevzuat Dayanagi -

Tarih Sayisi
Yukseko‘gret'lm Ifuru.mlarl Medlco"-SosyaI 'Sva'gllk, Kiiltiir YOK Kanunu 03.02.1984 18301
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
Hace.ttepe Universitesi Ogrenci Sag!,k Merkezleri Gérev, (Universite Senato Karari) 08.01.2003 20031
Yetki ve Sorumluluklari Hakkinda Yonerge
Hacettepe Universitesi Anaokulu Yonergesi (Universite Senato Karari) 01.12.2010 2010-154
Hacettepe Universitesi Ogrenci Yurtlar Yonetmeligi YOK Kanunu 02.06.2002 24773
Yuksekogretlr:'! Kurumlan Kismi Zamanh Ogrenci (Universite Yonetim Kurulu Karari) 16.02.2011 2011-198
Calistirma Usiil ve Esaslari
Biitce ve Performans Programlama Sube Md. (Yonerge) | 5436 sayili Kanunun 15. mad. 28.02.2007 424
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Md. 5436 sayili Kanunun 15. mad. 28.02.2007 426
(Yonerge)
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Md. (Yonerge) 5436 sayili Kanunun 15. mad. 28.02.2007 425
Stratejik Yonetim ve Planlama Md. (Yonerge) 5436 sayili Kanunun 15. mad. 28.02.2007 423
S:igllk BlllT!erl Enstitiisii Tez Yazim ve Degerlendirme (Universite Senato Karari) 01.06.2005 2005-95
Yénetmeligi
S:igllk Blll'mlerl Enstitiisii Lisansiistii Egitim Ogretim (Universite Senato Karari) 04.11.2010 2010145
Yonergesi
Saglik Bilimleri Enstitlisii Danigmanlik Yonergesi (Universite Senato Karari) 04.11.2010 2010-146
H.U. Yab. Dil. Haz. Egt. Ogr. Sinav Yonetmeligi 4.11.1981 tarih ve 2547 Sayih YOK | 0 16 5010 27731

Kanununun 14.md.
H.U. Yaz. Dén. Haz. Egt. Ogr. Yonetmeligi 4.11.1981 tarih ve 2547 Sayih YOK | 0 17 5006 26220
Kanununun 14.md.

H.U. Onlisans-Lisans Eg-Ogrt. Sinav Yonetmeligi YOK Kanunu 30.07.2010 276657
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi 2547 Sayih YOK Kanununun 14. md. | 06.11.2006 26338
H.U. Lisansiistii Eg-Ogrt ve Sinav Yonetmeligi - 01.07.1996 22683
Ogrenci Kayit Kabul isleri Yonetmeligi - 06.11.2006 26338
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Tablo 1. Universitemiz Tarafindan Yayimlanarak Uygulanan Yonetmelik ve 22
Yonergeler
. . 5 Resmi Gazete
Yonetmelikler Mevzuat Dayanagi -
Tarih Sayisi
Disiplin Yonetmeligi 2547 sayil YOK Kanunun 3/f mad. | 06.11.2006 26338
!.lsan.sus‘i.:u Egltlrrl?gretlm Enstitiilerinin Tegkilat ve } 03.03.1983 17976
Isleyis Yonetmeligi
yrv\lver5|te!fer araS|'If!.|ruI Baskanhginin Lisansiistii Egitim YOK Kanunu 01.07.1996 22683
Ogretim Yonetmeligi
Bir Universite Adina Bir Diger Universiteden Lisansiistii
Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda - 23.05.1997 22997
Yonetmelik
Egitim Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar . 31.07.2008 26953
Hakkinda Yonetmelik
H.'.U' Sosy_al Bilimler Enstitdsii Tez ve Rapor Yazilim (Universite Senato Karari) 01.12.2004 2004-101
Yonergesi
H.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Odiil Yonergesi (Universite Senato Karar) 01.06.2005 2005-96
H.U. Onlisans-Lisans Eg-Ogrt. Sinav Yonetmeligi - 09.09.2002 24871
Ogrenci Kayit Kabul isleri Yonetmeligi YOK Kanunu 40037 27317
Ogrenci Temsilciler Konseyi Yonergesi YOK Kanunu 20.09.2005 25942
Akdemik Tegkilat Yonetmeligi YOK Kanunu 18.02.1982 17609
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi | YOK Kanunu 28.01.1982 17588
H.U. Lisans Yénetmeligi YOK Kanunu 09.09.2002 24871
H.U. Ggretim Uyesi Yetistirme Programi Yonergesi YOK Kanunu - -
H.0. Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi | YOK Kanunu 29.09.2009 27361
i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve
- . o . - Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
H.U. I¢ Denetlr!'\ .B|r|m| Yonerge5|(Re‘!(t.c'>rI'l‘1‘!( M'aka'ml'nca Kamu i¢ Denetim Birim 12.07.2006 26226
24.11.2008 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir. . " e e
Yonergesi(l¢ Denetim Y6énetim
Kurulunca Yayimlanmistir.)
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Ic Genelgeler

Universitemiz Ust ydneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve
islemlerinde uyguladiklari genelge ve talimatlara asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yaymnlanan Genelge ve 12
Talimatlar
Yaymlandig1
Konu Mevzuat Dayanagi
Tarih Sayisi
Parasal Limitler 4734 sayili Kanunun 62. maddesine 02.02.2010 296
istinaden
Tasinir Mal Yonetmeligi (Hurda) 5018 sayil Kanunun 44. maddesine 11.02.2010 429
istinaden
Satin Alma islem Aksi 5018 sayil Kanunun 60. maddesine 20.01.2010 181
istinaden
!Vlal Alln'rlarl Denetim Muayene ve Kabul .47.34 sayili Kanunun 53. maddesine 20.01.2010 179
Islemleri istinaden
Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi 5018 Say_lh .Kanunun 60. maddesinin 2. 18.01.2010 157
fikrasina istinaden
Tasinir Mal Yénetmeligi 5018 sayili Kanunun 44. maddesine 18.01.2010 155
istinaden
On Mali Kontrole iliskin islemler >018 SaYIII I-(ar-1unun >8. ve 60. 15.01.2010 101
maddesine istinaden
Gellr-'l"ahakkuku, Gelir ve Alacaklarin Takip ve .54:’,6 sayili Kanunun 15. maddesine 13.01.2010 77
Tahsili istinaden
T?s.ml-r G|r|.§ ve (;lk|§.I§IemIer|n|n Muhasebe .50.18 sayili Kanunun 44. maddesine 14.01.2010 97
Birimine Bildirilmesi istinaden
Odenek Gonderme Belgesi Diizenleme Yetkisi .59.44 sayil Kanunun 14. maddesine 04.01.2010 -
istinaden
Tasinir islemleri Tasinir Mal -Yo-netmellglnln 30. 14.02.2010 75
maddesine istinaden
Zorunlu Staj 5510 sayili Kanuna istinaden 11.05.2009 133
1 . i
Zorunlu Staj Sigortasi 5510 sayili Kanunun 87. maddesine 04.05.2009 1215
istinaden
Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi
Kurumlar Arasi Yatay Gegisler (Senato Karari) esaslarina iligkin yénetmeligin 7/2 mad. 01.07.2010 2010/112
gore
I De.rtetlm Faallyf:tl |Ie.3 ||g.l|l Yazilari Imzalamaya 5018 sayili Kanun 12.03.2009 i
Yetkili Olanlari Gosterir Liste
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Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yaymlanan Genelge ve

. 2/2
Talimatlar
Yayimnlandig
Konu Mevzuat Dayanagi -
Tarih Sayisi
i¢ Denetim Birimi Bagkanliginin Kurulusu 5018 sayili Kanunun 63. mad. 19.06.2007 22557
Saglik Hiz. M.Y.O. Staj Yénergesi H.U. Lisans ve Onlisans Sinav 13.06.2011 | 2007/114
Yonetmeligi
Kurumlar Arasi Yatay Gecis Basvuru ve Kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi
. . y R §ls Ba3 esaslarina iligkin yonetmeligin 7/2 mad. 01.07.2010 2010/111
Degerlendirme Takvimi(Senato Karari) gore
H.U. Akademik Takvimi Teklifi (Senato Karari) - 05.05.2010 2010/79
.Mal Allr'nlarl Pen(itlm Mui—lyene ve Kabul 4734 sayili kanunun 53. mad. 4735 20.01.2010 841.03.03.179
Islemlerine Dair Yonetmelik kanununll. Mad.
Odeneklerin Serbest Birakilmasi 5018 sayili Kanununun 70. Mad. 18.01.2010 841.03.03.155
Tasinir Mal Yonetmeligi 5018 sayili Kanununun 44. Mad. 14.01.2010 841.03.03.97
Odeneklerin Vize Edilmesi 5018 sayili Kanununun 20. Mad. 04.02.2010 841.02.03.341
Alim, Satim, Kiraya Verme, Balam, Onanmvb. | .\ 0 1 anununun 60. Mad. 18.01.2010 | 841.03.03.157
Mali Islemler
5018 sayili Kanununun 58.ve 60 Mad, ig
Kontrol Ve On Mal Kontrole iliskin Usul ve
Odeneklerin Kullanimina iligkin islemler Esaslar Hakkinda Yonetmelik 27. mad. 6091 15.01.2010 | 841.03.03.101
sayili 2011 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu
e s A . . 5018 sayili Kanununun 5436 sayili kanunla
Har;amz:)Yet.k.llls'I. ile (I)d(?n.u‘! Emri Belgesi ve degisik 31. mad. 6091 sayih 2011 yili Merkezi 18.01.2010 601/100
Muhasebe Fisi Duzenleyicisi Yonetim Biitge Kanunu 14. Mad.
Ozgelirlerin Toplanmasi 5018 sayil Kanununun 60.72 Mad. 5436 | 5, 55 869.00.77
sayili kanunun15. Mad.
. .. . 5018 sayili Kanunun 41.maddesinin
Mali Yili Birim Faaliyet Raporu faaliyet raporu alt baslikli 10. maddesi 17.03.2006 2611
Tasinir Kayit Kontrol Hizmetleri 5018 sayili Kanunun 44. md. 18.01.2007 25407
Alim, Satim, Yapim, Kiralama, Kiraya Verme, 5018 sayili kanunun 60. md 27.01.2011 869/251
Bakim, Onarim ve Benzeri Mali Islemler
5018 sayili Kanunun 44. maddesine
Y6netim Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi istinaden hazirlanan Taginir Mal 18.01.2007 26407
Yonetmeligi
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Z)Sé:::::': ZT:;Z::Z?:;:T(S:::::P"
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilan Hakkinda KHK'nin ek 8. md. ile YOK 31.07.2008 26953
Atamalar
Kanununun 65. md.
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C- iIdareye 1liskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Universitemiz; Sihhiye (Merkez) Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve
Beytepe Yerleskesi Beytepe mevkiinde olmak Uzere iki blylk yerleskede
konumlanmistir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi ylz 6lcimu 272 dénim, yapi alani 352.017
m2'dir. Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip olmak
Uzere 5 fakilte, Cocuk Sagligi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri,
Nifus Etdtleri, Onkoloji ve Saglik Bilimleri Enstitlisi olmak Uzere 6 enstitl ve
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi'ne badl Sadlik idaresi Bolimi de bu yerleskededir. Yine bu
yerleskesinde Universitemizin Eriskin Hastanesi, Ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. Bu yerleske icerisinde
ogrenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kitlphane, kapali spor salonu,
kafeteryalar ve acik / kapal otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara
- Eskisehir yolu Uzerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklkta Beytepe
Mevkinde konumlanmistir. Arazi yuz O6lcimU 5.472 doénim, yapi alani
369.676m2'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Glizel Sanatlar,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk ve Iletisim olmak (lizere 8
fakiilte, Atatiurk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, NUkleer Bilimler, Guzel Sanatlar ve Tirkiyat Arastirmalari olmak
Uzere 7 enstitl, Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
olmak Uzere 3 yuksekokul ve Hacettepe Meslek YUksekokulu bulunmaktadir.
Ayrica 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kitiiphane, kafeterya,
kapali spor salonu ve agik hava spor tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu
asagida belirtilen dort ayri yerlesim alani daha bulunmaktadir.
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Biyik Onderimiz tarafindan 1936 vyilinda kurulmus olan Ankara Devlet
Konservatuvari 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiltir
alaninda  faaliyetlerini  Ankara Bahgelievler  semtindeki Besevler
Yerleskesinde surdirmektedir. 22.884 m2 arazi Uzerine insa edilmis 23
bloktan olusan 30.065 m2 yapi alanina sahip konservatuvarda egitim-6gretim
ve uygulama binalarn yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yatakhanesi
bulunmaktadir.

Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) ilcesi, Yenice Mahallesinde
bulunan hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorligiine tahsisli tasinmazin
5.100 m2’lik kismi 19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir.
S6z konusu yerde bulunan binada Sosyal Bilimler Meslek Ylksekokulu 5.874
m2 kapall alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polatl Ilcesinde, Polath Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve
1998 - 1999 egitim 6gretim yilinda faaliyete baslayan, Polatli Teknik Bilimler
Meslek Yilksekokulu ile Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilcesinde, Bala Yerleskesinde 2005 yilinda kurulan ve
2005-2006 egitim-6gretim yilinda faaliyete baslayan, Bala Meslek
Ylksekokulu bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi 7.198.649 m2 tasinmaz alana ve 863.809m2 kapali
alana sahiptir. Asadidaki tablolarda tesisimiz dahil butin acik, kapal
mekanlarimizin alani verilmistir. (Tabo 3, Tablo 4, Tablo 5)
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Tablo 3. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin

Yerleske Alani (m?) Toplam | Dagilim
o - : o . . Aciklama
Adi/Birim/Boliim oL Maliye - (m?) Yiizdesi
Universite Diger
Haz.
Ankara Buyuksehir
Merkez Kampusu 241.126 0 31.391 272.517 0,0379 | Beledeiyesi 332
ada 3 parsel
73 m? gahis arazi
Beytepe Kampusu 5.084.852 387.999 0 5.472.851 0,7603 | alana dahil
degildir. (1)
Konservatuvar (Besevler) 0 22.884 0 22.884 0,0032
Sosyal Bilimler M.Y. O. 0 5.100 0 5.100 0,0007
(Opera)
Polath 0 0 12.575 12.575 0,0017 | Belediye+Mera (3)
Bala 0 4.500 0 4.500 0,0006
Hacettepe FTR Merkezi Tiirk Eczacilar
(Oran) 0 0 2.078 2.078 0,0003 Birligi (2)
Bartin/inkum 30.059 0 0 30.059 0,0042
Elmadag Kayak Merkezi 50.417 0 0 50.417 0,0070
Alacaath Koéyl/Ankara 0 261.519 0 261.519 0,0363
Yenimahalle Saglik ve 0 105.276 o| 105276 00146
Sosyal Hiz.
Mamak/Gulveren 12.176 0 0 12.176 0,0017
istanbul 3.487 0 0 3.487 0,0005
Antalya Karst Sulari 0 0 105.000 105.000 0,0146 | Orman Gn. Md.
Kastamonu 15.431 215.586 10.224 241.241 0,0335 | Ballidag
Lodumlu Koyl
L . . 4
Mevkii/Bilkent Uni. I¢i LA Y 2 S BHEL @)
Hatay/iskenderun 0 56.162 0 56.162 0,0078
Toplam 5.978.355 1.059.026 161.268 | 7.198.649 1,0000

(1) Universitemiz Beytepe Kampus alan: icerisinde yer alan 27592 ada 1 parseldeki 63 m? ile 27592 ada 2 parseldeki 10 m? olmak
tizere toplam 73 m? sahis hissesi bulunmaktadir. 73 m? sahis arazi alana dahil degildir.

(2) Miilkiyeti Tiirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Unv. Déner Sermaye Isletmesi tarafindan kiralanmistir.

3) Universitemize ait Polatli M.Y. Okulunun bulundugu arsa ile iizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatli Bld.'sine ait olup,
Universitemize lehine tahsis bulunmamaktadir.

tahsislidir.

(4) Lodumli Kéyii Mevkii'deki 540.807 m? taginmazin; 50.440 m?'si Ankara Il Jandarma Komutanhgina, 395.450 m?'si M.S.B.'na
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1.2- Kapali Alanlarin Dagilimi

Universitemiz kapali alanlari toplami 863.809mz2’dir. Bliyiik bir bélimuni
352.017m2 ile Merkez ve 369.676 m2 ile Beytepe Kampusleri
olusturmaktadir.

Universitemiz; 727.070m?2 ile biyik kismi Universitemize ait olan kapali
alanlarda olmak Uzere toplam 17 yerleskede egitim, o6gretim ve saglik
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tablo 4. Hacettepe Universitesi Kapah Alanlarin Dagilhimm

Miilkiyet Durumuna Gore
) .
Yerlegke Adi/Birim/B6lum U LT (] Toplfm Df‘g"m! Agiklama
.. . (m?) Yuzdesi
Universite | Maliye Haz. Diger

Merkez Kampusu 352.017 0 0 352.017 40,75
Beytepe Kampusu 369.676 0 0 369.676 42,80
Elmadag Kayak Merkezi 1.254 0 0 1.254 0,15
Bartin/inkum 1.926 0 0 1.926 0,22
Konservatuvar (Besevler) 0 30.065 0 30.065 3,48
Sosyal Bilimler M.Y. O. 0 5.874 0 5.874 0,68
(Opera)
Hacettepe FTR Merkezi 0 0 5 908 2908 0,34 TFJr.kchzauIar
(Oran) Birligi
Polatl 0 0 6.577 6.577 0,76 | Bala Belediyesi
Bala 0 0 1.512 1.512 0,18 | M.E. B.
Antalya Karst Sulari 0 0 9.536 9.536 1,10
Ka.stamonu Tip Fak. Hast. ve 0 71.162 0 71.162 8,24
Lojmani
Hatay/Iskenderun (Engelli. 0 0 9.105 9.105 1,05
R. M.)
Mamak/Gulveren 2197 0 0 2.197 0,25

Toplam 727.070 107.101 29.638 863.809 100,00
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1.3- Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglik, beslenme, kiltir, spor, depo ile
tesis vb. gibi diger alanlar (Tablo 5) olarak yedi bélime ayirabiliriz.

En fazla kapali alan dlclisiine %40,98 egitim ayrilmis iken bunlarn %29,36 ile

saglik ve % 12,94 oran ile barinma yer almaktadir.

Tablo 5. Kapalh Mekanlarin Hizmet Alanlarina Goére Dagilim

Hacettepe

Beytepe

Dagilim

Hizmet Alani Yerleskesi | Yerleskesi Diger Toplam Yiizdesi Agiklama
Egitim 77.093 215.854 61.047 353.994 40,98
Saglhk 177.956 3.213 72.458 253.627 29,36
Barinma 37.997 68.527 5.280 111.804 12,94
Beslenme 16.798 26.485 0 43.283 5,01
Kaltar 3.230 19.626 0 22.856 2,65
Spor 3.787 4.967 0 8.754 1,01
Diger(idari, Tesis, Depo) 35.156 31.004 3.331 69.491 8,04
Toplam 352.017 369.676 142.116 863.809 100,00
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1.4- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz egitim birimlerinin kullaniminda bulunan egitim alanlarinin
cogunlugunu siniflar olusturmaktadir.

Tablo 6. Egitim Alanlar

Egitim Alani Yillar Amfi Sinif Bil%iasla)lyar Diger Toplam
2008 0 0 0 0 0
0-25 Kisilik 2009 0 0 0 0 0
2010 0 38 24 117 179
2008 5 533 53 240 831
26-50 Kisilik 2009 5 533 53 240 831
2010 5 516 29 123 673
2008 1 46 3 7 57
51-75 Kisilik 2009 1 46 3 7 57
2010 4 46 3 7 60
2008 1 39 0 1 41
76-100 Kisilik 2009 1 39 0 1 41
2010 2 39 0 2 43
2008 10 6 0 2 18
101-150 Kisilik 2009 10 6 0 2 18
2010 10 8 0 2 20
2008 10 0 0 1 11
151-250 Kisilik 2009 10 0 0 1 11
2010 11 0 0 1 12
2008 1 0 0 0 1
251-Uzeri 2009 1 0 0 0 1
2010 1 0 0 0 1
2008 28 624 56 251 959
TOPLAM 2009 28 624 56 251 959
2010 33 647 56 252 988
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1.5- Sosyal Alanlar

1.5.1- Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Ogrenci

ve personele hizmet veren

6 adet yemekhanenin

disinda

faydalanmak isteyen herkese agik olan toplam 9 adet kantin ve 6 adet de
kafeteryamiz Universite kampusu icerisinde yer almaktadir.

Tablo 7. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

e || | |ty | vt
2008 3 3.601 5.800 872.784

?f;f:lf:‘anesi 2009 3 3.601 5.800 912.785
2010 3 3.601 5.800 933.812

2008 3 5.098 2.600 402.783

zz:zzﬁgnesi 2009 3 5.098 2.600 403.967
2010 3 5.008 2.600 405.584

2008 4 1.619 1.350 80.000

Kantin 2009 4 1.619 1.350 85.000
2010 9 1.799 1.500 100.000

2008 6 3.918 2.350 629.500

Kafeterya 2009 6 3.918 2.350 635.785
2010 6 3.918 2.350 715.813

2008 16 14.236 12.100 | 2.142.822

TOPLAM 2009 16 14.236 12.100 | 2.037.537

2010 21 14.416 12.250 |  2.155.209
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1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhane)

Universitemiz

1.1601 kiz,

bliinyesinde 13 adet o0Ogrenci

704'G erkek o6drenci

evi

Universitemize bagl yurtlardan faydalanmaktadir.

] ve 2 adet de otel
bulunmaktadir. Ogrenci evlerinden 1.100 kiz, 600 de erkek 6grenci olmak
Uzere toplam 1.700 6grenci faydalanmaktadir.

Tablo 8. Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhane)

olmak Uzere toplam 1864 Ogrenci

Barinma Oda Basina Yatak Sayisi/ Kapah Kapasitesi/Kisi
1 Kisilik 0 0 0 0
o 2 |2 Kisilik 406 704 108 812
>3 — 7560
£ 2 [3-4Kisilik 58 0 232 232
c @ 8 |[5ve Uzeri 0 0 0 0
= TOPLAM 464 7560 704 340 1044
= 1 Kisilik 0 0 0 0
3 o 3 |2 Kisilik 232 240 224 464
80 2 .3 e 11400
‘0 £ 2 |3-4Kisilik 350 920 480 1400
@ 8 |5ve Uzeri 0 0 0 0
Toplam 582 11400 1160 704 1864
Yurt Toplami
_ |1 kisilik 0 0 0 0 0
v ‘2 -
E 3 |2 Kisilik 0 0 0 0 0
< £ |3ve Uzeri 0 0 0 0 0
= X
@ Toplam 0 0 0 0 0
£ 1 Kisilik 22 1100 16 6 22
g Q 3
25 g3 |2Kisilik 866 13200 1084 594 1678
g £ [3ve Uzeri 49 0 0 0 0
b4
Toplam 937 14300 1100 600 1700
Ogrenci Evleri Toplami
@ o | 1 Kisilik 328 8396 0 0 328
= | =3 |2kisilik 0 0 0 0 0
=2| £2 -
32| 5 ,S 3 ve Uzeri 0 0 0 0 0
2 Toplam 328 8396 0 0 328
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1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik ve kapali tesisler olmak lGzere toplam
5.600m2 lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir. 2010 yili icinde 8.550

kisi spor tesislerinden yararlanmistir.

Tablo 9. Spor Tesisleri

Yilhik Kullanici Sayisi
_— Sayisi/
Boliimler Adet Alan1/m?
2008 2009 2010

3
= 'GC) Basketbol Sahasi 1.300 1.500 1.400
= % 1.500
5‘ | Voleybol Sahasi 700 800 800

Hal1 Futbol Sahasi 800 3.000 3.200 3.250
S5
# - | Cim Amerikan
22 |Futbol Sahast 2.000 2.200 2.000 2.100
£+

Tenis Kortu 1.300 1.100 900 1.000

TOPLAM 5.600 8.300 8.400 8.550

1.5.4- Konferans ve Toplanti Salonlari

Universitemizde yer alan salonlara ilskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir. Salonlarin bazilari birimlere ait iken; bazilari da Universitemizin

butdn birimlerinin kullanimina agiktir.
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Tablo 10. Konferans ve Toplant1 Salonlar:

Amfi Konferans ve Toplanti Salonu Toplam
Salonlar Alani % Faaliyet Sayisi Alani % Faaliyet Sayisi Alani %’ Faaliyet Sayisi
g § 2008 |2009 [2010 | ™ § 2008 |2009 [2010 | ™ é 2008 |2009 |2010

M Salonu 0 0 0 0 0 600 600 17 86 54 600 600 17 86 54
S Salonu 0 0 0 0 0 105 100 30 37 57 105 100 30 37 57
R Salonu 0 0 0 0 0 450 125 23 43 42 450 125 23 43 42
Yesil Salon 0 0 0 0 0 209 274 22 31 49 209 274 22 31 49
Kirmizi Salon 0 0 0 0 0 209 273 51 45 30 209 273 51 45 30
M. Akif Salonu 0 0 0 0 0 320 286 VY VY VY 320 286 VY vy vy
Kongre Merkezi VY VY VY VY VY VY VY VY VY VY vy vY vY vy VY
Acik Amfi (Sihhiye) 720 | 1.000 2 2 2 0 0 0 0 0 720 1.000 2 2 2
Acik Amfi (Beytepe) 4.300| 7.500 0 0 0 0 0 VY VY VY | 4.300 7.500 vY VY VY
K Salonu 0 0 0 0 0 325 260 VY VY VY 325 260 vY VY VY
Tugrul inal Salonu 0 0 0 0 0 190 150 VY VY VY 190 150 vY VY VY
Bedrettin Cémert Salonu 0 0 0 0 0 90 70 VY VY VY 90 70 vy vy vy
Tugrul Cubukgu Salonu 0 0 0 0 0 220 195 VY VY VY 220 195 vY VY VY
Toplam | 5.020 | 8.500 2 2 2| 2.718 2.333 143 242 232 | 6.593 | 10.833 145 244 234
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1.6- Hastane Alanlari

Arastirma Hastanesine sahip olan Universitemizde; Eriskin, Ihsan Dogramaci
Cocuk ve Onkoloji olmak Uzere Uc¢ adet hastanemiz bulunmaktadir.
Hastanelerimizim bdélimleri ve alanlar ile ilgili bilgiler asadidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 11.Hastane Alanlari

Eriskin Hastanesi i.D. Cocuk Hastanesi | Onkoloji Hastanesi Genel Toplam
Birim
Sayi Kapal Sayi Kapal Sayi Kapali Sayi Kapal
(Adet) | Alan (m?) | (Adet) | Alan(m?) | (Adet) | Alan(m?) | (Adet) | Alan (m?)
Acil Servis 1 1.163 1 200 0 0 2 1.363
Yogun Bakim 11 2.196 1 145 1 365 13 2.706
Ameliyathane 2 6.679 0 0 1 365 3 7.044
Poliklinikler 29 23.915 33 11.589 4 2.129 66 37.633
Klinik 18 28.239 15 9.048 5 833 38 38.120
Laboratuvar 4 2.027 4 3.532 2 136 10 5.695
Eczane 1 654 0 0 1 452 2 1.106
Radyoloji 2 3.903 1 52 1 1.291 4 5.426
Nukleer Tip 1 612 0 0 1 266 2 878
Sterilizasyon 1 359 0 0 0 0 1 359
Mutfak 2 659 0 0 0 0 2 659
Camasirhane 1 827 0 0 0 0 1 827
Kok Hicre Mer. 1 880 0 0 0 0 1 880
Teknik Servis 0 1.959 1 78 0 0 1 2.037
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2- Orgiit Yapisi

Hacettepe Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil Yasa
hikimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesér akademik Unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki
rektorin cagdrisi ile toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan segilecek
alti aday arasindan YOK Kurulunda belirlenen 1(i¢ aday icinden
Cumhurbaskaninca dort yil sire ile atanir. Iki dénemden fazla rektdrlik
yapilamaz. Rektor, Gniversitenin tlzel kisiligini temsil eder ve Universitenin en
Ust yoneticisidir. Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek (zere,
Universitenin aylikli profesérleri arasindan en ok g Kisiyi rektdér yardimcisi
olarak secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her
fakillteden olusturulan fakullte kurullarinca g yil icin secilecek birer 6gretim
dyesi ile rektorlige bagh enstitli ve ylksekokul midurlerinden tesekkil eder.
Senato, universitenin akademik organi olarak islev gérir. Bu kapsamda
Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna lye secmek
temel goérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektérin baskanhginda dekanlardan,
Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde
senato tarafinca dért yil icin secilecek (ic profesérden olusur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak islev
gérmektedir.

Fakilte, Enstitl ve Yiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakulte Kurulu ve Fakllte Yonetim Kurulundan
olusur.

Enstitii Organlarn; Enstiti Muddurd, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim
Kurulundan olusur.
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Yiksekokul Organlar; Yiksekokul Muadarl, Yiuksekokul Kurulu ve
Yiuksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakullte ve yuksekokullar bdélim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

1982 vyilinda kabul edilen 2809 sayili Yliksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanunu kapsamina gére olusan Universitemiz bugiin 13 Fakiilte, 13 EnstitQ,
3 Yuksekokul, 6 Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 44 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Idari yénetim 6rgitiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli
kildigi daire baskanlari, sube mdudirleri, danismanlar, hukuk miusavirleri,
uzmanlar, i¢ denetgiler, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar
ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiltede dekana bagli ve fakllte
yonetim d6rgltlinin basinda bir fakllte sekreteri, enstiti ve ylksekokullarda
ise enstiti veya ylksekokul mudilrine bagh enstiti veya ylksekokul
sekreteri bulunur. Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1'de,
Idari yapisi ise Sekil 2'de verilmistir Akademik ve Idari birimlerin
yerleskelere gore dagdilimina ise Sekil-3'de yer verilmistir.
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HACETTEDPE UNIVEDSITESI AKADEMIK KUDULUS SEMASI
| REKTOR |
| REKTOR YARDIMCISI | | REKTOR YARDIMCISI | | REKTOR YARDIMCISI |
I I I I 1
. - . MESLEK UYGULAMA VE ARASTIRMA
| FAKULTELER | | ENSTITULER | | YUKSEKOKULLAR | | YUKSEKOKULLARI | MERKEZLERI

Dis Hekimligi Fakiltesi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Enstitasu

Devlet Konservatuvar

Bala Meslek Yiksekokulu

Gocuk Saghdi ve Hast
Uygulama ve Arg. Mrk

Arive An Uriinleri Uyg. ve
Aragtrma Merkezi

Aile Hizmetleri Uyg. ve
Aragtrma Merkezi

Sosyal Serumluluk
Uygulama ve Ars. Merkezi

Eczacilik Fakultesi

Biligim Enstitis0

Mesleki Teknoloji
Yiiksekokulu

Hacettepe Meslek
Yiiksekokulu

Doku ve Organ Nakli
EgitUyg. ve Arag Mric

Biyomuhendislik Uyg. ve
Aragtirma Merkezi

Avrupa Birligi ilis. Aras. ve
Uya. Merkezi

Tiiketici-Pazar-Aras. Danis
Testve Eqit Merkezi

Edebiyat Fakultesi

Cocuk Saglgi Enstitisi

Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiksekokulu

Polath Teknik Bilimler
Meslek Yiksekakulu

Farmasotik ve Biyofar. Bil.
Tek. Uyg. ve Arg. Mrk.

Cevre Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Gevre Egitimi, Kug Arag. ve
Halkalama Merkezi

Tork Muzigi Uygulama ve
Arg. Mrk. (TUMAUM)

Egitim Fakiltesi

“Yabanci Diller Yiiksekokulu

T T T

Polath Saghk Hizmetleri
Meslek Yiuksekokulu

Geriatrik Bil.Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Enerji Piyasalan Uyg. ve
Ars. Merkezi

Gocuk Haklan Uyg. ve
Aragtirma Merkezi

Dogal Afetler Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Fen Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitlst

Gozel Sanatlar Fakultesi

Guzel Sanatlar Enstitusd

Hukuk Fakultesi

‘ Egjitim Bilimleri Enstitist
‘ Halk Saglig Enstitisa

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Marolojik Bilimler ve Psikiyatri
Enstitist

iletigim Fakdltesi

Niifus Etldleri Enstitisi

Kastamonu Tip Fakultesi

MNokleer Bil. Enstitist

Muhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Saglk Bilimleri Enstitiist

Tip Fakiltesi

LT T T T T T T T T T T T

‘ Onkoloji Enstitist
‘ Sosyal Bilimler Enstitisa

T T T T T T T T T T T T T

Turkiyat Aras. Enstitusu

Sekil 1: Akademik Kurulus Semasi
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Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Hastaneler Uygulama ve
Aragtrma Merkezi

Uluslar arasi Karst Su Kay.
Uyg. ve Arg. Merkezi

Dijital Medya Arg. ve
Uygulama Merkezi

Surekli EGitim Merkezi

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

LT T T T T

HIV-AIDS Tedavi ve
Aragtirma Merkezi (HATAM)

Yeni ve Temiz Enerji
Uygulama ve Arg. Mrk

Engelliler Aragtirma
Merkezi

Dil Ogretimi
Uya. ve Arg. Merkezi

Medisinal Kimya Aragtirma
Gelig. Uygulama Merkezi

Yer Bilimleri Uyg. ve
Aragtirma Merkezi

Genglik Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Muzik KOltird Uygulama ve
Aragtirma Merkzi

Narolaji ve Psikiyatri
Uygulama ve Arg. Mric

Biyolojik Cesitlilik Arastirma
ve Uyg. Mrk

ingiliz Edebiyati ve Kilt
Uyg. ve Aragtirma Merkezi

T L T T T [ T

Terim Uygulama ve
Arastirma Merkzi

Saglik Ekonomisi ve Sagd
Poli. Uyg. ve Ars. Mrk

Adli Biligim
Ars. ve Uyg. Merkezi

Insan Haklan ve Felsefesi
Uygulama ve Arg. Mrk

Sporcu Saglidi ve Perf.
Ded. Uyg. ve Aragtirma
Merkezi

T T T T T T T T T T

Gida Geligtirme ve Uyg. ve
Arg. Merkezi

LT T T T T T T T T

igletmeci Mes. Etii Uyg. ve
Aras. Werkezi

T rrrrrrrrrrrT

Tibbi Genetik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Toplum Igin Hareket ve
Saglikli Yag. Uyg. ve Ars
Mrk

Tiirkiye Doping Kontrol
Merkezi

Kok Hiicre Aragtrma ve
Uygulama Merkezi

Dis Helimliigi Lazer
Uygulamalan Uyg. ve Ars.
Merkezi

Uyku Bozukluklan Tani ve
Tedawi Uyg. ve Ars. Merkezi
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Kadin Sorunlanni Aragtirma
ve Uygulama Merkezi

Piyasa Ekonomisini ve
Girigim. Gelis. Merkezi

Stratejik Aragtirma Merkezi
(HUSAM)

Afet Aragtirma ve Uygulama
Merkezi

Binicilik Uygulama ve Arag
Merkezi

Trafik ve Yol Giiv.

EdtArs.ve Uyg.Merkezi
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HACETTEDPE UNIVERSITESI IDARI KURULUS SEMASI

REKTOR

[ I
REKTOR YARDIMCISI | ‘ REKTOR YARDIMCISI ‘ REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER HASTANELER
GENEL DIREKTORLUGU
1 [ I I 1

GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER BASHEKIM BASHEKIM BASHEKIM DONER SERMAYE
'YRD. (MERKEZ) YRD. (BEYTEPE)

(ERISKiN HAST) (L.DOGRAMACI GOC.H.) (ONKOLOJI HAST.) ISLETME MUD.
[ I I I

Onkoloj Hast.

eytepe)

Mi

Anaokulu Bdro Igleri Sube
Sube Mid. (Mrk )

Uyg. ve Arg. Mrk.
idari Orgiit Mid. (Beytepe)

Fatura Tahakkuk
Mudirlaga

Hastane Md.
1D Gocuk Hast.

Hemsire Md.
1.D.Gocuk Hast.

Ozlik Hakdan ve
Tah Sube Mad.(Byt)

Erkek Orenci Yurd.
Sube Mad. (Byt

Arsiv Maduiga

Kamulagtima
Sube Mid.

Hastane Mad.
Dig Hekimligi Hast.

Destek Hiz.Mad.
Erighin Hast

I I I I I I I I I
iDARI VE MALI PERSONEL KUTUPHANE VE DOK. SAGLIK, KULTUR BiLGI iSLEM OGRENCI i SLERI YAPI iSLERI VE STRATEJi GEL. HUKUK
iSLER DAiRE BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. VE SPOR DAIRE BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. TEK.DAIL B§K DAIRE B$K. MU§AViRLiGi
T ] ] T T ]
AV\:‘EU(:?N%E'\I;( PI:&TE‘M‘ Yazi Igleri Sube Tahakkuk Sube Kadro ve [statistik Aragtirma ve Kafterya Iletmesi Personel Biligim Ogrenci Igleri Isletme ve Bak. Butge ve Perf. Buro Igleri Kalite Klinik Hiz.Mud.
KOOR, Mudarliga Madrlig Sube Mad Gelig. Sb.Mad Sube Mad. {Mrk) Hizmetleri Birimi Sube M. (Mrk) OnrMad.{Mrk) Prog. §b. Mad. Sube Mudrliga Koordinatarluga Erigkin Hast
BILIMSEL ARS. Basin ve Halkla Sermaye Gid. Hiz Hizmetigi Egitim Kiitiiphane $b. Kafterya igletmesi A Hizmetleri Ogrenci Igleri Yapi gleri Stratejik Yon. Aatar Insan Kaynaklan Poliklinik Hiz.M
BiRiM Tliskiler Sube Mod S Alma Sube Mud. Sube Mad Mad. (Merkez) Sube Mad. (Byt) Birimi (Merkez) Sube M. (Byt) Mud. (Merkez) Planlama $b.M Koordinaterluga Eriskin Hast
. Bro isleri Sube Mal ve Hizmet Al Personel Sube Kitihane Sb. Spor Igleri Sube A Hizmetleri Veri Isime Ara gletme i Kontrol ve On Evidaresi Hemgire Md-
“;; jeg‘ Fube Modurlgga (Mrk.) S.Alma Sb. M. (Mrk. Md. (Beytepe) M. (Beylepe) Madrlaga Birimi (Beytep) Sube Mid. Bak.$b.Mad. Mali Knt. §b.Mad. Koordinatrliga Evigkin Hast.
Gdirlagi
. Buro Isleri Sube Mal ve Hizmet Al Akad_ Personel Satinalma Sube WEB Hizmetleri Yatmm ve Kesin Muh Kes Hes asim Vayn ve Tanit Hemgire Mad-
"“;:’”‘E 3“ e Mudarligi (Byt.) S Alma $b. M. (Byt.) Tayin Sube Mid Mudarligi Birimi Hes. ve h.Mad ve Rap.Sb.Mid Koordinaterliga Erigkin Hast
adirlaga

Koruma ve Givenlik Kilrel Faal. Sube Destek Hiz. Kan Merkezi Amaliyathane ve

Sube Madarlugu Mudurlog Birimi Yogun Bak Mod

Rektorlige Bagh Destek Hizmetleri Bitge Planlama Hastane Mid-
Bol. idari Orgut Sube Mad. (Mrk.) Mudarluga Oran FTR.Hast.
Fakalte, Ens. ve Destek Hizmetleri Isletme ve Bak . Hastane Mad-

] Satinalma Madurliga
Y.Okul idari Orgiit Sube Mad. (Byt) o Onkoloji Hast.
# Erkek Ogrenci Yurd. Yapi Igleri { Hemgire Mad. ‘

§
|
§
G L]
|
|
|

Sekil 2:Idari Kurulus Semasi
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Akademik ve idari Birimlerin Yerlegkelere Gére Dagilhimi

Yerleske Adi Fakiilte Enstitl Yiiksekokul Meslek Yiiksekokulu Keonservatuvar Hastaneler idari Birimler Digerleri
Tip Fak. Saghk Bilimleri Ens. Saghk Hiz Mes Y .O. Eriskin Hast. Rektdrlik
Dishekimligi Fak. Cocuk Sag. Ens. i.Dogramaci Cocuk H. Genel Sekreterlik
Eczacilik Fak. Onkoloji Ens. Onkoloji Hast. idari ve Mali isl.D.B.
Saghk Bil Fak. Norolojik Bil ve Personel D B.
Kastamonu Tip Fak. Psk Ens. Kit.ve Dok D.B.
Sihhiye Nofus Etud. Ens. Saf.Kilt.ve Spor D.B.
Halk Sag. Ens. Yapi Isl.ve Tek. D.B.
Strateji Gel. D.B.
Hukuk Masavirligi
Edebiyat Fak. Fen Bil. Ens. Meslek Tekn Y .O. Hacettepe Mes Y. .O. Ogrencilsleri D.B.
Egitim Fak. Sosyal Bil Ens. Spor Bil.ve TeknY.O. Bilgi Islem D B.
Guzel Sanatlar Fak. Atattirk llkc.ve Yabanci Diller Y.O.
Hukuk Fak. Ink.Ta.Ens.
B lletisimFak. Turkiyat Arg Ens.
eytepe ik.ve id.Bil.Fak. Bilisim Ens.
Fen Fak. MNakleer Bil.Ens.
Mihendislik Fak. Giizel Sanatlar Ens.
Egitim Bilimleri Ens.
Devlet Konservatuvar
Besgevler
Sosyal Bil. Mes Y.O.
Opera
Polath Sag.Hiz.Mes.Y.O.
Polath Polath Tek.Bil.Mes. Y.O.
Bala Meslek Y.O.
Bala
Kis Sporlan Egitim
Elmadag Merkzi
. Hidrobiyoloji Ars.Merk.
Bartin/inkumu
iskenderun / Engelliler Reh.Merk.
Madenli

Sekil 3: Akademik ve Idari Birimlerin Yerleske Dagilimi1 Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi'nin; basta ad cihazlan ve fiber
kablolama olmak Uzere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye ydnelik alt
yap! olanaklari mevcuttur. Ayrica, birisi Sihhiye digeri ise Beytepe
Yerleskelerinde olmak lzere iki adet Cisco 7200 serisi router, 18 adet
Enterasys Matrix E1, 2adet Enterasys C2, 61 adet Enterasys VH 2402-L3-L2,
8 adet AT-750, 9 adet AT-9400 serisi, 5 adet AT-8648,2 adet AT-9816GB, 2
adet C2G170, 3 adet AT-8824, 2 adet 8216, 18 adet 8324SX, 5 adet 8848,
123 adet AT-8000/S, 110 adet AT-8024, 75 adet AT-8700 serisi 3. seviye ag
anahtarlama cihazi, 220 adet Enterasys VH 2402-L2 ve AT-8024 2.seviye ag
anahtarlama cihazi ile 55 adet AT724i basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glvenligi icin Uzerinde Checkpoint yazilimi galisan 4 adet IP
Nokia 530 ve bir adet SNC sunucu guvenlik duvar sistemi kullaniimaktadir.
Yerleskelerimizin cgesitli noktalarinda kablosuz internet erisimi olanadi
saglayan 37 adet erisim noktasi kurulmus ve isletilmektedir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin (zerinde calisti§i iki adet Sun
SPARC T5240, iki adet Sun V240 web posta, iki adet Sun Fire X4170 IMAP ve
POP sunucusu, iki adet Sun Storedge 3100, Storagetek ve Storagetek 6100
depolama birimi, iki adet Sun V402 antiviris ve 2 Adet spam sunucusu, bir
adet Sun V240 kullanici sunucusu, bir adet Sun V240 web sunucusu, iki adet
Sun V480 DNS, FTP, 8 adet Sun Fire X4170 Belge Ydnetimi Uygulama
sunucular, 3 adet Sun Fire X4170 Belge Ydnetimi Veri Tabani sunuculari,
haber sunucusu, bir adet Sun V480 proxy sunucusu Bilgi Islem Dairesi
biinyesinde isletiimektedir.Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait cesitli
uygulamalarda kullanilan 32 adet sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipli§i
yapmaktadir.

GUnumuz iletisim teknolojileri icerisindeki en &nemli aracglardan birisi
kuskusuz internet, intranet ve elektronik posta hizmetleridir. Ozellikle
elektronik kaynaklar, hizmet sundugumuz kurumun bir Universite oldudu da
dikkate alindiginda, arastirmacilar tarafindan kullanilan en énemli araglardan
birisidir.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 40



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

Yaklasik 3000 arastirmacinin calistigi Hacettepe Universitesi'nde toplam ayhk
internet trafigi 56.64 TB'nin Uzerindedir. Son derece ylksek ve gittikce artan
internet trafigi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin Beytepe Yerleskesinde yer
alan ana omurganin erisim hizi 10 GB’te déntsturdlmustar.

Buna ek olarak Beytepe-Ulaknet arasindaki badlanti hizi 200 Mbps' a
yukseltilmistir. Ayrica, yine artan elektronik posta ihtiyacglarinin daha iyi
karsilanabilmesi icin depolama birimi 650 Mbyte'tan 4.5 Tbyte'a
ylkseltilmistir. Bu durum hizmet sundugumuz akademik ve idari
personelimizin daha ylksek hizda internet ve elektronik posta hizmetlerinin
sunulmasina olanak sadlamistir. Ihtiyaca yénelik olarak Sun X4000 Sunucu
ve Sun 2540 Yedekleme (Storage) Unitesi alinmistir.

Kampuslerimizde kullanicilarimiza kablosuz internet ve intranet erisim
hizmetinin aktif kullanim alanlarinda (acik alanlar, kafetaryalar, kiitiphaneler,
toplanti merkezleri ve vyurtlar gibi kullanicilarin mobil bilgisayarlarn ile
bulundugu bdlgeler gibi) kullanim oranlarinin fazlaca artirilmasini saglama
calismalarimiz devam etmektedir.

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Universitemizde birimlerimiz tarafindan halen kullanilmakta olan 47 adet
yazillm programi mevcuttur.

Yazillm programlarina iliskin bilgiler, masa Ustl ve tasinir bilgisayar ve
sunuculara iliskin veriler Tablo 12" de yer verilmistir.
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Tablo 12. Yazihim ve Bilgisayarlar

Egitim Arastirma Saglik idari
Cinsi Amagh Amagh Amagh Amagh Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Universite Yazilimi 18 1 5 17 41
Yazilim Digerleri 1 0 0 5 6
Toplam 19 1 5 22 47
Masa Ustii Bilgisayarlar 4.850 171 1.677 1.321 8.019
Tasinabilir Bilgisayarlar 1.606 101 448 155 2.310
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 163 12 73 138 386
Not (*):idari amagl yazilimlar insan Kaynaklari Sistemi, Belge Yénetim Sistemi ve Bireysel islemler Sistemi'dir. Egitim amagli yaziimlar: 1 adet 6000
Kullanicili Kaspersky Anti-virGs, 1 adet 2400 Kullanicili Microsoft Desktop Kampus Paketi, 1 adet 2400 Kullanicili Visual Studio Professional, 1 adet 12
Kullanicili Windows Server Enterprise, 1 adet Ret Hat Isletim Sistemi, 1 adet Solaris 10 Isletim Sistemi, 1 adet Macromedia, 2 adet Mac isletim sistemi,
1 adet Java Enterprice System(e-posta sistemi), 1 adet Veritas Yedekleme yazilimi, 1 adet Oracle Database Lisansi. Diger yazilim igerisinde akademik
amagli arastirmacilarin kendi bilgi veri tabanlarini olusturmasina , diizenlenmesine , taramasina ve paylasmasina olanak saglayan hem Windows hem
de Mac tabanl End Note X1 ve X2 yazilimlari ile 6zellikle miihendislik alaninda benzetim yapmak igin kullanilan National Instruments’a ait LabView
yazilimlari bulunmaktadir.
Not(**):Kasa ve monitér bir bilgisayar olarak sayilmistir.

Universitemiz alt birimlerinin faaliyet raporlarindan derlenen bilgilere gére,
kullanima agik 47 adet yazilim birimlerin isi ve islemlerinde; yardimci olmasi
icin kullanilmaktadir. Yazilim ve bilgisayarlari egitim, arastirma, saglik ve idari
amach olarak doért gruba ayirabiliriz. Yazilm ve bilgisayarlara Tablo 13'de
ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan Yazilim

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve

Kullanim Alanlari

Programlar Ozellikleri
Say 2000i Maliye Bakanhgi Strateji Gelistirme Daire Bsk. - Muhasebe Kayitlari
e- Bltge Maliye Bakanhgi Universite Harcama Birimleri Web tabanli (aspx) Butce Hazirlama ve Islemler ile Muhasebe

islem Fisi ve Odeme Emri Belgesi Diizenlemesi

Kamu ihale Otomasyonu

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Universite Harcama Birimleri

Web tabanl (java, oracle)

Satin Almalar

Tasinir Mal Otomasyonu

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Universite Harcama Birimleri

Web tabanli (java, oracle)

Tasinir Kayitlarinin Tutulmasi

Faaliyet Otomasyonu

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Universite Harcama Birimleri

Web tabanli (java, oracle)

Birim Faaliyetlerine Ait Bilgilerin Toplanmasi

H.U. Yonetim Sistemleri

Bilgi islem Daire Bsk.

Tum Universite

Elektronik Olarak Yazismalarin Yapilmasi

HIS (Hastane Yazilim)

BiM (Bilgi islem Miid.)

Hastane ve Dig Hekimligi

Hastane Veri Girigleri

LIS (Laboratuvar)

BIM (Bilgi islem Miid.)

Hastane Laboratuvarlar

Laboratuvar Tetkik ve Sonuglarinin Girilmesi

PACS BIM (Bilgi islem Miid.) Radyoloji - Radyoloji-film Gériintilleme

PYXIS BiM (Bilgi islem Miid.) Eczane- | Hastane Béliimleri- Eczane ve ) Sisteme Kullanilan ilag ve Malzeme Bilgilerinin
Tibbi Malzeme Biirosu Tibbi Malzeme Biirosu Girilmesi

VADEMECUM BiM (Bilgi islem Miid.) Hastaneler - ilag Listesi Hazirlama, Fiyat Kontrolii

YOK-SiS YOK Universiteler - Veritabani Olusturulmasi
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan Yazilim
Programliari

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve
Ozellikleri

Kullanim Alanlari

BAP Otomasyonu

Bilimsel Arastirmalar Birimi

Bilimsel Arastirmalar Birimi ve
Akademik Birimler

Proje Yagam Donguisl

Belge Yonetim Sistemi

Bilgi islem Daire Bsk.

TUm Birimler

Web tabanli (java, oracle)

Belge Yonetim Sisteminin Kullaniimasi

Ogrenci Harglari Programi

Tip Fakiiltesi Ogrenci Isleri

Ogrenci isleri

Bu program MS Cobol
programlama dilinde yapilmistir.

Ogrenci Harglar.

Soru Bankasi Programi

Tip Fakiiltesi Ogrenci Isleri

Ogrenci isleri

Web ortaminda galisabilen
program.

Soru Bankasi Programi

Enstiti Ogrenci
Otomasyonu

Hacettepe Universitesi

Tum Enstitller

PostGreSQL

Ogrenci isleri

Kamu ihale Platformu
(EKAP)

Kamu ihale Kurumu

Satinalma ihaleleri

Beslenme Otomasyonu

Saglik, Kiltir ve Spor Dai. Bgk.

Saglik, Kiltir ve Spor Dai. Bsk.

Ogerenci ve Memur Yemekhaneleri

Barinma Otomasyonu

Saglik, Kiltir ve Spor Dai. Bgk.

Saglik, Kiltir ve Spor Dai. Bsk.

Ogrenci Yurtlar ve Ogrenci Evleri

icra Pro

Hukuk Misavirligi

Hukuk Misavirligi

Zirve Bilgisayardan Abonelik
Sistemi ile galigiyor

Univeristemizce Baslatilan icra Takiplerinin
Kayrti ve Takibi ile UYAP Kapsaminda icra
Mud. Entegre Calisiyor

Evrak Takip Prog.

Hukuk Misavirligi

Hukuk Misavirligi

Misavirligimiz Sube Mudirince
hazirlanan birim igi takip
yazihmidir

Gelen-Giden Evrak Kayitlar

Dava Takip Prog.

Hukuk Misavirligi

Hukuk Misavirligi

DOS ortaminda yazilmis,
glnidmuz kullanimina gok kisith
olarak cevap veren yazilimdir

Dava Dosyalarinin Kayit ve Takipleri
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazim Programlari

Kullanilan Yazilim
Programlari

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazihimin Teknik Bilgileri ve
Ozellikleri

Kullanim Alanlari

Dijital Arsiv Prog.

Hukuk Misavirligi

Hukuk Musavirligi

Misavirligimizin kendi imkanlari
ile yapilmistir

Misavirligimizin Tim Dokimanlarinin PDF
Olarak Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi

Ogrenci isleri
Otomasyonu

Ogrenci isleri

Ogerenci isleri, Akademik
Birimler Ve Ogrenciler

Web tabanh (php, mysql))

Universite Ogrencilerinin islerinin Yapilmasi

BYS

Bilgi islem Daire Bgk.

Universite Beytepe Kampisii
Birimleri

Belge Yazilimi ve Arsivleme

SBE Bilgi Sistemi

Saglik Bil. Ens.

Enstitumuz Anabilm/Bilimdali
Bagkanliklari

Ogrenci isleri

insan Kaynaklari Yénetim
Sistemi

Bilgi islem Daire Bsk.

TUm Birimler

Web tabanli (java, oracle)

insan Kaynaklari Yénetim Sisteminin
Kullanilmasi

Bireysel islemler Yénetim
Sistemi

Bilgi islem Daire Bsk.

TUm Birimler

Web tabanli (php, mysql))

Bireysel islemler Sisteminin Kullaniimasi

Yazilim Deposu

Bilgi islem Daire Bsk.

TUm Birimler

Web tabanli (java, oracle)

Lisansli ve Ucretsiz Yazilimlarin Universitemiz
Personeline Sunulmasi

Guvenlik Kamera
Sistemleri

Koruma ve Glivenlik Miid.

Koruma ve Guivenlik Mud.

Ozel yazim

Yerleskenin Giivenlik Acisindan izlenmesi ve
Kayitlarinin Saklanmasi

APK ve APK’nin tanimladigi yurt

Yurtlarda ve Ogrenci Evlerinde Kalan
Ogrencilerin Giris, Cikis, Devamsizlik, Depo

Yurt Otomasyonu APK Birimi personeli Web tabanli (asp, mysql)) Kayitlari, Muhasebe Kayitlar ve idari
Kayitlarinin Yonetilmesi
Ogrenci ve Personelin Yemekhane
Kafeterya Otomasyonu APK Birimi Saghk, Kulttr ve Spor Dai. Bsk. Web tabanli (asp, mysql) Ucretlerinin Muhasebe islemlerinin

Yiratialmesi

Kutliphane Otomasyonu

Kutlphane ve Dokim. Dai.
Bsk.

Kutliphane ve Dokim. Dai. Bgk.

Web tabanli (aspx, oracle)

Katalog Tarama, Odiing Verme islemlerinin
Yuratilmesi

IDARE FAALIYET RAPORU

Sayfa 45




HACETTEPE l"JNiVERsiTEsi

4/5

Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazihm Programlari

Kullanilan Yazilim
Programlari

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve
Ozellikleri

Kullanim Alanlari

Dosya Arsiv Programi

Tip Fakdiltesi Evrak ve Arsiv
Biirosu

Dekanlik Ofisleri

Bu program daha 6nce Dbase
programlama dillerinde yazilmis
olup, Access programlama diline
cevrilmis hala kullaniimaktadir.

Uzamanlik Dosyalarinin Kayit Altina Alinmasi,
Ayrilan Personel Dosyalarinin Kayit Altina
Alinmasi

Adres ve Telefon Takip
Programi

Tip Fakdltesi Bilgi islem

Dekanlik Ofisleri

Bu program Access
programlama dilinde yapilmistir.

Adres ve Telefon Takibi, Elektronik Posta
Gonderilmesi.

Ogrenci Veri Tabani

Tip Fakiltesi Ogrenci isleri

Ogrenci isleri

Bu program Access
programlama dilinde yapilmistir.

Ogrenci Belgesi, ikametgah Belgesi, Notlarin
Takibi, ingilizce ve Tiirkce Dilde Belge.

Transkript Programi

Tip Fakiiltesi Ogrenci isleri

Ogrenci isleri

Bu program Access
programlama dilinde yapilmistir.

ingilizce ve Tiirkce Transkriptleri, ingilizce ve
Tirkee Dilde Belge.

Sinav Degerlendirme
Programlari

Tip Fakiiltesi Ogrenci isleri

Ogrenci isleri

Bu program MS Cobol
programlama dilinde yapilmistir.

Sinav Degerlendirme.

Madde Analizi Programi

Tip Fakiiltesi Ogrenci isleri

Ogrenci isleri

Bu program MS Cobol
programlama dilinde yapilmistir.

Madde Analizi.

Web Sitei Yonetimi

Kutliphane ve Dokim. Dai.
Bsk.

Katlphane ve Dokim. Dai. Bsk.

Web Sitesi Hazirlama ve Yonetimi

MiTOS

Kitliphane ve Dékim. Dai.
Bsk.

Kutliphane ve D6kim. Dai. Bgk.

H.U. Yayin ve Agik Erisim Sistemi

Personel Takip Programi

Tip Fakiiltesi Bilgi islem

Dekanlik Ofisleri

Bu program daha énce Cobol,
Dbase programlama dillerinde
yazilmig olup, Access
programlama diline gevrilmis
hala kullanilmaktadir.

Personel Kayitlari, idari ve Akademik Kadro
Durumlari, Personel Listelerinin ve
istatistiklerinin Alinmasi, Etiket Dékiimleri,
Yurtigi ve Yurtdisi Gorevlendirme Kayitlarinin
Girilmesi ve istatistikleri, Ayrilan Personel
Kayrt ve istatistikleri, Gérev Uzatma, Norm
Kadro
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Tablo 13. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan Yazilim
Programlan

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve
Ozellikleri

Kullanim Alanlari

Evrak Kayit Programi

Tip Fakiiltesi Evrak ve Arsiv
Blrosu

Evrak ve Arsiv Blirosu

Bu program daha d6nce Cobol,
Dbase programlama dillerinde
yazilmig olup, Access
programlama diline gevrilmis
hala kullanilmaktadir.

Fakiiltemizde Kurum ici ve Disindan Gelen
veya Giden Evraklarin Kayit Kontroliiniin
Saglanmasi

Akademik ve idari
Personel izin Takip
Programi

Tip Fakdltesi Personel Biirosu

Dekanlik Ofisleri

Bu program daha 6nce Cobol
Pascal, Dbase programlama
dillerinde yazilmis olup, Access
programlama diline gevrilmis
hala kullanilmaktadir.

Akademik ve idari Personel Yulk izin, Mazaret
izni, Sua izni, Rapor Kayitlari

HUGIS

Kutiphane ve D6kum. Dai.
Bsk.

Kutlphane ve Dokim. Dai. Bgk.

H.U. Kiitiphaneleri Bireysel Film izleme

Staj Programi

Tip Fakiiltesi Ogrenci Isleri

Ogrenci isleri

Bu program MS Cobol
programlama dilinde yapilmistir.

Ogrenci Stajlar.
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3.2- Kiitiiphane Kaynaklari

Hacettepe Universitesi Kiitliphaneleri;

e Tip Kltlphanesi,

e Beytepe Kituphanesi

e Ankara Devlet Konservatuvari,

Katiphaneleri olmak Gzere g ayri yerleskede hizmet vermektedir.

Polatli Saglik Meslek Yiksekokulu, Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Bala Meslek Yiuksek Okulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksek Okulu ve Sosyal
Hizmetler Meslek Yiksek Okulu kuatliphanelerine de kaynak alimi
baskanhdimiz bitcesinden yapilmaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Katuphanesinin kurulus calismalari devam
etmekte ve yakin gelecekte tum arastirmacilarin kullanimina acilmasi
planlanmaktadir.

Tip Kutlphanesi ve Beytepe Kutiphanesi akademik yil igerisinde 24 saat
hizmet vermektedir. Oldukca yodgun kullanilan kitliphanelerimizin ginlik
ortalama okuyucu sayisi Beytepe KutUphanesi icin 2.000, Tip kdatuphanesi
icin 1.000 kisi civarindadir. Her iki kttiphanenin 1.000'in Uzerinde oturma
kapasitesi olmasina ragmen o6drenciler o6zellikle sinav déneminde vyer
konusunda sikinti gekmektedirler.

Katiphanelerimiz elektronik kaynak agisindan oldukca zengin bir koleksiyona
sahipti. Bu kaynaklarin ve bilgi-belge alanindaki teknolojik gelismelerin
kullanicllarimiza duyurulmasi amaciyla egitim seminerleri dizenlenmektedir.
Bu programlara yil igerisinde 3.713 kisi katilmistir.

Katiphanelerimizin bir baska misyonu da, yurt igi ve yurt disi arastirmacilarin
bilgi-belge ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu nedenle c¢esitli kUtUphanelerle
yaptigimiz cesitli protokoller mevcuttur. Bu baglamda 2.714 makale, 414
kitap kurum disi arastirmacilara gdnderilmistir.  Yine  kdtlUphane
koleksiyonumuzda bulunan kaynaklardan 453.377 sayfa fotokopi cektirildigi
belirlenmistir.
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KUtiphanelerimiz hizmetlerini gelistirmek amaciyla goér-isit koleksiyonu ve
hizmetleri olustururken goérme engellilere ydnelik &6zel hizmetler de
gelistirmektedir.

Katiphanelerimiz farkli disiplinlerden kullanici grubuna hitap etmektedir.
Farkl profilleri ve beklentileri olan bu gruplara 6zgln koleksiyon olusturmak
ve hizmetler gelistirmek kitliphanenin islevlerini yonlendirir.

2010 yihinda Sosyal Hizmetler Kitliphanesi koleksiyonunun kltliphanemize
devredilmesi ve ayiklama, kayit islemleri tamamlanmistir. Yine bu dénemde
yabanci basili dergiler igin ihale yapillamamis ancak bu dergiler icin kullanici

talepleride olmamistir.

Tablo 14. Kiitiiphane Kaynaklar:

Koleksiyona
Mevcut Yil iginde Maliveti Yil Sonu
Kaynak Tiird Koleksiyon Katilan (satin lea) Koleksiyon
(Adet) 2009 | Kaynak Sayisi Toplami
(Adet) 2010
Kitap (Basili) 128.109 13.566 296.916,37 141.675
Nota 697 930 37.728,72 1,627
DVD/VCD 826 584 9.505,02 1.410
Tez (Basih) 16.023 990 0 17.013
(Basili-Yerli Abonelik) 76 303 10.216,33 *Abonelik
o (Basili-Yabanci Abonelik) 177 10 0 187
Sireli Yayin
(Elektronik-Unique) 210 161 227.410,75 *Abonelik
(Elektronik-VT E only) 0 424 *x *Abonelik
E-Kaynak (Veri Tabani) 67 8| 1.943.474,30 **%70
E-Kaynak (Veri Tabani) Dagilimi
= W — E-Dergi 33VT/28.610 0 1.640.472,29 31VT/29.112
] T @
= =23 E-Kitap (Satin-Abonelik) 10VT/48.720 0 138.995,26 11VT1/54.277
X g =
© =
= E £ E E-Tez (Abonelik) 1 VT/800.000 0 46.204,50 | 1VT/1.200.000
g =5
gl B0 o Dis
w8 iger (Yazilim, 23 VT o|  117.802,25 27 VT
bibliyografi, mevzuat vs)
(*) Abonelik yontemi ile ¢alisildid icin toplam verilememektedir.
(**) Abonelik Ucreti veri tabani faturasi igerisinde 6dendiginden maliyeti ayristilamamaktadir.
(***) 2009 yih abonelikleri (67 VT) arasinda yer alan 5 VT'nin 2010 yilinda aboneligi iptal edilmistir.
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GENEL BILGILER Say!
2008 2009 2010

Hizmet Verilen (Haftalik) Saat 134 134 134
Oturma Kapasitesi Kisi 1082 1060 1285
Ziyaret Sayisi (Yillik Kullanici Sayisi) Kisi 1.150.740| 1.211.984 |1.356.639
Kullanici Bilgisayar Sayisi Adet 74 74 88
Odiing Verilen Kaynak Sayisi Adet 102.365 108.652 117.040
Egitim Programlari Katilim Sayisi (Oryantasyon, Seminer) | Kisi 2.208 4.319 3.713
Kitiiphane ici Cektirilen Fotokopi Sayisi Adet 560.000 489.000 | 453.377
it Tl el Makale (Fotokopi) Adet 3.532 3.179 2.714
Gonderilen Yayin Sayist 300 (&diing) Adet 166 545 414
Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 141.675 adet kitap, 294 dergi

aboneligi, 84.912 adet dergi, 17.013 adet tez, 1.627 adet nota, 51 adet CD,

1410 adet DVD ve 1.390 adet plak bulunmaktadir.

Tablo 16. Basihi ve Gorsel Koleksiyon

. Periyodik Yayin (o)) ;

- Kitap . 0

Kiitiiphane Savisi Dergi Ciltli Tez Nota | (Miizik | DVD o

Y Aboneligi | Dergi vb.) =
Hacettepe 23.480 125| 50.205 7.763 0 0 0 0
Beytepe 110.115 169| 34.707( 9.250 0 51| 1.309 0
Konservatuvar 6.398 0 0 0 1.627 0 101 1.390

Yiiksekokul Kit. (Sos. Bil.

Polatli, Bala vd.) 1.682 0 0 0 0 0 0 0
Toplam| 141.675 294 | 84.912| 17.013( 1.627 51 1410 1.390
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KUtiphanelerimiz 2008 yilindan bu yana hafta ici 24 saat hizmet vermeyi
basar ile sldrdirmektedir. Artirllan hizmet saatlerimize paralel olarak,
kUtiphane kullanim sayisi, 6dunc alinan kaynak sayilarinda artiglar
goériulmektedir.

Tablo 17. Elektronik Yayin Sayisi

Abonelik Satin alinan
Aciklama
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Veritabani Sayisi 63 67 70 0 5 0
E-dergi 27.776 28.610 29.112 256 210 161
E-kitap 41.138 48.720 52.716 1.481 1.456 1.561
E-tez 800.000 800.000 | 1.200.000 0 0 0
\I?Slg)er (Yazihm/Programlar 0 0 0 0 0 0
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3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz idari ve akademik birimlerinin hizmetindeki diger bilgi ve

teknolojik kaynaklarimiz,

gosterilmistir.

kullanim amacglarina gore asagidaki

Tablo 18. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

tabloda

Cinsi Egitim Amagh | Arastirma | Saghk Amagh | idari Amagh Toplam
(Adet) Amacgh (Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 566 22 74 54 716
Slayt Makinesi 129 1 9 17 156
Efneegrzzs/l Dokiiman 68 2 6 35 111
Episkop 9 0 0 0 9
g?(ruk;udcﬂ;‘:yucu ESCRE 14 7 132 32 185
Baski Makinesi 16 0 69 4 89
Fotokopi Makinesi 155 18 34 82 289
Faks 78 12 18 59 167
Fotograf Makinesi 129 5 35 49 218
Kameralar 207 5 64 87 363
Televizyonlar 133 1 729 66 929
Tarayicilar 220 20 12 34 286
Miizik Sistemi 292 35 25 28 380
Mikroskoplar 1.421 1 181 0 1.603

Toplam 3.437 129 1388 547 5.501
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4- Insan Kaynaklari

Surekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari
ybnetimi de kurumun basarisini etkileyen en 6nemli faktdrlerden birisidir.
Ozellikle son yillarda uluslararasi rekabet ve teknoloji alaninda meydana
gelen vyenilikler; degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu
nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan vazgecilip yeni calisma
stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Her kurumun stratejik
amaglarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde
organize etmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde; kurumlarda calisanlarin
bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda
ylkselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarinin  hareket alanlarini  kisitlamayan; insan
kaynaklarinda sirekli gelisime ve degisime acik bir ydnetim anlayisini
benimsemistir. Belli donemlerde c¢alisanlarina ve mausterilerine (hizmet
sundugu kisi, kurum, kurulus vb.) yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile
daha uygun ve verimli calisma ortamlari yaratmayi amacglamaktadir.

Galisanlarinin bilgi ve beceri duzeylerini artirmak igin uygulanacak olan egitim
ve seminerlerin motivasyonel etkisi ylksektir. Universitemiz; calisanlarinin
motivasyonunu artirma yénundeki gerekli galismalarini stirdirmektedir.

Tablo 19. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

idari Akademik ;:::ZE Gegici Sozlesmeli Genel

YIL Personel Personel Personel Isci Personel Toplam

(a) (b) c(a+b) (d) (e) (ct+d+e)
2010 3.968 3.376 7.344 31 2.148 9.523
2009 4.004 3.471 7.475 36 2.167 9.678
2008 4.032 3.504 7.536 39 1.975 9.550
2007 4.062 3.423 7.485 63 1.784 9.332
2006 4.162 3.494 7.656 1.301 1.385 10.342
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2010 yih sonu itibariyle Universitemizde bulunan 9.523 adet dolu personelin
% 41,66's1 Idari, % 35,45'i Akademik, % 22,56'si Sozlesmeli (657 Sayili
Kanunun 4/B Maddesine tabi) ve % 0,33 Gecici Personelden olusmaktadir.

Tablo 20. Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilinm

idari Akademik Gevici fsci Sozlesmeli Genel
Personel Personel gicr ¢ Personel Toplam
Kadro . . - o Toplam
Dagilim Dagilim Dagilim Dagihim A q
Say1 Oram Sayr Oram Say1 Oram Say1 Oram Say1 Icl;:;kl
a (ale) b (b/e) c (cle) d (d/e) e
Kadin 1854 | 3599 1941 | 37,67 24 0,47 1333 | 25,87 5152 | 54,10
23
g% Erkek 2114 | 48,36 1435 | 32,83 7 0,16 815 | 18,65 4371 | 45,90
g=
Toplam 3968 | 41,66 3376 | 35,45 31 0,33 2148 | 22,56 9523 100
Personel Dagilimi
2.500
2.000
a
& 1500
]
S 1.000
v
@
& 500
- 4
0
Idari Personel Akademik Gecici Personel Sozlesmeli
Personel Personel
H Kadin 1.854 1.941 24 1.333
W Erkek 2.114 1.435 7 815

Sekil 4: Dolu Kadro Dagilim Grafigi
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Sozlesmeli Personel Idari Personel
41,67%

Gecici Personel 22,56%
0,33%

Akademik Personel
35,45%

Dolu Personel Kadro Dagilimi

Sekil 5: Dolu Kadro Dagilim Grafigi

Universitemizde 2010 yili sonu itibariyle cesitli kademelerde 155'i bayan,
216's1 erkek olmak Uzere toplam 371 yonetici personel gorev almaktadir.
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Tablo 21. Yonetici Personel Dagilimi

Dolu . .

Yonetici Kadrosu = v = - £ = §' E §

T | £ | @ c | 8| 2E|£%E

= L = 2 (Ol = [aje) aeo

Rektor 0 1 1 0 1 100 0,27
Rektor Yardimeisi 1 2 3 0 3 100 0,80
Genel Sekreter 0 1 1 0 1 100 0,27
Dekan 2 11 13 0 13 100 3,50
Dekan Yrd. 15 9 24 0 24 100 6,47
Enstitii Midiri 3 10 13 0 13 100 3,50
Enstiti Mudiir Yrd. 9 16 25 0 25 100 6,74
Yiiksekokul Miidiirii 2 8 10 0 10 100 2,69
Yiiksekokul Miidiir Yrd. 17 9 26 0 26 100 7
Genel Direktor 0 1 1 0 1 100 0,27
Genel Direktor Yardimeist 0 1 1 0 1 100 0,27
Hastane Bashekimi 2 2 4 0 4 100 1,08
Hastane Bashekim Yardimcisi 0 3 3 0 3 100 0,8
Déner Sermaye Isletme Miidiirii 0 1 1 0 1 100 0,27
Genel Sekreter Yardimcisi 1 3 4 0 4 100 1,08
Daire Bagkani 1 7 8 0 8 100 2,16
Hukuk Miisaviri 1 0 1 0 1 100 0,27
Fakiilte Sekreteri 7 6 13 0 13 100 3,5
Enstitii Sekreteri 10 1 11 0 11 100 2,96
Yiiksekokul Sekreteri 7 9 16 0 16 100 4,31
Yurt Miidiirii 0 5 5 0 5 100 1,35
Hastane Mudiiri 3 9 12 0 12 100 3,23
Siibe Miidiirii 12 40 52 0 52 100 14,02
Hastane Miidiir Yardimcisi 2 5 7 0 7 100 1,89
Yurt Miidiir Yardimeisi 1 0 1 0 1 100 0,27
Sef 59 56 115 0 115 100 31,03
Toplam 155 216 371 0 371 100 100
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4.1- Akademik Personel

4.1.1- Akademik Personel

Universitemizde toplam 3.376 akademik personel bulunmaktadir. Bu sayiya
yabanci uyruklu akademik personel sayisi dahil degildir.
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Tablo 22. Akademik Personel

Dolu 2010 Yih = c Kadrolarin istihdam Sekli
Hizmet Dolu Toplam g =
Kadin Erkek e - -
Siniflandirmasi _E| = 8 < -
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 g g L‘:' 2 < g g € g g £ g g
] o
e |0l 88 25| 8| 6 | S8 &
Profesor 380 383 403 390 401 399 770 784 802 132 934 | 85,86 | 23,75 753 | 93,89 49 6,11
Dogent 159 152 149 140 140 127 299 292 276 239 515 | 53,59 8,17 274 | 99,27 2 0,73
Yardimci Dogent 165 183 177 147 158 145 312 341 322 206 528 | 60,98 9,54 0 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 139 125 125 120 123 107 259 248 232 137 369 | 62,87 6,88 0 0 0 0
Okutman 167 162 161 43 46 43 210 208 204 61 265 | 76,98 6,04 0 0 0 0
Uzman 79 83 84 68 65 58 147 148 142 49 191 | 74,34 4,21 0 0 0 0
Arastirma Gor. 872 819 840 633 629 556 1505 | 1448 1396 608 2004 | 69,66 | 41,35 0 0 0 0
Ceuvirici 1 1 1 0 0 0 1 1 1 3 4 25 0,03 0 0 0 0
Egit.ve Ogr. Plan. 1 1 1 0 0 0 1 1 1 5 6| 1667 | 0,03 0 0 0 0
Toplam | 1963 1909 1941 1541 | 1562 1435 3504 | 3471 3376 | 1440 4816 | 70,10 100 1027 | 95,27 51 4,73
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilimi 1/3
Profesor Dogent Yardimci Dogent
Dolu Dolu Dolu
Birim
€ € = € € = € € =

c £ (1] (] C— c £ [1°] [1°] C— c £ (1] (1] L—r—

S £ s o 2 | 2§ 5 e = on = | 25| =5 e s o 2 | 2§

S Fr 2 a e 1 85| £ e 2 a e | 85| £ 5 2 a -
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 38 17 55 2 57 | 96,49 6 6 12 21| 33| 36,36 4 9| 13 5| 18| 72,22
Eczacilik
Fakiiltesi 33 12 a5 6 51| 8824 17 0 17 12| 29| 5862 12 2| 1a 13| 27| 51,85
Edebiyat
Fakiiltesi 34 24 58 11 69 | 8406| 19 11 30 15| 45| 66,67 28 24| 52 15| 67| 77,61
Egitim Fakultesi 18 11 29 10 39 | 7436 9 6 15 7| 22 68,18 24 14| 38 19| 57| 66,67
Fen Fakiiltesi 47 35 82 10 92 | 89,13| 14 10 24 11| 35| 68,57 16 8| 24 13| 37| 64,86
Guzel Sanatlar
Fakiiltesi 4 4 8 6 14 | 57,14 2 4 6 9| 15| 40,00 7 6| 13 4| 17| 76,87
Hukuk Fakiiltesi 0 0 0 6 6 0 0 0 0 7 7 0 3 1 4 3 7 | 57,14
I.1.B.F. 10 20 30 7 37 | 81,08 14 19 33 13| 46 | 71,74 19 13| 32 14| 46 | 69,57
iletisim
Fakiiltesi 0 1 1 5 6| 16,67 1 0 1 7 8 | 12,50 0 1 1 5 6 | 16,67
Kastamonu Tip
Fakiiltesi 0 1 1 9 10 | 10,00 0 0 0 30| 30 0 0 1 1 29| 30| 3,33
Mihendislik
Fakiiltesi 31 64 95 8| 103 92,23 6 23 29 12| 41 70,73 12 23| 35 8| 43| 81,39
Saglk Bilimleri
Fakiiltesi 44 4 48 6 54 | 88,89 12 1 13 13| 26 | 50,00 9 2] 1 10| 21| 52,38
Tip Fakdltesi 130 | 189 | 319 31| 350 | 91,14 42 40 82 62| 144 | 56,94 29 31| 60 62| 122 | 41,18
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilin 1/3
Profesor Dogent Yardimci Dogent
Dolu Dolu Dolu
Birim
£ E | 3 £ E | £ £ £ | %

[ 7 © (C L [y 7 © (1] L) [ 4 © (T L

= 3] = -_— s C = ] = -_— 5 C© = ] — —_ 5 €

R g| &§| & |°8f| 8| = 8| &§| & | 8L 88| = S| &§| & | =&

7 i = 2] = o0 ¥ i = (2] = [al®) po4 L = -] = (=1
Atatiirk l. ve 1 2 3 0 3| 100 1 0 1 2 3| 33,33 2 0 2 0 2| 100
Ink. Tarihi Enst.
Egsct“k Saghgl 2 0 2 0 2| 100 1 1 2 0 2| 100 0 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri

0 1 1 0 2 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enst.
S SIS 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enst.
ML 0 1 1 0 2 50 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 3| 66,67
Psk. Enst.
NGBS 0 1 1 1 1] 100 1 1 2 0 2| 100 0 0 0 1 1 0
Enst.
Bilisim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitlsu
AEUSERIY 1 0 1 0 1] 100 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Enst.
Nikleer
I 0 1 1 0 1] 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilimler Enst.
Onkoloji 4 3 7 0 71 100 1 2 3 0 3| 100 1 0 1 0 1| 100
Enstitlsu
LS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enst.
Sosyal Bilimler
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Enst.
E:g':'yat Aras. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilimi 1/3
Profesor Dogent Yardimci Dogent
Dolu c Dolu c Dolu c
Birim 2 2 2
o o o
i 3 g
c| = | & % 3 c| = | 5 '_E 3 c| = | & LE_ S
o Y o n = o 9 o un = o & o un =
S 5 2 a 2 8 S 5 2 a 2 8 S 5 © 2 2 8
Bala M.Y. O. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Devlet
4 3 7 2 9| 77,78 1 2 3 5 8| 375 1 1 2 1 3| 66,67
Konservatuvari
gacettepe M.Y. 0 1 1 0 1| 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mesleki
e — 0 1 1 0 1| 100 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1| 100
Polath Saglik
Paivives 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polath Teknik
B LY. O, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saghk
Hizmetleri M.Y. 2 0 2 0 2| 100 1 1 2 0 2| 100 6 1 7 0 7| 100
0.
e Rl Ll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1| 100
M.Y. O.
ipg FEINOUES 0 3 3 1 4 75 1 0 1 0 1| 100 2 6 8 1 9| 88,89
:aganc' 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rektorlik 0 0 0 10 10 0 0 0 0 12 12 0 0 0 0 2 2 0
Toplam| 403| 399| 802| 132| 934 | 8586| 149| 127| 276| 239| 515| 53,29| 177| 1a5| 322| 206| 528| 60,98
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilimi 2/3
Ogretim Gorevlisi Okutman Uzman
Dolu Dolu Dolu
Birim
£ E | 3 £ € | X £ £ | %

[ v © (T L [y X o] (T L [ 7 ] (T C—

3| £| 3| 5| 8|38 3| 2| 3| 58| 8|38/ 3| 2| 3| 8| 8|38

7 i = @ [ [=le) 7 ] = @ = [=le) N i = @ = oo
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 2 1 3 3 6 | 50,00 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Eczacilik
Fakdltesi 2 0 2 0 2 100 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 | 50,00
Edebiyat
Fakiiltesi 10 2 12 5 17 | 70,58 0 3 1 4 | 75,00 0 3 3 1 4 | 75,00
Egitim Fakultesi 6 5 11 70 18| 61,11 0 0 0 0 0 5 1 6 2 8 | 75,00
Fen Fakiiltesi 4 3 7 1 8| 87,50 0 0 0 0 0 9 9 18 1| 19| 94,74
Guzel Sanatlar
Fakdltesi 7 8 15 1 16 | 93,75 0 0 0 0 0 0 3 3 1 4 | 75,00
Hukuk Fakiltesi 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1| 100
LLE.E 10 10 20 5| 25| 80,00 0 0 0 0 0 2 1 3 1 4 | 75,00
iletisim
Fakiltesi 1 0 1 0 1 100 0 0 0 0 0 3 4 7 1 8 | 87,50
Kastamonu Tip
Fakdltesi 5 2 7 53 60 | 11,67 0 0 35 35 0 0 0 0 5 5 0
Miihendislik
Fakdltesi 3 8 11 5 16 | 68,75 0 0 0 0 0 10 12 22 1 23 | 95,65
Saglk Bilimleri
Fakiltesi 6 2 8 3 11| 72,72 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 | 50,00
Tip Fakdltesi 18 12 30 21 51 | 58,82 0 (i} 0 0 (i} 19 8 27 21 48 | 56,25
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilimi 2/3
Ogretim Gorevlisi Okutman Uzman
Dolu Dolu Dolu
Birim
g E | 3 £ E |3 £ E | 3

c ~ © (© L= c X © © - c ~ © © -

5 E] a n 2 | 2 & B = wn 2 | 2§ © el s - 2 | 28§

S 5 2 a e | 86| & 5 8 a e 1 86| & 5 2 a e 186
Atatiirk il. ve
ink. Tarihi Enst. 5 8 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cocuk Sagligi
Enst. 0 1 0 100 0 0 0 0 1 3 0 3 100
Fen Bilimleri
Enst. 0 1 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Glzel Sanatlar
Enst. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Norolojik Bil. Ve
Psk. Enst. 0 1 0 100 0 0 0 0 0 1 0 1 100
Nifus Etutleri
Enst. 0 3 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilisim
Enstitlsi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halk Saglig
Enst. 0 1 0 100 0 0 0 0 0 1 0 1 100
Nukleer
Bilimler Enst. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 100
Onkoloji
Enstitlsi 2 3 1 75,00 0 0 0 0 0 1 0 1 100
Saglk Bilimleri
Enst. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosyal Bilimler
Enst. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuirkiyat Aras.
Enst. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilimi 2/3
Ogretim Gorevlisi Okutman Uzman
Dolu Dolu Dolu
Birim
£ E | 3 £ E | 2 £ £ |

c v © (C -_— [y X © (1] ] [ 4 ] (T C—

= 3] = -_— s C = ] = -_— s C = ] — —_ 5 C

E < s g & | o8| 3 < s g & | e8| B < s g & | ot

A i} = [ = a o N~ L = o = [ale) A i) = oo = o0
Bala M.Y. O. 1 6 7 1 8| 87,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DS 10 7 17 6 23| 73,91 1 2 3 0 3| 100 0 0 0 0 0 0
Konservatuvari
gacettepe M.Y. 2 5 7 1 8| 87,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mesleki
— 0 1 1 0 1| 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polath Saghk
Paivives 5 3 8 2 10| 80,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Polath Teknik
Y o, 2 11 13 1 14| 92,36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘:’)ag“k Hiz. M.Y. 5 3 8 4 12| 66,67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i/‘l’iya(')B"'m'er 14 6 20 2 22| 90,90 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1| 100
3”8 UELVOES 1 5 6 2 8| 75,00 4 7 11 2 13| 84,66 0 1 1 0 1| 100
iaganc' 2 0 0 0 0 0 o| 139 25| 164 14| 178| 92,13 0 0 0 0 0 0
Rektorlik 0 0 0 10 10 0 14 9 23 9 32| 71,87 28 13 a1 11 52| 78,85

Toplam 125 | 107| 232| 137 | 369| 62,87| 161 43| 204 61| 265| 76,98 84 58| 142 49| 191| 3,97
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilim 3/3
Arastirma Gor. Cevirici Egit. ve Ogr. Plan. Genel Toplam
Dolu Dolu Dolu Dolu —
. . X I
Birim £ E| 3 _ E E| 3 _ E El 5. £ |2 £§
C e (T (T L c 4 (T (1] — c a4 © (1] — C 4 © (1] — = =
=] [ — = E = Q = — S € - 3] — — S € - [3) — — S € w = 9
3|5/ 8/ 888|325 8l5/ 88|32/ 8\8 88|32 5|8 8|3858:8
ClE|l Pl alPlooc|l 8l sl Pflalrloo|l S|l 5] ° Eloo|l 2| 5] Plal|l 2| oocldad
Dis
Hekimligi 64 23 87 25 (112 | 77,68 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]114 56 170 57 227 | 74,89 5,03
Fakultesi
Eczacilik
Fakiiltesi 43 8| 51 35 86 | 59,30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 108 22 130 | 67 197 | 65,99 3,85
Edebiyat
Fakiiltesi 53 27 80 32 |112 | 71,42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 01147 91 238 80 318 | 74,84 7,05
Egitim
Fakiiltesi 43 19 62 31 93 | 66,67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]105 56 161 76 237 | 67,93 4,77
E:rk]i]ltesi 98 34 |132 | 47 |179 | 73,74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 188 99 287 83 370 | 77,57 8,50
Guzel
Sanatlar 15 8 23 15 38 | 60,53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 35 33 68 36 104 | 65,38 2,01
Fak.
Hukuk
.. . 4 3 7 7 14 | 50,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5 12 26 38 | 31,58 0,35
Fakiltesi
i.i.B.F. 42 39 81 35 (116 | 69,83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 97 | 102 199 75 274 | 72,62 5,89
lletisim 14| 5| 19| 8| 27| 7037| o| o| o o] o ol o o] o 0 ol 19| 11| 30| 26| 56 5357 | 088
Fakultesi
Kastamonu
Tip 5 4 9| 41 50 | 18,00 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0| 10 8 18 | 204 222 8,10 0,53
Fakiltesi
Mihendislik
Fakiiltesi 60 81 (141 49 190 | 74,21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]122 211 333 83 416 | 80,04 9,86
Saghk
Bilimleri 50 8| 58 25 83 | 69,88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0122 17 139 58 | 1097 | 70,55 4,11
Fak.
-II:-;FIlultesi 266 | 245 (511 (174 | 685 | 74,60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0504 | 525 (1029 (371 | 1400 73,50 | 30,48
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilimi 3/3
Arastirma Gor. Cevirici Egit. ve Ogr. Plan. Genel Toplam
Birim/ £
B&liim/ Dolu Dolu Dolu Dolu =
ili RIRY
Anabilim € £ % c £ X = E| X = E|l 2|8 Y
Dali c| x| = S S|l | x| = S S| | x| = S S|l | x| = S| 5e|4c
8| £/ 8/ 8/ 8/ s&| 3|23 8|8 s&| 3|23 8 88|32 8| 8 8 s8&|s¢8
Cl ol Plallloc|l S|l sl llallloaocl 8|l &l Pl allPloacl 8l 5|2l allloclédo
Atatirk il. ve
ink. Tarihi 2| 4| 6| 1| 7|8570| ol ol o] o] o ol ol ol o| o] o ol 9l11| 20| 3| 23| 86,96 |0,59
Enst.
K Saghg
Egsct“ Sahe | 51 4| 3] 7|10]3000| o ol o ol o ol ol ol ol ol o ol 8| 3|11| 7| 18/ 61,11 033
E‘:‘rs'tB'“m'e” 9| 7|16| 19|35 |4570| ol ol o] o] o ol ol ol o| o] o ol 10| 8| 18| 20| 38| 47,36 | 0,53
Guzel Sanatlar
b 1| o| 1| 1| 2|s000| o o ol of o ol ol ol o| o] o ol 1| o| 1| 1| 2/ 5000003
Nérolojik Bil.
4| o| 4| 4| 8|s000]| ol ol o o] o ol ol ol o] o] o ol 8| 1| 9| 6] 15| 60,00 |0,27
Ve Psk. Enst.
E:::S Btitleri | ¢\ 1| 6| 3| 9| e6667| 0| o] o ol o ol ol ol o| o] o ol 9| 3| 12| 4] 16| 7500 |0,36
Bilisim
mo 2| o| 2| o| 2| 100]| o o| o] o] o ol ol ol o| o] o ol 2| o| 2| o] 2| 100006
Enstitlsu
Halk Sagligi
o ol ol o 2| 2 o| ol o/ ol of o ol ol ol o| o] o ol 3| o| 3| 3| 6/ 5000009
Nukleer ol ol o 2| 2 o| ol o/ ol of o ol ol ol o| o] o ol ol 2| 2| 2| 4/ 50,000,086
Bilimler Enst.
koloji
Onkoloji 4| 4| 8| 8| 16|5000| 0| ol o| o] o ol ol ol o| o] o ol 1211 23| 9] 32| 71,88 0,68
Enstitlsu
Saglk Bilimleri
e 4| 1| 5| 8| 13|3846| o] o] o| o] o ol ol ol o| o] o ol 4| 1| 5| 8] 13| 3846015
Ezzza' Bilimler | >\ 1| 3| 8| 11|2727] o] o| o ol o ol ol ol o| o] o ol 2| 1| 3| 8] 11| 2727009
Eﬁ:'yamra* 2| 2| 4| o| 4| 100| o| o| o] o] o ol ol ol o| o] o ol 2| 2| 4| o| 4| 100012
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Tablo 23. Akademik Personelin Birim Dagilin 3/3
Aragtirma Gor. Cevirici Egit. ve Ogr. Plan. Genel Toplam
Birim/ Dolu Dolu Dolu Dolu =
Boliim/ S -
e X | © X
AnabiimPali | | | § El3_|c| x5 El3_| c| 2| 5 El3_| c| x| &5 E|23|2 5
S| 2| 8|5 8|38|5| 2/ 8| 5|2 38|35|=2/5| 88|28 5| 2| 3| 5|8|388¢
p4 L = o = (a1} p4 L = o =l 00 p4 L = o =l OO0 po4 L = o0 = 00| a o
Bala M.Y. O. ol o o| o 0 ol ol o/l o ol o ol ol o]l of ol o 0 1 6 7 1 8 | 87,50 | 0,21
Devlet
40| 23| 63| 11| 74|8514| o| o] o| o] o ol ol o]l of ol o o| 57| 38| 95| 25| 120 |89,17 |2,81
Konservatuvari
:ﬂa\c(etotepe 1| 3 a| o 4| 100| ol 0| o] o] o ol ol ol ol of o 0 3 9| 12 1| 139231 |0,36
Mesleki
) ol o o| o 0 ol ol o/l o ol o ol ol o]l of ol o 0 0 3 3 0 3| 100 (0,09
Teknoloji Y.0.
Polath Saglik ol ol ol o 0 ol ol ol o| of o ol ol ol ol of o 0 5 3 8 3| 117272 024
Hiz. M.Y. O.
Polath Teknik o| o 0| 1 1 ol ol o]l o ol o ol ol o]l ofl ol o 0 2| 11| 13 2| 15 |86,67 |0,39
Bil. M.Y. O.
Saglk Hiz.
o o| 1 1] o 1| 00| o| o| o] o] 0 ol ol o]l of ol o o| 14 6| 20 4| 248333 0,59
i;’iya(')B"'m'er o| 1 1] o 1| 100| o| o| o] of o ol ol ol o| o]o o| 15 8| 23 2| 25 |92,00 |0,68
Spor Bil. Ve
N 4| 3 7| 8| 15|4667| 0| 0| o| o] o ol ol ol o| o]o o| 12| 25| 37| 14| 517255 [1,10
Yabanci Diller
o 1] o 1] 1 2|5000| ol o| o| o] o ol ol o]l of ol o o| 140 | 25| 165 | 15| 180 | 91,67 |4,89
Rektorliik ol o o| o 0 ol 1] o| 2| 2| 33333 1| o| 1| 4| 5|2000| 44| 22| e6| 60| 126 |52,38 |1,95
Toplam | 840 |556 | 1396 |608 |2004 (69,67 | 1| 0| 1| 3| 4|2500| 1| o| 1| 5| 6 |16,67 |1941 |1435 |3376 |1440 |4816 | 70,10 | 100
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Akademik Personel Dagilimi

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Profesdr Docent Yardima Ogretim | Okutman Uzman | Arastrma | Cevirici Egit.ve
Docent | Gorevlisi Gor. Ogr. Plan.

mKadin 403 149 177 125 161 84 840 1 1
mErkek 399 127 145 107 43 58 556 0 0

Sekil 6:Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi .
- Profesor
Egit.ve Ogr. Plan. 23,75%
0,03%
Arastirma Gor. Yrd. Dogent
41,35% 9,54%
Uzman S
4,21%
o 8,17%
Okutman Cevirici
.. evirici
6,04% Ogretim Gorevlisi 0,03%
6,88%

Sekil 7: Akademik Personel Dagilim Grafigi
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Universitemizde gdérev yapmakta olan akademik personele bakildiinda,
Profesor %57,29, Docent %19,71 ve Yardimci Docgent %23,00'lik bir orana
sahiptir.

Ogretim Uyesi Dagilimi

1400

1200

1000

800

600 Profesor-
Say1;802
,29

400

200

0

Sekil 8:0gretim Uyesi Dagilim1 Grafigi
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4.1.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde 4 Profesér, 2 Docgent, bir Yardimc Dogent, 15 Ogretim

Gorevlisi, bir Okutman ve bir uzman olmak Uzere toplam 24 adet yabanci
uyruklu 6gretim elemani gérev almaktadir.

Tablo 24. Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547/34)

Universitemizde Calistig Birim Unvani Geldigi Ulke Sayisi
Almanya 1
Rusya 3
Kirgizistan 3
Devlet Konservatuvari Ogretim Gérevlisi Azerbaycan 1
Macaristan 1
Moldova 2
Amerika Birlesik Devletleri 1
Profesér ingiltere 1
Fen Fakdltesi Profesor Azerbaycan 2
Dogent Azerbaycan 1
Mihendislik Fakultesi Uzman Ozbekistan 1
Yardimci Dogent Amerika Birlesik Devletleri 1
Edebiyat Fakiiltesi -
Ogretim Gorevlisi Almanya 1
. ) Dogent Azerbaycan 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi -
Ogretim Gorevlisi Japonya 1
Guizel Sanatlar Fakdltesi Ogretim Gérevlisi Kore 1
Fen Bilimleri Enstits Profesor Azerbaycan 1
Egitim Fakultesi Okutman Almanya 1
TOPLAM 24
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4.1.3- Akademik Personelin Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirmeleri
4.1.3.1- 2547 Sayili Kanunun 33’iincii Maddesine Gére Gérevlendirmeler
2547 sayili Yliksekogretim Kanununun 33. maddesine gore 2010 yilinda

Universitemizden 28 adet arastirma gorevlisi lisansisti egitim ve dgretim
icin yurtdisinda gdérevilendirilmistir.

Tablo 25. Akademik Personelin Yurtdisi Gorevlendirmeleri (2547/33)

Universitemizde Calistig Birim Unvani Gorevlendirildigi Ulke Sayisi
ingiltere 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Arastirma Gorevlisi
Hollanda 1
iletisim Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi ingiltere 4
Kanada 1
Edebiyat Fakiltesi Arastirma Gorevlisi :
Ingiltere 1
Egitim Fakiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
Ogretim Gorevlisi ingiltere 1
Fen Fakultesi :
Arastirma Gorevlisi Ingiltere 2
Guzel Sanatlar Fakultesi Arastirma Gorevlisi ABD 1
ABD 4
ingiltere 2
Muhendislik Fakiltesi Arastirma Gorevlisi
Almanya 2
Avusturya 1
ABD 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 4
Almanya 1

TOPLAM 28
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4.1.3.2- 2547 Sayili Kanunun 39’uncu Maddesine Gore Gorevlendirmeler

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 39. maddesine gore 2010 yilinda
Universitemizden 1075 profesér, 307 docent, 104 yardimcr dogent, 157
ogretim gorevlisi, 570 arastirma gorevlisi, 37 uzman, 6 okutman, 2 sanat
uygulaticisi olmak Uzere toplam 2258 6gretim elemani yurtdisinda, 2
profesér, 1 dogent, 1 uzman olmak Uzere toplam 4 0gretim elemani
yurticinde kongre, konferens, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve
meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma ve incelemeler
yapmak lzere goérevlendirilmiglerdir.

Tablo 26. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/39)

) Yurtdisi (;i;r;;v/l:;dirmeler Yurtigi G;i;z;l/;r;dirmeler Toplam
Unvani
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Profesor VY 358 1075 VY 112 2 VY 470 1077
Dogent VY 107 307 VY 43 1 A% 150 308
Yardimci Dogent VY 58 104 VY 26 0 VY 84 104
Ogretim Gorevlisi A% 67 157 VY 30 0 VY 97 157
Okutman VY 7 6 VY 8 0 VY 15 6
Uzman A% 10 37 VY 8 1 VY 18 38
Arastirma Gorevlisi VY 188 570 VY 135 0 VY 323 570
Sanat Uygulaticisi VY 1 2 VY 0 0 VY 1 2
Sanatgi Ogrt. Elemani VY 0 0 VY 1 0 VY 1 0
TOPLAM VY 796 2258 A4 363 4 A4 1159 2262
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4.1.3.3- 2547 Sayili Kanunun 40°inci Maddesine Gore Gorevlendirmeler

2547 sayil Yiksekoégretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine
gére 2010 vyilinda Universitemizden 101 akademik personel vyurtiginde
gérevlendirilmistir.

B 2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
Unvani

2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
Profesor 0 10 34 0 3 5 4 3 5 4 16 44
Dogent 2 11 22 0 1 0 0 7 3 2 19 25
Yardimci Dogent 0 11 20 0 0 1 0 1 8 0 12 29
Ogretim Gérevlisi 0 4 1 0 0 0 1 1 2 1 5 3
Uzman 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Toplam 2 37 77 0 4 6 5 12 18 7 53 | 101
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4.1.3.4- 2547 Sayili Kanunun 38’inci Maddesine Gore Gorevlendirmeler

2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 38. maddesine gére 2010 yilinda
Universitemizden 24 akademik personel yurtiginde gérevilendirilmistir.

Tablo 28. Akademik Personelin Yurti¢i Gorevlendirmeleri (2547/38)

Unvanmi Gorevlendirildigi Yer Toplam
Saglik Bakanligi 2
TUBITAK 8
Ankara Blyiksehir Belediyesi
Profesor
Atatirk Kultir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 3
Turk Psikoloji Dernegi 1
Kiltir ve Turizm Bakanligl 1
Saglik Bakanlig 1
Dogent TUBITAK 3
Stratejik Dislince ve Arastirma Merkezi 1
Yardimci Dogent TUBITAK 2
Ogretim Gérevlisi Tarim ve Koyisleri Bakanhgi 1
TOPLAM 24
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4.1.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen
Akademik Personel

4.1.4.1- 2547 Sayili Kanunun 35°inci Maddesine Gore Gorevlendirmeler

2547 sayili Kanununun 35. maddesine goére 2010 yilinda Universitemizde
arastirma gorevlisi olarak 162 akademik personel gérevlendirilmistir.

Tablo 29. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gore Universitemizde

Gorevlendirmeleri V3
Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

Afyon Kocatepe Universitesi 1

Aksaray Universitesi 14

Bingdl Universitesi 1

Cumhuriyet Universitesi 3

Canakkale Onsekiz Mart Uni. 1

Dumlupinar Universitesi 1

Gaziosmanpasa Universitesi 1

Kafkas Universitesi 1

Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitlsi -

Kirikkale Universitesi 1

Konya Selcuk Universitesi 2

Mersin Universitesi 1
Mustafa Kemal Universitesi 3

Nigde Universitesi 1

Sinop Universitesi 1
Usak Universitesi 1
Yiiziinciiyil Universitesi 1

TOPLAM 34
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Tablo 29. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gore Universitemizde

Gorevlendirmeleri 2/3
Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam
Abant izzet Baysal Universitesi 7
Adiyaman Universitesi 9
Adnan Menderes Universitesi 1
Ahi Evran Universitesi 1
Aksaray Universitesi 11

Anadolu Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Cankiri Karatekin Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Diizce Universitesi

Erciyes Universitesi

Gaziantep Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitlsu Giresun Universitesi

Kafkas Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Kastamonu Universitesi

Kirikkale Universitesi

Kocaeli Universitesi

Konya Selcuk Universitesi

Mersin Universitesi

Mugla Universitesi

Nik i Wi Wik W d i RiR iR PR PR PRIiDIRPIiWiRLININDR

Mustafa Kemal Universitesi

[N
[N

Nigde Universitesi

Pamukkale Universitesi

Sakarya Universitesi

Trakya Universitesi

Uludag Universitesi

Usak Universitesi

Vik iININIRL D

Yiziinciyil Universitesi

TOPLAM| 101
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Tablo 29. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gore Universitemizde

. . . 3/3
Gorevlendirmeleri

Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

Kafkas Universitesi

Kahramanmaras Suitcti imam Univ.

Selguk Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Harran Universitesi

Pamukkale Universitesi

Arastirma Gorevlisi Saghk Bilimleri Enstitlsu Abant izzet Baysal Universitesi

inénii Universitesi

Zonguldak Karaelmas Univ.

Nigde Universitesi

Kirikkale Universitesi

Yiiziinciyil Universitesi

Cukurova Universitesi

Adiyaman Universitesi

N iR R iR I RPRIRIRPRININIWIR RPIWINERL NN

Atatirk Universitesi

TOPLAM

N
N

GENEL TOPLAM (3 sayfa Toplami) 162

4.1.4.2- 2547 Sayili Kanunun 40°Iinci Maddesine Gore Gorevlendirmeler
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a) bendine gére ders
yukinu hafifletmek amaciyla baska Universitelerden 2010 yilinda
Universitemizde 37 akademik personel gdrevlendirilmistir.
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Tablo 30. Akademik Personelin (2547/40-a) Maddesine gore Universitemizde

Gorevlendirmeleri

Unvani Geldigi Universite Calistigi Boliim/Alan Toplam
H.U. Devlet Konservatuvari Sosyal Bilimler Enstitisii 1
. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Gazi Universitesi - -
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1
Profesor Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii 3
Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiltesi 1
Ufuk Universitesi Fen Fakiiltesi 1
Anayasa Mahkemesi Sosyal Bilimler Enstitisii 1
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Atatiirk ilke. ve inkilap Tarihi Enst. 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
. Fen Fakdiltesi 1
Dogent Ankara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Bilkent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti 1
. . iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi 1
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Yardimci Dogent Kirikkale Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Ortadogu Teknik Universitesi Spor Bil. ve Tekn. Yiiksek. 1
Egitim Fakiiltesi 4
Gazi Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Devlet Konservatuvari 1
. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi
Egitim Fakiiltesi 2
Ankara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
TOPLAM 37
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4.1.5- Universitemizde Ders Saati Ucretli Goreviendirilen Akademik

Personel

2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun 31. maddesine gdre ders saati Ucretli
olarak Universiteler ve diger kurumlardan 2010 yilinda Universitemizde 563
akademik personel gorevlendirilmistir.

Tablo 31. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak 1/6
Universitemizde Gorevlendirilmeleri
Calistigi Bolum/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi

Ogretim Gérevlisi 3
Emekli

Sanatgi Ogretim Elemani 1

Ogretim Gorevlisi Serbest 23

Profesor 1
Kaltdr ve Turizm Bakanligi Devlet

L L . Opera ve Balesi Mudurlugu

Ogretim Gorevlisi 14

Yardimci Dogent Kiltir ve Turizm Bakanligi 1
Cumhurbaskanhgi Senfoni

Ogretim Gorevlisi Orkestrasi MudurlGg 10

Devlet Konservatuvari

Ziraat Bankasi A.S. 1
Devlet Demiryollari isl. Genel Miid. 1

Ogretim Gorevlisi
TRT Ankara Radyosu 2
Milli Egitim Bakanligi Cankaya 1
Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi

Profesér Baskent Universitesi 1
Viyana Miizik ve Sahne Sanatlari 1

. Universitesi

Ogretim Gorevlisi
Egitim ve Doktrin Komutanhgi 1
Denetleme Baskanligi
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Tablo 31. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak 2/6
Universitemizde Gorevlendirilmeleri
Calistigi Béliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
Kultur ve Turizm Bakanhgi Ankara 1
Devlet Opera ve Balesi Mudurlugi
Ankara Valiligi il Milli Egitim Mid. 1
Sokullu Mehmet Pasa Lisesi
Ankara Cankaya ilgesi Cumhuriyet
L 1
Anadolu Lisesi
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi Ankara Alt.md?g llcesi Esenevler 1
Anadolu Lisesi
Berkle College of Music 1
Rusya Miizik Akademisi 1
Eskisehir Buylksehir Belediye Bask. 1
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bask.
Sanat Teknik Madur 1
Yardimcisi-Dekorator
Basisik Uzmani Kaltlr ve Turizm Bakanlig 1
Kondivit Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlugi 1
HU. Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. )
isletme Sube Mudirligi
HU. Genel Sekreterlik Yazi isleri 1
Polath Teknik Bilimler Meslek Mud.
Yuksekokulu Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu 1
Genel Mud. Ankara Radyosu Miid.
Ogretim Gorevlisi BAG-KUR 1
Kaltdr ve Turizm Bakanlig 1
Devlet Tiyatrolari Genel Midurlugi
Afyon Kocatepe Universitesi 1
Serbest 1
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blo Akad P 0 4 dd 0 () De 0
3/6
(l | (l C
Calistigi Boliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
Ogretim Gorevlisi HU. Kitiiphane ve Dék. Dairesi Bask. 1
Saghk HizmetlerMeslek C HU. Genel Sekreterlik Yazi isleri
Yazi Isleri Mid 1
Yiiksek. azifslen Muduru Miid.
Ogretim Gérevlisi Emekli 1
Ankara Barosu 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Ogretim Gérevlisi
Emekli 1
Profesor Emekli 1
Tirkiye Kalkinma Bankasi 1
Bagbakanhk 1
Saglik Bakanhgi 1
Emekli 6
|ktIS"adI \{e idari Bilimler Serbest 4
Fakultesi i L .
Ogretim Gorevlisi
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi 1
Disisleri Bakanhgi 1
Maliye Bakanlhigi 2
Devlet Planlama Teskilati 1
Tirkiye Istatistik 1
Hazine Mustesarligi 4
Fen Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi
Serbest 1
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blo A d P 0 4 0 De 9
4/6
de GO ;
Cahistigi Boliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
HU. Saglik Kiiltlir Spor Daire Bask. 1
Hastaneler DirektorlGgu 1
Glizel Sanatlar Fakultesi Ogretim Gorevlisi
Emekli 2
Serbest 8
Dogent Serbest 1
Milli Egitim Bakanligi 375
Jandarma Genel Komutanlig 1
Dis Ticaret Mistesarligl 1
Egitim Fakultesi Emekli 4
Ogretim Gérevlisi
Serbest 7
OsYM 1
TOMER 1
Karaca Dershanesi 1
Beytepe ilkégretim 1
Spor Bilimleri ve Teknoloiisi Serbest 11
por Bilimleri ve Teknolojisi ay L .
Viiksekokulu. Ogretim Gorevlisi )
Baskent Universitesi 1
Genglik ve Spor Genel Mudurliagi 1
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ablo Akad P 0 4 adde 0 ) A3 Dlara 5/6
d 0 d
Calistigi Boliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi

GATA 1
Pilot Tar. Ltd.Sti. 1

Edebiyat Fakdltesi Ogretim Gorevlisi
Serbest 4
Emekli 3
TUBITAK 2

Fen Bilimleri Enstitlisl Ogretim Gérevlisi Rekabet Kurulu Bagkanlig 1
Emekli 1
Jandarma Genel Komutanlig 1
Emniyet Genel Mudurligu 1

Sosyal Bilimler Enstitisi Ogretim Gorevlisi TRT 1
Kaltar Bakanhg 1
Serbest 1
TOMER 1
TBMM 1

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi
Emekli 2
Serbest 5

Hacettepe Meslek Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi Emekli 1
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ablo Akade Persone 4 adde o ( ) 0
6/6
C 0 0 0
Cahstigi Boliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
o o . Savunma Sanayi Bakanlgl 1
Atatlrk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi o . .
Ogretim Gorevlisi
Enst.
Emekli 2
Profesor Emekli 1
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 1
Muhendislik Fakiltesi
Ogretim Gérevlisi CMS Ltd. Sti. 1
Serbest 2
Genel Toplam (4 Sayfa Toplami) 563
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4.1.6- Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde toplam 83 sbdzlesmeli akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 32. Sozlesmeli Akademik Personel

B Kadin Erkek Toplam Dagiim

Unvan Orani

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 (%)

Profesor VY 0 0 VY 4 4 VY 4 4 4,82
Dogent VY 0 1 vy 1 41 vy 1 5 6,02
Yard. Dogent VY 1 8| VY 0 10| VY 1 18| 21,69
Ogretim Gorevlisi VY 8 7 VY 9 9 VY 17 16 19,28
Uzman VY 0 0| VY 1 1 vy 1 1 1,20
Okutman VY 0 0| VY 1 0| VY 1 0 0,00
Sanatgi Ogr. Elemani VY 33 12 VY 9 10 VY 42 22| 26,51
Sanat Uygulaticisi VY 8 8 VY 6 6 VY 14 14 16,87
Sahne Uygulaticisi VY 1 1 VY 2 2 VY 3 3 3,61
Toplam| VY 51 37| vy 33 46| VY 84 83| 100,00

4.1.7- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Universitemizde akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda biiyik
cogunlugunun 23-30 yas ve 41-50 yas grubunda yer aldigi goértlmektedir.
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Tablo 33. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

24 yas ve alti 25-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas lizeri Toplam
a (a/g) b (b/g) c (c/g) d (d/g) e (e/g) f (f/g) g
Profesor 0 0 0 0 0 0 13 1,62 293 | 36,53 496 | 61,85 802 23,75
Dogent 0 0 0 0 4 1,45 62 | 2246 163 | 59,06 47| 17,03 276 8,17
Yardimci Dogent 0 0 1 0,31 39 | 12,11 111 | 34,47 136 | 42,24 35| 10,87 322 9,54
Ogretim Gorevlisi 1 0,43 12 5,17 71| 3060 70 [ 30,17 54 | 23,28 24| 10,35 232 6,88
Okutman 6 2,94 28 | 13,73 27 | 13,24 39| 19,12 85 | 41,67 19 9,30 204 6,04
Uzman 0 0 14 9,86 38 | 26,76 38 | 26,76 43 | 30,28 9 6,34 142 4,21
Arastirma Gor. 53 3,30 912 | 65,33 333 | 2385 76 5,44 21 1,50 1 0,08 1396 41,35
Cevirici 0 0 0 0 0 0 1 100 0 0 0 0 1 0,03
Egit.ve Ogr. Plan. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 100 0 0 1 0,03
TOPLAM 60 1,78 967 | 28,64 512 [ 15,17 410 | 12,14 796 | 23,58 631| 18,69 3376 100
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Akademik Personel Yas Dagilimi
100 -
90 -
80 A
70 A
W 24 yas ve alti
£ 60 -
S50 - 25-30vyas
X 40 - 31-35vyas
30 - M 36-40vyas
20 1 W 41-50yas
10 L
W 51 yas uzeri
0 -
Profesdr Dogent Yrd. Ofr. Gér. Okutman Uzman Ars.Gor. Cevirici  Edit.ve
Dogent Ogr. P.

Sekil 9: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Ogretim Uyesi Yas Dagilimi
70 A
60 -
50 A ..
M Profesor
E 40 A
o Docent
32 30 A
M Yrd.
20 1 Dogent
10
0 A—— A——
24vyasvealti  25-30vyas 31-35vyas 36-40vas 41-50vyas  51vyas uzeri

Sekil 10:Ogretim Uyesi Yas Itibariyle Dagilimi
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4.2- Idari Personel

4.2.1- Idari Personel

Idari personel kadrolari asagida verilen tabloda gdsterilmektedir. Idari
Personelin doluluk oraninin disidk olmasinin nedeni, calisirken aldiklar Gcret
ile emekli olduklarinda alacaklari lcret arasinda cok az fark olmasidir. Bu
nedenle emeklilik hakkini kazanan idari personelin blaylk bir kismi
beklemeden emekli olmayi tercih etmektedir.

Tablo 34. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu 2010 Yih £
. Dolu Toplam 5~
Hizmet Kadin Erkek el xR R &
Siniflandirmasi 5 & g = o =
e (7]
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 8 S 2| o 8 o K
3] O = [alle] a O

Genel idari Hizmetler

Sinifi VY| 656 692 VY| 652 625 | 1324 | 1308 | 1317 | 1138 | 2455 | 53,65 | 33,19

Saglik Hizmetleri Sinifi VY| 917 911 VY| 317 315 | 1236| 1234 | 1226| 755 | 1981 | 61,89 | 30,89

Teknik Hizmetler Sinifi VY 73 75 VY| 400 401 473 | 473 476 | 206 682 | 69,79 | 11,99

Egitim ve Ogretim Hiz.

Sinfi VY 15 16 VY 1 1 15 16 17 4 21 | 80,95 0,43
Avukatlik Hizmetleri VY 6 6 vy 5 5 g g s R I 021
Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi VY 0 0 VY 2 2 2 2 2 1 3 | 66,67 0,05

Yardimci Hizmetler

Sinifi VY| 181 154 VY| 782 768 974 | 963 922 1017 | 1939 | 47,55 | 23,24

Toplam VY | 1848 | 1854 VY | 2156 | 2114 | 4032 | 4004 | 3968 | 3124| 7092 | 55,95 100
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Yardimci Hizmetler
Sinifi
23,24%

idari Pers. Dolu Kadro Dagilimi Genel idari Hizmetler
Sintfi
33,19%

Din Hizmetleri Sinifi
0,05%

Teknik Hizmetler
Sinifi
11,99%

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

0,43%
Avukathk Hizmetleri

Sinifi
0,21%

Sekil 11:Idari Personelin Kadro Dagilim Grafigi

Saglk Hizmetleri
Sinifi
30,89%
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4.2.2- Oziirlii Idari Personel

4.2.2.1- Oziirlii Idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

2010 yil sonu itibariyle Universitemizde 100 adet 6zirlii idari personel
bulunmaktadir. Gérev yapan idari personelin % 2.52'si 6zurli personelden
olusmaktadir. Oziirlii personelin hizmet sinifi ve 6zir derecesini gdsteren
dagihm tablosu asadida verilmistir.

Tablo 35. Oziirlii idari Personel Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Kadin Erkek Toplam 5
Hizmet Sinifi Unvani DaglhT
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 |Orani(%)
Sef 0 1 1 0 0 0 1 1 1 2,63
Memur 0 5 8 0 9 10 14 14 18 47,37
Bilgisayar isletmeni 0 3 4 0 11 11 14 14 15 39,48
lidari
Genel [dari Santral Memuru 0 ol o 0 2 1 2 2 1 2,63
Hizmetler
Veznedar 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2,63
Sofor 0 0 0 0 2 2 2 2 2 5,26
Toplam 0 9 13 0 25 25 34 34 38 38,00
Tekniker 0 0 0 0 1 1 1 1 1 10,00
Teknisyen 0 0 0 0 10 9 8 10 9 90,00
Teknik Hizmetler
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 11 10 9 11 10 10,00
Fizyoterapist 0 1 1 0 0 0 1 1 1 12,50
saghk Saglik Teknikeri 0 0 0 0 1 1 2 1 1 12,50
Hizmetler Saglik Teknisyeni 0 1 1 0 2 5 3 3 6 75,00
Toplam 0 2 2 0 3 6 6 5 8 8,00
Hastabakici 0 1 1 0 3 2 4 4 3 6,81
Hizmetli 0 7 5 0 30 29 39 37 34 77,27
Yardimci :
Hizmetler Teknisyen 0 1 1 0 4 6 5 5 7 15,92
Yardimcisi
Toplam 0 9 7 0 37 37 48 46 44 44,00
Genel Toplam 0 20 22 0 76 78 97 96 100 100
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4.2.2.2- Oziirlii Personel Oziir Orani, Oziir Grubu ve Egitim Durumu

Universiterpizde gérev yapan 100 6zdrlG idari personelin 78'i erkek, 22’'si
kadindir. Ozirlt idari personelin 6zir oranlari, egitim durumlan, 6zlr
gruplarina iliskin 6zet bilgilerini gosteren dagilm tablosu asadida verilmistir.

Tablo 36. Oziirlii Personel Oziir Oram - Oziir Grubu - Egitim Durumu

Criterler Kadin Erkek Toplam Dagilim
2008 | 2009 | 2010 | 2008 |2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 [Orani(%)
40-60 20 19 21 75| 75 75 95 94 9 96,00
g 61-80 1 1 1 1 1 3 2 2 4 4,00
=;,;=) 81-100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Toplam 21 20 22 76| 76 78 97 96 100 100
isitme 0 0 1 2 2 2 2 2 3 3,00
isitme ve Konusma 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4,00
£ Zihinsel 0 0 0 5 5 5 5 5 5 5,00
g Ortopedik 14 13 13 21| 21 22 35 34 35 35,00
0 Gérme 3 3 4 27 | 26 25 30 29 29 29,00
Digerleri 4 4 4 17 | 18 20 21 22 24 24,00
Toplam 21 20 22 76 | 76 78 97 9 100 100
ilkégretim 4 5 4 38| 37 36 42 42 40 40,00
> Ortadgretim 9 8 9 29| 28 26 38 36 35 35,00
< Onlisans 4 3 6 7 9 14 11 12 20 20,00
_g Lisans 4 4 3 2 2 2 6 6 5 5,00
[ Yiikseklisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 21 20 22 76 | 76 78 97 9 100 100
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4.2.3- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelin % 24,77'si lise, %29,76’si dnlisans, %?25,07’si lisans, %
16,46's! ilkogretim ve %3,94'G yliksek lisans veya doktora mezunudur.
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Tablo 37. idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. Toplam

Kadro
ayl
a @ b (b/f) c /) d () e ) f to;{‘;m
. Erkek 47| 741 250| 3943 153| 24,13 178 28,08 6| 0095 634| 29,95
Genel ldari Kadin 3| 044 157| 22,99 256| 37,48 58| 37,77 9 1,32 683| 36,90

Hizmetler Sinifi
Toplam 50| 3,80 407| 30,90 409| 31,06 a36| 3311 15 114 1317| 33,19
,. | Erkek 0| 0,00 96| 29,01 160 | 49,84 24| 748 41| 12,77 321| 15,16
::"ngllf'lk""zmet'e" Kadin 0 0,00 50 5,52 410| 45,30 399 | 44,09 46 5,08 905 | 48,89
Toplam o| 0,00 146| 11,91 570| 46,49 423| 34,50 87| 7,10 1226 30,90
- Erkek 1| 0,26 135| 34,79 166| 42,78 49| 12,63 37| 954 388| 18,33
;ﬁ:‘l;’I'kH'szt'e’ Kadin o] 0,00 17| 19,32 13| 14,77 44| 50,00 14| 1591 88| 4,75
Toplam 1| o021 152| 31,93 179| 37,61 93| 19,54 51| 10,71 476| 12,00
. Erkek o| 0,00 o| 0,00 o| 0,00 1| 100,00 0| 0,00 1| 0,05
E?:'g:n‘l’:ogret'm Kadin o] 0,00 1| 625 o] 0,00 12| 75,00 3| 18,75 16| 0,86
Toplam o| 0,00 1| 5,88 ol o000 13| 76,47 3] 17,65 17| o043
Erkek o| 0,00 o] 0,00 o| 0,00 2| 100,00 0| 0,00 2| 0,09

Avukathk

s o | Kadin o] 0,00 o] 0,00 o] 0,00 6| 100,00 o| 0,00 6| 032
Toplam o| 0,00 ol o,00 ol o000 8| 100,00 o| 0,00 8| 0,20
Erkek o| 0,00 2| 100,00 o| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 2| 0,09
Din Hizmetleri Sinifi | Kadin 0 | #sAv1/0! 0 | #sAv1/0! 0 | #sAvi/o! 0 | #5AvI/0! 0 | #5AvI/0! o| o000
Toplam o| 0,00 2| 100,00 ol o,00 o| 0,00 o| 0,00 2| 0,05
_ Erkek 530| 68,92 209| 27,18 14| 18 16| 2,08 0| 0,00 769| 36,32
:;r;'mc'“'zme“er Kadin 72| 47,06 66| 43,14 9] 588 6| 3,9 o| 0,00 153 8,27
Toplam 602| 65,29 275| 29,83 23] 249 22| 239 o| 0,00 922| 23,24
Erkek 578| 27,30 692| 32,69 493| 23,29 270| 12,75 84| 397| 2117| 100,00
Toplam Kadin 75| 4,05 291| 1572 688| 37,17 725| 39,17 72| 3,89| 1851| 100,00
Toplam 653| 16,46 983| 24,77 1181 29,76 995| 25,08 156 | 3,03| 3968| 100,00
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idariPers. Egitim Durumu

600 -
500 -
>
3 M Lise
L 300 o o
5 m On Lisans
2
& 200 - M Lisans
WY.L ve Dokt.
100 -
0 -
Genel id.  Saglik Hiz. Teknik Hiz.  Egt.ve Avukatlik DinHiz.S. Yardimci
Hiz. S. S. S. (jér.H'lz.S. Hiz. S. Hiz. S.
Sekil 12:1dari Personel Egitim Durumu Grafigi
idari Pers. Egitim Dagilimi
Y.L. ve Dokt.
3,94% e
llkdgretim
16,46%
Lisans
25,07%
On Lisans Lisety
29,76% Lo

Sekil 13:1dari Personelin Egitim Durumlarma Gére Dagilim Grafigi
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4.2.4- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari personelin hizmet siireleri asadidaki tabloda gésterilmistir. Bunlardan
bdylk cogunlugu %33,85 oraninda 16-20 vyilhik hizmet grubunda vyer
almaktadir.

450 Idari Personelin Hiz. Sliresine Gore Dagilimi
400
350
300
250
200
150
100
50
0 _ T T SR
GIHS SHS THS EOHS AHS DHS YHS
m1-5yil 162 168 31 1 1 0 39
W 6—10yil 87 a8 27 5 0 0 32
W 1115yl 295 324 65 4 1 0 189
W 16—20yil 407 327 152 4 4 0 449
W 21-25yil 281 271 168 3 2 1 204
W 26—30 il 62 32 27 0 0 1 ¥
31yl ve Uisti 23 1a [} 0 0 0 2

Sekil 14:1dari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim1 Grafigi
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1-5y1l 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 y1l 21-25y1l 26-30 y1l 31 y1l ve iistil Genel Toplam
Kad Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Toplam
aaro = 3
SETL Orani e Orani e Orani e Orani S Orani S Orani <=l Orani <=l I(;g)a(;elkl
a (a/h) b (b/h) c (c/h) d (d/h) e (e/h) f (f/h) g (g/h) h
o Erkek| 55| 8380 38| 608 | 124 1984 163 | 2608 | 176 | 28,16 50 8,00 19| 304 625| 2956
ﬁi’;fellearr;mm Kadin| 107 | 15,46 a9 | 708| 171 | 2471 | 244 | 3526 | 105 | 15,17 12 1,73 4| os59| 692 3732
Toplam| 162 | 12,30 87 | 660 | 295| 2240 407 [ 30,90 | 281 | 21,34 62 4,71 23| 1,75 [ 1317] 33,19
» Erkek| 30| 9,52 71 | 22,54 42 | 13,33 98 | 31,11 56 | 17,78 15 4,76 3| 096 | 315| 14,90
Z?Zgn'qetleri S Kadin| 138 | 15,15 17| 1,87 | 282 3094 | 229 2514 | 215| 23,60 17 1,87 13| 1,43 | o911 | 49,14
Toplam| 168 | 13,70 88 | 7,18 | 324 2643 327 ] 2667 | 271 | 22,10 32 2,61 16 | 1,31 | 1226 | 30,89
i Erkek| 28] 6,98 19| 4,74 a9 | 1222 | 124 | 30,92 [ 149 37,16 26 6,48 6| 150 401]| 1897
Tekni Kadin 3| 4,00 8 | 10,67 16 | 21,33 28 | 37,33 19 | 25,33 1 1,34 0 0 75 4,05
Hizmetler Sinifi
Toplam| 31| 6,51 27 | 5,67 65 | 13,66 | 152 | 31,93 | 168 | 35,29 27 5,67 6| 127 | 476| 11,99
Egitim ve Erkek 0 0 0 0 1] 100 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,05
Ogretim Hiz. Kadin 1| 625 5| 31,25 3| 18,75 4| 25,00 3| 1875 0 0 0 0 16 0,86
Sinifi Toplam 1] 588 5 | 2941 4| 23,53 4| 23,53 3| 17,65 0 0 0 0 17 0,43
Erkek 1| 50,00 0 0 0 0 0 0 1] 50,00 0 0 0 0 2 0,10
Avukatlik
) . Kadin 0 0 0 0 1] 16,67 4| 66,67 1] 16,67 0 0 0 0 6 0,32
Hizmetleri Sinifi
Toplam 1] 12,50 0 0 1] 12,50 4 | 50,00 2| 25,00 0 0 0 0 8 0,21
A Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 50,00 1] 50,00 0 0 2 0,10
g'nnl:'zma ert Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 50,00 1] 50,00 0 0 2 0,05
Erkek| 37| 4,82 18] 234 131 17,06 | 381 | 4961 | 192 | 25,00 7 0,91 2| o2 | 768| 3632
Yardimc Kadin 2| 1,30 14| 909| 58| 37,66 68 | 44,16 12 7,79 0 0 0 o| 1s4a| 831
Hizmetler Sinifi
Toplam| 39 | 4,22 32 | 3,47| 189 | 20,49 449 | 4869 | 204 | 22,16 7 0,76 2| o021 922 2324
Erkek| 151 | 74| 146 | 6,91 347 1641 766 | 36,23 | 575 | 27,20 99 4,68 30| 1,43 2114 100
Toplam Kadin| 251 | 13,54 93| s5,02| 31| 2863 577 | 31,12 | 355 | 19,15 30 1,62 17| 092 | 1854 100
Toplam| 402 | 1013 | 239 | 6,02| 878 | 22,13 1343 | 33,85 | 930 | 23,44 129 3,25 47 | 1,18 | 3968 100
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4.2.5- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Universitemiz idari personellerinin; cogunlukla 41-45 yas ve 46-50yas grubu
arasinda oldugunu gosteren personel yas dagihm tablosu asagidaki gibidir.

idari Personelin Yas Dagilimi

350

300

250

200

150

100

50

0 . — T . ]
GIHS SHS THS EOHS AHS DHS YHS
W23 vyasvealn 21 13 1 0 0 0 3

m24-30vyas 107 234 28 3 0 0 29
m31-35 yas 136 120 26 1 1 0 44
m36—-40 yas 266 274 64 5 1 0 136
m41-45 yas 337 315 161 2 4 0 312
m46-50 yas 249 159 117 5 1 0 266
w51 yag ve Usti 201 111 79 1 1 2 127

Sekil 15:1dari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi1 Grafigi
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Tablo 39. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

23 i 24-30yas | 31-35yas 36-40 yas 41-45 yas 46-50 yas > 1Uy A Tﬁ;‘l’:lln

Kadro Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim fI‘(.)plam.

S Orani S Orani S Orani S Orani S Oram S Oram S Oranm Sl Igg:;e]kl

a J@m | b fom| ¢ |ew| o |@m| e | em | ¢ | o | ¢ [@w]| v | M

Genel idari Erkek 4| 064 58 | 9,28 40 | 6,40 85 | 13,60 | 143 | 22,88 162 | 2592 133 | 21,28 | 625 | 29,56

Hizmetler Kadin| 17 | 246 49 | 7,08 96 | 13,87 | 181 | 26,16 | 194 | 28,03 87 | 12,57 68| 98| 692 37,32

Sinifi Toplam| 21| 159 | 107 | 812| 136 1033 | 266 | 2020 337 | 2559 249 | 1891 201 | 1526 | 1317 | 33,19

] Erkek 4| 1,27 33 | 10,48 31 | 9,84 62 | 19,68 | 106 | 33,65 46 | 14,60 33 | 10,48 | 315 | 14,90

Z?zng:;tleri oy |_adin 9| 099 | 201 22,06 89 | 977 | 212 2327 | 209 | 22,94 113 | 12,40 78 | 857 | 911 49,14

Toplam| 13| 1,06 | 234 1909 | 120| 979 | 274 | 2235 | 315| 2569 159 | 12,97 111 | 9,05 | 1226 | 30,89

Teknik Erkek 1| 025 25 | 6,23 18 | 4,49 53 | 13,22 | 134 | 33,42 101 | 2519 69 | 17,20 | 401 | 18,97

Hizmetler Kadin 0 0 3| 4,00 8| 10,67 11 | 14,67 27 | 36,00 16 | 21,33 10 | 13,33 75 | 4,05

Sinifi Toplam 1| o021 28 | 5,88 26 | 546 64 | 13,44 | 161 | 33,83 117 | 24,58 79 | 16,60 | 476 | 11,99

i e Erkek 0 0 0 0 0 0 1| 100 0 0 0 0 0 0 1| 005

Ogretim Hiz. Kadin 0 0 3| 18,75 1| 625 4| 25,00 2| 12,50 5| 31,25 1| 625 16| 086

Sinifi Toplam 0 0 3| 17,66 1| 588 5 | 29,41 2| 11,76 5| 29,41 1| 588 17| 043

Erkek 0 0 0 0 1| 50,00 0 0 1| 50,00 0 0 0 0 2| 010

Avukatlik Kadin 0 0 0 0 0 0 1| 16,67 3| 50,00 1| 1667 1| 16,67 6| 032
Hizmetleri Sinifi

Toplam 0 0 0 0 1| 12,50 1| 12,50 4| 50,00 1| 12,50 1| 12,50 8| o021

O 4 Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 100 2| 010

E..Inn. f'l'“zmet'e” Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2| 100 2| o005

vardimar Erkek 8| 1,04 26 | 3,39 29 | 378 103 | 13,41 | 264 | 3437 240 | 31,25 98 | 12,76 | 768 | 36,32

Hizmetler Kadin 0 0 3| 1,95 15| 974 33| 21,43 48 | 31,17 26 | 16,88 29| 1883 | 154 | 831

Sinifi Toplam 8| 087 29 | 3,14 44 | 477 136 | 1475 | 312 | 33,34 266 | 28,86 127 | 13,77 | 922 | 23,24

Erkek| 17| o0,80| 142 | 672 | 119] 563| 304 1438 | 648 | 30,65 549 | 2597 335 | 1585 | 2114 | 100

Toplam Kadin| 26 | 140| 259 | 1397 | 209 | 11,27 | 442| 2388 | 483 | 26,05 248 | 1338 187 | 10,00 | 1854 | 100

Toplam| 43| 1,08 401| 1010 328 | 827 | 746 | 1880 | 1131 2850 797 | 20,09 522 | 1516 | 3968 | 100
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4.3- Sozlesmeli Personel ve Gegici Isciler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin
strekliligi nedeniyle olusan personel acigi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine
gbre sdzlesmeli personel ile kapatilmaya calisiimaktadir.

Ayrica Universitemizin sezonluk islerinin yapilmasi amaciyla gecici iscilerde
alinmaktadir.
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Tablo 40. Sézlesmeli Personel ve Gegici Isciler (Calistiklar1 Pozisyona Gore)

Kadrolu idari

L Kadrolu idari
Dolu Bos Toplam _ _ Kadrolu Personel (*) Personelin D:)Iuluk Personele Orant (*)
£ E Oram (*)
Kadro | Birim @) (b) ¢ (ath) S S| @ | @ | ® g (d/f) h (a/d)
A £
= =
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 = % | Dolu | Bos |Toplam| 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
= a
- Ozel Biitee | 345| 406| 388 97 36 54| 442| 442| 442 87,78 1839 922| 1.017| 1.939| 52,96| 49,67 | 47,55| 35.42| 42,16 | 42,08
Es
s 8 ]SD"““ 1468 | 1512| 1760| 270| 215| 201| 1738 | 1.727| 1961| 89,75 8161| 1226| 755| 1981 | 66,20| 6446 | 61,89 8590 | 88,57 | 143,56
g5 ermaye
3
- Toplam| 1.813| 1.918| 2.148| 367| 251| 255| 2.180| 2.169 | 2.403| 89,39 98,69 | 2.658 | 2.269| 4.927| 60,74 | 58,21 | 5394 | 67,57 | 71,83 | 80,81
_ | Ozl Biitge 0 0 0 0 0 0 0 0 ol oo00| 000 0 0 o o00| o000| 000 000| o000| o000
D
% oo
= oner 40 36 32 0 0 0 40 36 32 [ 100,00 | 100,00 0 0 o o00| o000| o000 000| o000| 0,00
] Sermaye
g
Toplam 40 36 32 0 0 0 40 36 32[100,00| 1,31 0 0 o o00| o000| 000 000| 000| 0,00
e Ozel Biitce | 345| 406| 388 97 36 54| 442 442| 442 87,78| 1815| 922| 1.017| 1.939| 52,96 | 49,67 | 47,55| 41,68 | 42,16 | 42,08
©
S [0
= Sé’r‘:ﬁ;ye 1508 | 1548| 1.792| 270| 215| 201 1778 | 1.763| 1.993| 89,91 | 81,85| 1.226| 755| 1.981| 66,29 | 64,46 | 61,80| 88,47 | 88,57 | 146,17
Toplam| 1.853| 1.954 | 2.180| 367| 251| 255| 2.220| 2.205| 2.435| 89,53 [ 100,00 [ 2.690| 2.310| 5.000| 60,74 | 58,21 | 53,81 | 71,48 | 71,83 | 81,04

(*) Hizmet alimina karsihk gelen dolu kadro siniflandirmasina gore veriler alinacaktir. Yardimci Hizmetler, Saglik Hizmetleri ve Teknik Hizmetlet Sinifi Kadrolu Personel.
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4.4- Hizmet Satinalma Ile Personel Calistiriimasi

Universitemizde 2010 yili faaliyet dénemi icerisinde hizmet satinalma yolu ile

temizlik hizmetinde 331, glvenlik hizmetinde 290 olmak Uzere toplam 621
personel calismistir.
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Tablo 41. Hizmet Satinalma ile Personel Cahstirilmasi

Kisi Sayis! Kadrolu Personel (2010 Yili) | Kadrolu idari Personelin Kadrolu idari Personele
(*) Doluluk Orani (*) Orani (*)
Birim | Hizmet Cesidi . Dagilim [~ ¢ | d(b+) e (b/d) f(a/b)
Orani %
2008 2009 2010 Dolu Bos Toplam | 2008 2009 2010 2008 2009 2010

Temizlik Hiz. 232 268 331 51,64 922 1017 1939 52,96 49,67 47,55 23,82 | 2783,00 35,90

g‘ Glvenlik Hiz. 214 214 290 45,24 0 712 712 0 0 0 0,00 0 0,00
[

g Diger Hiz.Alma 0 15 20 3,12 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00

Toplam 446 497 641 36,82 922 1729 2651 42,96 39,67 34,78 45,79 51,61 69,52

o Temizlik Hiz. 1250 1200 1100| 100,00 1226 755 1981 66,29 64,46 61,89 73,14 70,30 89,72
>

g Glvenlik Hiz. 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

g Diger Hiz. Alma 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
:0

° Toplam 1250 1200 1100 63,18 1226 755 1981 0 0 0 73,14 70,30 89,72

Temizlik Hiz. 1482 1468 1431 82,19 2148 1772 3920 0 0 54,80 55,24 54,71 66,62
£

‘_8“' Glvenlik Hiz. 214 214 290 16,66 0 712 712 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
st

g Diger Hiz.Alma 0 15 20 1,15 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

° Toplam 1696 1697 1741 | 100,00 2148 2484 4632 0 0 54,80 62,21 63,25 81,05
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5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde, editim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakilteleriyle; Ankara
Devlet Konservatuvarinda yil esasina gore; diger fakilte, ylksekokul ve
enstitllerde ise yariyil esasina gore dizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giz
yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Bu yolla, fiziki
kapasitelerin dederlendiriimesine ve basarili 6grencilerin normal 6grenim
surelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak orglin 6gretim glndizli ve ikinci 6gretim
seklinde yapilir. Universitenin 6gretim dili Tirkcedir. Ancak, yabanci dil
béliimlerinin disinda, tamamen yabanci dilde (Ingilizce ve Almanca) editim
yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de
bulunmaktadir. Bu birimlerin 6dgrencileri igin yabanci dil hazirhk programi
sunulmaktadir.

Tip Bilim Doktoru Butlnlesik Programi (MD-PhD), Tdrkiye Tip Fakulteleri
icinde sadece Tip Fakiltemizde uygulanmakta olup, programa kayith 6grenci
sayisi 56'dir. Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Bitiinlesik Programi, YOK’ {n
15.07.2003 tarih ve 15273 sayili yonetmelidi ile acildi ve 2003-2004 egitim-
ogretim yilinda faaliyete basladi. MD-PhD Bitilinlesik Programi, adindan da
anlasilacagl gibi temel saglhk ve klinik bilim alaninda lisansisti egitim
programini tip fakiltelerindeki standart egditime entegre ederek olusturulmus
0zel bir egitim programidir. Programa kabul edilen ve tip fakdiltesindeki
editimleri, blnyesinde basariyla tamamlayan Ustin nitelikli 6grencilere,
mezun olduklarinda, tip doktoru unvani (MD) yani sira felsefe doktoru (PhD)
unvani da kazandirir.Program 8-9 yillik bir sirede tamamlanmaktadir.

Ayrica Tip Fakultesinde Tipta Uzmanhk Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de
verilmektedir. Bu editim programlarina iliskin 06grenci sayilari asadidaki
gibidir.
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Tablo 42. Uzmanhk Egitimi Yapanlar

Tipta Uzmanhk Yandal Uzmanlhk
idare/Birim/Alan Egitimi Yapanlar Egitimi Yapanlar
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Tip Fakultesi Kadrosunda 433 487 431 21 36 51
Enstiti Kadrosunda 0 0 0 7 1 0
Yabanci Uyruklu Statisiinde 48 60 53 1 1 1
Saglik Bakanligi Kadrosunda 42 40 35 0 0 13
TOPLAM 523 587 519 29 38 65
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5.1.1- Fakiilte Ogrenci Sayisi
Universitemiz blinyesinde;

= Tip Fakiltesi,

Kastamonu Tip Fakdltesi,
Dis Hekimligi Fakultesi,
Eczacilik Fakultesi,
Saglik Bilimleri Fakiltesi,
Edebiyat Fakdltesi,
Egitim Fakdltesi,

Fen Fakiltesi,

Guzel Sanatlar Fakdltesi,
Hukuk Fakdultesi,

Iktisadi ve Idari Bilimler,
Iletisim Fakiiltesi ve
Mihendislik Fakdultesi

olmak (zere toplam 13 Fakililtede 2009-2010 egitim-6gretim doéneminde
toplam 24.319 6grenci bulunmaktadir.

Bu fakiltelerimizden Iletisim Fakultesi ve Hukuk Fakiltesinin lisans
editiminde 6grencisi bulunmamaktadir.
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Tablo 43. Ogrenci Sayilar1 (Fakiilte)

I. Ogretim
2010 Vil | Fakiilte
Fakiilte Adi Erkek Kiz Toplam Artis icindeki
Orani Payi
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

Fen Fakdltesi 800 782 767 1454 1575 1661 2254 2357 2428 7,72 9,98
Egitim Fakiltesi 1107 1083 1019 2497 2474 2551 3604 3557 3570 -0,94 14,68
Saglik Bilimleri FalUltesi 255 258 278 1338 1219 1209 1593 1477 1487 0,40 6,11
Bozok U. Tip Fakiiltesi 0 15 35 0 26 47 0 41 82 100 0,34
Edebiyat Fakdltesi 1356 1462 1558 3385 5574 3529 4741 7036 5087 7,44 20,92
Mihendislik Fakiltesi 2147 2275 2364 1070 1202 1351 3217 3477 3715 15,48 15,28
Eczacilik Fakdltesi 179 201 197 268 332 354 447 533 551 23,27 2,26
Dis Hekimligi Fakiiltesi 153 183 179 282 370 385 435 553 564 26,74 2,32
i.i.B.F. 1726 1780 1817 1830 2018 2178 3556 3798 3995 12,34 16,43
Tip Fakiltesi 1139 1173 1190 840 813 830 1979 1986 2020 2,07 8,31
Kastamonu Tip Fakdiltesi 22 38 57 30 55 77 52 93 134 144,09 0,55
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 232 256 254 349 398 432 581 654 686 18,07 2,82
Toplam 9116 9506 9715 13343 16056 14604 22459 25562 24319 8,38 100

IDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 106



HACETTEPE l"JNiVERsiTEsi

5.1.2- Yiiksekokul Ogrenci Sayisi
Universitemiz blinyesinde;

= Mesleki Teknoloji Yuksekokulu,

= Yabanci Diller Yiksekokulu,

= Devlet Konservatuvari ve

= Spor Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu

olmak uzere toplam 4 Ylksekokul bulunmaktadir.

Devlet Konservatuvari da yuksekokullar icinde yer almaktadir. 2009-2010
egitim-6gretim déneminde toplam 683 6grenci bulunmaktadir.

Bu Yiksekokullarimizdan Yabanci Dil Yiksekokulunda sadece hazirlik egitimi
verilmektedir.
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Tablo 44. Ogrenci Sayilan (Yiiksekokul)

I. Ogretim
2010 Yih | Y.Okul
Yiiksekokul Adi Erkek Kiz Toplam Artis icindeki
Orani Payi
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

Mesleki Teknoloji Y.O. 20 10 4 3 2 0 23 12 4 -82,62 0,59
Ankara Devlet Konservatuvari 34 55 93 20 26 54 54 81 147 172,22 21,52
Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0. 293 304 332 188 193 200 481 497 532 10,06 77,89
Toplam 347 369 429 211 221 254 558 590 683 21,44 100
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5.1.3- Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayisi
Universitemiz blinyesinde:

» Bala Meslek Yuksekokulu,

» Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,

= Polath Saglik Hiz. Meslek Yuksekokulu,

= Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu,

» Polath Teknik Bililimler Meslek Yuksekokulu ve

= Hacettepe Meslek Yluksekokulu,

olmak (zere toplam 6 Meslek Yiksekokulunda 2009-2010 egitim-6gretim
doneminde toplam 2828 6grenci bulunmaktadir.
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ablo 45. Ogre ayila esle eko 1/2
I. Ogretim
2010 Yih M.Y. O.
Meslek Yiiksekokulu Erkek Kiz Toplam Artis Igindeki
Orani Payi
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Bala Meslek Y.O. 160 176 181 41 43 48 201 219 229 13,93 12,56
Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. 70 91 96 234 292 355 304 383 451 48,35 24,74
Polath Saglik Hiz. Meslek Y.O. 71 60 54 67 81 108 138 141 162 17,39 8,89
Sosyal Bilimler Meslek Y.O. 205 225 237 270 290 288 475 515 525 10,53 28,80
Polath Tekn. Bil. Meslek Y.O. 312 376 378 103 98 78 415 474 456 9,88 25,01
Toplam 818 928 946 715 804 877 1.533 1.732 1.823 18,92 100,00
ablo 4 Oare a a esle eKo 2/2
II. Ogretim
2010 Yih M.Y. O.
Meslek Yiiksekokulu Erkek Kiz Toplam Artig Igindeki
Orani Payi
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Hacettepe Meslek Y.O. 1.062 782 441 212 155 59 1.274 937 500 -60,75 17,68
Sosyal Bilimler Meslek Y.O. 249 281 271 215 225 234 464 506 505 8,84 17,86
Toplam 1.311 1.063 712 427 380 293 1.738 1.443 1.005 -42,17 35,54
Genel Toplam (2 Sayfa) 2.129 1.991 1.658 1.142 1.184 1.170 3.271 3.175 2.828 13,54 100,00
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5.1.4- Enstitii Ogrenci Sayisi

Universitemiz blinyesinde:

Atatiirk Ilkeleri ve Ink. Tarihi Enstitiisd,
Bilisim Enstitlsda,

Fen Bilimleri Enstitlsd,.

Nifus Etltleri Enstitisq,

Nukleer Bilimler Enstitisd,

Saglik Bilimleri Enstitis(,

Sosyal Bilimler Enstitisda,

Cocuk Sagligi Enstitis,

Guzel Sanatlar Enstitlsd,

Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitisa,
Turkiyat Arastirmalari Enstitusd,
Onkoloji Enstitlsd,

Halk Saghgi Enstitisi ve

Egitim Bilimleri Enstitlsi

olmak (zere toplam 14 Enstitide 2009-2010 egitim-6gretim doneminde
toplam 6.181 6grenci bulunmaktadir.
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Tablo 46. Enstitiiler Ogrenci Sayilar

Yiikseklisans Yapan Ogrenci Sayisi Doktora Yapan Ogrenci Sayisi Genel Toplam

Enstitii — — —

Artis _Ef\stltu- Artis .Ehstltu- Artis _E.nstltu_

2008 2009 2010 o icindeki 2008 2009 2010 icindeki 2008 2009 2010 icindeki

rani Orani Orani

Payi Payi Payi
értzt“rk llkeleri ve Ink. Tarihi 14 28 30| 7,04| 074 17 21 21 o| o097 31 49 51| 408| 0,82
Bilisim Ens. 73 79 83 5,06 2,06 0 0 0 0 0 73 79 83 5,06 1,34
Fen Bilimleri Ens. 780 | 1.059| 1.132 6,89 | 28,13 498 569 610 7,2 28,29| 1.278| 1.628 | 1.742 7| 28,18
Nufus Etltleri Ens. 12 12 71| -41,67 0,17 10 8 9 12,5 0,42 22 20 16 -20 0,26
Nukleer Bilimler Ens. 5 4 5 25 0,12 0 0 0 0 0 5 4 5 25 0,08
Saglik Bilimleri Ens. 509 575 573 -0,35| 14,24 481 510 540 5,88 | 25,05 990 | 1.085| 1.113 2,58 | 18.0ca
Sosyal Bilimler Ens. 1.318| 1.952| 2.187| 12,04 | 54,34 745 862 976 | 13,22| 45,27| 2.063| 2.814| 3.163| 11,44| 51,17
Tirkiyat Arastirmalari Ens. 4 6 8| 33,33 0,2 0 0 0 0 0 4 6 8| 33,33 0,14
Toplam | 2.715| 3.715| 4.025 8,34 100| 1.751| 1.970| 2.156 9,44 100| 4.466| 5.685| 6.181 8,72 100
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5.1.5- Universite Genel Ogrenci Sayisi

Universitemizin13 Fakilte, 14 Enstiti, 4 Yiksekokul ve 6 Meslek
Yiksekokulunda egitim alan toplam 6grenci sayilari ile ilgili bilgilere asagidaki
tablo 47'de yer verilmistir.

Universitemiz 6grenci dadilimina baktigimizda; %71,50'si Fakiltelerde,
%?2,01'i Enstitilerde, %18,17'si Yuksekokullarda ve %38,32'si Meslek
Yiksekokullarinda egitim ve 6gretim gormektedir.

Ogrencilerin Unv. igindeki Payi
Y.Okul M.Y.Okulu

2,01%

Enstitl
18,17%

Sekil 16:Ogrencilerin Birim Igindeki Pay Grafigi
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Tablo 47. Ogrenci Sayilan

L Ogretim IL Ogretim Yiikeklisans Doktora Cenel Toplam
Birim Ad 2008 | 2009 | 2010 ] '; 2008 | 2009 | 2010 d 'E 2008 | 2009 | 2010 g 2009 | 2010 ] 2008 | 2009 | 2010 d 'E
.1 i .1 = -] .1 -z =
+E (5 8% s E |aE 2 t E % E vt E |A A2
== =R =T -] = Q = Q == -
. o (e ; i (f . Vi . i e Il ; ol (o
a ] 3 (e-b)b . d e f (f-e)e i) g h 1 {1-h)'h ) i k 1 (ke o m n o (o-n)'m g
Erkek 9118 9.506| 9.715 2,15 87,60 0 0 0| #5AY1/0! 0,00 ] 0 0| #savlio 0,00 0 o 0| #5AYI/0! 0,00] 9.11s| 9.506| 9.715 2,15| 66,39
Fakiilteler Kz 13343 16.056( 14604| -9.94| 92381 0 0 0| #5AY1/0! 0,00 ] 0 0| #savlio 0,00 0 o 0| #5AYI/0! 0,00] 13.343( 16.056| 14604 -9,94| 74594
Toplam| 22.453| 25.562| 24.319 -5,11| 90,66 0 0 0| #5AY1/0! 0,00 o 0 0| #savlio 0,00 0 0 0| #5AYI/0! 0,00] 22.459( 25.562| 24319 -5,11| 7150
Erkek 347 369 479 13,99 3,87 0 0 0| #5AY1/0! 0,00 ] 0 0| #savlio 0,00 0 o 0| #5AYI/0! 0,00 347 369 429| 13,99 285
Yiiksekolullar |Kiz 211 221 254 12,539 1,61 0 0 0| #5AY1/0! 0,00 0 0 0| #savlio 0,00 0 o 0| #5AYI/0! 0,00 211 221 254| 12,89 1,30
Toplam| 558 590 B683| 13,62 2,55 0 0 0| #5AY1/0! 0,00 o 0 0| #savl o 0,00 0 0 0| #5AYI/0! 0,00 558 590 683 13,62 201
Erkek 0 o 0| #5AYI/0! 0,00 o 0 0| #5AY1/0! 000] 11668 1638| 1.786 8,25| 100,00 757 851 935 8,98| 100,00 1.923| 2489 2721 853 1874
Enstitiiler Kz 0 o 0| #5AYI/0! 0,00 o 0 0| #5AY1/0! 0,00] 1548 2077 2238 7,24| 100,00 954| 1115 13221 8,35| 100,001 2.543| 3.198| 3480 7,63 17,75
Toplam| 0 0 0| #5AYI/0! 0,00 o 0 0| #5AY1/0! 000| 2715( 3.715| 4.025 7,70| 100,00 1751| 1970| 2156 8,63| 100,00 4.466| 5685 61381 8,02 1817
Erkek 318 928 946 1,50 8,53] 15311 1.083 712( -49,30| 100,00 0 0 0| #savlio 0,00 0 o 0| #5AYI/0! 0,00 2129 1991 1653| -20,08| 1142
Meslek )
- Kz 715 304 277 8,32 5,57 427 380 293| -29,63| 100,00 0 0 0| #5410 0,00 0 o 0| #5AYI/0! 0,00 1142 1.184| 1170 -1,20 6,00
Yiiksekolullan
Toplam| 1533 1732| 1.823 4,99 6,80] 1.738| 1.443| 1005 -43,53| 100,00 0 0 0| #savl o 0,00 0 0 0| #5AY1/0! 0,000 3271 3.175| 2.13238| -12,27 831
Erkek 10.281| 10.803| 11.090 2,59 7e6,36] 1311 1.063 712 -49.30 490| 1166 1638| 1.786 8,29| 1230 757 851 935 8,98 6,44 13515( 14 355| 14523 1,16| 100,00
Toplam Kiz 14269| 17.081( 15.735 -8,55| 80,74 427 380 293| -29.69 150| 1548( 2.077| 2238 7,24| 1149 994| 1119 1221 8,35 6,27) 17.239( 20.657| 19.458 -6,00| 100,00|
Toplam| 24550( 27.884| 26.825 -3,85| 78,87| 1.738| 1.443| 1005 -4358 295| 2715 3715| 4.025 7,70| 11.823| 1751| 1970| 2156 8,63 6,34] 30.754( 35.012| 34011 -2,94| 100,00/
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5.1.6- Oziirlii Ogrenci Sayisi

5378 Sayilh Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun geregince Yiksekdgrenim goren 6zirli
ogrencilerin, 6grenim hayatlarini kolaylatirmak igin gerekli tedbirleri almak ve
bii ydénde dizenlemeler yapmak Ulizere, YOK tarafindan hazirlanan
“Yiiksekdgretim Kurumlari Ozurlii Ogrenciler Yonetmeligi” 20/06/2006 tarih
ve 26204 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

S6z konusu Kanun ve Yonetmelik kapsaminda yapilmasi gerekenlerle ilgili
yiuksekégretim kurumlari arasinda koordinasyon saglamak tizere “Ozirld
Ogrenci Komisyonu” olusturulmus; Universitemiz biinyesinde de “Ozirli
Ogrenci Birimi” kurulmustur.

Universitemizdeki &zurlilerin  kaynaklara erisilebilirligi ve ulasilabilirligini
saglamak amaciyla, 6zurli 6dgrencilere sunulacak imkanlarin (rampalar,
tuvaletler, asansodrler, isikli-sesli uyarilar vb.) 2010 yilinda c¢alismalara
baslanmis olup, 2011 yilinda da gerekli yatirimlarin yapilmasina deven
edilecektir.

Universitemizde editim ve dgretim géren 6ziirli 6égrencilerin 6zir orani, 6zir
grubu, egitim alani ve egitim durumuna iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.
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Tablo 48. Oziirlii Ogrencilerin Oziir Oram - Oziir Grubu - Egitim Durumu

Kadin Erkek Toplam Dagilim

Kriterler Orans

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 (%)

40-60 vy VY VY VY VY VY VY VY VY VY

5 g 61-80 VY VY VY VY VY VY VY VY VY VY
o & 81-100 VY VY VY VY VY VY VY VY VY VY
Toplam vy vy vy vy vy vy VY VY VY vy

isitme 2 3 5 2 2 4 5 11 13,75

isitme ve Konusma 1 1 3 0 0 1 3 3,75

_ = Zihinsel 1 1 1 0 1 1 2 3 3,75
g § Ortopedik 0 1 0 1 1 1 1 2 1 1,25

Gorme 9 13 9 7 10 10 16 23 19 23,75

Digerleri 2 4 23 4 6 20 6 10 43 53,75

Toplam 15 23 41 14 20 39 29 43 80 100

Saglik Bil. Bolum 1 4 3 2 2 3 6 8 10,00

E g Fen Bil. B6lumu 2 4 10 3 5 8 5 9 18 22,50

;..?;4"’ < Sosyal Bil. B&limii 9 11 29 12 17 25 21 28 54 67,50
Toplam 12 19 42 17 24 38 29 43 80 100

Onlisans 2 3 3 3 2 11 5 5 14 17,50

£ g Lisans 13 17 35 11 21 31 24 38 66 82,50
?3::" g Yiikseklisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Doktora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 15 20 38 14 23 42 29 43 80 100
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5.1.7- Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Universitemizde 6nlisans ve lisans egitim hakki kazanarak yabanci dil egitimi
goren hazirlik sinifi toplam 2.323 6grenci bulunmaktadir.
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Tablo 49. Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

Mevcut Ogrenci el e £ Toplam Ogrenci Sayisi HaZI-l-'I.!k sm.m Okuyan I:I_azwllk O.kuyan Hazrlik

Sayisi Ogrenci Sayisi Ogr./Yem"Kaylt ) Okuyan
: ., o d Gunn .| O g

Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam (d/b) (d/c)
Fakiilteler 5851 | 9346 15197 1805 2692 4497 7656 | 12308 19964 971 1267 2238 49,77 11,21
Yiksekokullar 267 168 435 60 31 91 327 199 526 56 29 85 93,40 16,16
Toplam 6118 9514 15632 1865 2723 4588 7983 | 12507 20490 1027 1296 2323 50,64 11,34
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5.1.8- Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina toplam 6228
kontenjan acilirken, 9%97,22'lik doluluk orani sonucunda 173 Kisilik bos

kontenjan mevcuttur.

Tablo 50. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birim Adi 0SS Kontenjan 6?23:;::“ Bos Kalan Doluluol/;Oram
Fakiilteler 5110 5038 72 98,59
Yiiksekokullar 303 212 91 69,97
Meslek Yiiksekokullar 815 805 10 98,77

Toplam 6228 6055 173 97,22

5.1.9- Yatay Gecisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari

Diger Universitelerden Universitemize gecis yapan dgrenci sayisi 2010 yili igin

38'dir.

Tablo 51. Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilar1 ve Boliimleri

Kurum Dis1 Gelen s

- Artis Birim Igi

Birimler Oram Dagilim

2008 2009 2010 J

Fakilteler 20 72 23 -213,04 60,53
Yiksekokullar 1 44 2 -2100,00 5,26
Meslek Yiiksekokullari 3 23 13 -76,92 34,21
Toplam 24 139 38 -265,79 100,00
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5.1.10- Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan 6grencilerin sayilari ve toplam
ogrenci sayisina gore ylzdesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 52. Kaydi Silinen Ogrenci Sayis1 (Yatay Gecis Disindaki Nedenlerle)

Aynilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Birim Ogr. Ucr. ve | Basarisizlik o g S _ X

Kendiist. | Katki pay! (Azami \C(:lkl(a.r?nga. Diger %_ v g =

Yat. Siire) 2 o8 o
Fakulteler 349 0 975 0 159 1.483| 24.319 6,1
Yuksekokullar 6 0 9 0 9 24 683 3,51
Enstittler 86 160 96 259 10 611 6.181 9,88
Meslek 189 0 228 0 57| 674 | 2828 2383

Y.Okullari

Toplam 630 160 1.308 259 435 2.792 | 34.011 8,21

5.1.11- Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu 8grenci sayilarina iliskin tablo,
kiz-erkek ayrimina goére asagida verilmistir.

Tablo 53. Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Kiz Erkek Toplam Birim

- Artis | . .
Birim o Icinde
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | “"™ [pagiim
Fakiilteler 274| 273| 233| 374| 433| 279| 648| 706| 512|-37,89| 64,16
Yiuksekokullar 2 2 2 3 3 1 5 5 3| -66,67 0,38
Enstitiiler 36 73| 155 62 78| 114 98| 151| 269| 43,87| 33,71
Meslek Y.Okullari 8 6 4 22 15 10 30 21 14| -50,00 1,75
Toplam| 320 354| 394| 461| 529| 404| 781| 883| 798(-10,65| 100,00
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5.1.12- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan 6grencilere
iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 54. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar

Uzaklastirma

] ©

- X o £

Birim 3.k 2 1 1Hafta- | £ £ s

2 S i‘—,, Yan Yil YaniYil | 1Ay Arasi E 3 2
Fakilteler 0 9 21 32 50 113
Yiksekokullar 0 1 0 0 1 2
Meslek Yuksekokullari 0 0 4 0 7 11
Toplam 0 10 25 32 58 126
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5.1.13- Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

Universitemiz 2010 yili bitce rakamlarina bakildi§inda, 6égrenci basina ézgelir
ve hazine yardimi olarak cari giderler dikkate alindiginda yilhk 11.409,79

TL.,sermaye giderleri
hesaplanmaktadir.

dikkate alindiginda 365,07 TL.

Tablo 55. Ogrenci Basina Cari ve Sermaye Maliyeti

ogrenci

maliyeti

Toplam
2008 2009 2010 Artis . .
R Gergeklesen | Gerceklesen | Gerg¢eklesen Oram Icglady‘ikl
Ogrenci Sayis1 (Toplam) 30723 34963 34011 -2,72
Ozgelir 12.955.316| 17.976.038| 23.544.585 30,98 5,88
Oppgitel 1Exgion (Lt Crgalis 421,68 514,14 692,26 34,64 5,88
Cari Yardimi
Hazine Yardimi 235.606.867 | 259.117.766| 364.513.920 40,68 91,02
Osgitel IEkgin i (FPI2 766875|  7.41120| 10.717.53 44,61 91,02
Yardimi
Ogrenci Basma Cari Yardim 8.090,43 7.925,34 11.409,79 43,97 96,90
Ozgelir 4.113.671 10.434.013 7.958.902 -23,72 1,99
Opgitel 1Ekgtin (v Crgalis 133,90 298,43 23401|  -21,59 1,99
Yardimi
Sermaye
Hazine Yardimi 8.940.910 40.742.081 4.457.634 -89,06 1,11
Qgitel 1Ekgin e (FRFT2 201,02|  1.165,29 131,06|  -88,75 1,11
Yardimi
Ogrenci Basina Sermaye Yardim 424,91 1.463,72 365,07 -75,06 3,10
(")grenci Basina Genel Toplam Yardimi 8.515,34 9.389,07 11.774,87 25,41 100,00
el el Ik ik Dpjplevines Dl 46.099.273| 61.166.939| 74.710.343 22.14| 100,00
Olmayan Odenekler
(*) Cari ve Sermaye Gid. (Bilimsel Aragtirma. | 51 g6 61|  42.491.915| 29.395.095 30,82| 39,35
Projeleri) gerceklesen ddenegi
** . . . T
(**) Sermaye Giderleri 06,5 (Bina Inaati) 23.862.661| 17.972.123| 44.536.505 147,81| 59,61
gerceklesen ddenegi
(**) Yazokulu gerceklesen 6denegi 589.994 702.901 778.743 10,79 1,04
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0 56. Ogren H 1/2
Ogrenci Harglan cari Odenek (=), (*==) Yarnimum Odenegi (*), (*~)
L _ . . . . Toplam BK!(.na
Ogrenci BKK.na gore Direkt Maliyet Toplu . ) Direkt Maliyet Toplu . ) Gérenci golre
Birimler s . . . . Diger Verilen Toplam Ogrlen BI, . . Diger Verilen Toplam Ogrlen BI, Maliyeti o
Ofrenci Devlet Tnp!am Ogrenc! . | Ozgelirler Hazine Odenek Maliyeti Ogrenc! . | Ozgelirler | Hazine Odenek SR =
Katkisi Katkisi Maliyet Harg Geliri ( - Harg Geliri ( -
(a) X w (b) {c) (d) (e) f g (cxdsesf) h (g/a) (1 (i) (k) | m (Hk+) n(m/a) | o(g+m/a) o/b
Tip Fakiltesi 2.020|
- ingilizce Tip 903 1.182 14.853 16.135 1.280.815 108.301( 18B.033.625 3.250.808| 22.673.549 25.109| ] 51.545 0| 66.429 157.974 174,54 25.284 156,70|
- Turkge Tip 1.117] 591 14.853 15.544] 792.176 133.967( 22.307.375 4.021.210| 27.254.728 24.400| ] 113.240 0| 82171 195.412 174,94 24575 158,10
Kastamonu Tip Fakultesi 134 591 14953 15544 95.033 16.071( 10.226.000| 482.401( 10.819.505 80.743 o 13.585 0| 9.858 23442 174,54 80918 520,57
Bozok Un. Tip Fakiiltesi B2| 591 14.853 15.544 58.154 9.835 0| 295.201 563.190 4,425 ] B.315 0| 6.052 14.345 174,54 4.604 29,62
Dis Hekimligi Fakiiltesi 564 454 5.113 5.607| 334.339 67.643 8.238.000) 2.030.405| 10.670.387 18.919| ] 57.178 0| 41.450 98.668 174,54 15.054 340,54
Eczacilik Fakilltesi 551 484 5.113 5.607| 326.633 66.084 6.803.000) 1.983.605 9.179.322 16.659| ] 55.860 0| 40534 96.394 174,94 16.834 300,24
Saghk Bilimleri Fakiltesi 1.487| 284 1.769 2.053 506.770 178.343 7.327.000| 5.353.213| 13.365.326 B.OBB| o 150.751 0| 109.390 2680.141 174,54 9.163 446,33
Fen Fakultesi 2.428) 284 2278 2.562 B27.462 291.201( 12.303.000| B.740.821| 22.162.485 9.128] ] 246.148 0 178.614 424763 174,54 9.303 363,11
Mihendislik Fakiltesi 3.715 ] 0|
-Otomotiv Mihendisligi (Ing.) 211 774 2.670 3.444 195.977 25.306 895.640| 759.602 1.876.525 8.893 ] 21.391 0| 15.522 36.913 174,54 9.068 263,31
-Endiistri Mihendisligi (ing.) 160 774 2,670 3.444] 148 608 19.190 679.158 576.001 1422857 B.B93 o 16.221 0| 11770 27.991 174,54 9.068 263,31
-Digerleri 3.344 387 2.670 3.057| 1.552.954 401.062 14.194.402| 12.038.42%9| 2B.1B6.B47 B.425 ] 339.011 0 245.99% 585.011 174,54 B.604 281,45
Egitim Fakiltesi 3.570| 284 1769 2.053 1.216.656 428.167 7.817.000] 12.852.031( 22.313.854 6.250] ] 361.923 0| 262.625 624.548 174,54 6.425 312,97
Hukuk Fakiltesi 0| ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0,00 ] 0,00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 3.995 0 0
- iktisat (ing.) 367 626 1997 2623 275,650 44 016 829907 1.321.203 2470817 6.732] o 37.206 0| 26998 64204 174,34 6.907 263,34
-isletme (ing.) 584 626 1997 2.623 438.701 70.042 1.320.615 2.102.405 5.951.763 6.732 ] 59.205 0| 42962 102.167 174,54 6.907 263,34
-Uluslar arasi ligkiler {Ing.) 292 626 1997 2.623 219.350 35.021 660.307| 1.051.203 1.965.881 6.732 ] 29.603 0| 21.481 51.083 174,54 6.907 263,34
- Digerleri 2.752] 313 1997 2.310] 1.033.651 330.060 6.223.171 9.807.224| 17.484.107 6.357| ] 278.995 0| 202.448 481.444 174,94 6.532 282,76
Gizel Sanatlar Fakiltesi GE6| 316 3.532 3.848| 260131 82275 3.659.000| 2 469 606 6.471.012 5.433 o 69.546 0| 50.465 120011 174,34 5.608 243 65|
Edebiyat Fakiltesi 5.087| 284 1769 2.055 1.735.650 610.108( 10.617.500| 1B.315.245| 31.274.502 6.148| ] 515.715 0| 574.222 B89.957 174,54 6.323 507,98
lletisim Fakiiltesi 0| ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0,00 ] 0,00
Saglhk Hizmetleri Meslek Y.0. 451 190 1.348 1.538 102.828 54.091 956.800| 1.623.604 2.737.323 6.069| ] 45722 0| 33.178 78.899 174,94 6.244 405,74
Polatli Saglik Hiz.Meslek Y.O 162 190 1.345 1.539| 36.936 19.429 336.100| 583201 975667 6.023 o 16.423 0| 11917 28.341 174,54 6.198 402,70
Mesleki Teknoloji Yiksekok. 4 227 5.619 3.846) 1.090 480 511.000| 14.400 526.969 B1.742| ] 406 0| 254 700 174,54 B1.917 2.129,935
Hacettepe Mes. Y.0 (ikinci O&r.) 500 770 ] 770| 385.000 58.967 519.500| 1.800.004 2764472 5.529] ] 50.689 0| 36.782 87.472 174,54 5.704 740,76
Polath Teknik Bil. Mes.Y.0. 456 190 1.348 1.538 103.968 54620 598.100| 1.641.604 2.398.362 5.260| ] 46.229 0| 33.545 79.774 174,94 5.435 353,12
Bala Meslek Yiksekokulu 229 190 1.345 1.539| 52.212 27.465 354.500| B824.402 1.258.579 5.496| o 23.216 0| 16.846 40.062 174,54 5.671 368,48
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0 56. Ogren H 2/2
Ogrenci Harglan Cari Odenek (=), (***) Yarmim Odenegi (*). (*=)
. : _ K . K . Toplam BI(!(.na
‘Ogrenci BKK.na gire Direkt Maliyet Toplu N ) Direkt Maliyet Toplu . ) e golre
P Sayist == . == . Diger Verilen Toplam Ogrlencll S . Diger Verilen Toplam Ogrlencll Maliyeti B
Ogrenci Deviet Top!am Ogrenc! . | Ozgelirler Hazine Odenek Maliyeti Ogrenc! . | Ozgelirler Hazine Odenek SEEE O
Katkisi Katkisi Maliyet Harg Geliri (=== Harg Geliri (===
(a) x w (b) fc) (d) (e) T g (crd+esf) h (g/a) (1) [0)] (k) ! m (k) n(mfa) | o(g+m/a) o/b
Spor Bil. Ve Teknolojisi Y.O 532 190 2120 2.310)| 121.296 63.805 1.503.500| 15915205 3.603.8B06 6.774] o 53.934 0| 39.136 593.070 174, 54| 6.94% 300,82
Deviet Konservatuar 147 589 7546 8535 103.900 17.630 8.921.000| 529201 5571731 65.114| o 14503 0| 10.814 25717 174, 54| 65.289 764,85
Sosyal Bilimler Meslek ¥.O 1.030| o 0|
- Diger 525 190 1.345 1.539| 119.700 62.966 1.204 500 1.890.005 3.277.170 6.242] o 53.224 0| 38.621 51.845 174, 54| 6.417 416,97
- ikinci Ogretim 505 770 o 770 388 850 60.567 0| 1.818.004 2267421 4450 o 51.196 0| 37.150 88346 174, 54| 4665 605,83
Saghk Bilimleri Enstitiisi 1.113 258 1.278 1.536| 313.754 133.487 1.669.600) 4.006.810 6.123.651 5.502 ] 112.835 0| 81.877 194712 174,54 5.677 369,59
Halk Saghg Enstitusd 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0.00] #SAYI/O!| #SAYIO!
Cocuk Saghg Enstitusd 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0.00] #SAYI/O!| #SAYIO!
Onkoloji Enstitdso 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0.00] #SAYI/O!| #SAYIO!
MNorolojik Bil. Ve Psik.Ens. 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0.00] #SAYI/O!| #SAYIO!
Fen Bilimleri Enstitdsd 1.742] 258 1.278 1.536| 491.068 208.926 1.906.600 6.271.215 8.877.810 5.096| o 176.602 0| 128.149 304.751 174,54 5.271 343,18
Nukleer Bilimler Enstitisu 5 258 1.278 1.536| 1.409 600 164.100] 18.000 184.109 36.822| o 507 0| 368 875 174,54 36.997 2.408,64|
Bilisim Bilimleri Enstitdsu 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0| o o 0,00 o 0,00
Bilisim Bilimleri Ens. (ikin.0&.) 83 o o 0| 183.960 9.955 0| 298.801 492715 5.936| o 8.414 0| 6.106 14.520 174,54 6.111| #SAYI/0!
Atatirk ilkeleri ve inkilap Tar.En. 51 258 1.278 1.536| 14377 6.117 893.100 183.600 1.097.194 21.514 o 5.170 0| 3.752 8.922 174,54 21.689 1.412,02|
Tarkiyat Arastirmalan Ens. 8| 258 1.278 1.536| 2.255 959 134.600| 28.800 166.615 20.827| o 811 0| 589 1.400 174,54 21.002 1.367,30|
Sosyal Bilimler Enstitusu 3.163 1] 0|
- Diger 2.908| 258 1.278 1.536| 819.762 34B.770 3.165.200] 10.468.826| 14.802.558 5.090| o 294 B10 0| 213.925 508.735 174,54 5.265 342,79
- ikinci Ogretim 255 o o 0| 768.275 30.583 0| 918.002 1.716.861 6.733 o 25.852 0| 18.759 44611 174,54 6.908| #SAYI/0!
Guzel Sanatlar Enstitusd 0| 1] 1] 0| 1] 1] 0| 1] 1] 0| 1] 1] 0| 1] 1] 0,00 1] 0,00
MNufus Etadleri Enstitdsd 16 258 1.278 1.536| 4510 1919 608700 57.600 672729 42.046| o 1622 0| 1177 2799 174,54 42221 274873
Toplam| 34.011 15.311.901 4.079.099| 155.381.600] 122.439.900( 297.212.500 B8.739| 3.448.000 2.502.000 5.950.000 174,54 B8.914| #5AYI/0!
(*) Cari ve Sermaye Giderleri Bilimsel Arasturma Projeleri $denegi toplama dahil degildir. 1.010.000 31.740.000|
(**) Sermaye Giderleri 06.5 (Bina insaat) ddenegi toplama dahil degildir. 30.574.000|
[*=*) Yazokulu &denegi toplama dahil degildir. 749 500
(*+===)08renci Harc Geliri dahil degildir.
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5.1.14- Ogrencilere Iliskin Diger Veriler

Fakllte, yuUksekokul, meslek vylksekokulu ve enstiti ayrimina goére
ogrencilere iliskin;

Ogretim Elamanin Ogrenci Sayisina orani,
Ogretim Elamanin Ders Saatine orani,

Ders Saatinin Ogretim Elamanina orani ve
Ogrenci Sayisinin OJretim Elamanina orani ile
Ortalama Basari Durumu

hakkindaki bilgilere asagidaki Tablo 57’ de yer verilmistir.
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Tablo 57. Onlisans/Lisans/Yiikseklisans/Doktora Ogrencilerine Iliskin Veriler 1/2
Fakilte/ Yaksekokul/ | geritl | Sgrend | G| vikoers | O amany |Ogr samany | SUR | R Cpane
Meslek Yiiksekokulu/ Sayisi Sayisi Ogr. Sayisi (*) Saati Toplami | Ogrenci Sayisi Ders Saati Elaman Elaman Durumu
et a b c d (a/b) (a/d) (d/a) (b/a) (c/b)
Eczacilik Fakiltesi 130 551 447 8.670 23,59 1,5 66,69 4,24 81,13
Fen Fakultesi 287 2.428 1.765 9.023 11,82 3,18 31,44 8,46 72,69
Glzel Sanatlar Fakiiltesi 68 686 510 22.785 9,91 0,3 335,07 10,09 74,34
Egitim Fakiltesi 161 3.570 3.021 49.802 4,51 0,32 309,33 22,17 84,62
Mihendislik Fakultesi 333 3.715 2.521 23.172 8,96 1,44 69,59 11,16 67,86
Saglk Bilimleri Fakiltesi 139 1.487 1.353 9.240 9,35 1,5 66,47 10,7 90,99
Edebiyat Fakdiltesi 238 5.085 4.839 2.058 4,68 11,56 8,65 21,37 95,16
Dis Hekimligi Fakiiltesi 170 564 533 3.678 30,14 4,62 21,64 3,32 94,5
iktisadi ve idari Bil. Fak. 199 3.995 3.188 34.832 4,98 0,57 175,04 20,08 79,8
Tip Fakultesi 1029 1190 1087 7720 86,47 13,33 7,5 1,16 92,18
Kastamonu Tip Fakdltesi 18 57 46 2600 31,58 0,69 144,44 3,17 80,7
Bozok U. Tip Fakdiltesi 0 35 28 974 0 0 0 0 80
Mesleki Teknoloji Y.O. 3 4 4 167 75 1,8 55,67 1,33 100
Yabanci Diller Y.O. 165 12.121 8.324 61.071 1,36 0,27 370,13 73,46 68,67
Spor Bil. ve Tekn. Y.O. 37 532 336 536 6,95 6,9 14,49 14,38 63,16
Devlet Konservatuvari 95 147 62 2.974 64,63 3,19 31,31 1,55 42,18
Polath Saglik Hiz. M.Y. O. 20 162 101 331 12,35 6,04 16,55 8,1 62,35
Polath Tekn. Bil. M.Y. O. 13 456 235 326 2,85 3,99 25,08 35,08 51,54
Sosyal Bilimler M.Y. O. 23 1.030 491 8.120 2,23 0,28 353,04 44,78 47,67

(*) Mezun olan 6grenci sayisi
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Tablo 57. Onlisans/Lisans/Yiikseklisans/Doktora Ogrencilerine liskin Veriler 212
Fakiilte/ Yiiksekokul/ glgeI::m Ogrenci Sayisi o?::;r::a YII!Ik Ders Ogr Elafmam/ Ogr. Elamar.n/ Saalz;a/gér. Saglgsrlilgér. 0::;2':3
Meslek Yiiksekokulu/ Sayisi Ogr. Sayisi (*) SeclCBIELT CLA IR RN [Sh Dbt Elamani Elamani Durumu
et a b ¢ d (a/b) (a/d) (4/a) (b/a) (c/b)
Bala M.Y. O. 7 229 101 3.472 3,06 0,2 496 32,71 44,1
Hacettepe M.Y. O. 12 500 449 6.548 2,4 0,18 545,67 41,67 89,8
Saglik Hiz. M.Y. O. 20 451 276 25.564 4,43 0,08 1.278,20 22,55 61,2
Bilisim Enstitis 2 83 19 504 2,41 0,4 252 41,5 22,89
Fen Bilimleri Enstitiisi 18 1.742 310 60.214 1,03 0,03 3.345,22 96,78 17,8
Nufus EtUtleri Enstitlist 12 16 1 616 75 1,95 51,33 1,33 6,25
Niikleer Bilimler Enstitiisii 2 5 1 490 40 0,41 245 2,5 20
Saglik Bilimleri Enstitlsu 5 1.113 282 102.998 0,45 0 20.599,60 222,6 25,34
Sosyal Bilimler Enstitist 3 3.163 528 134.344 0,09 0 44.781,33 1.054,33 16,69
Turkiyat Aras. Enst. 4 8 1 1.610 50 0,25 402,5 2 12,5
Toplam 3.213 45.125 30.859 584.439 7,12 0,55 181,90 14,04 68,39

(*) Mezun olan 6grenci sayisi
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5.1.15- Ogrencilere Iliskin Diger Veriler

Qniversitemizde faaliyet donemimiz icerisinde Ek-5te dokimui yapilan 105
Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar: ile Ek-7'de ayrintili agilamalarn yapilan
toplulugun kdltlrel faaliyetleri verilmistir.

Hacettepe Mezunlar Derneginin2010 yih itibariyle toplam 15.149 (yesi
bulunmaktadir.

Amag ve Calisma Konulari olarak;

= Hacettepe Universitesi mezunlari arasindaki dayanismay! arttirmak,

= Universitenin gelismesine katkida bulunmak,

= Mezunlara is olanaklari saglamak amaciyla calismalar yapmak,

= Hacettepe Universitesi ve mezunlarinin sorunlari ile ilgilenmek,

= Bu amacglar cergevesinde diger ulusal ve uluslararasi dernek ve
kuruluslarla temas ve isbirliginde bulunmak,

= Gerektiginde bu kurulus ve derneklerin calismalarina katiimak.

Dernegin faaliyetleri olarak;

= (yelerinin Universite'nin olanaklarindan yararlanmalarini saglar,

= Uyelerin aralarindaki dayanismay arttirabilmek amaciyla lokal ve benzeri
tesisleri acar ve isletir,

= Mezunlarla ilgili olarak is olanaklarini diger Uyelere bildirir ve benzeri
calismalar yaparak Uyeler arasinda dayanisma ve yardimlasmayi arttirir,

= Vakif kurabilir ve/veya Dernedgin amaglari dogrultusunda gorev
yapabilecek kurulmus veya kurulacak Vakiflara badista bulunabilir
ve/veya kurucu Uye olabilir,

» Arastirmalar, derlemeler ve yayinlar yapar,

= Seminerler, toplantilar, acik oturumlar dizenler,

» Sergiler, sanat c¢alismalari, bale, musamere, gezi gibi etkinliklerde
bulunur,

= HO 8grencilerine burs verir.

Verinen Burslar;
» Hacettepe Universitesinde okuyan 46 6drenciye toplam 47.900.- TL burs
verilmistir
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Dernegin projelerden...;

= Ilkokul Cocuklarinda Bel ve Boyun Sagligi Gelistirme Projesi tasarlanmis,
Milli Egitim Bakanhgi, Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ergoterapi Boluma ile birlikte hazirlanan pilot projeye destek
verilmektedir.

Gevrim-Igi iiye kayds;
= Uye kayitlarinin ¢evrim-ici (online) yapilabilmesi icin altyapi hazirlanmis
olup deneme calismalari sirmektedir

Tablo 58: Diger Sosyal Faaliyetler

Sayisi Uye Sayisi
Boliimler Art Art
2008 | 2009 | 2010 ™31 2008 | 2009 | 2010 B
Orani Orani
Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar 127 147 105| -40,00 5.356 5.529 10.668 48,17
Hacettepe Mezunlar Dernegi 1 1 1 0,00 3.801 4.243 4.481 5,31
TOPLAM 128 148 106 | -39,62 9.157 9.772 15.149 35,49
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5.2- Saghk Hizmetleri

Saglik, Kialtir ve Spor Dairesi Baskanligina bagh bulunan Saglk Merkezinin
verdigi hizmetler.

1. Saglik Merkezinde 6grencilerin beden ve ruh saghdina yonelik hizmetleri
yuritmek Gzere asagidaki hizmetler yapilir:

a. Universitemizin bitin 6grenci ile calisanlar, emeklileri ve bakmakla
yUkdmlG oldugu bireyleri igin saglk fisi dizenlemek,
b. Universitemizdeki batlin 6grencileri imkanlar dahilinde her yil bir defa

zorunlu olarak saglik kontroliinden gecirmek ve tesbit edilen bulgulari

saglik fisine islemek,

Ogrencilere gerektigi zamanlarda koruyucu asilar uygulamak,

Odrenciler ve universitemizde gorevli diger personel icin, sagliklarini

korumak ve bu konuda bilgilerini artirmak ve edgitmek amaciyla

konferanslar dizenlemek, ilgili filmler géstermek ve gerekirse brosur
dagitmak,

e. Ogrenciler ile diger personelimizin muayeneleri ile ayakta tedavilerini
yapmak,

f. Yatirilarak inceleme ve tedavisi gereken hastalarin, ilgili saglik
kuruluslarina génderilme islemleri ile her tarlG laboratuvar tahlilleri ve
radyolojik incelemelerini yapmak veya yaptirmak,

g. Ogrencilerin, biitce imkanlari élgiisiince gérevli hekimlerce saptanacak
ilag, gbzllk, ortopedik cihaz ve bunun gibi ihtiyaglarini karsilamak,

h. Tedavi masraflari T.C. Emekli sandigi ve Sosyal Sigortalar Kurumu
tarafindan karsilanan 6grencilerin, bu giderleri ile gozlik ve ortopedik
arac masraflarinin; s6z konusu kurumlar tarafindan Daire'ye
0denmesini saglamak,

Qo

2. Universitemizde calisanlarin saglik konusunda daireye basvurulari igin
gerekli sevk belgeleri ve saglik karneleri badgli olduklari kuruluslarca
diazenlenir.
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3. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 0grencilerin
karsilastiklari duygusal, sosyal, egitime veya meslek secimine iliskin
sorunlarin ¢ézimunde onlara danismanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini
gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri ylratar:

a. Yeni giren ogrencilere, Universite, kurallar ve yakin gevre hakkinda
tanitict  ve aydinlatict bilgiler vermek, 06drencinin c¢evreye ve
Universiteye alismasini saglamak,

b. Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢dzimi igin ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak,

C. Bulunduklari bolimu degistirmek isteyen &dgrencilerin kendi ilgi ve
yeteneklerini tanimasina ve uygun segimler yapmasina yardimci olmak,

d. Odgrencilere ileride sahip olacadi meslede iliskin bilgiler vermek ve

onlari cevredeki is imkanlarindan haberdar etmek. Ozel veya kamu
kuruluglari ile isbirligi yaparak, mezunlarin is bulmasina yardimci olmak
ve ise yerlestirilen mezunlarini imkanlari élglistinde izlemek,

e. Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaclarina gore bireysel
veya grupla psikolojik danismanlik yapmak. Bireyin énemli karar
almasina, kendisini daha iyi tanimasina, gevredeki insanlarla daha etkili
iliskiler kurmasina yardimci olmak,

f. Odrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6ngériisme
yapllmasini ve gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini
saglamak. Yapilan dederlendirme sonucuna gore dgrenciyi ilgili hizmet
birimine géndermek.
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5.2.1-Birinci Basamak Saghk Merkezi

Faaliyet donemimiz icinde Mediko-Sosyal Saglik Merkezinde;
= Ogdrenci,
= Universitemiz Personeli ve Yakinlarina,
» Kurum DiglI Personel ve Yakinlarina

hizmet verilen hastalara iliskin sayilara asagidaki Tablo 59’da yer verilmistir.

Tablo 59. Mediko-Sosyal Saghk Merk. Hiz.

Personel Ogrenci Kurum Disi Toplam
Acgiklamalar
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 2008 2009 | 2010
Muayene 32.600|21.324| 8.440(17.565 |16.800 | 28.593 0 0 0| 50.165|38.124 | 37.033
Sevki Yapilan |24.360|11.270| 1.130| 9.270| 7.676| 1.752 0 0 0| 33.630|18.946| 2.882
Dis Muayene 3.900| 1.080 985| 5.500| 5.300| 6.550 0 0 0 9.400| 6.380| 7.535
Dis Sevk 1.850 310 138 | 1.100 950 813 0 0 0 2.950| 1.260 951
Laboratuvar |10.557| 2.890| 1.035| 7.800| 8.600 | 19.965 0 0 0| 18.357|11.490 | 21.000
Acil
. 0 0 0] 1.380| 1.250| 1.335 0 0 0 1.380| 1.250| 1.335
Miidahale
Toplam | 73.267 | 36.874 | 11.728 | 42.615 | 40.576 | 59.008 0 0 0]115.882 | 77.450 | 70.736
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5.2.2-Arastirma ve Uygulama Hastaneleri

5.2.2.1- Saghk Hizmetleri

Universite Hastanelerimiz, Eriskin, Ihsan Dogramaci Cocuk ve Hacettepe
Onkoloji Hastaneleri gerek personel ve 6grenciye gerekse diger vatandaslara
hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde Tip Merkezi Hastanesi’'nin 1966’da hizmete
girmesi ile eriskin hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baslandi. O tarihten
glinimuze, her gecen giin mikemmele ulasabilmek icin yogun gaba harcandi
ve artik Hacettepe Eriskin Hastanesi modern tibbin gerektirdigi tim arag ve
gerecin, Ustlin bilgi birikimine sahip doktorlar tarafindan kullanildigi bir
merkez haline geldi. Turkiye'nin tim bdlgelerinden gelen hastalara nitelikli
saglik hizmeti sunulmasinin yani sira, Hacettepe Eriskin Hastanesi Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi 6drencileri ve arastirma goérevlileri icin énemli bir
editim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Cocuk Sagligi Enstitlisi ve 150 yatakl Hacettepe Ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi Prof. Dr. ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde
hizmete acildi. Hastane hizla gelisimini strdlurirken, 1961 yilinda gegirilen bir
yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay icinde 250 yatakl olarak
yeniden acildi. Bugln 228 yatak kapasitesi olan hastanede, her yil yaklasik
150.000 hasta ayaktan, yaklasik 5.000 hasta ise yatarak tedavi goéruyor.
Cocuk Acil Servisi'nde ise her yil yaklasik 30.000 hastaya midahale
edilmektedir.

Cocuk saghginin tim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla
Cocuk Sagligi ve Hastaliklar alt birimleri, Cocuk Ruh Saglhgi, Cocuk Cerrahisi-
Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk
Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz
Hastaliklari, Cocuk Géz Hastaliklari gibi cerrahi dallari Hacettepe Ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi blinyesinde hizmet vermektedir.

Hastanenin son yillardaki yenilenme calismalari ile yenidogan, yenidogan
yogun bakim Uniteleri, enfeksiyon Uniteleri, cerrahi birimleri, tim yatakl
servisleri ve poliklinikleri yenilenmis olup, yenilenme calismalari araliksiz
surdurulmektedir. Endoskopi, bronkoskopi, kateterizasyon, ekokardiyografi,
elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji Grtnlerinin kullanildigi
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hastanede (lke iginden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim
gérmektedir. Her alandaki genis laboratuvar olanaklari, genis akademik
kadrosunun destediyle Daha Ileriye, En lyiye... Slogani dogrultusunda en
yeni Bilgi ve en son Teknolojiyi bir araya getiren hastanemize Ulkemizin
hemen her bdlgesinden hasta gelmektedir. Bu &zellikleriyle Hacettepe Ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanesi Ulkemizde Oncli bir rol Ustlenmekle kalmayip,
dinyaca da taninmaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri'nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve
izlemleri 1993 yilina kadar Eriskin ve Cocuk Hastaneleri icinde yapiliyorken,
Hacettepe Onkoloji hastanesinin glindlz kismi Kasim 1993’te, 180 kapasiteli
yatakllh bélumdnin insaati ise Haziran 2005'te tamamlanarak hizmete
acimistir.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu; kanserle ilgili tUm uzmanlik
dallarinin birlikte calistigi, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam
kapsamli kanser merkezi olarak vyapilandirilan Hacettepe Onkoloji
Hastanesinde, bilnyesinde barindirdigi Medikal Onkoloji, Radyasyon
Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Nukleer Tip, Temel Onkoloji, Kemik
Iligi Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvar ile her yil yaklasik
30.000 kadar hastaya ayaktan tedavi hizmeti veriliyor olup ve yatis
gerektirmeyen hastalardaglindliz tedavi Unitelerinde her ay yaklasik 1.500
kadar kemoterapi uygulamasi yapiimaktadir. Medikal Onkoloji béliminde en
cagdas tedaviler uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi boélimi modern
makinalar ile tim dlkemizden ydnlendirilen hastalara tedavi hizmeti
sunmaktadir. Cocuk Onkolojisi bdlumi Turkiye'nin  konusunda lider
kliniklerinden birini olusturmaktadir. Temel Onkoloji laboratuvarlarinda ise
molekdiler tani yéntemleri ve kanser Uzerinde arastirmalar yapiimaktadir.
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Tablo 60. Saghk Hizmetleri

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Birim
2008 | 2009 | 2010 | A™S |PEIM| 5008 2009 2010 Artis | Dagim | 50409 2009 2010 Artis | Dagilim
Orani Orani Orani Orani Orani Orani
Acil Servis Hiz. 8 8 8| 000| 077| 85.268| 89.892| 83.127| -814| 7,74| 531.619| 543.198| 397.083| -3680| 1,63
Yogun Bakim 82| 88| 90| 222| 870 1.610 1.782 1637| -886| 0,15| 2.306.879| 2.184.421| 1.802.714| -21,17| 7,39
Klinik 8a4| 948| 937| -1,17| 9053| 36.410| 35.182| 33.794| -411| 3,15|14.907.147 | 15.260.644 | 13.422.555 | -13,69| 55,01
Ameliyat Sayisi 0 0 0 o| 0,00 0 0 o|#savi/ol| 0,00 37.949 38.136 31.300| -21,84| 0,13
Poliklinik Hasta
S 0 0 0 o| 000| 900.163| 881.915| 884.798 033| 8238| 9.547.643| 9.357.034| 8677.911| -783| 3557
Laboratuvar Hiz. 0 0 0 o| 0,00 0 0 o|#savi/ol| 0,00 0 0 o|#savi/or| 0,00
E”azdyo'o” SilisH] 0 0 0 o| 0,00 0 0 0| #savi/or| 0,00 0 0 o |#sAvi/ol| 0,00
Nukleer Tip BOI. 0 0 0 o| 0,00 0 0 o|#savi/ol| 0,00 0 0 o|#savi/ol| 0,00
Verilen Hiz.
Mediko Sosyal
Poliklinik Hasta 0 0 0 o| o000| 115.882| 77.450| 70.736| 949| 6,59 70.252 46.916 67.854| 30,86| 0,28
Sayisi
Toplam | 934| 1.044| 1.035| -0,87 | 100,00 | 1.139.333 | 1.086.221 | 1.074.092| -1,13 | 100,00 | 27.401.489 | 27.430.349 | 24.399.417 | -12,42 | 100,00
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5.2.2.2- Hizmet Verilen Hasta Sayilari

Saglik hizmetinden faydalanan kisi sayisi 2009 yilinda 948.538 iken 2010
yilhinda 951.790 kisiye ¢cikmistir.

Her yil artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi sirekli artirarak en
cok sayida kisiye hizmet vermek hastanelerimiz icin Ust sirada yer alan
politikalarimizdandir.
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Tablo 61. Hizmet Verilen Hasta Sayilar:

Yatan Hasta Ayaktan Hasta Toplam Hasta
. T Yatak Artis °
Hizmet Birimi Dagilimi
Sayisi Orani %
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Hasta Sayisi 26.775 2.529 24,158 | 621.500| 592.500| 580.500| 648.275| 617.799| 604.658 -2,17
Erigkin
. 664 63,53
Hastanesi Doluluk
67 63 59 0 0 0 67 63 59 -6,78
Orani
Ihs?n Hasta Sayisi 7.400 7.549 7.172 | 222.000| 228.000| 218.500| 229.400| 235.549| 225.672 -4,38
Dogramaci
228 23,71
Goauk Doluluk 68 68 65 0 0 0 68 68 65| -462
Hastanesi Orani I
Hasta Sayisi 3.845 4.260 4.101 56.600 61.700 65.000 60.445 65.960 89.101 25,97
Onkoloji
. 120 9,36
Hastanesi Doluluk
76 78 67 0 0 0 76 78 67 -16,42
Orani
Dis Hekimligi Fakultesi (*) 0 0 0 0 29.000 27.500 30.500 29.000 27.500 30.500 9,84 3,20
FTR 23 338 317 305 1.410 1.413 1.554 1.748 1.730 1.859 6,94 0,20
Toplam | 1.035 38.358 14.655 35.736| 930.510| 911.113| 896.054| 968.868 | 948.538 | 951.790 0,34 100

*Yil icerisinde ilk defa basvuran hasta sayisi.
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5.2.2.3- Hastanelerimizde Yabanci Dil Bilen (Ingilizce Haric) Personel

Sayisi

Hastanelerimize gelen yabanci
dilleriyle anlatabilmeleri ve ana dilleriyle ¢c6zim bulabilmeleri igin yabanci dil
bilen personel arastirmasi yapilmis ve ulasilan sayi Tablo 62’de sunulmustur.

uyruklu hastalarimizin problemlerini; ana

Tablo 62. Hastanelerimizde Yabanci Dil Bilen ( ingilizce Haric ) Personel Sayisi*

Yabanci Diller

Gorevi

Aras. Gor.

Hemsire

Saglik Tek.

Toplam

Bulgarca

1

Romence (Moldovca)

Rusca

2

Almanca

RiRiki©

Azerice

16

Arapca

10

Eski Sovyet Cumhuriyetleri
Dilleri (Ozbekistan)

1

Arnavutca

()]

Uygurca

Gana (ingilizce)

Nepali - Sanskritce

Ukraynaca

Yunanca

Farsca

Gilrclce

Kazakca

Kosova/Arnavutca

Sirpca

Bosnhakca

Hirvatca

Mogolca

N R R NP NP OMNR R R

Fransizca

Japonca

1

P NNRPRPRPNRPRNRODMRPRPRRERRERN -

Genel Toplam

61

14

2

2

~
O

* Anadili nedeni ile tedavi ve bakim siliracinde sorun yasayan hastalarimiza yardimci olabilmeleri i¢in yabanci dil bilen

personel sayimiz.

Not: 4 personelimiz iki yabanci dil, 1 personelimiz ¢ yabanci dil, 1 personelimiz de dért yabanci dil bilmektedir.
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5.3- Idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, danismanlik vb. gdrevlerinin disinda idari
gbrevleri de bulunmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan rektére karsi sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda
bulunan birimlerin verimli sekilde calismasini saglamak, Universite Senatosu
ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksizin raportorliik gdrevi
yapmak; Universite idari tegkilatinda gdrevlendirilecek personel hakkinda
rektdére dneride bulunmak genel sekreterin gbrevleri arasindadir.

Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimcr bir organken;
Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir.

Universitemizde idari isleri adirlikla yiriten 8 daire baskanhdi bulunmaktadir.
Bu daire baskanliklari, 6grenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri
yuritmektedir.

5018 sayili "Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 60. maddesinde
belirtilen goérevleri ylritmek lGzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01
Ocak 2006 tarihi itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlg
kurulmustur.

Fakllte, yuksekokul, meslek vylksekokulu ve enstitlilerimizde de kendi
ogrencileri ve personelleri ile ilgili bazi idari islemler yuritilmektedir. Bu
islemleri tayin, terfi, nakil, yol, gbrev uzatma, rapor, izin, ise baslama,
yukselme, vyurt igi-yurt disi goéreviendirme, istifa, emeklilik, vefat, ilisik
kesme, disiplin isleri vb. yazismalari seklinde siralayabiliriz.
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5.4- Diger Hizmetler

Universitemiz tarafindan verilen;
— Hukuk Hizmeti,
— Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar Oddilleri
— Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler
— Hacettepe Sanat Mlzesi ve diger sunulan hizmetlere iliskin bilgilere yer
verilmistir.
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5.4.1- Hukuk Hizmeti

5.4.1.1 Adli ve Idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile gercek ve tiizel

kisiler

ile olan

ihtilaflarinin  yargi

mercilerinde Universitenin

hak ve

menfaatleri korunarak takip ve sonuclandirilmasini kapsamaktadir. 2010 yih
icinde yurutidlen davalar ve sonuclarina iliskin veriler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 63. Yiiriitillen Davalar

Sonuglanan Devam Eden
Davacilar Devir Acilan Toplam - - -

Id. Mah. | Igl. Kalkti | Id. Mah. | Temyizde

Akademik 145 10 155 75 4 76 75
idari 191 493 684 138 3 543 138
Ogrenci 268 46 314 79 3 232 79
Universite 479 161 640 38 1 601 38
Universite Disi 206 86 292 34 48 210 34
Toplam 1289 796 2085 364 59 1662 364

Tablo 64. Sonu¢lanan Davalar

Davacilar Kazanilan Kaybedilen Toplam Ka;:\:r:\a
Akademik 53 26 79 67,09%
idari 42 99 141 29,79%
Ogrenci 37 45 82 45,12%
Universite 27 12 39 69,23%
Universite Disi 71 11 82 86,59%
Toplam 230 193 423 54,37%
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5.4.1.2. Sorusturma Hizmetleri

2547 sayih Kanunun 53. maddesine gére Universite personelinin disiplin ve
ceza sorusturmalar ile ayni kanunun 54. maddesine gdre Universite
ogrencilerinin disiplin sorusturmalarinin takibi ve sonuglandirilmasini kapsar.
2010 yil icerisinde yUratllen sorusturmalara iliskin veriler asagidaki Tablo
65’de gdsterilmistir.

Tablo 65. Yiiriitiilen Sorusturmalar

Sorusturma Turu Sorusturulan Devir Agilan Toplam Sonuglan. | Devam Eden
Akademik 39 18 57 3 54
idari 19 8 27 1 26
On Sorusturma
Ogrenci 0 0 0 0 0
Toplam 58 26 84 4 80
Akademik 27 8 35 5 30
idari 45 63 108 19 89
Disiplin Sorusturmasi
Ogrenci 69 95 164 39 125
Toplam 141 166 307 63 244
Akademik 24 0 24 0 24
idari 12 0 12 0 12
Caza Sorusturmasi
Ogrenci 23 0 23 0 23
Toplam 59 0 59 0 59
Genel Toplam 258 192 450 67 383

IDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 142



HACETTEPE UNiVERsiTEsi

5.4.1.3. Icra Takipleri

Universite ve badli tim birimlerine hizmet alanlar ile ilgili danismanlik
hizmeti verilmesi ile idari dizenlemeler, protokol ve sdzlesme tasarilarinin
hazirlanmasini kapsar. 2010 yili icindeki hizmetlere iliskin veriler asagidaki
Tablo 66’da gdsterilmistir.

Tablo 66. icra Takipleri

Dosya Sayisi Takip Tahsilat Kalan Tah. Orani
2048 6.577.039,81 2.211.275,25 4.365.764,56 33,62%
Toplam 6.577.039,81 2.211.275,25 4.365.764,56 33,62%

5.4.1.3. Genel Nitelikteki Hizmetler

Universitemiz

Hukuk Mdusavirliginde

toplam

10

avukat

personelimiz

bulunmaktadir. 2010 yili iginde islem gbéren toplam dosya sayimiz ve avukat

basina disen
gosterilmistir.

dosya

sayimiza iliskin

veriler

asagidaki

Tablo 67. Genel Nitelikteki Hizmetler

Tablo 66'de

Onceki Yildan | Yil Ilginde Agilan | Toplam Dosya e Devam Eden
Devreden Davalar Sayisi
Toplam Dosya Sayisi 1289 796 2085 423 2026 (*)
Avukat Basina 128,9 79,6 208,5 42,3 202,6
Dusen Dosya Sayisi

*Sonuglanan dosyalardan 364’l temyize verilmis olup temyiz islemleri devam etmektedir.
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5.4.2- Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Universitemiz personeline verilen 6diller asagida tablolastiriimisti. 2010
yilinda toplam 25 Universite personelimize cogunlugu arastirma basari 6dili
(grup) olmak Uzere bilim, bilimde hizmet, sanat, sanatta hizmet, sanatta
tesvik ve bilimde tegvik odulleri verilmistir. (Tablo 68)

Universitemiz Saglk, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanlhd tarafindan
ogrencilerimize ve personelimize yonelik barinma, saghk, kdltir ve spor
hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz Cocuk Hastanesinde yilbasi ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayraminda yatan cocuk hastalar icin c¢esitli eglenceler diizenlenir ve
her bir cocugumuza moral vermek icin 6zel hediyeler verilir.

Her yil Kasim ayinda Hacettepe Universitesi Onkoloji Kongresi yapiimaktadir.
Ayrica her yil Nisan ayinda Kanserli Hastalar Kongresi dizenlenmektedir.
Kongreye hasta, hasta yakinlari ve saglik calisanlari katilmaktadir. Her yil
tekrarlanmasi planlanan; Hacettepe Onkoloji Hastanesi Hemsire Grubu
Psikososyal Destek icerikli paylasim toplantilar yapilmaktadir.

Tablo 68. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar1 Odiilleri

Odiil Tiirii 2006 2007 2008 2009 2010

Bilim Odiilii 4 4 10 3 3
Bilimde Hizmet Odiilii 0 1 2 1 2
Bilimde Tesvik Odiilii 3 8 8 10 9
Sanat Odiilii 1 2 6 3 0
Sanatta Hizmet Odiilii 0 1 1 3 0
Sanatta Tesvik Odiilii 1 3 3 6 1
Arastirma Bagar1 Odiilii (Grup) 3 7 6 3 10

TOPLAM 12 26 36 29 25
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5.4.3- Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler

Uluslararasi kuruluslara Uyelik; diger sistemlerin, kdiltirlerin ve bu
sistemlerdeki problemlerin ¢o6ziminde farkh vyaklasimlari 6grenmemizi,
benzer problemlerle karsilastigimizda uluslararasi standartlara uygun sekilde
hareket etmemizi saglayacak deneyimler kazandirmaktadir. Bu baglamda
kuruluslarda bilimsel toplantilar yapilmakta, konferanslar dizenlenmekte,
basili tanitimlar yapilmaktadir. Uluslararasi kuruluslara tyelik, Universitemizin
editim kalitesinin artirilmasini, uluslararasi standartlara uygun cadgdas bir
zemin Uzerine oturmasini saglamaktadir. Uluslararasi Kuruluslar; bu amacgla
dinyanin her yerinden,mensubu olan kuruluglar igin toplanti ve konferanslar
dizenlemekte ve farkli sistemlerden gelen akademisyenler igin tartisma
ortami hazirlamaktadir.

Kiresellesme ve AB’'ye uyum sidrecinde gerekli goéridlen uluslararasi
kuruluslara Uyelik Universitemizin temel amaglari arasinda yer alan ¢agdas
editim ve kultir seviyesine erisme hususuna da birinci sirada hizmet
etmektedir.
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Tablo 69. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Bilgi Formu

Kurulusa Oyeligin Yasal Yillik Aidat veya Katki Payi
Sira Dayanagi (Kanun,
lusl Kurul A
No Uluslararasi Kurulusun Adi R — Cvis Cinei =
Protokol vb.) oviz Linst 2009 2010
1 [ Avrupa Universiteler Birligi 2.547,00 | Euro
(Avr. Unv. Bir. Doktora Egit. Uyelik 7.423,67| 7.390,88
vr. Unv. Bir. Doktora Egit. Uyeli 1.000,00 | Euro
Bed.)
2 | Uluslararasi Universiteler Birligi 2.300,00 | Euro 4984,10| 9.585,02
isv.
3 | Avrupa Kanser Enstitiileri Birligi 800,00 E;’ 0,00 -
4 |S.I.Y.O. Birligi (AUPHA) 200,00 | Dolar 0,00 -
5 |s.i.Y.O. Birligi (EMHA) 340,00 | Dolar 0,00 -
6 | Avrupa Halk Saghgi Dernegi 200,00 | Dolar 0,00 -
7 Uluslararasi Sosyal Hiz. Y.O. Birligi 6091 .SaY.III 2(_)11 Y.'“ 151,00 | Dolar 0,00 -
Merkezi Yonetim Biitce
8 |A Tip Dekanlari Birligi Kanununun 2>. 25,00 | Paund 0,00
vrupa Tip Dekaniar Birligl maddesinin 1. Fikrasi ’ aun ’ )
9 | Avrupa Giizel Sanatlar Fakdiltesi Birligi 35,00 | Dolar 0,00 -
10 |Amerikan Egitim Dernegi 381,00 | Dolar 0,00 -
11 Muh.end'lsllkJeoIOJ|S| Tirk Milli 2500| TL 0,00 i
Komitesi
12 Dunya E'nerjl Konseyi Turk Milli 500,00| TL 450,00 500,00
Komitesi
13 | FedeircoSanta Maria Tek. Univ. (IAUP) 0,00 | 2.826,68
14 | Uluslar arasi Hukuk Fak. Dern. (IALS) 500,00 | Dolar 0,00 379,30
15 | Frankofoni Universite Ajansi (AUF) 400,00 | Euro 0,00 | 4.790,46
TOPLAM 12.857,77 | 25.472,34
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5.4.4- Hacettepe Sanat Miizesi

Hacettepe Sanat Mizesi’'nin olusum sureci ve bunu besleyen temel
disltnceler dogrultusunda biriken koleksiyonu ile toplumda entellektiel bir
bakisi/klltir birikimini temsil eden “muze” kavraminin buglne kadar
yayinlanmis cesitli yazilardaki gorigleri, bu baslk altinda -sinirli da olsa-
derleyip, toparlamamiz igin bir zemin olusturdu. Mizemizin yasadigi sehrin
“gorsel-kultlrel” yapisina farkh bakis acisi kazandirma gibi bir hedefi varsa ve
buna miize olarak segilen mekanin fiziki sartlari elverdigince uygun hale
getirilerek nefes alacagi sehirde sanat icin eksiklikleri giderme “misyonu”nu
da eklersek; “neden muize?”, "mulze nedir?” ve “neden gereklidir?” sorularina
yanit aramamiz gereklidir.

Oncelikle “miize nedir?” sorusuyla baslayip, kelimenin kendi yapisi iginde
dinden buglne biriken anlamlarini kisa notlarla bir cimle igerisinde toplamak
gerekiyor. Ayni cumlenin acilimlariyla da bizim muize anlaminda o6ncelikle
Universitemize sonra da yasadigimiz topluma
sunacaklarimiz/kazandiracaklarimiz ve bugiine kadar g6z ardi edilip Gzerinde
pek de durulmayan miuzenin yapilanmasi, iginde bulunan koleksiyonun
envanterlesmesi ve gelecede yonelik tim aktarimlarin gegmistenginimiuize
gelecek nesillere 151k tutmasi, bilgi vermesi, sanat dallarinin en iyi drneklerini
sunmasi, cagdas bir yeni neslin gorsel ve bununla birlikte kiltirel belleginin
olusmasinda Uzerimize -muzecilik adina- dusenlerin altini iyice c¢izmek
gerektigi kanisindayiz.

“Mlze nedir?”, “muzecilik nedir?” ve “miuzecilik egitiminin neresindeyiz?” gibi
sorular bize bir gercegi yeniden duyumsatmistir. Sanat Tarihi disiplininin
editim aginda bile “mizecilik 6gretisinin” eksik yanlarinin oldugu ve bunlarin
giderilmesi gerektigine inaniyoruz. 2005 yili itibariyle Ulkemizde bir “miuze
patlamasinin” yasandigini gézlemlemekteyiz. Bununla birlikte bu yilin Sanat
Tarihi sayfalarina “mizecilik yili” olarak yazilacadi aciktir. Ozellikle “Giizel
Sanatlar MUlzeleri” baglaminda konuya yaklasirsak, 90'li yillarda sekillenmeye
baslayan veya basinda dile getirilen olusumlarin, ¢ok gecmeden 2000°li
yillarin basinda hem yapi olarak hem de koleksiyon anlaminda “iddiali” ve
“kararll” girisimlerle ortaya ciktiklari distuntldiginde -eksikleri olsa da ve
Uzerinde tartisilsa da- oOncelikle duygusal anlamda “Sanat Mulzeleri” adina
yeni bir asamaya gecildigi gézle gortnir bir gercektir. Cagdas miuzelerin
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Tlrkiye'deki konumu ve vyerinin belirlenmesinde “yasayan miuze”
ilkesininisiginda kurulan Hacettepe Sanat Miizesi, gorev ve sorumlulugunun
bilinciyle eyleme dénlsen her dlsuncenin arkasinda olup; dncelikle Baskent
sanatortamina yeni bir soluk kazandirmak icin “muzecilik” konusuna édnem
vermektedir. “Cagdas Mize” kimliginin olusmasi ve bunun altinda yatan
buginin gelecege aktarilmasi 06zinden beslenerek gelecek adina
koleksiyonunu olusturmaktadir.

Resim ve Heykel Miuzeleri'nin kurulma amaci, gegmisi yaklasik iki asir
oncesine uzanan plastik sanatlar alaninda Uretilen yapitlarin sergilendigi,
korundugu ve gelisiminin tarihsel dizin iginde belirlenmeye calisildigi
mekanlarin olusturulmasina dayanir. Ve bunun yani sira tim bu kdiltirel
birikimin somut verileri bir cati altinda toplanirken asil misyon gelecek
kusaklara verilerin bozulmadan aktarilmasidir.

2000l yillarin muzelerinde ise durum biraz daha farkhdir. Yerlesik sergilere
zaman zaman depolarda sirasini bekleyen yapitlar eklenerek mize ici hareket
saglanirken, Ozellikle yeni mizelerde dizenlenen belli bir konsept veya
déneme ait gegici sergilerle de muzenin bu devamli gelisen ve kendini
yenileyen vicudunun yasamsal Unitesini hep diri tuttugunu sdyleyebiliriz.

Hacettepe Sanat MUizesi'nin “yasayan muze” kimligi, mizecilige yeni bir bakis
acisi eklemistir. Belki o zaman “muze” kavraminin kdkeninde beliren “ziyaret
mekani olarak vardir ama ziyaret edilmezler, kiltirin merkezi iddialariyla
yapilandirilmislardir ama insana uzaktirlar” paradoksu ortadan kalkabilir. Oyle
ya da bdyle mizenin yapi tasi insandir. Bedenini besleyen insandir. Onu var
eden “mize” olmay! hak etmesi igin insanlik tarihinin ve gelisiminin verileriyle
onu besleyen yine insandir. Bu nedenle Hacettepe Sanat Mlzesi yaklasik
yirmi bes yildir Kultlir Merkezi Sanat Galerisi'nde acilan sergilerdeki birikim,
satin alma ve sanatgllarin gonll destedinden olusan gorsel verileriyle
“yasayan muze” olma yolunda Baskent icin ilk adimi atmis ve yeni nesiller
icin, gecmisi ve buglndyle ilgili duygusal verilerin olusacadi bir mekan olarak
yasamaya baslamistin Onu yasatma ve vyarinlara gugli bir donanimla
hazirlama ve aktarma goérevi hepimize duslUyor. Muzelerin artik &éliumu,
yasanmis bitmis bir émri, zamani, donemi cadgristirma cadinin kapanma,
yasayan ve ylzunl gelecede donen dinamik bir bedene kavusma zamanidir.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 148



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

Tablo 70. Miize Etkinlik ve Ziyaretci Sayisi

o Etkinlik Ziyaretgi
ETKINLIK
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Resim 3 2 3 900 1.253 1.600
Seramik 0 0 0 0 0 0
Heykel 0 0 0 0 0 0
Fotograf 0 1 0 0 119 0
Digerleri 17 19 20 593 316 400
TOPLAM 20 22 23 1.493 1.688 2.000
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6- Yénetim ve I¢c Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Universitemizin idari yapilanmasi 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda
emredilen sekilde; ydénetim organlari Rektér, Senato ve Universite Yoénetim
Kurulundan olusur. Universitemizin ydnetim kadrosu icinde ayrica; Rektor
yardimcilari ve idari birimlerin bagh bulundugu Genel Sekreterlik de
bulunmaktadir.

Universitemizde mali ydnetim ise; kamu mali ydnetiminde mali disiplin,
hesap verebilirlik ve mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasini saglamay! hedefleyen ve sirdilrilebilir ekonomik blylmeyi
saglamak amaciyla kamu harcama yonetimi ve bitge silrecine yodnelik
iyilestirme calismalari kapsaminda yurirlige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu gergevesinde yapilandiriimistir. Buna gore; kamu
idarelerinde 1050 sayii Kanunla kurulmus Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Daireleri ile Maliye Baskanlidi veya Bitce Dairesi
Baskanliklarinin kapatilarak, mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulacak
Mali Hizmetler Birimleri ile ydratdlmesi ve kapatilan birimlerin gdrevlerinin
tek bir gati altinda toplanmasi hukim altina alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz; 5018 sayil Kamu Mali YOnetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayillan goérev ve mali hizmetleri
ylritmek Ulzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim
ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrol ve i¢ denetimden olugsmaktadir.
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6.1 On Mali Kontrol;

On Mali Kontrol, Idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali
karar ve islemlerin; idarenin butcesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintii harcama programi, finansman programi, merkezi yénetim butce
kanunu ve diger mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi yéninden yapilan kontroludur.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliini
yapmasina ragmen, édeme 6ncesi ve 6deme asamasinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdi muhasebe ve ©6n mali kontrol denetimini yapmakla
yukUimladur.

6.2 Ic Denetim;

Ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina
deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina goére yonetilip yodnetilmedigini dederlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel gilvence saglayan
danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar
ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik, sirekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve genel kabul gormus standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

Rektorligimizin 14/02/2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim
Birimi Baskanli§i biinyesinde gorev yapan I¢ Denetciler; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri
Uzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem
denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve
yOnetisim slreclerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve Onerilerde
bulunmak, denetim, inceleme ve dederlendirmelerle ilgili elektronik
ortamdakiler dahil her turlG bilgi, belge ve dokimanlar ile nakit, kiymetli
evrak ve diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim
calisanlarindan yardim almak, yazili ve so6zli bilgi istemek hususlarinda
gorevli ve yetkilidirler.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 151



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

Ic Denetim Birimi; kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve
kuruma dedger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve
danismanlik hizmeti verilmektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve
verimli sonuclar Uretmesi, mali bilgilerin guvenilir olmasi, yasa ve
yénetmeliklere uygun calisiimasi amaclanmaktadir. I¢ denetgiler, risk
yOnetimi, ic kontrol ve yoOnetim sireglerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.

6.3 Dis Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol
Kanununa istinaden Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak
harcama sonrasi dis denetimle, genel yo6netim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet,
karar ve islemleri; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yonunden incelenir ve sonuglari Turkiye BlyUlk Millet Meclisine raporlanir.

6.4 Ic Kontrol Standartlari;

Mevcut durumumuz géz éniinde bulundurularak I¢ Kontrol Standartlarina
iliskin eylem plani, hazirlama grubunca haftada en az iki kez toplanarak
hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskani baskanliginda biri danisman
(Ic Denetim Birimi Baskani) olmak iizere yedi personelden olusan I¢ Kontrol
Standartlari Eylem Plani Hazirlama Grubu, 27/02/2009 tarihli rektérlik oluru
alindiktan sonra goérevlendirilerek ¢alismalarina baslamistir.

Calisma grubu raporun basinda bahsi gegcen mevcut durum analizleri Isiginda
ust yénetimin ve paydaslarin da gérislerini alarak I¢c Kontrol Standartlari
Eylem Planini hazirlamistir.

I¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, yénlendirilmesi
ve gelistiriimesini degerlendirmek (izere Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Sevil
GURGAN baskanldinda harcama yetkilileri ve isin uzmanlarindan olusan 13
kisilik Ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu meydana getirilmistir. Kurul,
Ic kontrol standartlarina iliskin eylemler ile ilgili ¢alisma gruplarinin
yapacaklari calismalari yilda en az iki kez degerlendirecektir.
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Ic Kontrol Standartlari Eylem Planinda bahsi gecen  sartlarin
koordinasyonunun saglanmasi ve sahiplenilmesi icin ise yedi adet calisma
grubu kurulmasi kararlastiriimistir. Bunlar;

- Mevzuat, Bilgi ve Belge Degerlendirme Grubu,

- Egitim Grubu,

- Insan Kaynaklari Yénetim ve Organizasyonu Grubu,
- Etik Degerler Grubu,

- Denetim Grubu,

- Bilisim, Yazillm ve Duyurular Grubu ve

- Risk Degerlendirme ve Analiz Grubudur.

Gruplar biri baskan olmak Uzere dért Uyeden olusmakta ve ayda bir kez
toplanmalari planlanmaktadir. Uyelerden biri grup muhteviyat: ile alakali
Arastirma Gorevlisi olmak (lizere diger Uyeler de konusunda uzman
personelden segilmistir.

S6z konusu yasal diizenlemeler geredince, "Kamu I¢c Kontrol Standartlari’na
uyum calismalari; 18 standartin Universitemizde olusturulmasi icin gérev
alacak tim akademik ve idari personelden olusan komisyonun
olusturulmasini  mditeakip (18) standarttan birbiri ile ilgili olanlarin
gruplandirilarak eylem planinin modillere ayrilmasi ve her bir modlle iliskin
olarak komisyonlarin, konusuna gbre uzman personelle desteklenerek
calismalari ylritmesi saglanacaktir.

Universitemizde ic kontrol standartlarinin olusturulmasi asamasinda etkin bir
ic kontrol sisteminin kurulabilmesi igin o6ncelikle kontrol ortamina iliskin
standartlar belirlenecek, tim standartlara iliskin alt komisyonlardan gelen
calisma sonuclari Universitemiz akademik ve idari birimlerinde uygulamaya
konulacak ve uygulama birligi saglanarak olusturulan calismalarin etkililigi
Olcllecektir.
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D- Diger Hususlar

1- Erasmus

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi uyarinca baska Universitelerle imzalanan
protokoller cercevesinde egitimler verilmektedir.

Erasmus Programi, Yiksekodgretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi
yapmalarini  tesvik etmeye yoOnelik bir Avrupa Birligi programidir.
Yiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler (retip hayata
gecirmeleri; Kisa slreli 6grenci ve personel degisimi yapabilmeleri igin
karsiliksiz mali destek saglamaktadir.

Bunun yani sira yliksekogretim sistemini is dinyasinin gereksinimlerine
uygun olarak gelistirmek ve Universite mezunlarinin is dinyasinda istihdam
edilebilirligini artirmak amaciyla ylksekdgretim kurumlari ile calisma
cevreleri arasindaki iliskilerin ve isbirliginin artirlmasini da tesvik etmektedir.

Hacettepe Universitesi, Mayis-2004 tarihinden itibaren katildi§i Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlari olan Socrates-Leonardo da Vinci ve Genglik
Programlari’nin yerine gecmis olan Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme
Programi  2007-2013 db6nemi calismalarina da etkin  katilimini
surdirmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Programi eski dénemdeki programlarin
gelistiriimesiyle olusmus bir programdir. Universitemizde yeni dénem
calismalar Subat 2007'de yaptigimiz ‘Erasmus Universite Beyannamesi” ile
“Genigletilmis Avrupa Universite Beyannamesi’ basvurusunun kabul
edilmesiyle baglamistir.

Program cercevesinde hareketlilik faaliyetlerinin yaratdlebilmesi amaciyla
kurumlararasi ikili Erasmus Anlasmalarn yapilmakta ve bu kapsamda
Universitemizin 512 adet ikili anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmalar
cercevesinde, 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve idari personelimiz
hareketlilik faaliyetine katilmaktadirlar.

Ayrica, Universitemiz bilinyesindeki cesitli akademik birimler ve arastirma
merkezleri Erasmus Programi’nin merkezi ve merkezi olmayan projelerine
katilmaktadir.
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Her yil AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi tarafindan yayimlanan
“YErasmus Programi Uygulama El Kitabi” internet sitesinde ilan edilir. AB
Egitim ve genclik programlari ile ilgili bilgilendirme olusturulan e-posta
haberlesme gruplariyla saglanmaktadir. Ortak Universitelerden gelen afisler,
brosirler ve diger belgeler ofisimiz tanitim panosuna ve Universitenin ilgili
panolarina asilmaktadir.

Erasmus 6drenci 6grenim ve staj hareketliligi programlarindan yararlanan
dgrencilere iki glinii kapsayan oryantasyon editimi verilmektedir. Ogrenciler
herhangi bir konuda yardima gereksinim duyduklarinda telefon veya e-mail
yolu ile ya da ofise gelerek her konuda bilgi alabilmektedirler.

Yurtdisinda diizenlenen AB egitim ve genglik programlari ilgili konferanslara,
toplantilara gelismelerden haberdar olmak, proje Uretilmesine Universite
olarak destek olmak, gelecek firsatlardan Universite 6drenci ve personelini
haberdar etmek igin katilimlarda bulunulmaktadir.

Universitemizde AB Genglik programlarindan Avrupa Goniillii Hizmeti (Eylem-
2) programi gergeklestiriimekte olup her gegen yil ilgi ve katillm oldukga artis
gostermektedir.  Universite  binyesinde konu ile ilgili toplantilar
dizenlenmektedir. Ayni zamanda gonulli olarak gelmek isteyen yabanci
ogrencilerin basvurular alinmakta, incelenmekte, dederlendiriimekte ve takip
edilmektedir. Gidecek ve gelen gonulli genclere kisa slreli oryantasyon
programi dizenlenmektedir.

Degisim Odrencileri Toplulugu (ESN-Hacettepe) Erasmus programi ile
Universitemize gelen o0Ogrencilerle, Ulkemize geldikleri andan baslayip
Ulkemizden ayrilacaklari zamana kadar gecgen slirede her gelen 6grenciye
Universitemiz o6grencilerinden bir yardimci 6grenci sistemi (buddy mentor
system) olusturmuslardir. Gonullt, yurtdisindan gelen 6grencinin her tarli
ihtiyacinin karsilanmasinda yardimci olmaktadir. Topluluk ayni zamanda gelen
odgrencilerin slreg icinde kdiltirel, sosyal aktiviteleri ile de yakindan
ilgilenmektedirler.
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Yillara Gore Giden Ogrenci Sayisi
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|lGiden Ogrenci Sayisi 129 201 290 277 313

Sekil 17:Erasmus Programi Cergevesinde Yurt Disina Giden Ogrenci Sayis1 Grafigi

2009-2010 akademik vyilinda 6drenci hareketliliginden 313, staj
hareketliliginden 36, ders verme hareketliliginden 20 ve egitim alma
hareketliliginden 10 kisi yararlanmistir. Bir onceki akademik yila gore
ogrenim hareketliliginde %13’lik bir artis, staj hareketliliginde %16°lik bir

artis, ders verme hareketliliginde %16’ik bir azalis, egitim alma
hareketliliginde ise %47’'lik bir azalis gergeklesmistir.
Erasmus Ogrenci Hareketliligi
350
300
o 250
f_: 200
2 150
< 100
>0 A
0
Ogrenim Staj Ders Verme E. Alma
® Giden 122 9 15 5
W Gelen 313 36 20 10

Sekil 18:2009 — 2010 Erasmus Ogrenci Hareketliligi Grafigi
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Erasmus ogrenci ogrenim hareketliligi, Tirkiye'de 6rgin egitim veren
Genigletilmis Erasmus Universite Beyannamesi sahibi bir yiiksekégretim
kurumunda kayitli 6grenciler bir akademik yil veya gliz-bahar dénemlerinden
birinde kaldiklari stre icin mali destek alarak yurtdisindaki bir isletmede veya
organizasyonda mesleki egitim alma ve/veya calisma deneyimi kazanma
sUrecidir. Yuksekodgretim kurumunda kayith 6grencinin Erasmus staj
hareketliligi ile 6grenci, bir Avrupa Ulkesinde, 6grencisi oldugu mesleki editim
alaninda uygulamali is deneyimi elde eder.

Yillara Gore Gelen Ogrenci Sayisi
140
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2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
|l Gelen Ogrenci Sayisi 20 37 58 102 122

Sekil 19:Yillara Gore Gelen Ogrenci Sayisi Grafigi

En fazla Erasmus sézlesmesi yaptigimiz llkeler Almanya, Fransa, Italya,
Polonya ve Belgika'dir.

Yurtdisinda egitim goérmeye gidecek 6grencilerimiz igin genel bilgilendirme
toplantilarinin disinda iki glinlik oryantasyon programi dizenlenmektedir. Bu
etkinlik kapsaminda akademik ve psikolojik destek seminerleri ile yaygin
editim metotlarinin kullanildigi cesitli aktiviteler uygulanarak ve daha oOnce
programa katillan o6drencilerin misafir konusmaci olarak davet edilmesi
suretiyle deneyimlerini paylastigi oturumlar diizenlenerek 6grencilerimiz
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yurtdisinda yasayacaklari Erasmus doénemine hazir hale getiriimeye
calisiimaktadir. Uyguladigimiz oryantasyon programi Ulusal Ajans tarafindan
“En 1lyi Uygulama Ornedi” olarak secilmis ve diger (universitelerde
oryantasyon programi ile ilgili bilgi vermek igin ofisimiz elemanlari birgok
seminere davet edilmistir.

Karsilikl anlasmamiz olan Universitelerden gelecek olan 6grenci bilgileri karsi
kurum vyetkilisi tarafindan ofisimize bildirildikten sonra 6grencilerin basvuru
islemlerine baslanir ve hangi bélime gelecegi ilgili Erasmus koordinatérlerine
bildirilir. Gelen 6grenciler icin e-posta haberlesme mail gruplari olusturulur.
Haberlesme gruplariyla 6grenciler hem ofisimiz yetkilileriyle hem kendi
aralarinda haberleserek birbirlerini tanimaya baslamakta, birbirlerine her
konuda yardimci olabilmekte, sosyal ve kdiltirel aktivite organizasyonlarini
yapip paylasabilmekte ve konaklama konusunda birbirlerinden yardim
alabilmektedirler. Gelen 6grenci her akademik yil artis géstermektedir.

2006- 2007 dbébneminde 37, 2007-2008 doneminde 58, 2008-2009
déneminde 102, 2009-2010 ddéneminde de %?20’lik bir artisla 122 olarak
gerceklesmistir.

Ogrenciler geldikten sonra 1 haftalik oryantasyon programi uygulanmaktadir.
Bu programda Beytepe ve Sihhiye kampuslar tanitiimakta, Ankara sehir turu
yapilmakta, oturma iznini nasil alacaklar anlatiimakta ve gerekli kurumlarin
adres-telefonlari ile acil durum bilgileri verilmektedir. Oryantasyon
programinda sunulan temel Tldrkge dersleri ile rahat iletisim kurabilmeleri ve
uluslararasi iliskiler dersi ile de (lkemizi tanimalar sadlanmaktadir.
Programda kampuslarin haritalari, Ankara sehir haritasi ile ofisimiz tarafindan
hazirlanan, icinde vyurtdisindan gelen 6dgrenciler igin her trli bilginin
bulundugu “Handbook for Incoming Students” kitapcigi dagitilmakta ve
Ankara’daki Universiteler arasinda ilk kez Hacettepe Universitesi Dedisim
Ogdrencileri Toplulugu tarafindan hazirlanan icinde telefon karti, otobiis karti,
Universite tanitim brosdrlerinin, Ankara sehir haritasinin, ulasim bilgilerinin
ve Hacettepe t-shirtiiniin bulundugu “Wellcome pack” verilmektedir. Gelen
ogrencilerin bu uygulamalardan cok memnun kaldiklarini, kendilerine c¢ok
faydali oldugunu hem so6zli olarak ifade etmekte hem de doldurduklari
anketlerde ayrica belirtmektedirler.
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Erasmus Student Network(ESN) Avrupa’da 32 ulkede 300G askin subede
faaliyet gosteren en bilylk sivil 6grenci topluluklarindan biridir. 2004-2005
akademik yilinda Hacettepe Universitesi Avrupa Birligi Ofisi gézetiminde
kurulmus olan Degisim Ogrencileri Toplulugu olarak 2008 yilinda 23 subesi
bulunan ESN-TUrkiye'ye katilmistir. Calismalarimiza ara vermeden devam
ettigimiz ESN-Hacettepe su anda Tirkiye'deki subeler arasinda saygin bir
yere gelmis bulunmaktadir. 2008-2009 yilinda temelleri atilan “buddy-
mentor” sisteminde topluluk Uye sayimiz 70'e ylkselmistir. Kapadokya,
Safranbolu, Antalya gibi tarihi ve kultlrel geziler ile Tirk ve yabanci uyruklu
ogrencilerin kaynasmasi amacglanmis ve 6drencilerin kendilerini evlerinde
hissetmeleri icin diger Universiteler ile birlikte pek c¢ok sosyal etkinlik
dizenlenmistir. 2009-2010 akademik vyilinda Ankara’daki ve diger
sehirlerdeki ESN subeleri ile de gesitli organizasyonlar dizenlenmektedir.

Universitemizde egitim almaya gelen Erasmus 6drencileri iki anket formu
doldurmaktadirlar. Birinci verilen oryantasyonun kendilerine ne kadar faydali
oldugunu dederlendirdigimiz Oryantasyon Dederlendirme Anketi, ikincisi
ogrencilerin gelmeden o6nceki beklentilerini egitimlerini tamamladiktan sonra
bu beklentilerinin ne kadarinin karsilandigini 6lgtiigiimiiz ofisimiz tarafindan
5'li Likert Olcme metodu killanilarak hazirlanan dederlendirme anketidir.

Erasmus Disindaki Programlar; Dider calisma donemlerinde oldugu gibi
2008-2009 calisma doneminde de Yasam Boyu Ogrenme Programlarinin
Universitemizde tanitim ve yayginlastirma calismalarina Beytepe ve Sihhiye
Kampusumuzda devam edilmistir.

Genglik Programi; AB sinirlart icinde ve arasinda hareketliligi, yaygin
editimi, kdlttrlerarasi diyalogu destekleyen sosyal, egitimsel ve kiltirel
gecmislerine bakilmaksizin 16-30 yas arasi genglerin yararlanabildigi bir
programdir.

Bu program ile 6grencilerimiz yurticinde veya yurtdisinda cesitli etkinliklere
katilmakta, uluslararasi veya yerel projeler hazirlayabilmektedirler. Boylece
proje  hazirlamayr 6grenmekte, vyaygin egitim alaninda deneyim
kazanmaktadirlar. Genglik programi altindaki programlara “Eylem”
denilmekte olup toplam 5 eylem bulunmaktadir.
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Bunlar;

Eylem 1,1 Genglik Degisimleri,

Eylem 1,2 Genglik Girisimleri,

Eylem 1,3 Gencglik Demokrasi Projeleri,

Eylem 2 Avrupa Gonulli Hizmeti,

Eylem 3,1 AB Komsu Ulkeleriyle Isbirligi,

Eylem 4,3 Genglik Calisanlari ve Genglik Kuruluslarn Icin Egitim ve Ag
Kurma ve

e Eylem 5,1 Gengler ve Genglik Politikalarindan Sorumlu Olanlar Igin
Toplantilar.

AB Genglik programlarn kapsaminda Universitemiz 6drenci topluluklari ve
kullplerine proje danismanhgi yapilmaktadir.

Erasmus Disi Akademik Isbirligi Protokolleri; Koordinatérligimizin
kurulmasiyla Gniversitemizde akademik birimlerin daha 6énce yapmis olduklari
isbirligi protokolleri ile ilgili bilgiler toplanarak gecerlilikleri arastiriimis ve AB
Ofisinde dosyalanmistir. Gecgerli olan protokoller internet sitemizde
yayimlanmistir. 22 (lkede bulunan ylksekoégretim kurumuyla toplam 37
akademik isbirligi anlasmamiz vardir. Protokollerden en ¢ok Glrcistan ve
Azerbaycan vyararlanmakta olup Uuniversitemiz Tip Fakdlltesi'ne ve Dis
Hekimligi Fakiltesi'ne kisa sireli egitimler almaya gelmektedirler.

Amerika State University of New York (SUNY) ve GENESEO Collage ile
yapmis oldugumuz 6zel protokol ile Universitemiz Isletme ve Iktisat
bélimlerine bu kurumdan oOdgrenciler gelmekte ve bolimlerden de
ogrencilerimiz  SUNY’ye egitim almaya gitmektedirler. (Ek-8) Akademik
Isbirli§i Protokolleri icin ayri bir web sayfasi hazirlanarak Erasmus Disi
Degisim adiyla hizmet vermeye baslamistir.

(www.exchange.hacettepe.edu.tr )
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Universitemiz 2008 vyilindan itibaren EMUNI'nin ortaklarindan biri olarak
ylksekogretim alaninda gergeklestirilen cesitli editim programlarina,
konferans ve calistaylara akademik birim veya kisisel olarak istirak
etmektedir.

Tablo 71. Diger Ulkelerden Gelen Ogrenci Sayisi

Egitim ve Ogretim Dénemi
Ulke
2005 - 2006 2006 — 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

Polonya 6 4 14 24 28
Almanya 7 15 17 21 29
Fransa 0 2 7 16 8
Belcika 0 4 1 9 13
Macaristan 1 0 0 6 3
italya 0 0 5 4 6
Hollanda 1 3 2 4 2
Litvanya 2 1 2 4 15
ispanya 0 0 0 3 4
ingiltere 0 0 0 3 0
isveg 0 0 1 2 0
Yunanistan 0 0 0 2 3
Cek Cum. 2 2 4 2 2
Finlandiya 0 3 0 1 2
Bulgaristan 0 0 0 1 1
Avusturya 1 1 1 0 2
Danimarka 0 2 3 0 4
Malta 0 0 1 0 0

Toplam 20 37 58 102 122
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2- Farabi Programi

Yiksekogretim Kurumu Baskanhgi'nin 18 Subat 2009'da uygulamaya
koydugu Farabi Programi kapsaminda Unversitemiz Rektdr Yardimcisi Sayin
Prof.Dr. Hasan KAZDAGLI Koordinatorliginde kurulan Farabi Programi
Koordinatorligii 2009-2010 Egitim-Odretim yii Guz-Bahar déneminden
itibaren faaliyetlerini stirdirmektedir.

Program Universite ve ileri teknoloji enstitileri binyesinde 6nlisans, lisans,
ylkseklisans ve doktora dizeyinde egitim o6gretim yapan ylksekdgretim
kurumlarini kapsamaktadir.

Bu program kapsaminda, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Universitemize
kabul edilen 7 6grenci egitimlerini tamamlamiglar, katilim belgelerini alarak
kayith olduklari Universitelere dénmiuslerdir. Ayni sekilde, {iniversitemizden
diger Universitelere giden 6grencilerde egitimlerini tamamlamislardir.

2010-2011 Egitim-Ogretim yili Guz-bahar déneminde, Universitemizde
egitim-6gretim gérmek lzere gelen dgrenci sayisi 24 olup, Universitemizden
diger Universitelere giden 6grenci sayisi 3’tlr. 2010-2011 Bahar déneminde
Universitemize gelmek Uzere basvuran 13 6grencinin kriterleri uymadigi igin
kabul edilmemistir. Diger Universitelere giden 6grenci sayimiz ise 3’tlr. Bu
ogrencilerimiz hala egitimlerini siirdirmektedir.

Giden 6grencilerimize Yiksekdgretim Kurumunun Odrenci ve Ogretim Uyesi
Degisim Programina iliskin Yonetmelik geregince aylik olarak belirlenen burs
miktarinin %70’i yatirlmakta, geri kalan %30’luk miktar ise degisimin
sonunda 0Odgrenci, katilim belgesi aldigi zaman yatirilmaktadir. Bu konuda
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin dederli desteklerini de
alarak koordineli bir sekilde calisma ydrutilmektedir.

Diger Universitelerden kisa siirede Universitemize yogun bir dedisim talebi
ulagsmaktadir. Protokol onerisi olan Universitelerin sayisi da her gecen gin
artmaktadir. Universite olarak lizerimize diisen gérev dedisim programini her
zaman en iyi sekilde sirdirmektir. Universitemizin belirledi§i stratejiler
dogrultusunda ilgili birimlerin gortsi alindiktan sonra uygun kontenjanlar
cercevesinde anlagsma yapilmaktadir. 2010-2011 Egitim- Ogretim yilinda 7
Universite ile olan protokoliimiize, Osmangazi Universitesi Kimya bélimu de
eklenmistir.
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2011-2012 Eéitim—(")é_r_‘etim yili gliz-bahar dénemi ilanimiz web sayfamizda
yayinlamistir. Diger Universitelere gitmek Uzere 54 6Jrencimiz basvuruda
bulunmus ancak sonuglari hentiz netlesmemistir.

Sonug olarak; Beklentilerimizin o6tesinde olan talepleri ydnetebilmek ve
ozellikle gelecek olan 6grencilere nitelikli bir egitim ortami sunabilmek igin,
alt yapimizi daha c¢ok giclendirerek, 6gretim Uyelerimizinde cok dedgerli
bilgilerini diger Universitelerdeki 6grencilerle paylasmalarina olanak saglayan
bu programi kapsamli ve koordineli bir calisma ile ilerlemektir.

Tablo 72. Farabi Degisim Program

1/2
01/ 01/ 2010 — 31/ 12/ 2010 Egitim ve Ogretim Yili
e Toplam e Toplam ..
Yararlananlar | Adi ve Soyadi Bolimii Gittigi Universite Odenen
Yariyil Tutar
- Dilara DERYA Biyoloji 5 |Istanbul 2565 | 2.483,50
g Universitesi
()
kS e
0 Ezgi AYDIN Fransiz Dili o |Anadolu 2.565 2.565
S Ogretmenligi Universitesi
S .. -
© Mustafa Gizel | 107k Dili ve 1| Ege Universitesi 1.350 1.160
Edebiyati
Toplam 3 3 5 3 6.480 6.208,50
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Tablo 72. Farabi Degisim Program 2/2
01/ 01/ 2010 —31/ 12/ 2010 Egitim ve Ogretim Yili
Yararlananlar | Adi ve Soyadi Boliimii TYO;I:,T UrGii?ltjrigite T_?Etl::n Odgkr)len
ﬁﬁir:ausrLAN glgﬂrt.t?::rfﬁlgi 2 | Anadolu Uni. 0 0
II;/IAuijracl;r:(med Sait iktisat 2 | Anadolu Uni. 0 0
Fulya SAHIN iktisat 2 | Anadolu Uni. 0 0
Bilgisayar ve
Kemal KOYLAN Ogretim Tek. 2 | Anadolu Uni. 0 0
Egitimi
Bilgisayar ve
Arif AKCAY Ogretim Tek. 2 | Anadolu Uni. 0 0
Egitimi
Nihal ATESAL Kimya 2 | Ege Universitesi 0 0
Zf;gi:“'ga” iktisat 2 | istanbul Uni. 0 0
\tllAa’\TI?Ut can Kamu Yénetimi 2 | istanbul Uni. 0 0
Erdem ERDOGAN | iktisat 2 | Kahramanmaras 0 0
5 Sat¢u Imam Uni.
’g Esra SARIKAYA Maliye 2 | Pamukkale Uni. 0 0
% Cemre ONAL Maliye 2 | Pamukkale Uni. 0 0
8 Emine KURT Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Ayse DEMIR Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Hafize KARAKOSE | Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Sabriye ISIK Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Ceren KARACA Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Samiye GEDIKLI Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Emine ERUSLU Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Asli YENER Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Sare TAKAVCU Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Ali CEYLAN Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Unal iNCIRLI Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Nagihan BULUT Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Zeynel A. SAVLI Fizyoterapi 2 | Pamukkale Uni. 0 0
Toplam 24 7 48 0 0
e ek 27 10 53 6.480| 6.208,50
(2 Sayfa) ,

* Gelen 6grencilerin ddemeleri gelmis olduklari Universitelerce karsilanmistir.
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3- Yiiksek Lisans Tez Arastirma Bursu (Yurtdisi YOK Bursu)

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu uyarinca, 6gretim Uyesi ve arastirmaci
yetistiriimesi amaciyla ylksek lisans, doktora, doktora sonrasi arastirma igin
yurtdisina gonderilecek 6gretim elemanlar icin yuksekogretim kurumlarina
odenen tutarlarin kullanimi, bitgelestiriimesi ile diger hususlar belirlemek
lizere YOK tarafindan “Ogretim Uyesi ve Arastirmaci Yetistirilmesi Amaciyla
Yurtdisina Génderilecek Ogretim Elemanlarina Saglanacak Destekler ile Diger
Hususlara Iliskin Esas ve Usuller” hazirlanmistir.

Bu Esas ve Usullere gore;

Yiksek lisans egitiminin tez asamasinda olanlar, doktora egitiminin tez
asamasinda olanlar, doktora sonrasi arastirma icin olanlar ve 0&gretim
dyelerinin  basvuru sartlarini  tasimalari  halinde vyurtdisi arastirma
desteklerinden faydalanabilmektedir.

Bunlarin gorevlendirme siireleri;

- Ylksek lisans arastirma desteginin stliresi en fazla 3 ay,

- Doktora arastirma desteginin sliresi en fazla 1 yil,

- Doktora sonrasi arastirma desteginin stresi en fazla 1 yil

- Odgretim Uyelerinin saglanacak desteklerin siiresi en az ay, en fazla 3
aydir.

YlUksek lisans, doktora tez arastirma destekleri ile doktora sonrasi arastirma
destegi kapsaminda yurtdisina gonderilecek 0Ogretim elemanlarina ve
yurtdisina goénderilecek ogretim Ulyelerine 6245 sayilil Harcirah Kanununa
gore yapilacak yevmiye ddemeleri, gidis-donils ucak bileti ve saglk sigortasi
0demeleri yukarida bahsedilen esas ve usullerde belirtilen miktar kadar
6deme yapilabilmektedir.

Universitemizde faaliyet dénemimiz igerisinde Yurtdisi YOK Bursuna iliskin
bilgilere asadidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 73. Yiikseklisans Tez Arastirma Bursu (Yurtdisi YOK Bursu)

Yararlananin Adi ve

Gorevlendirme

Toplam

Birim Bolim . Gorevlendirme Tarihi Gittigi Ulke/Universite ..
Soyadi Siiresi & / Odenek

Hukuk Fakultesi | Kamu Hukuku Bolim Hale AKDAG 3 Ay 04.01.2010 — 04.04.2010 Norveg/ University Of Oslo 6.084,00

iletisim Fakiltesi | iletisim Bilimleri B&limii Gamze HAKVERDI 3 Ay 01.01.2010 — 01.04.2010 ;friqy:/ Sapienza Universita di 6.947,00

Mihendislik Fak. | Fizik Mihendisligi Bslimii Evrim UMUT 8 Ay 01.02.2010 - 01.10.2010 FI’:III\;a/ Universita Degli Studi di 13.591,00

Eczacilik Fak. Farmasotik Kimya Blimii Miyase Gozde GUNDUZ 4 Ay 01.06.2010 — 30.09.2010 | A'manya/Ludwig —Maximilians | 1, 1,4 59
Univesitat Minchen

Sosyal Bil. Ens. Kamu Yonetimi Bolimii Belgin Ucar KOCAOGLU ivi 02.08.2010-02.08.2011 ABD/ Arizona State University 26.005,00

Edebiyat Fak. Tarih B8limi Nagihan DOGAN 1vil 20.05.2010 — 20.05.2011 | ABD/ Indiana University 29.240,00

Eczacilik Fak. Analitik Kimya Bolimii Mustafa CELEBIER 1l 01.06.2010 - 31.05.2011 | 'sPanya/ Institute of Industrial 25.828,00
Fermantations

Sosyal Bil. Ens. | iktisat Anabilim Dali Gillenay BASDINAR 6 Ay 01.07.2010 —01.01.2011 | ABD/ Utah University 15.056,00

i.i.B.F. Siyaset Bil. ve Kamu Yénetimi | Ugur SADIOGLU 6 Ay 01.06.2010 - 01.12.2010 gli”ya/ Universitat Duisburg 14.525,00

Sosyal Bil. Ens. | isletme Anabilim Dali Ayhan KAPUSUZOGLU 6 Ay 15.07.2010 — 15.01.2011 'Sfi'\'lt:rrjt/yp”fysg"' Bangor 14.833,00

Fen Bil. Ens. Biyoloji Anabilim Dali Berna DEMIRCIi ivil 29.06.2010 — 29.06.2011 | ABD/ Davis University 27.690,00

. . . Nagehan Ustiindag Bulgaristan/ Bulgar Bilimler
Sosyal Bil. Ens. Tarih Anabilim Dal GZDEMIR 6 Ay 01.10.2010-01.04.2011 Akademisi 9.733,00
Egitim Fak. Fen ve Mat. Alanlari Egit. Giintay TASCI 6 Ay 01.09.2010 - 01.03.2011 Q'manya/ Technische Universitat | ) 527 00
raunschweig

Edebiyat Fak. Sosyoloji Bolumii Sevgi COBAN 6 Ay 01.09.2010-01.03.2011 ABD/Rutgers University 15.581,00

i.i.B.F. Sosyal Hizmet B&limi Aslihan Burcu OZTURK 2 Ay 6 giin 23.08.2010 - 29.10.2010 I'”g"tere/. Domestic Violence 7.064,00
ntervention Project Univ.

Tip Fakiltesi Nikleer Tip Anabilim Dali Meltem Caglar TUNCALI 1Ay 30.01.2011 - 28.02.2011 ABD/ Stanford University 6.391,00

Egitim Fak. Okul Oncesi Egit. A.B.D. Ozge METIN 7 Ay 15 Giin 10.01.2011 - 25.08.2011 ABD/ University of Minnesota 16.784,00

Saghk Bil. Fak. Dogum-Kadin Hast. A.B.D. Cigdem Yicel 7 Ay 01.03.2011-01.10.2011 ABD/ University of Michigan 15.462,00

Toplam | 276.710,00
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AMAC VE HEDEFLER
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2007 - 2011 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize
asagdidaki tabloda yer verilmistir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni Derslik ve
Hedef - 1 laboratuvar mekan ihtiyaclarinin %50'sinin yatirimlari
tamamlanmis olacaktir.

2011 yihna kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gere¢
Hedef - 2 (tepeg6z, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar
donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.

2011 yihina kadar, basim igin yayin komisyonundan gegen

Hedef - 3 ders kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.
2011 yilina kadar, yurutilen derslerin %100’Gnun
Hedef - 4 S .
iceriklerinin web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.
Hedef - 5 Tam 6gretim elemanlarinin 2011 yili sonuna kadar

egiticilerin egitimi programini tamamlamalari saglanacaktir.

-~

3 e e Hedef - 6 Tlm programlarin en az %25'inde 2011 yili sonuna kadar

g Egitim -.ogr.et.lmln yan dal/cift ana dal programi agilmasi saglanacaktir.

x kalitesini 2011 wilina kad | cen t :

'j\? iyilestirmek. Hedef - 7 Iy| Ina kadar, uyar anmasi ggre er? tlim programlar

S AKTS'ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

o~

v
Hedef - 8 2011 yil sonuna kadar egitim programlari giincellenecektir.
Hedef - 9 2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi igin

akreditasyon galismalarina baslanacaktir.

2011 yihina kadar ders veren 6gretim elamani basina diisen

Hedef - 10 o ) e .
eae Ogrenci sayisi 15'e diistrilecektir.
Hedef - 11 2011 yil sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi
30 olacaktir.
2011 yih sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal
Hedef - 12 hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiltlrel vb.)

iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin %70 oranina
ulasmasi saglanacaktir.
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Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Egitim - 6gretimin
kalitesini
iyilestirmek.

Stratejik Amag- 1

Hedef - 13

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansistli 6grencilerin
akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani
%50'ye ylikseltilecektir.

Hedef - 14

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiisti 6grencilerin en az
%5'inin uluslararasi 6grenci degisim programindan
yararlanmasi saglanacaktir.

Hedef - 15

2011 yih sonuna kadar, lniversite ici, Gniversiteler arasi ve
yabanci Universitelerle ortak diploma veren program sayisi
toplam programlarin %5'ine ulasacaktir.

Hedef - 16

2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari)
dizeylerini belirleyecek "akademik degerlendirme
mekanizmalan" olusturulacaktir.

Hedef - 17

2011 yil sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Evrensel bilime
katki saglayacak
bilgi ve ileri
teknoloji iiretmek.

Stratejik Amag- 2

Hedef -1

2011 yil sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate
alinarak universite bilim politikasini saptayacak bir akademik
yapilanma olusturulacaktir.

Hedef - 2

2011 yil sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak
%10 artirilacaktir.

Hedef -3

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam
bltgesi 2011 yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

Hedef - 4

2011 yil sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina
katilan 6gretim Qyesi sayisi en az Ug¢ katina ¢ikarilacaktir.

Hedef -5

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan
diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50
artirilacaktir.

Hedef - 6

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje
sayisi ve butcesi 2011 yil sonuna kadar iki katina gikarilacak.

Hedef - 7

2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu
desteklenecektir.

Hedef - 8

2007 yilindan itibaren "Nature' ve "Science" dergilerinde
¢ikan Hacettepe adresli yayinlar icin tesvik verilecektir.
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Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

2011 yil sonuna kadar lUsansisti programlar

Hedef - 1 giincellenecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari
Hedef - 2 onlenecek, derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi
saglanacak.

2011 yil sonuna kadar doktora programlarina kayith olan

Hedef -3 Ogrenci sayisi %30 artirilacaktir.
2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Hedef - 4 (OYP) kapsami genisletilecek ve &grenci sayisi tiim doktora
Arastirma egitimi ogrencilerinin %10'u olacak.

(doktora egitimi)

giiclendirilecek. Hedef - 5 2011 yil sonuna kadar doktora tezlerinin %95'i yayina

diinlsturulecektir.

Stratejik Amag- 3

2011 yili sonuna kadar tiim lisanststi 6grencilerinin "bilim
Hedef - 6 etigi'" uygulamalari konusunda egitim almalari
saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar "iyi Laboratuvar Uygulamasi" (iLU)
Hedef - 7 yayginlastirilip laboratuvarlarda galisacak elemanlarin
%100'Uniln bu egitimi almalari saglanacaktir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50'sini sadece
Hedef - 8 arastirma yaparak geciren 6gretim Uyesi sayisi iki katina
¢ikarilacaktir.
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Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag- 4

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tim

Stratejik Amacg- 5

Hedef -1 | birimlerinin galisma usul ve esaslarina iliskin yonergeleri
hazirlamak.
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki
Hedef -2 |yapan birimlerinin sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z
gelirlerinin %10 artirilmasini saglamak.

Universitenin 2011 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde
faaliyetlerinde Hedef- 3 Yéneticilerin b.eIirIe_nr_nesivnde/atanmasmda arastlrmavve
verimli ve etkili inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol almasini saglamak.

olmasini saglayacak Hedef- 4 2011 yili sonuna kadar Bilgi Yénetim Sistemine iliskin altyapiyi
uygun yonetim tamamlayarak veri tretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
sistemlerini 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde
olusturmak, mali | yedef-5 | Performans ve Kalite Olgtleri gelistirme altyapisini
ka.ynaklarlnln tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
Universite 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim
tarafindan Gretimini | yadef-6 | yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim
artirmak ve 6zerk egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.
kullanimini 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
saglamak. Hedef- 7 tamamina hizmet igi egitim verilerek strekliligini saglamak.
2011 yih sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, arag-
Hedef- 8 gereg vb.) kullanimti ile ilgili veri Gretip kullanilmasina yonelik bir
sistem olusturmak.
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Hedef-9 kaynaklari 6zerk bicimde kullanabilmesi igin ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.
Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi,
Hedef- 1 kaltird ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma
yapmak.
Kurum kimligini ve 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde
kiiltiirinii birimler sosyal, kulttirel, spor ve sanat etkinliklerinin
. ... . | Hedef-2 S o R,
arasindaki isbirligini gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? buyutklugini %20
artiracak sekilde artirmak.
gelistirmek. 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane,
Hedef- 3 laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Griin ve

hizmetlerin Gretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sireli faal
olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesini saglamak.
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Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
©o 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin %25'inin
S Tum paydaslarimizla | Hedef- 1 Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasini
s iligkileri gelistirmek saglamak ve iliskileri gelistirmek.
x ve halkla iligkiler
g faaliyetlerini
g gliclendirmek. Hedef- 2 2011 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.
(%)
Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin %50'sinde
Topluma sunulan Hedef -1 akreditasyon veya kalite yonetim belgesi alacak sistem
hizmetleri; erisimi ¢alismalari baslatilacaktir.
kolay, sunumu ve 2011 yihina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi
N o e .. . |Hedef-2 N e
o niteligi beklentileri Olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.
S karsilayan,
€ .. S. ..,Y 2011 yilina kadar paydaslarin katilimina agik arama
< surekliligi olan, Hedef- 3
X . e . konferanslari yapilacaktir.
= glvenli, kisi
B haklarina saygil, 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde
5 performansi izlenen | Hedef- 4 gerceklestirilen halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor
ve siirekli iyilesen faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.
hlzmet'ler haline 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi
getirmek. Hedef-5 alanlarda toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
etkin rol almak.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 173



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz amac ve hedeflerinden; ®nem sirasina ve tamamlanmasi
gereken tarihe goére her yil icin yapilacak olanlari performans programinda
belirtilmektedir. Tamamlananlar hakkindaki bilgiler, hentz
tamamlanmayanlarin hangi asamada olduklari veya tamamlanamiyorsa
nedenleri faaliyet raporumuzun Performans Sonuglarinin Degderlendirilmesi
boliminde aciklanmistir. 2010 vyih icin planladigimiz ve Performans
Programimizda da belirttigimiz dnceliklerimiz ve bu 6ncelikler dogrultusunda
yapilmasini planladigimiz hedeflerimiz ise;

1. Orta Vadeli Program

Kamu mali yénetiminde yapilan reform kapsaminda yeni bir politika belgesi
olarak ortaya konulan Orta Vadeli Programin 2010-2012 yillarini kapsayan
dérdincisu hazirlanmis olup, Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB Miktesebatina
Uyum Programi ve 60. HUkumet Programi Eylem Planindan olusan ve Yillik
Programda gelisme eksenleri gercevesinde ifade edilen politika 6ncelikleri ve
tedbirler etkin sekilde uygulanmaya devam edecektir.

Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarli bir amag, politika ve dncelikler seti sunan
Orta Vadeli Program, makro politikalarin yani sira, Glkemizin ihtiyag duydugu
temel gelisme eksenlerini de kapsamaktadir.

Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini
bulan “istikrar icinde blUylUyen, gelirini daha adil paylasan, klresel 6lcekte
rekabet glclne sahip, bilgi toplumuna ddnlisen, AB’ye Ulyelik icin uyum
surecini tamamlamis bir Tdrkiye” vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam
kalitesini artirmaya yonelik program ve blitge slUrecini ydnetmektir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, gerceklestirilen reformlar, Glkemizin geng, egitimli
ve girisimci insan gucd, isleyen piyasa ekonomisi, uluslararasi rekabete acgik
sanayisi, dogal ve kultirel dederleri refahin yayginlasarak artmasi icin uygun
ortam hazirlamaktadir.

Programin temel amacina hizmet etmek lzere, Ulkemizin beseri ve iktisadi
varliklari etkin bir sekilde degerlendirilerek;
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Ekonominin rekabet glcunldn artirilmasi,

Istihdamin artiriimasi,

Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gigclendirilmesi,
Bolgesel gelismenin saglanmasi,

Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

yolunda gerekli calismalar vyuriatidlecektin. Programda makroekonomik
konularin yani sira s6z konusu ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinde
uygulamaya yon verecek temel politikalarda yer almaktadir.

Bu cercevede guven ve istikrarin korunmasina, ekonomik temellerin
guglendiriimesine, sektérel performanslarin artirlmasina ve sosyo-ekonomik
gundemin yeniden sekillenmesine 6ncelik verilecektir.

Universitemiz 2010 yili Performans Programinin hazirlanmasinda bizlere
rehberlik eden 2010-2012 Orta Vadeli Programin ilgili gelisme eksenleri
asadidaki gibidir.

A. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektérin yenilik yetenegini
artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve
sosyal faydaya dénustlirmektir. Bu cergevede;

e Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi isbirligini
ve Ozel kesimin sistem igindeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir.

o Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesini ve talebini artirmasi desteklenecektir.

o Ozel sektor ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini
gelistirmeye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

e Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan glici yetistiriimesine
yonelik programlar Universitelerin  ve 06zel sektortin ihtiyaclar
dogrultusunda cesitlendirilerek uygulanacaktir.

e Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve
piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesi icin gerekli dizenlemeler
yapilacaktir.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 175



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

e Kamu tedarik sistemi Ar-Ge calismalarini ve teknolojinin gelistirilmesini
tesvik eden bir yapiya kavusturulacaktir.

e AB basta olmak Uzere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis Ulkeler ve bu alanda
faaliyet gosteren uluslar arasi kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

e Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindahk
artirllacaktir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi
toplumuna ddnltsim slrecinin hizlandirilmasi ve bu yolla tGlkemizin rekabet
glictinln ve refah dizeyinin artirlmasina katki saglanmasi temel amagtir. Bu
cercevede;

e Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi amaciyla elektronik
haberlesme sektériinde alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuna 6nem
verilerek sektdrde rekabet artirilacaktir.

e Ekonomide verimlilik dizeyinin ve rekabet gucinln artirlmasi amaciyla
toplumun tim kesimlerinin, genis bant teknolojileri basta olmak Uzere
bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimi artirlacak ve yaygin kullanim
saglanacaktir.

e Bilgi teknolojileri hizmetleri sektérinde yer alan firmalarin uluslararasi
kalite sertifikasyonlarina sahip olmalart ve finansmana erisimin
kolaylastirilmasina yonelik tedbirler hayata gegirilecektir.

e Yayincilik sektéri teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak
gelistirilecek; kamu hizmeti yayincihd toplumun tim kesimlerinin
ihtiyaclarini  karsilayacak bir icerik ve saghkli bir mali vyapiya
kavusturulacaktir.

B. Istihdamin Artirilmasi
Egitimin Isgiicii Talebine Duyarlihginin Artiriimasi

Egitimin isglici talebine olan duyarhliginin artiriilmasi amaciyla ekonominin
talep ettigi alanlarda insan glicl yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir
yaplya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede;

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 176



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

e Is dinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiciiniin yetistiriimesi amaciyla
egitim ile isglcl arasindaki isbirligini glclendirecek mekanizmalar
olusturulacaktir.

e Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

e Bilgi toplumuna doénidsim slreci ile bdélgesel, ulusal ve uluslararasi
gelisme ve ihtiyaglar géz 6ninde tutularak ylksekogretim kurumlarinin
birim ve programlari gtiincellenecektir.

e Nitelikli isglct yetistirmeye yodnelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel
sektorin katkisinin artiriilmasi ézendirilecektir.

C. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Dlstnme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik,
0zgiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatilirk ilkelerine bagli, demokratik
degerleri  benimsemis, milli  kdltird  6ztmsemis, farkh  kdlturleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel
amacidir. Bu gergevede;

e Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya ydnelik
olarak idari yapi yeniden dlzenlenecektir.

e Egitim mufredati gozden gecirilerek gerekli glncellemelere devam
edilecek, ihtiyac duyulan alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri
yapilacaktir.

e Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir.

e Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlar artirilacak, donanim
ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyapi gelistirilecektir.

o Ihtiyagc duyulan alanlarda ve bélgelerde dgretmen ve dgretim elemani
eksikligi giderilecektir.

e Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

e Her kademede kaliteli egitime erisimin onlindeki engeller kaldirilacak;
bélgesel ve cinsiyet farkhliklar giderilecektir.

e Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.
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e Basta siddet olmak Uzere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin
giderilmesine ydnelik uygulamalar artirilacaktir.

Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata
saglikh bireyler olarak katiimini saglamak ve yasam kalitelerini ylkseltmeye
katkida bulunmaktir. Bu cercevede;

e Koruyucu saglik hizmetleri gtiglendirilerek yayginlastirilacaktir.

e Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak (zere, saglik hizmetlerine
erisim olanaklari iyilestirilecektir.

e Ilag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

e Saglhk Bakanhgl yeniden vyapilandirilarak, planlama, dizenleme ve
denetleme rolU guglendirilecektir.

e Saglik hizmeti sunumunda hasta haklari ve hasta memnuniyeti esas
alinacaktir.

e Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane
yOnetimleri idari ve mali acidan 6zerk bir yapiya kavusturulacak, saglik
kurumlarinin akreditasyonuna iliskin bir sistem gelistirilecektir.

e Ulusal Saglik Bilgi Sistemi etkin hale getirilecektir.

D. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin asli gérevlerini yerine getirebilmeleri igin gérev
ve yetkileriyle teskilat yapilari arasinda uyum saglanmasi, islevi kalmamis
birimlerin kapatilmasi, hizmet gereklerinin zorunlu kildigi durumlar disinda
yeni birimler olusturulmamasi, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinda
getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi ydnetimden mahalli idarelere yetki
ve gobrev aktarilmasi, yerel ydnetimlerin sunduklari hizmetler icin Ulke
capinda asgari hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun
denetlenmesi temel amactir.
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Bu cercevede;

e Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasini saglamak amaciyla
kamu kurum ve kuruluglari arasinda mevcut olan goérev ve yetki
karmasasini belirlemeye ydnelik calismalar tamamlanacaktir.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin islem ve eylemlerinde uyacaklari usul ve
esaslari iceren yasal dlizenleme gerceklestirilecektir.

® Yerel yonetimlerin sunduklar hizmetler icin Ulke capinda asgari hizmet
standartlar belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare
tarafindan yapilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinin uygulayacaklari politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve
firsat maliyeti g6z Onune alinarak, bltgenin, uygulanacak politikalarin
maliyetini ve kamu idarelerinin performansini gdsterecek bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve
uzun vadeli bakis agisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir.

e Kamu mali yénetimi reformu cercevesinde yuritilen kurulus dizeyinde
stratejik planlama ve performansa dayali blitceleme calismalarina gegis
programina uygun sekilde devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik
plan ve performans programlari tamamlanacaktir.

e Kamu kuruluglarinda o6lgme, izleme ve dederlendirme siregleri
gelistirilecektir.

e Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik
olarak stratejik yodnetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim
kaltdrindn yeni yaplya uyarlanmasina déntk programlar dizenlenecektir.
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2.

Mevcut Durum ve Performans Programi

Orta Vadeli Programla iliskili olarak 2009-2011 doéneminde, Universite
Stratejik Planinda otuzbir adet stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik
hedeflerden iki tanesi kisa vadeli ve yirmi dokuz tanesi orta vadelidir.

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuar mekan
ihtiyaclarinin % 50'sinin yatirrmlari tamamlanmis olacaktir.

2010 yihina kadar tim akademik birimlerin editim arag-gerec (tepegdz,
projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuar donanim ihtiyaglar
karsilanacaktir.

2011 yihna kadar, basim igin yayin komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

2011 vyiina kadar, ydritlilen derslerin %100’Gndn iceriklerinin  web
ortamina aktariimasi saglanacaktir.

TUm programlarin en az %?25’inde 2011 yilh sonuna kadar yan dal / cift
ana dal programi acgilmasi saglanacaktir.

2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon
calismalarina baslanacaktir.

2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
15’e dusurulecektir.

2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

2011 yilh sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma,
beslenme, saglik, spor, kiltirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet
diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisanslstl 6grencilerin en az %5’inin
uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

2011 vyili sonuna kadar lisans ve lisansistli 6grencilerin akademik
danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani %50’ye ylkseltilecektir.

2011 yih sonuna kadar, Universite igi, Universiteler arasi ve yabanci
Universitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin
%°5’ine ulasacaktir.

2011 wyili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) dlzeylerini
belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalarl” olusturulacaktir.
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e 2011 vyl sonuna kadar wuzaktan 06gretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirllacaktir.

e Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011
yilina kadar en az iki katina cikarilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim
dyesi sayisi en az u¢ katina cikarilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan dizenlenen
uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

e Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve
bltgesi 2011 yili sonuna kadar iki katina gikarilacak.

e 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

e 2011 yihndan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde gikan Hacettepe
adresli yayinlar igin tesvik verilecektir.

e 2011 yih sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayisi
%30 artirilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami
genisletilecek ve 06dgrenci sayisi tim doktora 6grencilerinin %10u
olacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’'i yayina doéntsturulecektir.

e 2011 yihna kadar zamaninin en az %50'sini sadece arastirma yaparak
geciren 0gretim Uyesi sayisi iki katina gikartilacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tim birim ydneticilerine
Toplam Kalite YOnetimi ve Stratejik YOnetim egditiminin verilmesini ve
uygulanmasini saglamak.

e 2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina
hizmet ici egitim verilerek strekliligini saglamak.

e 2011 vyih sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kitiiphane,
laboratuar, atélye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Grin ve hizmetlerin
Uretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun sireli faal olmasli ve caddas
standartlara getirilmesini saglamak.
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e 2011 yih sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegine Uye olmasini saglamak ve iliskileri
gelistirmek.

e 2011 yihina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya
kalite ydnetim belgesi alacak sistem calismalar baslatilacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum
bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.
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C- Diger Hususlar

Ilag endistrisinin arastirma gelistirme programlari cercevesinde, (niversite
ile ilag sektdérinl bir araya getirerek, arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin
artinlmasi planlanmistin. MAGUM (Medisinal Kimya Arastirma Gelistirme ve
Uygulama Merkezi), FATUM (Farmasoétik ve Biyofarmasdétik Bilimler Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi), Doping Kontrol Merkezi ve GEBAM
(Geriatrik Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi) adli merkezlerin
calismalar tesvik edilmistir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitgce Uygulama Sonuglari

1.1-Biitce Gideri Uygulama Sonuclari

2010 yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile;%54,29'luk kismini olusturan
199.358.000 - TL. Personel Giderleri, %11,61°lik kismini olusturan
42.619.000 - TL. Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,
%?12,91'lik kismini olugturan 47.427.000 - TL. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,
%?2.60lik kismini olusturan 9.568.000 - TL. Cari Transferler ve %18,59'luk
kismini olusturan 68.264.000 - TL. Sermaye Giderleri olmak Uzere
Universitemize toplam 367.236.000 TL ddenek tahsis edilmistir.

Sermaye Giderleri Blit¢enin Ekonomik Dagilimi

18,59%

Cari Transferler
2,60%

Mal ve Hiz. Alimi Gid.
12,91%

Sos. Glv. Kur. Devlet Personel Gid.
P. Gid. 54,29%
11,61%

Sekil 20: Biitce Dagilim Grafigi
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Tablo 74. Universite Ozel Biitcesi

Biitge Tertibi Yillar (e Eklenen Disiilen " Sog:.Butce Harcama - HaYr:;r‘;:a/ H?(.;gn‘;:‘/ Tol::a?n/%
a b c d e f (e/d) (e/a) (a/d)

2008 168.330.000 7.740.868 6.821.728 |  169.249.140 |  162.154.241 7.094.899 95,81 96,33 99,46

01 2‘:2‘:::: 2009 193.931.000 7.002.351 5.117.141| 195.816.210| 184.914.544|  10.901.666 94,43 95,35 99,04
2010 199.358.000 5.701.775 2.430.800| 202.628.975|  198.374.971 4.254.004 97,9 99,51 98,39

Sos. Giiv. | 2008 24.306.000 1.138.077 1.047.977 24.396.100 23.058.006 1.338.094 94,52 94,87 99,63

02 |Kur.Dev. | 2009 26.253.000 1.207.719 890.211 26.570.508 25.506.729 1.063.779 96 97,16 98,81
s B 2010 42.619.000 365.100 10.500 42.973.600 40.925.152 2.048.448 95,23 96,03 99,17

Mal ve 2008 58.661.000 19.004.130 948.243 76.716.887 61.526.680 |  15.190.207 80,2 104,89 76,46

03 | Hizmet 2009 63.211.000 7.472.254 2.502.002 68.181.252 59.480.574 8.700.678 87,24 94,1 92,71
AImGid. | 5910 47.427.000 18.360.180 1.473.328 64.313.852 60.734.709 3.579.143 94,43 128,06 73,74
2008 4.596.000 1.500 0 4.597.500 4.461.487 136.013 97,04 97,07 99,97

04 :farli'isferler 2009 7.942.000 1.855.575 0 9.797.575 9.746.933 50.642 99,48 122,73 81,06
2010 9.568.000 80.262.285 0 89.830.285 89.725.285 105.000 99,88 937,76 10,65

2008 63.750.000 51.739.824 2.853.000 | 112.636.824 56.515.622 |  56.121.202 50,18 88,65 56,6

05 ZT;:’r?Z: 2009 53.937.000 67.735.474|  42.096.590 79.575.884 69.148.217 |  10.427.667 86,9 128,2 67,78
2010 68.264.000 35.618.894 |  34.690.000 69.192.894 57.268.287 |  11.924.607 82,77 83,89 98,66

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06 :f;nm;l’fle" 2009 0 40.636.840 0 40.636.840 40.636.840 0 100 0 0
2010 0 35.125.907 0 35.125.907 28.156.980 6.968.927 80,16 0 0

2008 | 319.643.000 79.624.399 |  11.670.948 | 387.596.451| 307.716.036|  79.880.415 79,39 96,27 82,47

TOPLAM 2009 | 345.274.000| 125910213| 50.605.944| 420578.269| 389.433.837|  31.144.432 92,59 112,79 82,1
2010 | 367.236.000| 175.434.141| 38.604.628| 504.065.513| 475.185.384|  28.880.129 94,27 129,4 72,85
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andirma Dagihm

titge ddenegi Eklenen Kullanila.Ser. Ode. Harcama Kullamim Oram Kalan
Biitce Tertibi a b c d (a+h—c) e {e/d) {d-e)
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

'01 PERSONEL GIiDERLERI 193.931.000,00| 199.358.000,00 7.002.351,00 5.701.775,00 5.117.141,00 2,430.800,00| 195.816.210,00( 202.628.975,00| 184.917.544,00| 198.374.972,00 94,43 97,90 10.898.666,00 4.254.003,00
1|MEMURLAR 181.686.000,00| 186.170.000,00 5.350.648,00 4.607.691,00 5.062.763,00| 1.959.000,00| 181.973.885,00( 188.818.691,00| 173.289.673,00| 185.733.032,00 95,23 98,37 8.684.212,00 3.085.659,00
2|SOZLESMEL PERSONEL 8.764.000,00| 10.088.000,00 1.201.000,00 810.000,00 45 000,00 0,00 9.920.000,00 10.898.000,00 9.355629,00 10.416.690,00 94,31 95,58 564.371,00 481.310,00|
3|iSCILER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #sAvlfO! #sAY1/0! 0,00 0,00
4|GECICI PERSONEL 2.281.000,00 1.500.000,00 o.00 0,00 9.378,00| 171.800,00 2.271.622,00 1.328.200,00 710.134,00 823.215,00 31,26 61,98 1.561.488,00 504.985,00]
5|DIGER PERSONEL 1.200.000,00| 1.600.000,00 450.703,00 284.084,00 0,00 300.000,00| 1.650.703,00| 1.584.084,00 1.562.108,00 1.402.035,00 94,63 88,51 88.595,00| 182.049,00|

'02 505.6UV.KUR.DEV.PRI.GID. 26.253.000,00 42.619.000,00 1.207.719,00 365.100,00 890.211,00 10.500,00 26.570.508,00 42.973.600,00 25.506.729,00 40.955.152,00 96,00 95,30 1.063.779,00| 2.018.448,00|
1|MEMURLAR 24 809.000,00| 40.935.000,00| 862.219,00 9.300,00 888 211,00 0,00 24 783 008,00 40.944 300,00 24121 669,00 39.254.102,00 97,33 95,87 661.339,00| 1.690.158,00|
2|SOZLESMELI PERSONEL 1.034.000,00 1.503.000,00 290.500,00 335.000,00 0,00 10.000,00 1.324.500,00 1.828.000,00 1.236.839,00 1.552.919,00 93,38 84,85 87.661,00 275.081,00]
3|ISCILER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! #SAY1/0! 0,00 0,00
4|GECICI PERSONEL 410.000,00 181.000,00 55.000,00 20.800,00 2.000,00| 500,00 453.000,00 201.300,00 148.221,00 148.131,00 32,01 73,59 314.779,00 53.169,00

'03 MAL VE HiZ. ALIM GID. 63.211.000,00 47.427.000,00| 7.472.254,00 18.360.180,00 2.502.002,00 1.473.328,00 68.181.252,00 64.313.852,00 59.480.573,00 60.734.707,00 87,24 94,43 8.700.679,00 3.579.145,00|
2| TUKETIME YON. MAL VE MALZ 27.200.000,00 26.780.500,00 3.880.849,00 7.265.411,00 1.627.073,00| 1.047.814,00| 28.453.776,00 32.998.087,00 28.853.605,00 31.841.225,00 97,96 96,49 600.171,00 1.156.872,00)

3| YOLLUKLAR 1.369.000,00| 1.142.000,00 49.894,00 151.422,00 196.550,00 174.885,00 1.222.344,00| 1.118.537,00| 753.482,00 861.319,00 51,64 77,00 458.862,00 257.218,00]
4|GOREV GIDERLERT 54.000,00 31.000,00 157.000,00 4.166.000,00 0,00 0,00 211.000,00 4.197.000,00 196.051,00 4.699.355,00 92,92 111,97 14.949,00| -502.355,00|

5| HIZMET ALIMLARI 15.629.000,00| 17 .643.500,00| 1.097 933,00 3.349.173,00 339.633,00 167.629,00 16.387.300,00| 20.825.044,00| 14563.723,00 18921.261,00 88,87 90,86 1.823 577,00 1.903 783,00

6| TEMSIL VE TANITMA GID. 40.000,00 ©50.000,00| o.00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 ©50.000,00| 39.620,00 58.981,00 99,05 98,30 380,00 1.019,00|

7 | MAMUL MAL ALIM.BAKIM VE ON 1.820.000,00| 1.494.000,00| 867.264,00 1.100.758,00 75.111,00 83.000,00 2.612.153,00 2.511.758,00 1.902.552,00 2.008.940,00 71,83 79,98 709.601,00 502.818,00|

8| GAYRIMEN.MAL BAK. VE ONA 415.000,00 2765.000,00 905.679,00 702.415,00 0,00 0,00 1.320.679,00| 978.416,00 B844.755,00 B846.930,00 653,96 86,56 475.924,00 131.486,00]

9| TEDAVI VE CENAZE GiD. 16.684.000,00| 0,00 513.635,00 1.625.000,00 263 635,00 0,00 16.934.000,00| 1.625.000,00| 12.326.785,00 1.496.696,00 72,79 92,10 4.607.215,00| 128.304,00|

'UE CARi TRANSFERLER 7.942.000,00 9.568.000,00 1.855.575,00 80.262.285,00 0,00 0,00 9.797.575,00| 89.830.285,00 9.746.933,00 89.725.285,00 99,48 99,88 50.642,00 105.000,00|
1|GOREW ZARARLARI £5.479.000,00| 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £5.479.000,00| 8.000.000,00 6.479.000,00 8.000.000,00 100,00 100,00 0,00 0,00
2|HAZINE YARDIMLARI 0,00 1.855.575,00 79.252.000,00 0,00 0,00 1.855.575,00| 79.252.000,00 1.855.075,00 79.252.000,00 99,97 100,00 500,00 0,00
3|KAR AMACI GUT.KUR.YAP TR, 1.400.000,00 1.500.000,00 0,00 1.010.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00 2.510.000,00 1.400.000,00 2.455.000,00 100,00 97,81 0,00 55.000,00|
4|HANE HALKINA YAPILAN TR. 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
B|YURTDISINA YAPILAN TR. 13.000,00 18.000,00| 0,00 285,00 0,00 0,00 13.000,00 18.285,00| 12.858,00 18.285,00 98,91 100,00 142,00 0,00

06 SERMAYE GIDERLERI 53.937.000,00 68.264.000,00 67.735.474,00 35.618.894,00 42.096.589,00| 34.690.000,00 79.575.885,00 69.192.894,00 69.148.216,00 57.268.288,00 86,90 82,77 10.427.669,00 11.924.606,00|
1| MAMUL MAL ALIMLARI 2% .728.000,00 27.138.000,00 43324 478,00 11.687 726,00 30661 593,00 24 550.000,00 42 350.885,00 14 235.726,00 37164 764,00 5.908.072,00 87,67 41,50 5226121,00| 8.327 654,00

2| MENKUL SER. URETIM GID. 1.700.000,00| 1.600.000,00| 42.048,00 22.138,00 767.048,00 1.600.000,00 §75.000,00 22.135,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 975.000,00| 22.139,00)
3|GAYRI MADDI HAK ALIMI 1.500.000,00| 1.550.000,00 413.948,00 144.233,00 583.948,00 1.350.000,00 1.330.000,00| 344.233,00 497.072,00 313.414,00 37.37 91,05 832.928,00 30.819,00

4| GAYRIMEN AL VE KAMULAS. 50.000,00 2.000,00 491.000,00 378.800,00 0,00 0,00 541.000,00 380.800,00 478.920,00 379.702,00 88,52 99,71 62.080,00 1.098,00|
5|GAYRIMEN. SER. URETIMI 15.589.000,00 33 574.000,00 13.395.000,00 17.450.996,00 9.634 000,00 3.950.000,00 1%9.350.000,00 47 074.956,00 17.972.123,00 44 536.505,00 92,88 94,61 1.377.877,00| 2.538.491,00

6| MENKUL MALLARIN BUYUK ON.GID. 0,00 0,00 670.000,00 0,00 0,00 0,00 670.000,00 0,00 273.508,00 0,00 40,82 #sAYI/0! 3596.492,00| 0,00

7| GAYRIMEN. BUYUK ONARIMI 3.520.000,00| 3.200.000,00 9.399.000,00 5.935.000,00 0,00 2.000.000,00| 12.915.000,00 7.135.000,00| 12.761.829,00 5.130.595,00 98,78 85,92 157.171,00 1.004.405,00

9| DIGER SERMAYE GIDERLERI 1.850.000,00 1.200.000,00 0,00 0,00 450.000,00| 1.200.000,00| 1.400.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| #sAY1/0! 1.400.000,00 0,00

o7 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 0,00 40.636.840,00 35.125.907,00 0,00 0,00 40.636.840,00 35.125.907,00 40.636.840,00 28.156.980,00 100,00 80,16 0,00 6.968.927,00
1|YURTIGI SERMAYE TRANS. 0,00 0,00 40.636.840,00 35.125507,00 0,00 0,00 40.636.840,00| 35.125.907,00| 40.636.840,00 28.156.980,00 100,00 80,16 0,00 6.968.927,00|
TOPLAM| 345.274.000,00| 367.236.000,00( 125.910.213,00| 175.434.141,00 50.605.943,00 38.604.628,00( 420.578.270,00| 504.065.513,00| 389.436.835,00| 475.215.384,00 92,60 94,28 31.141.435,00 28.850.129,00|
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Tablo 76. 2 010

EKONOMIK ACIKLAMALAR _ 2010wl EKLENEN [?_l-.lsl-.'lLEN 2010 YUl KESiN TOPLAM KULLANIM KALAN
SNF. BUTCE ODENEGI ODENEK ODENEK SERBEST ODENEK HARCAMA HARCAMA % ODENEK
"o1 PERSOMNEL GIDERLERI 199.358.000 5.701.775 2.430.800 202.628.975 198.374.972 198.374.972 97,90 4.254.003
o1 MEMURLAR 186.170.000 4.607.691 1.959.000 188.818.691 185.733.032 185.733.032 28,37 3.085.659
0z SOZLESMELI PERSOMEL 10.088.000 810.000 O o 10.898.000 10.416.690 10.416.690 95,58 481.310
o4 GECICI PERSOMEL 1.500.000 o 171.800 1.328.200 823215 823215 61,98 504.985
os DIiGER PERSONEL 1.600.000 284084 300.000 1.584.084 1.402.035 1.402.035 28,51 182.049
"oz s0sYAL GUV.KUR. DEVLET PRIMI GID. 42.619.000 365.100 10500 42.973.600 a0925152 40.925.152 95,23 i 2.048.448
o1 MEMURLAR 40.935.000 9.300 o 40.944 300 39.254.102 39.254.102 95,87 1.690.198
oz SOZLESMELI PERSONEL 1.503.000 335.000 10.000 1.828.000 1.522.919 1.522.919 83,51 305.081
o3 iSCiLER o o o o o o 0,00 o
04 GECICI PERSOMNEL 181.000 20.800 500 201.300 148.131 148.131 73,59 53.169
s MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 47.427.000 18.360.180 1473328 64.313.852 60734707 60.734.707 94,43 i 3.579.145
oz TUKETIME YOMNELIK MAL VE MALZEME AL 26.780.500 7.265.411 1.047.814 532.998.097 531.841.225 531.841.225 96,49 1.156.872
03 YOLLUKLAR 1.142.000 151.422 174 885 1.118.537 261.319 261.319 77,00 257.218
04 GOREV GIDERLERT 31.000 4.166.000 o 4.197.000 4.699.355 4.699.355 111,97 -502.355
o5 HIZMET ALIMLARI 17.643.500 3.349.173 167.629 20.825.044 18.921.261 18.921.261 290,86 1.903.783
o6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 60.000 o o 60.000 58.981 58.981 98,50 1.019
o7 MAMUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GiD. 1.494.000 1.100.758 £3.000 2.511.758 2.008.940 2.008.940 79,98 502.818
os GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GID. 276.000 702.416 o 978.416 8546930 8546930 86,56 131.486
o9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI o 1.625.000 o 1.625.000 1.496.696 1.496.696 92,10 128.304
o5 CARi TRANSFERLER 9.568.000 80.262.285 o 89.830.285 107.992.000 89.725.285 99,88 105.000
o1 GOREV ZARARLARI £.000.000 o o £.000.000 £.000.000 £.000.000 100,00 o
oz HAZINE YARDIMLARI o 79.252.000 o 79.252.000 79.252.000 79.252.000 100,00 o
03 KAR AMACI GUT, KUR.YAPILAN TRANS. 1.500.000 1.010.000 o 2.510.000 2.455.000 2.455.000 97,81 55.000
o4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 50.000 o o 50.000 o o 0,00 50.000
o6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 18.000 285 o 18.285 18.285.000 18.285 100,00 o
06 SERMAYE GIDERLERI 68.264.000 35.618.804 34.690.000 69.192.894 57.268.288 57.268.288 82,77 11.924.606
o1 MAMUL MAL ALIMLARI 27.138.000 11.687.726 24.590.000 14.235.726 5.908.072 5.908.072 41,50 8.327.654
oz MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1.600.000 22.139 1.600.000 22.139 o o 0,00 22.139
03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.550.000 144233 1.350.000 344233 313414 313414 91,05 30.819
04 GAYRIMENKUL AL VE KAMULASTIRMAS] 2.000 378.800 o 380.800 379.702 379.702 29,71 1.098
o5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID. 33.574.000 17.450.996 3.950.000 47.074.996 44.536.505 44.536.505 94,61 2.538.491
o7 GAYRIMENKUL BUOYUK ONARIM GIDERLERI 3.200.000 5.935.000 2.000.000 7.135.000 6.130.595 6.130.595 85,92 1.004.405
o9 DIGER SERMAYE GiDERLERI 1.200.000 o 1.200.000 o o o 0,00 o
07 SERMAYE TRANSFERLERI o 35.125.907 o 35.125.907 28.156.980 28.156.980 80,16 6.968.927
o1 YURTICT SERMAYE TRANSFERLERT o 35.125.907 o 35.125.907 28.156.980 28.156.980 20,16 5.968.927
UNIVERSITE TOPLAMI 367.236.000 61.056.234 38.604.628 389.687.606 386.043.119 367.776.404 94,38 21.911.202
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6.2010 MALI

HACETTEPE UNIVERSITESI

EKONOMIK ACIKLAMALAR . 201_(?YILI . Ié!(LENEN [?III.IISII.IILEN 2010“\"ILI KESIN TOPLAM KULLANIM .!(ALAN
SNF. BUTCE ODENEGI ODENEK ODENEK SERBEST ODENEK HARCAMA HARCAMA % ODENEK
- . .
06 SERMAYE GIDERLERI 68.264.000 35.618.893 34.690.000 69.192.893 57.268.288 57.268.288 82,77 11.924.605
Egitim 17.498.000 12.906.428 950.000 29.454.428 25.656.749 25.656.749 87,11 3.797.679
Kutiphane/Yayin 2.000.000 530.000 o 2.530.000 2518511 2518511 99,55 11.489
Bilgi Teknolijileri 350.000 143.432 o 493.432 491.703 491.703 99,65 1729
Makine Techizat Al. 398.000 2.797.000 o 3.195.000 2928157 2928157 91,65 266.843
Buyik Onarim 1.200.000 3.435.000 o 4.635.000 3.630.585 3.630.595 78,33 1.004.405
Etit Proje 50.000 o o 50.000 45.964 465964 93,93 3.036
Altyap 1.000.000 3.000.996 o 4.000.996 3.994.472 3.994.472 99,84 6.524
Derslik ve Merkezi Bir. 7.500.000 o 950.000 65.550.000 6.545.584 6545584 99,93 4416
Kastamonu Tip Fak. 5.000.000 3.000.000 o 8.000.000 5.500.763 5.500.763 68,76 2499237
saghk 15.000.000 8.000.000 2.000.000 21.000.000 20.998.781 20.998.781 99,99 1.219
Kastamonu ins. 13.000.000 o o 13.000.000 12.998.849 12.998.849 99,99 1151
Onkoloji Hast. Insaat 2.000.000 o 2.000.000 o o o 0,00 o
Kastamonu Hastane Onarrnimi o 5.500.000 o 5.500.000 5.495932 5.4585.932 68
Hastane Buylk Onarimi o 2.500.000 o 2.500.000 2.500.000 2.500.000 o
Spor 4.000.000 5.950.000 o 9.950.000 9.949.941 9.949.941 100,00 59
Kiiltiir 24.000 o o 24,000 u] o 0,00 24.000
Bilimsel Aragtirma 31.740.000 8.383.665 31.740.000 (*) 8.383.665 283.115 283.115 3,38 8.100.550
Kamulagtirma 2.000 378.800 o 380.800 379.702 379.702 99,71 1.098

*) Bilimsel Arastirma Biiminin "Ozel Hesabi"na aktarimak iizere "07.01 - Sermaye Transferleri Hesabi"na aktanimsti.
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HACETTEPE UNIVERSITESI

MALI YILI HARCA DURUMU

KURUMSAL N 01- PERSONEL GIDERLERE 02- 505. GUV.KUR. DEV. PRIMIGID.  03- MAL VE HIZMET ALTM GIDERLERT 05- CARI TRANSFERLER 06- SERMAYE GIDERLERD 07- SERMAYE TRANSFERLERI BiRIM TOPLAMI
SINIFLANDIRMA BUTCEGDENEG] ~ YILSONUHAR.  BUTCEGDENEGE ~ VILSONUHAR.  BUTCEODENEGI  YILSONUHAR.  BUTCEGDEMEGI YILSONUHAR.  BUTCEODENEGI  VILSONUHAR.  BUTCEODENEG  YILSONUHAR. T.BUTCEUDENEGE T.VILSONUHAR.  KUL.%
3000 Drel Kol (Rekigrik) 1.874.403,00 4 408.3%4,00 104.200,00 132.205,00 0,00 0,00 0,00 217320000 2415.05,00 111,13
T e Kelem (Rektsi) Bimeel Ars i 0,00 0,00 0,00 955.000,00  31.740.000,00 283.115,00 28.156.080,00  32750.000,00  29.395.00500 89,76
" el Kalm (Rektarik) 1.218.608,00 0,00 240.000,00 282.151,00 18 18.285,00 0,00 0,00 187200000  1519.044,00 80,89
" el Kalem (RektEiK) I Denetim Bri 411.824,00 62.206,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 456.200,00 474.030,00 103,91
30 00 02 G2 Ko (Genel Seketer) 3.571.875,00 793.704,00 478.400,00 £20,682,00 0,00 0,00 0,00 467040000  4.995.261,00 106,93
T Grel Kl Gen.Sek, (KamDizve GvHe) 1.732437,00 404 305.665,00 5.760.715,00 0,00 0,00 0,00 880060000  7.798.817,00 87,72
304 0004 i ve Ml ier Date Bagkeniy 814.000,00 £90.652,00 190 1620300 22 21344400 150000000 1.500.000,00 248.000,00 870.775,00 0,00 2557330000  20.445010,00 115,14
T e MalidDaids, (Savunme Uamanlg) 67.128,00 19 15.883,00 52.000,00 733,00 0,00 0,00 0,00 153.000,00 8374400 473
30015 ersonelDafe Baskenl 2 2.067.245,00 502 463.927,00 91.000,00 120.032,00 8,000.000,00 0,00 0,00 1072280000  10.661.104,00 99,42
"8 1 10 16 Kitiohane ve Dokimantasyon Dafe Bk 818.761,00 205 189.506,00 70.000,00 83.524,00 000 200000000  2.518511,00 0,00 2102900,00  3.610.302,00 116,00
300w sk Kohir ve Spor Date Basenld 11.084.777,00 037 2,080.928,00 0.804.313,00 50 0,00 3.350.692,00 0,00 1874450000 26320.710,00 14047
18 1 10 08 Bigiisem Daie Basenld £08.857,00 125.416,00 40.300,00 41.872,00 0,00 491.,703,00 0,00 113060000  1267.848,00 112,14
300000 Vapiiserive Teknk Date Baseenid 8.072.807,00 183018000 5 7.000.671,00 0,00 25.599.101,00 0,00 31.140.500,00  43.501.759,00 139,70
"8 1 1910 Gdtend ier Dafe Baskenl 005.834,00 193.970,00 40.307,00 0,00 0,00 0,00 101830000  1140.111,00  111,%
3000 1L State Gelstime Dare Basanld 082.713,00 215.385,00 1 130.796,00 0,00 0,00 0,00 141000000 1328.894,00 94,25
811012 Wk Wit 457.000,00 486.697,00 111.530,00 5500000 4.718.551,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 531677800 824,31
300 0 kBl Ensttisd 1.083.143,00 233.151,00 7 55.150,00 0,00 0,00 0,00 137144400 82,14
81 0 1 Hak Sal Enstiisi 140.818,00 33.402,00 13.200,00 12.559,00 0,00 0,00 0,00 232.200,00 19577900 8431
30020 Cock Sl Enstiisi 330.679,00 85.073,00 20.100,00 20.282,00 0,00 0,00 0,00 574,100,00 465.034,00 81,16
B M 003 OnkoojEnsttusd 892.000,00 793.463,00 165.138,00 13.836,00 0,00 0,00 0,00 1.043.600,00 072437,00 03,18
B M 0 14 Kook Bmer ve Psidyat Ensitisd 288.220,00 £8.360,00 25.100,00 33.226,00 0,00 0,00 0,00 522.100,00 380.806,00 74,66
B M 0 20 Torkikes 045423400 7.007 7.079.202,00 712.890,00 0,00 0,00 0,00 40347.000,00 40.253416,00 99,77
B M 0 3 Kesamon To Fakikes 1.156.83500 2,002 205.498,00 34.000,00 31.834,00 0,00 18.000.000,00  18.400.612,00 0,00 2822 1901377900 70,55
B M L M D Hekmid Fakikes £.896.035,00 47 1.504.874,00 187.966,00 0,00 0,00 0,00 823200000 858077500 104,27
B M 0 T Ecdk Rt £.180.084,00 1,104.147,00 173.014,00 0,00 0,00 00 6 7.556.4500 110,64
B M 10 41 SabkBimeriFakiles £.497.760,00 78 1,103.485,00 124.500,00 141,004,00 0,00 0,00 0,00 73300000  7.832.539,00 106,84
B M 03 00 Sadk Hameteri Mesek Yiksekokul 732 020.048,00 7 206.365,00 34.000,00 36.075,00 0,00 0,00 0,00 056.800,00 117328800 12263
B M 13 00 Poltl Sagk Hamet. Mesek Yaksekokul 177.000,00 320.088,00 8 63.604,00 75.100,00 70.3%4,00 0,00 0,00 0,00 336.100,00 464.076,00 138,08

IDARE FAALIYET RAPORU

Sayfa 192




HACETTEPE UNIVERSITESI

2010 MALT YILI HARCA 204
KURUMSAL e 01- PERSONEL GIDERLERE 02- 505. GUV.KUR. DEV. PRIMIGID.  03- MAL VE HIZMET ALTM GIDERLERT 05- CARI TRANSFERLER 06- SERMAYE GIDERLERD 07- SERMAYE TRANSFERLERI BiRIM TOPLAMI

SINIFLANDIRMA BUTCEGDENEG ~ YILSONUHAR.  BUTCEGDENEGE ~ VILSONUHAR.  BUTCEODENEGI  YILSONUHAR.  BUTCEGDENEGI YILSONUHAR.  BUTCEODENEGI  VILSONUHAR.  BUTCEODENEG  YILSONUHAR. T.BUTCEUDENEGE T.VILSONUHAR. KUL.%
EACICHED Erigkin Hastanesi 21.170.340,00 5,623.778,00 STLO0000  1.244.677,00 79.252.000,00 0,00 0,00 107.200.795,00 391,39
38"04'03'3 Thsan Dogramaci Cocuk Hastanasi 6.379.345,00 1.701.603,00 52.919,00 0,00 0,00 0,00 8.133.867,00 06,15
3003 % Onkol Hastanesi 2.520.496,00 £64.375,00 19.266,00 0,00 5.400,032,00 0,00 8.713.060,00 267,92
8 4 M 00 Fen Bifvlen Enstisi 2.676.055,00 302.047,00 43,277,00 0,00 0,00 0,00 3.022279,00 158,52
3 0 04 05 Noeer Blmer Ensiisd 04.643,00 18.003,00 7.367,00 0,00 0,00 0,00 0001300 7313
38"04'04'1 Biigim Enstitiisd 216.892,00 23.613,00 82.776,00 0,00 0,00 0,00 J3.283,00 11221
30 W30 FenFakihes 10.841,843,00 2,047.640,00 234,629,00 0,00 0,00 0,00 13.124.121,00 105,31
6 04 04 43 ihendsik Fakihes 13.218.208,00 2.527.724,00 308.766,00 0,00 0,00 0,00 16.074.788,00 101,35
. Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 226.686,00 47.190,00 10.416,00 0,00 0,00 0,00 284.292,00 9141
| Hacettepe Nesek Yiksekokulu £12.035,00 84.810,00 29.662,00 0,00 0,00 0,00 72740800 7336
" polt Teknik Bimer Heskk Yiksekakul 491.825,00 99.786,00 73.420,00 0,00 0,00 0,00 665.031,00 110,73
) B Medek Yoksekokolu 254.040,00 50.780,00 92.430,00 0,00 0,00 0,00 307.050,00 112,06
"0 Atatirk Ikeleri ve Inklap Tarhi Enstitisi 743.520,00 141.073,00 18.766,00 0,00 0,00 0,00 903.339,00 101,15
3 04 06 02 Tirkyat Arstima Enstiisl 221.870,00 35.720,00 35.418,00 0,00 0,00 0,00 203.008,00 217,60
I Sosyal Biimler Ensttiisi 4.458.832,00 490,893,00 202.504,00 0,00 0,00 0,00 516122000 15452
8 l'D‘lvﬂﬁ va Gilzel Sanathar Enstitisl 73.929,00 14.625,00 5.800,00 0,00 0,00 0,00 0435400 11233
30 06 12 Nofus Bl Enettld 440.672,00 80.502,00 10.684,00 0,00 0,00 0,00 540.048,00 88,87
% 04 06 3 Egtm Fakihes 5.085.105,00 1,148.964,00 127477,00 0,00 0,00 0,00 726163600 92,14
8 04 I'.0.6 I'.3” Hukuk Fakilttesi 362.312,00 64.605,00 30.832,00 0,00 0,00 0,00 457.840,00 197,26
% 0 06 43 igsadive idan Birler Fakikes 7.421.227,00 1.488.365,00 169.781,00 0,00 0,00 0,00 007037300 09,82
% 0 06 47 Gizel Sanathr Fakikes 3.013.790,00 £01.973,00 127.629,00 0,00 0,00 0,00 374340000 102,31
% M 06 48 Edebiyat Fakiitesi 8.870.000,00  9.252.779,00 1,802.630,00 184.703,00 0,00 0,00 0,00 1064150000  11.240.112,00 105,63
8 04 .06 .5” Tletisim Fakiltesi 732.460,00 140.638,00 53.270,00 0,00 0,00 0,00 638.500,00 926.366,00 145,09
% 0 06 73 Spor Simerive Teknokjsl Yiksekokuly 1.353.615,00 287.413,00 74.500,00 53.026,00 0,00 0,00 0,00 154350000  1.694.954,00 109,81
% 0 06 77 Devet Kansenatuvan 7 7.153.823,00 1.173.662,00 465.000,00 460,645,00 0,00 145.847,00 0,00 802000000 8.934.017,00 100,15
8 04 “06 Bm Yabana Diler Yiksekokulu 4.242.000,00 4.655.450,00 1.007.032,00 92 103.223,00 0,00 0,00 0,00 5 576570500 10942
ETIa) Sosyal Biimler Mesiek Yiksekokul 1.169.632,00 215.635,00 177.000,00 207.848,00 0,00 0,00 0,00 145650000 1613.21500 110,76
® " nivesire opLamt 19935800000 19837523900 4261910000 4092515200  47.427.00000  60.596757,00  S.S68000,00  89725.28500  68.264.00000  57.268.288,00 000 2815698000 36723610000 A475.04770L,00 12936
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2010 MALI YILI HARCAM

HACETTEPE UNIVERSITESI

SWIRAUDIRHA HARCAMA BIRIMI el B T e TR e % Gore

38 04 09 01 Gzel Kalem (Rektdrliik) 2.173.200,00 538.762,00 2.711.962,00 2.553.011,00 0,00 2.553.011,00 04,14
T el kalem (Rektdrliik) Bilimsel Ars.girimi 32.750.000,00 44.528.647,00 44,528.647,00 29.395.095,00 0,00 29.395.005,00 66,01
(zel Kalem (Rektorliik) 1.878.000,00 118.285,00 1.661.285,00 1.519.043,00 0,00 1.510.043,00 91,44

" Gzel kalem (Rektarliik) i¢ Denetim Birimi 456.200,00 25.500,00 481.700,00 474.031,00 0,00 474.031,00 08,41

"3 Toe "o 02 el Kalem (Genel Sekreterlik) 4.671.400,00 334.389,00 5.005.789,00 4.995.261,00 0,00 4.995.261,00 99,79
T el kal.Gen.Sek. (Kam.Diiz.ve Gilv.Hiz.) 8.890.600,00 112.500,00 8.803.100,00 7.798.817,00 0,00 7.798.817,00 88,50
T3 04 00 04 idarive Mal Isler Daire Bagkanhis 25.573.300,00 4,018.000,00 30.486.300,00 29.445,910,00 0,00 20.445.910,00 96,50
T T e Mal.fsl.Dal.Bsk. (Savunma Uzmanhg) 153.000,00 0,00 107.200,00 83.744,00 0,00 §3.744,00 78,12
Personel Daire Bagkanliji 10.722.800,00 47.310,00 10.713.800,00 10.661.104,00 0,00 10.661.104,00 99,51

"1 " w0 s Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bk. 3.100.800,00 551.505,00 3.661.305,00 3.610.302,00 0,00 3.610.302,00 08,61
® 04 w07 Salik, Killtiir ve Spor Daire Baskanhgi 18.744,500,00 9.555.000,00 28.230.500,00 26.329.709,00 0,00 26.329.709,00 93,27
"3 "o 09 o8 Bilgi Tslem Daire Baskanhgji 1.130.600,00 229.136,00 1.350.736,00 1.267.578,00 0,00 1.267.578,00 93,22
ESTNETEY Yapi Tsleri ve Teknik Daire Bagkanlii 31.140.500,00 16.502.807,00 44,466.897,00 43.501.750,00 0,00 43.501.750,00 07,83
Ggrenci isleri Daire Baskanliji 1.018.300,00 133.000,00 1.149.300,00 1.140.111,00 0,00 1.140.111,00 99,20

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi 1.410.000,00 13.250,00 1.373.250,00 1.328.894,00 0,00 1.328.894,00 96,77

"1 "wm w12 Hukuk Misavirligi £45.000,00 4.188.005,00 4.833.005,00 5.316.778,00 0,00 5.316.778,00 110,01
® 04 o2 00 salik Bilimleri Enstitiisii 1.669.600,00 18.250,00 1.676.850,00 1.371.444,00 0,00 1.371.444,00 81,79
"3 M 02 01 tak Saglig) Enstitiisi 232.200,00 5.950,00 234.450,00 195.779,00 0,00 195.779,00 83,51
TR Gocuk Sajlii) Enstitiisii 574.100,00 2.500,00 576.600,00 465.933,00 0,00 465.933,00 80,81
38 04 02 03 Onkoloji Enstitisii 1.043.600,00 31.650,00 1.066.750,00 972.437,00 0,00 972.437,00 91,16
38 04 02 14 Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enctitiisi 522.100,00 22.750,00 536.146,00 389.807,00 0,00 389.807,00 72,71
"1 M w2 Tip Fakilltesi 40.347.000,00 266.677,00 40.461.377,00 40.253.416,00 0,00 40.253.416,00 99,49
38 04 02 31 Kastamonu Tip Fakiltesi 28.226.000,00 3.003.500,00 802 24.427.000,00 19.913.778,00 0,00 19.913.778,00 81,52
3 M w2 M Dig Hekimligi Fakiiltesi 8.238.000,00 362.000,00 8.600.000,00 8.580.775,00 0,00 8.580.775,00 99,88
"3 04 02| 37 Ecraclk Fakiltesi £.820.500,00 760.100,00 2 7.568.989,00 7.556.245,00 0,00 7.556.245,00 99,83
38 04 02 41 Saglk Bilimleri Fakiltesi 7.331.000,00 522.595,00 7.853.595,00 7.832.539,00 0,00 7.832.539,00 99,73
38 04 03 00 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 956.800,00 231.750,00 1.188.550,00 1.173.287,00 0,00 1.173.287,00 98,72
"3 4 03 01 Polath Sailik Hizmet. Meslek Yiksekokulu 336.100,00 156.750,00 492.850,00 464.076,00 0,00 464.076,00 04,16
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2010 MALI YILI HARCAM!

HACETTEPE UNIVERSITESI

e HARCANA BIRINI e | il B e AT e e Gomex

38 04 03 30 Erigkin Hastanesi 27.412.886,00 79.997.250,00 107.334.136,00 107.290.795,00 0,00 107.290.795,00 99,96 43.341,0
"2 "o 03 a1 dhean Dogramaci Cocuk Hastanesi 8.460.000,00 55.000,00 8.218.250,00 8.133.867,00 0,00 8.133.867,00 08,07
"2 Onkoloji Hastanesi 3.252.114,00 5.577.000,00 8.719.614,00 8.713.069,00 0,00 8.713.069,00 99,92
"0 Fen Bilimlers Enstitusy 1.906.600,00 1.166.304,00 3.072.904,00 3.022.279,00 0,00 3.022.279,00 98,35
705 Nakleer Biimler Ensitist 164.100,00 100,00 135.200,00 120.013,00 0,00 120.013,00 88,77
STY Bilisim Enstitiisii 288.100,00 206.969,00 491.269,00 323.283,00 0,00 323.283,00 65,81
"'30 Fen Fakiitesi 12.462.000,00 731.695,00 13.183.695,00 13.124.121,00 0,00 13.124.121,00 99,55
"4 Mahendislk Fakiltesi 15.860.200,00 303.999,00 16.153.499,00 16.074.749,00 0,00 16.074.789,00 99,51
"7 Meslek Teknoloji Yiiksekokulu 311.000,00 20.000,00 331.000,00 284.291,00 0,00 284.291,00 85,89
Tu Hacettepe Meslek Yiksekokulu 991.500,00 467.356,00 16 1.291.636,00 727.408,00 0,00 727.408,00 56,32
700 Polath Teknik Bilimler Meslek Yoksekokulu 600.600,00 99.674,00 700.274,00 £65.031,00 0,00 £65.031,00 94,97
" "2 Bala Meslek vaksekakulu 354.500,00 80.550,00 435.050,00 397.249,00 0,00 397.249,00 91,31
"0 Atatirk Dkeleri ve tnkilap Tarihi Enstitiisi £93.100,00 24.444,00 917.544,00 903.360,00 0,00 903.360,00 98,45
ey Tiirkiyat Arastirma Enstitiisii 134.600,00 177.100,00 311.700,00 203.007,00 0,00 203.007,00 94,00
" 04 Sosyal Bilimler Enstitiisii 3.340.200,00 2.297.339,00 5.631.939,00 5.161.228,00 0,00 5.161.228,00 91,64
38 "04 06 08 Guzel Sanatlar Enstitisd 84.000,00 45.200,00 129.000,00 94.353,00 0,00 94.353,00 73,14
"3 o4 (08 12 ifus Etudleri Enstitisy £08.700,00 2.500,00 £11.200,00 540.947,00 0,00 540.947,00 88,51
38 04 06 31 Egjitim Fakiltesi 7.881.000,00 40.200,00 7.867.239,00 7.261.635,00 0,00 7.261.635,00 92,30
T304 06 39 Hukuk Fakiltesi 232.100,00 244.250,00 476.350,00 457.848,00 0,00 457.848,00 96,12
"3 04 06 43 Iisadive idari Biimler Fakiltes 9.096.000,00 84.505,00 9.180.505,00 9.079.373,00 0,00 9.079.373,00 93,90
38 04 06 47 Gizel Sanatlar Fakiltesi 3.659.000,00 189.750,00 3.848.750,00 3.743.400,00 0,00 3.743.400,00 97,26
"3 4 0 48 Edebiyat Fakiiltesi 10.641.500,00 639.373,00 11.272.373,00 11.240.112,00 0,00 11.240.112,00 99,71
TR fletisim Fakilltesi £38.500,00 203.500,00 932.000,00 926.360,00 0,00 926.360,00 99,40
38 04 06 73 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu 1.543.500,00 188.000,00 1.726.987,00 1.694.954,00 0,00 1.694.954,00 98,15
"8 |04 06| 77 |Devlet Konservatuvan 8.921.000,00 582.500,00 9.354.700,00 £.034.016,00 0,00 £.034.016,00 95,50
"3 04 06 83 Yabanu Diller Yiksekokuly 5.260.500,00 550.200,00 5.774.981,00 5.765.705,00 0,00 5.765.705,00 99,84
38 04 07 00 Sosyal ilimler Meslek Yiksekokulu 1.456.500,00 258.834,00 1.706.785,00 1.613.215,00 0,00 1.613.215,00 94,52

38 04 INIVERSITE TOPLAMI 367.236.000,00  181.594.250,00 44764.737,00 50406551300  475.185.380,00 0,00  475.185.380,00 94,27 28.880.133,00
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1.2- Biitce Geliri ve Finansmani Uygulama Sonuclari

Universitemiz 6zgelirlerine bakildiginda; %44,87’si Bilimsel Arastirmalar
Doéner Sermaye Payl, %47,06’si Ogrenci Harg ve Dider Gelirler, %1,56'sI Yaz
Okulu, %?2,65'i Ikinci Ogretim, %?3,86'sI Kira Gelirlerinden olusmustur.

Ozgelir Gergeklesmesi

ikinci Ogretim Kira Gelirleri
2,65% 3,86%

limsel Arastirmalar
Doéner Sermaye Pay
44,87%

OgrenciHarc ve
Diger Gelirler
47,06%

Yaz Okulu

1,56%

Sekil 21: Ozgelir Gergeklesme Dagilim Grafigi
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Ozgelir Gerg

20.. Y1l Biitge Odenegi 20..Yilindan Devreden 20.. Yih Gelir Gergeklesmesi Toplam E2v =l Sy
Gerceklesme % Harcama Devreden)
GelirTirt (a) (b) (c) (bs<) (/a) (d) (bsc-d)
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2010 2010 2010

Bilimsel Aras. DOSE Payr | 27.500.000| 22.500.000| 21.500.000| 2.679.875| 10.660.856| 8.110.596| 22.263.906| 17.354.218| 14.531.074| 24.943.781| 28.015.074| 22.641.670 67,59 22.640.699 971
Ogrenci Harg ve Dig. Gel. | 22.184.000| 23.509.000| 22.548.000| 6.256.490| 10.414.155| 10.810.697| 23.958.811| 27.569.209| 30.261.557| 30.215.301| 37.983.364| 41.072.254 134,21 30.099.002 10.973.252
Yaz Okulu 780.000 750.000 749.500 44,536 248.001 357.266 793.458 812.166 810.719 837.994| 1.060.167| 1.167.985 108,17 778.743 389.242
ikinci Ggretim 1.050.000 1.270.000| 1.270.000 473.209 811.935| 1.254.008| 1470307 1787.737| 1658345 1.893.516| 2.599.672| 2.912.354 130,58 1.263.296 1.649.058
Kira Gelirleri 1.532.000| 1.850.000| 1.850.000 26.370 999.530| 1.422.283| 2505530 2.546.821| 3010361 2.531.900| 3.546.351| 4.432.650 162,72 2.727.307 1.705.343
Arsa Satisi 0 ) 0 10.000 10.000 10.000| 0 0 0| 10.000 10.000 10.000| #5AY1/0! 10.000| 0
Tasit Satis 0 ) 0 2250 2.250 2.250| 0 0 0| 2.250 2.250 2.250) #5AY1/0! 2.250) 0
sarth Bagis 0 ) 0 27.078 27.078 229.486 0| 1935151 1.021.261 27.078| 1962229 1.250.747 #5AY1/0! 222.362 1.028.385
TOPLAM| 53.046.000| 49.879.000| 47.917.500] 9.469.808| 23.173.805| 22.196.592| 50.992.012( 52.005.302| 51.293.318| 60.461.820| 75.179.107| 73.489.910)| 107,05 57.743.659 15.746.251
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Universitemize ait 6zgelirlermizle ilgili2010yili biitce ©ngdrilerimize gére;
Bilimsel Arastirma Proje gelirleri %67,59, Ogrenci Harc ve Dider gelirler
%134,21, Yaz Okulu geliri %108,17,ikinci Ogretim gelirleri %130,58 ve Kira
Gelirleri %162,72 olmak Uzere toplamda %107,05 oraninda gerceklesmistir.

Ozgelir Gerceklesmesi
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0 I}IiI.Ars. Ogr. Harg | Yaz Okulu “ikinci Kira Arsa Tasit Sarth
DOSE Pay1 ve Dig. Ogretim Gelirleri Satisi Satisi Bagis
mBiyce Odenegi 21.500.000 22.5(43:8'..000 749.500 | 1.270.000 | 1.850.000 0 0 0
mGelir Gergeklesmesi [14.531.07430.261.557| 810.719 | 1.658.346 | 3.010.261 0 0 1.021.261

Sekil 22: Ozgelir Gergeklesme Grafigi

Tablo 79. Ozgelirlerin Gelisimi

e Tahmini (KBO) Sl KB Oram (%6
2010 48.007.500 54.908.711 114,38
2009 49.969.000 52.005.302 104,08
2008 53.056.000 50.992.012 96,11
2007 52.110.000 45.112.621 86,57
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ablo 80. B Cetve 1/2
EKO.KOD. P OZGELIRLER e
Cln v ACILAMALAR Yardimi Dig. Faal. BILAS. | ira Geliri Ogr.Hare |y okul | . inc TOPLAM
Gel. (DOSE) Gel. Ogretim
03 L‘z:‘;‘:s ve Milkiyet 82.000 1.850.000 22.703.000 |  749.500 1.115.000 | 26.499.500
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 82.000 0 22.703.000 |  749.500 1.115.000 | 24.649.500
01 Mal Satis Gelirleri 25.000 0 42.000 0 0 67.000
01 EZET:ZZT;IESS"' Evrak, Form 25.000 0 40.000 0 0 65.000
02 | Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 0 2.000 0 0 2.000
02 Hizmet Gelirleri 57.000 0 22.661.000 |  749.500 1.115.000 | 24.582.500
02 | Muavene, denetim ve 0 0 20.000 0 0 20.000
Kontrol Ucretleri
29 (E)I;iug d"”‘zzagg:i“rlgrgret'mden 0 0 14.952.000 0 o| 14.952.000
31 g‘;'l’icr'lggret'mde” Elde Edilen 0 0 155.000 0 1.115.000|  1.270.000
32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 0 749.500 0 749.500
36 | Sosyal Tesis isletme Gelirleri 0 0 1.800.000 0 0 1.800.000
38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 0 0 4,959.000 0 0 4.959.000
99 | Diger Hizmet Gelirleri 57.000 0 775.000 0 0 832.000
06 Kira Gelirleri 0 1.850.000 0 0 ol 1.850.000
01 Tasinmaz Kiralari 0 1.850.000 0 0 0 1.850.000
99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 1.850.000 0 0 0 1.850.000
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ablo 80. B s 2/2
EKO.KOD. Harine OZGELIRLER CENEL
| ACIKLAMALAR Yardm | PE TRl | T | kiraGeti | BT vazolu | o000 | TOPLAM
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile 319.228.500 0 0 0 0 0 0| 319.228.500
Ozel Gelirler
02 'I;”ae;:;‘:;g°:f:£|':“f$i:'e 319.228.500 0 0 0 0 0 0| 319.228.500
01 Cari 278.631.500 0 0 0 0 0 0| 278.631.500
01 | Hazine Yardimi 278.631.500 0 0 0 0 0 0| 278.631.500
02 Sermaye 40.597.000 0 0 0 0 0 0| 40.597.000
01 | Hazine Yardimi 40.597.000 0 0 0 0 0 0| 40.597.000
05 Diger Gelirler 0 8.000|  21.500.000 0 0 0 0| 21.508.000
01 Faiz Gelirleri 0 4.000 0 0 0 0 0 4.000
09 Diger Faizler 0 4.000 0 0 0 0 0 4.000
01 | Kisilerden Alacaklar Fazileri 0 1.000 0 0 0 0 0 1.000
03 | Mevduat Faizleri 0 3.000 0 0 0 0 0 3.000
02 ﬁ::l‘:: Kurumlardan Alinan 0 0|  21.500.000 0 0 0 0| 21.500.000
06 Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 0 0 21.500.000 0 0 0 0| 21.500.000
16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 0 21.500.000 0 0 0 0 21.500.000
09 Diger Cesitli Gelirler 0 4.000 0 0 0 0 0 4.000
01 Diger Cesitli Gelirler 0 4.000 0 0 0 0 0 4.000
01 'Tr:;'f::j:f”ecek Nakdi 0 1.000 0 0 0 0 0 1.000
03 :\;ask'ii‘;f:r?i'ecek Teminat 0 3.000 0 0 0 0 0 3.000
KURUMTOPLAMI 319.228.500 90.000|  21.500.000 | 1.850.000|  22.703.000| 749.500 1.115.000 | 367.236.000
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2010 yilinda Universitemizin gelir bitcesinin %86,93’Un( Hazine yardimi
olustururken diger kalan % 13,07lik kismini 6zgelirler olusturmaktadir.

Ogr.Harc ve Diger

Gel. Yaz Okulu
Kira Geliri 6,14% 0,21%

1% ikinci Ogretim
— 0,35%

Bil.Ars. (DOSE) _———7mie_

5,86%

Dig. Faal. Gel.
0%

Hazine Yardimi

2010 Yih Gelir Gergeklesmesi 86,93%

Sekil 23: Biit¢e Gelir Gergeklesme Dagilim Grafigi
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Universitemizin genel durumuna baktigimizda gelir planlamamizin %127,34
oraninda gergeklestigi goridlmektedir. Planlamamiz ortalama olarak her vyil
ayni Olclde arttidi halde; gerceklesme durumu 2010’da 6denek teklif tavani
cercevesinde artarak artan bir egilim gostermis.

Tablo 81. Gelir Gerg¢eklesmesi TL
Ongoriilen Gergeklesen/ | Gelir igindeki
Acikl YIL e ki ..
¢tklama (KBO) Gergeklesen KBO (%) Payi (%)
2010 26.499.500 35.740.983 134,87 7,64
Tegebbiis ve 2009 27.461.000 32.715.932 119,33 8,48
Miilkiyet Geliri 2008 25.519.000 28.696.780 112,45 8,82
2007 26.078.500 24.296.032 93,16 8,30
2010 319.228.500 416.330.500 130,41 89,03
2009 295.305.000 333.956.200 113,08 86,52
Hazine Yardimi
2008 266.487.000 274.184.000 102,88 84,32
2007 240.037.000 247.595.000 103,14 84,59
2010 21.508.000 19.167.728 72,30 3,33
2009 22.508.000 19.289.369 85,70 5,00
Diger Gelirler
2008 27.537.000 22.295.230 80,96 6,86
2007 26.031.500 20.816.589 79,97 7,11
2010 367.236.000 471.239.211 127,34 100
2009 345.274.000 385.961.501 111,78 100
Toplam Gelirler
2008 319.543.000 325.176.010 101,76 100
2007 292.147.000 292.707.621 100,19 100
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hikimlerine gére merkezi
yénetim  kapsaminda bulunan  Universitemizin  kesin  hesaplarinin
hazirlanmasina iliskn hususlar 26/04/2006 tarih ve 26150 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenmistir.

Ust yénetici ve ilgilikanan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tirkiye
BlUyuk Millet Meclisi Plan Bltce Komisyonuunda ve Genek Kurulunda yeni yil
bltce kanun tasarisiyla birlikte gorlsilip karara ballanacagindan; ekim
ayinin ilk haftasinda Sayistay Baskanhgdina gonderilmektedir.

Nakit akis tablosu:Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarindan olusmaktadir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gerceklesen nakit
akiglarini, en uygun sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi
kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu idaresinin mali durumu Gzerindeki etkisi
ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini degerlendirmeye yoénelik bilgi
sunmaktadir. Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki iliskinin
dederlendirilmesi icin kullaniimaktadir.

2.1- Kurumun Bilancosu

Idarele tarafindan bitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate
alinarak, kesin hesap cetveleri hazirlanmaktadir.

Bu cercevede biltce ve muhasebe uygulamalarina parelel olarak; Kamu
idarelerinin gecici mizani, bltce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin
muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra, donem sonu ilemleri yapilmadan
Once; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet, bltge ve
0denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra dizenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe dizenlemelerinde goésterilen hesap
planina uygun olarak ve hesap bazinda hazirlanmaktadir. Univeritemiz, 6zel
bitceli kurulus olmasi nedeniyle kesim mizan Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 82. Mizan Cetveli (Kesin Mizan)

Muhasebe Birim Kodu: 06754

HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

1/3
Biitge Yili: 2010

Muhasebe Birim Adi:  Hacettepe Universitesi
Hesap Hesap Adi Borg Alacak Borg Artik Alacak Artik
100 Kasa Hesabi 2.222.333,72 2.222.333,72 0,00 0,00
102 Banka Hesabi 572.227.896,92 521.666.804,57 50.561.092,35 0,00
103 Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri Hesabi (- ) 521.636.823,34 521.636.823,34 0,00 0,00
104 Proje Ozel Hesabi 11.206.716,21 5.806.840,44 5.399.875,77 0,00
106 Doviz Gonderme Emirleri Hesabi ( -) 5.502.573,77 5.502.573,77 0,00 0,00
108 Diger Hazir Degerler Hesabi 17.006.573,70 17.006.573,70 0,00 0,00
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 421.330.500,00 416.330.500,00 5.000.000,00 0,00
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 3.403.016,43 2.005.081,63 1.397.934,80 0,00
150 ilk Madde Ve Malzeme Hesabi 11.872.764,58 11.595.956,35 276.808,23 0,00
160 is Avans Ve Kredileri Hesabi 16.350.859,79 16.350.859,79 0,00 0,00
161 Personel Avanslari Hesabi 25.718.401,29 25.718.401,29 0,00 0,00
162 Biitge Disi Avans Ve Krediler Hesabi 30.994.709,66 15.709.186,51 15.285.523,15 0,00
164 Akreditifler Hesabi 9.328.596,71 4.484.628,63 4.843.968,08 0,00
250 Arazi Ve Arsalar Hesabi 1.031.974,15 75.100,00 956.874,15 0,00
251 Yeralti Ve Yeristi Diizenleri Hesabi 22.965,40 0,00 22.965,40 0,00
252 Binalar Hesabi 1.358.617,86 0,00 1.358.617,86 0,00
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 190.050.370,56 26.571.511,36 163.478.859,20 0,00
254 Tagitlar Hesabi 1.272.030,73 118.000,00 1.154.030,73 0,00
255 Demirbaslar Hesabi 85.196.223,67 11.985.699,85 73.210.523,82 0,00
256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi 99.710,00 0,00 99.710,00 0,00
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 3.262.927,12 36.108.176,76 0,00 32.845.249,64
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 174.698.548,90 4.628.230,20 170.070.318,70 0,00
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Tablo 82. Mizan Cetveli (Kesin Mizan)

Muhasebe Birim Kodu: 06754

Muhasebe Birim Adi:

Hacettepe Universitesi

2/3
Biitge Yili: 2010

Hesap Hesap Adi Borg Alacak Borg Artik Alacak Artik
260 Haklar Hesabi 26.258.242,59 62.703,10  26.195.539,49 0,00
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabi 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 0,00 8.741.750,21 0,00 8.741.750,21
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 114,80 0,00 114,80 0,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar Hesabi 8.364.667,60 9.464,44 8.355.203,16 0,00
299 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 60.974,33 2.207.752,12 0,00 2.146.777,79
303 Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi 0,00 30.850.842,24 0,00 30.850.842,24
320 Biitce Emanetleri Hesabi 7.125.319,34 7.622.875,50 0,00 497.556,16
329 Diger Cesitli Borglar Hesabi 22.461,07 22.461,07 0,00 0,00
330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 1.752.747,69 3.626.219,98 0,00 1.873.472,29
333 Emanetler Hesabi 36.275.366,45 61.710.420,55 0,00 25.435.054,10
360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesab 21.414.391,76 24.249.057,43 0,00 2.834.665,67
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 71.303.472,74 71.465.513,78 0,00 162.041,04
362 Fonlar Veya Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hes 17.120,48 17.120,60 0,00 0,12
403 Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi 0,00 15.573.683,41 0,00 15.573.683,41
500 Net Deger Hesabi 58.780.257,60  276.900.721,36 0,00 218.120.463,76
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 190.879.242,27  338.190.702,72 0,00 147.311.460,45
580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi (- ) 2.368.580,74 1.184.290,37 1.184.290,37 0,00
590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 0,00 42.523.888,05 0,00 42.523.888,05
591 Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( - ) 1.184.290,37 1.184.290,37 0,00 0,00
600 Gelirler Hesabi 501.863.525,59  501.863.525,59 0,00 0,00
630 Giderler Hesabi 458.150.003,36  458.150.003,36 0,00 0,00
690 Faaliyet Sonuglari Hesabi 499.468.754,72  499.468.754,72 0,00 0,00
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Tablo 82. Mizan Cetveli (Kesin Mizan)

Muhasebe Birim Kodu: 06754

Muhasebe Birim Adi:

Hacettepe Universitesi

3/3
Bltge Yili: 2010

Hesap Hesap Adi Borg Alacak Borg Artik Alacak Artik
800 Bitge Gelirleri Hesabi 474.734.201,68 474.734.201,68 0,00 0,00
805 Gelir Yansitma Hesabi 474.734.477,48 474.734.477,48 0,00 0,00
810 Biitge Gelirlerinden Ret Ve iadeler Hesabi 579.980,64 579.980,64 0,00 0,00
830 Bitce Giderleri Hesabi 481.340.724,70 481.340.724,70 0,00 0,00
835 Gider Yansitma Hesaplari 481.332.978,60 481.332.978,60 0,00 0,00
895 Bltce Uygulama Sonuglari Hesabi 947.531.628,59 947.531.628,59 0,00 0,00
900 Gonderilecek Biitce Odenekleri Hesabi 599.745.901,00 599.745.901,00 0,00 0,00
901 Biitce Odenekleri Hesabi 624.920.042,98 624.920.042,98 0,00 0,00
902 Biitge Odenek Hareketleri Hesabi 517.495.998,45 517.495.998,45 0,00 0,00
903 Kullanilacak Odenekler Hesabi 518.375.452,06 518.375.452,06 0,00 0,00
904 Odenekler Hesab! 517.495.998,45 517.495.998,45 0,00 0,00
905 Odenekli Giderler Hesabi 475.547.819,49 475.547.819,49 0,00 0,00
910 Teminat Mektuplari Hesabi 24.250.722,15 10.699.861,56 13.550.860,59 0,00
911 Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 10.699.861,56 24.250.722,15 0,00 13.550.860,59
920 Gider Taahhutleri Hesabi 234.299.630,62 92.686.171,32  141.613.459,30 0,00
921 Gider Taahhiitleri Karsihgi Hesabi 92.625.809,33 234.239.268,63 0,00 141.613.459,30
948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 172.348,49 0,00 172.348,49 0,00
949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 0,00 172.348,49 0,00 172.348,49
962 Bilimsel Projeler Hesabi 12.612.802,53 2.702.112,83 9.910.689,70 0,00
963 Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi 2.702.112,83 12.612.802,53 0,00 9.910.689,70
990 Kiraya Verilen Duran Varliklar 2.754.995,14 260.128,35 2.494.866,79 0,00
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 260.128,35 2.754.995,14 0,00 2.494.866,79

Toplam

10.485.362.938,00

10.485.362.938,00

696.659.129,80

696.659.129,80
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2.2- Nakit Akim Tablosu

Kamu idareleri, bu standartla (Devlet Muhasebesi Standardi 2 (Dms 2)
Nakit Akis Tablolari) belirlenen esaslar cercevesinde nakit akis tablosunu
dénemler itibariyla hazirlanmis ve sunulmustur.

Nakit akis tablosu, raporlama ddneminde nakit giris kaynaklari ve nakit
harcanan kalemler ile raporlama tarihindeki nakit tutarini gdstermektedir.
Nakit akis bilgileri, bir kamu idaresinin faaliyetlerinin finansmani igin gerekli
olan nakdi nasil karsiladidini ve bu nakdi ne sekilde kullandiginin
anlasilmasini saglamaktadir. Bu Standardin amaci, bir kamu idaresinin nakit
ve nakit benzeri varliklarinda belirli bir dénem icinde meydana gelen
degisikliklere iligkin bilginin sunulmasini saglamaktadir.
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Tablo 83. Nakit Akim Tablosu

Odenek ihtiyaci Karsilanan ihtiyaci Dénem _
Karsilama . Bakiye
Dénemi Biitce Tertibi Detay Toplam Hazine Ozgelir Toplam B Dagilimi
b c d (b+c) d/a d/d toplam a-d
01 |Personel Giderleri 53.640.000
g 02 | Sos. Guv.P. Dev. Guv. Payi 4.100.000
:§ 03 | Mal ve Hizmet Alimi 9.198.000| 89.131.000| 82.541.502| 9.762.306| 92.303.808 103,56 20,40 -3.172.808
=< 05 | Cari Transfer 20.243.000
06 |Sermaye Transferi 1.950.000
01 |Personel Giderleri 53.424.000
g 02 |Sos. Guv.P. Dev. Guv. Payi 2.150.000
:§ 03 | Mal ve Hizmet Alimi 6.499.000| 91.206.000| 72.224.017| 6.558.552| 78.782.569 86,38 17,41 12.423.431
= 05 | Cari Transfer 19.907.000
06 |Sermaye Transferi 9.226.000
01 | Personel Giderleri 54.759.000
GE, 02 |Sos. Guv.P. Dev. Guv. Payi 0
=§ 03 | Mal Ve Hizmet Alimi 16.094.000 | 109.857.000| 90.000.000| 8.746.468| 98.746.468 89,89 21,83 11.110.532
= 05 | Cari Transfer 20.235.000
06 |Sermaye Transferi 18.769.000
01 |Personel Giderleri 55.854.000
,,E, 02 | Sos. Guv.P. Dev.Guv. Payi 0
=§ 03 | Mal ve Hizmet Alimi 34.044.000 | 122.271.000 | 171.564.980 | 10.988.192 | 182.553.172 149,30 40,35 -60.282.172
> 05 | Cari Transfer 20.505.000
06 |Sermaye Transferi 11.868.000
Toplam | 412.465.000 | 412.465.000 | 416.330.499 | 36.055.518 | 452.386.017 | 109,68 100,00 -39.921.017
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2.3- Biitce Biiyiikliigii Tablosu

Universitemizin 2010 yili bitgesinin Yiksekékgretim Kurumlar icindeki
payina bakilacak olursa 2007 yilinda % 4,44 iken, 2010 yilinda bu oran %
3,93 dlzeyine gerilemistir.

Tablo 84. Biit¢enin Yillar itibariyle Gelisimi

Agiklama 2007 2008 2009 2010
YOK+Universiteler Kesintili (a) 6.586.692.000 | 7.318.284.650 | 8.772.719.225 | 9.355.457.600
Biitce
Universite Biitgesi Odenegi (b) 292.147.000 319.643.000 345.274.000 367.236.000

Universite Biitgesinin Toplamdaki Pay!

(%) (b)/(a) 4,44 4,37 3,94 3,93

a. (01) Personel Giderleri:

Universitemizin 2010 yili bitgesinin Yiksekdkretim Kurumlari personel
O0denekleri icindeki payina bakilacak olursa 2007 yilinda % 4,48 iken, 2010
yilinda bu oran % 4,22 dlzeyine gerilemistir.

Tablo 85. Personel Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Agiklama 2007 2008 2009 2010
YOK+Universiteler Kesintili (a) 3.419.435.000 | 3.850.883.200 | 4.572.750.500 | 4.727.494.000
Biitce
Universite Biitgesi Odenegi (b) 153.307.000 168.330.000 193.931.000 199.358.000

Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi

(%) (b)/(a) 4,48 4,37 4,24 4,22
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b. (02) Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri:

Universitemizin 2010 yili butgesinin Yiksekokgretim Kurumlari sosyal
guvenlik kurumuna devlet primi 6denekleri igindeki payina bakilacak olursa
2007 vyiinda % 4,25 iken, 2010 yiinda bu oran % 4,65 dlzeyine
yukselmistir.

Tablo 86. Sos. Giiv. Kur. D. Primi Gid. Yillar itibariyle Gelisimi

Agiklama 2007 2008 2009 2010
YOK+Universiteler Kesintili (a) 770.316.000  505.913.600 | 565.424.725| 916.186.000
Biitce
Universite Biitgesi Odenegi (b) 32.707.000 24.306.000 26.253.000 42.619.000
Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi (%) | (b)/(a) 4,25 4,8 4,64 4,65

c. (03) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Universitemizin 2010 yili butgesinin Yiksekdkgretim Kurumlari mal ve hizmet
allm ddenekleri icindeki payina bakilacak olursa 2007 yilinda % 3,92 iken,
2010 yilinda bu oran % 3,54 dizeyine gerilemistir.

Tablo 87. Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Agiklama 2007 2008 2009 2010
YOK+Universiteler Kesintili (a) 1.026.499.000 | 1.363.916.000 | 1.561.420.000 | 1.338.123.000
Biitce
Universite Biitgesi Odenegi (b) 40.250.000 58.661.000 63.211.000 47.427.000

Universite Biitgesinin Toplamdaki Payi

(%) (b)/(a) 3,92 4,3 4,05 3,54
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d. (05) Cari Transferler:

Universitemizin 2010 yil biitcesinin Yiksekdkgretim Kurumlar cari transfer
O0denekleri icindeki payina bakilacak olursa 2007 yilinda % 5,06 iken, 2010

yilinda bu oran % 4,58 dlzeyine gerilemistir.

Tablo 88. Cari Transferlerin Yillar itibariyle Gelisimi

Agiklama 2007 2008 2009 2010
YOK+Universiteler Kesintili (a) 85.629.000 | 99.242.850| 209.227.000| 209.011.600
Biitgce
Universite Biitgesi Odenegi (b) 4.337.000 4.596.000 7.942.000 9.568.000
Universite Biitgesinin Toplamdaki Pay (%) (b)/(a) 5,06 4,63 3,8 4,58

e. (06) Sermaye Giderleri:

Universitemizin 2010 yili bitgesinin Yiksekokgretim Kurumlari sermaye
O6denekleri icindeki payina bakilacak olursa 2007 yilinda % 4,79 iken, 2010
yilinda bu oran % 3,15 dlzeyine gerilemistir.

Tablo 89. Sermaye Giderlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2007 2008 2009 2010
YOK+Universiteler Kesintili (a) 1.284.813.000 | 1.498.379.000 | 1.863.897.000 | 2.164.643.000
Biitce
Universite Biitgesi Odenegi (b) 61.546.000 63.750.000 53.937.000 68.264.000
s . - B" . . T I k- P
:.‘Jyn)lversne titcesinin Toplamdaki Payi (b)/(a) 4,79 4,25 2,89 3,15
(1)
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3- Mali Denetim Sonuglari

a- Harcama Oncesi Mali Kontrol

5018 sayilli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca
Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i tarafindan “idarelerin gelir, gider, varlk
ve yukdmldliklerine iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin bltgesi, bitce
tertibi, kullanilabilir 6édenek tutari, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bltce kanunu ve diger mevzuat hikimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yéninden
yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.

Bu kontrollere iligskin islemler asagida gosterilmistir.

Tablo 90. On Mali Kontrol Tablosu

Agiklamalar Yil BS::;?FY::::Z) G\:jarzi.':: ;?E:;n Genel Toplam Artig Orani
2010 12.328 122 12.450 -71,05
22:3::":::";2':3 2009 42.764 256 43.020 30,95
2008 32.683 170 32.853 VY
2010 11.887 113 12.000 -71,25
Uygun Goriis Verilen 2009 41.503 234 41.737 30,79
2008 31.743 168 31.911 VY
2010 441 9 450 -64,92
Uygun Goriis Verilmeyen 2009 1261 22 1283 36,20
2008 940 2 942 VY
2010 24.656 244 24.900 -71,06
Toplam 2009 85.528 512 86.040 30,95
2008 65.366 340 65.706 VY

*Tedavi giderinin SGK'nca 6denmesinde personel tedavi gideri 6deme emri, 6denek génderme belgelerinin 6n mali kontrolinde dusus
olusturdugu goézlemlenmektedir.
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b- Harcama Sonrasi I¢ Denetim

Faaliyet doénemi icinde, 2008 vyilinin son aylarinda Hastaneler Genel
Direktorliga, Eczacilik ve Dis Hekimligi Fakultelerinde gergeklestirilen “Tasinir
Mal Yénetim Pilot Sistem Denetimleri” ile ilgili olarak 3 adet denetim raporu
dizenlenmigtir. So6z konusu raporlar, Rektdrlik Makaminin
degerlendirilmesine sunulmus ve takiben, ilgili birimlere geregi igin
goénderilmigtir.

Ig denetim plan ve program hazirlama calismasina esas olmak Uzere
Universitenin faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin riskler tanimlanmis ve
degerlendirilmis, denetim evreni ve denetim alanlari tespit edilmistir. Yapilan
bu calismalar takiben hazirlanan 2009- 2011 i¢ Denetim Plani ve 2009 Yil ig
Denetim Programi, 28 Eyliul 2009 tarihinde Rektdrlik Makami tarafindan
onaylanarak ydrurlige girmistir.

Program geredince;

- Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhginin “Satin Alma ve Ihale Islemleri”
12.10.2009- 31.12.2009 tarihleri arasinda denetlenmistir. Bu denetime
iliskin raporlama 2010 yili iginde gergeklesmistir (18.01.2010 tarihli ve
2010-1623/2 sayil I¢ Denetim Raporu).

- Personel Dairesi Baskanlidinin “Ozlik Haklarinin Tahakkuk Islemleri”,
12.10.2009- 18.12.2009 tarihleri arasinda denetlenmistir. Bu denetime
iliskin 18.12.2009 tarih ve 2009-1282/2 sayili I¢ Denetim Raporu
dizenlenmistir.

- Doner Sermaye Isletmesinin (Hastaneler) “Hastaneler Kaynakh Doner
Sermaye Gelirlerine Ait Tahakkuk Islemleri” 12.10.2009-18.12.2009
tarihleri arasinda denetlenmistir. Bu denetime iliskin 25.12.2009 tarih ve
2009-1183/2 sayili i¢ Denetim Raporu diizenlenmistir.

- Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanhiginin “*Ogrenci Yurtlari ve Ogrenci
Evlerinin Odgrenci Kabul, Barinma ve Gelir Islemleri” 12.10.2009-
31.12.2009 tarihleri arasinda denetlenmistir. Bu denetime iligkin
raporlama 2010 yili icinde gergeklestirilecektir.
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- Bilimsel Aragtirmalar Biriminin “Projeler Kapsaminda Yapilan Satin Alma
ve Ihale Islemleri” 12.10.2009-18.12.2009 tarihleri arasinda denetlenmis

ve 31.12.2009 tarih ve 1105-2009/IDR-2 sayih I¢ Denetim Raporu
dizenlenmistir.

Ic denetim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi, gerceklestirilmesi,
yOnetilmesi ile calisma kagitlarinin bicim ve igerigini kapsayacak sekilde ig
denetgilerin denetim vyeteneklerini ve uygulamalarini gelistirmek Gzere,
Universitemiz I¢ Denetim Rehberinin hazirlanmasi galismalarina baslanmistir.
S6z konusu Rehber tamamlandiginda Rektorlik Makaminin onayina
sunulacaktir.

iki Ic Denetcimiz, Universitemizde yeni kurulacak olan temel arastirma ve
ileri arastirma merkezlerinin idari ve mali vyapilarina iliskin, kanun,
yonetmelik, ybnerge taslaklari hazirlama slrecinde danismanlhk yapmak
Uzere kurulan komisyonda goérev almiglar ve s6z konusu goérev 2009 yil
icinde tamamlanmigstir.

Bir I¢ Denetcimiz Kamu I¢ Denetcileri Dernedi tarafindan hazirlanan ve
Avrupa Birligince desteklenen “Kamu I¢ Denetgilerinin Mesleki Kapasitelerinin
Glglendirilmesi ve Avrupa Birligi ile Entegrasyon” isimli proje kapsaminda ve
Turkiye'deki gesitli kurumlarda goérevli toplam 25 i¢ denetgi ile birlikte 19
Nisan- 02 Mayis 2009 tarihleri arasinda Ingiltere’de Bentley and Jennison
Firmasi blinyesinde uygulamal egitim programina katilmistir. Bu program
sonunda adi gecen I¢ Denetci tarafindan 31.08.2009 tarihli rapor
dizenlenmistir.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Denetgilerinin
Mesleki Kidemlerinin Belirlenmesine 1Iliskin Esas ve Usullerin  4’nci
maddesindeki “Ii¢ denetcilerin mesleki yetkinliklerinin, gdérev ve
sorumluluklarinin  belirlenmesi, hak ve imkéanlardan vyararlandiriimasi,
kariyerlerinin planlanmasi, i¢ denetim faaliyetlerinin yUritilmesi ve ig
denetciler arasinda siralama yapilmasina gerek gorilen didger hallerde
yapilacak siralamalarda mesleki kidem esasi uygulanir.” Ve 5'nci
maddesindeki ‘' I¢ denetcilerin mesleki kidem sirasi, 6'nci maddede belirtilen
kriterler cergevesinde yapilacak siralamayla tespit olunur. Mesleki Kidem
Sirasi Belirleme Formu (Ek:1 ve 2) kullanilarak belirlenen kidem siralamasi
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Ust yonetici tarafindan onaylanir” hiikiimleri geregince halen goérev yapmakta
olan i¢c denetcilerin ilk mesleki kidem siralamasi Birim Baskanligimizca
hazirlanarak Rektdrlik Makaminin onayina sunulmustur. S6z konusu kidem
siralamasi 30 Mart 2009 tarihinde onaylanmistir.

Birim Baskanlhidimizin 2008 vyili icinde gerceklestirdigi tim denetim
faaliyetlerini, denetimlere iliskin 6nemli tespit ve O&nerileri, &nerilerden
onaylanmayan ve uygulanmayanlari ve onaylanmama gerekcelerini,
gerceklestirdigimiz danismanlik hizmetlerine iliskin bilgileri, egitimlere,
performansimiza iliskin bilgileri, Universitenin yénetim ve kontrol sistemine
iliskin genel degerlendirmeleri, énemli riskler, sorunlar ile onerileri, kalite
glivence ve gelistirme programi gercevesinde i¢c ve dis dederlendirmelere
iliskin bilgileri iceren Mart 2009 tarihli i¢ Denetim Faaliyet Raporu Birim
Baskanligimizca ilk kez hazirlanmis ve Rektorlik Makamina sunulmustur.
Rapor, ayrica, 21 Nisan 2009 tarihinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gbnderilmigtir.

Yine Birim Baskanligi'nca 01 Ocak-30 Haziran 2009 doénemi Birim Faaliyet
Raporu hazirlanarak 15 Temmuz 2009 tarihinde Rektdrlik Makamina (Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina) sunulmustur.
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c- Dis Denetim

Dis denetim; 832 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanununa Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bu dogrultuda
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i tarafindan harcamalara
iliskin belgeler Sayistay tarafindan belirlenen dénemlerde, y6netim dénemi
ise yilsonu itibariyle ilgili mevzuatta belirtilen slrelerde Sayistay’a denetim
icin Sayistay Baskanhgina gonderilmektedir.

Sayistay Baskanliginca yapilan harcama sonrasi dis denetim, kurumlarin
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, ybnetimin mali faaliyet, karar ve
incelemelerinin; kanunlara, kurumsal amac¢ ve hedeflerine uygunlugu
yonunden incelenerek bunlarin sonuglarinin Tarkiye BlyUk Millet Meclisine
genel uygunluk bildirim raporu olarak sunmaktadir.
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ablo 91. Sayistay Sorg 1/2
Yapilan Tahsilat
Madde No Sorgu Konusu Sorgu Tutar Kalan Borg Agiklama
Borg Faiz Tutarn
2009/1 Sinav Ucreti 67.375,00 0,00 0,00 0,00 67.375,00
2009/2 Sinav Ucreti 83.500,00 0,00 0,00 0,00 83.500,00
2009/3 Dogrudan Temin 460.487,18 0,00 0,00 0,00 460.487,18
2009/4 ingaat isleri 49.459,54 49.459,54 4.512,34 53.971,88 0,00
2009/5 Altyapi Tesisleri 38.793,61 9.001,28 0,00 9.001,28 29.792,33
2009/6 Proje Odemesi 17.676,00 0,00 0,00 0,00 17.676,00
2009/7 Fazla Yolluk Odemesi 350,00 0,00 0,00 0,00 350,00
2009/8 Fiyat Farki Kesintisi 5.105,07 5.105,07 487,15 5.592,22 0,00
2009/9 KDV Hesaplama 4.840,00 0,00 0,00 0,00 4.840,00
2009/10 KDV Hesaplama 14.594,40 0,00 0,00 0,00 14.594,40
2009/11 KDV Hesaplama 987,35 987,35 63,71 1.051,06 0,00
2009/12 KDV Hesaplama 4.061,40 4.061,40 139,01 4.200,41 0,00
2009/13 KDV Hesaplama 2.005,00 2.005,00 194,34 2.199,34 0,00
2009/14 Guvenlik 114.838,15 114.838,15 0,00 114.838,15 0,00
2009/15 Hizmet Alimi 94.779,67 94.779,67 0,00 94.779,67 0,00
2009/16 Biitceden Yersiz Odeme 13.685,94 0,00 0,00 0,00 13.685,94
2009/17 Biitceden Yersiz Odeme 15.912,24 0,00 0,00 0,00 15.912,24
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ablo 91. Sayistay Sorg 212
Yapilan Tahsilat
Madde No Sorgu Konusu Sorgu Tutar Kalan Borg Agiklama
Borg¢ Faiz Tutan
2009/2 Biitceden Yersiz Odeme 112.137,76 0,00 0,00 0,00 112.137,76
2009/19 Temizlik isi 12.604,56 0,00 0,00 0,00 12.604,56
2009/20 Temizlik isi 9.270,73 0,00 0,00 0,00 9.270,73
2009/21 Temizlik isi 2.983,22 0,00 0,00 0,00 2.983,22
2009/22 Temizlik isi 4.419,10 0,00 0,00 0,00 4.419,10
2009/23 Temizlik isi 9.593,70 0,00 0,00 0,00 9.593,70
2009/24 Temizlik isi 4.031,91 0,00 0,00 0,00 4.031,91
2009/25 Temizlik isi 3.404,90 0,00 0,00 0,00 3.404,90
2009/26 Temizlik isi 3.370,08 0,00 0,00 0,00 3.370,08
2009/27 Temizlik isi 3.826,22 0,00 0,00 0,00 3.826,22
2009/28 Hizmet Alimi 36.780,76 0,00 0,00 0,00 36.780,76
2009/29 Pazarlk Usuli 11.210,00 0,00 0,00 0,00 11.210,00
2009/30 KDV Hesaplama 1.265,00 0,00 0,00 0,00 1.265,00
2009/13 KDV Hesaplama 1.270,00 1.270,00 115,55 1.385,55 0,00
2009/14 KDV Hesaplama 42.653,80 0,00 0,00 0,00 42.653,80
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Tablo 92. Kesinlesmis Sayistay Ilamlar1 Uygulama Sonuclari Cetveli

i Bor Dsililnr‘:e// Kalan Bor FiEIlE
. Saymanhgin | ilamin | ilam llamin - e ¢ | Tahsilat | Devreden Tahsilat (%)
ili ) Kesinlesme Tutan Terkin Tutan Borc Tutar:
Adi Yili No'su vil Tutari ¢
(a) (b) (c) (d) (e) (d/e) | (b/a) | (b+asa) | (efc)
Ankara |Hacettepe U. 2006 45 2008 269.695,11 - 1269.695,11 - | 269.695,11 | Temyiz Karari Bekleniyor
Ankara | Hacettepe U. 2005 353 2007 734,00 243,00 491,00 | 491,00 -. | Tahsil Edildi
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4- Diger Hususlar

Bu bashk altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak biriminizin mali
durumu hakkindaki gerekli gorilen diger konulara yer verilecektir.
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1- Faaliyet Bilgileri

1.1.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Universitemiz alt birimlerinin verdidi bilgiler cercevesinde 2010 vyilinda
ogretim Uyelerimiz ve idari personelimiz tarafindan toplam 4.800 adet ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplanti dizenlenmistir.

Universitemiz kendi diizenledidi etkinlikler disinda diger Universitelerin ve
kurumlarin dizenledigi etkinliklere katiimi da desteklemektedir. 2009 yilinda
Universitemiz personelinden toplam 8.198 kisi diger (niversite veya
kurumlarda didzenlenen etkinliklere katilmistir.
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. L Fakiilte Enstitii Yiiksekokul Meslek Y.Okulu idari Birimler TOPLAM
FAALIYET TURU

2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
ii’:;‘;zy”m ve 274 | 314 | 414 33 | 31 | 27| 26 | 6 8| o | o 50 6 | o 10 | 339 | 351 | 524
Konferans 188 163 201| 81 32 39 10 7 5 3 4 10 0 25 0| 282 231 255
Panel 107 126 98| 21 11 4 3 9 32 0 0 0 0 1 0| 131 147 134
Egitim Semineri 489 | 543 651 107 | 171 60 | 32 27 192 1 4 5] 29 5 0| 658 | 750 908
Diger Seminerler 492 421 355| 38 6 51 15 11 158 1 0 11 0 0 0| 546 438 575
Agik Oturum 12 11 7 1 0 4 2 0 of o 0 0 0 0 0 15 11 11
Soylesi 33 36 71 11 0 4 11 13 146 2 2 0 0 9 0| 57 60 157
Tiyatro 8 12 3 4 0 0 32 25 342 0 0 2 0 0 0 44 37 347
Konser 6 5 1 5 2 3 71 78 1688 0 0 1 0 22 0 82 107 1693
Sergi 43 16 40 6 1 3 0 1 99 2 1 2 0 9 0 51 28 144
Turnuva 1 2 2 0 1 1 3 3 0 1 2 3 1 0 0 6 8 6
Teknik Gezi 42 63 43 0 1 0 0 3 0 1 3 2 4 0 0 47 70 45
Yarisma 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
TOPLAM 1695 | 1712 | 1822 308 257 | 197 205 183 | 2710 11 16 61 40 71 10 | 2259 | 2239 | 4800
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Tablo 94. Ulusal ve Uluslar Aras: Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Dizenlenen Toplantilara Ogretim Elemani/idari Personel Katilimi
FAALIiYET Fakiilte Enstitii Yiiksekokul Meslek Y.Okulu idari Birimler TOPLAM

TURU 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
ieo':]‘gfgy“m ve 2876| 3211| 3183| 49| 136| 211 | 11 19| 48 0 14| 19 6 3| 24| 2942 | 3383 | 3485
Konferans 622| 897| 720 23| 71| 138 10| 107 12 0 3 2 1| 2839 6| 656 | 3917 | 878
Panel 317| 465| 417 11 28| 59 0 26 7 0 1 1 0| 100 0| 328| 620 484
Egitim Semineri 751| 1055 | 1424 9| 221| 148 7| 212] 34 o| 17 4 29| 25| 11| 796 | 1530 | 1621
Diger Seminerler | 252| 506| 482| 20 14| 73 o| 170 13 0 5 2 0 3 2| 272| 698 | 572
Acik Oturum 71 35| 22 0 0 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 7| 37| 26
Soylesi 169| 245| 170| 18 16 6 0| 201 11 0 3 0 0| 1890 0| 187 | 2445 | 187
Tiyatro 35| 155 76 5 9 7 2 70| 34 0 0 1 0 0 0| 42| 234| 118
Konser 343| 319| 167 6 15| 18 6| 828 352 0 2 0 0| 7370 0| 355| 8534 | 537
Sergi 68| 160| 166 0 6 3 5 61 8 1 1 2 0| 1250 o| 74| 1478 | 179
Turnuva 2| 164| 13 0 0 4 2 0 5 0 0 4 0 0 0 4| 164| 26
Teknik Gezi 45| 576 79 0 1 0 0 93 0 1 1 2 4 0 1| 50| 671| 82
Yarisma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Calisma Ziyareti* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
Calistay* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Forum* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
g’ﬁi)‘im (Yab. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 2| 3 5 2
TOPLAM 5487 | 7788 | 6919 | 141 | 517 | 671 | 43| 1879 | 524 2| 47| 37| 44 |13486 | 47 | 5717 | 23717 | 8198
*Mesleki
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1.1.2- Ogrencilere Beslenme, Barinma ve Sadlik Hizmetleri Faaliyetleri

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe yerleskeleri ile Ankara Devlet
Konservatuarinda bulunan yemekhanelerde 0dgrenci ve personelimize
beslenme hizmeti sunmaktadir.

Bu hizmeti sunarken 06grencilerimizin gelismeleri de g6z 6nine alinarak
diyetisyenlerimiz tarafindan hazirlanan mdndlerle, kendi personel ve
ekipmanlarimiz tarafindan, egitim dénemi boyunca haftanin 7 gini sabah
kahvaltisi da dahil olmak Uzere, 6ginde 4 cesit 6glen ve aksam yemedi
hizmeti vermektedir. (Yaz déneminde kahvalti hizmeti verilmemektedir.)

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik
hizmetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 95. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saghk Hizmetleri

Ogrenci Personel Toplam
Agiklamalar
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
SR e AT T 4.364 4.784 4.784 62 62 62 4.426 4.846 4.846
Yararlanan Kisi Sayisi
Barinma | Ortalama Barinma Hizmeti
Hizmeti | siiresi/Gin 270 270 270 365 365 365 635 635 635
Oda Basina Kisi Sayisi 2 2 2 1 1 1 3 3 3

Beslenme |Yemek Hizmetinden

. . .. 872.784 912.785| 933.812 560.538 403.967 | 405.584 | 1.433.322 | 1.316.752 | 1.339.396
Hizmetleri | Yararlanan Kisi Sayisi

Mediko Saglik Hizmetinden

.. 42.615 40.576 59.008 73.267 36.874 11.728 115.882 77.450 70.736
Yararlanan Kisi Sayisi

Saghk
Hizmetleri

Medikodan 2. ve 3. Basamak

. . 6.360 2.676 2.565 39.270 14.039 1.268 45.630 16.715 3.833
Sevk Edilenlerin Sayisi
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1.1.3- Spor Faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Masa Tenisi, Judo,
Ylzme, Atletizm, Jimnastik, Kros, Satrang, Aikido, Futbol, Karate, Tekvando,
Badminton, Eskrim, Tenis branslarinda (Bayan-Erkek) takim olarak vyil
icerisinde Universiteler arasi turnuvalara katilmaktadir.

Ayrica her vyil geleneksel olarak dizenlenen spor senligimize yaklasik
2.500sporcumuzun katiimiyla cesitli dallarda (Basketbol, Voleybol, Hentbol,
Futbol, Masa Tenisi, Badminton, Tenis) 200 civari misabaka yapiimaktadir.

Universitemiz Merkez Kampiisii'nde, Basketbol, Voleybol,
Badminton oynamaya elverisli, 1 adet skorboard, havalandirma, 1 gig
gelistirme salonu ve 500 Kisilik tribin kapasitesine sahip bir salon
mevcutolup, haftada iki glin 6grenci, akademik ve idari personele yoénelik,
hoca denetiminde yasam boyu spor ve glg gelistirme dersi verilmektedir.

Hentbol,

Beytepe Yerleskesinde ise 1 kapall spor salonu, 1 gug gelistirme salonu, acik
spor alanlarinda, 2 tenis kortu, 1 voleybol, 1 basketbol sahasi, 1 futbol hal
sahasi ve 1 ¢im sahali stadyum mevcut bulunmaktadir.

Cesitli alanlarda katildigimiz miusabakalar sonucunda toplam 18 adet
madalya kazanilmistir.

Tablo 96. Sporcu Bilgileri

Miisabakalara -
Aciklamalar Vil Katilinilan Spor Katilan Kisi Kazanilan Milli Sporcu TopelEn
Dali Sayisi Madalya Sayisi Sayisi
Sayisi
2008 29 238 14 281
ﬁérenci 2009 15 350 18 383
2010 23 224 18 265
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1.2- Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

1.2.1- Atif Indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlar

2010 yilinda atif indekslerde yer alan Hacettepe adresli; 1.160 makale, 385
diger yayinlar basligi altinda olmak Uzere toplam 1.545 adet yayinimiz vardir.

WO0S’da indekslenen Yil Makale Diger Yayinlar Toplam
2008 1196 510 1706
Indeksleme 2009 1211 397 1608
Yilina Gére
2010 1160 385 1545

Universitemiz birimlerinden gelen bilgiler 1sidinda yayin sayilarinin fakiilte,
ylksekokul ve enstitlilere gére dagihmina iliskin bilgiere asagidaki tabloda
yer verilmistir.
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Tablo 98. Yayin Sayilarinin Dagilim 1/2
. Makale Kitap Bolumii Kitap Teblig (Bildiri) Dergi (*) Digerleri
Fakiilte/
Enstiti
. / — o £ — o £ — % £ — % £ — I £ — o £
Yiiksekokul & o = ® o 8 ® o 8 s © 8 © o & s © )
2| < g | 2| < g | 2| < g | 2| < g | 2| < g | 2| < g
2 o) = ] o] = o] 2 = o] 2 = 2 o] = 2 ) =
Egitim Fakiltesi 50 88 138 24 2 26 9 5 14 108 232 340 4 8 12 19 0 19
Eczacilk Fakiltesi 17 73 90 1 5 6 0 0 0 70 109 179 0 6 6 0 0 0
Muhendislik Fak. 16 221 237 0 4 4 33 8 41 104 196 300 0 0 0 0 4 4
Devlet
6 0 6 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 (]
Konservatuvari
Hukuk Fakultesi 3 0 3 0 0 0 0 0 (] 0 1 1 0 0 0 9 1 10
iletisim Fakiiltesi 3 3 6 0 0 (] 0 0 0 6 2 8 0 0 0 0 0 0
Fen Fakiltesi 64 144 208 0 0 (] 4 1 5 81 70 151 0 2 2 0 0 0
Guzel Sanatlar Fak. 12 3 15 0 4 4 3 0 3 13 32 45 0 0 0 0 1 1
Saglik Bilimleri Fak. 79 49 128 6 1 7 5 1 6 86 130 216 0 0 0 0 0 0
Saglik Hiz.M.Y.O. 5 6 11 0 0 (] 1 0 1 7 1 8 0 2 2 0 0 0
Spor Bil. ve Tek. Y.O. 0 10 10 0 2 2 0 3 3 0 32 32 1 0 1 1 47 48
Bala M.Y.O. 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4 4 8 0 0 0 2 1 3
Sosyal Bil.r M.Y.O. 3 0 3 0 0 (] 2 0 2 7 3 10 0 0 0 0 0 0
Polath Sag. Hiz.
0 1 1 0 0 (] 0 0 0 5 3 8 0 0 0 0 0 (]
M.Y.O.

(*) Birim tarafindan yayinlanan dergi.

IDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 228




HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

Tablo 98. Yayin Sayilarinin Dagilimi 2/2
. Makale Kitap Bolumu Kita Teblig (Bildiri Dergi (* Digerleri
Fakiilte/ J J B ) 8i (%) g
Enstitd/ = 3 Bl < & & < 3 & 3 & = 3 & & 3 &
Yuksekokul g & e & <& s % s s 23 s s % 3 s & s =
o] o] = o] o] = o] o] = 2 2 = 2 2 = o] 2 =
Nukleer Bilimler Enst. 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onkoloji Enstitisi 17 94 111 5 0 5 8 0 8 154 99 253 1 0 1 0 0 0
k Saghgi
C°°9 ,,S?g g 1 3 a 0 0 0 0 0 0 13 38 51 0 0 ()} 0 0 0
Enstitlsu
Atatirk ilkeleri v
: ta_tu clerive 6 0 6 12 0 12 5 0 5 4 5 9 1 0 1 0 0 0
Inkilap Tarihi Enst.
b !T'ek'r,nl'g' 11 32 a3 0 0 0 0 0 0 42 20 62 0 0 0 0 0 0
Fakultesi
i.i.B.F. 127 89 216 26 9 35 13 3 16 121 69 190 2 0 2 0 0 0
Toplam 420 817 | 1.237 74 27 101 86 21 107 825| 1.046| 1.871 11 18 29 31 54 85

(*) Birim tarafindan yayinlanan dergi.
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1.2.2- Alana Gore Yayin Sayisi

Universitemiz birimlerinden gelen bilgiler i1siginda alana gore yayin sayilari,
alanlari ve fakultelere gére dagihmi asagidaki sekildedir.

Tablo 99. Alana Gore Yayin Sayisi

Fakiilte/ Ogretim Uye Sayisi Yaymn
Vil | O | one | o | oo | TS
Dis Hekimligi Fakiiltesi 61 43 0 0 43
Eczacilik Fakiiltesi 65 55 0 0 55
Edebiyat Fakiiltesi 121 0 0 34 34
Egitim Fakiiltesi 81 0 0 51 51
Fen Fakiiltesi 105 0 157 0 157
LIBF. 67 0 0 39 39
Miihendislik Fakiiltesi 135 0 222 0 222
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 14 0 0 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 61 29 0 0 29
Tip Fakiiltesi 315 525 0 0 525
Enstitiiler 29 24 3 0 27
Yiiksekokullar 14 0 6 6
Meslek Yiiksekokullari 5 2 0 3
Diger*** 0 4 0 0 4
Toplam 1073 681 384 131 1.196

(*) Personel Dairesi Bagskanhgi verisidir.

(**) Disiplinlerarasi ortak yayinlari gikarildiktan sonraki net toplam
**x Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerden bagimsiz laboratuar ve arastirma merkezlerinde yapilan

calismalar “'Diger’’ bashg altinda toplanmistir

Universitemiz birimlerinden gelen bilgiler 1si§inda atif indekslerde yer alan
Universitemiz adresli makale tiri yayinlarin indekslere ve fakiiltelere gére
dagihmi asagidaki sekildedir.
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Tablo 100. 2010 Yih Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gore Dagilim

Fakiilte/ Yayinlarin Boliim ve indekslere Gére Dagilimi Ogretim Uye | Ogr. Elemani

Enstitii/ Sayisi (Tam | Bagsina Diisen

Yiksekokul scl SSCl AHCI Briit Toplam | NetToplam | Zamanl)(*) | Yayin Sayisi
Dis Hekimligi Fakiltesi 47 0 0 47 43 61 77,04
Eczacilik Fakiltesi 62 0 0 62 55 65 95,38
Edebiyat Fakdltesi 7 23 12 42 34 121 34,71
Egitim Fakiltesi 22 37 0 59 51 81 72,84
Fen Fakultesi 169 0 0 169 157 105 160,95
Guzel Sanatlar Fakultesi 0 0 1 1 1 14 7,14
i.i.B.F. 9 37 0 46 39 67 68,66
Mihendislik Fakultesi 199 1 0 200 186 113 176,99
Saglik Bilimleri Fakiltesi 29 16 0 45 29 61 73,77
Tip Fakiltesi 531 29 2 562 525 315 178,41
Enstitller 39 0 3 42 27 29 144,82
Yiuksekokullar 2 4 0 6 6 14 42,86
Meslek Yiiksekokullar 3 0 0 3 3 5 60,00
Diger* 5 0 0 5 4 0 0
Toplam 1124 147 18 1289 1160 1051 125,50

*Fakulte, Yiiksekokul ve Enstitiilerden bagimsiz laboratuar ve arastirma merkezlerinde yapilan ¢aligmalar “Diger”’ basligi altinda toplanmistir.
(*) HU Personel Dairesi Baskanligi verisidir.
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1.3- Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

Avrupa Birligi Ofisinden alinan bilgilere gére ERASMUS kapsaminda Avrupa
Universiteleriyle 512 tane anlasmamiz (Ek 8) bulunmaktadir.

1.4- Proje Bilgileri

1.4.1- 2010 vyih igcinde gerceklesen vedevam eden yatirim
projelerimiz

Ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapim kapsaminda;

o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine baglanan Aile ve Tiketici Bilimleri,
Saglik Idaresi ve Sosyal Hizmet bdlimlerinin ihtiyacini karsilayacak
sekilde 8.900 m2 lik ek blok insaati tamamlanarak, hizmete hazir hale
getirilmistir.

e Kongre Merkezinin (12.200 m?2) insaat calismalarina devam edilmekte
olup, insaatin dis cephe imalatlari tamamlanmistir. 2010 yil igerisinde
sogutma gruplari yerlerine konularak montaj islerine ve kapal
mekanlardaki imalatlarin yapilmasina devam edilmis, Dis cephe ve uzay
cati imalatlari tamamlanmis olup, tesisat imalatlarina devam edilmistir.

e Eczacllik Fakultesi Cift Kapili Asansdér yapimi isi tamamlanip hizmete
acimistir.

e Kastamonu Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Bloklari (19800 m2) projemiz
kapsaminda Hacettepe Universitesi Kastamonu Tip Fakdltesi Tip Bilimleri
BAlum Binasi ingaatinin ihalesine cgikilmis olup, ihale slrecinde gerekli
rekabet ortaminin olusmamasi nedeniyle ihale iptal edilmis olup, yeni
ihale calismalarina baslanmistir.

Tadilat ve onarim faaliyetleri kapsaminda;
Onceki yillarda Universitemiz Eriskin ve Cocuk Hastanesi depolama ve teknik

hizmet alanlar harig toplam 105.000 m2 kapali alana sahip bina ve bloklarda
hizmetlerini icra etmektedir.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 232



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

Hastaneler Buyuk Onarimlar projemiz kapsaminda 71.000 m2 kapal
alana sahip bina ve bloklarin, cagdas tibbin gerektirdigi kriterlere uygun
bir sekilde tadilat ve buyuk onarimlar tamamlanmistir. Tadilat ve blyUk
onarim ile reanimasyona tabi tutulan mekanlarda uluslar arasi akredite
kuruluglarinca belirlenen kriterlere uygun imalatlarin gergeklestirilmis
olmasi, birim bazda maliyetlerin ylksek dizeyde neticelenmesine mesnet
teskil etmistir.

2009 yih itibariyle Hastaneler Bliylk Onarim Projemiz kapsaminda ihtiyac
duyulan tadilat ve onarimlar icin proje calismalari tamamlanmis, ihale
islemleri gergeklestirilip tadilat ve onarim galismalarina baslanmistir.

Onkoloji Hastanesi Eksik Islerin Tamamlanmasi ve I. Kisim Tadilat ve
BUyuk Onarimlar ingaati devam etmekte olup, insaatin %66’lik kismi
tamamlanmistir.

Egitim sektoériinde yer alan blyidk onarim projemiz kapsaminda Merkez
Kampus ile Beytepe kampusleri 6grenci yurtlari tadilat ve onarimlarinin
projelendirme calismalari tamamlanarak séz konusu is icin ihale slreci
sonrasinda tadilat ve onarim igleri tamamlanmistir.

Beytepe Kampusiinde Ogrenci Kafeteryasi A,C,D Bloklari, Orta Gekirdek
ve Yangin Merdivenleri Buyidk Onarim ve Tadilatlari tamamlanmistir.
Ogrenci Toplulugu Blyldk Onarim ve Tadilatlar tamamlanmistir.

K3 elektro aktif ve korozyon arastima I|abaratuvarlar tadilati
tamamlanmistir.

Muhtelif Birimlerin PVC dogramalarinin yenilenmesi isi tamalanmistir.
Gulzel Sanatlar Fakultesi tadilatlari ve onarimlari igleri tamamlanmistir.

Beytepe Kamplisl Edebiyat ve Egitim Fakdlteleri ile Kimya B&limi onarim
ve tadilatlarina devam edilerek tamamlanma asamasina gelinmistir.

e Beytepe Kampusinde, temel alt yapi hizmetleri kapsaminda Muhtelif
Yerlerin Asfalt Bordir ve Tretuvar Buylik Onarim ve Tadilat galismalari
tamamlanmistir.
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J blok, glzel sanatlar, klUtlphane cevresi otomatik sulama sistemi
tamamlanarak hizmete alinmistir. Sera ve personel kafeteryasi kazan
yenilenmesi islemleri tamamlanarak hizmete alinmistir.

e Aclk ve Kapali Spor Tesisleri Projemiz kapsaminda;

e Merkez Kampusu Spor Salonu tadilati insaati tamamlanarak hizmete
aclimistir.

e Elmadag Kis Sporlari Egitim Merkezi tadilatlari atélye imkanlariyla
tamamlanmis ve hizmete acgiimistir.

e Hastane Ek Bina Insaati (10.000 m2) Kastamonu Projesi kapsaminda
Kastamonu Hastanesi Ek Binasi insaati isine ait ihale slireci tamamlanarak
ise baslanmistir.
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Tablo 101. Bilimsel Arastirma Proje Sayis1 ve Maliyeti

Onceki Yildan Y1l i¢cinde Eklenen Toplam Y1l icinde TFC’) plam Yih Biitce Yilsonu

vl Projeler Devreden Proje (A) Proje (B) (A+B) Tamamlanan Proje Marl?yj/gti Odenegi Ge':?:g:;‘:ni si
Sayis1 | Maliyeti | Sayisi Maliyeti Sayisi Maliyeti Sayisi Maliyeti (TL) (TL) (TL)

DPT 7 38.046 2 29.250 9 67.296 4 26.499 67.296 32.669 5.034
Tiibitak 167 48.183 57 7.103 224 55.286 3 5.433 55.286 8.579 8.351
San-Tez 7 1.909 3 555 10 2.464 0 0 2.464 917 917
% A.B. 31 8.648 8 2.994 39 11.642 0 0 11.642 1.953 1.953
Bil. Ars. Projeleri. 1.062 71.474 139 21.452 1.201 92.926 133 20.525 92.926 28.400 14.984
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1274 168.260 209 61.354 1.483 229.614 140 52.457 229.614 72518 31.239
DPT 5 49.089 34.415 8 83.504 4 37.167 83.504 10.525 8.288
Tiibitak 221 49.842 9 7.538 230 57.380 114 32.723 57.380 8.626 8.626
San-Tez 10 2.464 4 1.159 14 3.623 3 1.168 3.623 485 485
% A.B. 39 11.641 1.271 48 12.912 9 2.156 12.912 4.051 4.051
Bil. Ars. Projeleri. 1.068 72.401 112 22.702 1.180 95.103 360 22.702 95.103 23.400 24.426
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1343 185.437 137 67.085 1.480 252.522 490 95.916 252.522 47.087 45.876
DPT 4 64.958 1 41.390 5 106.348 0 0 84.634 10.350 2.067
Tiibitak 116 24.657 42 4.490 158 29.147 39 29.147 29.147 6.776 6.554
San-Tez 11 2.456 3 830 14 3.286 6 1.212 3.286 1.000 1.000
% A.B. 39 7.117 2 687 41 7.804 2 852 7.804 3.884 3.844
Bil. Ars. Projeleri. 820 72.401 186 13.271 1.006 85.672 212 20.043 85.672 22.500 18.268
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 990 171.589 234 60.668 1.224 232.257 259 51.254 210.543 44510 31.733
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Tablo 102 tirma Projeleri Harcama Izleme
2009 YILI 2010 YILI
2008 Ozel Hesaba Aktanlan Tutar Harcama Ozel Hesaba Aktarilan Tutar Harcama
. Yihindan Devreden Devreden
EKONOMIK KODU Tegeier Gzgelir Hazine Hazine . (Sonraki Yila Ozgelir Hazine (Sonraki Yila
B.Od. Gerg. Yardumi o Yardimi Uzeciy Devreden) B.6d. Gerg. Yardimi fopian Hazine Ozgelir Devreden)
a b c d{a+b+c) e f gld-e+f) h 1 jlg+h+) k | mij-k-1)
03.1 |URETIME YOMELIK MAL VE MALZEME ALI 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.2 |TUKETIME YGNELIK MAL VE MALZEME AL| ] 575.000 575.000 £35.000 1.210.000 £35.000 575.000 ] 635.000|  4.617.076 635.000 5.252.076 635.000|  4.617.076 0|
03.3 |YOLLUKLAR ] 170.000 170.000 105.000 275.000 92.682 170.000 12.318 105.000 912.106 105.000 1.029.424 105.000 912.106 12.318|
03.4 |GOREV GIDERLERI 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.5 |HIZMET ALIMLARI ] 365.000 365.000 150.000 515.000 150.000 365.000 ] 150.000 765.854 150.000 915.854 150.000 765.854 0|
03.6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] ] ] 0 ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 0|
03.7 |MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM,BA ] ] 0 10.000 10.000 ] ] 10.000 10.000 20.040 10.000 40.040 10.000 20.040 10.000|
03.8 |GAYRIMENKULMAL VE BAKIM ONARIM G| ] ] 0 ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 0|
03.8 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(03) TOPLAM 0 1.110.000 1.110.000 900.000(  2.010.000 877.682 1.110.000 22318 900.000)  6.315.076 900.000|  7.237.394 900.000)  6.315.076 22.318
D6.1 |[MAMUL MAL ALIMLARI 0| 17870000 15340471 9.125000| 24465471 7747861 15340471 1377.138| 18790.000 6.632.810 5800000 13.809.949 1548 185 5.384 280 5 877 484
06.2 |MENKUL SERMAYE ORETIM GIDERLER] ] 1.000.000 1939176 700.000 2639176 9 449 1939176 690.551 1.000.000 439366 500.000 1729917 2.000 1.037.366 690.551
063 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI ] 1.000.000 3.443 658 350.000 3.793 658 ] 3.443 658 350.000 1.000.000 3.786.328 350000 4486328 350.000 3786.328 350.000|
D64 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTI ] ] 0 ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 0|
D65 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDER ] ] 0 ] ] ] ] ] ] ] 3.000.000 3.000.000 ] 0 3.000.000|
06.6 |MENKUL MALLARIN BOYUK ONARIM GID ] 20.000 0 ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 0|
06.7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLE ] ] 0 ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 0|
D6.8 |STOK ALIMLARI ] 1.500.000 0 ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 0|
069 |DIGER SERMAYE GIDERLERI ] 1857738 350.000 2.207.738 530.229 1714224 -36.715 500.000 743.400 500.000 1.306.685 166.815 745.400 394 470|
(06) TOPLAM 0| 21390000 22581.043| 10525.000 33.106.043| B287.539| 22.437.529| 2.380.975| 21.390.000| 11.601.904| 10.350.000| 24.332.879| 2.067.000| 11.953.374| 10.312.505
GENEL TOPlAM‘ o‘ zz.sonmu‘ 23.691.043‘ 11.47:..000‘ 3\5.116.043‘ 9.165.221‘ 23.547.529‘ 2.4413.293‘ 22.290.000‘ 17.916.980‘ 11.7_50.000‘ 31.570.273‘ 2.967.000‘ 1.8.268.450‘ 10.334.823
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2- Performans Sonuclar Tablosu

Universitemiz performans programi hazirliklari kendi icinden sectigi 5 pilot
birimle yuritlilmeye baslamistir. 2010 yilinda baslanacak olan 2012 mali yil
performans programi c¢alismalarina bdtlin birimlerin katihmini saglamayi
amaclamaktayiz.

Universitemizde alt birimler, hem alti aylik birim faaliyet raporlarini hem de
yillik birim faaliyet raporlarini hazirlamaktadir. Faaliyet raporlarinda beyan
ettikleri bilgileri Universitemiz Performans Programi calismalarimizda
kullanmaktayiz. Yillik Birim Faaliyet Raporu ile beyan ettikleri bilgileri ise
Universitemiz Faaliyet Raporunda kullanmaktayiz.
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HACETTEPE UNIVERSITESI

0 Perfo n on 0 18
Gergeklesme Durumu
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gbostergeler Agklama
2008 2009 2010
Yapimi tamamlanan derslik sayisi vy 36 11
Yapimi devam eden derslikler P !
tamamlanacaktir. N
Derslik sayisi basina disen 88renci sayisi vy 1.867 571
2011 yilinda Hacettepe Yapimi tamamlanan laboratuvar sayisi vy 12 12
- Yapimi devam eden laboratuvarlar
Universitesinde yeni derslik ve
tamamlanacaktir. N
SH laboratuvar mekan ihtiyaclarinin PH PG [Laborastuvarlardan yararlanan dgrenci sayis vy Y VY
%50'sinin yatinmlarn tamamlanmis
olacaktir. insaat tamamlama ocram vy o 40
Yapimi devam eden altyapi ve
_ Altyapi tamamlanma orani vy o (s]
insaatlar tamamlanacaktir.
Kamulastirilan alan vy 1982 351
2011 yil sonuna kadar tiim Universitemiz akademik Demirbas ihtivac sayisi vy 5.400 6.000 o o o
e s i mils . P N Universitemiz akademik birimlerinin
skademik birimlerinin egitim arag- birimlerinin ihtiyaglan N -
- N - . N N N muhtelif demirbas ve laboratuvar
SH gereg (projeksiyon cihaz, PH dogrultusunda muhtelif demirbas PG F— N
% ihtiyaclar bu harcama kaleminden
= bilgisayar vb.) ve laboratuvar ve laboratuvar malzeme eksiklikleri karsilanmakradir.
ie: donanim ihtiyaglan karsilanacaktir. tamamlanacaktir. Laboratuvar malzeme ihtiyag sayisi v 1.388.888 1.530.000 N
=
E
2
= Basilan kitap sayisi vy 43.450 21.750
£
£
B _ ~ . Basilan dergi sayisi vy 38700 54 850
= Basimi yapilan kitap, dergi, brosir
= ;
= vs. sayisinin artinimasi. Basilan brosir sayisi Y 95.200 113950 Universitermiz kitiphanelerinde toplam
é N 128.109 adet kitap, 454 adet dergi
B I diz b w 2500 14300 aboneligi, 83.585 adet dergi, 16.023 adet
w estian diger yayin vi. sayist tez, 697 nota, 481 adet CD ve 826 ad=t DVD
: bulunmaktadir. Kitiphanlerimizde abone
g Basil kitap sayisi (Satin alinan) A 2.518 2.549 olunan ve satin alinan 67 adet veri taban,
: 800.000 e-tez abonesi, 48.720 adet e-kitap
5 Elektronik kitap sayisi{Satin alinan/Abonelik) Y 50.176 52.855 ve 28,610 adet e-dergi aboneligine sahiptir.
‘é 1302 adet kitap, 221 sdreli yayin aboneligi,
@ o Meveut basili kitap sayisi vy 128.109 132.558 210 sureli yayin (=-only) daha koleksiyona
2011 yilina kadar, basim igin yayin katiimas planlanmaktadir. 2010 yilinda
komisyonundan gecen ders . . kutiphanelerimizde bulunan kitap sayisi
SH kitaplarinin taman Universite PH PG |Basili dergi sayisi (Abonelik) v 454 294 132.558'dir. Toplam 294 basih dergi
tarafindan basilacaktir. aboneligi, 84.662 adet ciltli dergi ile hizmet
Elektronik dergi sayisi (Abonelik) vy 28.610 34661 vermistir. Yine 2010 yihinda
Universitemiz kitiphanelerinin kiOtuphanelerimizde, 16.677 adet tez, 1042
hizmet kapasitesi ve etkinligi Ciltli dergi sayisi vy 83585 84662 adet nota, 1311 adet CO ve DVD
artinlacaktir. bulunmaktadir. Kitiphanlerimiz 2010
Mevcut nota sayisi (Basili) vy 697 1.042 yilinda 70 adet veri taban aboneligi, 120
adettam metin e-tez, 52.996 e-kitap, 34.661
M g Visitsel koleksi w 1307 1311 adet elektronik dergi aboneligi yapmistir.
evcut girsel/isitsel koleksiyon sayisi 2011 i1 igin 3500 kitap, 150 basil dergi ile
B000'e yakin e-dergi aboneligi
Mevcut tez sayisi (Basihi) vy 16.023 16.667 planlanmaktadir.
Mevcut tez sayisi (Elektronik) vy 800.000 1.200.000
Mevcut veri tabani sayisi (Satin alinan/Abonelik) vy 72 70
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HACETTEPE UNiVERSiTESi.

o P o o 2/8
Gergeklesme Durumu
stratejik Amaclar stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gostergeler Acklama
2008 2009 2010
Oniversitemizde kullanima ack 50 adet
2011 yilina kadar yuratulen Elektronik arsivieme sisteminin tamamianma oram v 10 a0 eZitim amach, 28 adet arastrma amacl, 2
derslerin 25100'anan iceriklerinin Elektronik arsivieme sistemini = nacl. Forms -
sH o A PH ; . 2] adet saghik amach. 49 adet idari amach
wel orta/rlmna = ktarl mas olusturma Elektronik arsivieme sistemine dahil clan birim v N 1s olmak fizere 133 adet yazihim
==glanacaktic savist bulunmakradir
T 1 3625'ind
Um programiann en 2z nee Uygulanmakts olan gift Gelistirilen ¢ift anadal program sayis wry ES ES
2011 wil sonuna kadar yandal/gift
sH FH anadalfyandal programiarinin PG
anadal programi agiimas: et o . o .
saglanacaktr, gelistirilmesi Gelistirilen yandal programlarinin savis: Nad 28 s0
Aurupa Kredi Transfer Sistemine
2011 wil sonuna kadar, - B .
PR uyum saglama fasliyetieri
sH vvar = . FH etkinlestirilerek, sistemle uyumiu PG |uvarianan program sawis: N2l a8 105
programiar AKTS (Avrupa Kredi "
y . hale getirilen ders sayisi
Transfer Sistemi) uyarianacaktir
artnilacakor.
Dis degerlendirme ve akreditasyon sareclering - - -
2011 wil sonuna kadar, Akademik birimierin akdemik dis katilan birim sayisi
o Universitenin her programi - degerlendirme ve akreditasyon e ) )
akreditasyon galismalarina sureglerine katilimiarinin Akreditasyonu tamamlanan birim sayis: s * +
baslanacaktr. saglanmas:
Akreditasyonu devam eden birim sayisi v z z
Verilen toplam lisans ders saati vy 2454.562 a70.000
Lisans egitim ve &&retim
kapasitesinin niteligi ve niceligi verilen toplam lisans 6grenci sayisi wry 23332 2a.000
artnlacakr
Mezun olan lisans oErenci sayis: wr 5943 2.000
Verilen toplam lisanststd ders saa e 243.804 242.564
= 2011 yil sonuna kadar, ders
H sH basina disen dgrenci savisi 30 FH PG |verilen toplam lisansastd 6grenci sayis: v 5678 5151
k3 olacakbir artinlacaktr
= Mezun olan lisansisti 8&renci sayisi Y 560 784
=
s}
E=i werilen toplam Snlisans ders sasti v ag.658 s0.000
E Onlisans egitim ve 6gretim
£ kapasitesinin niteligi ve nicel verilen toplam Gnlisans SErenci sayis wr 2.655 2.700
= artinlacakbir.
B Mezun olan &nlisans &&renci savis: vy 582 700
£
= Barinma kapasitesi Y a.000 4.900
= Universitemiz sgrencilerinin
g. barinma kapasitesinin artiriimas: Doluluk Oram wr 100 100
L] etkin kullamiminin saglanmas: ve
= nitelig artiniimas: Ogrencilerin barinma hizmetlerinden memnuniyet
= wr ey wr
oram
E
= Ogrencilerin beslenme hizmetlerinden memnunivet
. wry wy wr
Ogrencilere vonelik beslenme oram
hizmetlerinin iyilestirilmesi. wemekhaneden faydalanan gunliik ortalama S3renci
vy 1z.100 12250
savisi
saglhk hizmetlerinden memnuniyet dizeyi. vy Y vy
Universitemiz tarafindan verilen
saglik hizmeti kalitesi ve saglik hizmetinden yaralanan sayisi wry 77.450 70738
2011 yil sonuna kadar sgrencilere kapasitesini artirmak.
sunulan sosyal hizmetlerin Doktor basina hasta o&renci sayis: vy 5381 2917
(barinma, beslenme, saglik, spor,
sH koltarel vb.) ivilestiril PH rc |,
cithrel vb.) ivilestiriimesi ve insas edilen spor tesis sayis| v 2 2
memnunivyet duzeylerinin ortalama ) o z
2270 oramne ulasmos: Universitemiz dgrencilerinin sport
saglanacakor. faaliyetierini desteklemek ve Spor tesislerinin tamamianma oram(s) N2l 100 s0
uluslar arasi standartlarda spor
tesisleri insa etmek ve mevcutlan Tyilestirilen spor tesis sayis Al 4 2
spor tesislerinindan yararianan sayisi wry soo 700
luset ve Uluet nMusabakalara katihnilan spor etkinligi sayis: wr 20 23
usalve Uluslararas: spor
dallarindaki musabakalara katilan
Misabakalara katilan sporcu sayis: vy 350 224
sporcu sayisini ve basaris:
artirlacak.
Kazanilan odul sayis: v 18 1s
. O e . Kultir etkinlizi sayis: vy vy vy
Oniversitemiz grencilerine yonelik
faalivetlerin etkinlig artnilmas: )
Koltor etkinligine katilan sayisi v
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HACETTEPE UNIVERSITESI

0 Perfo ns Son 0 3/8

Gergeklesme Durumu
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gostergeler Agklama
2008 2009 2010

Ogrenci degisim programlar kapsaminda

£ . _ WY 308 353
g desteklenen &grenci sayisi
=
3
2
= Ogrenci dedisim programlari kapsaminda giden
= DErenci cegisim prog " £ VY 308 353
& Ogrenci sayisi
2
£ -
E 2011 yili sonuna kadar lisans ve B Ggrenci degisim programlan kapsaminda gelen v 102 102
= lisans Usti 8grencilerin en az Ggrenci degisim programlarninin s@renci sayisi Avrupa Birligi Erasmus Programi
,% SH %5'inin uluslar arasi 8grenci PH daha etkin hale getirilmesi ve PG kapsaminda 440 ikili anlasma
‘g degisim programindan gelistirilmesi ) imzalanmistir.
= yararlanmasi saglanacaktir Ogrenci degisim programlar kapsaminda giden w 23 13
ug Bgretim Uyesi sayis
=
£
Z .O‘grEI:IEI ?Egl?m programlar kapsaminda gelen v 22 a3
= Ggretim Oyesi sayisi
g
5
AB proje sayis! VY 35 81
Bilimsel arastirma proje sayis VY 918 1.106
TUBITAK proje sayisi Y 202 298

2011 yili sonuna kadar arastirma L _
- C Arastirma ve gelistirme proje sayisi ~
SH projelerine ayrilan kaynak % 10 PH PG |SAN-TEZ proje sayisi VY 13 16
ve kaynaklarimin artirillmasi.
artirilacaktir

DPT arastirma proje sayisi vy a 15 Universitemizde 2009 yilinda 8 DPT, 202
TUBITAK, 13 SAN-TEZ, 35 AB, 918 bilimsel
arastirma, 3 diger arastirma projeleri olmak
uzere toplam 1179 arastirma projesi

Arastirma bltgesinin toplam bitceye oran vy 9,83 8,92 yUritil miistir,

Yurt disinda ders veren ve egitim alan personel

Evrense! bifime kethi sadlavacak bilai ve ileri teknoloji iiretmek.

WY 42 43
sayisi

- 2011 yili sonuna kadar, uluslar L o
~ .. 2011 yilinda &@retim Uyelerinin
& arasi degisim programlarina o . . .

SH e ~ - PH |uluslararasi degisim programlarina| PG im programlarinin ortalama siiresi A" 7 7
B katilan &retim Uyesi sayisi en az g .
k] katilmasi saglanacak.
o katina gikarilacaktir.
g .
s Ogretim Uyesinin degisim programindan
£ Sretim Lyes isim prog vr 70 75
& memnuniyeti orani
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0 Perfo 0 4/8
Gergeklesme Durumu
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gostergeler Agklama
2008 2009 2010
Uluslararasi dozenlenen konferans sayisi VY vy vy
Uluslararasi dizenlenen seminer sayisi Y WY Y
Uluslararas) dizenlenen panel sayisi Wy WY vy
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universite tarafindan diizenlenen 2009 yilinda 23699 &8retim Oyesi ve idari
Universitesi tarafindan diizenlenen uluslarar arasi bilimsel konferans, Uluslararasi diizenlenen sergi, defile ve diger personelimizin katithmiyla ulusal ve
5H . PH R ~ PG . ) vy 4 5 .
uluslararasi bilimsel toplant sayisi seminer, panel vb._faaliyet ve gosteriler sayisi uluslararasi toplam 2238 adet bilimsel
- %50 artinlacaktir. personel sayisi artirilacaktir. toplant dilzenlenmistir.
g Uluslararasi diizenlenen bilimsel sempozyum sayisi vy 5 5
=
&
E Uluslararasi duzenlenen bilimsel etkinlik sayisi VY 5 4
E Etkinliklere katihm sayisi VY 1.280 1.500
H
% SC1/55C1 makale sayisi Wy 1.211 1.300
=
g
£
’g Ulusal hakemli dergide makale sayisi vy 372 400
E
k] indeksl | | hakeml Auf indekslere giren 2007 yilinda 1007 SCI,
Indekslere giren ulusal hakemli i
g dergilerd i al Yl iginde bilimsel arastirma projelerinden ¢cikan 55 55C1, 1 AHCI olmak Uzere toplam 1063,
g ergilerde cikan makale sayisinin yayin sayisi v 1 27 2008 yilinda 1076 SCI, 141 SSCI, 17 AHCI
-E artiniimas olmak Gzere toplam 1234, 2009 yilinda 1064
E 3Cl, 153 35CI, 19 AHCI clmak Uzere toplam
Yayinlardan dolay yil iginde &diil alan akademik 1236 yayin sayisi bulunmaktadir. Auf
e 2011 yilindan itibaren 'Mature' ve v Y vr indeksl gi 2007 yilinda 1007 5CI, 55
~ personel sayisi. indekslere giren yihinda 5
& sH ‘Science’ dergilerinde cikan o PG S8CI, 1 AHCI olmak Uzere toplam 1063, 2008
E Hacettepe adresli yayinlar igin yilinda 1076 5CI, 141 S5CI, 17 AHCI olmak
< A . ) .
= tesvik verilecektir. Akademik P I'b dii w 102 201 lzere toplam 1234, 2009 yihnda 1064 5CI, 153
3 afemik Fersonel bazina dtzen yayin sayisi . : S5CI, 13 AHCI ol mak Gzere toplam 1236 yayin
g sayisi bulunmaktadir. Atf indekslere giren
e 2010 yilinda 808 5CI, 55 55CI1, 17 AHCI olmak
Yayin sayisi v v vy dzere toplam BRBO yayin sayisi
bulunmaktadir. (2010 wilina ait veriler Ocak-
Ekim 2010 tarihleri arasin kapsamaktadir.)
indekslere giren hakemli dergilerde
cikan Hacettepe adresli yayinlar Editéirlik/hakemlik yapan dgretim Uyesi sayisi WY WY wY
igin tesvik verilecek
Hakemligi yapilan dergi sayisi Wy WY wY
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HACETTEPE UNIVERSITESI

0 Perfo ns Son 0 5/8
Gergeklesme Durumu
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gostergeler iklama
jik I jik Hedefl rf edefleri & | kl
2008 2009 2010
Doktora Ggrenci sayis vy 1.965 2144
2011 yili sonuna kadar doktora
E M e N . - Universitemizde 200% yilinda toplam 1965
= SH programlarnina kayith clan 8grenci PH Doktora Ggrenci sayis artirllacak. PG . R I
s kisiye doktora egitimi verilmistir.
B sayisi %30 artirilacaktir Doktora 8grenci sayisinin toplam 8renci sayisina
f‘_ - vy 0,35 0,35
W E orani
&=
‘g ¥ 1 kad greti
= 2 2..011 will sonuna kadar, Ogr:at\m 2011 yilinda gretim eleman: Egitim alan égretim elemani sayisi (OY.P) vy WY Wy
S oA Uyesi Yetistirme Programi (OYP) . N . -
& ~ ~ . - yetistirmek Gzere egitim verilen
B g SH kapsami genisletilecek ve 8grenci PH I I PG
== . o o g@retim elemaninin niteligi . B
“ ] sayisl tim doktora 6grencilerinin il Kt Egitim alan &gretim elemani sayisi (35. maddeye
S %10'u ol " artirllacaktir. - Y 169 162
) uolacal giire)
£
s
=
28 ¥BS kapsaminda tamamlanan yazilim sayisi VY 2 3
£3
= =
]
% B
= R
2 g 2011 yili sonuna kadar Bilgi ¥BS kapsaminda dngorilen yazilim sayisi v 3 3 Universitemizde kullanima acgik 59 adet
33 Yanetim Sistemine iliskin alt yapiy Yénetim bilgi sistemine iliskin alt eitim amacl, 29 adet arasirma amach, 2
g ‘; SH tamamlayarak veri Uretip PH vapi gallsf‘lasl tamamlan’acak PG adet saglik amach, 43 adet idari amach
E E kullanlabilir hale gelmesini i . olmak Ozere 139 adet yazihm
= 5 bulunmakradir
= ‘E saglamak ¥BS kapsaminda gincellenen program sayisi VY 2 3
E
]
T E
gEs
= E
2%
E g B YBS kapsaminda egitim verilen personel sayisi Y 231 220
) =
23
£ E
g3
' =
2=
T £
= i Egitime katilan personel sayis vy 2.601 2.640
i~
£ i
5 -g 2011 vl sonuna kadar Hacettepe
E g Universitesinde tiim birim o .
s B , Kalite Yénetim Sistemi konusunda
S e yoneticilerine Toplam Kalite . N -
N SH L e PH personel egitimlerin artinlarak PG |Dizenlenen egitim sayis vy Y vy
iy g Yonetimi ve Stratejik Yonetim . -
- P - . devamhliginin saglanmasi.
g 2 egitiminin verilmesini ve
2 -
3 uygulanmasini saglamak.
=3
23
=
g '% EBitime katilan personelin toplam personele orani Y 58 59
a
=
X
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o P o 0 6/8
Gergeklesme Durumu
stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gistergeler Agiklama
2008 2009 2010
Universitemiz Personel Daire Baskanli
= Dizenlenen hizmet ici egitim sayis!. Y s 4 tarafindan aday memuriara 4 grupta "Aday
b Memur Temel EBitimi" veriimektedir. Ayrica
£ *é 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Strateji Gelistirme Daire BaskanliBinca
< = Universitesi mensuplarinin Hizmet ici egitimin surdurilmesi ve o harcama birimien personeline yonelik
= SH B S . PH iy N PG |EEitim programlarina katilan personel sayisi vy 186 167 . o
= 5 tamamina hizmetici egitim verilerek ivilestirilmesi yurariokteki mevzuatiar ve cesitli
= = stirekliligini saglamak. otomasyoniarda dahil olmak Ozere
:§ g B . ~ stratejik planlama, performans programi,
2E Hizmet ici egitime katilan personelin toplam e .05 0,08 muhasebe ve tahakkuk isiemiarinin akis
§ E personele arani hakkinda hizmet ici egitimier verilmektedir
=
i3
§ =§ illik kullanilan yakit miktar vy 7.955.012 8.604.900
= -
=
5 E Universitemizde 2008 yilinda 32.382.115
5= willik kullanilan su miktan vy 1.635.620 1.600.000 Kwh, 2009 yilinda 40.931.050 Kwh elektrik
ES tiketimi yapilmistir. 2010 yihinda ise
S g 42.500.000 Kwh olacad tahmin
= Willik kullanilan elektrik miktar vy 40.931.050 42.500.000 edilmektedir. 2008 yilinda 1.659.204 m3,
] 2009 yilinda 1.635.620 m3 su tiketimi
¥ = i
2 s Universitemiz yerleskelerinin yapimistr 2010 yilinda ise 1.600.000 m3
E E cagdas yasanabilir mekanlar willik cahistinilan givenlik garevlisi sayisi vy 214 290 olacag tahmin edilmektedir. 2008 yilinda
£t niteliEin saglayan temel 8.269.045 m3, 2009 yilinda 7.950.112 m3
o .E 2011 yili sonuna kadar Hacettepe e & ; = kV o dogalgaz tiketimi yapilmistir. 2010 yihinda
E 5 UOniversitesinin kendi Grettigi ntiyagiann aksamadan Yillik calistirilan temizlik géreviisi sayis Wy 180 190 ise 8.600.000 m3 olacad tahmin
% H o kaynaklari dzerk bicimde on wverilmesinin saglanmas . edilmektedir. Universitemiz dzel givenlik
2E kullanilabilmesi icin ilgili _ _ hizmetini 280 kisiyle, temizlik hizmetine
£.3 - ! Personel tasima hizmetinden faydalanan personel - " s TmEme
2z kurumlar nezdinde gerekli vy 2.700 2.700 180 kisiyle ylritmektedir. Universitemiz
= E girisimleri yapmak. sayist Beytepe kampusu sehir merkezinden
E 3 yaklasik 20 km uzaklikta olup bu kampusta
T B gorevyapan yaklasik 2700 akademik ve
% E i . idari personelin tasinmas 5 adet otobiis,
=23 willik kiralanan hizmet araclan sayisi vy EE:! 28 53 adet midibas ve 32 adet minbis
z kiralanarak yapiimaktadir. Universitemizde
= -‘é ayrica hizmet alimi yénetemiyle 2008 yilinda
§ g — - 18 adet, 2010 yilinda 28 adet arac
= & Universitemiz yerleskelerinin Bakim ve onanmi yapilan birim sayisi vy 31 51 kiralanmustir. 2011 yilinda 2 arag daha
£ 3 cagdas yasanabilir mekanlar kiralanacag distunilmektedir.
= niteligini saglayan bakim, onarim
a B
ht: 1 ke d
Ve vapimi ""a,'i armin aksamadan Yapimi baglanan veya devam eden birim sayisi vy 50 20
saglanmasi
2.
s E . Demirbas ihtiyaci karsilanan birim sayisi vy 30 32
E E E‘E Universitemiz yerleskelerinin
€3 -3 ’g‘ cagdas yasanabilir mekanlar
E5 niteligini saglayan demirbas, Makine Techizat ihtiyaci karsilanan birim sayisi Y 22 24
=B
g E F g makima techizat ihtiyaclarinin
S8EE 2011 yil sonuna kadar Hacettepe aksamadan karsilanmas:
»E £ = Oniversitesinin kendi Grettigi . temiede top! 55 855 adet tess
: ] « Klar Szerk bicimd niversitemizde toplam adet tesis,
E § % g SH « al‘l'na X abr,'IDZEr, A ,'“T ,T, PH pg |Alnacaktasit sayisi Y 2 o makine ve cihaz, 209922 adet demirbas
5 B ullanilabilmesi icin ilgili
E] : ! bulunmaktadir
% E g _E kurumiar neadinde gerekli
S5 = B girigimleri yapmak. Universitemiz yerleskelerinin
. = £
= g g £ cagdas yasanabilir mekanlar
g g2 niteligini saglayan temel
5 E E £ ihtivaglara karsilik cevre dizeni ve Diizenleme yapilan cevre alan WY 30 34
=) ?:S‘ - cevre bakim, onarim ve yapim
FEEI S ihtiyaglarinin aksamadan
a saglanmas:
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0 Perfo 0 7/8
Gergeklesme Durumu
stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gbstergeler Agiklama
2008 2009 2010
2 KimliE ve Kiltord aelisti Etkinlik sayisi vy 218 197
E 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Kurum kim!igi ve kaltar gefistirme
& ” calismalan yapmak Uni i i 5
§ Gniversitesinin kurum kimiig) Etkinlige katilan personel says v 2180 1970 | g verimen ve kot gimnmas,
5 SH kiiltiiri ve mensuplanna verdigi PH PG Zinden favdal . | ¥ :osvalﬂuvenliﬁevonelik h;k ve ’
Ew hizmetler ile ilgili bir arastirma Memur yemeginden faydalanan kurum calisam Wy 440.737 445000 ﬁdlnekle?inin temini
E g yapmak Kurum calisanlarinin sosyal hak ve sayis!
- yikiumlulaklerinin karsilanmasi .
8 & Yillik emekli olan calisan sayisi VY 460 473
] = . o Universitemizde 2009 yilinda 75 kiltdrel
= 3 Gerceklestirilecek etkinlik sayis! Wy 357 367 faaliyet yapiimistr. Universitemiz dgrenci
= . .
=2 E 2011 yili sonuna kadar Hacettepe klu‘plerlnde ZDDBvilmda 5529 Uye, mezun
E = B - - dgrenciler derneginde 4243 Uye olmak
=2 F Universite yerleskelerinde sosyal, = ton! 9772 Gye dis ‘
5

g -; kaltirel, spor ve sanat - UZEF_E _DF-' am Uye diger ?05\-‘5
[ ST T Sosyal, kiltirel, spor ve sanat N etkinlikler kapsaminda faaliyete
32 SH etkinlikerinin PH o o . R PG |Etkinlige katilimci sayisi Wy WY vy
== Klestirilebil 5 alanl etkinliklerinin gerceklestirilecektir bulunmustur. Ayrica her yil gelensksel
“a g. gerceklestiri E__' _E[E__g' alaniarn olarak dizenlenen spor senliimize
g toplam m2 biyikli vyaklasik 2500 sporcumuzun katithmiyla
< artirmak. gesitli dallarda 200 civan misabaka
o - L
E. Restorasyon yapilacak ev sayisi vy 1 1 yapllmaktadir. Eski Ankara Evlerinin
= restorasyonunun yapiimasi
&
g i
B Universitemiz 2009 wilinda Tip, Beytepe ve
= Ankara Deviet Konservatuvar
E’ Kitiphaneler kullanici sayisi Y 1211948 1.220.380 kitiphalerinde toplam 1.211.948 kisi
%’ yararlanmisur. Yine bu kdtdphalerimiz
g toplam 108.652 kaynak &ding vermistir.
= Universitemiz kitphaleri yaklasik 352000
= ciltli kitap, slayt, film, video, elektronik veri
% . tabanlan gibi ¢egitli tirde kaynaklann yan
= sira 1080'in dzerinde devamli gelen sdreli
E E 2[?-11."”“ senuna ka_daf t‘acﬁtepe _— KitUphaneler cturma kapasitesi vy 1.060 1.150 yayinlar koleksiyonu ile arasurmacilann
-t Universitesi'ndeki kitiphane, Basih ve dijital ortamda bilgiye . T
E= " s il U, siklikla basvurdugu dlkemizin énde gelen
5y laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve ulasmak igin kitiphane bilgi\belge merkezler arasinda yer
EY sanatsal bilgi, tiriin ve hizmetlerin olanaklarini ve erisimi siirekli = 2 =
2E SH . e s PH L ~ L PG almaktadir. 2010 yihinda (Ocak-Eylll aylan
¥ E dretildigi fiziksel mekanlarin daha iyilestirmek, gelistirmek, basili- ~ - .

ES " N h h arasinda) yine bu kitlphanelerimizden
T uzun sireli faal olmasi ve cagdas elektronik ortamini surekli toplam 1220380 kisi yararlanmis olup
=8 standartlara getirilmesini iyilestirmek P et
E g sazlamak. Kitiphanelerden éding alinan yayin sayisi Wy 108.652 110.000 . :_IJDDE?D ka}maf ?dun; \.'El'll-ml_stll'
2 F £ Universitemiz kitdphaneleri yaklasik
£E= 360000 ciltli kitap, slayt, film, video,
E elektronik veri tabanlan gibi ¢esitli tirde
& kaynaklarin yani sira 842 (veri tabani, e-
& only, unique, bagis, yerli satin alinan)
E devamli sireli yayinlar koleksiyonu ile
4 .
™ Kituphanelerin ortalama ganlik kullanici sayis vy 1.500 1.500 arastirmacilann siklikla basvurdugu
E‘ Ulkemizin dnde gelen bilgi/belge
g merkezleri arasinda yer almaktadir.
&
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o P o o 8/8
Gergeklesme Durumu
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Géstergeler Agklama
2008 2009 2010
EE . wil iginde mezunlara ysnelik duzenlenen etkinlik
S § 8k < v vy 17 27
s« 2 E 8 ¥ 2011 wili sonuna kadar sawis! R - . - ;
= z g Oniversitenin mezuniornm 3% Universitemiz 2009 yihinda mezun d&renciler]
g5 ® = £ e . n e Mezunlarin aidiyet duygularim o _ . derneginde toplam 4243 Oye faaliyette
E= 5 SH 25'inin Hacettepe Universitesi PH o PG [vil icinde mezun olan dgrenci sayvisi vy 4.625 4.675
= £ B & - 1o O e h gelistirmek. bulunmus bu say 2010 yhinda %25 oraninda
= i’ = g =y ?T”" al: ETEETE' EI?:‘ES'E' artnimas hedeflenmektedir.
£ 2 saglamak ve iliskileri gelistirme
£ % s = Mezunlar Dernegine kawith tyve sayisi vy 4119 4.426
=
H saglik hizmeti sunulan hasta sayisijyatan) vy 37.200 37524
g Saghk amach tesislerin éngorulen bakim cnarim ve vy vy vy Universitemiz 2009 yilinda toplam 1044
] modernizasyon islerinin tamamlanma crani yatak kapasiteli Erigkin Hastanesi, Ihsan
H Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji
= Sagiik hizmeti sunulan hastaya Makine ve techizat ihtivacini karsilama oran vy vy vy Hastanelerinde 862.100 kisiye ayakta
E > ¢ niEmeEt! sur astava tedavi, 37.200 kisiye yatakl tedavi olmak
g hizmetin niteliginin ve kalitesinin Gzere toplam 999,300 hastaya sagiik
s artirimas:. Yatak sayisi vy 1.0aa 1.027 hizmeti veriimistir. Universitemize bagh
] Kastamonu Tip Fakultesi Hastane Bina
E N insaatini kapsamaktadir. (14.957 m¥)
= 2011 yilina kadar hizmet 3
£ biri s e Boluluk Orani hd 70 71 Uluslar arasi kuruluslara tyelik,
irimlerimizin % S0 "sinde e e
niversitemizin egitim kalitesinin
E SH akreditasyon veya kalite yonetim | PH PG it o mnaan
= belgesi alacak sistem calismalar saglik hizmeti sunulan hasta sayis (ayakta) vy 962.100 975.000 aranimasing, ulusiar aras) standartiara
2 = uygun cafdas bir zemin Uzerine oturmasing
E baslatilacaktr. saglamaktadir.Kiresellesme AB'ye uyum
13 Saglk hizmeti sunulan hastaya sarecinde gerelfl'lgm;uler{ qu?I?I’ arasi
= hizmetin niteliginin ve kalitesinin . kurulusiara dyelik Universitemizin temel
s artinimasing yonelik altyap: insast tamamlanma orani vy o 50 amaclan arasinda yer alan cagdas efitim ve
= atirmilarn yapmak Kiltir seviyesine erisme hususuna da
E: v vap birinci sirada hizmet etmektedir. Bu
E - amacla, Universitemizin Uyesi bulundugu
= 15 adet ul 1 k 1
= § Uluslar arasi kuruluslara tyelik sayisi vy 13 15 sder ulusiar arast kuruius
] Uluslararasi kurumlarla iliskiler bulunmaktadir.
£ i iri ; S -
3§ gliclendirilecektir Ozdegerlendirme yapilan uluslar arasi kurulus v N o
=2 E sayisi
E k] Konser sayisi vy 32 24
2 E Konsere katilimer sayisi vy 14.400 10.800
£i
: = Sergi sayisi v 14 13 Universitemizde 2009 ywhnda kiltirel
wili sonuna kadar Hacettepe etkinlikler kapsaminda adet etkinli
= 2011 yil kadar Hacett: kinlikler k da 231 ad kinlik
£ 5 Universitesinde gerceklestirilen etk hova konserler, sergi, kaltir sergiye katihimer sayisi vy 770 715 dizenlenmistir. Universitemize ait muzede
g sH | halka acik sosyal, kultar, sanatve | PR | (70 Lo ekt PG 2002 yilinda 22 etkinlik dizenlenmis bu
= spor faaliyetlerinin sayisim her yil Diizenlenen spor turnuva sayist vy 8 = stkinliklere 1688 kisi katlnistr. 2010 yilinda
E 25 artirmak. ise Universitemiz mizesinde 23 etkinlik ve
= Spor turnuvasina katilan kisi sayis w 5000 2.000 2000 zivarstcinin gelmesi planianmaktadir.
&
5 . e lielers
E Diger etkinliklerin sayis: vy 176 160
§ Diger etkinliklere katihmer sayis: vy 30.050 32.960
=
=
]
=
3 Gerceklestirilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin
H] (kongre, seminer vb ] sayis: v o8 65 Universitemizde 2008 vilinda akademik ve
3 2011 wil senuna kadar idari birimler tarafindan toplam 351
= Universitemizin hizmet verdigi Teplumsal éncelikli kenulard= sempozyum ve kongre, 231 konferans, 147
~2 SH alanlzrda toplum bilincinin PH |toplumun bilgilendirilmesi ile ilgili| PG panel, 750 egitim semineri dilzenlenmistir
=3 olusturulmas ve gelistirilmesinde faaliyetlerin artirilmas Universitemizde ulusal ve uluslar arasi
E‘ etkin rol almak toplam 2238 adet bilimsel toplant
= Gazete ve gorsel vavinlarda haber sayisi wy 1.962 2.350 duzenlenmistir.
E
&
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3- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Belirlenen stratejik amac ve hedeflerin 6lctlmesindeki kriter, birimlerden
alinan manuel verilerin dederlendiriimesidir. Bu sebeple performans
sonuglarinin dederlendirimesinin tablo olarak sekillendirilmesi, ancak yonetim
bilgi sisteminin kurulmasi ile mimkuln olacaktir.

Yonetim bilgi sistemi kurulum calismalari proje asamasindadir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirilmesi tablosunda goérildigld gibi bazi
hedeflerin gerceklesme durumlarinin verileri bulunmamaktadir. Yapilan
dederlendirmelerde bilgilerin c¢esitli oldugu ama bunlarin, tek bir sonug
olusturmadigi, yeterli ve dizenli olmadigi gérilmustir.

Performans esasli blitceleme bilgiye dayali bir bitceleme teknigi oldugundan
verileri toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, dederlendirecek, kontrol
edecek ve duzenleyecek bir bilgi sistemine ihtiyac vardir. Bu nedenle
Universitemiz Yiiksekégretim Kurulunun da destedi ile Yénetim Bilgi Sistemi
konusunda calismalar baslatilmisti.  Proje kapsaminda geleneksel is
sureglerinin, performans Odlgutlerinin  ve ydntemlerinin belirlenmesinin
ardindan, ilgili tim verilerin tutulacagi merkezi veritabaninin tasarimi
yapilacaktir. Veritabaninin olusturulmasindan sonra dadinik yapida degisik
birimler tarafindan farkh uygulama ve veritabanlar kullanilarak tutulan lokal
veriler olusturulan merkezi veritabanina aktarilacaktir. Daha sonra degisik
birimlerin yetki seviyelerine gdre veri girisi yapabilecekleri, yaziim modulleri
hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogrenci, Biitce ve Mali Konular, Fiziki
Kaynaklar, Yatinm ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar ve Diger Kurum Disl,
Teknolojik Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelisme, Sosyal, Spor ve
Kultlir Faaliyetleri, Diger Etkinlikler, Kutlphane Bilgi Girisi kisimlarindan
olusacaktir. Kullanicilarin belirlenen yetki seviyelerine gére toplanan verilere
(Universite, Fakilte, Bélim, Birey gibi) ulasarak sorgulama yapabilecedi ve
belli parametrelere gore sinirlandiriimis (tarih araligi gibi) pdf, html, doc, xIs
formatinda raporlara, canli ve duragan grafiklere ulasabilecegi araylzler
hazirlanacaktir. Bu sayede tim birimlerimiz Universite ve birimler bazinda
gercek zamanl verilere hakim olurken gelecedge yoénelik saglikh 6ngoriler
yapabileceklerdir. Birimler ise kendileri ile ilgili durum hakkinda anhk
raporlara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz Stratejik Planlarinin giincellenebilmesi
ve yenilenebilmesi ile performans programlari ve faaliyet raporlarinin
hazirlanabilmesi igin gerekli bilgi destegi de verilecektir.
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5- Diger Hususlar

Hacettepe Universitesi degdisimin siirdiiriilmesi konusunda giicli bir irade, iyi
bir yonetim ve liderlik kapasitesine sahiptir. Degisimi desteklemek, kalite
guivence sistemi olusturmak ve bir kalite kdltdrid  gelistirmek
amaclanmaktadir. Bunun icin Universitemiz, stratejik planlama konusunda
pilot kuruluslardan birisi olmayi ve ylksekogretimde kaliteyle ilgili kurumlarin
yasal yaptirimlarini bir kaldirag olarak kullanmaktadir.

Uygun insan gict ve mali kaynaklari kullanarak farkl fakilte ve ylksek
okullar arasindaki dengeyi iyilestirmeye, egitim paradigmasini “6gretmekten”
“0grenmeye” donilstlirmeye, performans gostergelerinin dogru tanimi, tesvik
edici ve acik bir 6dul sistemi, seffaf tahsis mekanizmalari gibi konularin dahil
oldugu yeni bir yonetim sistemi olusturmaya calisiilmaktadir. Paydas katilimini
gelistirmek icin mezunlar dernediyle ortak calismalar yapip hali hazirda
uygulanan kalite glivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6grenci
ders degerlendirme formlari) sonuclarini incelemek ve kalite kampanyalarinin
glvenilirligini artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek igin gerekli 6nlemleri
almak amagl galismalar devam etmektedir.

Universitemizi disaridan bir gézle dederlendirmek istedik ve EUAnin
degerlendirmesini talep ettik. EUS dederlendirme sireci bir akreditasyon
slireci dedildir. Bu silireg, kurumun tam olarak iceriden degil, disaridan
degerlendirilmesidir. Avrupa Birligindeki farkl tniversitelerden, Universitemiz
iki defaziyaret edildi ve farkli birimleri ziyaret ederek hemen hemen bitin
konularda personel ve 6grencilerle gériisme yapma sansina sahip oldular.
Ziyaretleri sonrasinda Universitemiz hakkinda hazirladiklari raporda;

“H.U. Tirkiye’de zirvedeki bir Universite olarak kalabilme kapasitesini
belirleyecek bir dedisim siirecini baslatmistir. H.U.’'nin basarisi en nihayetinde
kurum yonetiminin coskusu ve adanmislidi, personel ve 6grencilerinin niteligi
ve ortaya clkan sorunlar ve alternatif ¢bzimlerin 6zglr ve acik bicimde
tartisilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecektir. H.U. su anda siirekli bir
degisim dinyasinda, kamu ve 0zel Universitelerin artan rekabeti ile karsi
karsiya oldugunun farkindadir.
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H.U. kalite sistemini olusturmaya baslamis ama heniiz tam olarak
gelistirmemistir ve degisim slrecinin yakin zamanda basladigi géz 6nine
alindiginda tam olarakgelistirmis olmasi da beklenen bir sey degildir.

Asilmasi gig bazi dis kisitlihklara ragmen, Ust yoOnetimin niteligi
vekarsilastigimiz personelin cogunun mikemmelligi ve dedisimi onaylayan
entellektiiel atmosfer H.U.’nin déniisim sirecinin nihai basarisi icin iyi bir
glvencedir.

H.U. kendi icinde ¢ok dnemli bir dedisim sirecini yasamaktadir. Kurum, yeni
kurallar ve slrecglere karar vermeye ve bunlari uygulamaya c¢ok caba
harcamaktadir. Her seyin hentz purizsiz veya muikemmel olmamasi, bazi
kurum mensuplarinin sireci ve sonuglarini anlamada hala zorlanmalari gayet
dogaldir. Ayrica sirecte s6z konusu faaliyetlerin goklugunun her detaya ayni
dikkatin sarf edilmesi icin zamani sinirlamasi da dogaldir ki, bu durum dis
gozlemcileri bazen slirecin koordinasyonsuz ilerledigi duygusuna sevk
etmistir.

Bltin bunlar, Rektordn onderligi, vizyonu ve ekibi dikkate alindidinda,
Hacettepe Universitesinin  sorunlarin  Ustesinden gelmeye hazirhikh
oldugundan higbir siiphemiz yoktur.” Seklinde bir sonuca varmislardir.
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KURUMSAL KABiI:iYET ve
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiin Yonlerimiz

LONOUAWNE

Universitemiz Stratejik Planinda belirtilen giiclii yénlerimiz;
Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir Gst yonetim
Stratejik Yonetim Yaklasimi

Iyi yetismis akademik personel

Akademik birimlerinin cogunun Tirkiye’'nin en iyisi olusu
Lisans ve lisansistl akademik program cesitliligi
Bilimsel yayin sayisi ve niteligi

Saglik sektoriindeki konum

Arastirma projelerine verilen destek

Kaynak yaratma kapasitesi

Kutiphane hizmetleri

Tekno-kent varhgi

Kamuoyundaki olumlu imaj

Uluslararasi igbirlikleri

Kamu kurum ve kuruluslanyla iliskiler

Yerleskelerin Bagkentte olmasi

Halkin Hacettepe imajina duydugu gliven
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B- Firsatlarimiz;

voAWN

=20 ®N o

= O -

12.
13.

14.

Ekonomik bliyimeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim ve bilim
insanina talebin artmasi

Sanayinin Universite ile isbirligi talebinde artis

Ara teknik elemana duyulan ihtiyacta artis

Hem kamu hem de 6zel sektériin gelismesi nedeniyle isglici talebinin
artmasi

AB Programlari ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7, Socrates-Erasmus
programlari)

Klresellesme ile uluslararasi yatirimlarin Glkemize yénelme egilimi
Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi
Devletin arastirma ve egitime verdigi 6nemde ki artis

TUBITAK, DPT projelerindeki artis

Geng ntfus yapisi

Stratejik planlama ve performans esasli bitceleme calismalarinda pilot
kurulus olmak

Yash nifusun artis egilimi

ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu ulkelerinden 6grenci kabul kosullarini
zorlastirmasi.

Universitelerde 6gretim elemani eksikligi
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C- Zayif YOnlerimiz;

b

Now

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

Yonetim Bilisim Sistemi

Iletisim ve koordinasyon

LisansUsti/lisans 6grencisi orani

Ogretim uyelerinin motivasyon eksikligi ve yari zamanl statiiye gecme
egiliminin fazlahgi

Icten beslenme fazlaligi

Danisman- 6grenci iliskisi

Ortak kullanima acik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli
sekilde kullanilamamasi

Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayisi yetersizligi

Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi dlgtustnde kullanilamamasi
Merkezi veritabani uygulamalari

Universite-is diinyasi iligkisi

Universite disi proje gelirleri

Mezunlarla iletisim

Kariyer danisma hizmeti

Uluslararasi 6grenci sayisi

Yabanci 6gretim Uyesi istihdami zorlugu

Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi
Hizmet ici egitim

Yabanci dil bilen idari personel sayisi

Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi

Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi

Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi
Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

Telif ve patentle ilgili dizenlemelerin yetersizligi

Ogdrenci aflar nedeniyle kalite diistisii ve is yiki artisi

Bazi meslek mensuplari icin meslek yasalarinin bulunmayisi ve mevcut
yasalarin gincellenmemesi

Orta o6gretim sisteminin kalitesi

Ulkenin teknolojik yénden disa bagimli olmasi
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D- Tehditlerimiz;

HOONOUREWNE=

Vakif ve yurt disindaki Universitelerin beyin géc¢liine neden olmasi
Ucret distikliigi nedeni ile bilim insani olma egilimlerinde disus
Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi

Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi

Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi
Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

Telif ve patentle ilgili dizenlemelerin yetersizligi

Odrenci aflar nedeniyle kalite disiist ve is yuka artis

Bazi meslek mensuplari icin meslek yasalarinin bulunmayisi ve mevcut
yasalarin glncellenmemesi

Orta 6gretim sisteminin kalitesi

Ulkenin teknolojik yénden disa bagimli olmasi
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E- Degerlendirme

Universitemiz (st yénetiminin énderlik yaparak, gerekli destedi vermesi ve
sireci uygulamasi basariyi etkileyen en 6nemli faktérdir. Ancak hiklimetlerin
Ozellikle blitce, kadro ve mevzuat gibi konularda sergiledikleri politikalarinda
meydana gelecek degisimler programi dodrudan etkileyecektir. Egitim,
arastirma ve hizmet Uretiminde gerek duyulan teknolojinin hizla ilerlemesine
bagh olarak bilgi ve altyapi donanimlarimizin bu dedisime paralel olarak
gelistiriimesi gerekecektir. Ote yandan;

= Kalite calismalarinda Universite ydnetiminin énci tutumu
= Avrupa Birligi'ne giris slireci ve bu sirecte elde edilmis olan kazanimlar ve
haklar

= Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci dedisim programlarinda Glkemizin
etkinliginin ylkselmesi

= Arastirma projeleri igin, Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programi ve diger
uluslararasi programlarin varhgi

» Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi
» Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde yuksek teknoloji kullanimi

= Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler arasi ve uluslararasi
projeleri 6zendirmesi ve desteklemesi gibi konular basariya giden yolda
motivasyonu artirici ve tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve 6ziimsemesi,
bu planin basariya ulasmasi icin diger onemli etken olacaktir. Egitim,
arastirma ve hizmet Uretiminde ise gerek duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi
ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelmesi s6z konusu planin
uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta oldugumuz
degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda
paydaslarimizla yapilacak ortak calismalar sonucunda ortaya cikabilecek
olumsuzluklar édnlenebilecektir.
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Ancak maddi vyetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, Yonetim Bilgi
Sisteminin henlz faaliyete gecmemis olmasi ve bunun sonucu olarak birimler
arasi iletisimin yeterince iyi olmamasi ve birimler arasi isbirligi geleneginin
bulunmamasi hedeflere ulasmadaki en buyuk engelleri olusturmakta olup,
maddi imkanlarin arttinlmasi ve fiziksel alt yapinin giglendirilmesi
gerekmektedir.

Yukarida bahsi gecen tehditlerin disinda, stratejik planimiz hazirlanirken
giindemde olmayan fakat gectigimiz 2008 yilinda sadece Ulkemizi dedgil,
dinyamizi da etkileyen ekonomik kriz her sektérde oldugu gibi egitim
sektdérindeki amag ve hedeflerimizi gergeklestirmemizde olumsuz bir etki
yaratmistir.
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ONERI VE TEDBIRLER
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Verdigi hizmetleri her zaman daha da iyiye go6tirmeyi hedefleyen
Universitemiz 6grenciye sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmay! da
strdirmektedir. Sundugu saglik ve sosyal faaliyetlerin disinda egitimin
kalitesini arttirmak icin de calismalar strdlrilmektedir. Senato karari geregi,
Ogrenci Ders Dederlendirme Anketi uygulamasina devam edilmektedir.
Boylece 6grenciler aldiklari dersleri dederlendirebilmekte ve calismalarimiza
Isik tutabilmektedirler.

Kaliteli hizmet sunmak amaciyla, hizmeti sunan personelimizin
motivasyonunu arttirmak igin idari ve akademik personele ydnelik motive
edici aktiviteler yapilmaktadir. Bu galismalarin sonucunda motivasyonu tam
olan, calismalarini daha da sahiplenen personelimizle en iyi hizmeti sunmay!
hedeflemekteyiz.
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EKLER
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EKLER

Ek 1: Tasitlar

Bununla birlikte Universitemizin hizmetinde 53 adet tasit (EK 1)
bulunmaktadir. Tasitlarin 34 tanesi kuruma ait iken 19 tanesi hizmet alimi
yoluyla edinilmis tasitlardir.

Ek 1: Tasitlar

Géreve Tahsis | Goreve Tahsis
Edilmi Edilmis, Hizmet
Tasitin Cinsi Diferansiyeli 5 Alimi Yoluyla Adet
Kuruma Ait Edinilmi
inilmis
Tasitlar Tagitlar
Otobiis (Siiriicti dahil en az 27 kisilik) 4x2 2 0 2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en
az 3.501 kg a2 . 0 .
Kapt1 Kagt1 (Arazi) 4x4 2 0 2
PPC.kjup (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 452 3 1 4
kisilik)
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in
sofor dahil 3 veya 6 kisilik) axd 1 0 1
Panel 4x2 3 0 3
Minibiis(Siirticti dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 2 0 2
Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en
az 12.000 kg ax 2 0 2
Ambulans (T1bbi donanimli) 4x2 8 0 8
Binek Otomobil (237 sayili tasit
kanununa ekli (1) sayili cetvelde yer alan 4x2 1 0 1
ilk ii¢ siradaki makamlar icin)
Binek Otomobil 4x2 8 18 26
Minibiis(stirticii dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 1 0 1
TOPLAM 34 19 53
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Ek 2: Tesis, Makine ve Cihazlar

s akine ve azla s 1/2
';I(stal:) I.Il()ou::y II.KIZL;zuey Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi Miktari
253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 133
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 758
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 2.462
253 02 03 Atblye Makineleri ve Aletleri Set 1
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Takim 77
253 02 04 is Makineleri ve Aletleri Adet 464
253 02 05 Glic Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Set 1
253 02 05 Gl Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 1.174
253 02 05 Glg Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri Takim 1
253 02 06 Posta Makineleri Adet 4
253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 4
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 23
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 42
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 211
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 979
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e akine ve azla e 2/2

Hesap I. Diizey | Il. Diizey L .

Kodu Kodu Kodu Dayanikli Taginirlar Olgii Birimi Miktari
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Takim 2
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 5.599
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Metre 58
253 03 03 Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler Adet 31
253 03 04 Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 1.919
253 03 04 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Set 1
553 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Adet 43.856

Aletler
553 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Paket 1
Aletler
553 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Set 3
Aletler
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Takim 1
Aletler
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlari ve Aletleri Adet 5.058
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amacl Cihazlari ve Aletleri Set 18
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amach Cihazlari ve Aletleri Takim 5
253 03 07 Mizik Aletleri ve Aksesuarlar Adet 669
253 03 08 Spor Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 45
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Ek 3: Demirbaslar

De basls 1/3
l;l(is;: I.Il()ou::y II.KIzi;zuey Dayanikh Tasinirlar Olgii Birimi Miktar
255 01 01 Déseme Demirbaslari Adet 25.208
255 01 01 Déseme Demirbaslari Metre 1
255 01 01 Déseme Demirbaslari Metrekare 3
255 01 02 Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 1.782
255 01 02 Temsil ve Toren Demirbaslari Takim 360
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 226
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Takim 12
255 01 04 Sgyahft, Mu'hafaza ve Tasima Amacl Demirbas Adet 469
Niteligindeki Tasinirlar
255 o1 05 ?:;::I?;le Kullanilan Demirbas Niteligindeki Adet 5727
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 18.349
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Dizine 1
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Set 1
255 02 02 Bilgisayarlar Cevre Birimleri Adet 4,321
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 348
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 8.286
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Takim 1
255 02 05 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari Adet 4.396
255 02 05 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlar Set 1
255 02 05 Ses, Goriintl ve Sunum Cihazlari Takim 4
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Adet 209
255 02 06 Aydinlatma Cihazlari Takim 1
255 02 99 Diger Bliro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1.961
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De h 2/3
T(isda: I.II(Z:)U:jy "'KT;zjy Dayanikh Tasinirlar Olgii Birimi Miktari
255 03 01 Bliro Mobilyalar Adet 107.620
255 03 01 Bliro Mobilyalar Metre 11
255 03 01 Bliro Mobilyalari Metrekare 198
255 03 01 Biliro Mobilyalari Takim 520
255 03 01 Biiro Mobilyalari Unite 2.118
255 03 02 mijs;cli;zgr:e, Konaklama ve Barinma Amagli Adet 11.049
255 03 02 mijs;cli;zgr:e, Konaklama ve Barinma Amagli Takim 125
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 1.407
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 5
255 03 05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 791
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 6.533
255 05 03 Gosteri Amacgh Hayvanlar Adet 3
255 06 04 Guzel Sanat Eserleri Adet 153
255 06 05 Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler Adet 2
255 06 08 Muihir ve Muhr Baskilari Adet 1
255 07 01 Kitlphane Mobilyalari Adet 2.823
255 07 02 Basili Yayinlar Adet 228.445
255 07 03 Gorsel ve isitsel Kaynaklar Adet 1.539
255 07 03 Gorsel ve isitsel Kaynaklar Dizine 2
255 07 03 Gorsel ve isitsel Kaynaklar Takim 1
255 07 04 Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 6.709
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De basls 3/3
T(i?t? I.II(JOU::y II.KIzi‘ijzuey Dayanikh Tasinirlar Olgii Birimi Miktari
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 686
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Takim 1
255 08 03 Derslik Stslemeleri Adet 16
255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 71
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 642
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 561
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Takim 2
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Cift 33
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 265
255 09 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Adet 76
255 09 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar Set 2
255 10 01 Guvenlik ve Korunma Amacli Araglar Adet 288
255 10 02 Kontrol ve Guivenlik Sistemleri Adet 521
255 10 02 Kontrol ve Guivenlik Sistemleri Metre 2
255 10 03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2.152
255 10 03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Set 1
255 11 01 Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 6
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalari Adet 904
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalari Adet 58
255 12 02 Biro Malzemeleri Adet 13
255 99 01 Seyyar Kullibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler Adet 324
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tipler Adet 174
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amacli Tasinirlar Adet 99
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Ek 4: Diger Sosyal Faaliyetler (2010 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve
Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi)

4.2010 da Ogre bii ve Top ara Uye Olan Ogre : 1/3
Sira No Kuliipler ve Topluluklar SUye Sira No Kuliipler ve Topluluklar Uye
ayisl Sayisi
1 Atatirkel Dislince Toplulugu 658 23 Dagcilik ve Doga Sporlari Toplulugu 187
2 AIDS'le Savagim Toplulugu 245 24 Degisim Ogrencileri Toplulugu 102
3 Amerikan Futbol Toplulugu 113 25 Dans Sporlari Toplulugu 352
4 Arkeoloji Toplulugu 87 26 Dogada Yuruyls Toplulugu 195
5 Aikido Toplulugu 45 27 Dil Bilimi Toplulugu 34
6 Aile ve Tuketicinin Bilinglendirilmesi 115 28 Ekoloji Grubu Toplulugu 39
7 Alternatif Muzik Toplulugu 78 29 Engelsiz Hacettepe Toplulugu 67
8 Akvaryum Toplulugu 12 30 Egitime ilk Adimi Destekleme Toplulugu 59
9 Arastirma ve Gelistirme Toplulugu 68 31 Ekonomi Toplulugu 190
10 Biyoloji Toplulugu 34 32 Endustri ve Sistem Toplulugu 67
11 Bilgisayar Toplulugu 22 33 Edebiyat Toplulugu 95
12 Bilimsel Dustince Toplulugu 63 34 Felsefe Toplulugu 47
13 Bri¢ Toplulugu 47 35 Fotograf Toplulugu 114
14 Beslenme ve Diyet Toplulugu 76 36 Geng Kimyacilar Toplulugu 59
15 Bilgi Toplulugu 69 37 Geng Muhendisler Toplulugu 76
16 Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 89 38 Geng Arastirmacilar Toplulugu 65
17 Bilim Kiltur ve Sanat Toplulugu 117 39 Go Toplulugu 98
18 Basketbol Toplulugu 149 40 Gida Toplulugu 67
19 Capoeria Toplulugu 67 41 Havacilik Toplulugu 177
20 Caz Toplulugu 13 42 Halk Saghgi Toplulugu 121
21 Cocuk Geligsimi ve Egitimi Toplulugu 60 43 ?sz;lj:gl-lllaklan ve Dogay! Koruma 35
22 Cevre Toplulugu 96 44 izcilik Toplulugu 153
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D10 da Ogre bii ve Top ara Uye Olan Ogre : 2/3
Sira No Kuliipler ve Topluluklar Uye Sira No Kultipler ve Topluluklar Uye
Sayisi Sayisi
45 Cagdas Yasam Toplulugu 87 70 isletme Toplulugu 258
46 Cocuk Ruh Saghgi Toplulugu 78 71 iletisim Toplulugu 179
47 Ceviri Toplulugu 65 72 istatistik Toplulugu 97
48 Drama Toplulugu 113 73 ilkdgretim Bolimi Toplulugu 85
49 Dag Bisikleti ile Gezi Toplulugu 163 74 Kus Gézlem Toplulugu 56
50 Kitap Toplulugu 190 75 Saglik Egitimi Toplulugu 19
51 Kisisel Geligsim Toplulugu 173 76 Siir Toplulugu 45
52 Kayak ve Snowboard Toplulugu 197 77 Turizm ve Rehberlik Toplulugu 69
53 Karate-do Toplulugu 25 78 Turk Halk Bilimi Toplulugu 57
54 Magaracilik Toplulugu 124 79 Tirkge Toplulugu 135
55 Maliye Toplulugu 112 80 Turkoloji Arastirmalar Toplulugu 47
56 Matematik Toplulugu 86 81 Turk Sanat Muzigi Toplulugu 167
57 Mdzik Oyun ve Deneme Toplulugu 213 82 Turk Halk Oyunlari Toplulugu 198
58 Miinazara Toplulugu 102 83 Tiyatro Toplulugu 107
59 Otomobil ve Motor Sporlari Toplulugu 132 84 Tarih Toplulugu 56
60 Oryantiring 25 85 Toplum ve Egitim Gondllileri Toplulugu 38
61 Okuma Toplulugu 74 86 TanitimToplulugu 76
62 Otomotiv Toplulugu 42 87 Tip Tarihi Toplulugu 109
63 Psikolojik Danisma Toplulugu 69 88 Turk Halk Mazigi Toplulugu 220
64 Psikoloji Toplulugu 65 89 Teknoloji Toplulugu 70
65 Paintball Toplulugu 63 90 Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 96
66 Plastik Sanatlar Toplulugu 68 91 Tasarim Toplulugu 102
67 Rock Toplulugu 117 92 Uluslararasi iligkiler Toplulugu 108
68 Robot Toplulugu 67 93 Uluslararasi Genglik Toplulugu 101
69 Risk ve Sigorta Toplulugu 57 94 Yer Bilimleri Toplulugu 18
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D10 da Ogre bii ve Top ara Uye Olan Ogre : 3/3
Sira No Kuliipler ve Topluluklar ngil Sira No Kuliipler ve Topluluklar ngllaSI
95 Sualti Sporlar Toplulugu 61
96 Satrang Toplulugu 79
97 Sevgi ve Diyalog Toplulugu 15
98 Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu 63
99 ?—Zgﬁjzgzimi ve Kamu Yénetimi 78
100 Saglik Yonetimi Toplulugu 69
101 Sinema ve Video Saglik Egitimi Toplulugu 109
102 Yabanci Diller Toplulugu 111
103 Yaratici Sanatlar Toplulugu 29
104 Yelken, Denizcilik ve Yatcilik Toplulugu 194
105 Yoga Toplulugu 118
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Ek 5: Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Dagilimi

erdeki Ogre e e 3 ; ; e Doktora Programlarina Dag 1/11
Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
BiLiSiM ENSTITUSU Bilisim Sistemleri Bilisim Sistemleri 83 0 0 83
Agag isleri Endistri Miihendisligi Agag isleri Endiistri Mihendisligi 0 15 0 15
Aktlierya Bilimleri Aktlerya Bilimleri 0 38 8 46
Bilgisayar Miihendisligi Bilgisayar Muhendisligi 0 20 42 62
. Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egitimi 0 39 26 65
Bilgisayar Ve Ogretim Tekn. Egitimi -
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egitimi 0 0 1 1
Biyoloji 0 0 2 2
o ) L Biyoloji(Biyoteknoloji) 0 7 11 18
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Biyoloji(Botanik) 0 10 11 21
Biyoloji(Ekoloji) 0 10 16 26
Biyoloji Biyoloji(Genel Biyoloji) 0 13 10 23
Biyoloji(Hid. Biyo.) 0 10 13 23
Biyoloji(Molekiler Biyo.) 0 12 20 32
Biyoloji(Uyg. Biyo.) 0 18 13 31
Biyoloji(Zooloji) 0 10 17 27
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C . : C C e e L C ' 0 0 d P DO d dl ( ' dl : 2/11
Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstiti Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Biyomihendislik Biyomihendislik 0 41 30 71
Cevre Mihendisligi Cevre Mihendisligi 0 58 23 81
Elektrik Elektronik Mihendisligi Elektrik Elektronik Mihendisligi 0 190 40 230
Fizik MUhendisligi Fizik MUhendisligi 0 23 17 40
Gida Mihendisligi Gida Mihendisligi 0 62 33 95
Istatistik istatistik 0 56 16 72
Jeoloji Mihendisligi 0 50 45 95
Jeoloji Muhendisligi
Jeoloji Mihendisligi(Hidrojeoloji Miih.) 0 11 9 20
o ) L Kimya Kimya 0 91 63 154
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Kimya Muhendisligi Kimya Mahendisligi 0 69 28 97
Maden Mihendisligi 0 55 24 79
Maden Mihendisligi
Makina Muhendisligi 0 55 0 55
Matematik Matematik 0 34 13 47
Nanoteknoloji ve Nanotip Nanoteknoloji ve Nanotip 0 68 37 105
Nikleer Enerji Mihendisligi Nikleer Enerji Mihendisligi 0 33 21 54
. Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar 0 19 0 19
Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar -
Orta Ogretim Fen Ve Matematik Alanlar 0 0 21 21
Temiz Tikenmez Enerjiler Temiz Tikenmez Enerjiler 0 15 0 15
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deki Ogre e e e e e Doktora ogramls a Dag 3/11
Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstiti Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
. - ] o Ekonomik ve Sosyal Demografi Ekonomik ve Sosyal Demografi 0 3 4 7
NUFUS ETUTLERI ENSTITUSU
Teknik Demografi Teknik Demografi 0 4 5 9
NUKLEER BILIMLER ENSTITUSU Radyasyon Fizigi ve Uygulamalari Radyasyon Fizigi 5 0 0 5
Ag1z-Dis-Cene Hastaliklari ve Cerrahisi Cerrahi 0 0 4 14
Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Cerrahi 0 0 12 12
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi Oral Diagnoz Ve Radyoloji 0 0 5 5
Adolesan Saglig 0 0 1 1
Aile Sagligi
Pediatrik Otoinflamatuar Hastalklar 3 0 0 3
Analitik Kimya Analitik Kimya 0 5 8 13
Anatomi Anatomi 0 0 3 3
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU Beslenme Bilimleri 0 39 0 39
Beslenme Ve Diyetetik 0 0 27 27
Beslenme Ve Diyetetik
Diyetetik 0 54 0 54
Toplu Beslenme Sistemleri 0 7 0 7
Biyofizik Biyofizik 0 2 2 4
Biyoistatistik Biyoistatistik 0 14 10 24
Biyokimya Biyokimya 0 13 20 33
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi 0 6 10 16
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erdeki Ogre % % } % % e Doktora Progra 3 a Dag 4/11
Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 0 9 14 23
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi -

Ozel Egitim 0 4 0 4
Cocuk Saghgi Ve Hast. Hemsireligi Cocuk Sagligi Ve Hastaliklari Hemsireligi 0 5 2 7
Dis Hastaliklari Ve Tedavisi Tedavi 0 0 15 15
Dogum-Kadin Hastaliklart Hemsireligi Dogum-Kadin Hastaliklari Hemsireligi 0 7 11 18
) Eczacilik isletmeciligi Ve Mevzuati 0 1 6 7

Eczacilik Isletmeciligi -
Tibbi Urlinlerde Ruhsatlandirma Esaslari 26 0 0 26
Eczacilik Temel Bilimleri Eczacilik Temel Bilimleri 0 1 0 1
y o ) L Endodonti Endodonti 0 0 14 14

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Ergoterapi Ergoterapi 0 12 7 19
Farmakognozi Farmakognozi 0 10 8 18
Farmakoloji Farmakoloji 0 2 17 19
Farmasotik Biyoteknoloji Farmasotik Biyoteknoloji 0 1 1 2
Farmasotik Botanik Farmasotik Botanik 0 3 0 3
Farmasotik Kimya Farmasotik Kimya 0 3 8 11
Biyofarmasotik Ve Farmakokinetik 5 5 2 12
Farmasotik Teknoloji Farmasotik Teknoloji 6 14 9 29
Kozmetoloji 1 2 0 3
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Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstiti Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Farmasotik Toksikoloji Farmasotik Toksikoloji 0 2 14 16
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon is ve Ugrasi Tedavisi 0 0 1 1
Fizyoloji Fizyoloji 0 0 4 4
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon 0 61 37 98
Kardiopulmoner Rehabilitasyon 0 9 7 16
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Protez-Ortez-Biomekanik 0 20 9 29
Spor Fizyoterapistligi 0 12 10 22
Afetlerde Saglik Yonetimi 0 1 0 1
y o ) o Cevre Hekimligi 0 1 0 1
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
Epidemiyoloji 0 5 2 7
Halk Saglig Halk Sagligi 0 8 4 12
is Sagligi 0 3 3 6
Saglik Egitimi 0 2 2 4
Saghk Yonetimi 0 3 2 5
Halk Sagligi Hemsireligi Halk Sagligi Hemsireligi 0 2 9 11
Hemsirelik Esaslari Hemsirelik Esaslari 0 3 10 13
Hemsirelikte Yonetim Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi 0 7 0 7
Histoloji-Embriyoloji Histoloji-Embriyoloji 0 0 2 2
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erdeki Ogrencile g : ¢ g e Doktora Programlarina Dag 6/11
Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstiti Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
ic Hastaliklari Hemsireligi ic Hastaliklari Hemsireligi 0 10 6 16
ileri N&rolojik Bilimler 0 0 3 3
Klinik Norolojik Bilimler ve Psikiyatri
Klinik Norolojik Bilimler 2 0 0 2
Klinik Onkoloji Radyoterapi Fizigi 0 19 0 19
Egitim Odyolojisi 0 14 1 15
Kulak-Burun-Bogaz
Odyoloji ve Konusma Bozukluklari 0 27 5 32
Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji 0 9 5 14
Nérolojik Ve Psikiyatrik Temel Bilimler Temel Norolojik Bilimler 0 0 17 17
Oral Diagnoz ve Radyoloji Oral Diagnoz Ve Radyoloji 0 0 1 1
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU ) ,
Ortodonti Ortodonti 0 0 19 19
Genetik 0 0 3 3
Pediatrik Temel Bilimler -
Immiinoloji 0 3 1 4
Pedodonti Pedodonti 0 0 12 12
Periodontoloji Periodontoloji 0 0 17 17
Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi ileri Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi 0 0 3 3
Prevantif Onkoloji Kanser Epidemiyolojisi 0 3 0 3
Prf.ev_antlf Ve Epidemiyolojik Noroloji Ve Néro-Elektofizyoloji 0 0 5 5
Psikiyatri
Protetik Dis Tedavisi Protez 0 0 22 22
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Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstitl Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Psikiyatri Hemsireligi Psikiyatri Hemsireligi 0 5 6 11
Radyofarmasi Radyofarmasi 0 1 2 3
Saglik Kurumlari Yonetimi Saglik Kurumlari Yonetimi 0 45 23 68
Sosyal Pediatri Sosyal Pediatri 0 0 3 3
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Spor Bilimleri Ve Teknolojisi 0 24 21 45
Kanser Biyokimyasi 0 1 0 1
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU . : "
Temel Onkoloji Temel Immiinoloji 0 1 0 1
Tumér Biyolojisi Ve immiinolojisi 0 3 13 16
Tibbi Biyoloji Tibbi Biyoloji 0 5 16 21
Tip Bilim Doktoru Butlinlegik Programi Tip Bilim Doktoru (MD-Ph.D) Butinlegik 0 0 5 5
Koordinatorlugi Programi
Tip Egitimi ve Bilisimi Tip Egitimi 0 2 0 2
Tip Tarihi ve Etik Tip Etigi ve Tarihi 0 0 5 5
Aile ve Tiketici Bilimleri Aile ve Tuketici Bilimleri 0 16 6 22
Alman Dilbilim 0 25 11 36
Alman Dili ve Edebiyati
o o Alman Edebiyati 0 9 7 16
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Amerikan Kaltiri ve Edebiyati Amerikan Kulturl ve Edebiyati 0 21 9 30
Antropoloji Antropoloji 0 46 21 67
Arkeoloji Arkeoloji 0 10 16 26
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Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Bilgi ve Belge Yonetimi Bilgi ve Belge Yonetimi 0 48 13 61
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 0 54 28 82
Egitim Programlari ve Ogretim 0 34 25 59
Egitim Bilimleri Egitim Y(.)r.1et|m| Teftisi Planlamasi ve 0 71 40 111
Ekonomisi
Okul Yoneticiligi ve Egitim Den. (Tezsiz) 6 0 0 6
Psikolojik Danigma ve Rehberlik 0 42 15 57
Felsefe Felsefe 0 44 27 71
Fransiz Dili ve Edebiyati Fransiz Dili ve Edebiyati 0 8 5 13
- PR Grafik Grafik 0 39 12 51
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Heykel Heykel 0 23 12 35
ic Mimari ve Cevre Tasarimi ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi 0 39 12 51
iktisat iktisat 1 122 72 195
iletigim Bilimleri iletisim Bilimleri 0 34 0 34
. ilkogretim 0 44 41 85
Ilk6gretim .
Okul Oncesi Egitimi 0 25 12 37
ingiliz Dil Bilimi ingiliz Dil Bilimi 0 16 13 29
) ingiliz Dili ve Edebiyat 0 32 28 60
Ingiliz Dili ve Edebiyati :
Ingiliz Kiltdr Arastirmalari 0 15 8 23
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Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
) insan Haklari 0 0 16 16
Insan Haklari :
Insan Haklari (Tezsiz) 22 0 0 22
isletme 179 0 88 267
Muhasebe-Finans Uzmanhgi 0 40 0 40
Pazarlama 0 37 0 37
isletme Sayisal Finansman 22 0 0 22
Turizm isletmeciligi Uzmanhg 0 12 0 12
Uretim Ydnetimi ve Sayisal Yontemler 0 30 0 30
o L Yénetim Org. ve Orgiitsel Davranis 0 50 0 50
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Kamu Hukuku Bilisim Hukuku 54 0 0 54
Kompozisyon 0 4 3 7
Kompozisyon ve Orkestra Sefligi
Orkestra Sefligi 0 4 0 4
Maliye 0 95 53 148
Maliye
Maliye (Tezsiz) 39 0 0 39
Mitercim Terciimanlik ingilizce Mitercim Terciimanlik 0 44 0 44
Mizikoloji Muzikoloji 0 12 0 12
Opera Opera 0 2 2 4
Piyano Gitar 0 2 0 2
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Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstit Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi
Piyano Piyano 0 7 5 12
Deneysel Psikoloji 0 7 5 12
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 0 3 3 6
Psikoloji Gelisim Psikolojisi 0 10 7 17
Klinik Psikoloji 0 22 15 37
Sosyal Psikoloji 0 16 7 23
Resim Resim 0 37 24 61
Sanat Tarihi Sanat Tarihi 0 60 32 92
o S Seramik Seramik 0 14 9 23
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Kamu Yonetimi 0 45 27 72
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi 0 49 36 85
Sosyal Hizmet Sosyal Hizmet 0 75 30 105
Sosyoloji Sosyoloji 0 69 43 112
Tarih Tarih 0 56 50 106
Tiyatro Tiyatro 0 4 0 4
Eski Trk Edebiyati 0 12 6 18
Turk Dili ve Edebiyati Turk Dili 0 15 10 25
Turk Halk Bilimi 0 35 13 48
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Yiiksek Lisans Yapan | Doktora
Enstitii Anabilim Dali Ogretim Programi Sayisi Yapan Toplam
Tezsiz Tezli Sayisi

Tirk Dili ve Edebiyati Yeni Tiirk Edebiyati 0 24 19 43
Uflemeli ve Vurmali Calgilar Uflemeli ve Vurmali Calgilar 0 2 1 3
Uluslararasi iliskiler Uluslararasi iliskiler 0 79 0 79
Alman Dili Egitimi 0 12 6 18
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU Yabanci Diller Egitimi Fransiz Dili Egitimi 0 12 7 19
ingiliz Dili Egitimi 0 46 24 70
Keman 0 3 0 3
Yayli Galgilar Viyola 0 0 2 2
Viyolonsel 0 1 0 1
Egz_:_(ii_:S;UARASTIRMALARI Tiarkiyat Arastirmalari Tirkiyat Arastirmalari 0 8 0 8
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Ek 6. Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

. el ve Bilimsel Faaliyetle 1/9
Faaliyetin Ortak
Sira Faaliyet Ad: Dﬁzenlepdigi.Kurum/ Fa&}“yitin Baslz}n!a Sﬁfesi
No Kurulus, Isyeri, Vakif ve | Niteligi Tarihi (giin)
Dernek
1 H.U. Ankara Devlet Konservatuvari Konseri - Ulusal 04.01.2010 1
2 gs[i;c:’?skiara Develet Kons. Bale Ana Sanat Dali ) Ulusal 08.01.2010 1
3 MAGUM Egitim Glnleri - Ulusal 14.01.2010 1
4 Engelliler Arastirma ve Uyg. Merkezi Semineri - Ulusal 14.01.2010 1
5 (T;g;:‘akn::msire“gi Der. Ank. $b. Olagan Genel Kurul | ; 4 100 jum Kurulusu | Ulusal 20.01.2010 1
6 TODAS Gece Toplantisi - Ulusal 21.01.2010 1
7 Fransiz Kiiltiir Merkezi-H.U. Sam Konseri Sivil Toplum Kurulusu Uluslararasi | 21.01.2010 1
8 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi | Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 23.01.2010 1
9 [ H.0.TSM Korosu Konseri - Ulusal 23.01.2010 1
10 (T;g;:‘akn::m§ire'igi Der. Ank. 3b. Olagan Genel Kurul | o 4 o lum Kurulusu | Ulusal 27.01.2010 1
11 | H.U. Senfoni Orkestrasi Konseri - Ulusal 27.01.2010 1
12 | Kayseri ili Yardim Dernegi TSM Konseri Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 30.01.2010 1
13 | Saglik Bil. Enst. Enstitu Kurulu - Ulusal 02.02.2010 1
14 | Englrt Turk MUzigi Der. Konseri Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 06.02.2010 1
15 | Tip Fakiiltesi Konseri - Ulusal 07.02.2010 1
16 | Remzi SAVAS Heykel Sergisi - Ulusal 10.02.2010 23
17 | Engelliler Arastirma ve Uyg. Merkezi Semineri - Ulusal 11.02.2010 1
18 | MAGUM Guglenme Bulusmasi - Ulusal 11.02.2010 1
19 | SKS Atatiirk¢li Duslince Toplulugu Konseri - Ulusal 12.02.2010 1
20 égﬁ;;i(l)ll BOLONGO PROJESI Ulusal Yeterlilikler ) Ulusal 12.02.2010 1
21 | Ulusal Gocuk ve Ergen Ruh Sag. Pol. ve Calistayi - Ulusal 12.02.2010 1
22 | HUKSAM Konferansi - Ulusal 16.02.2010 1
23 | Tip Fakultesi Toplantisi - Ulusal 17.02.2010 1
24 | Folklor Gosterisi - Ulusal 18.02.2010 1
25 | TODAS Gece Toplantisi Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 18.02.2010 1
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. el ve Bilimsel Faaliyetle 2/9
Faaliyetin Ortak o L
b Sty el e | e
Dernek
26 | HAMAR Konferansi - Ulusal 18.02.2010 1
27 | Ozirliiler igin Reh. ve Bakim Egt. Semineri Téreni - Ulusal 19.02.2010 1
28 | MAGUM Guiglenme Bulusmasi - Ulusal 22.02.2010 1
29 | Saghk Bil. Enst. Enstitl Kurul Toplantisi - Ulusal 23.02.2010 1
30 | Eczacilik Fakultesi Mez. Projesi Sunumlari - Ulusal 25.02.2010 1
31 | Nebil Biyiik Anma Giini - Ulusal 26.02.2010 1
32 | H.U. Senfoni Orkestrasi Konseri - Ulusal 27.02.2010 1
33 | Tip Fakultesi Tip Etigi Asistan Egitimi - Ulusal 04.03.2010 2
3 _I|-_|c(;ij?ER Hacettepe Ogretim Uyeleri Dernegi Bil. i Ulusal 08.03.2010 1
35 | Ankara Tabipler Odasi Fotograf Sergisi - Ulusal 08.03.2010 7
36 | Teknokent-Pafizer - Uluslararasi | 09.03.2010 1
37 | GEBAM Ogrenci Yarismasi - Ulusal 10.03.2010 1
38 | HUKSAM Gég ve Kadin Sempozyomu - Ulusal 11.03.2010 1
39 | Engelliler Aragtirma ve Uygulama Merkezi Semineri - Ulusal 11.03.2010 1
40 | MAGUM Glglenme Bulugmasi - Ulusal 11.03.2010 1
41 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 12.03.2010 3
42 | HODER Genel Kurul Toplantisi - Ulusal 12.03.2010 1
43 | listatistikciler Dernegi Genel Kurul Toplantis Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 13.03.2010 1
44 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi | Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 13.03.2010 1
45 | Ankara Tabipler Odas! idil BIRET Piyano Res. Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 13.03.2010 1
46 | 14 Mart Tip Bayrami Toreni - Ulusal 14.03.2010 1
47 | 14 Mart Tip Bayrami Kutlamalari - Ulusal 15.03.2010 1
48 Tip Fa.kultesi 1. Geleneksel 14 Mart Tip Bayrami Ulusal 15.03.2010 1
Paneli
49 | GEBAM Ogrenci Yarismasi - Ulusal 16.03.2010 1
50 [ TUPADEM Tiiketici Haklari Kon. Pan. - Ulusal 17.03.2010 1
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Faaliyetin Ortak
Sira Faaliyet Adi Dﬁzenlepdigi.Kurum/ Faa.lliyit.in Baslz}n!a Sﬁfesi
No Kurulus, Isyeri, Vakif ve [ Niteligi Tarihi (giin)
Dernek

51 | HAMER Konferansi - Ulusal 18.03.2010 1
52 [ H.U. Bilim Konferansi Prof. Dr. Betil KIRDAR - Ulusal 18.03.2010 1
53 | TODAS Gece Toplantisi Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 18.03.2010 1
54 | Tirk i¢ Hastaliklari Uzamanlik Der. Top. Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 20.03.2010 2
55 | HOPER Genel Kurul Toplantisi - Ulusal 22.03.2010 1
56 | Nevruz Kutlamalari - Uluslararasi | 22.03.2010 1
57 | H.U. Proje Pazari - Ulusal 25.03.2010 3
58 | Turk Psikolojk Danisma ve Reh. Der. Gen. Kur. - Ulusal 28.03.2010 1
59 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 29.03.2010 2
60 | H.U. Senfoni Orkestrasi Konseri - Ulusal 31.03.2010 1
61 | CazKonseri - Uluslararasi | 01.04.2010 1
62 | Saghk Bil. Fakultesi Konferansi - Ulusal 02.04.2010 1
63 | SKS Turk Halk Muzigi Top. Konseri - Ulusal 02.04.2010 1
64 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 03.04.2010 2
65 | HIKSEF Genel Kurulu - Ulusal 05.04.2010 1
66 | SBF Cocuk Gelisimi Bolimu Konferansi - Ulusal 07.04.2010 1
67 [ HUKSAM Konferansi - Ulusal 07.04.2010 1
68 | MAGUM Guglenme Bulugmasi - Ulusal 08.04.2010 1
69 | Turk Toroks Radyoloji Dernegi Toplantisi - Ulusal 09.04.2010 2
70 | VIII. Norolojik Bil. ve Psi. Enst. Enstitii GUnleri - Ulusal 12.04.2010 2
71 | SKS Atatlirk¢ti Dustince Toplulugu Soylesisi Ulusal 13.04.2010 1
72 | Akromegali ile Yasam Der. Hasta Egitimi - Ulusal 15.04.2010 1
73 | HAMER Konferansi - Ulusal 15.04.2010 1
74 | SKS Dans Sporlari Top. 6. Uluslararasi Dans Festivali - Uluslararasi | 15.04.2010 2
75 | Eczacilik Fakltesi Tek. Transferi Merkezi Sem. - Ulusal 16.04.2010 1
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Faaliyetin Ortak
Sira Faaliyet Ad: Dﬁzenlepdigi.Kurum/ Fa&}“yitin Baslz}n!a Sﬁfesi
No Kurulus, Isyeri, Vakif ve [ Niteligi Tarihi (giin)
Dernek

76 | MS Galistay! - Ulusal 20.04.2010 1
77 goL:teArIIDSII( Bale Ana Sanat Dali Dlinya Dans Giinu ) Ulusal 22 04.2010 1
78 | Sasilik Canli Cerrahi - Ulusal 24.04.2010 2
79 | SBF TMM Korosu Konseri - Ulusal 26.04.2010 1
80 2:::’)@ Tuketiciyi Bilinglendirme Top. “Kadin ve ) Ulusal 27.04.2010 1
81 | H.U. Senfoni Orkestrasi Konseri - Ulusal 28.04.2010 1
82 | Fizik Tedavi Gunleri lll. Fiziksel Aktivite ve Egzersiz - Ulusal 29.04.2010 2
83 | TODAS Gece Toplantis Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 29.04.2010 1
84 | Prof. Dr. Seref ZILELi Anma Giinii - | Ulusal 30.04.2010 1
85 EZ?S‘Z: Tiirk Miizigi Saadettin KAHNAK Ozel Sivil Toplum Kurulusu | Ulusal 01.05.2010 1
86 _II-Z_ic:;lzlr\gat Fakiltesi Fransiz Dili ve Ed. B&l. Muzikal- ) Ulusal 03.05.2010 1
87 | SKS Engelsiz Hacettepe Toplantisi - Ulusal 04.05.2010 1
88 | H.U. ADK Seg¢meli Dersler Koor.- THM Konseri - Ulusal 04.05.2010 1
89 | Tip Fakultesi Akademik Genel Kurul - Ulusal 05.05.2010 1
90 | Kariyer Gunii BMS ilaglari - Ulusal 06.05.2010 1
91 | H.U. ADK 74. Yil Kurulus Yildéniimii Etkinlikleri - Ulusal 06.05.2010 1
92 | 6. Perkiitan Renal Cerrahi Kursu - Ulusal 07.05.2010 1
93 | Saglik Bil. Fakultesi Panel - Ulusal 07.05.2010 1
94 | Sevda Cenap AND Muizik Vakfi Konseri Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 07.05.2010 1
95 | H.U. Rektdrliigii TSM Korosu Konseri - Ulusal 08.05.2010 1
96 | H.U. Teknokent Ortak Agilis Programi - Ulusal 10.05.2010 2
97 | Tipta insan Bilimleri Kongresi - Ulusal 12.05.2010 2
98 | Tibbi Biyoloji Anabilim Dali Konferansi Ulusal 12.05.2010 1
99 | Tipta insan Bilimleri Kongresi - Ulusal 13.05.2010 2
100 | Biyokimya Anabilim Dali Konferansi - Ulusal 13.05.2010 1
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Faaliyetin Ortak o
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Dernek
101 | MAGUM Giiglenme Bulusmasi - Ulusal 13.05.2010 1
102 | 14 Mayis Eczacilik Bayrami - Ulusal 14.05.2010 1
103 | Film Gosterimi Turllye Premyeri - Uluslararasi | 14.05.2010 1
104 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi | Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 15.05.2010 1
105 | SKS Turk Sanat Miizigi Top. Konseri - Ulusal 15.05.2010 1
106 | SKS Muizik ve Oyun Deneme Top. Konseri - Ulusal 17.05.2010 1
107 | SKS Halk Oyunlari Top. Halk Oyunlari Gos. - Ulusal 18.05.2010 1
108 | SKS Turk Halk Mizigi Top. Konseri - Ulusal 19.05.2010 1
109 | TODAS Gece Toplantisi Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 20.05.2010 1
110 | Dans Sporlari Toplulugu Dans Gos. - Ulusal 21.05.2010 1
111 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi | Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 22.05.2010 1
112 | H.U. Mezunlar Dernegi Diploma Téreni - Ulusal 22.05.2010 1
113 | Prof. Dr. Tirkan SAYLAN Anisina Siir Dinletisi - Ulusal 22.05.2010 1
114 Turk M.Uzigi Arastirma ve Uygulama Merkezi ) Ulusal 23.05.2010 1
Konseri

115 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 24.05.2010

116 | H.U. ADK Ana Sanat Dali Opera - Ulusal 25.05.2010 1
117 | HAMER Konferansi - Ulusal 27.05.2010 1
118 | Turkiyat Arastirmalari Enst. Agiklamali Mev. Gos. - Ulusal 27.05.2010 1
119 Eii;;r:r::::jltesi Psikolojik Danis. ve Reh. ABO ) Ulusal 28.05.2010 1
120 | Gok Kesitli Bir Kurgu - Ulusal 29.05.2010 2
121 | CHOPIN Sempozyomu - Uluslararasi | 31.05.2010 1
122 | Sosyal Bil. M.Y.O. Diploma Téreni - Ulusal 01.06.2010 1
123 | Rektorliik Bilgilendirme Toplantisi Ulusal 03.06.2010 1
124 | Kayseri ili Yardim Dernegi TSM Korosu Konseri - Ulusal 03.06.2010 1
125 | Denver Testi Egitimi - Ulusal 04.06.2010 1
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Faaliyetin Ortak o
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126 ﬁeAI;t:,:/lnguBclil;Lm Konferanslari Pro. Dr. Gékhan ) Ulusal 07.06.2010 1
127 | Eczacilik Fakultesi Diploma Toreni - Ulusal 08.06.2010 1
128 $glrztr:|i Tekn. Bil. ve Saglik Bil. M.Y.O.’lari Diploma ) Ulusal 09.06.2010 1
129 | Dis Hekimligi Fakiltesi I. Ogrenci Calistayi - Ulusal 10.06.2010 2
130 Ec.’[rJ].S-freilgika Buyukelciligi Senfoni Orkestrasi ) Uluslararas: | 10.06.2010 1
131 | Spor Yaralanmalari Calistayi - Ulusal 16.06.2010 2
132 | HAMER Konferansi - Ulusal 17.06.2010 1
133 | ADK Diploma Toreni - Ulusal 18.06.2010 1
134 | Engiri Tirk Mizigi Der. THM Konseri Sivil Toplum Kurulugu Ulusal 19.06.2010 1
135 | Saglik Hiz. M.Y.O. Diploma Téreni - Ulusal 23.06.2010 1
136 | Odyoloji Bilim Dali Sempozyomu - Ulusal 25.06.2010 1
137 [ Niikleer Tip ABD Prof. Dr. Cogkun BEKPIK Anma - Ulusal 25.06.2010 1
138 | SBF Diploma Téreni - Ulusal 29.06.2010 1
139 | Tip Fakdltesi Diploma Toreni - Ulusal 30.06.2010 1
140 | Konfeans “Prof. Dr. Samehat DEMIR” - Ulusal 01.07.2010 1
141 | Universite Senatosu Toplantisi - Ulusal 01.07.2010 1
142 [ H.0. Tanitimi - Ulusal 02.07.2010 1
143 | Tip Fakdiltesi Kurulu Prof. Uye Segimi - Ulusal 05.07.2010 1
144 | Hacettepe Vakfi 2009 Genel Kurul Toplantisi - Ulusal 08.07.2010 1
145 | Turk Fermokoloji Dernegi Semineri Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 01.09.2010 1
146 | Genel Sekreterlik Toplantisi - Ulusal 03.09.2010 1
147 | Tip Fakdiltesi VI. Oryantasyon Egitimi - Ulusal 06.09.2010 1
148 | Tip Fakultesi Anabilim Dali Bagkanlari Toplantisi - Ulusal 14.09.2010 1
149 | HANER “Afet ve Beslenme” Ulusal 16.09.2010 1
150 | Hacettepe Otoloji Gunleri - Uluslararasi | 16.09.2010 2
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Faaliyetin Ortak o
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Dernek

151 | Saglik Bil. Enstiti Kurulu - Ulusal 21.09.2010 1
152 gérL;Igzlza;r;r:jl Degisen Diinyada Bilgi Yonetimi ) Uluslararast | 22.09.2010 3
153 | Dis Hekimligi Fakultesi Mezuniyet Toreni - Ulusal 24.09.2010 1
154 | Tirk Istatistik Der. Olagan Genel Kurul Toplantis Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 25.09.2010 1
155 | 6. Uluslararasi Formosotik Kimya Sempozyomu - Uluslararasi | 30.09.2010 2
156 :?I:E\i/r;”uleFrakultesi Anma Kadinlardan Digital ) Ulusal 01.10.2010 1
157 | Tip Fakiiltesi Akademik Acilis ve Beyaz Onliik Téreni - Ulusal 04.10.2010 1
158 |2010-2011 Akademik Agilis Yili Etkinlikleri - Ulusal 05.10.2010 2
159 | Akbank Caz Festivali Konseri - Uluslararasi | 05.10.2010 1
160 | Osman Mete DEMIRBAS Heykel Sergisi - Ulusal 06.10.2010 22
161 | Onkoloji Enst. Konferansi - Ulusal 07.10.2010 1
162 | GEBAM I. Ulusal Geriatri ve Gemontoloji Kursu - Ulusal 07.10.2010 2
163 | Epilepsi Cerrahi Ginleri - Ulusal 09.10.2010 1
164 | Hacettepe Gastreontoloji Glnleri - Uluslararasi | 12.10.2010 3
165 | HANER “Teror Kaynakli Afetler” - Ulusal 21.10.2010 1
166 | TODAS Gece Toplantisi Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 21.10.2010 1
167 | Saglik Bil. Enst. Toplantisi - Ulusal 26.10.2010 1
168 _II-_|C.)[;ial\r/1lte:;unlar Der. Olaganusti Genel Kurul ) Ulusal 30.10.2010 1
169 [ H.U. Senfoni Orkestrasi Konseri - Ulusal 27.10.2010 1
170 | Brakiyel Pleksus Kursu - Ulusal 01.11.2010 3
171 | Tip Egitiminde Similasyon - Ulusal 01.11.2010 2
172 | Norolojik Bil. Enst. Toplantisi - Ulusal 01.11.2010 1
173 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 03.11.2010 3
174 | Lutfi GUNEY Resim Sergisi - Ulusal 03.11.2010 30
175 1;{;2&3\;{?6:;22b| Biy. ABD “Prof. Dr. Ferhat Ulusal 04.11.2010 1
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\ C e B C Ad CUIC 8/9
Faaliyetin Ortak
Sira . Diizenlendigi Kurum/ | Faaliyetin [ Baslama | Siiresi
No Faaliyet Adi Kurulus, fsyeri, Vakif ve [ Niteligi Tarihi (giin)
Dernek
176 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi - Ulusal 06.11.2010 1
177 Ankara Mezunlar Der. Olaganisti Genel Kurul ) Ulusal 06.11.2010 1
Toplantisi
178 | Erasmus Tanitim ve Bil. Toplantisi - Uluslararasi | 08.11.2010 1
179 | Tip Fakiltesi Diyabet Ginleri Konferansi - Ulusal 08.11.2010 2
180 | KBB Alumni Toplantisi - Uluslararas: | 11.11.2010 1
181 | Turk i¢ Hastaliklari Uzmanlik Der. Gen. Kur. - Ulusal 23.11.2010 1
182 Avrupa Akdeniz Uni. Yonetim Kurulu-Senato Genel ) Uluslararas | 24.11.2010 1
Kurulu
183 | Emmuri Senato - Uluslararasi | 24.11.2010 4
184 | MIC 2010 Toplantisi - Uluslararasi | 24.11.2010 4
185 | HAMER Konferansi - Uluslararasi | 25.11.2010 1
186 | TODAS Gece Toplantisi Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 26.11.2010 1
187 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 26.11.2010 2
188 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi ve Caz Konseri - Ulusal 26.11.2010 1
189 Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu Ziyaret ) Ulusal 01.12.2010 1
Toplantisi
190 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi - Ulusal 04.12.2010 1
191 | SS Bilim Yapi Koop. Genel Kurulu - Ulusal 05.12.2010 1
192 Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu Ziyaret ) Ulusal 06.12.2010 3
Toplantisi
193 | Hacettepe Senfoni Orekstrasi Konseri - Ulusal 07.12.2010 1
194 | Saglik Bil. Enst. Sempozyomu - Ulusal 08.12.2010 1
195 | Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi Sempozyomu - Ulusal 10.12.2010 3
196 | SS Bilim Yapi Koop. Genel Kurulu - Ulusal 12.12.2010 1
197 | Tip Fakiltesi Akademik Genel Kurulu - Ulusal 14.12.2010 1
198 [ SBF Cocuk Gelisimi Bol. Konferansi - Ulusal 14.12.2010 1
199 | D6nem VI-V Klinik Staj Der. Paylasiimasi Ulusal 15.12.2010 1
200 | HAMER Konferansi - Ulusal 16.12.2010 1
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\ C e B C A CUIC 9/9
Faaliyetin Ortak
Sira Faalivet Ad: Diizenlendigi Kurum/ | Faaliyetin | Baslama | Siiresi
No Yy Kurulus, Isyeri, Vakaf ve [ Niteligi Tarihi (giin)
Dernek
201 | TODAS GECE Toplantisi Sivil Toplum Kurulusu Ulusal 16.12.2010 1
202 Kaltar Eak. Devlet Tirk Miiz. Mevlana ve Miizik ) Ulusal 16.12.2010 1
Konseri
203 | Odyoloji Egitim Semineri - Ulusal 17.12.2010 1
204 | Molekuler Goriintileme Semineri - Ulusal 17.12.2010 1
205 | Surekli Tip Egitimi - Ulusal 24.12.2010 2
206 | Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitim Programi - Ulusal 25.12.2010 1
207 | Metin EVERES Anma Konseri - Ulusal 25.12.2010 1
208 | Hacettepe Senfoni Orkestrasi Konseri Ulusal 28.12.2010 1
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Ek 7: Kiilturel Etkinlikler

OCAK 2010 ETKINLIKLERI

Kayak Ve Snowboard Toplulugu: 09 Ocak 2010 tarihinde Ilgaz Milli
Parkinda "“Haydi Hacettepe Ilgaza” adli gunubirlik kayak ve snowboard
etkinligi duzenlendi. 23, 24, 29, 30, 31 Ocak 2010 tarihlerinde Ilgaz Milli
Parkinda “Kayak ve Snowboard Egitimi” dlizenlendi.

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Toplulugu: 05 Ocak 2010 tarihinde Sihhiye
Yerleskesi Tip Fakultesi Mavi Amfi’” de “Cocuk Gelisiminin Calisma Alanlan”
konulu bir panel dizenlendi.

Dans Sporlarn Toplulugu: 23-24 Ocak 2010 tarihlerinde Nevsehir’ de
dizenlenen Dans gecesine katildi.

Psikolojik Danisma Toplulugu: 13 Ocak 2010 tarihinde Beytepe Yerlegkesi
Ogretim Uyeleri Kafeteryasi'nda 1,2,3,4. sinif 6grencilerini tanistirmak ve
bélim hocalarinin da katilacagi bir oryantasyon calismasi diizenlendi.

SUBAT 2010 ETKINLIKLERI

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 12 Subat 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
M Salonunda Berfin Aksu ile dinleti dizenlendi.

Amerikan Futbol Toplulugu: 28 Subat 2010 tarihinde Istanbul * da
Istanbul Teknik Universitesi ile Amerikan Futbol Turnuvasi dizenlendi.

Dilbilimi Toplulugu: 25 Subat 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakiltesi B-4 105 nolu derslikte topluluklarini tanitim amaciyla tanisma
toplantisi diizenlendi.

Kitap Toplulugu: 24 Subat 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip Fakultesi
Konferans 2 Salonunda konusmaci olarak Gazi Universitesi Eczacilik
Fakultesinden Prof. Dr. Nurettin Abacioglu’ nun katildigi “Eczacihdgin Durumu”
adl panel dizenlendi. 22 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Tip
Fakultesi Konferans 2 Salonunda “Kamu Hastaneleri Birligi Nedir?” adli panel
duzenlendi.
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— 19-23 Nisan 2010 tarihleri arasinda Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiltesi M
Kapisi girisinde “Turhan Selcguk Karikatlrleri” isimli sergi acildi.

Miizik Ve Oyun Deneme Toplulugu: 18 Subat 2010 tarihinde Polath 13
Eylul Kdltar Merkezinde diuzenlenen etkinlikte konser verdi.

Magara Arastirma Toplulugu: 12-16 Subat 2010 tarihleri arasinda Antalya
Ili Doésemalti Ilgesi Kirgozler Mevkiinde bulunan Kilise Magdarasi ve Tabaklar
Magarasina egitim faaliyeti dizenledi.

Otomobil Ve Motor Sporlari Toplulugu: 27 Subat 2010 tarihinde Sihhiye
Yerleskesi Tip Fakultesi Konferans 1 Salonunda Turkiye Otomobil Sporlari
Federasyonundan gelen yetkililerin verdigi bir seminer diizenledi.

25 Subat 2010 tarihinde Beytepe Yerleslkesi K Salonunda tanisma toplantisi
dizenledi.

Dans Sporlari Toplulugu: 21 Subat 2010 tarihinde Ankara’ da Tirkiye Dans
Sporlari Federasyonu tarafindan diizenlenen Salsa Dans Ligi’ ne katildi.

21 Subat 2010 tarihinde Ankara’da dizenlenen “3. Ersin Uysal Kupasina”
katildi.

Tip Tarih Toplulugu: 23 Subat 2010 tarihinde Devlet Tiyatrolar tarafindan
sergilenen “Geng Osman” adl tiyatro temsiline katildi.

Tiirk Halk Bilimi Toplulugu: 25 Subat 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Edebiyat Fakiltesi Tiyatro ve Konferans Salonunda konusmaci olarak Prof.
Dr¢ Ziya Akkoyunlu’ nun katildigi “Her ydnlyle Divan-i Ligatit Tlrk” konulu
konferans dizenlendi.

MART 2010 ETKINLIKLERI

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 04 Mart 2010 tarihinde Anitkabir’ e gezi
dizenlendi.

04 Mart 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Beyaz Amfi’ de “Full Metal Jacket”
adl film gosterimi dlizenlendi.
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Tirk Halk Bilimi Toplulugu: 09 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Edebiyat Fakiltesi Bedrettin Cémert Salonunda konusmaci olarak Sema
Demir’ in katildigi “Somut Olmaya Kiltirel Miras'in Muizelesmesi” adl
konferans dizenlendi.

— 16 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Faklltesi Bedrettin
Comert Salonunda konusmaci olarak Prof. Dr. Ozkul Cobanoglu’ nun katildigi
“Turk Samanizm’i” adh konferans dlzenledi.

21 Mart 2010 tarihinde Ankara’nin Beypazari ilgesine egitim gezisi dlizenledi.

Alternatif Miizik Toplulugu: 10 Mart 20102 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Konferans 2 Salonunda tanitim toplantisi dizenledi.

Aile Ve Tiiketicinin Bilinglendirilmesi Toplulugu: 06 Mart 2010 tarihinde
Bolu Abant’ a gezi duzenlendi.

EGITIME iLK ADIMI DESTEKLEME TOPLULUGU: 17-18 Mart 2010
tarihlerinde Beytepe Yerleskesi K Salonunda "“Sanat Ginleri” etkinligi
dizenledi.

CEVRE TOPLULUGU: 20 Mart 2010 tarihinde Haymana’ da adaglandirma
faaliyeti dlizenledi.

CEViIRI TOPLULUGU: 05 MART 2010 tarihinde Mart 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi Edebiyat Fakiltesi Tiyatro ve Konferans Salonunda konusmaci
olarak Cetin Cetintirk ile "Dikte Programi” konulu konferans dizenledi.

Bilim Kiiltiir Ve Sanat Toplulugu: 22 Mart 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi K Salonunda Kaya Gulveng ve Omiurhan Soysal’ in katildiklari
“Turkiye’ de Mihendisligin Durumu” konulu panel diizenlendi.

Bilimsel Diisiince Toplulugu: 11 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi K
Salonunda “Isci Sinifi Cennete Gider” adli film gésterimi dlizenledi.

Ekonomi Toplulugu: 15-16-18-19-22-23 Mart 2003 tarihlerinde Beytepe
Yerleskesi IIBF Tugrul Cubukgu Salonunda “Milakat Provalan” adli seminer
duzenlendi.
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— 29-03-31 Mart tarihlerinde Beytepe Yerleskesi IIBF Tugrul Gubukcu
Salonu’nda “Is Dlnyasina Geng Bakis” adli seminer dlzenledi.

Kisisel Gelisim Toplulugu: 10 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi K
Salonunda konusmaci olarak kisisel gelisim uzmanlar Abdilkadir Ozbek, Ali
Servet Eyiiboglu, Canten Kaya, Izzet Bogazliyan ve Erdal Uluer’ in katildiklari
“Kisisel Gelisim Ginleri” adli konferans dizenledi.

Kayak Ve Snowboard Toplulugu: 12-14 Mart 2010 tarihleri arasinda
Uludag’ d egitim faaliyetleri dlizenledi.

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yoénetimi Toplulugu: 22-27 Mart 2010 tarihleri
arasinda Beytepe Yerleskesi I.I.B.F. Tugrul Cubukgu Salonunda Sunay Akin ile
soylesi dlzenledi.

Miinazara Toplulugu: 19-21 Mart 2010 tarihleri arasinda Birlegik Krallik
Galler’ de duzenlenen "“Cardiff Universitesi Uluslar arasi Minazara
Turnuvasi”’na katildi.

27-28-29 Mart 2010 tarihlerinde Bilkent'te dizenlenen “Open Mulnazara
Turnuvasi”na katildi.

— 17-19 Nisan 2010 tarihleri arasinda Galatasaray Universitesi’'nde
diazenlenen Elbruz Bilge anisina Istanbul Bdlge Minazara Turnuvasi’na katildi.

— 22-25 Nisan 2010 tarihleri arasinda Namik Kemal Universitesi’nde
dizenlenen Sarkdy Acik Katilimh Minazara Turnuvasina katildi.

Miizik Ve Oyun Deneme Toplulugu: 06 Mart 2010 tarihinde Sihhiye
Yerleskesi Tip Fakultesi Konferans 2 Salonunda Halil Atilgan’ in katildigr “Halk
Mizigi Turleri ve Bigimleri” konulu konferans diizenlendi.

Uluslar Arasi lliskiler Toplulugu: 26 Mart 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi I.I.B.F. Tugrul Cubukcu Salonunda “Turkiye-Irak Iliskileri” adh
konferans diizenledi.

Otomotiv Toplulugu: 09 Mart 2010 tarihinde Beytepe VYerleskesi K
Salonunda Kalite Yonetimi ve Kaizen Egitimleri diizenlendi.
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23 Mart 2010 tarihinde Kocaeli” de bulunan Hyundai Assan Otomotiv
Fabrikas!’ na gezi dlzenledi.

13 Mart 2010 tarihinde Eskisehir’ de bulunan Turkiye Lokomotiv ve Motor
Sanayi A.S. ve Eskisehir Havacilik Mlzesine gezi dlizenledi.

Tip Tarih Toplulugu: 06-10-13 Mart 2010 tarihlerinde Kecgidren’ de
paintball turnuvasi dlzenledi.

15 Mart 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Kualtir Merkezi Kirmizi Salon’ da
konusmaci olarak Prof. Dr. Serhat Unal, Prof. Dr. Tuncalp Ozgen, Prof. Dr.
Iskender Sayek ve Prof. Dr. Ilhan Erkan’in katildiklari “Hacettepe’ de Hekim
Olmak” konulu panel dizenledi.

Psikoloji Toplulugu: 23 Mart-04 Mayis 2010 tarihleri arasinda Beytepe
Yerleskesi Edebiyat Fakdultesi Psikoloji Bolumu S4 Labaratuvar’’ nda “Her
Hafta Bir Film” etkinligi dlizenleyerek film gosterimleri dizenledi.

24 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakdlltesi Psikoloji
BolumUu S4 Labaratuvan’ nda konusmaci olarak Dog. Dr. Banu Cangdz’ Un
katildi§i “Kalp Carpar, Beyin Boéler Kitabinin Incelenmesi” adli panel
dizenledi.

Satrang Toplulugu: 02-06 Mart 2010 tarihleri arasinda Amasya
Universitesi'nde dlzenlenen "“2010 Turkiye Universitelerarasi Satrang
Sampiyonasi”na katildi.

Tirkoloji Arastirmalari Toplulugu: 24 Mart 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi Edebiyat Fakultesi Bedrettin Coémert Salonu’nda konusmaci olarak
Prof. Dr. Nebi Ozdemir’ in katildi§i “Bahar Bayramiyla Yenilenme” konulu
konferans dizenledi.

Tiirkge Toplulugu: 05 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi K Salonu’nda
Bahadir Tokmak ile séylesi dizenledi.

22 Mart 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi'nde “VIII. Nevruz Sodleni”
dizenledi.

29 Mart-30 Nisan 2010 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakultesi B9 numarali derslikte tyelerine “Diksiyon Kurslari” dlizenledi.
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NISAN 2010 ETKINLIKLERI

Bilim Kiiltiir Ve Sanat Toplulugu: 02 Nisan 2010 Beytepe Yerleskesi IIBF
Tugrul Cubukcu Salonu’nda Cankaya Universitesi Akademisyenlerinden Alper
Birdalin katildigi “Yunanistan’da Neler Oluyor” konulu panel dizenledi.

20 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakultesi Bedrettin
Coémert Salonu’nda vyazar Ilhan Akalinin katildigi “Akintiya Karsi Orhan
Kemal” konulu panel dizenledi.

Yelken, Denizcilik Ve Yatcilik Toplulugu: 22-25 Nisan 2010 tarihleri
arasinda Aydin ili Kusadasi ilge sinirlarinda yer alan Aqua Fantasy Yelken
Kulibiinde egitim etkinligi diizenlendi.

Toplumsal Arastirmalar Toplulugu: 15-16 Nisan 2010 tarihlerinde
Beytepe Yerleskesi'nde Edebiyat Fakdultesi Bedrettin Cdémert Salonu’nda
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin katilimlariyla “Glincel Toplumsal Sorunlar”
adli panel duzenlendi.

Tiirkge Toplulugu: 30 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Faktltesi Tiyatro ve Konferans Salonu’nda “Ticarette Tlrkge” konulu panel
dizenledi.

Tip Tarihi Toplulugu: 30 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Konferans
1 Salonu’nda “"Awakenings” (Uyaniglar) adli film dtzenlendi.

Otomotiv Toplulugu: 16 Nisan 2010 tarihinde Cankaya Belediyesi Ahlathbel
Spor Tesislerinde Go Kart yarigi duzenledi.

07 Nisan 2010 tarihinde Beytepe yerleskesi K Salonu’nda Mercedes-Benz
Turk A.S.'nin Birim sefleri ve mihendisleriyle sdylesi dizenledi.

28-29 Nisan 2010 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi Otomotiv Mihendisligi
laboratuarinda “Klasik Arabalar” sergisi dlizenledi.

09 Nisan 2010 tarihinde Teknokent 1. AR-GE Binasi Konferans Salonu’nda
“Kaizen Egitimi” dizenlendi.

Oryantiring Toplulugu: 29 Nisan-02 Mayis tarihleri arasinda Bulgaristan’da
dizenlenen “Variant 4” yariglarina katildi.
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Bilimsel Diisiince Toplulugu: 08 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi K
Salonunda “Charles Darwin ve Yasam Agaci” adh film gosterimi diizenlendi.

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 13 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Yesil Salonda Gazeteci Banu Avar ile sdylesi dlzenledi.

— 10-11 Nisan 2010 tarihlerinde Canakkale’'ye gezi dlizenlendi.

— 19 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi M Salonunda Tobav Genel Bsk.
Ve Devlet Tiyatrolari Rejiséri Oyuncu Yazar Tamer Levent, gazeteci yazar
Aydin Boysan ve Simerolog arastirmaci yazar Muazzez Ilmiye Ci§'in
katildiklari piyano esliginde mizik dinletisi ile “Cumhuriyet'in Temeli
Kaltirdar” konulu panel dizenledi.

19 Nisan 2010 tarihinde M Salonu fuayesinde “Atatlirk Fotograf Sergisi”
dizenledi.

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yénetimi Toplulugu: 12-17 Nisan tarihleri
arasinda Beytepe VYerleskesi IIBF Tugrul Cubukgu Salonu’nda “Siyaset
Gunleri” adl seminer dizenledi.

— 19-24 Nisan 2010 tarihleri arasinda Beytepe Yerleskesi Tugrul Cubukgcu
Salonu’nda “Kariyer Gunleri” adli seminer dlzenlendi.

21 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi I.1.B.F. éniinde “Ugurtma Senligi”
adli etkinlik dizenledi.

Psikolojik Danisma Toplulugu: 27 Nisan 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi Edebiyat Fakultesi Bedrettin Comert Salonu’nda “7.Kisisel Gelisim
Seminerleri” duzenlendi.

iZCILIK TOPLULUGU: 10-11 Nisan 2010 tarihlerinde Camkoru’da egitim
kampi dlzenlendi.

Aile Ve Tiiketicinin Bilinglendirilmesi Toplulugu: 27 Nisan 2010
tarihinde Sihhiye Yerleskesi Yesil Salonda Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet
Bakani Selma Aliye Kavaf'in katildigi “Tirk Siyasi Tarihinde Kadinin Yeri ve
Onemi” konulu konferans diizenledi.

iDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 300



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

24 Nisan 2010 tarihinde Istanbul’da bulunan TEDER’e gezisi diizenledi.

20 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Kirmizi Salonda gazeteci yazar
Kadir Celik ile Medya ve Aile konulu sdylesi dlizenledi.

28 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye yerleskesi Yesil Salon’da Prof. Dr. Alemdar
Yalcin ile “"Edebiyat ve Toplum” konulu sdylesi diizenledi.

Cocuk Gelisimi Ve Egitim Toplulugu: 29 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye
Yerleskesi Tip Fakultesi Mavi Amfi‘'de konusmaci olarak Dikkat Eksikligi ve
Ozel Ogrenme Gicligli Dernedi Baskani Nezih Cingirin katildigi “Dikkat
Eksikligi” konulu panel dizenledi.

Ceviri Toplulugu: 26 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Faktltesi Tiyatro ve Konferans Salonu’nda Talat Hamlan ile Sdylesi dizenledi.

Ekonomi Toplulugu: 5-6-7-8-9 Nisan 2010 tarihlerinde Beytepe Yerlegkesi
[.I.B.F. Tugrul Cubukcu Salonu’nda “Vaka Analizi” adli seminer dizenledi.

26-27-28-29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi i.1.B.F. Tugrul
Cubukcu Salonu’nda “Challange” adli seminer dlzenledi.

Istatistik Toplulugu: 22 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi K
Salonu’nda soéylesi dizenledi.

_ilk6§retim Boliimii Toplulugu: 06 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Ilkogretim Bolimu Drama Odasinda film gosterimi diizenledi.

Ekonomi Toplulugu: 22 Nisan 2010 tarihinde
Beytepe Yerleskesi Edebiyat Fakultesi Bedrettin Comert Salonu’nda “Kesanli
Ali Destani” adli sunum duzenledi.

Mag‘jara Arastirma Toplulugu: 30 Nisan-03 Mayis tarihleri arasinda Izmir
Ili Karaburun Ilcesi'ne egitim ve arastirma faaliyeti diizenledi.

Uluslar Arasi Iliskiler Toplulugu: 02 Nisan 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi I.I.B.F. Tudrul Cubukcu Salonu’'nda "“Medya Politikas!” adli
konferans dlzenledi.
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09 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi I.I.B.F. Tugrul Cubukcu
Salonu’nda “Yeni Ortadogu Dlizeni” adli konferans dizenledi.

Otomotiv Toplulugu: 07 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi K
Salonu’nda Kalite Yonetimi ve Kaizen Egitimleri dlizenlendi.

Risk Ve Sigorta Toplulugu: 15-16 Nisan 2010 tarihlerinde Beytepe
Yerleskesi K Salonu’nda “Risk Gunleri” adl etkinlik dlzenledi.

Dans Sporlar Toplulugu: 15-16-17 Nisan 2010 tarihleri arasinda Sihhiye
Yerleskesi M Salonu’nda “4. Uluslar arasi Dans Festivali” dlzenledi.

17 Nisan 2010 tarihinde Ankara BUyuk Anadolu Oteli balo salonu’nda dans
gosterisi duzenledi.

Geng Miihendisler Toplulugu: 22-25 Nisan 2010 tarihinde Denizli" ye
editim amacl teknik bir gezi diizenledi.

Tirk Halk Miizigi Toplulugu: 02 Nisan 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi M
salonu’nda “ustalara Saygi” adli Tirk Halk M{zigi konseri diizenledi.

Psikoloji Toplulugu: 07 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakultesi Psikoloji Bolumu S4 Laboratuari’nda konusmaci olarak Dr. Sait
Ulug’un katildigi “Filmlerle Asperger Bozuklugu” adli panel dizenledi.

SINEMA VE VIDEO TOPLULUGU: 21 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
K salonunda Akbank Kisa Film festivali dlizenledi.

Tiyatro Toplulugu: 18 Nisan 2010 tarihinde Ankara Sanat Tiyatrosu’nda
“Bay Kolpert” adli tiyatro oyunu sahnelediler.

Tiirk Halk Bilimi Toplulugu: 21 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Edebiyat Fakdultesi Bedrettin Comert Salonu’nda konusmaci olarak Yrd. Dog.
Dr¢ Rabia Bahar Akpinarin katildigi “Nasrettin Hoca’nin Briiksel Seyahati”
adli konferans duzenledi.

28 Nisan 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat Faklltesi Tiyatro ve
Konferans Salonu’nda konusmaci olarak Prof. Dr. Ziyat Akkoyunlu’nun
katildigi “Orijinal Arapca Metninden Bin bir gece Masallan” adli konferans
duzenledi.
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Geng¢ Kimyacilar Toplulugu: 21-24 Nisan 2010 tarihleri arasinda Istanbul
ve Kocaeli’ de bulunan fabrikalara gezi dlizenledi.

MAYIS 2010 ETKINLIKLERI

AIDS’le yasam toplulugu: 07 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Beyaz Amfi‘de “Philedelphia” isimli film gosterimi dizenledi.

Amerikan Futbol Toplulugu: 15 Mayis 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesinde Bilgi Universitesi ile Amerikan Futbol Turnuvasi dizenledi.

Uluslararasi Genglik Toplulugu: 08-18 Mayis 2010 tarihleri arasinda
Beytepe Yerleskesinde Futbol Turnuvasi dizenledi.

Cevre Toplulugu: 07-09 Mayis 2010 tarihleri arasinda Canakkale'ye gezi
dizenledi.

Dil Bilimi Toplulugu: 16 Mayis 2010 tarihinde Bahgelievler Cafe Cafe’de
film gdsterimi dizenledi.

Tiirkce Toplulugu: 05-06 Mayis 2010 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi
Mehmet Akif Ersoy Salonunda “'4. Tirkge Gunleri” adh etkinlik dlzenledi.

Dag Bisikleti Ile Gezi Toplulugu: 22-23 Mayis 2010 tarihlerinde Beytepe
Yerleskesi Senlik akaninda Turkiye Bisiklet Federasyonu ile 2010 Ankara Dag
Bisikleti Yarismasi” etkinligi dizenledi.

Dagcilik Ve Doga Sporlari Toplulugu: 15-16 Mayis 2010 tarihlerinde Isik
Dagi Kamcilik Egitim Faaliyeti dlizenledi.

Engelsiz Hacettepe Toplulugu: 04 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Kirmizi Salonda “Toplumun Engellilerle Entegrasyonu- Gérme Engelliler ve
Yasam” konulu panel dizenledi.

Ekonomi Toplulugu: 05 Mayis 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi I1.1.B.F.
Tugrul Cubukcu Salonunda séylesi dizenledi.
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— 10-11-12-13-14 Mayis 2010 tarihlerinde Beytepe Yerleskesi IIBF Tugrul
Cubukcu Salonunda ‘6. Ulusal Ekonomi, Siyaset ve Dis Iliskiler
Sempozyomu” dlzenledi.

Miinazara Toplulugu: 01-04 Mayis 2010 tarihleri arasinda Selguk
Universitesi'nde dlzenlenen ‘'12. Tlrkiye Ulusal Mlnazara Sampiyonasina”
katildi.

Rock Toplulugu: 7-8-9 Mayis 2010 tarihlerinde Pamukkale’de dlizenlenen
“Rock Union-Palrock Muzik Yarismasina” katildi.

Uluslararasi Iliskiler Toplulugu: 06-07 Mayis 2010 tarihlerinde Beytepe
Yerleskesi I.1I.B.F. Tugrul Cubukcu Salonunda “'Kariyer Ginleri” adli konferans
dizenledi.

Saghk Yonetimi Toplulugu: 13 Mayis 2010 tarihinde Tip Fakdlltesi Kirmizi
Amfi‘de 'Shelock Holmes" adli film gbsterimi dizenledi.

Tiirkge Toplulugu: 05-06 Mayis 2010 tarihlerinde Beytepe Yerleskesinde
V4, Tarkge Ginleri” etkinligi diizenledi.

Tiyatro Toplulugu: 07-08-22 Mayis 2010 tarihlerinde Ankara Sanat
Tiyatrosu’nda “Albay Kus” adli oyunlarini sahneledi.

Dans Sporlari Toplulugu: 22-23 Mayis 2010 tarihleri arasinda Gaziantep’te
dizenlenen “'Tiarkiye Dans Sporlari Federasyonu Arjantin Tango Turkiye
Sampiyonasina’ katildi.

—30 Mayis 2010 tarihinde Yurt-kur Genel Madirligi tarafindan Tahsin
Banguoglu’'nda dizenlenen bahar senliklerinde dans gosterisi diizenledi.

—29-30 Mayis 2010 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen dans yarismalarina
katildi.

— 21 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi M Salonunda Genglik Haftasi
Kutlamalari gercevesinde Dans Gdsterisi dizenledi.
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Psikoloji Toplulugu: 17 Mayis 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakdiltesi Psikoloji Boliumi S4 Laboratuvari’nda konusmaci olarak Prof. Dr.
Gonca Soygit'in katildigr 'Sema Terapi”” adli séylesi dizenledi.

Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu: 29 Mayis 2010 tarihinde Bolu Izzet
Baysal Huzurevine kurum gezisi dizenledi.

Tiirk Halk Miizigi Toplulugu: 19 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi M
salonunda Genglik Haftasi Kutlamalari cergevesinde Tirk Halk Mizigi Konseri
dizenledi.

Tiirk Sanat Miizigi Toplulugu: 15 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
M salonunda Genglik Haftasi Kutlamalari gergevesinde Tirk Sanat Mizigi
konseri dizenledi.

Tiirk Halk Oyunlari Toplulugu: 18 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
M salonunda Genglik Haftasi Kutlamalar gergevesinde Halk Oyunlari Gdsterisi
dizenledi.

Miizik Ve Oyun Deneme Toplulugu: 17 Mayis 2010 tarihinde Sihhiye
Yerleskesi M salonunda Genglik Haftasi Kutlamalari gergevesinde halk
oyunlari esliginde Tirk Halk Mizigi Konseri dizenledi.

Alternatif Miizik Toplulugu: 16 Mayis 2010 tarihinde Ankamall’de Genglik
Haftasi Kutlamalari gercevesinde konser dizenledi.

Fotograf Toplulugu: 15-21 Mayis 2010 tarihleri arasinda Beytepe
Yerleskesi Yildiz Amfi Giris Katinda Genglik Haftasi Kutlamalar gergevesinde
Fotograf Sergisi acti.

HAZIRAN 2010 ETKINLIKLERI

Dagcilik Ve Doga Sporlari Toplulugu: 05-12 Haziran 2010 tarihleri
arasinda Nigde Aladaglar’da “'Ileri Kaya Egitim" faaliyeti dlizenledi.

Magara Arastirma Toplulugu: 04-07 Haziran 2010 tarihleri arasinda
Konya Ili Gilneysinir Ilgesi Glneybad Mahallesinde bulunan Givercinlik
Magarasina egitim ve arastirma faaliyeti dizenledi.
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Sualti Sporlari Toplulugu: 04-07 Haziran 2010 tarihleri arasinda Kas-
Antalya’da egitim faaliyeti dizenledi.

EKIM 2010 ETKINLIKLERI

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 26 Ekim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
M Salonunda tanisma toplantisi dizenlediler.

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 20 Ekim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Biyoloji BolimU Derslik 2'de tanisma toplantisi dizenlediler.

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 27 Ekim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
“K” Salonunda Korkut BORATAN ile sdylesi dizenlediler.

Amerikan Futbol Toplulugu: 15 Ekim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Yildiz Amfi’de tanisma toplantisi dizenlediler.

Alternatif Miizik Toplulugu: 06 Ekim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Yesil Amfi’ de tanitim toplantisi diizenlediler.

Cocuk Ve Ruh Saghg: Toplulugu:15 Ekim 2010 tarihinde Sihhiye
Yerleskesi Tip Fakdiltesi Konferans 2 Salonunda agilis ve tanitim toplantisi
dizenlediler.

Cocuk Ve Ruh Saghg: Toplulugu: 21-25 Ekim 2010 tarihlerinde Sihhiye
Yerleskesi Tip Faklltesi Konferans Salonu 1 ve Mavi Amfi'de seminer
dizenlediler.

Drama Toplulugu: 14 Ekim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi Mavi amfi'de
acilis ve tanisma toplantisi dizenlediler.

Degisim Ogrencileri Toplulugu: 29-31 Ekim 2010 tarihlerinde Antalya-
Olimpos bdlgesine gezi dlzenlediler.

Dans Sporlari Toplulugu: 21 Ekim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Konferans 1 Salonunda bilgilendirme toplantisi dizenlediler.
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Dans Sporlan Toplulugu:26 Ekim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Konferans 1 Salonunda "“Dans Sporcularinda Koruyucu ve Rehabilitatif
Fizyoterapi Yaklasimlar” konusunda bilgilendirme toplantisi dizenlediler.

Dogada Yiiriiyiis Toplulugu: 31 Ekim 2010 tarihinde Kizilcahamam da
doga yuruyasu didzenlediler.

Izcilik Toplulugu: 29-31 Ekim 2010 tarihleri arasinda Camlidere’de Izcilik
Kampi duzenlediler.

Otomotiv Toplulugu: 15 Ekim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Yabanci
Diller Yiksek Okulu Konferans salonunda tanisma toplantisi dizenlediler.

Otomotiv Toplulugu: 22 Ekim 2010 tarihinde Adana Temsan’a gezi
dizenlediler.

Otomotiv Toplulugu: 26-27 Ekim 2010 tarihlerinde BMC izmir Otomotiv
Fabrikasina gezi duzenlediler.

Robot Toplulugu: 18 Ekim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Elektrik -
Elektronik Mihendisligi seminer salonunda tanisma toplantisi diizenlediler.

Tiirk Halk Bilimi Toplulugu: 29 Ekim 2010 tarihinde Ankara’nin Beypazari
ilcesinde bulunan “Yasayan Mlze” ye gezi duzenlediler.

Tiirkce Toplulugu: 19 Ekim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi “K”
salonunda "“Aziz Kedi ile Basin Yayin Dilinde Tiarkge” konulu panel
dizenlediler.

KASIM 2010 ETKINLIKLERI

Atatiirkgii Diisiince Toplulugu: 10 Kasim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
M Salonunda 87.yil Cumhuriyet Korosuna iliskin fotograf sergisi diizenlediler.

Basketbol Toplulugu: 27 Kasim 2010 tarihlerinde Gaziantep’te diizenlenen
Hacettepe Universitesi-Gaziantep BSB macina katildilar.
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Cevre Toplulugu: 04 Kasim 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi ilkégretim
Bolimuinde tanitim gunid dizenlediler.
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Dagcilik Ve Doga Sporlari Toplulugu: 06-07 Kasim 2010 tarihlerinde idris
Dagi Temel Kampgllik egitim faaliyeti dizenlediler.

Dagcilik Ve Doga Sporlari Toplulugu: 27-28 Kasim 2010 tarihlerinde
arasinda Idris Dagi Temel Kampgllik egitim faaliyeti diizenlediler.

Dans Sporlar Toplulugu: 02 Kasim 2010 tarihinde Sihhiye Yerleskesi
Konferans 1 Salonunda “Spor Beslenmesi” konulu konferans dlizenlediler.

Dogada Yiiriiyiis Toplulugu: 28 Kasim 2010 tarihinde Kizilcahamam da
doga ylruylst duzenlediler.

Dogada Yiiriiyiis Toplulugu: 07 Kasim 2010 tarihinde Isik Dagi'na doga
yurdyusu dizenlediler.

Edebiyat Toplulugu: 26 Kasim 2010 tarihinde Edebiyat Fakiltesi “Bedrettin
Coémert” salonunda tanisma toplantisi dizenlediler.

Magara Arastirma Toplulugu: 13-14-15 Kasim 2010 tarihleri arasinda
Zonguldak Sofular magarasina Egitim ve Arastirma faaliyeti diizenlediler.

Otomobil Ve Motor Sporlari Toplulugu: 05 Kasim 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi Edebiyat Fakultesi "“Bedrettin Cdmert” Salonunda tanisma
toplantisi dizenlediler.

Plastik Sanatlar Toplulugu: 26-27 Kasim 2010 tarihinde Istanbul’da Ayfer
KARAMANI'nin agmis oldugu seramik sergisi soylesisine katildilar.

Psikoloji Toplulugu: 28 Kasim 2010 tarihinde Psikoloji Bolimi S4
Laboratuari’'nda “"Meslek Tanitim GUnu” adli etkinlik dizenlediler.

Saghik Yonetimi Toplulugu: 06 - 07 Kasim 2010 tarihlerinde Kapadokya'ya
gezi duzenlediler.

Tiirkce Toplulugu: 09 Kasim 2010 tarihinde Beytepe VYerleskesi “K”
salonunda “"Banu Avar” ile sdylesi dlizenlediler.
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Tiirkgce Toplulugu: 08 Kasim 2010 tarihinde Beytepe yerleskesi Edebiyat
Fakultesi Tlrkce Toplulugu odasinda “Yekta Gingor Ozden ile Minder Sohbeti
“adh bir etkinlik duzenlediler.

Cocuk Ve Ruh Saghg: Toplulugu: 01-04-08 Kasim 2010 tarihlerinde
Sihhiye Yerleskesi Tip Fakultesi Konferans Salonu 1 ve Mavi Amfi‘de seminer
didzenlediler.

ARALIK 2010 ETKINLIKLERI

Arkeoloji Toplulugu: 30 Arallk 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi
Edebiyat Faklltesi Bedrettin Cdmert salon‘'unda tanisma toplantisi
dizenlediler.

Arastirma Ve Gelistirme Toplulugu: 24 Aralik 2010 tarihinde “Marmara
Arastirma Merkezi” (Gebze-Kocaeli) teknik gezi dlzenlediler.

Basketbol Toplulugu: 11 Aralik 2010 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen
Hacettepe Universitesi-Istanbulspor TB2L maclarina katildilar.

Basketbol Toplulugu: 25 Aralik 2010 tarihinde Konya’da duzenlenen
Hacettepe Universitesi-Selguk Universitesi TB2L macglarina katildilar.

Biyoloji Toplulugu: 11 Aralik 2010 tarihinde Istanbul’daki Bilim ve Sanat
sergilerinden biri olan ve Turkiye'ye kisa slireligine gelmis olan “Body Worlds”
sergisine ve Nezahat GOKYIGIT Botanik Bahgesi'ne gezi duzenlediler.

Ceviri Toplulugu: 14 Aralik 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Edebiyat
Fakiltesi Tugrul Inal Salonunda “Turizm ve Profesyonel Turist Rehberligi”
konulu konferans dlzenlediler.

Cevre Toplulugu: 18 Aralik 2010 tarihinde Kalecik ilgesine gezi dlizenlediler.

Dagcilik Ve Doga Sporlari Toplulugu: 04-05 Aralik 2010 tarihleri arasinda
Idris Dagi Temel Kampgilik egitim faaliyeti diizenlediler.

Dagcilik Ve Doga Sporlari Toplulugu: 25-26 Aralik 2010 tarihlerinde
Kizilcahamam Isik dagi temel egitim faaliyeti dlizenlediler.
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Dans Sporlan Toplulugu: 09-12 Arallk 2010 tarihlerinde Antalya’da
dizenlenen “Gloria International Tango Festivali“ne katildilar.

Dogada Yiiriiylis Toplulugu: 05 Aralik 2010 tarihinde Beypazari'na doga
yuriyltst duazenlediler.

Dilbilim Toplulugu: 01 Aralik 2010 tarihinde Beytepe yerleskesi Edebiyat
Fakultesi Asude Zeynep Kinay Salonunda “Turk Toplumu’nda Kullanilan Hitap
Terimlerinin Otekilestirme ve Igtenlik Ara Yuziinde Bir Analizi” adli bir sunum
duzenlediler.

Z_isletme Toplulugu: 17 Aralik 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Tugrul Cubukgu Salonu’nda “ISO Egitimleri” konulu
etkinlik dtzenlediler.

_isletme Toplulugu: 18 Aralik 2010 tarihinde Beytepe Yerlegkesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiltesi Ismet Ergin Amfisi'nde “ISO Egitimleri” konulu
etkinlik dizenlediler.

Kitap Toplulugu: 23 Aralik 2010 tarihinde Sihhiye Yerlegkesi Tip
Faklltesi Konferans Salonu-1'de “ OIi Ozanlar Dernegi” adh film
gdsterimi dizenlediler.

Otomotiv Toplulugu: 15 Aralik 2010 tarihinde Gordion-AVM Speedpark
Gordion Pisti'nde “Go-Kart Eglencesi” dlzenlediler.

Psikolojik Danisma Toplulugu: 15 Aralik 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi Beytepe Ogretim Uyeleri Kafeteryasinda tanisma toplantisi
dizenlediler.

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yoénetimi Toplulugu: 24 Aralik 2010 tarihinde
Beyetepe Yerleskesi I.I.B.F Tugrul Cubukcu salonunda Adil GUR ile soylesi
dizenlediler.
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Sinema Ve Video Toplulugu: 06 Aralik 2010 tarihinde Sihhiye yerleskesi
Beyaz Amfi‘de “Tanisma Toplantisi ve Film Gdsterimi” dizenlediler.
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Sinema Ve Video Toplulugu: 16 Aralik 2010 tarihinde Sihhiye yerleskesi
Beyaz Amfi‘de “Film Gdsterimi” dizenlediler.

Tiirk Halk Bilimi Toplulugu: 20 Aralik 2010 tarihinde Beytepe Yerlegkesi
Bedrettin Comert salonunda Ekrem ARIKOGLU ile "TRUVA TURKLERI” konulu
konferans dlzenlediler.

Tiirkce Toplulugu: 08 Aralik 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Mehmet Akif
Ersoy salonunda “Tirkce Gunleri” etkinligi dizenlediler.

Tiirkce Toplulugu: 09 Aralik 2010 tarihinde Beytepe Yerleskesi Mehmet Akif
Ersoy salonunda “Tlrkge Gunleri” etkinligi dizenlediler.

Tiyatro Toplulugu: 02 Aralik 2010 tarihinde Baskent Tiyatrolari Genglik
Merkezi Kultir Merkezinde “Albay Kus” adli oyunu sergilediler.

Uluslararasi Iliskiler Toplulugu: 18 Aralik 2010 tarihinde Hattusas’a gezi
dizenlediler.

Uluslararasi Iliskiler Toplulugu: 20 Arallk 2010 tarihinde Beytepe
Yerlegkesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi “Tugrul Cubukgu” salonunda Dr.
Erhan TURBEDAR’In katildi§i “Balkanlar'daki Son Gelismeler ve Tirkiye”
konulu panel dlizenlediler.

Uluslararasi iliskiler_Toplqug‘ju: 21 Arallk 2010 tarihinde Beytepe
Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Tugrul Cubukcu salonunda
“Kapidaki Diusman” adl film gésterimi dluzenlediler.

Aile Ve Tiiketicinin Bilinglendirilmesi Toplulugu: 02 Aralik 2010
tarihinde Anitkabir’e gezi dizenlediler.

Aile Ve Tiiketicinin Bilinglendirilmesi Toplulugu: 04 Arallk 2010
tarihinde Beypazari Sekli Yaglilar Késki’'ne gezi dlzenlediler.

Aile Ve Tiiketicinin Bilinglendirilmesi Toplulugu: 14 Aralik 2010
tarihinde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Tugrul
Cubukgu salonunda Adem KARAFILIK ile " Kisisel Gelisim Gunid” duzenlediler.
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Aile Ve Tiiketicinin Bilinglendirilmesi Toplulugu: 23 Aralk 2010
tarininde Beytepe Yerleskesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Tugrul
Cubukcgu salonunda Fox Tv “Deniz Yildiz1” ekibiyle sdylesi dlizenlediler.

Tiirkce Toplulugu: 01 Kasim-04 Aralik tarihleri arasinda Edebiyat
Fakiltesinde “Erkut Ylce ile Diksiyon Calismas!” duzenlediler.
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EK 8: Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS)

1/21
S.No Ulke Adi Univeriste Fakiilte/Boliim Gegerlilik Siiresi
1 . Guzel Sanatlar Fakultesi/Resim Bolumu 2010-2013
2 Alanus Hochschule fir Kunst und Gesellschaft Glizel Sanatlar Fakultesi/Heykel Bélimii 2010-2013
3 iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2013
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
4 Edebiyat Fakdltesi/Antropoloji 2010-2012
5 Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2014
6 Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
7 Augsburg Univeristesi Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2006-2013
8 iletisim Fakdltesi/iletisim 2007-2013
9 i..B.F./isletme B&lumd 2010-2013
10 Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2005-2012
11 Fen Fakdltesi/Kimya 2007-2012
12 i.i.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimii 2004-2014
13 Almanya Bamberg Universitesi Fen Fakltesi/Biyoloji 2006-2014
14 i.I.B.F./Uluslararasi iliskiler B&limii 2007-2013
15 Fen Fakiiltesi/istatistik 2008-2013
16 iletisim Fakdiltesi/iletisim 2008-2013
17 I.I.B.F./iktisat B&limii 2009-2014
18 Carl von Ossietzky Universitaet Oldenburg Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2014
19 Fen Fakiltesi/Matematik 2007-2013
Eberhard Karls Universitat Tlibingen : :
20 Iletisim Fakiltesi/lletisim 2007-2013
21 Evangelische Fachhochschule Berlin i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2011
22 Evangelische Fachhochschule Reutlingen-Ludwigsburg i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2013
23 Fachhochschule Coburg Giizel Sanatlar Fak./i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bél. 2007-2015
24 Fachhochschule Hannover i.I.B.F./Sosyal Hizmet Baluimii 2004-2013
25 Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen i.I.B.F./Sosyal Hizmet Balimii 2007-2013
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2/21
S.No Ulke Adi Univeriste Fakiilte/Boliim Gegerlilik Siiresi
26 Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen Saglik Bilimleri Fakiltesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2009-2013
27 .I.B.F./isletme B&limi 2006-2011
Fachhochschule Koblenz -
28 I.1.B.F./Sosyal Hizmet Bolumdi 2007-2011
29 Fachhochschule Nordhausen i.i.B.F./isletme Bolumii 2006-2013
30 i.I.B.F./iktisat B&limii 2006-2014
Fachhochschule Worms o -
31 I.I.B.F./Isletme Bolim 2007-2015
32 iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2013
Freie Universitat Berlin
33 Tirkiyat Arastirmlari Enstitisi/Tirkiyat Arastirmalari 2010-2015
34 Fredrich-Alexandar-Universitat Erlangen-Nirnberg Edebiyat Fakultesi/Alman Dili ve Edebiyati 2008-2012
35 . Tip Fakultesi/Tip 2007-2011
Fredrick Schiller Univeristesi
36 Egitim Fakiltesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2012
37 Georg-August-Universitat Gottingen Fen Fakiltesi/Biyoloji 2005-2013
38 Almanya Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Niirnberg i.i.B.F./isletme Bolumii 2008-2011
39 Hamburg Universitesi Edebiyat Fakdltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2008-2013
40 Hochschule Esslingen-University of Applied Sciences Mihendislik Fak./Makine Muh. Bol. Otomotiv Mh. 2010-2013
41 Hochschule fiir Kunst Bremen Ankara Devlet Konservatuvari/Mdzik B6lumu 2010-2011
42 Hochschule fiir Musik Detmold Ankara Devlet Konservatuvari/Muizik Balimu 2008-2013
43 Hochschule fiir Musik und Theater Leipzig Ankara Devlet Konservatuvari/Muizik Bolumu 2010-2013
44 Hochschule Lausitz i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2009-2013
45 Egitim Fakultesi/Kimya Egitimi A.B.D. 2010-2014
Hochschule Vechta
46 Egitim Fakiltesi/Matematik Egitimi A.B.D. 2010-2014
a7 Humboldt-Universitaet zu Berlin, Charite Berlin Tip Uni. Tip Fakultesi/Tip 2007-2013
48 Miuhendislik Fakiltesi/Hidrojeoloji Mihendisligi 2006-2013
49 Johannes Gutenberg Universitat Mainz Mihendislik Fakiltesi/Jeoloji Miihendisligi 2006-2013
50 Edebiyat Fakultesi/Tirk Dili ve Edebiyati 2006-2011
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51 Edebiyat Fakultesi/Alman Dili ve Edebiyati 2007-2013
52 Edebiyat Fakdltesi/Felsefe 2008-2013
Johannes Gutenberg Universitat Mainz
53 Edebiyat Fakiltesi/Antropoloji 2010-2014
54 Egitim Fakiltesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2013
55 Kaiserslautern Technical University Mihendislik Fakiltesi/Kimya Mihendisligi 2005-2013
56 Katholische Hochschule fiir Sozialwesen Berlin i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2006-2013
57 Katholische Stiftungsfachhochschule Munich i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2014
58 N Edebiyat Fakultesi/Arkeoloji 2008-2013
K6In Universitesi
59 Edebiyat Fakdltesi/Arkeoloji 2008-2013
60 I.I.B.F./isletme Bolimii 2007-2014
61 I.i.B.F./isletme Balimii 2007-2014
62 Leipzig Universitesi i.i.B.F./iktisat BoIim{ 2007-2014
63 Almanya i.i.B.F./iktisat Bolimii 2007-2014
64 Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2014
65 iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2013
66 Mihendislik Fakultesi/Fizik Mihendisligi 2008-2013
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen - -
67 lletisim Fakultesi/lletisim 2008-2013
68 Fen Fakiiltesi/istatistik 2009-2013
69 Mannheim Universitesi Edebiyat Fakdiltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2007-2013
70 Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg Fen Fakdltesi/Biyoloji 2010-2013
71 Mihendislik Fakiltesi/Maden Mihendisligi 2009-2013
72 Minster Universitesi Fen Bilimleri Enstitlsti/Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2009-2013
73 Fen Fakiltesi/Kimya 2009-2013
74 Egitim Fakultesi/Kimya Egitimi A.B.D. 2007-2014
Padagogische Hochschule Heidelberg e S ——
75 Egitim Fakultesi/Biyoloji Egitimi A.B.D. 2007-2014
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76 Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2006-2014
77 Padagogische Hochschule Heidelberg Edebiyat Fakiiltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2008-2014
78 Egitim Fakultesi/Fizik Egitimi A.B.D. 20102014
79 Edebiyat Fakultesi/Sosyoloji 2007-2013
80 Philips-Universitat Marburg Edebiyat Fakdltesi/Sanat Tarihi 2007-2013
81 Edebiyat Fakdltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2008-2013
82 Rubr-Universitat Bochurm Edebiyat Fakiltesi/Psikoloji 2007-2013
83 Fen Fakiltesi/Kimya 2009-2014
84 Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
85 Sosyal Bilimler Enstitiisii/insan Haklari 2007-2013
86 Mihendislik Fakiltesi/Kimya Miihendisligi 2007-2013
87 Edebiyat Fakdltesi/Felsefe 2007-2013
88 Almanya RWTH Aachen Universitesi Muhendislik Fak./Makine Muh. Bdlimi Otomotiv Miih. 2009-2013
89 Mihendislik Fakultesi/Kimya Muhendisligi 2010-2013
90 Fen Bilimleri Enstitlsu/Biyomuhendislik 2010-2013
91 Fen Bilimleri Enstittisti/Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2011-2015
92 Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2007-2011
93 Saarland Universitesi Edebiyat Fakltesi/Felsefe 2007-2013
94 Edebiyat Fakiltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2007-2013
95 Technische Universitaet Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig | Muhendislik Fakiltesi/Cevre Mihendisligi 2009-2013
96 Edebiyat Fakltesi/Sosyoloji 2007-2012
97 Technische Universitaet Chemnitz Edebiyat Fakultesi/Antropoloji 2008-2011
98 Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2009-2013
99 Technische Universitaet Dresden Miuhendislik Fakiltesi/Kimya Mihendisligi 2008-2013
100 Technische Universitaet Clausthal Mihendislik Fakiltesi/Maden Mihendisligi 2007-2013
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101 Technische Universitaet IImenau Mihendislik Fakultesi/Elektrik-Elektronik Miihendisligi 2007-2012
102 Universitaet Bayreuth Edebiyat Fakultesi/Arkeoloji 2008-2013
103 Edebiyat Fakiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyati 2007-2012
104 Universitaet Dortmund Fen Fakiltesi/istatistik 2007-2012
105 Egitim Fakultesi/Biyoloji Egitimi A.B.D. 2008-2013
106 Universitaet Duisburg-Essen i.i.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bslimii 2008-2014
107 Fen Fakdltesi/Kimya 2008-2013
108 Universitaet Kassel Mihendislik Fakultesi/Elektrik-Elektronik Miihendisligi 2010-2013
109 Universitaet Paderborn Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2013
110 Universitat Bayreuth Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2014
111 Almanya Edebiyat Fakdltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2007-2013
Universitat Bonn
112 Edebiyat Fakiltesi/Antropoloji 2007-2014
113 Universitat Flensburg Egitim Fakultesi/Alman Dili Egitimi A.B.D. 2010-2013
114 Universitat Siegen i.i.B.F./Sosyal Hizmet Bslimii 2010-2013
115 Muhendislik Fakiltesi/Kimya Miihendisligi 2005-2013
116 University of Applied Sciences Cologne Fachhochschule KSn Edebiyat Fakultesi/Almanca Mitercim Tercimanlik 2008-2013
117 Zeppelin University iletisim Fakiiltesi/iletisim 2008-2013
118 Zwickau University of Applied Sciences Muhendislik Fak./Makine Mih. Bélim{ Otomotiv Mih. 2007-2014
119 Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf Tip Fakdltesi/Tip 2006-2013
120 Protestant University of Applied Sciences i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2004-2013
121 Edebiyat Fakiltesi/Amerikan Kultiirli ve Edebiyati 2007-2013
122 Atatiirk ilk. ve inkilap Tar. Ens./Atatirk ilk. ve inkilap Tar. 2007-2012
123 | Avusturya Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2013
124 Edebiyat Fakdltesi/Alman Dili ve Edebiyati 2007-2013
125 Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyati 2007-2013
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126 . Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dil Bilimi 2009-2015
Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi
127 Edebiyat Fakiltesi/Tarih 2007-2013
128 innsbruck Tip Fakltesi Eczacilik Fakdiltesi/Eczacilik 2006-2013
129 Edebiyat Fakiiltesi/ingilizce Miitercim Terciimanlk 2007-2014
Karl -Franzens -Universitat Graz
130 Edebiyat Fakultesi/Almanca Mutercim Tercimanhk 2007-2014
131 A Konservatorium Wien University Ankara Devlet Konservatuvari/Mizik B&lumi 2007-2013
vusturya
132 Otto-von-Guericke Universitat Magdeburg Tip Fakiltesi/Tip 2007-2013
133 Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi Edebiyat Fakultesi/Arkeoloji 2007-2013
134 Salzburg Universitesi Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2007-2012
135 Mihendislik Fakiltesi/Gida Mihendisligi 2007-2012
Universitat fur Bodenkultur Wien -
136 Muhendislik Fakiltesi/Cevre Muhendisligi 2009-2013
137 Medizinische Universitat Graz Tip Fakiltesi/Tip 2007-2013
138 i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&liimii 2007-2014
139 Arteis Hogeschool Antwerpen Yabanci Diller Yiiksek Okulu/Yabanci Diller 2007-2012
140 L.I.B.F./isletme Bélimii 2009-2014
141 Saglik Bilimleri Fakultesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 20062013
142 Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2008-2013
Arteveldehogeschool -
143 Egitim Fakultesi/Sinif Ogretmenligi A.B.D. 2008-2013
144 Belgika Egitim Fak./ilkdgretim Matematik Ogretmenligi A.B.D. 2008-2013
145 HELMo University College i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2010-2013
146 Edebiyat Fakiiltesi/ingilizce Miitercim Terciimanlik 2007-2013
147 Edebiyat Fakultesi/Almanca Mitercim Terclimanlik 2007-2013
148 Hogeschool Gent Edebiyat Fakultesi/Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati 2007-2013
149 Edebiyat Fakultesi/Tirk Dili ve Edebiyati 2007-2013
150 Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dil Bilimi 20102014
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151 Edebiyat Fakiltesi/Fransizca Mutercim Tercimanlik 2006-2013
Institut Libre Marie Haps -
152 Edebiyat Fakultesi/Ingilizce Mitercim Tercimanlik 2006-2013
153 Katholicke Hogeschool Kempen i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2014
154 Katholieke Hogeschool Limburg i.i.B.F./Sosyal Hizmet B8limii 2007-2014
155 Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vlaanderen Yabanci Diller Yiiksek Okulu/Yabanci Diller 2009-2013
156 Vrije Universiteit Brussel Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2007-2013
157 X10S Hogeschool Limburg i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2009-2013
158 Belgika Antwerp Universitesi Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2004-2013
159 Guzel Sanatlar Fakiltesi/Grafik Bolimu 2010-2012
Ecole Superieure des Arts Saint-Luc Liege -
160 Guizel Sanatlar Fak./Ig¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2010-2013
161 Institut Superieur de Traducteurs et Interpretes Edebiyat Fakiltesi/Fransizca Mutercim Tercimanlik 2006-2011
162 Edebiyat Fakdltesi/Fransizca Mutercim Terclimanlik 2006-2013
Université de Mons-Hainaut
163 Fen Fakdltesi/Biyoloji 2007-2013
164 Université Libre de Bruxelles Tip Fakultesi/Tip 2004-2013
165 Liege Universitesi Egitim Fakultesi/Fransiz Dili Egitimi A.B.D. 2008-2012
166 Chester Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi/Beslenme ve Diyetetik 2007-2013
167 Chichester Universitesi Spor Bilimleri veTeknolojisi Yiksek Okulu/Ttim Bolimler 2010-2011
168 Bradford College i.i.B.F./isletme B&limii 2009-2014
169 Loughborough Universitesi Mihendislik Fakultesi/Elektrik-Elektronik Miihendisligi 2007-2012
170 Birlesik Krallik Manchester Metropolitan Universitesi Spor Bil. veTeknolojisi Yuiksek Okulu/Spor Bil. Ve Tekn. 2007-2013
irlesik Kralli -
171 ; Oxford Brookes Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi/Beslenme ve Diyetetik 2007-2011
172 School of Pharmacy(Londra Universitesi) Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2007-2013
173 Strathclyde Universitesi Fen Fakiltesi/Kimya 2009-2012
174 Mihendislik Fakiltesi/Kimya Muhendisligi 2007-2012
University of Newcastle upon Tyne
175 Edebiyat Fakdltesi/Arkeoloji 2009-2012
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176 Birlesik Krallik Universityof Southampton, WinchesterSchool of Art Glzel Sanatlar Fakultesi/Resim Bolumi 2009-2012
irlesik Kralh

177 UWIC University of Wales Institute Cardiff Guizel Sanatlar Fakiltesi/Seramik Bolimu 2008-2012
178 Academy of Music,Dance and Fine Arts Ankara Devlet Konservatuvari/Tim Bolimler 2009-2011
179 National Sports Academy\"Vassil Levski\" Spor Bil. ve Teknolojisi Yiksek Okulu/Spor Bil. Ve Tekn. 2009-2012
180 Bulgaristan New Bulgarian University iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2012
181 Sofia University St Kliment Ohridski Edebiyat Fakiltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2008-2013
182 State University of Library Studies and Information Tech. Edebiyat Fakiltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2011-2013
183 Jan Evangelista Purkyné Universitesi Guzel Sanatlar Fakiltesi/Resim Bolimu 2007-2013
184 Janacek Academy of Music and Performing Arts Bruno Ankara Devlet Konservatuvari/Sahne Sanatlari Bolim 2009-2013
185 Yabanci Diller Yiiksek Okulu/Yabanci Diller 2009-2013
186 . Egitim Fakdltesi/ilkégretim Matematik Egitimi A.B.D. 2008-2011

Masaryk Universitesi o - —
187 Egitim Fakultesi/Fen Bilgisi Egitimi A.B.D. 2008-2011
188 Cek Edebiyat Fakiltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2010-2013
189 Cumbhuriyeti Palackeho University in Olomouc Saglik Bilimleri Fakultesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2008-2011
190 Prag Sahne Sanatlar Akademisi Ankara Devlet Konservatuvari/Muizik Balimu 2007-2013
191 Edebiyat Fakltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2011
192 Prag'daki Charles Universitesi Edebiyat Fakiiltesi/ingilizDili ve Edebiyati 2011-2013
193 Tirkiyat Arastirmalari Enstitisi/Tirkiyat Arastirmalari 2011-2013
194 Technical University of Liberec Mihendislik Fakiltesi/Endustri Mihendisligi 2009-2013
195 Danmarks Paedogogiske Universitetsskole Egitim Fakultesi/Egitim Bilimleri BoIUm 2007-2013
196 Mihendislik Fakiltesi/Gida Mihendisligi 2007-2011

Kobenhavns Universitet
197 Spor Bil. ve Teknolojisi Y.O./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2009-2012

Danimarka

198 Saglik Bilimleri Fakiltesi/Beslenme ve Diyetetik 2007-2013

Metropolitan University College -
199 Saglik Hizmetleri M.Y.O./Radyoloji Anabilim Dali 2008-2013
200 Professionshojskolen Kopenhavn University College Egitim Fak./Bilgisayar ve Ogretim Tekn. Egitimi Bol. 2008-2013
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201 Roskilde Universitesi i.i.B.F./isletme B&lumii 2009-2013
202 Royal School of Library and information Science Edebiyat Fakiiltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2013
203 o . Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2008-2013
University College Lillebaelt - - o -
204 Egitim Fakultesi/Sinif Ogretmenligi A.B.D. 2008-2013
205 Dani " Saglik Bilimleri Fakultesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2006-2013
animarka
206 Yabanci Diller Yiiksekokulu/Yabanci Siller 2009-2012
University College West o
207 I.I.B.F./Sosyal Hizmet B&lumdi 2008-2013
208 Saghk Bilimleri Fakultesi/Hemsirelik 2009-2011
209 Egitim Fakultesi/Egitim Bilimleri BlUim 2009-2013
VIA University College
210 Fizik Tedavi ve Reh. Y.0./Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2010-2013
211 Estonian Academy of Music and Theatre Ankara Devlet Konservatuvari/Mizik B&lumi 2006-2013
212 Estonian Academy of Art Guizel Sanatlar Fakiltesi/Seramik Bolimu 2008-2012
213 . Talinn Universitesi Edebiyat Fakiltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2013
stonya —
214 Talinna Tehnikadlikool I.1.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Blimu 2009-2013
215 . Edebiyat Fakultesi/Tirk Halk Bilimi A.B.D. 2007-2013
Tartu Universitesi
216 Yabanci Diller Yiiksek Okulu/Yabanci Diller 2010-2012
217 Aalto University Mihendislik Fakiltesi/Maden Mihendisligi 2009-2013
218 Helsinki Metropolia University of Applied Sciences i.I.B.F./isletme B&limii 2008-2013
219 Helsinki Universitesi Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2007-2014
220 Kuopio Universitesi Fen Fakdltesi/Biyoloji 2008-2011
221 | Finkandiya Lapland Universitesi i.I.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii 2010-2012
222 Oulu Universitesi Dis Hekimligi Fakltesi/Dis Hekimligi 2007-2013
223 Pirkanmaa Polytechnic Saglik Bilimleri Fakiltesi/Beslenme ve Diyetetik 2007-2011
224 . Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyati 2007-2013
Tampere Universitesi
225 Edebiyat Fakultesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2013
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226 Tampere Universitesi i.i.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bslimii 2009-2011
227 Finkandiya Egitim Fakdltesi/Fen Bilgisi Egitimi A.B.D. 2008-2014
University of Jyvaskyla - — -
228 Egitim Fakultesi/llk6gretim Matematik Egitimi A.B.D. 2008-2014
229 Angers Universitesi Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2007-2013
230 N Miuhendislik Fakiltesi/Jeoloji Mithendisligi 2007-2013
Blaise Pascal Universitesi
231 Miuhendislik Fakiltesi/Hidrojeoloji Mihendisligi 2007-2013
232 Edebiyat Fakdltesi/Fransiz Dili ve Edebiyati 2007-2013
233 Edebiyat Fakdltesi/Sosyoloji 2007-2013
234 Edebiyat Fakdltesi/Psikoloji 2007-2013
Centre Universitaire Jean-Francois Champollion
235 Edebiyat Fakdltesi/Tarih 2007-2013
236 Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyati 2008-2015
237 Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2008-2012
238 Frangois Rabelais Universitesi Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik Teknolojisi B&limu 2007-2013
239 . Institut National des Langues et Civilisations Orientales Edebiyat Fakdltesi/Tarih 2008-2013
ransa
240 N Muhendislik Fakiltesi/Jeoloji Mithendisligi 2006-2013
Jean Monnet Universitesi
241 Miuhendislik Fakiltesi/Hidrojeoloji Mihendisligi 2006-2013
242 Eczacilik Fakultesi/Eczacilhk 2007-2013
243 i.i.B.F./isletme B&limii 2007-2013
L'Universite du Droit et de la Sante Lille 2 - :
244 I.1.B.F./Iktisat Bolimii 2008-2012
245 Sosyal Bilimler Enstitiisii/insan Haklar 2008-2013
246 Montpellier Universitesi i.i.B.F./isletme B&limii 2010-2013
247 Paris Universitesi-Sorbonne (Paris IV) Edebiyat Fakultesi/Fransiz Dili ve Edebiyati 2007-2012
248 N Edebiyat Fakultesi/Amerikan Kultiirii ve Edebiyati 2007-2013
Paris VIII Universitesi -
249 Edebiyat Fakultesi/Ingilizce Mitercim Tercimanlik 2009-2013
250 Strasbourg Universitesi Miuhendislik Fakiltesi/Hidrojeoloji Mihendisligi 2007-2013
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251 Mihendislik Fakiltesi/Jeoloji Mihendisligi 2007-2013
252 Strasbourg Universitesi i.i.B.F./iktisat Bolimii 2007-2013
253 Edebiyat Fakiltesi/Fransizca Mutercim Tercimanlik 2007-2012
254 Henri Poincare Universitesi Eczacilik Fakultesi/Eczacilikj 2007-2013
255 .I.B.F./isletme B8limi 2008-2013
256 .I.B.F./isletme B8limi 2007-2013
257 Universite Catholique de Lille (ESTICE) i.I.B.F./iktisat B&limii 2006-2014
258 i.i.B.F./iktisat Bolimii 2006-2014
259 iletisim Fakiiltesi/iletisim 2008-2011
260 Universite Catholique de Lyon Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2008-2012
261 Universite de la Mediterranee Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2010-2013
262 Universite de Paris 7-Denis Diderot Tip Fakultesi/Tip 2004-2013
263 | Fransa o . Miihendislik Fakltesi/Hidrojeoloji Mithendisligi 2005-2013
264 Universite de Poitiers Mihendislik Fakiltesi/Jeoloji Miihendisligi 2005-2013
265 Edebiyat Fakdltesi/Tarih 2008-2013
266 Universite de Provence-Aix-Marseille | Edebiyat Fakdltesi/Fransiz Dili ve Edebiyati 2008-2013
267 Edebiyat Fakultesi/Turk Dili ve Edebiyat 2008-2013
268 Edebiyat Fakdltesi/Fransiz Dili ve Edebiyati 2007-2015
269 Universite de Toulouse-II-Le Mirail Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dil Bilimi 2007-2011
270 Ankara Devlet Konservatuvari/Sahne Sanatlari Bolimu 2007-2013
271 Universite Joseph Fourier Eczacilik Fakdiltesi/Eczacilik 2006-2013
272 Universite Paul Sabatier Toulouse Il Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2007-2013
273 Universite Paul Verlaine Metz Egitim Fakultesi/Fransiz Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
274 University Pierre et Marie Curie Mihendislik Fakultesi/Fizik Mihendisligi 2009-2013
275 Ecole des Mines de Paris Mihendislik Fakiltesi/Maden Mihendisligi 2009-2013
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276 Amsterdam Universitesi Edebiyat Fakultesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2006-2011
277 ArtEZ Institute of the Arts Giizel Sanatlar Fak./ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2009-2013
278 Avans Hogeschool i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2006-2013
279 Fen Fakiltesi/Biyoloji 2005-2014
280 Egitim Fak.i/Bilgisayar ve Egitim Tekn. Egitimi Bol. 2009-2015
281 Tip Fakdltesi/Tip 2007-2013
282 . L Edebiyat Fakultesi/Sosyoloji 2009-2013
283 Groningen Universitesl Edebiyat Fakiltesi/Psikoloji 2009-2013
284 I.i.B.F./isletme Balimii 2009-2014
285 i.i.B.F./iktisat BoIim{ 2009-2014
286 i.i.B.F./Uluslar arasi iligkiler BéIimii 2009-2012
287 Edebiyat Fakdltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2013
288 | Hollanda Hague Universitesi iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2013
289 Fen Fakultesi/Matematik 2010-2013
290 Hogeschool Utrecht i.i.B.F./isletme B&limii 2011-2013
291 I.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2011
292 Hogeschool van Amsterdam Saglik Bilimleri B6limii/Ergoterapi 2010-2013
293 Leiden Universitesi Eczacilik Fakdiltesi/Eczacilik 2007-2013
294 . Saglik Bilimleri Fakultesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2006-2013
295 Saxion Hogeschool Enschede I.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2011
296 The Royal Conservatoire Ankara Devlet Konservatuvari/Sahne Sanatlari Bolimu 2008-2012
297 Eczacilik Fakdiltesi/Eczacilik 2004-2013
298 Utrecht Universitesi Fen Bilimleri Enstitlistii/Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2009-2011
299 Fen Fakdltesi/Kimya 2009-2011
300 Virje Universitesi Muhendislik Fakiltesi/Jeoloji Mithendisligi 2004-2013
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301 Muhendislik Fakiltesi/Hidrojeoloji Mihendisligi 2004-2013
302 Hollanda Virje Universitesi Saglk Bilimleri Fakiltesi/Cocuk Geligimi 2008-2012
303 i.I.B.F./isletme Bolimii 2007-2012
304 Accademia di Belle Arti di Carrara Guzel Sanatlar Fakiiltesi/Heykel Bolimi 2008-2012
305 Guizel Sanatlar Fak./i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2007-2015
306 . Eczacilik Fakultesi/Eczacilik 2010-2013

Camerino Universitesi
307 Mihendislik Fakiltesi/Endistri Mihendisligi 2008-2012
308 Mihendislik Fakiltesi/Endustri Muhendisligi 2010-2012
309 Conservatorio di Musica "Giuseppe Tartini" Trieste Ankara Devlet Konservatuvari/Muzik Boliumu 2007-2013
310 Conservatorio di Musica "G.B. Martini" Ankara Devlet Konservatuvari/Muizik BoIumu 2007-2013
311 Conservatorio di Musica "Santa Cecilia" Ankara Devlet Konservatuvari/Miizik Bolumu 2007-2013
312 N Tip Fakiiltesi/Tim Bélumler 2010-2013

Foggia Universitesi
313 Hukuk Fakiltesi/Hukuk 2010-2013
314 ) . Tip Fakultesi/Tip 2007-2012

Italya Genova Universitesi -

315 Guizel Sanatlar Fak./I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2008-2012
316 Milano Universitesi Fen Fakultesi/Kimya 2007-2014
317 Napoli "Federico 1" Universitesi Muhendislik Fakiltesi/Gida Mihendisligi 2007-2013
318 Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2007-2013
319 Mihendislik Fakultesi/Cevre Mihendisligi 2009-2013
320 Padova Universitesi Saglik Bilimleri Bolumii/Hemsirelik 2011-2012
321 Eczacilik Fakultesi/Eczacilhk 2007-2013
322 Eczacilik Fakdiltesi/Eczacilik 2005-2013
323 Polytechnic of Bari Giizel Sanatlar Fak./ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bél. 2011-2015
324 . Edebiyat Fakiltesi/Amerikan Kultiirli ve Edebiyati 2008-2015

Salerno Universitesi
325 Yabanci Diller Yiiksek Okulu/Yabanci Diller 2009-2013

IDARE FAALIYET RAPORU

Sayfa 327




HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

14/21
S.No Ulke Adi Univeriste Fakiilte/B6liim Gegerlilik Siiresi
326 Sassari Universitesi Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2007-2013
327 Seconda Universtiadegli Studi di Napoli Tip Fakdltesi/Tip 2007/2011
328 Siena Universitesi Tip Fakultesi/Tip 2004-2013
329 Universtia degli Studi de Ferrara Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2007-2013
330 Mihendislik Fakiltesi/Maden Mihendisligi 2007-2013
Universtia degli Studi de Cagliari
331 Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2009-2013
332 Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2007-2013
Universita degli Studi di Firenze
333 Saghk Bilimleri Bolim{/Hemsirelik 2007-2013
334 Universita degli Studi di L'Aquila Fen Fakiltesi/Matematik 2007-2013
335 Universita degli Studi di Milano-Bicocca Edebiyat Fakdltesi/Sosyoloji 2008-2013
336 . Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2007-2013
Italya Universita degli Studi di Perugia ~
337 Saglik Bilimleri Fakultesi/Beslenme ve Diyetetik 2007-2013
338 iletisim Fakiiltesi/iletisim 2008-2012
339 Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2008-2013
Universita degli Studi di Roma "La Sapienza" -
340 Fen Fakultesi/Istatistik 2009-2014
341 i.i.B.F./Uluslar arasi iliskiler Bélimii 2011-2012
342 i.I.B.F./iktisat Bolimii 2006-2014
Universita degli Studi di Roma Tor Vergata o -
343 Fen Fakdltesi/Biyoloji 2008-2013
344 Universita di Pisa Mihendislik Fakultesi/Fizik Mihendisligi 2008-2013
345 Giizel Sanatlar Fak./i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bél. 2007-2013
Universita luav di Venezia
346 Guizel Sanatlar Fakiiltesi/Grafik Bolimii 2007-2013
347 Verona Universitesi Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyat 2010-2013
348 Saglik Bilimleri Fakultesi/Cocuk Gelisimi 2008-2013
349 |ispanya Alcala Universitesi Egitim Fakiiltesi/ilkdgretim Matematik Egitimi A.B.D.1 2008-2014
350 Egitim Fakdltesi/Fen Bilgisi Egitimi A.B.D. 2008-2014
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351 . Spor Bil. ve Teknolojisi Yiiksek Okulu/Spor Bil. Ve Tekn. 2010-2013
Almeria Universitesi -
352 Egitim Fakdltesi/Ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2010-2013
353 N Eczacilik Fakultesi/Eczacilik 2007-2013
Barselona Universitesi
354 Spor Bil. ve Teknolojisi Yiiksek Okulu/Spor Bil. Ve Tekn. 2007-2014
355 N Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dil Bilimi 2007-2013
Cadiz Universitesi
356 Fen Fakultesi/Kimya 2007-2013
357 Cadiz Universitesi Edebiyat Fakultesi/Fransiz Dili ve Edebiyati 2008-2013
358 . i.i.B.F./isletme Bolumii 2010-2013
Carlos Il de Madrid Universitesi - -
359 I.I.B.F./Iktisat Bélumdi 2010-2013
360 EASD Pablo Picasso de A Coruna Giizel Sanatlar Fak./i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bél.
361 Escola d\'Art i Superior de Disseney d\'Alcoi Glzel Sanatlar Fakiltesi/Grafik Bolumu 2010-2012
362 Escuela Superior de Ceramica de Manises Glzel Sanatlar Fakiiltesi/Seramik Bolimu 2009-2012
363 ispanya Girona Universitesi Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2006-2013
364 Malaga Universitesi Muhendislik Fakiltesi/Endistri Mihendisligi 2010-2014
365 . Eczacilik Fakultesi/Eczacilik 2007-2013
Santiage de Compostela Universitesi
366 Miuhendislik Fakiltesi/Kimya Muhendisligi 2008-2013
367 Universidad Complutense de Madrid i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&liimii 2007-2013
368 Universidad de La Laguna Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2008-2013
369 Universidad de Navarra Eczacilik Fakultesi/Eczacihk 2011-2013
370 Fen Fakdltesi/Biyoloji 2008-2013
371 Universidad de Sevilla Muhendislik Fakiltesi/Kimya Miihendisligi 2008-2013
372 Guizel Sanatlar Fakiiltesi/Resim Bolimi 2009-2013
373 Universidad Europea Miguel de Cervantes Giizel Sanatlar Fak./ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2007-2015
374 Eczacilik Fakultesi/Eczacilhk 2006-2013
Universitat Autonoma de Barcelona
375 Egitim Fakdltesi/Fen Bilgisi Egitimi A.B.D. 2008-2011

IDARE FAALIYET RAPORU

Sayfa 329




HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

16/21
S.No Ulke Adi Univeriste Fakiilte/Boliim Gegerlilik Siiresi
376 Universitat Autonoma de Barcelona Egitim Fakiiltesi/ilkdgretim Matematik Egitimi A.B.D. 2008-2011
377 Universitat Rovira | Virgili Fen Fakdltesi/Kimya 2007-2012
378 ispanya Rey Juan Carlos Universitesi Saglik Bilimler Fakiiltesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 20102011
379 Universitat Rovira | Virgili Fen Bilimleri Enstitisii/Nanoteknoloji ve Nanotip A.B.D. 2011-2015
380 Zaragoza Universitesi Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
381 i o i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&lim( 2007-2013
382 Goteborg Universitesi Muhendislik Fakultesi/Fizik Mihendisligi 2010-2012
383 Lund Universitesi Tip Fakiltesi/Tip 2006-2013
384 Malmé Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii/insan Haklar 2008-2013
385 isvec Stockholm Universitesi Miuhendislik Fakultesi/Fizik Mihendisligi 2010-2012
386 L Fen Fakultesi/Kimya 2009-2014
387 Umea Universitesi Muhendislik Fakultesi/Fizik Mihendisligi 2010-2012
388 Edebiyat Fakultesi/Tlrk Dili ve Edebiyati 2006-2011
389 Uppsala Universitesi Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dil Bilimi 2007-2011
390 Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyati 2008-2011
391 Isvicre Universit\./. of Geneva Fczacmk FakUItesi(TUm Boluimler 2008-2012
392 Fribourg Universitesi Iletisim Fakiltesi/lletisim 2007-2013
393 irlanda Limerick Institute of Technology Edebiyat Fakultesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2010-2013
394 Letonya Baltic international Academy i.i.B.F./iktisat Bé‘)l[]m'(j 2007-2014
395 Riga Technical University Guzel Sanatlar Fak./Ig¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2009-2015
396 Muhendislik Fak./Makine Miih. Bélumu Otomotiv Muh. 2011-2014
397 e Egitim Fakiiltesi/Fen Bilgisi Egitimi A.B.D. 2011-2014
398 Litvanya Kaunas Teknoloji Universitesi Egitim Fakiiltesi/ilkdgretim Matematik Egitimi A.B.D. 2011-2014
399 Fen Fakultesi/Kimya 2011-2014
400 Kaunas Tip Universitesi Dis Hekimligi Fakltesi/Dis Hekimligi 2007-2013
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401 Kaunas Tip Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu/Yabanci Diller 2009-2013
402 i.i.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2011
403 Mykolas Romeris Universitesi Edebiyat Fakiiltesi/Psikoloji 2008-2011
404 i.I.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimii 2010-2013
405 L Dis Hekimligi Fakultesi/Dis Hekimligi 2006-2013
itvanya
406 y N Saglik Bilimleri Fakultesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2009-2011
Vilnius Universitesi
407 Tirkiyat Arastirmlari Enstitisi/Tirkiyat Arastirmalari 2010-2016
408 Edebiyat Fakiltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2010-2013
409 . i.1.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Balimii 2009-2011
Vytautas Magnus Universitesi - -
410 I.1.B.F./Uluslararas! Iligkiler Blim{ 2009-2011
411 Bati Macarsitan Universitesi Guizel Sanatlar Fakiiltesi/Seramik Bolumi 2006-2012
412 . o Miuhendislik Fakiltesi/Gida Miihendisligi 2005-2013
Cornivus University of Budapest -
413 I.I1.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliumu 2009-2013
414 Debrecen Universitesi Edebiyat Fakultesi/Turk Halk Bilimi A.B.D. 2007-2013
415 . Miuhendislik Fakiltesi/Maden Mihendisligi 2007-2014
Miskolc Universitesi - : : :
416 Ataturk Ilk.ve Inkilap Ta. Ens./Ataturk Ilk. ve Inkilap Ta. 2009-2014
417 Macaristan Pazmany Peter Katholik Universitesi Egitim Fakultesi/Fransiz Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
418 Pecs Universitesi i.I.B.F./Sosyal Hizmet B&limii 2007-2014
419 Semmelweis University Spor Bil. ve Teknolojisi Y.O./Spor Bil. ve Teknolojisi 2008-2012
420 Edebiyat Fakultesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2007-2013
421 N Edebiyat Fakdltesi/Turk Dili ve Edebiyati 2007-2015
Szeged Universitesi " - S
422 Egitim Fakultesi/Fransiz Dili Egitimi A.B.D. 2007-2015
423 Edebiyat Fakultesi/Tirk Halk Bilimi A.B.D. 2007-2013
424 . Mihendislik Fakiltesi/Elektrik-Elektronik Mihendisligi 2010-2011
Malta Malta College of Arts, Science & Technology
425 Miihendislik Fak./Makine Miih. Bélimi Otomotiv Mih. 2010-2011
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426 Adam Mickiewicz Universitesi Edebiyat Fakdltesi/Felsefe 2006-2013
427 AGH University of Science and Technology i.I.B.F./isletme Bolimii 2009-2014
428 Akademia Medyczna we Wroclawiu Tip Fakultesi/Tum Bolumler 2010-2013
429 AWF Warszawa Saglhk Bolumleri Fakdltesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2006-2014
430 Edebiyat Fakiltesi/Amerikan Kiltlri ve Edebiyati 2006-2013
Czestochowa'daki Yabanci Diller Koleji -
431 Egitim Fakdltesi/Ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2006-2013
432 Fen Fakiltesi/Aktierya Bilimleri 2007-2013
Gdansk School of Banking -
433 Fen Fakultesi/Istatistik 2007-2012
434 N Edebiyat Fakdltesi/Fransiz Dili ve Edebiyati 2007-2013
Gdansk Universitesi - -
435 I.I.B.F./Isletme Bolim 2008-2013
436 Chodkowska University of Management and Law in Warsa i.i.B.F./Tim Béliimler 2010-2013
437 Jagiellonian Universitesi Edebiyat Fakultesi/Turk Dili ve Edebiyat 2007-2014
438 | Polonya i.i.B.F./Maliye Bolimii 2007-2014
439 Karol Adamiecki University of Economics i.i.B.F./iktisat Bolimi 2007-2014
440 L.i.B.F./isletme Bélimii 2007-2014
441 . . Spor Bil. ve Teknolojisi Y.O./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2010-2013
Kolegium Karkonoskie -
442 Egitim Fakdltesi/Ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2010-2013
443 Kozminski University Hukuk Fakiltesi/Tum Bélumler 2010-2013
444 Medical University of Bialystok Tip Fakdltesi/Tip 2007-2011
445 Nicolaus Copernicus University Tip Fakiltesi/Tip 2008-2013
446 Polonia University in Czestochowa i.I.B.F./isletme B&limii 2007-2015
447 Pomeranian Universitesi Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
448 Poznan University of Medical Sciences Dis Hekimligi Fakultesi/Dis Hekimligi 2007-2013
449 Stanislaw Staszic College of Public Administration in Bialystok | I.I.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi B&liimii 2009-2013
450 Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego Muhendislik Fakiltesi/Gida Mihendisligi 2007-2013
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451 Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego Fen Fakiltesi/Biyoloji 2007-2013
452 The Karol Lipinski Academy of Music in Wroclaw Ankara Devlet Konservatuvari/Miizik BoIimu 2008-2013
453 The Polish Open University i.I.B.F./isletme Bolimii 2006-2011
454 . Giizel Sanatlar Fak./i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bol. 2009-2013
455 The Wroclaw College of Humanities Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2009-2012
456 University School of Physical Education Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2007-2013
457 Edebiyat Fakultesi/Tarih 2007-2013
458 Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2007-2013
459 Polonya Varsova Universitesi iletisim Fakiiltesi/iletisim 2007-2011
460 Sosyal Bilimler Enstitiisii/insan Haklari 2010-2013
461 Edebiyat Fakultesi/Turk Halk Bilimi A.B.D. 2010-2013
462 Wroclaw School of Banking i.i.B.F./iktisat BIim{ 2006-2014
463 Wroclaw Universitesi Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dil Bilimi 2007-2014
464 Wroclaw University of Economics i.I.B.F./isletme B&limii 2008-2013
465 Wroclaw University of Technology Miuhendislik Fakiltesi/Kimya Muihendisligi 2008-2013
466 Wyzsza Szkola Edukacji i Terapii Spor Bil. ve Teknolojisi Y.O./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2008-2012
467 ) L Fen Fakiiltesi/Kimya 2007-2013
468 Coimbra Universites] Edebiyat Fakultesi/Amerikan Kultiirii ve Edebiyati 2011-2015
469 Cruz Vermelha Portuguesa Saglik Bilimleri Fakultesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2009-2013
470 Escola Superior de Artes e Design Glzel Sanatlar Fakiltesi/Grafik Bolumu 2010-2012
471 Portekiz Instituto Politecnico de Braganca Saglik Bilimleri Fakiltesi/Beslenme ve Diyetetik 2008-2014
472 Instituto Politecnico de Santarem i.i.B.F./iktisat Bolumii 2009-2013
473 Fen Bilimleri Enstitlsi/Biyomuhendislik 2007-2013
474 Minho Universitesi Egitim Fakdltesi/Fen Bilgisi Egitimi A.B.D. 2008-2011
475 Egitim Fakiiltesi/ilkégretim Matematik Egitimi A.B.D. 2008-2011
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476 Minho Universitesi Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2011-2013
477 Oporto Universitesi Edebiyat Fakdltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-2013
478 i.I.B.F./isletme B&limii 2005-2014
Portekiz Universidade Catolica Portuguesa e -

479 I.I.B.F./Iktisat Bélimdi 2005-2014
480 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Egitim Fakiiltesi/ingiliz Dili Egitimi A.B.D. 2006-2013
481 Universidade Nova de Lisboa Mihendislik Fakultesi/Elektrik-Elektronik Miihendisligi 2007-2013
482 Eczacilik Fakiltesi/Eczacilik 2006-2013
483 Dis Hekimligi Fakiltesi/Dis Hekimligi 2007-2013
484 N Edebiyat Fakdiltesi/Tim Bolimler 2008-2013

Ljubljana Universitesi -
485 I.I.B.F./TUm Bolumler 2008-2013
486 Slovenya Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2009-2012
487 iletisim Fakiiltesi/iletisim 2009-2012
488 N Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2007-2013

Matej Bel Universitesi - :
489 I.I.B.F./Iktisat Bélumii 2007-2013
490 P.J. Safarik University in Kosice Edebiyat Fakiiltesi/ingilizce Miitercim Terciimanlik 2011-2014
491 Romanian American Universitesi i.i.B.F./Maliye Bélimii 2007-2013
492 Scoala Nationala de Studii Politice si Adminstrative i.I.B.F./Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii 2010-2014
493 Romanya Universitatea "Transilvanis" din Brasov Edebiyat Fakdltesi/Bilgi ve Belge Yonetimi 2009-2013
494 Universitatea \"Petre Andrei\"din lasi Edebiyat Fakultesi/Sosyoloji 2011-2013
495 University of Bucharest Edebiyat Fakultesi/Felsefe 2010-2014
496 Edebiyat Fakiiltesi/ingilizce Miitercim Terciimanlk 2009-2013

Aristotle University of Thessoloniki o -
497 I.I.B.F./Uluslararasi lliskiler Bolimu 2011-2013
498 Yunanistan Edebiyat Fakiiltesi/ingiliz Dili ve Edebiyati 2009-2013
499 Atina Universitesi Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2009-2013
500 Egitim Fakiiltesi/Sinif Ogretmenligi A.B.D. 2009-2013
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501 Edebiyat Fakdltesi/Tarih 2007-2011
Democritus University of Thrace
502 Edebiyat Fakiltesi/Turk Dili ve Edebiyati 2009-2011
503 Girit Universitesi Tip Fakultesi/Tip 2007-2013
504 i.i.B.F./Aile ve Tiketici Bilimleri Bolimi 2008-2014
Harakopio University
505 Saglik Bilimleri Fakultesi/Beslenme ve Diyetetik 2008-2014
506 Technological Educational Institute of Patras iletisim Fakiiltesi/iletisim 2010-2013
Yunanistan
507 Piraeus Universites Fen Fakiltesi/Aktierya Bilimleri 2008-2013
508 Fen Fakultesi/Matematik 2008-2013
509 University of Patras Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Egitimi A.B.D. 2010-2013
510 Egitim Fakiiltesi/Sinif Ogretmenligi A.B.D. 2010-2013
511 National Technical Universty of Athens Mihendislik Fakiiltesi/Maden Mihendisligi 2009-2013
512 Thessaly Universitesi Spor Bil. ve Teknolojisi Y.0./Spor Bilimleri ve Teknolojisi 2007-2013
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403 399| 802 149| 127 276 177 145 322 125 107 232 161 a3 204 1 0| 1 1 0| 1 840 556 1.396 84 58, 142 1941 1.435| 3.376( 1.941| 1.435 3.376|
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Genel Sekreterlik- Ozel Kalem (Kamu Diz.ve Giv. 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| i) 0| 0| i) 0| 0| 1] o] o] ol 0| 0| ol 0| 0| ol 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Savunma Uzmanlig 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0| 0| 0f 0] 0] 0f 0] 0] 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0)
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Personel Dairesi Baskanligi 0 0 0| 0 0 0| 0 0 ol 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0l 0 0 0l 0 0 0
Kitiphane ve Dokimantasyon Dai.Bsk.lig 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| i) 0| 0| i) 0| 0| 1] o] o] ol 0| 0| ol 0| 0| ol 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Saglik Kiltir ve Spor Dai.Bsk.lig 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0 0 0] 0 0 0] 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
Bilgi Islem Dairesi Baskanli@ 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0| 0| 0f 0] 0] 0f 0] 0] 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0)
'Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig 0 0 0| 0 0 0| 0 0 ol 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0l 0 0 0l 0 0 0
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligl 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| i) 0| 0| i) 0| 0| 1] o] o] ol 0| 0| ol 0| 0| ol 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Strate]i Gelistirme Daire Baskanligi 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0l o] o] 0l o] o] 0l 0| 0| 0| 0| ] 0| 0| 0| 0|
Hukuk Misavirligi 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0| 0| 0f 0] 0] 0f 0] 0] 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0)
Saglik Bilimleri Enstitisi 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0| ol 0| 0| ol 4] 1 5| 0| 0| 0| 4] 1 5| 4 1 5
Halk Saglig Enstitisi 1 0| 1] 0| 0| 0| 0| 0| 0] 1 0| 1] 0| 0| 0] o o 0l o] o] 0l o] o] 0l 1 0| 1] 3 0| 3] 3 0| 3
Cocuk Saglig Enstitisi 2 ] 2 1 1 2 ] ] 0] 1 0| 1] 0| 0| 0] 0| 0| 0l o] o] 0l 2 1 3 2 1 El 8 3 11 8 3 11
Onkeloji Enstitlsi 4 3 7| 1 2 3| 1 0 1 1 2 3 0] 0] 0f 0] 0] 0] 0 0 0] 4 4 8 1 0 1 12 1 23] 12 11 23
Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitls0 0| 1 1] 0| 0| 0| 2 0| 2| 1 0| 1 0| 0| 0] 0| 0| ol 0| 0| ol 4] 0| 4 1 0| 1 8 1 El 8 1 9
Tip Fakilltesi 130 189 319 42 40 82| 29 31 60) 18 12 30] 0| 0| 0] 0| 0| ol 0| 0| ol 266 245 511 19 8 27 504] 525 1.029] 504 525| 1.029
Kastamonu Tip Fakiltesi 0| 1 1] 0| 0| 0| 0| 1 1 3 2 7| 0| 0| 0] 0| 0| 0l o] o] 0l 5 4] El o] o] 0| 10| 8 18 10 8 18|
Dis Hekimligi Fakiiltesi 38 17 55 6 6 12 4 9 13 2 1 3 0] 0] 0f 0] 0] 0] 0 0 0] 64 23 87| 0 0 0] 114 56 170| 114 56 170
Eczacilik Fakiiltesi 33 12 45 17 0| 17] 12 2 14] 2 0| 2] 0| 0| 0] 0 0 0l 0| 0| 0l 43 8 51 1 0| 1] 108 2 130 108 22 130
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 44 4 48| 12 1 13| 9 2 11 6 2 8| 0| 0| 0] 0| 0| ol 0| 0| ol 50| 8 58 1 0| 1 122 17 139 122 17 139
Saglik Hizmetleri Meslek Y.0k. 2 ] 2 1 1 2 3 1 7| 3 3 8| 0 0 0] 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 1 1 o] o] 0| 14 3 20| 14 3 20
Polatl Saghk Hizmetleri Meslek ¥.0k. 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0] 3 3 8| 0 0 0] 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0| 5 3 8| 5 3 8
Erigkin Hastanesi 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0| 0| 0f 0| 0| 0f 0] 0] 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0)
ihsan Dogramaci Gocuk Hastanesi 0| 0| 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0) 0 0 0) 0 0 0) 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Onkoloji Hastanesi ] ] 0| ] ] 0| ] ] 0] 0| 0| 0] 0 0 0] 0| 0| 0l 0| 0| 0l 0| 0| 0l o] o] 0| 0| ] 0| 0| 0| 0|
Diger Merkezler-{Saghk Merkezleri) 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| i) 0| 0| i) 0| 0| 1] 0| 0| ol 0| 0| ol 0| 0| ol 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
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HACETTEPE UNIVERSITESI

BiRiM Prof. Dog. Yrd.Dog. Ogr.Gor. Okutman Gevirmen Egt.Ogr.pl. Ars.Gor. Uzman TOPLAM G.TOPLAM
.. . K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T
UNIVERSITE TOPLAMI

403| 399| 802 149) 127( 276| 177 145 322| 125 107 2321 161 43 204] 1 0| a 1 0| 1| 840 556| 1.396) 84 58| 142) 1.941| 1.435| 3.376( 1.941| 1435 3.376)
Fen Bilimleri Enstitisi 0| 1 1 0| 0| 0j 0| 0| 0 1 0 1 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 9 7 16 0| 0| 0| 10 8 18 10 8 18
Nikleer Bilimler Enstitdsi 0| 1 1 0| 0| 0j 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0f 0| 1 1 0| 2 2 0| 2 2
Bilisim Bilimleri Enstitds 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 2 0| 2 0| 0| 0| 2 0| 2 2 0| 2
Fen Fakilltesi 47 35 82 14 10 24] 16 8 24] 4 3 7 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 98 34| 132 9 9 18 188 99 287 188 9a) 187
Miihendislik Fakiltesi 31 64 95 6 23 29 12 23 35 3 8 11 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 60| 81 141 10 12 22 122 211 333 122|211 333
Mesleki Teknoloji Y.Ok. 0| 1 1 0| 0| 0j 0| 1 1 0 1 1 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0| 0| 3 3 0| 3 3
Hacettepe Meslek Yiksekokulu 0| 1 1 0| 0| 0j 0| 0| 0 2 5 7 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 1 3 4 0| 0| 0| 3 9 12 3 9 12
Polatl Teknik Bilimler Meslek Y.Ok. 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 0| 0 2 11 13 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0| 2 1 13 2 11 13
Bala Meslek Y.Ok. 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 0| 0 1 6 7 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0f 0| 0| 0| 1 [ 7 1 6 7
Diger Merkezler-(Fen Bilimleri Merkezleri) 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitisi 1 2 3 1 0| 1 2 0| 2 3 5 8 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 2 4| 6 0| 0| 0| 9 1 20| 9 11 20|
Tiirkiyat Arastirmalan Enstitisi 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0f 0] 0] 0l 0 0 0l 2 2 4] 0 0 0f 2 2 4 2 2 4
Sosyal Bilimler Enstitisi 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 2 1 3 0| 0| 0| 2 1 3 2 1 3
Giizel Sanatlar Enstitlsi 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 1 0| 1 0| 0| 0| 1 0| 1 1 0| 1
Nifus Etiitleri Enstitiisi 0| 1 1 1 1 2 0| 0| 0 3 0 3 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 5 1 6 0| 0| 0| 9 3 12 9 3 12
Egitim Fakiltesi 18 11 29 9 6 15 24 14 38 6 5 11 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 43 19 62 5 1 6 105 56 161 105 56 161
Hukuk Fakiiltesi 0| 0| 0j 0| 0| 0j 3 1 4 0 0 0 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 4| 3 7 0| 1 1 7 5 12 7 5 12
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 10 20 30) 14 19 33 19 13 32 10 10 20) 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 42 39 81 2 1 3 87 102 199 87| 102|199
Giizel Sanatlar Fakilltesi 4 4 8 2 4 6 7 6 13 7 8 15 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 15 8 23 0| 3 3 35 33 68 35 33 68
Edebiyat Fakiltesi 34 24 58 19 11 30) 28 24 52 10 2 12 3 0 3 0j 0j 0f 0| 0| 0f 53 27 80] 0| 3 3 147 91 238 147 81 133
letisim Fakilltesi 0| 1 1 1 0| 1 0| 1 1 1 0 1 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 14 5 19 3 4| 7 19 1 30| 19 11 30|
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.0k. 0| 3 3 1 0| 1 2 6 8 1 5 6 4 7 11 0j 0j 0f 0| 0| 0f 4| 3 7 0| 1 1 12 25 37 12 25 37
Devlet Konservatuvari 4 3 7 1 2 3 1 1 2 10 7 17 1 2 3 0j 0j 0f 0| 0| 0f 40 23 63 0| 0| 0| 57 38 85 57 38 95
'Yabanci Diller Y.Ok. 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 0| 0 0 0 o 138 25 164 0j 0j 0f 0| 0| 0f 1 0| 1 0| 0| of 140 25 165 140 25 165
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 0| 0| 0j 0| 0| 0j 0| 1 1 14 6 20) 0 0 0 0j 0j 0f 0| 0| 0f 0| 1 1 1 0| 1 15 8 23 15 8 23
Diger Merkezler-(Sos. Bil. Merkezleri ve Bal ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0) 0 0 0
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HACETTEPE UNIVERSITESI

EE
BiRim GiHS THS SHS EOHS AHS DHS YHS TOPLAM 2D G.TOPLAM
SOZLESMELI
.. . K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K || E T K E T K E T
UNIVERSITE TOPLAMI

692 625| 1317 75 401 476 911 315| 1226 16| 1 17| 6 2 8| 0 2 2 154 768 922| 1854 2114| 3968| 1310 666| 1976| 3164 2780 5944

Rektorlik- Ozel Kalem (On.ve Y. Hiz.Veren Kurur 1 0 1] 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 1 0 1] 0 0 0 1 0| 1
Rektorlik- Ozel Kalem (Egitime iliskin Ars. ve Gel] 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
Rektorlik- Ozel Kalem (Sinflandirmaya Girm Egt. 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
Rektorlik- Ozel Kalem (ic Denetim Birimi) 3 6 9| 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 3 6 9| 0 0 0 3 B 9|
Genel Sekreterlik- Ozel Kalem 51 49 100 0 4 4 3 0| 3| 10| 0| 10] 0 0 0 0 0| 0l 17 57 74| 81 110 191 0 0 0] 81 110 191
Genel Sekreterlik- Ozel Kalem (Kamu Diz.ve Gov. 1 47 48| 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 10| 10| 1 57 58| 0 0 0 1 57 58|
Savunma Uzmanlig 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0] 0| 0| 0|
idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig 15 18 33 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 3 3| 15 21 36| 0 0 0] 15 21 36
Personel Dairesi Baskanlig 38 55 93| 2 0 2 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 3 9 12 43 64 107, 0 0 0] 43 64| 107|
Kitliphane ve Dékimantasyon Dai.Bsk.IiE1 20 22 42| 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 4 7 11 24 29 53] 0 0 0 24| 29 53]
Saglik Kiltdr ve Spor DaiBsk & 29 57 86| 0 3 3 35 17 52| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 12 93 105 76 170 246 124 264 388 200 434 634
Bilgi islem Dairesi Baskanhigi 6 4 10] 6 7 13 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 1 3 4 13 14 27 0 0 0] 13 14| 27|
[Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig 11 34 45) 24| 278 302 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 3 33 36 38 345 383 0 0 0] 38 345 383
Ogrenci isleri Dairesi Baskanligl 21 14 35 2 2 4 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 2 5 7| 25 21 46| 0 0 0] 25 21 46
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 23 22 45) 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 5 5| 23 27 50) 0 0 0] 23 27 50|
Hukuk Musavirligi 9 6 15 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 6 2 8| 0 0| 0l 0| 1 1 15 9 24] 0 0 0] 15 9 24|
Saglik Bilimleri Enstitusd 7 1 8| 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 3 3| 7 4 11 0 0 0] 7 4 11
Halk Sagha Enstitisa 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 1 1 0| 1 1 0 0 0] 0| 1 1
Cocuk Sagha Enstitisu 2 0 2| 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 0| 0| 2 0 2] 0 0 0] 2 0| 2|
Onkoloji Enstitisu 3 0 3| 0 0 0| 0| 0| 0l 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 0| 0| 3 0 3| 0 0 0] 3 0| 3|
Narolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitisd 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 1 1] 0| 1 1] 0 0 0 0| 1 1
ITip Fakdltesi 26 13 39 1 5 3 19 13 32| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 2 24| 26 48 55 103 0 0 0] 48 55 103|
Kastamonu Tip Fakultesi 12 9 21 0 9 9 16 17 33 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 7 7| 28 42 70] 0 0 0] 28 42 70|
Dis Hekimligi Fakaltesi 26 16 42 0 5 5 32 10| 42| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 10| 10| 20| 68 41 109 0 0 0] 68 41 109
Eczacilik Fakiltesi 14 10 24 3 6 9 14| 14| 28| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 1 15 16 32 45 77 0 0 0] 32 45 77
Saglik Bilimleri Fakultesi 20 10 30) 1 4 5 7 9 16 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l [ 12 18| 34| 35 69 0 0 0] 34| 35 69
Saglik Hizmetleri Meslek .0k 8 2 10] 0 0 0| 2 2 4 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 1 1 2| 11 5 16 0 0 0] 11 5 16
Polath Saglik Hizmetleri Meslek Y.Ok. 1 3 4 0 0 0| 0| 1 1 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 0| 1 1 1 5 6| 0 0 0] 1 5 3
Eriskin Hastanesi 96 106 202| 12z 31 43 518 188 706 0| 0| 0 0 0 0 0 2 2 48 248 296 674 575| 1249 1186 40z| 1588 1.860 977| 2.837
ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi 34 25 59 10| 3 13 178 29 207 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 16 74| 90| 238 131 369 0 0 0] 238 131 369
Onkoloji Hastanesi 9 5 14 2 1 3 84| 12 96| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0l 5 26 31 100 44 144 0 0 0] 100 44| 144
Diger Merkezler-(Saghk Merkezleri) 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
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HACETTEPE UNIVERSITESI

[ ]

G.TOPLAM

4/B
SOZLESMELI

BIRIM GiHS THS SHS EOHS AHS DHS YHS TOPLAM

. . . K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T K || E T K 3 T K E T
UNIVERSITE TOPLAMI

692 625 1.317) 75 401 476 911 315 1226 16

,_.
==}
o
o
o=
=
%
o

154 768 922 1854 2114) 3968 1310 666 1976) 3.164| 2.780| 5.944)

Fen Bilimleri Enstitlsi 4 7 11 1 0 1 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 1 1 5 ] 13 0 0 0 5 8 13
Nikleer Bilimler Enstitisi 1 0 1 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0f 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Biligim Bilimleri Enstitist 3 1 4 0 1 1 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 1 1 3 3 B 0 0 0 3 3 B
Fen Fakilltesi 24 8 32 2 8 10 3 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 4 12 16 33 29 62 0 0 0 33 29 62
Mihendislik Fakiltesi 30 8 38 9 24 33 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 3 23 26 42 55 97 0 0 0 42 55 97
Mesleki Teknoloji ¥.0k. ] 1 1 0 2 2 0 0 0] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0] 1 1 2 1 4 5 0 0 0 1 4 5
Hacettepe Meslek Yiksekokulu 2 1 3 0 0 0 0| 0| 0f 0| 0| 0 ] 0 0 0 0| 0f 0| 1 1 2 2 4 0 0 0 2 2 4
Polath Teknik Bilimler Meslek Y.0k. 2 4 g 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 1 1 2 H 7 0 0 0 2 5 7
Bala Meslek .0k 2 1 3 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0f 2 1 3 0 0 0 2 1 3
Diger Merkezler-{Fen Bilimleri Merkezleri) 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0f 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0f 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
\Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitisi 3 0 3 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 1 1 3 1 4 0 0 0 3 1 4
Turkiyat Arastirmalan Enstitisi 6 1 7 0| 0| 0| 0 0 0] 0 0 0j 0 0| 0j 0| 0 0] 0 2 2 [ 3 9 0| 0| 0| B 3 g
Sosyal Bilimler Enstitisi 7 3 10 0| 0| 0| 0 0 0] 0 0 0j 0 0| 0j 0| 0 0] 1 1 2 8 4 12 0| 0| 0| 8 4 12
Guzel Sanatlar Enstitdsi 4 0 4 0| 0| 0| 0 0 0] 0 0 0j 0 0| 0j 0| 0 0] 0 0 0f 4 0 4 0| 0| 0| 4 0 4
Niifus Etitleri Enstitisi 4 0 4 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 1 1 4 1 5 0 0 0 4 1 5
Egitim Fakiltesi 14 4 18 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 2 10 12 16 14 30) 0 0 0 16 14 30)
Hukuk Fakiltesi 5 2 7 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 1 1 5 3 8 0 0 0 5 3 3
Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi 20 12 32 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 4 18 22 24 30 54 0 0 0 24 30 54
Glizel Sanatlar Fakiltesi 13 & 19 0 5 5 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1 3 9 14 19 33 0 0 0 14 18 33
Edebiyat Fakiiltesi 22 12 34 0| 1 1 0 0 0] 1 0 1 0 0| 0j 0| 0 0] 2 15 17 25 28 53 0| 0| 0| 25 28 53
Het'l_sin‘l Fakiltesi 6 0 6 0| 0| 0| 0 0 0] 0 0 0j 0 0| 0j 0| 0 0] 0 1 1 [ 1 7 0| 0| 0| 6 1 7
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.Ok. H 4 9 0 0 0] 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 3 3 5 9 14] 0 0 0 5 9 14
Devlet Konservatuvar 14 3 17 0 2 2 0 0 0] 5 1 6 0 0 0 0 0 0] 1 5 B 20 1 31 0 0 0 20 11 31
vabanc Diller ¥.0k. 1 5 16 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 2 3 10] 13 13 26 0 0 0 13 13 26
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 4 8 12 0 0 0| 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 2 5 7 [ 13 19 0 0 0 3 13 19
Diger Merkezler-{Sos. Bil. Merkezleri ve Bl.) ] ] 0 0 0 0 0| 0| 0f 0| 0| 0 ] 0 0 0 0| 0f 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0|

Personel Dairesi Bagkanhginin _../...../20... tarihi itibariyle bilgi verisidir.

IDARE FAALIYET RAPORU Sayfa 339



HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butgesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dizenliligi hususunda vyeterli givenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde sireg kontrollnin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci raporlar ile Sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara-2010)

Prof.Dr. Ugur ERDENER
Rektor

Not: I¢c Kontrol Standartlarina uyum eylem plani calismalari
devam etmektedir.
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HACETTEPE l'JNiVERsiTEsi

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Mali Hizmetler Birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butgesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dizenliligi hususunda vyeterli givenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde sireg kontrollnin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci raporlar ile Sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara-2010)

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Not: I¢c Kontrol Standartlarina uyum eylem plani calismalari
devam etmektedir.
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