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SUNUS

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun kabulii ile ge¢ilmeye ¢aligilan per-
formans esasl blitge yonetim anlayisi, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 hedeflemekte-
dir. Daha 6nceki kamu mali yonetimi anlayislarindan farkli olarak stratejik planlama siireci
sonucunda kamu kurumlarinin stratejik planlari ile performans programlarinda belirtmis ol-
duklar1 amag ve hedeflerine ulasma siirecinin tiim asamalarina iligskin geri doniislerin yapilma-
s1, kurumun hizmetlerinin iyilestirilmesini saglayacaktir. Aksi takdirde stratejik planlardaki te-
mel amagclarin uygulanabilirligini sdylemek miimkiin olamayacaktir.

Hacettepe Universitesi olarak sosyal ve bilimsel bir ortamda ileriye doniik, kaliteli projeler
iretmek, her alanda uluslararasi tiniversitelerle es katma deger yaratacak diizeyi yakalamak
amacinday1z. Universitemiz, Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmekte
ve bilim, teknoloji, sanat alanlarinda, toplumsal kalkinmaya ve evrensel degerlere katkisini ar-
tan bir sekilde siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Bu ¢alisma, 2007-2011 Universitemiz Stratejik Planmnin uygulama sonuglarina yonelik olarak,
bir 6nceki yonetim tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar, projeler ve mali yonetim sonuglari-
n1 igeren tiim harcama birimlerinin faaliyetleri kapsaminda, 2011 Mali Y1ili Faaliyet Raporu-
nu icermektedir.

2011 Mali Yili Universitemiz Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen biitiin arka-
daslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Rektor
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l. GENEL BILGILER







I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Hacettepe Universitesi evrensel degerler isiginda, bilim, teknoloji ve sanat
birikiminden yararlanarak, Ulkenin gelecegi icin iistiin nitelikli bireyler
yetistirmeyi; arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki iiretimini toplum
yararina sunmayi gorev edinmistir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan oviing duyulan, verecegi
egitim-ogretim, iiretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla Ulkemizin cagdas wygarlik
diizeyinin tizerine ¢ikmasina katkida bulunacak lider bir tiniversite olmaktuir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye'de yiiksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiikse-
kogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilke-
lere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortaégretime dayal cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verile-
rini s6z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6ne-
rilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplu-
mun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar:
sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine, ihtiyaglarina uygun meslek elemanla-
rinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiril-
mesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak” olarak belirlenmistir. Universitemiz de
bir yiiksekogretim kurumu olarak bu gorevlerini yerine getirmek icin 04.07.1967 ta-
rihinde 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiik-
sekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilir. S6z konusu
yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan kriterleri belirlemektedir.
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C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilim:i

Universitemiz; Sthhiye Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beyte-
pe mevkiinde olmak iizere iki biiyiik yerleskede konumlanmastir.

Hacettepe Universitesi 7.257.806,86 m” tasinmaz alana ve 859.854,42 m” kapali alana sahip-
tir. Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir.

Sthhiye Yerleskesinin arazi ytiz olgiimii 273.437,67 m? yap1 alani 355.963,08 m*dir. Dis
Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip olmak iizere 5 Fakiilte, Co-
cuk Sagligi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Onkoloji ve Sag-
lik Bilimleri Enstitiisii olmak tizere 6 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bu-
lunmaktadir. Yine bu yerleske Universitemizin Eriskin Hastanesi, Thsan Dogramaci Co-
cuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. Bu yerleske icerisinde 6grenci yurtla-
r1, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve agik / kapali oto-
parklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara—Eskisehir yolu
tizerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe Mevkinde konumlanmistir. Arazi
yliz 6l¢timii 5.625.447 m? doéniim, yapi alan1 364.991,27 m*dir. Beytepe Yerleskesinde Ede-
biyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk ve iletisim
olmak iizere 8 Fakiilte, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilim-
leri, Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tiirkiyat Arastirmalari olmak {ize-
re 8 Enstitii, Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi olmak iizere 3
Yiiksekokul ve Hacettepe Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, 6gren-
ci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor tesis-
leri mevcuttur.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen
dort ayri yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Bityiikk Onderimiz tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Konservatuvari
1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmus, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini Anka-
ra Bahgelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde stirdiirmektedir. 22.883,60 m” arazi iize-
rine inga edilmis 30.064,85 m” yapi alanina sahip konservatuvarda egitim-6gretim ve uygu-
lama binalar1 yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yatakhanesi bulunmaktadir.

Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) ngsi, Yenice Mahallesinde bulunan hazi-
neye ait ve Gazi Universitesi Rektorliigii'ne tahsisli tasinmazin 5.100 m*lik kism1 19.07.1997
tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada Sosyal Bi-
limler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m? kapali alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polatli [lgesinde, Polath Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve 1998—1999 egitim-
ogretim yilinda faaliyete baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Polath
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara'nin Bala flgesinde, Bala Yerleskesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda faaliyete baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
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Tablo 1.1. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi Tablosu

Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagihimi

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin Alani (m?2)

Yerleske Adi a Toplam (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger
31.391 31.391
(Ankara Buyuk m? Ankara
Sihhiye Yerleskesi 242.046,67 0,00 Seh. Beld. Ait 273.437,67 BuyUksehir
Otopark-49 Beld.(332 ada
yillk) 3 parsel)
73 m2 sahis
. arazi alana
Beytepe Yerleskesi 5.236.671 388.776 0 5.625.447 dahil degildir.
M
Lodumlu Koéyi Mevkii 540.807 0 0 540.807 @)
Mamak/Giilveren 12.176 0 0 12.176
2INECE) EL L ZECE]) 50.417,20 0 0 50.417,20
Kayak Merkezi
Bilkent Universitesi ici 8.830,43 0 0 8.830,43
Bartin-inkumu 30.058,87 0 0 30.058,87
istanbul 3.487 0 0 3.487
Sosyal Bil.M.Y.O. (Opera) 0 5.100 0 5.100
Konservatuvar (Besevler) 0 22.883,60 0 22.883,60
e st 0 261.519,24 0 261.519,24
Koyl
FTR Merkezi (Oran) 0 0 2.078 2.078 Ttrk Eczacilar
Birligi (3)
Kastamonu 15.431,28 217.672,39 10.224,34 243.328,01 Ballidag
Polati 0 0 12,575 12,575 Z‘;'ed'ye"'\"era
Hatay/iskenderun
(Engeliiler Reh. Merk.) 0 56.161,84 0 56.161,84
Bala 0 4.500 0 4.500
Orman Gen.
Antalya/Manavgat 0 0 105.000 105.000 Miid
Toplam 6.139.925,45 956.613,07 161.268,34 7.257.806,86

(1) Universitemiz Beytepe Kampus alani igerisinde yer alan 27.592 ada 1 parseldeki 63 m2 ile 27.592 ada 2 parseldeki 10 m?
olmak Uzere toplam 73 m? sahis hissesi bulunmaktadir. 73 m? sahis arazi alana dahil degildir.

(2) Lodumlu Koyl mevkiin’deki tasinmazin 50.440 m? ‘si Ankara il Jandarma Komutanligina, 395.450 m?’si Milli Savunma

Bakanligr'na tahsislidir.

(3) Muilkiyeti Tirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Universitesi Déner Sermaye isletmesi tarafindan kiralanmistir.

(4) Universitemize ait Polatll Meslek Yiiksekokulunun bulundugu arsa ile iizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatli

Belediyesine ait olup, Universitemiz lehine tahsis bulunmamaktadir.
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1.2- Kapali Alanlarin Dagilimi

Universitemiz kapali alanlar1 toplami 859.854,42 m”dir. Biiyiik bir béliimiinii 355.963,08 m®
ile Merkez ve 364.991,27 m” ile Beytepe Kampiisleri olusturmaktadir.

Universitemiz; 724.134 m” ile bityiik kismi Universitemize ait olan kapali alanlarda egitim,
ogretim ve saglik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 1.2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi Tablosu

Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin Alani (m?)
Yerleske Adi = Toplam (m?2)
Universite Maliye Haz. Diger
Sihhiye Yerleskesi 355.963,08 0 0 355.963,08
Beytepe Yerleskesi 364.991,27 0 0 364.991,27
Elmadag Kayak Merkezi 1.254 0 0 1.254
Bartin-inkumu 1.926,45 0 0 1.926,45
Konservatuvar (Besevler) 0 30.064,85 0 30.064,85
Sosyal Bil. M.Y.O. (Opera) 0 5.874 0 5.874
Hac. FTR Merkezi (Oran) 0 0 2.908 2.908
Polath 0 0 6.577 6.577
Bala 0 0 1.512 1.512
Antalya Karst. Sulan Ars. Uyg. Merk. 0 0 9.536 9.536
Kastamonu Tip Fak. Hast. ve Lojmani 0 71.161,77 0 71.161,77
Hatay iskenderun (Engelliler Reh. Mrk.) 0 0 8.086 8.086
Toplam 724.134,80 107.100,62 28.619 859.854,42

1.3- Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor ve diger alanlar olarak
alanlar olarak yedi boliime ayirabiliriz.

Tablo 1.3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi Tablosu

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alani Y::g;'l‘(’ee& Ygﬁ?:k'lzi Diger Toplam

Egitim 77.430,71 43.740,99 65.738,62 186.910,32
Saghk 151.017,97 3.212,60 59.727 213.957,57
Barinma 37.996,62 77.163,34 3.354 118.513,96
Beslenme 15.731,04 13.483 0 29.214,04
Kiiltar 3.230 21.232 6.900 31.362
Spor 3.787,10 3.200 1.254 8.241,10
Diger (idari, Tesis, Depo) 66.769,64 202.959,34 1.926,45 271.655,43
Toplam 355.963,08 364.991,27 138.900,07 859.854,42

Tabloda da goriilmektedir ki kapali alanlarin % 21’1 egitim amacli, % 24°
%55’ de diger amaclar icin kullanilmaktadir.

HACETTEPE UNIiVERSITESi 2011 MALI YILI idare Faaliyet Raporu

i saglik amacl ve



1.4- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Universitemiz egitim birimlerinin kullaniminda bulunan egitim alanlarinin gogunlugunu sinuf-
lar olusturmakta ve siniflar arasinda yaklasik % 84’tinii 0-50 kisilik derslikler olusturmaktadur.

Tablo 1.4. Egitim Alanlar Tablosu

Egitim Alanlari
Egitim Alani Amfi Sinif Bilgl;-i:g?{ar Diger Toplam D:;s;ik(lozr)in
0-50 Kisilik 1 506 59 221 787 83,46
51-75 Kisilik 2 56 3 14 75 7,95
76-100 Kisilik 1 41 0 2 44 4,67
101-150 Kisilik 13 11 0 1 25 2,65
151-250 Kisilik 11 0 0 1 12 1,27
251 ve Uzeri 0 0 0 0 0 0
Toplam 28 614 62 239 943 100,00

1.5- Sosyal Alanlar

1.5.1- Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Ogrenciler kampiisteki zamanlarinin bityiik boliimiinii derslikler disinda yemekhane, kan-
tin ve kafeteryalarda gecirmektedirler. Bu nedenle yemekhane, kantin ve kafeteryalar kam-
piis yasaminin 6nemli parcalaridir.

Ogrenci ve personele hizmet veren 6 adet yemekhanenin disinda faydalanmak isteyen her-
kese acik olan toplam 9 adet kantin ve 6 adet kafeteryamiz Universite kampiisii icerisinde

yer almaktadir.

Tablo 1.5. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar Tablosu

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Boliimler Sayisi/Adet Kapali Alani/m? Kapasite/Kisi Yararlananlarin Sayisi
Ogrenci Yemekhanesi 3 3.601 5.800 1.174.945
Personel Yemekhanesi 3 5.098 2.600 374.818
Kantin 9 1.799 1.500 103.000
Kafeterya 6 3.918 2.350 721.615
Toplam 21 14.416 12.250 2.374.378

1.5.2- Barinma (Ogrenci Yurtlari, Ogrenci Evleri ve Misafirhaneler)

Universitemiz biinyesinde, toplam 14.300 m* kapali alanli 13 adet 6grenci evi ve toplam
8.389 m? kapali alanli 2 adet de misafirhane bulunmaktadir.
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Tablo 1. 6. Misafirhaneler Tablosu

Misafirhaneler
Bolimler Sayisi/Adet Kapali Alani/m?
Misafirhaneler 2 8.389
Ogrenci Evi 13 14.300
Toplam 15 22.689

Universiteye ait her iki biiyiik yerleskede de yer alan (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz 6§-
renci ve ui¢ blok erkek 6grenci olmak iizere bes blok, Sihhiye yerleskesinde iki blok kiz 6g-
renci ve bir blok erkek 6grenci olmak {izere toplam {i¢ blok) 6grenci yurtlar: bulunmaktadir.

Tablo 1.7. Ogrenci Yurtlan Tablosu

Ogrenci Yurtlan
Kapasite/Kisi
Oda Basina Yatak Sayisi Sayisi/Adet | Kapali Alani/m?
Kiz Erkek Toplam
2 Kisilik 638 9.570 944 332 1.276
3-4 Kisilik 408 9.390 920 712 1.632
Toplam 1.046 18.960 1.864 1.044 2.908

1.864't kiz, 1.044’ti erkek 6grenci olmak iizere toplam 2.908 6grenci Universitemize bagh
yurtlardan faydalanmaktadir.

Tablo 1.8. Lojmanlar Tablosu

Lojmanlar

Sayisi / Adet
Kapasite Kapali Alani / m2
Dolu Bos

1 Odali 328 0 8.386

Universitemiz personelinin kullanimina ait sadece tek odali 328 adet lojman bulunmaktadur.

1.5.3- Spor Tesisleri

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik ve kapali tesisler olmak iizere toplam 7.100 m*lik
alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir.

Tablo 1. 9. Spor Tesisleri Tablosu

Spor Tesisleri
Boliimler Sayisi / Adet Alani / m2
Kapali Spor Tesisleri 2 1.500
Acik Spor Tesisleri 4 5.600
Toplam 6 7.100
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Universitemizde yer alan salonlara iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir. Salon-
larin bazilari bulunduklari birimlerin kullanimina agik iken; bazilar1 da Universitemizin bii-
tlin birimlerinin kullanimina agiktir.

Tablo 1.10. Toplanti ve Konferans Salonlar Tablosu

Toplanti ve Konferans Salonlari
Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 391 236 254 881
51-75 Kisilik 1 4 3 8
76-100 Kisilik 0 6 0 6
101-150 Kisilik 5 1 0 6
151-250 Kisilik 0 5 1 6
Toplam 397 252 258 907

Toplant1 ve konferans salonlar1 tablosu, Universitemiz birimlerinin faaliyet otomasyon prog-
ramina girdigi bilgilerden derlenmistir.

1.6- Hastane Alanlar:

Arastirma Hastanesine sahip olan Universitemizde; Eriskin, Thsan Dogramaci Cocuk ve On-
koloji olmak iizere {i¢ adet hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizin boliimleri ve alan-
lari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.11. Hastane Alanlar Tablosu

Hastane Alanlari
Eriskin Hastanesi i.D. Cocuk Hastanesi Onkoloji Hastanesi Genel Toplam
Birim Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Alan Sayi Kapali Sayi Kapali Alan
(Adet) (m2) (Adet) (m2) (Adet) Alan(m2) (Adet) (m2)
Acil Servis 1 1.163 1 200 0 0 2 1.363
Yogun Bakim 11 2.196 1 145 1 365 13 2.706
Ameliyathane 2 6.679 0 0 1 365 3 7.044
Poliklinikler 29 23.915 33 11.589 4 11.290 66 46.794
Klinik 18 28.239 15 9.048 5 7.330 38 44.617
Laboratuvar 4 2.027 4 3.532 2 1.360 10 6.919
Eczane 1 654 0 0 1 452 2 1.106
Radyoloji 2 3.903 1 52 1 1.291 4 5.246
Nukleer Tip 1 612 0 0 1 266 2 878
Sterilizasyon 1 359 0 0 0 0 1 359
Mutfak 2 659 0 0 0 0 2 659
Camasirhane 1 827 0 0 0 0 1 827
Kok Hucre Mer. 1 880 0 0 0 0 1 880
Teknik Servis 0 1.959 1 78 0 0 1 2.037
Toplam 74 74.072 56 24.644 16 22.719 146 121.435
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2- Orgqiit Yapisi

Hacettepe Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Yasa hiikiimlerine gére be-
lirlenmistir. Universitenin yénetim organlar1 Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yo-
netim Kuruludur.

Rektor; Devlet tiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasin-
dan gorevdeki rektoriin gagrisi ile toplanacak tiniversite 6gretim tyeleri tarafindan secile-
cek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona
erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz.
Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor, calis-
malarinda kendisine yardim etmek iizere, iniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok
{i¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Rektér, Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egi-
tim—o6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedef-
leri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapil-
masinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve so-
nuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden olusturu-
lan fakiilte kurullarinca g yil icin secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagh enstitii
ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, tiniversitenin akademik organi olarak
islev goriir. Bu kapsamda tiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyet-
lerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segcmek temel go-
revleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye baglh degi-
sik 0gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek
{ic profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimer bir
organ olarak islev gormektedir.

Fakdilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:
Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlary; Enstitii Midiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yitksekokul Miidiirii, Yiikksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Ku-
rulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat1 Kanunu kapsamina
gore olusan Universitemiz bugiin 13 Fakiilte, 14 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiikseko-
kulu, 1 Konservatuvar, 50 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire bas-
kanlari, sube midiirleri, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denetgiler, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiilte-
de dekana bagl ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii ve yiik-
sekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagl enstitii veya yiiksekokul sekrete-
ri bulunur. Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1/de, Idari yapist ise Sekil 2/de
verilmistir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Universitemiz alt birimlerinin faaliyet raporlarindan derlenen bilgilere gére, kullanima agik
50 adet yazilim, birimlerin is ve islemlerinde yardimci olmasi i¢in kullanilmaktadir. Yazilim
ve bilgisayarlar1 egitim, arastirma, saglik ve idari amagl olarak dort gruba ayirabiliriz. Yazi-
lim ve bilgisayarlara asagidaki tabloda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3.1. Yazilm ve Bilgisayarlar Tablosu

Yazilim ve Bilgisayarlar
. 2Ll Arastirma Saghk idari Amach
Sl Amach | o 1 ach (Adet) | Amach (Adet) (Adet) RERE
(Adet)

Universite Yazilimi 18 1 5 20 44
Yazilim Digerleri 1 0 0 5 6

Toplam 19 1 5 25 50
Masa Ustii Bilgisayarlar 4.835 156 1.805 1.217 8.013
Tasinabilir Bilgisayarlar 1.670 123 465 1.217 3.475
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 103 12 39 143 297

Universitemiz kullanimina agik idari amagli yazilimlar insan Kaynaklar: Sistemi, Belge Y6-

netim Sistemi, Bireysel Islemler Sistemleri ve bunlara ek olarak birimlerin gorev alanlariy-
la ilgili kullandig1 17 adet ofis yazilimi bulunmaktadir. Egitim amagli yazilimlar: 1 adet 6000

Kullanicili Kaspersky Anti-viriis, 1 adet 2400 Kullanicili Microsoft Desktop Kampus Paketi,
1 adet 2400 Kullanicili Visual Studio Professional, 1 adet 12 Kullanicili Windows Server En-
terprise, 1 adet Ret Hat Isletim Sistemi, 1 adet Solaris 10 Isletim Sistemi, 1 adet Macrome-
dia, 2 adet Mac isletim sistemi, 1 adet Java Enterprice System(e-posta sistemi), 1 adet Veri-
tas Yedekleme yazilimi, 1 adet Oracle Database Lisansi. Diger yazilim icerisinde akademik
amagcl arastirmacilarin kendi bilgi veri tabanlarini olusturmasina, diizenlemesine, tarama-
sina ve paylagsmasina olanak saglayan hem Windows hem de Mac tabanli End Note X1 ve

X2 yazilimlari ile 6zellikle miithendislik alaninda benzetim yapmak i¢in kullanilan National

Instruments’a ait LabView yazilimlar1 bulunmaktadir.
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3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz idari ve akademik birimlerinin hizmetindeki diger bilgi ve teknolojik kaynak-
larimiz kullanim amaclarina gore asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Egiti(rd,:g\agll A;ﬁ;t':.tl(tzjz 9 Saéz:‘(dlzrtr)lagll ida(r;ﬁ::)agll Toplam
Projeksiyon 628 20 63 36 747
Slayt Makinesi 84 0 2 0 86
Tepeg6z/ Dokiiman Kamerasi 113 3 6 49 171
Episkop 1 0 0 0 1
gi:;‘:ig::"’“c“ ve Optik 14 7 272 34 327
Baski Makinesi 24 0 4 3 31
Fotokopi Makinesi 144 15 35 76 270
Faks 73 11 17 61 162
Fotograf Makinesi 126 7 38 75 246
Kameralar 235 5 150 309 699
Televizyonlar 122 1 791 84 998
Tarayicilar 176 19 12 35 242
Miizik Sistemi 223 23 84 28 358
Mikroskoplar 564 0 174 0 738
Toplam 2.527 111 1.648 790 5.076

Universitemizde egitim amacl 2.527 adet teknolojik kaynaktan yararlanilmaktadir. Ayrica
1.648 adet ile saglik amacli, 790 adet ile idari amacli ve 111 adet ile de arastirma amacli ola-
rak toplam 5.076 adet teknolojik kaynak birimlerimiz hizmetinde kullanilmaktadir.

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar:
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;
« Tp Kitiiphanesi
+ Beytepe Kiitiiphanesi
+ Ankara Devlet Konservatuvari

Kiitiiphaneleri olmak tizere {i¢ ayr1 yerleskede hizmet vermektedir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesinin kurulus calismalar: devam etmekte ve yakin
gelecekte tiim arastirmacilarin kullanimina agilmasi planlanmaktadir.

Kitiiphanelerimiz elektronik kaynak agisindan oldukga zengin bir koleksiyona sahiptir. Bu
kaynaklarin bilgi-belge alanindaki teknolojik gelismelerin kullanicilarimiza duyurulmasi
amaciyla egitim seminerleri diizenlenmektedir.

Kiitiphanelerimizin bir bagka misyonu da, yurt ici ve yurt dis1 arastirmacilarin bilgi-belge
ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu nedenle cesitli kiitiiphanelerle yaptigimiz cesitli protokoller
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mevcuttur. Yine kiitiiphane koleksiyonumuzda bulunan kaynaklardan 3.191.257 sayfa foto-
kopi gektirildigi belirlenmistir.

Kiitiiphanelerimiz hizmetlerini gelistirmek amaciyla gor-isit koleksiyonu ve hizmetleri olus-
tururken gorme engellilere yonelik 6zel hizmetler de gelistirmektedir.

Kitiiphanelerimiz farkli disiplinlerden kullanici grubuna hitap etmektedir. Farkli profilleri
ve beklentileri olan bu gruplara 6zgiin koleksiyon olusturmak ve hizmetler gelistirmek kii-
tiiphanenin islevlerini yonlendirir.

Kiitiiphaneler teknoloji ile i¢ ice hizmet veren kurumlardir. Bilgi kaynaklarinin sunulmasi ve
kullanicilarin elektronik hizmetlerden yerinde yararlanabilmesi i¢in ¢ok sayida donanimsal
olarak gelismis bilgisayarin kiitiiphanelerde bulundurulmasi zorunludur.
Kiitiiphanelerimizde bulunan personel ve kullanicilarin hizmetinde olan bilgisayarlarin pek
cogunun yenilenmesi gerekmektedir. Beytepe ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanelerinin internet
baglanti sorunlar1 bulunmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin geregi olarak kiitiiphanelerde kullanilan RFID sistemleri, elektronik
odiing verme sistemleri, gorsel-isitsel hizmetlerin etkin verilebilmesi icin yazilim ve donanim-
lar ve mevcut otomasyon sisteminin ek modiiller alinarak desteklenmesi kaginilmaz ihtiyaglardir.

Tablo 3.3. Basili ve Gorsel Koleksiyon Tablosu

Basili ve Gorsel Koleksiyon
Periyodik Yayin
Kiitiiph Kitap T Not cD DVD
DUPETIS Sayisi Dergi Ciltli Dergi Sz oL
Aboneligi Sayisi

Merkez 24.013 125 50.700 7.934 0 0 0
Beytepe 115.453 298 36.164 9.617 0 51 1.309
Konservatuvar 8.181 5 0 0 4.987 0 101
Yiiksekokul Kitiiphaneleri

(Polath-Bala-Sosyal Hizmetler) 1.692 3 0 0 0 0 0
Toplam 149.339 431 86.864 17.551 4.987 51 1.410

Hacettepe Universitesi Kiitiiphanelerinde, cesitli konu ve formatta yayinlar bulunmaktadur.
Ancak son yillarda, daha ¢ok elektronik yayinlarin alimina agirlik verilmistir. Kiitiiphaneler
satin aldiklar1 yayin maliyetlerini azaltmak i¢in ortaklasa girisimin 6nemini kavramis ve bir-
likte hareket etmeye baslamiglardir. ANKOS Konsorsiyumu ile maliyeti azaltic1 uygulama-
lar gelistirilirken, EKUAL Konsorsiyumu kapsaminda bulunan veri tabanlarinin ticretleri de
ULAKBIM/TUBITAK tarafindan 6denmektedir.

Tablo 3.4. Elektronik Yayin Sayisi Tablosu

Elektronik Yayin Sayisi
Abonelik Satin Alinan
Veri Tabani Sayisi 72 6
E-Dergi 28.079 124
E-Kitap 62.739 1840
E- tez 1.200.000 0
Toplam 1.290.818 1.964
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Universitemizde toplam 1.290.818 e-dergi, e-kitap, e-tez aboneligi bulunmaktadir. Ayrica
1.964 adet satin alinan e-kitap, e-dergi, e-tez mevcuttur.

4- insan Kaynaklar

Hizla gelisen ve bilgi toplumu haline gelen ¢agimizda ilerleyen bilim ve teknolojinin gerisin-
de kalmamak, gelismis iilkelerle her alanda rekabet edebilmek, yiiksekdgretimin ana amag
ve hedeflerine uygun, arastirmaci ve girisimci yapiya sahip bilgili, yetenekli ve tiretken bi-
reylerin yetistirebilmesi amaciyla insan kaynaklar: yonetimi kurumun basarisini etkileyen
en onemli faktorlerden biridir. Bu nedenle geleneksel yonetim anlayisindan vazgecilip yeni
calisma stratejilerine uygun politikalar benimsemek gerekmektedir. Insan kaynaklarinin en
dogru ve verimli sekilde organize edilmesi kurumun basarisini etkileyen baslica faktorler-
den biridir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu
alanlarda yiikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz, ¢alisanlarin ha-
reket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda stirekli gelisime ve degisime acik bir yo-
netim anlayisini benimsemistir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak i¢in egitim ve seminer faaliyetlerine hiz ka-
zandirilmistir. Iste ilerleme, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik, proje {iretimi, arkadas-
lik iliskileri, ticret, yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlarin kisilerin kurumlarinda 6nem-
sedikleri ve gormek istedikleri degerler oldugunun bilinciyle Universitemizde ¢alisan per-
sonelin motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak takdir ve 6dillendirmeler yapilmaktadir.
“Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” cercevesinde Hacettepe Universitesinde calismig
veya calismakta olan bilim ve sanat insanlarina “Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Ba-
sar1 Odiilleri” verilir. Bunun yani sira Hacettepe Universitesi'ne 15, 20, 25, 30, 35, 40 y1l hiz-
met vermis akademik ve idari personele hizmet 6diilleri verilir. Diger yandan her yil 657 sa-
yili Devlet Memurlar1 Kanununun 122. maddesine (Degisik 13/02/2011-6111/110 md.) isti-
naden olagan iistii gayret ve calismalari ile emsallerine gore basarili gérev yapan hizmetlerin
etkinlik ve kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak tespit edilen
memurlara kurumun yilbasindaki mevcudunun %o 10’'unu ge¢memek kayd: ile her yil ida-
ri personel arasindan édiillendirmeler yapilmaktadir. Ayrica Universitemizde; Bilim Odii-
lii, Bilimde Hizmet Odiilii, Bilimde Tesvik Odiilii, Sanat Odiilii, Sanatta Hizmet Odiilii, Sa-
natta Tesvik Odiilii, Arastirma Basar1 Odiilii (Grup) adi altinda her yil diizenli olarak 6diil-
ler verilmektedir.
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Tablo 4.1. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi Tablosu

Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi Tablosu
(a) (b) c(a+b) (d) (e) (c+d+e)
2011 6.002 3.378 9.380 28 183 9.591
2010 3.968 3.376 7.344 31 2.148 9.523
2009 4.004 3.471 7.475 36 2.167 9.678
2008 4.032 3.504 7.536 39 1.975 9.550
2007 4.062 3.423 7.485 63 1.784 9.332

Universitemiz yillar itibari ile insan kaynaklarina bakildiginda; toplam personel sayisinda
¢ok biiytik bir degisiklik olmazken 2011 yilinda idari personel sayisinda ciddi bir artis ol-
mustur. Universitemizde gorev yapan ve iicretleri doner sermaye isletmesi gelirlerinden ve
Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 (6z) gelirlerinden 6denen 657 sayili Kanunun 4/B
maddesine tabi sozlesmeli personelin, 632 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleri
geregince Doner Sermaye Isletmesi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 (6z) gelirle-
rinden tcretleri 6denmek tizere 2011 yilinda kadroya atamalar: yapilmistir. Yapilan bu ata-
malarla, 2011 yilinda idari personel mevcudu artmis, sozlesmeli personel mevcudu azalmis
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.2. Akademik,idari ve Sézlesmeli Personel Dagiimi Tablosu

Akademik, idari ve So6zlesmeli Personel Dagilimi Tablosu
idari Personel skl Gegici isci oAl Genel Toplam
Personel Personel
Kadro Dagilim Dagihim Dagihm Dagilim Tool
Sayl Orani Sayl Orani Sayl Orani Say! Orani =ayl i el
cindeki
Payi
a (a/e) b b/e c cle d d/e e
Kadin 3.141 60,35 1.942 37,31 21 0,40 101 1,94 5.205 54,27
7]
§ Erkek 2.861 65,23 1.436 32,74 7 0,16 82 1,87 4.386 45,73
©
C
2
A’_L’ Toplam 6.002 62,58 3.378 35,22 28 0,29 183 1,91 9.591 | 100,00

Universitemizde ¢alisan toplam personel sayisina bakildiginda %54,27 ile cogunlugun bayan
calisanlardan olustugu goriilmektedir. Bayanlarin da %60,35'i idari kadroda ¢alismakta iken
%37,31'i akademik, %1,94’11 sozlesmeli ve %0,4'1 gegici is¢i pozisyonlarinda ¢aligmaktadir.
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Gegici isGi;
Akademik personel; 0,29
35,22 ‘ / B Gegici isGi

W idari personel

[ Soézlesmeli personel

Sdzlesmeli personel; idari personel; - [ Akademik personel
1,91 62,58

Sekil 3. Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

Universitemizde 2011 yilinda % 35,22’si akademik personel, % 62,581 idari personel, % 1,91’i
sozlesmeli personel ve % 0,29u gegici personel gorev yapmuistir.

Tablo 4.3. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

Yonetici Personel Dagilimi
Dolu Personel
Yonetici Kadrosu Dagilim
Kadin Erkek Toplam Orani (%)
Rektor 0 1 1 0,27
Rektér Yardimcisi 1 2 3 0,80
Genel Sekreter 0 1 1 0,27
Dekan 2 11 13 2,39
Dekan Yardimcisi 15 9 24 5,36
Enstitt Madura 3 10 13 3,50
Enstitl MidUr Yardimcisi 9 16 25 5,63
Yuksekokul Midurd 2 8 10 2,70
Yuksekokul Muduar Yardimcisi 17 9 26 5,89
Genel Direktor 0 1 1 0,27
Genel Direktdr Yardimcisi 0 1 1 0,27
Hastane Bashekimi 2 2 4 1,08
Hastane Bashekim Yardimcisi 0 3 3 0,80
Doner Sermaye isletme Mudrii 0 1 1 0,27
Genel Sekreter Yardimcisi 1 3 4 1,08
Daire Baskani 1 7 8 2,16
Hukuk Musaviri 1 0 1 0,27
Fakdlte Sekreteri 7 6 13 12,39
Enstitl Sekreteri 10 1 11 2,96
Yuksekokul Sekreteri 7 9 16 3,20
Yurt Midard 0 5 5 0,27
Hastane Mudduru 9 12 3,23
Sube Muduri 12 40 52 12,90
Hastane Mudur Yardimcisi 2 5 7 1,89
Yurt Mudur Yardimcisi 1 0 1 0,27
Sef 59 56 115 29,88
Toplam 155 216 371 100,00

Universitemizde 155 bayan, 216 erkek olmak iizere toplam 371 y6netici personel bulunmak-
tadir.
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4.1- Akademik Personel
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Universitemizde toplam 3.378 akademik personel bulunmaktadir. Bu saytya yabanci uyruk-
lu akademik personel sayis1 dahil degildir.

4.1.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde 2547 sayili kanunun 34. maddesine gore toplam 24 yabanci uyruklu aka-
demik personel bulunmaktadir. Akademik personel i¢inde profesor sayisi en fazla olan iilke
Azerbaycan'dir.

Tablo 4.5. Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547/34) Tablosu

Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547/34)

Universitemizde Calistigi Birim Unvani Geldigi Ulke Sayisi
Almanya 1
Rusya 4
) Kirgizistan 1
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi
Azerbaycan 1
Macaristan 1
Moldova 2
Tldrkmenistan 1
Profesor ingiltere 1
Fen Fakiiltesi Profesor Azerbaycan 2
Docent Azerbaycan 1
Miihendislik Fakiiltesi Uzman Ozbekistan 1
Yardimci Dogent A.B.D. 1
Edebiyat Fakiiltesi -
Ogretim Gorevlisi Almanya 1
. . Dogent Azerbaycan 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Goérevlisi Japonya 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Goérevlisi Kore 1
Fen Bilimleri Enstitlst Profesoér Azerbaycan 1
Egitim Fakuiltesi Okutman Almanya 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu Okutman Ukrayna 1
Toplam 24
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4.1.3- Akademik Personelin Yurtdis1 Gorevlendirmeleri

2547 sayili Yitksekdgretim Kanununun 33. maddesine gére 2011 yilinda Universitemizden
12 adet arastirma gorevlisi lisansiistil egitim ve 6gretim i¢in yurtdisinda gorevlendirilmistir.

Tablo 4.6. Akademik Personelin Yurtdisi Gorevlendirmeleri (2547/33) Tablosu

Akademik Personelin Yurtdisi Gorevlendirmeleri (2547/33)

Universitemizde Calistigi Birim Unvani Gorevlendirildigi Ulke Sayisi
Saglk Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere-Hollanda 2
iletisim Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 4
Fen Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi ABD 1
Miihendislik Fakliltesi Arastirma Gorevlisi ingiltere 1
. . ABD 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Aragtirma Gorevlisi -

Ingiltere 2
Toplam 12

4.1.4- Akademik Personelin Yurtdis1 ve Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 39. maddesine gore 2011 yilinda Universitemizden
1.475 profesor, 397 dogent, 254 yardimc1 dogent, 247 6gretim gorevlisi, 689 arastirma gorev-
lisi, 34 uzman, 22 okutman, 4 sanat uygulaticisi, 6 sanatgi 6gretim elemani olmak tizere top-
lam 3.128 6gretim elemani yurtdisinda; 523 profesor, 109 dogent, 116 yardimci dogent, 146
ogretim gorevlisi, 35 okutman, 38 uzman, 378 arastirma gorevlisi, 1 sanat uygulayicisi, 11
sanatc1 0gretim elemani olmak {izere toplam 1.357 6gretim elemani yurticinde kongre, kon-
ferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katil-
mak, arastirma ve incelemeler yapmak iizere gorevlendirilmislerdir.

Tablo 4.7. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/39) Tablosu

Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/39)
Unvani ) 2011 YI|I Yurtdisi ) 2011 _Y|I| Yurtici Toplam
Gorevlendirmeler 2547/39 | Gorevlendirmeler 2547/39
Profesor 1.475 523 1.998
Docent 397 109 506
Yardimci Dogent 254 116 370
Ogretim Gorevlisi 247 146 393
Okutman 22 35 57
Uzman 34 38 72
Arastirma Gorevlisi 689 378 1.067
Sanat Uygulaticisi 4 1 5
Sanatci Ogrt. Elemani 6 11 17
Toplam 3.128 1.357 4.485
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4.1.5- Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri

2547 sayili Yiikksekogretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gore 2011 yilinda
Universitemizden 127 akademik personel yurticinde gérevlendirilmistir.

Tablo 4.8. Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c)) Tablosu

Akademik Personelin Yurtici Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),( c))

2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam
Unvani
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011

Profesor 10 34 40 3 5 3 3 5 3 16 44 46
Docent 11 22 29 1 0 0 7 3 23 19 25 52
Yardimci Dogent 11 20 12 0 1 0 1 8 4 12 29 16
Ogretim Gorevlisi 4 1 12 0 0 0 1 2 1 5 3 13
Uzman 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Toplam 37 77 93 4 6 3 12 18 31 53 101 127

Universitemiz ihtiyaci icin yurt icinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiikse-
kogretim Kurulunun belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore 6gretim elemani yetistirilmesi ama-
ciyla tiniversitelerin arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora ¢alismalar: yaptir-
mak tizere bagka bir tiniversiteye, Yiiksekogretim Kurulunca gecici olarak tahsis edilebilir. Bu
sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda
kadrolariyla birlikte Universitemize dénerek yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedirler.

4.1.6- Akademik Personelin Universitemizde Gorevlendirilmeleri

Tablo 4.9. Akademik Personelin 2547/35 Maddesine gére Universitemizde Gérevlendirmeleri Tablosu

Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gore Universitemizde Goreviendirmeleri
Unvani Calistigi Boliim/Alan 2010 2011
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitlisu 101 36
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitusu 34 54
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitlist 27 178
Toplam 162 268

2547 sayili Kanununun 35. maddesine gére 2011 yilinda Universitemizde arastirma gorevli-
si olarak 268 akademik personel gorevlendirilmistir.

200 -
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120

100 -
80 -
60 -
40 |
20
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2010

2011

Sosyal Bilimler
Enstitlist

Fen Bilimleri Saglik Bilimleri
Enstitlist Enstitlsu

Sekil 4. Akademik Personelin (2547/35) Maddesine gére Universitemizde Gorevlendirmeleri
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4.1.7- Akademik Personelin Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde

Gorevlendirilmeleri

Tablo 4.10. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Géreviendiriimeleri

Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilmeleri | 1/2
Calistigi Béliim/Alan Unvani Geldigi Universite/Konum Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 7
Egitim Fakiiltesi 1
Profesor
Hukuk Fakiiltesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Fen Bilimleri Enstitlsi 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
: - Docgent
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2
Egitim Fakiiltesi 1
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O. 3
H.U. Dist Akademik
Egitim Fakiiltesi 9
Yrd. Dog.
Fen Bilimleri Enstitisti 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
Egitim Fakiiltesi 3
Devlet Konservatuvari 9
Polath Saglik Hizmetleri M.Y.O. Ogr. Gor. 1
Polath Teknik Bilimler M.Y.O. 5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Ars. Gor. 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Fen Bilimleri Enstitusti Profesoér 1
Fen Fakiiltesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yrd. Dog. 1
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst. 3
Edebiyat Fakiiltesi 1
Egitim Fakiiltesi 1
Fen Fakiiltesi . 1
H.U. Disi Emekli
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi i 4
Ogr. Gor.
Miihendislik Fakiiltesi 1
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O. 2
Tip Fakiiltesi 1
Yabanci Diller Y.O. 3
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Tablo 4.10. Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gérevlendiriimeleri

(Devam)

Akademik Personelin (2547/31) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilmeleri

2/2

Calistigi Béliim/Alan

Unvani

Geldigi Universite/Konum

Sayisi

Egitim Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Docent

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog.

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiltesi

Fen Fakiiltesi

Guizel Sanatlar Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakultesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Polath Teknik Bilimler M.Y.O.

Yabanci Diller Y.O.

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O.

Devlet Konservatuvari

Ogr. Gor.

H.U. Disi Isci (Serbest)

—

0O W 2| WO 0| A 0O0|W |2 [N|—=

w
[6)]

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enst.

Docent

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitlisti

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Polath Teknik Bilimler M.Y.O.

Hacettepe Meslek Y.O.

Yabanci Diller Y.O.

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.O.

Devlet Konservatuvari

Ogr. Gor.

Déner Sermaye isl. Md. (Saghk
Hizmetleri)

Ars. Gor.

Déner Sermaye isl. Md. (Saghk
Hizmetleri)

Tip Fakiiltesi

Tabip

Déner Sermaye isl. Md. (Saghk
Hizmetleri)

Tip Fakiiltesi

Uzman Tabip

Déner Sermaye isletme Miidiirliigi

Saymanlik Madur

Doner Sermaye isletme Miidiirliigi

Saymanlik Mudur Yrd.

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

Sayman

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

Sef

Déner Sermaye isletme Miidiirliigi

Muhasebe Uzmani

Doner Sermaye isletme Miidiirliigi

Bilgisayar isletmeni

Doner Sermaye isletme Midiirliigi

Hizmetli

Déner Sermaye isletme Miidiirliigi

Veri Haz. ve Kont. isl.

H.U. Disi idari
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Genel Toplam (2 Sayfa)
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2547 sayili Yiiksekoégretim Kanununun 31. maddesine gére ders saati {icretli olarak Univer-
siteler ve diger kurumlardan 2011 yilinda Universitemizde 492 akademik personel gérevlen-
dirilmistir.

4.1.8- Sozlesmeli Akademik Personel

2011 yih itibariyle Universitemizde toplam 79 sézlesmeli akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 4.11. S6zlesmeli Akademik Personel Tablosu

So6zlesmeli Akademik Personel
Kadin Erkek Toplam Dagilim
Unvan Orani
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 (%)

Profesor 0 0 0 4 4 4 4 4 4 5,06
Docent 0 1 0 1 4 2 1 5 2 2,53
Yard. Docent 1 8 1 0 10 0 1 18 1 1,26
Ogretim Gorevlisi 8 7 6 9 9 8 17 16 14 17,73
Uzman 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1,26
Okutman 0 0 2 1 0 0 1 0 2 2,53
Sanatci Ogr. Elemani 33 12 30 9 10 9 42 22 39 49,37
Sanat Uygulaticisi 8 8 9 6 6 5 14 14 14 17,73
Sahne Uygulaticisi 1 1 0 2 2 2 3 3 2 2,53
Toplam 51 37 48 33 46 31 84 83 79 100,00
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4.1.9- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Un

gunun

v

temizde akademik personelin yas dagilimlarina bakildiginda biiyiik cogunlu

1versi

24-30 yas ve 41-50 yas grubunda yer aldig1 goriilmektedir.
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4.2- Idari Personel

Idari personel kadrolar1 asagida verilen tabloda gosterilmektedir. idari Personelin doluluk
oraninin diisiik olmasinin nedeni, ¢alisirken aldiklari iicret ile emekli olduklarinda alacakla-
r1 iicret arasinda ¢ok az fark olmasidir. Bu nedenle emeklilik hakkini kazanan idari persone-
lin biiyiik bir kismi1 beklemeden emekli olmay: tercih etmektedir.
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4.2.1- Oziirlii idari Personel

2011 yili sonu itibariyle Universitemizde 95 adet 6ziirlii idari personel bulunmaktadir. G6-
rev yapan idari personelin % 1,58 6ziirlii personelden olusmaktadir. Oziirlii personelin hiz-
met sinifi ve 6ziir derecesini gosteren dagilim tablosu asagida verilmistir.

Tablo 4.14. Oziirlii idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilim Tablosu

Oziirlii idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
Kadin Erkek Toplam Dadilim
Hizmet Sinifi Unvani Or:g: '(0/)
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011 4
Enstiti Sekreteri 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2,78
Sef 1 1 1 0 0 0 1 1 1 2,78
Memur 5 8 5 9 10 8 14 18 13 36,11
Genel idari Bilgisayar Islt. 3 4 5 11 11 12 14 15 17 47,22
Hizmetler Santral Memuru 0 0 0 2 1 1 2 1 1 2,78
Veznedar 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2,78
Sofor 0 0 0 2 2 2 2 2 2 5,55
Toplam 9 13 12 25 25 24 34 38 36 37,89
Tekniker 0 0 0 1 1 1 1 1 1 8,33
el Teknisyen 0 0 0 10 9 11 10 9 11 91,67
Hizmetler
Toplam 0 0 0 11 10 12 11 10 12 12,63
Fizyoterapist 1 1 1 0 0 0 1 1 1 12,50
Sagik Saglik Teknikeri 0 0 0 1 1 1 1 1 1 12,50
hlapeted Saglik Teknikeri 1 1 1 2 5 5 3 6 6 75,00
Toplam 2 2 2 3 6 6 5 8 8 8,42
Hastabakici 1 1 0 3 2 3 4 3 3 7,69
Hizmetli 7 5 4 30 29 26 37 34 30 76,92
Yardimci
Hizmetler Tekn. Yrd. 1 1 1 4 6 5 5 7 6 15,39
Toplam 9 7 5 37 37 34 46 44 39 41,06
Genel Toplam 20 22 19 76 78 76 96 100 95 100,00

Universitemizde gorev yapan 95 éziirlii idari personelin 76's1 erkek, 19u kadindir. Oziirlii
idari personelin 6ziir oranlari, egitim durumlari, 6ziir gruplarina iliskin 6zet bilgilerini gos-
teren dagilim tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 4.15. Oziirlii Personel Oziir Orani-Oziir Grubu-Egitim Durumu Tablosu

Oziirlii Personel Oziir Orani-Oziir Grubu-Egitim Durumu
Kadin Erkek Toplam Dagilim
Kriterler Orani
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 2011 (%)
40-60 19 21 15 75 75 62 94 96 77 81,05
g 61-80 1 1 2 1 3 11 2 4 13 13,68
=§ 81-100 0 0 2 0 0 3 0 0 5 5,27
© Toplam 20 22 19 76 78 76 96 100 95 100
isitme 0 1 0 2 2 4 2 3 4 4,21
isitme ve Konusma 0 0 0 4 4 5 4 4 5 527
E Zihinsel 0 0 0 5 5 5 5 5 5 5,27
g Ortopedik 13 13 11 21 22 20 34 35 31 32,63
0 Gorme 3 4 4 26 25 24 29 29 28 29,47
Digerleri 4 4 4 18 20 18 22 24 22 23,15
Toplam 20 22 19 76 78 76 96 100 95 100
iIkégretim 5 4 3 37 36 26 42 40 29 30,53
:E, Ortadgretim 8 9 10 28 26 39 36 35 49 51,58
§ Onlisans 3 6 2 9 14 7 12 20 9 9,47
.g Lisans 4 3 4 2 2 4 6 5 8 8,42
i Yukseklisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 20 22 19 76 78 76 96 100 95 100,00

Universitemizdeki 6ziirlii personelimizin egitim dagilimi % 51,58 ortadgretim, % 30,53 il-
kogretim, % 9,47 onlisans ve % 8,42 ile lisans mezunu personel gorev yapmaktadir.
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4.2.2- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelin % 13,83’ ilkogretim, % 23,061 lise, % 27,94’ 6nlisans, % 35,05’ lisans ve %
0,12’si yiiksek lisans veya doktora mezunudur.

Idari personelin % 13,83liik kismini olusturan ilkégretim mezunun 92’si bayan, 738’i erkektir.
% 23,06'lik kismini olusturan lise mezunu olanlarin 393’ti bayan, 991 erkektir. % 27,94’lik
kismini olusturan 6nlisans mezunu olanlarin 982’si bayan, 6951 erkektir. % 35,05’lik lisans
mezunu olanlarin 1.668’i bayan, 436’s1 erkektir. % 0,12’lik kismini olusturan yiiksek lisans
veya doktora mezunu olanlarin 6’s1 bayan 1’ erkektir.

Sayilardan da goriildiigii gibi egitim durumu arttikca idari personelde bayanlarin sayisi ar-
tis gostermektedir.

ikogretim
%13,83

%0,12

Lise
%35,05 .
Onlisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

%23,06

Sekil 5. idari Personelin Egitim Durumu
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4.2.3- idari Personelin Yas Durumu

Universitemizde her yas gurubundan personel gérev yapmakta, bu durum da kurum kiiltii-
riiniin devam edebilirligi, aidiyet duygusunun pekismesi, kisisel ve mesleki gelisme olanak
tanimast agisindan 6nem arz etmektir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23 yas ve alti

%0,77 %21,66

%9,6

24-30 yas
31-35 yas
36-40 yas
%15,56 41-45 yas

46-50 yas

B O B O O @m @3

51 yas Ustlu

%19,14 %15.74 %17,53

Sekil 6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari personelimizin biiyiik bir boliimiinii 24-30 yas arasi ¢alisanimiz olusturmaktadir. Bu
durumdan da anlasildig: gibi idari personelimiz geng ve dinamik yapidadur.
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4.3- Isciler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin siirekliligi nedeniy-
le olusan personel acgig1; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli personel ile ka-
patilmaya ¢alisilmaktadir.

Ayrica tiniversitemizin sezonluk islerinin yapilmasi amaciyla gegici isciler de alinmaktadir.

Tablo 4.18. isciler (Calistiklari Pozisyona Gére) Tablosu

isciler (Calistiklari Pozisyona Gare)
Kadro Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 97 374 471
isciler 28 28 56
Toplam 125 402 527

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde, egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle; Ankara Devlet Konser-
vatuvarinda yil esasina gore; diger fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yar1yil esasina gore
diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyi-
l1 da acilabilir. Bu yolla, fiziki kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili 6grencilerin nor-
mal 6grenim siirelerini kisaltmalarina olanak taninir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiizlii ve ikinci 6gretim seklinde yapi-
lir. Universitenin 6gretim dili Tiirkcedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, tamamen
yabanci dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik % 30’u yabanci dilde
egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri i¢in yabanci dil hazirlik
programi sunulmaktadir.

Tip Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi (MD-PhD), Tirkiye Tip Fakiilteleri i¢cinde sadece Tip
Fakiiltemizde uygulanmakta olup, programa kayitli 6grenci sayis1 56'dir. Tip-Bilim Dokto-
ru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi, YOK’ {in 15.07.2003 tarih ve 15273 sayili ydnetmeligi ile
acildi ve 2003-2004 egitim-6gretim yilinda faaliyete basladi. MD-PhD Biitiinlesik Programi,
adindan da anlasilacagi gibi temel saglik ve klinik bilim alaninda lisansiistii egitim programi-
n1 tip fakiiltelerindeki standart egitime entegre ederek olusturulmus 6zel bir egitim progra-
midir. Programa kabul edilen ve tip fakiiltesi biinyesinde, egitimleri basariyla tamamlayan iis-
tiin nitelikli 6grencilere mezun olduklarinda, tip doktoru unvani (MD) yani sira felsefe dok-
toru (PhD) unvani da kazandirir. Program 8-9 yillik bir stirede tamamlanmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmekte-
dir. Bu egitim programlarina iliskin 6grenci sayilar1 asagidaki gibidir.

Tablo 5.1. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar Tablosu

Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar
idare/Birim/Alan 2009 2010 2011
Tip Fakultesi Kadrosunda 487 431 437
Yabanci Uyruklu Statiisiinde 60 53 63
Saglik Bakanligi Kadrosunda 40 35 32
Toplam 587 519 532
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Tablo 5.2. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar Tablosu

Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
idare/Birim/Alan 2009 2010 2011
Tip Fakiltesi Kadrosunda 36 45 41
Enstitl Kadrosunda 1 0 0
Saglik Bakanligi Kadrosunda 1 0 0
Toplam 38 45 41

5.1.1-Universite Genel Ogrenci Sayisi

Universitemizin 13 Fakiilte, 14 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 1 Devlet konservatuari ve 6 Meslek
Yiiksekokulunda egitim alan toplam 6grenci sayilari ile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Universitemiz 6grenci dagilimina baktigimizda en fazla 6grenci Fakiiltelerde yer almaktadir.
Fakiilteleri Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar1 ve Yiitksekokullar takip etmektedir.

Tablo 5.3. 2010-20110grenci Sayilar Tablosu

Ogrenci Sayilar
I. Ogretim II. Ogretim

Birim Adi Yiikeklisans | Doktora TGe:‘e'

Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam oD
Fakdilteler 0.661 |14.523 | 24.184 0 0 0 0 0 | 24.184
Yiiksekokullar 492 304 796 0 0 0 0 0 796
Meslek 933 867 1.800 675 286 961 0 0 2.761
Yuksekokullari
Enstitiler 1.981 | 2.710 4.691 197 105 302 3.019 1.974 4.993
Toplam 13.067 | 18.404 | 31.471 872 391 1.263 3.019 1.974 | 32734

5.1.2-Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oran1

Universitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina toplam 6.238 égrrenci kon-
tenjani acilirken, % 97,06’lik doluluk orani sonucunda 183 kisilik bos kontenjan mevcuttur.

Tablo 5.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani Tablosu

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
Fakiilte/Enstitii/Yluksekokul/M.Y.O. GSS Kontenjani 6?2?:;::::“ Bos Kalan Dolulz’l/z)Oranl
Fakulteler 5.120 5.038 82 98,39
Yuksekokullar 213 130 83 61,03
Meslek Yiksek Okullari 905 887 18 98,01
Toplam 6.238 6.055 183 97,06
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5.1.3-Yatay Gecisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilar1

Universitemizde fakiilte ve yiiksekokullarda toplam 425, meslek yiiksek okullarinda 196 ki-
silik yatay gecis kontenjan1 acilmis bu kontenjanlardan Universitemize gecis yapan 6grenci
sayist 2011 yili i¢in 38'dir.

Tablo 5.5. 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrencilerin Tablosu

2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenciler
Kurum Disi Gelen

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Y.O.

2009 2010 2011
Fakulteler 70 24 23
Yiksekokullar 2 2 2
Meslek Yiksek Okullari 24 7 13
Toplam 96 33 38

5.1.4-Kaydu Silinen Ogrenci Sayisi

Universitemizden cesitli nedenlerle ayrilan 6grencilerin sayilari ve toplam égrenci sayisina
gore yiizdesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.6. Kayd Silinen Ogrenci Sayisi (Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle) Tablosu

Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi (Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle)
Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi 47
N . - £ _ 9 _ X
B ondiist, |Katiapayr | Boserszik | vik 08, | | 2| BEE
Yat. = G0 0 (e]
Fakulteler 357 0 768 1 4 1.130 24.184 4,67
Yuksekokullar 6 0 15 0 0 21 796 2,64
g"fjl'g;mksek 183 0 301 0 1 485 2.761 | 17,57
Enstittler 101 4 170 0 130 405 4.993 8,11
Toplam 647 4 1.254 1 135 2.041 32.734 6,24

5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu égrenci sayilarina iliskin tablo, kiz-erkek ay-
rimina gore asagida verilmistir.

Tablo 5.7. Yabanci Uyruklu Ogrenciler Tablosu

Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Bolumi
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Y.O.
Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 430 292 722
Enstittiler 2 1 3
Toplam 432 293 725
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5.1.6- Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi

Universitemizde uzaklastirma, kinama veya uyari cezasi alan 6grencilere iliskin bilgiler asa-
gidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.8. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklarn Cezalar Tablosu

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklan Cezalar
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Y.O. ;ﬂi‘a‘r?ngé :J::;:_Y" ﬁ::krl' M ::f::;l Kinama |Uyarma |Toplam
Uzakl.
Fakulteler 0 8 1 24 32 39 104
Yiksekokullar 0 1 0 0 0 1 2
Meslek Yiksek Okullari 0 0 0 4 0 7 11
Enstittler 0 0 0 0 0 1 1
Toplam 0 9 1 28 32 48 118

5.1.7- Ogrenci Kuliipleri

Universitemizde 13.194 iiyesi bulunan Ogrenci Kuliipleri ve Mezun Ogrenci Kuliipleri tara-
findan 2011 yili icerisinde 337 etkinlik gerceklestirilmistir. Ogrenci Kuliipleri ve Mezun Og-
renci Kuliipleri etkinliklerini daha rahat bir sekilde icra edebilmeleri icin derslikleri ve am-
fileri kullanabilmektedirler.

2011 yilinda 6grenci kuliibii topluluklara iiye olan 6grenci sayilar1 Ek.4’'de belirtilmistir.

Tablo 5.9. Diger Sosyal Faaliyetler Tablosu

Diger Sosyal Faaliyetler
Boliimler Faaliyet Sayisi Uye Sayisi
Ogrenci Kuliipleri 331 11.494
Mezun Ogrenci Kullipleri 6 1.700
Toplam 337 13.194

5.2 Saglik Hizmetleri

Universite Hastanelerimiz, Erigkin, Thsan Dogramaci Cocuk ve Hacettepe Onkoloji Hasta-
neleri gerek personel ve 6grenciye gerekse diger vatandaslara hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde Tip Merkezi Hastanesi'nin 1966 yilinda hizmete girme-
si ile erigkin hastalara da saglik hizmeti sunulmaya baslanmistir. O tarihten giiniimiize, her
gecen giin mitkemmele ulasabilmek i¢in yogun ¢aba harcanmis ve artik Hacettepe Erigkin
Hastanesi modern tibbin gerektirdigi tiim arag ve gerecin, iistiin bilgi birikimine sahip dok-
torlar tarafindan kullanildig1 bir merkez haline gelmistir. Tiirkiye'nin tiim bolgelerinden ge-
len hastalara nitelikli saglik hizmeti sunulmasinin yani sira, Hacettepe Eriskin Hastanesi Ha-
cettepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri ve arastirma gorevlileri icin 6nemli bir egitim
merkezi olma 6zelligine de sahiptir.
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Cocuk Saghig Enstitiisii ve 150 yatakli Hacettepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Prof.
Dr. Thsan Dogramaci tarafindan 08.07.1958 tarihinde hizmete acildi. Hastane hizla gelisimi-
ni stirdiiriirken, 1961 yilinda gecirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alti ay
icinde 250 yatakl olarak yeniden agildi. Bugiin 300 yatak kapasitesi olan hastanede, her yil
yaklasik 150.000 hasta ayakta, 5.000 hasta ise yatarak tedavi goriiyor. Cocuk Acil Servisi'nde
ise her y1l yaklasik 30.000 hastaya miidahale edilmektedir.

Cocuk saghginin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Saghg:
ve Hastaliklar1 alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Co-
cuk Kalp-Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin
Cerrahisi, Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari, Cocuk Go6z Hastaliklar1 gibi cerrahi dal-
lar1 Hacettepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet vermektedir.

Tablo 5.10 Saglhk Hizmetleri Tablosu

Saglik Hizmetleri

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 8 84.132 2.209.163
Yogun Bakim 89 1.946 1.023.776
Klinik 972 37.377 5.610.541
Ameliyat Sayisi 0 0 32.113
Poliklinik Hasta Sayisi 0 897.530 0
Laboratuvar Hizmetleri 0 0 3.278.000
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 0 0 501.000
gﬂ:y?islfo Sosyal Poliklinik Hasta 0 26.748 0
Toplam 1.069 1.047.733 12.654.593

Hastanenin son yillardaki yenilenme c¢alismalari ile yenidogan, yenidogan yogun bakim {ini-
teleri, enfeksiyon iiniteleri, cerrahi birimleri, tiim yatakli servisleri ve poliklinikleri yenilen-
mis olup, yenilenme ¢alismalar: araliksiz stirdiiriilmektedir. Endoskopi, bronkoskopi, kate-
terizasyon, ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlari gibi gelismis teknoloji tiriinlerinin
kullanildig1 hastanede iilke icinden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim gormekte-
dir. Her alandaki genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun destegiyle “Daha
Ileriye, En lyiye..” slogani dogrultusunda en yeni bilgi ve en son teknolojiyi bir araya getiren
hastanemize Ulkemizin hemen her bolgesinden hasta gelmektedir. Bu 6zellikleriyle Hacet-
tepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi Ulkemizde éncii bir rol iistlenmekle kalmayip, diin-
yaca da taninmaktadir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri'nde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri 1993 yi-
lina kadar Eriskin ve Cocuk Hastaneleri icinde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji hastanesi-
nin giindiiz kismi Kasim 1993 yilinda, 180 kapasiteli yatakli boliimiiniin insaat: ise Haziran
2005 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir.
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Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu; kanserle ilgili tim uzmanlik dallarinin
birlikte calistig1, ekip yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam kapsamli kanser merke-
zi olarak yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesinde, biinyesinde barindirdigi Medikal
Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Niikleer Tip, Temel Onkolo-
ji, Kemik [ligi Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile her yil yaklasik 30.000 ka-
dar hastaya ayakta tedavi hizmeti veriliyor olup ve yatis gerektirmeyen hastalarda giindiiz
tedavi tinitelerinde her ay yaklasik 1.500 kadar kemoterapi uygulamasi yapilmaktadir. Me-
dikal Onkoloji bolimiinde en ¢agdas tedaviler uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi boli-
mii modern makinalari ile tiim Ulkemizden yénlendirilen hastalara tedavi hizmeti sunmak-
tadir. Cocuk Onkolojisi bolumii Tiirkiye'nin konusunda lider kliniklerinden birini olustur-
maktadir. Temel Onkoloji laboratuvarlarinda ise molekiiler tani yontemleri ve kanser {ize-
rinde arastirmalar yapilmaktadir.

Saglik hizmetinden faydalanan kisi sayis1 2011 yilinda 1.047.733diir.

Her yil artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi siirekli artirarak en ¢ok sayida kisi-
ye hizmet vermek hastanelerimiz i¢in iist sirada yer alan politikalarimizdandur.

Tablo 5.11. Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilan Tablosu

Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari
Hizmet Birimi
Erigkin Gocuk Onkoloji | Dis Hekimligi Mediko Toplam
Hastanesi Hastanesi Hastanesi Fakiiltesi
Yatan Hasta 26.131 7.951 4.719 0 0 38.801
Ayakta Hasta 609.713 214.079 82.400 75.992 26.748 1.008.932
Toplam 635.844 222.030 87.119 75.992 26.748 1.047.733

5.3-Idari Hizmetler

Universitelerin egitim, arastirma, danismanlik vb. gérevlerinin disinda idari gérevleri de bu-
lunmaktadur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore
kars1 sorumludur. Ayrica, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli sekilde ¢a-
lismasini saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksi-
zin raportorlitk gorevi yapmak; iiniversite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hak-
kinda rektore 6neride bulunmak genel sekreterin gorevleri arasindadir.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektoére yardimci bir organken; Fakiilte yone-
tim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organdir.

Universitemizde idari isleri agirlikla yiiriiten 8 daire baskanlig1 bulunmaktadir. Bu daire bas-
kanliklari, 6grenci ve personelle ilgili idari is ve islemleri yiirtitmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesinde belirtilen gorevle-
ri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihi itibariyle Universi-
temiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Fakdilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerimizde de kendi 6grencileri ve perso-
nelleri ile ilgili baz1 idari islemler yiiriitilmektedir. Bu islemleri tayin, terfi, nakil, yol, gérev
uzatma, rapor, izin, ise baslama, yiikselme, yurt ici-yurt dis1 gérevlendirme, istifa, emeklilik,
vefat, ilisik kesme, disiplin isleri vb. yazismalar: seklinde siralayabiliriz.
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5.4 Diger Hizmetler

Universitemiz personeline 2011 yilinda verilen ddiiller asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5.12. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri Tablosu

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Odiil Tiri 2007 2008 2009 2010 2011
Bilim Oduli 6 4 5 7 18
Bilimde Hizmet Odiilii 0 0 1 1 2
Bilimde Tesvik Odiili 7 7 12 12 20
Sanat Odiili 1 2 0 0 2
Sanatta Hizmet Odiili 1 1 0 0 0
Sanatta Tesvik Oddili 3 2 0 2 1
Arastirma Basar Odiilii (Grup) 6 9 11 18 11
Toplam 24 25 29 40 54

6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

6.1. On Mali Kontrol;

On Mali Kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve is-
lemlerin; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama prog-
rami, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mevzuat hiikkiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden yapilan kont-
roladiir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina ragmen,
6deme Oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
60. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Univeristesi
Strateji Gelistirme Daire Bagskanhigi'nin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin
calisma usul ve esaslarina iliskin Yonergeye gore denetimini yapmakla yiikiimliidiir.

6.2. Ic Denetim;

I¢ denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve ge-
listirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yone-
tilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel giiven-
ce saglayan danigmanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile
mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Rektorliigiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan i¢ Denetim Birimi Bagkanli-
g1 biinyesinde gorev yapan I¢ Denetciler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan is-
ler ve faaliyetleri {izerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem
denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmalk, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siiregle-
rinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve

@ HACETTEPE UNIiVERSITESi 2011 MALI YILI idare Faaliyet Raporu



degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirli bilgi, belge ve dokiimanlar
ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim ca-
lisanlarindan yardim almak, yazili ve sozlii bilgi istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

I¢ Denetim Birimi; kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma de-
ger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti veril-
mektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar iiretmesi, mali bilgile-
rin giivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun calisilmasi amaclanmaktadir. i¢ denetci-
ler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiril-
mesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gercek-
lestirilmesine yardimci olurlar.

6.3. Dis Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununa istina-
den Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim-
le, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde,
yonetimin mali faaliyet, karar ve islemleri; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uy-
gunluk yoniinden incelenir ve sonuglar: Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi'ne raporlanir.

D- Diger Hususlar

1- Erasmus

Erasmus Programyi, Yiiksekogretim Kurumlarinin birbirleri ile igbirligi yapmalarini tesvik et-
meye yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Yiikksekogretim Kurumlarinin birbirleri ile or-
tak projeler tiretip hayata gecirmeleri; kisa siireli 6grenci ve personel degisimi yapabilmele-
ri i¢in karsiliksiz mali destek saglamaktadir.

Bunun yani sira yiiksekogretim sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun olarak gelis-
tirmek ve tiniversite mezunlarinin is diinyasinda istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla
yiiksekogretim kurumlari ile ¢alisma gevreleri arasindaki iliskilerin ve isbirliginin artirilma-
sin1 da tesvik etmektedir.

Hacettepe Universitesi, 2004 yilinin Mayis ayindan itibaren katildig1 Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik Programlar1 olan Socrates-Leonardo da Vinci ve Genglik Programlari’nin yeri-
ne gecmis olan Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme Programi 2007—2013 dénemi ¢aligma-
larina da etkin katilimini siirdiirmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Programi eski dénemdeki
programlarin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Universitemizde yeni dénem calis-
malar1 Subat 2007’de yaptigimiz ‘Erasmus Universite Beyannamesi” ile “Genisletilmis Avru-
pa Universite Beyannamesi’ basvurusunun kabul edilmesiyle baslamustir.

Program cercevesinde hareketlilik faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla kurumlararasi
ikili Erasmus Anlasmalar1 yapilmakta ve bu kapsamda Universitemizin 682 adet ikili anlas-
mast bulunmaktadir. Bu anlagsmalar ¢ercevesinde, 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve
idari personelimiz hareketlilik faaliyetine katilmaktadirlar.

En fazla Erasmus sézlesmesi yaptigimiz iilkeler Almanya, Fransa, Polonya, Italya, Ispanya ve
Hollanda'dir.

Ayrica, Universitemiz biinyesindeki ¢esitli akademik birimler ve arastirma merkezleri Eras-
mus Programr’nin merkezi ve merkezi olmayan projelerine katilmaktadir.
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Her yil AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi(Ulusal Ajans) tarafindan ya-
yimlanan “Erasmus Programi Uygulama El Kitab1” internet sitesinde ilan edilir ve Erasmus
Programi faaliyetleri bu el kitabna gore yiiriitiiliir. AB Egitim ve Genglik Programlari ile ilgi-
li bilgilendirme olusturulan e-posta haberlesme gruplariyla saglanmaktadir. Ortak tiniversi-
telerden gelen afisler, brosiirler ve diger belgeler ofisimiz tanitim panosuna ve {iniversitemi-
zin ilgili panolarina asilmaktadur.

Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi programlarindan yararlanan 6grencilere iki
giinii kapsayan oryantasyon egitimi verilmektedir. Ogrenciler herhangi bir konuda yardima
gereksinim duyduklarinda telefon veya e-mail yolu ile ya da AB Ofisi'ne gelerek her konuda
bilgi alabilmektedirler.

Yurtdisinda diizenlenen AB egitim ve genclik programlari ile ilgili konferanslara, toplanti-
lara gelismelerden haberdar olmak, proje iiretilmesine {iniversite olarak destek olmak, gele-
cek firsatlardan tiniversite 6grenci ve personelini haberdar etmek icin katiimlarda bulunul-
maktadir.

Erasmus Programi kapsaminda 20102011 akademik yilinda diger iilkelerden Universitemi-
ze 125 6grenci gelmistir.

Erasmus 0grenci dgrenim hareketliligi, Tiirkiye'de 6rgiin egitim veren Genisletilmis Eras-
mus Universite Beyannamesi sahibi bir yiiksekégretim kurumunda kayith égrenciler bir
akademik yil veya giiz-bahar donemlerinden birinde kaldiklar: siire i¢cin mali destek alarak
yurtdisindaki bir isletmede veya organizasyonda mesleki egitim alma ve/veya ¢alisma dene-
yimi kazanma stirecidir. Yiiksekogretim kurumunda kayith 6grencinin Erasmus staj hare-
ketliligi ile 6grenci, bir Avrupa tilkesinde, 6grencisi oldugu mesleki egitim alaninda uygula-
mal1 is deneyimi elde eder.

Yurtdisinda egitim gormeye gidecek 6grencilerimiz i¢in genel bilgilendirme toplantilarinin
disinda iki giinliik oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu etkinlik kapsaminda akade-
mik ve psikolojik destek seminerleri ile yaygin egitim metotlarinin kullanildig: gesitli aktivi-
teler uygulanarak ve daha 6nce programa katilan 6grencilerin misafir konusmaci olarak da-
vet edilmesi suretiyle deneyimlerini paylastig1 oturumlar diizenlenerek 6grencilerimiz yurt-
disinda yasayacaklar:1 Erasmus donemine hazir hale getirilmeye calisilmaktadir. Uyguladi-
gimiz oryantasyon programi Ulusal Ajans tarafindan “En Iyi Uygulama Ornegi” olarak se-
¢ilmis ve diger tiniversitelerde oryantasyon programu ile ilgili bilgi vermek icin ofisimiz ele-
manlar1 bir¢ok seminere davet edilmistir.

Karsilikli anlagsmamiz olan iniversitelerden gelecek olan 6grenci bilgileri karsi kurum yet-
kilisi tarafindan ofisimize bildirildikten sonra 6grencilerin bagvuru islemlerine baglanir
ve hangi bolime gelecegi ilgili Erasmus koordinatorlerine bildirilir. Gelen 6grenciler igin
e-posta haberlesme mail gruplar: olusturulur. Haberlesme gruplariyla 6grenciler hem ofisi-
miz yetkilileriyle hem kendi aralarinda haberleserek birbirlerini tanimaya baslamakta, bir-
birlerine her konuda yardimci olabilmekte, sosyal ve kiiltiirel aktivite organizasyonlarini ya-
pip paylasabilmekte ve konaklama konusunda birbirlerinden yardim alabilmektedirler.

Ogrenciler geldikten sonra 1 haftalik oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bu program-
da Beytepe ve Sihhiye kampiislar1 tanitilmakta, Ankara sehir turu yapilmakta, oturma izni-
ni nasil alacaklar1 anlatilmakta ve gerekli kurumlarin adres ve telefonlari ile acil durum bil-
gileri verilmektedir. Oryantasyon programinda sunulan temel Tiirkce dersleri ile rahat ile-
tisim kurabilmeleri ve uluslararasi iliskiler dersi ile de Ulkemizi tanimalar1 saglanmaktadur.
Programda kampiislerin haritalari, Ankara sehir haritasi ile ofisimiz tarafindan hazirlanan,
icinde yurtdisindan gelen 6grenciler icin her tiirlii bilginin bulundugu “Handbook for Inco-
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ming Students” kitapc¢igi dagitilmakta ve Ankara'daki tiniversiteler arasinda ilk kez Hacet-
tepe Universitesi Degisim Ogrencileri Toplulugu tarafindan hazirlanan icinde telefon karti,
otobiis karti, tiniversite tanitim brosiirlerinin, Ankara sehir haritasinin, ulagim bilgilerinin
ve Hacettepe t-shirtiiniin bulundugu “Wellcome pack” verilmektedir. Gelen 6grencilerin bu
uygulamalardan ¢ok memnun kaldiklarini, kendilerine ¢ok faydali oldugunu hem so6zlii ola-
rak ifade etmekte hem de doldurduklar: anketlerde ayrica belirtmektedirler.

Universitemizde egitim almaya gelen Erasmus 6grencileri iki anket formu doldurmaktadir-
lar. Birinci verilen oryantasyonun kendilerine ne kadar faydali oldugunu degerlendirdigi-
miz Oryantasyon Degerlendirme Anketi, ikincisi 6grencilerin gelmeden 6nceki beklentile-
rini egitimlerini tamamladiktan sonra bu beklentilerinin ne kadarinin karsilandigini dl¢tii-
giimiiz ofisimiz tarafindan 5’li Likert Olgme metodu killanilarak hazirlanan degerlendirme
anketidir.

Erasmus Student Network(ESN) Avrupada 32 iilkede 300’ii agkin subede faaliyet gosteren
en biiyiik sivil 6grenci topluluklarindan biridir. 2004—2005 akademik yilinda Hacettepe Uni-
versitesi Avrupa Birligi Ofisi gozetiminde kurulmus olan Degisim Ogrencileri Toplulugu
olarak 2008 yilinda 23 subesi bulunan ESN-Tiirkiye’ye katilmistir. Calismalarimiza ara ver-
meden devam ettigimiz ESN-Hacettepe su anda Tiirkiye'deki subeler arasinda saygin bir
yere gelmis bulunmaktadir. 2008—2009 yilinda temelleri atilan “buddy-mentor” sisteminde
topluluk iiye sayimiz 70’e yiikselmistir. Kapadokya, Safranbolu, Antalya gibi tarihi ve kiiltii-
rel geziler ile Tiirk ve yabanci uyruklu 6grencilerin kaynasmas: amaglanmis ve 6grencilerin
kendilerini evlerinde hissetmeleri icin diger tiniversiteler ile birlikte pek ¢ok sosyal etkinlik
diizenlenmistir. 2010—-2011 akademik yilinda Ankara'daki ve diger sehirlerdeki ESN subele-
ri ile de gesitli organizasyonlar diizenlenmektedir.

Degisim Ogrencileri Toplulugu (ESN-Hacettepe) Erasmus programi ile {iniversitemize ge-
len 6grencilerle, Ulkemize geldikleri andan baslayip Ulkemizden ayrilacaklari zamana kadar
gecen siirede her gelen 6grenciye Universitemiz égrencilerinden bir yardimci égrenci sis-
temi (buddy mentor system) olusturmuslardir. Goniillii, yurtdisindan gelen 6grencinin her
tiirlil ihtiyacinin karsilanmasinda yardimei olmaktadir. Topluluk ayni zamanda gelen 6gren-
cilerin siire¢ icinde kiiltiirel, sosyal aktiviteleri ile de yakindan ilgilenmektedirler.

Erasmus Disindaki Programlar; Diger calisma donemlerinde oldugu gibi 2010-2011 ¢alis-
ma déneminde de Yasam Boyu Ogrenme Programlarinin Universitemizde tanitim ve yay-
ginlastirma calismalarina Beytepe ve Sthhiye Kampusumuzda devam edilmistir.

Genglik Programi; AB sinirlari i¢inde ve arasinda hareketliligi, yaygin egitimi, kiiltiirlerarasi
diyalogu destekleyen sosyal, egitimsel ve kiiltiirel ge¢cmislerine bakilmaksizin 16—30 yas ara-
s1 genclerin yararlanabildigi bir programdir.

Bu program ile 6grencilerimiz yurticinde veya yurtdisinda cesitli etkinliklere katilmakta,
uluslararasi veya yerel projeler hazirlayabilmektedirler. Boylece proje hazirlamay1 6gren-
mekte, yaygin egitim alaninda deneyim kazanmaktadirlar. Genglik programi altindaki prog-
ramlara “Eylem” denilmekte olup toplam 5 eylem bulunmaktadur.

Bunlar;

+ Eylem 1.1 Genglik Degisimleri,
+ Eylem 1.2 Genglik Girisimleri,
+ Eylem 1.3 Genglik Demokrasi Projeleri,

+ Eylem 2 Avrupa Gonillii Hizmeti,

HACETTEPE UNIVERSITESi 2011 MALI YILI idare Faaliyet Raporu



+ Eylem 3.1 AB Komsu Ulkeleriyle Isbirligi,
+ Eylem 4.3 Genglik Calisanlar1 ve Genglik Kuruluslar i¢cin Egitim ve Ag Kurma,
 Eylem 5.1 Gengler ve Genglik Politikalarindan Sorumlu Olanlar I¢in Toplantilar.

Universitemizde AB Genglik programlarindan Avrupa Géniillit Hizmeti (Eylem—2) progra-
mu gerceklestirilmekte olup her gecen yil ilgi ve katilim oldukca artis gostermektedir. Uni-
versite biinyesinde konu ile ilgili toplantilar diizenlenmektedir. Ayn1 zamanda goniillii ola-
rak gelmek isteyen yabanci 6grencilerin bagvurulari alinmakta, incelenmekte, degerlendi-
rilmekte ve takip edilmektedir. Gidecek ve gelen goniillii genglere kisa siireli oryantasyon
programi diizenlenmektedir.

AB Genglik programlar1 kapsaminda Universitemiz égrenci topluluklari ve kuliiplerine pro-
je danismanlig1 yapilmaktadir. Universitemiz Tip Fakiiltesi’'ne ve Dis Hekimligi Fakiiltesi'ne
kisa siireli egitimler almaya gelmektedirler.

Amerika State University of New York (SUNY) ve GENESEO Collage ile yapmis oldugu-
muz 6zel protokol ile Universitemiz Isletme ve Iktisat boliimlerine bu kurumdan égrenciler
gelmekte ve boliimlerden de 6grencilerimiz SUNY’ye egitim almaya gitmektedirler. (Ek-6)
Akademik Isbirligi Protokolleri icin ayr1 bir web sayfasi hazirlanarak Erasmus Dist Degisim
adiyla hizmet vermeye baslamistir. (www.exchange.hacettepe.edu.tr)

Universitemiz 2008 yilindan itibaren EMUNI'nin ortaklarindan biri olarak yiiksekoégretim
alaninda gerceklestirilen cesitli egitim programlarina, konferans ve calistaylara akademik
birim veya kisisel olarak istirak etmektedir.

2- Farabi

Yiiksekogretim Kurumu Baskanligi'nin 18.02.2009'da uygulamaya koydugu Farabi Programi
kapsaminda Universitemizde gérevli Farabi Programi Koordinatérliigii 2009-2010 Egitim-
Ogretim yili Giiz-Bahar déneminden itibaren faaliyetlerini siirdiirmeye baslamustir.

Program tniversite ve ileri teknoloji enstitiileri biinyesinde 6nlisans, lisans, yiikseklisans ve
doktora diizeyinde egitim 6gretim yapan yiiksekogretim kurumlarini kapsamaktadir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yili Giiz-bahar déneminde, Universitemizde egitim-6gretim
gormek iizere gelen dgrenci sayisi 10 olup, Universitemizden diger iiniversitelere giden 6g-
renci sayist 15’tir.

Giden 6grencilerimize Yiiksekdgretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina iliskin Yonetmelik geregince aylik olarak belirlenen burs miktarinin % 70’1 yati-
rilmakta, geri kalan % 30’luk miktar ise degisimin sonunda 6grenci, katiim belgesi aldig1 za-
man yatirilmaktadir. Bu konuda Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig'nin de-
gerli desteklerini de alarak koordineli bir sekilde calisma yiiriitilmektedir.

Diger Universitelerden kisa siirede Universitemize yogun bir degisim talebi ulasmaktadir.
Protokol énerisi olan Universitelerin sayisi da her gecen giin artmaktadir. Universite olarak
{izerimize diisen gérev degisim programini her zaman en iyi sekilde siirdiirmektir. Universi-
temizin belirledigi stratejiler dogrultusunda ilgili birimlerin goriisii alindiktan sonra uygun
kontenjanlar ¢ercevesinde anlasma yapilmaktadir.

Sonug olarak; Beklentilerimizin 6tesinde olan talepleri yonetebilmek ve 6zellikle gelecek olan
ogrencilere nitelikli bir egitim ortami sunabilmek icin, alt yapimizi daha ¢ok giiglendirerek,
Ogretim iiyelerimizin de ¢ok degerli bilgilerini diger tiniversitelerdeki 6grencilerle paylagsma-
larina olanak saglayan bu programi kapsamli ve koordineli bir ¢alisma ile ilerlemektir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
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II- AMAC ve HEDEFLER
A. Birim Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1:
Egitim-Ogretimin kalitesini
iyilestirmek.

e 2011 yilinda Hacettepe Universitesi yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaglarinin
%50’sinin yatirnmlari tamamlanmis olacaktir.

e 2011 yilina kadar tim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepegdz, projeksiyon
cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.

e 2011 yilina kadar, basim igin yayin komisyonundan gegen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

e 2011 yilina kadar, yurutilen derslerin %100’tGnun igeriklerinin web ortamina
aktariimasi saglanacaktir.

e TUm 6gretim elemanlarinin 2011 yili sonuna kadar egiticilerin egitimi programini
tamamlamalari saglanacaktir.

e Tum programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal/cift ana dal
programi agilmasi saglanacaktir.

e 2011 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tim programlar AKTS’ye (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar egitim programlar glincellenecektir.

e 2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi igin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

e 2011 yilina kadar ders veren 6gretim elamani basina diisen 6grenci sayisi 15’e
dusurulecektir.

e 2011 yil sonuna kadar, derslik basina disen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kilttrel vb.) iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin %70 oranina
ulasmasi saglanacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar lisans ve lisansistl 6grencilerin akademik danismanlik
hizmetlerinden memnuniyet orani % 50’ye ylikseltilecektir.

e 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansisti 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi
o6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar, Universite ici, Universiteler arasi ve yabanci Universitelerle
ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek
“akademik degerlendirme mekanizmalar” olusturulacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

Stratejik Amac 2:
Evrensel bilime katki saglayacak
bilgi ve ileri teknoloji tiretmek.

e 2011 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak tniversite bilim
politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak %10 artirilacaktir.

o Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilina
kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Uyesi
sayisi en az (¢ katina gikarilacaktir.

e 2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

o Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitgesi 2011
yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

e 2011 yil sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

e 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science’ dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli
yayinlar igin tesvik verilecektir.
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Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 3:
Arastirma egitimi (doktora
egitimi) giiclendirilecek.

2011 yili sonuna kadar lisansUstu programlar giincellenecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari dnlenecek, derslerin esas anabilim
dallarindan alinmasi saglanacak.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan égrenci sayisi %30
artinlacaktir.

2011 yil sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami
genisletilecek ve 6grenci sayisi tim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

2011 yil sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina dunustirilecektir.

2011 yili sonuna kadar tiim lisansistt 6grencilerinin “bilim etigi’’ uygulamalari
konusunda egitim almalari saglanacaktir.

2011 yil sonuna kadar “lyi Laboratuvar Uygulamasi” (iLU) yayginlastirilip
laboratuvarlarda galisacak elemanlarin %100’UnUn bu egitimi almalari saglanacaktir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak gegiren
ogretim Uyesi sayisi iki katina ¢ikarlacaktir.

Stratejik Amag 4:

Universitenin faaliyetlerinde
verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim
sistemlerini olusturmak, mali
kaynaklarinin Universite
tarafindan uretimini artirmak ve
o0zerk kullanimini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tim birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin
sayisini arttirarak arastirma projeleri ve 6z gelirlerinin %10 artirimasini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Universitenin her kademesinde yéneticilerin belirlenmesinde/
atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol almasini
saglamak.

2011 yil sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine liskin altyapiyl tamamlayarak veri
Uretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2008 yil sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite
Olgutleri gelistirme altyapisini tamamlayarak veri Uretip kullanilabilir hale gelmesini
saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yéneticilerine Toplam
Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini
saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici
egitim verilerek surekliligini saglamak.

2011 yil sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, vb.) kullanim ile ilgili veri
Uretip kullaniimasina yénelik bir sistem olusturmak.

Stratejik Amac 5:

Universitenin faaliyetlerinde
verimli ve etkili olmasini
saglayacak uygun yonetim
sistemlerini olusturmak, mali
kaynaklarinin Universite
tarafindan iiretimini artirmak ve
ozerk kullanimini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi tirettigi kaynaklarn ézerk
bigimde kullanabilmesi icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Stratejik Amac 6:

Kurum kimligini ve kiiltliriinii
birimler arasindaki isbirligini
artiracak sekilde gelistirmek.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi, kiiltirii ve
mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiltiirel, spor
ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? blyUklGgind %20
artirmak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitliphane, laboratuvar, atélye
gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, Grtin ve hizmetlerin Uretildigi fiziksel mekanlarin daha
uzun sireli faal olmasi ve ¢agdas standartlara getiriimesini saglamak.

Stratejik Amag 7:

Tim paydaslarimizla iliskileri
gelistirmek ve halkla iliskiler
faaliyetlerini gliclendirmek.

2011 yil sonuna kadar Universitenin mezunlarinin %25’inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine lye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

2011 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

e 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin %50’sinde akreditasyon veya kalite yonetim

Stratejik Amag 8: belgesi alacak sistem calismalari baslatilacaktir.

Topluma sunulan hizmetleri; e 2011 yilina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi 6lgekleri gelistirilecek
erisimi kolay, sunumu ve niteligi ve uygulanacaktr.

beklentileri karsilayan, siirekliligi

olan, giivenli, kisi haklarina e 2011 yilina kadar paydaslarin katiimina acgik arama konferanslar yapilacaktir.

saygil, performansi izlenen ve
siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

e 2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka agik sosyal,
kiiltir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

e 2011 yil sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol almak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz amag ve hedeflerinden; énem sirasina ve tamamlanmasi gereken tarihe gore
her y1l icin yapilacak olanlar1 performans programinda belirtilmektedir. Tamamlananlar hak-
kindaki bilgiler, heniiz tamamlanmayanlarin hangi asamada olduklar1 veya tamamlanamiyor-
sa nedenleri faaliyet raporumuzun Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi boliimiinde
aciklanmustir. 2011 yili i¢in planladigimiz ve Performans Programimizda da belirttigimiz 6n-
celiklerimiz ve bu 6ncelikler dogrultusunda yapilmasini planladigimiz hedeflerimiz ise;

1. Orta Vadeli Program

Kamu mali yonetiminde yapilan reform kapsaminda yeni bir politika belgesi olarak ortaya
konulan Orta Vadeli Programin 2010-2012 yillarini kapsayan dordiinciisii hazirlanmis olup,
Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB Miiktesebatina Uyum Programi ve 60. Hiikiimet Programi
Eylem Planindan olusan ve Yillik Programda gelisme eksenleri ¢ercevesinde ifade edilen po-
litika oncelikleri ve tedbirler etkin sekilde uygulanmaya devam edecektir.

Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarh bir amag, politika ve dncelikler seti sunan Orta Vadeli
Program, makro politikalarin yani sira, tilkemizin ihtiya¢ duydugu temel gelisme eksenlerini
de kapsamaktadir. Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifa-
desini bulan istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlcekte rekabet gii-
ciine sahip, bilgi toplumuna doéniisen, AB’ye iiyelik i¢cin uyum siirecini tamamlamis bir Tiir-
kiye vizyonunu esas alarak, insanimizin yagsam kalitesini artirmaya yonelik program ve biitge siire-
cini yonetmektir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, gerceklestirilen reformlar, tilkemizin geng, egitimli ve girisim-
ciinsan giicii, isleyen piyasa ekonomisi, uluslararasi rekabete agik sanayisi, dogal ve kiiltiirel
degerleri refahin yayginlasarak artmasi i¢in uygun ortam hazirlamaktadir.

Programin temel amacina hizmet etmek tizere, iilkemizin beseri ve iktisadi varliklar1 etkin
bir sekilde degerlendirilerek;

- Ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasi,

- Istihdamin artirilmasi,

- Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gii¢lendirilmesi,
- Bolgesel gelismenin saglanmasi,

- Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi,
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yolunda gerekli calismalar yiiriitiilecektir. Programda makroekonomik konularin yani sira
s0z konusu ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinde uygulamaya yon verecek temel politi-
kalarda yer almaktadir.

Bu ¢ercevede giiven ve istikrarin korunmasina, ekonomik temellerin gii¢clendirilmesine, sek-
torel performanslarin artirilmasina ve sosyo-ekonomik giindemin yeniden sekillenmesine
oncelik verilecektir.

Universitemiz 2011 yili Performans Programinin hazirlanmasinda bizlere rehberlik eden
2010-2012 Orta Vadeli Programun ilgili gelisme eksenleri asagidaki gibidir.

A. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bi-
lim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek-
tir. Bu cercevede;

- Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi isbirligini ve 6zel ke-
simin sistem i¢indeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir.

- Ogzel kesimin Ar-Ge kapasitesini ve talebini artirmasi desteklenecektir.

- Ogzel sektor ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirme-
ye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

- Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yonelik prog-
ramlar Universitelerin ve 6zel sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda cesitlendirilerek
uygulanacaktur.

- Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge caligmalarinin artirilmasi ve piyasa ta-
lebi dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

- Kamu tedarik sistemi Ar-Ge ¢alismalarini ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik eden
bir yaprya kavusturulacaktur.

- AB basta olmak iizere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis iilkeler ve bu alanda faaliyet gos-
teren uluslar arasi kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

- Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi toplumuna déniisiim
stirecinin hizlandirilmasi ve bu yolla iilkemizin rekabet giiciiniin ve refah diizeyinin artiril-
masina katki saglanmasi temel amagctir. Bu ¢ercevede;

- Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi amaciyla elektronik haberles-
me sektoriinde alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuna 6nem verilerek sektorde
rekabet artirilacaktir.

- Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet giiciiniin artirilmas: amaciyla toplumun
tiim kesimlerinin, genis bant teknolojileri basta olmak iizere bilgi ve iletisim tekno-
lojilerine erisimi artirilacak ve yaygin kullanim saglanacaktur.

- Bilgi teknolojileri hizmetleri sektoriinde yer alan firmalarin uluslararas: kalite sertifi-
kasyonlarina sahip olmalari ve finansmana erisimin kolaylastirilmasina yonelik ted-
birler hayata gecirilecektir.
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- Yayincilik sektorii teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak gelistirilecek; kamu
hizmeti yayincilig1 toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclarini karsilayacak bir icerik ve
saglikli bir mali yapiya kavusturulacaktir.

B. Istihdamin Artirdmasi
Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi

Egitimin isgiicli talebine olan duyarlihginin artirilmasi amaciyla ekonominin talep ettigi
alanlarda insan giicii yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi hedef-
lenmektedir. Bu cercevede;

- Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgii-
cli arasindaki isbirligini gli¢clendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

- Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

- Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisme ve ihti-
yaglar goz oniinde tutularak yiliksekogretim kurumlarinin birim ve programlar: giin-
cellenecektir.

- Nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektoriin katki-
sinin artirilmasi 6zendirilecektir.

C. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiclendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve so-
rumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiltiirdt 6ztimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egi-
tim politikasinin temel amacidir. Bu gercevede;

- Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari
yap1 yeniden diizenlenecektir.

- Egitim miifredat: gézden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktur.

- Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktur.

- Egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlar: artirilacak, donanim ihtiyac: karsi-
lanacak, fiziki altyap: gelistirilecektir.

- Ihtiya¢ duyulan alanlarda ve bolgelerde 6gretmen ve dgretim elemani eksikligi gide-
rilecektir.

- Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

- Her kademede kaliteli egitime erisimin 6niindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve
cinsiyet farkliliklar: giderilecektir.

- Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

- Basta siddet olmak tizere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine
yonelik uygulamalar artirilacaktir.
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Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik politikasinin temel amaci vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler ola-
rak katilimini saglamak ve yasam kalitelerini yiikseltmeye katkida bulunmaktir. Bu gercevede;

- Koruyucu saglik hizmetleri giiclendirilerek yayginlastirilacaktir.

- Basta birinci basamak saglik hizmetleri olmak tizere, saglik hizmetlerine erisim ola-
naklari iyilestirilecektir.

- llag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

- Saghk Bakanlig1 yeniden yapilandirilarak, planlama, diizenleme ve denetleme rolii
giiclendirilecektir.

- Saglik hizmeti sunumunda hasta haklar1 ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

- Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane yonetim-
leri idari ve mali agcidan 6zerk bir yapiya kavusturulacak, saglik kurumlarinin akredi-
tasyonuna iligkin bir sistem gelistirilecektir.

- Ulusal Saglik Bilgi Sistemi etkin hale getirilecektir.

D. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmast
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin asli gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gorev ve yetkile-
riyle teskilat yapilar1 arasinda uyum saglanmasi, islevi kalmamis birimlerin kapatilmasi, hiz-
met gereklerinin zorunlu kildig1 durumlar disinda yeni birimler olusturulmamasi, Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi yénetimden
mahalli idarelere yetki ve gorev aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklari hizmetler i¢in
tilke capinda asgari hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun denetlenmesi
temel amactir. Bu cercevede;

- Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasini saglamak amaciyla kamu ku-
rum ve kuruluslar1 arasinda mevcut olan gorev ve yetki karmasasini belirlemeye yo6-
nelik calismalar tamamlanacaktir.

- Kamu kurum ve kuruluslarinin islem ve eylemlerinde uyacaklar: usul ve esaslart ice-
ren yasal diizenleme gerceklestirilecektir.

- Yerel yonetimlerin sunduklar1 hizmetler icin tilke ¢apinda asgari hizmet standartlar:
belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinin uygulayacaklar: politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat mali-
yeti goz oniine alinarak, biitgenin uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarelerinin
performansini gosterecek bir yapirya kavusturulmasi saglanacaktir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli bakis
acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir.

- Kamu mali yonetimi reformu cercevesinde yiiriitiilen kurulus diizeyinde stratejik
planlama ve performansa dayali biitceleme ¢alismalarina gecis programina uygun
sekilde devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans program-
lar1 tamamlanacaktir.
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Kamu kuruluslarinda 6l¢me, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik
yonetim anlayist dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyar-
lanmasina doniik programlar diizenlenecektir.

2. Mevcut Durum ve Performans Programi

Orta Vadeli Programla iligkili olarak, Universitemiz Stratejik Planinda bu déneme ait bulu-
nan stratejik hedeflerimiz;

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gegen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

2011 yilina kadar, yiriitiilen derslerin %100’tinilin iceriklerinin web ortamina aktaril-
masl1 saglanacaktir.

Tiim programlarin en az %25’'inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal prog-
rami agilmasi saglanacaktur.

2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

2011 yilina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e diisii-
riilecektir.

2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulagmasi saglanacaktur.

2011 y1li sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi 6g-
renci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danigsmanlik hiz-
metlerinden memnuniyet orani %50’ye yiikseltilecektir.

2011 yili sonuna kadar, iiniversite i¢i, iiniversiteler arasi ve yabanci {iniversitelerle
ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basar1) diizeylerini belirleyecek “aka-
demik degerlendirme mekanizmalar1” olusturulacaktir.

2011 y1ili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.
2011 y1li sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak %10 artirilacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina ka-
dar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim {iyesi sa-
yist en az ii¢ katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel toplanti sayis1 %50 artirilacaktir.

Universite-Is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayis1 ve biitcesi 2011
yili sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.
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- 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent bagvurusu desteklenecektir.

- 2011 yilindan itibaren Nature ve Science dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayin-
lar icin tegvik verilecektir.

- 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayis1 %30 artiri-
lacaktir.

- 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisleti-
lecek ve 6grenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10’u olacaktir.

- 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina dontistiiriilecektir.

- 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak geciren 6gre-
tim {yesi sayis iki katina ¢ikartilacaktir.

- 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yoneticilerine Toplam
Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini sagla-
mak.

- 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici
egitim verilerek sitirekliligini saglamak.

- 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atdlye
gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, {iriin ve hizmetlerin tiretildigi fiziksel mekanlarin daha
uzun siireli faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

- 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin %25'inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

- 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin %50’sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem ¢aligsmalar:1 baglatmak.

- 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.

C. Diger Hususlar

Ila¢ endiistrisinin arastirma gelistirme programlari cercevesinde, iiniversite ile ila¢ sekto-
riinil bir araya getirerek, arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmasi planlanmstir.
MAGUM (Medisinal Kimya Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi), FATUM (Farma-
sotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi), Doping Kont-
rol Merkezi ve GEBAM (Geriatrik Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi) adli merkezle-
rin calismalari tegvik edilmistir.
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lIl. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER







I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

2011 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile; %51,65’lik kismini olusturan 231.954.000-TL.
Personel Giderleri, %10,04’lik kismini olusturan 45.098.000-TL. Sosyal Giivenlik Kurumu-
na Devlet Primi Giderleri, %11,77’lik kismin1 olusturan 52.871.000—-TL. Mal ve Hizmet Ali-
mi1 Giderleri, %10,35’lik kismini olusturan 46.493.000-TL. Cari Transferler ve %16,17’lik
kismini olusturan 72.630.000-TL. Sermaye Giderleri olmak {izere Universitemize toplam
449.046.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
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Universitemizin genel durumuna baktigimizda gelir planlamamizin % 107,65 oraninda ger-
ceklestigi goriilmektedir. Yillar itibariyle 6ngoriilen gelirin tizerinde bir gerceklesme olmus-
tur.

Tablo 1.2. Gelir Gergeklesmesi Tablosu

Gelir Gerceklesmesi
Aciklama Yil C")n(gKé'érg;en Gerceklesen Ge}:gBeCI_)(Igzc)en/ Gehrlfi;;r:dekl
2011 27.758.000 39.512.927 142,34 7,37
ﬁjﬁ?ﬁ%ﬁiri 2010 26.499.500 35.740.983 134,87 7,58
2009 27.461.000 32.715.932 119,33 8,48
2011 399.890.000 480.763.370 120,22 89,69
Hazine Yardimi 2010 319.228.500 416.330.500 130,41 88,35
2009 295.305.000 333.956.200 113,08 86,52
2011 21.398.000 15.781.016 73,75 2,94
Diger Gelirler 2010 21.508.000 19.167.728 89,42 4,07
2009 22.508.000 19.289.369 85,70 5,00
2011 449.046.000 536.057.313 119,38 100,00
Toplam Gelirler 2010 367.236.000 471.239.211 128,32 100,00
2009 345.274.000 385.961.501 111,78 100,00

Tablo 1.3. Ozgelirlerin Gelisimi Tablosu

Ozgelirlerin Gelisimi
Biitce Gelir Gerceklesen/
ul Tahmini (KBO) SRR Al KBO Orani (%)
2011 49.156.000 52.916.100 107,65
2010 48.007.500 54.908.711 114,38
2009 49.969.000 52.005.302 104,08

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére merkezi yonetim
kapsaminda bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar
26.04.2006 tarih ve 26150 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin He-
saplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir.

Ust yonetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan kesin hesap Tiirkiye Biiyiik Millet Mec-
lisi Plan Biit¢ce Komisyonu ve Genel Kurulu'nda yeni y1l biitce kanun tasarisiyla birlikte goriisii-
lip karara baglanacagindan; ekim ayinin ilk haftasinda Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Bir kamu idaresi, yatirim, finansman ve esas faaliyetlerinde gergeklesen nakit akislarini, en
uygun sekilde sunmaktadir. Faaliyet siniflandirmasi kullanicilara, bu faaliyetlerin kamu ida-
resinin mali durumu iizerindeki etkisi ile nakit ve nakit benzeri varliklarin miktarini deger-
lendirmeye yonelik bilgi sunmaktadir. Bu bilgi ayni zamanda, faaliyetler arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi icin kullanilmaktadir.
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Idareler tarafindan biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak, kesin
hesap cetvelleri hazirlanmaktadir.

Bu ¢ercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina parelel olarak; Kamu idarelerinin gegici
mizany, biitge yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlar1 tamamlandik-
tan sonra, donem sonu islemleri yapilmadan 6nce; kesin mizan ise donem sonu islemleri ta-
mamlanip faaliyet, biitce ve 6denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlar1 yapildiktan sonra
diizenlenmistir.

Gegici mizan ve kesin mizan, muhasebe diizenlemelerinde gosterilen hesap planina uygun
olarak ve hesap bazinda hazirlanmaktadir. Universitemiz, 6zel biitceli kurulus olmasi nede-
niyle kesin mizan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanmustir.

3- Mali Denetim Sonuclan
a- Harcama Oncesi On Mali Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji Gelis-
tirme Daire Baskanlig1 tarafindan “Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
mali karar ve islemlerin; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrinti-
I1 harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu, diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi1 yoniinden ya-
pilan kontrole” tabi tutulmaktadur.

Bu kontrollere iligkin islemler asagida gosterilmistir.

Tablo 3.1. On Mali Kontrol Tablosu

On Mali Kontrol
Aciklamalar yil Harcama Oncesi Artis Orani Odeme Oncesi Artis Orani
2011 118 -3,3 9.203 -25,349
On Mali Kontrole Tabil | 554 122 -52,34 12.328 -64,55
Evrak
2009 256 0 34.773 0
2011 116 -4,92 9.195 -25,36
Uygun Goris Verilen 2010 122 -47,86 12.319 -64,56
2009 234 0 34.760 0
2011 2 2 8 -11,11
Uygun Gortis 2010 0 -100,00 9 -30,76
Verilmeyen
2009 22 0 13 0

b- Harcama Sonrasi Ic Denetim

Faaliyet donemi i¢inde, 2008 yilinin son aylarinda Hastaneler Genel Direktorliigii, Ecza-
cilik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde gerceklestirilen “Tasinir Mal Yonetim Pilot Sistem
Denetimleri” ile ilgili olarak 3 adet denetim raporu diizenlenmistir. S6z konusu rapor-
lar, Rektorlik Makaminin degerlendirilmesine sunulmus ve takiben, ilgili birimlere gere-
gi icin gonderilmistir.

I¢c denetim plan ve program hazirlama calismasina esas olmak iizere Universitenin faaliyet-
leri ve bu faaliyetlere iligkin riskler tanimlanmis ve degerlendirilmis, denetim evreni ve de-
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netim alanlari tespit edilmistir. Yapilan bu calismalari takiben hazirlanan 2009-2011 i¢ De-
netim Plani ve 2009 yili i¢ Denetim Programi, 28.09.2009 tarihinde Rekt6rlitk Makamu tara-
findan onaylanarak yiriirliige girmistir.

Program geregince;

- Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi’nin “Harcirah Giderlerine Ait Islemleri” ile “Ta-
sinir Islemleri” 16.06.2011 tarihinde denetlenmistir. (2011-1141 D.R./01, 2011-1141/
D.R./02 sayili I¢ Denetim Raporu)

- Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi'nin “Ogrenci Harglar1 Yaz Okuluy, Ikinci Ogretim ve
Diger Gelirlerin Tahakkuk Islemleri” ile “Tasinir Islemleri” 24.06.2011 tarihinde de-
netlenmistir. (24.06.2011 tarihli ve 2011-1531/D.R/1 sayili I¢ Denetim Raporu)

- Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi'nin “Iktisadi Isletmeler ve Sosyal Tesislerin
Gelir, Gider, Satin Alma ve Ihale Islemleri” ile “Tasinir Islemleri” 30.06.2011 tarihinde
denetlenmistir. (2011-1623 / D.R./01, 2011-1089 / D.R.02 sayili i¢ Denetim Raporu)

- Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin Yapim Islerine Ait Islemler” ile “Tasinir
Islemleri” 17.06.2011 tarihinde denetlenmistir. (2011-1282/D.R./01, 2011-1141/
D.R./01 sayili I¢ Denetim Raporu)

- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi “Satinalma ve Thale Islemleri” ile
Tasinur Islemleri” 30.06.2011 tarihinde denetlenmistir. (2011-1105/D.R./01, 2011-
1141/D.R./02 sayili I¢ Denetim Raporu )

- Edebiyat Fakiiltesi “Taginir Islemleri” 31.10.2011 tarihinde denetlenmistir. (31.10.2011
tarihli 2011-1531/D.R./033 sayili i¢c Denetim Raporu)

- Tip Fakiiltesi “Tasinir Islemleri” 31.10.2011 tarihinde denetlenmistir. (31.10.2011 ta-
rihli 2011-1623/D.R./03 sayili I¢ Denetim Raporu)

- Genel Sekreterlik “Hurda Islemleri” 15.11.2011 tarihinde denetlenmistir. (2011-
1282/D.R./03 sayili i¢ Denetim Raporu)

- Hastaneler Genel Direktérliigii Déner Sermaye Isletmesi “Personele Yapilan Her-
tiirlic Giderler ve Tahakkuk Islemleri” 17.11.2011 tarihinde denetlenmistir. (2011-
1141D.R./03 sayili i¢ Denetim Raporu)

- Miihendislik Fakiiltesi “Tasinir Islemleri” 31.10.2011 tarihinde denetlenmistir.
(2011-1089/D.R./03 sayili I¢ Denetim Raporu)

c- Dis Denetim

Dis denetim; 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu’na gére Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Strateji Ge-
listirme Daire Bagkanlig1 tarafindan harcamalara iligkin belgeler Sayistay’in denetimine ha-
zir bir sekilde bulundurulmaktadir. Yonetim donemi ise yilsonu itibariyle ilgili mevzuatta
belirtilen siirelerde Sayistay’a denetim icin Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Sayistay Baskanliginca yapilan harcama sonrasi dis denetim, kurumlarin hesap verme so-
rumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve incelemelerinin; kanunlara, ku-
rumsal amag ve hedeflerine uygunlugu yoniinden incelenerek bunlarin sonuglarinin Tiirki-
ye Biiyiik Millet Meclisine genel uygunluk bildirim raporu olarak sunmaktadir.
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Tablo 3.2. Sayistay Sorgusu Tablosu

Sayistay Sorgusu
h/lgdde Sorgu Konusu ?3:3: Yapian TahSIIat Kalan Borc Sonuc
Borc Faiz Tutan
2010/1 Tahsilat i Genelgesi Geregince Vergi 1.788,48 0 0 0 0
Borcu
2010/2 |KDV Tevkifati 381,35| 381,350 38,65 420,00 0,00
2010/3 |KDV Tahsilati 55.300,69 0 0 0 0
2010/4 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 126,00 126,00 9,76 135,76 0,00
2010/5 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 188,75 188,75 15,78 204,53 0,00
2010/6 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 2.262,87 0 0 0| 2.262,87 Beraat
2010/7 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 494,63 0 0 0 494,63 Beraat
2010/8 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 617,16 0 0 0 617,16 ilam
2010/9 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 944,07 0 0 0 944,07 Beraat
2010/10 Tesis Giderlerinin Universite Biitgesinden 10.030,00 0 0 0| 10.030,00 Beraat
Karsilanmasi
2010/11 Leasr;gcf;:””i” Universite Bltgesinden | 4 711 43 0 0 0|45740,43 | Beraat
2010/12 Tesis Giderlerinin Universite Biitgesinden 22.802.18 0 0 0|22.802.18 ilam
Karsilanmasi
2010/13 |Damga Vergisi 34.918,67 0 0 0| 34.918,67 Beraat
2010/14 |Hakedislerden Kesilen Sigorta Primleri 16.962,06 0 0 0| 16.962,06 Beraat
2010/15 |Hakedislerden Kesilen Sigorta Primleri 9.677,21 0 0 0| 9.677,21 Beraat
2010/16 |Egitim- Ogretim Odenegi 188,24 256,84 16,21 273,05 0,00
2010/17 |Egitim -Ogretim Odenegi 572,22 652,03 35,75 687,78 0,00
2010/18 |Egitim -Ogretim Odenegi 435,88 435,88 45,56 481,44 0,00
2010/19 |Damga Vergisi 13.876,49 |{13.876,49 | 1.387,64 |15.264,13 0,00
2010/20 |Damga Vergisi 12.526,70 (12.526,70 | 1.252,67 |13.779,37 0,00
2010/21 |KDV Tevkifati 800,00 800,00 58,59 858,59 0,00
2010/22 |KDV Tevkifati 4.141,00 | 4.141,00 378,40 | 4.5194 0,00
Tablo 3.3. Kesinlesmis Sayistay ilamlari Uygulama Sonugclari Tablosu
Kesinlesmis Sayistay ilamlari Uygulama Sonuglar Cetveli
. Dsi.iilsn::é/ Kalan i E::E:I
il Saymanhigin | ilamin | ilam Ke::\l:::me Borg Tutart | "o 1yin TBuc’:;g" Tahsilat De;r;;len
Adi Yih | No’su Yil Tutan Tutan
(a) (b) (c) (d) (e)
Ankara UH:I‘\‘/’:EZ; 2006 | 45 2008 269.695,11 | 269.695,11 0 0 0
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Universitemiz alt birimlerinin verdikleri bilgilere gére 2011 yilinda 6gretim iiyelerimiz
ve idari personelimiz tarafindan toplam 1.863 adet ulusal ve uluslararasi bilimsel toplan-

t1 diizenlenmistir.

Tablo 1.1. 2011 Yili Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi Tablosu

2011 Yil Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi
(Universite Ogretim Uyeleri ve idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

Faaliyet Tiirii Fakiilte Enstitil Yiiksekokul ygiﬁﬁ 'dszk?g:m:fr' Toplam
Sempozyum ve Kongre 273 87 4 0 0 364
Konferans 182 68 4 1 0 255
Panel 93 40 4 1 0 138
Egitim Semineri 501 91 15 2 0 609
Diger Seminerler 299 27 10 1 0 337
Acik Oturum 4 3 0 0 0 7
Soylesi 12 2 10 0 0 24
Tiyatro 2 0 35 2 0 39
Konser 3 2 43 0 0 48
Sergi 1 0 5 1 0 7
Turnuva 1 0 1 1 0 3
Teknik Gezi 18 0 0 14 0 32
Toplam 1.389 320 131 23 0 1.863

Universitemiz kendi diizenledigi etkinlikler disinda diger {iniversitelerin ve kurumlarin dii-
zenledigi etkinliklere katilimi da desteklemektedir. 2011 yilinda Universitemiz personelin-
den toplam 8.431 kisi diger tiniversite veya kurumlarda diizenlenen etkinliklere katilmistir.

Tablo 1.2. 2011 Yil Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi Tablosu

2011 Yih Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

(Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Toplantilara Ogretim Elemani/idari Personel Katilimi)

Faaliyet Tiirii Fakiilte Enstitii Yiiksekokul Y"'gi'fl': 'dSZk?E{iFJLe” Toplam
Sempozyum ve Kongre 3.091 254 56 20 2 3.423
Konferans 864 143 15 0 7 1.029
Panel 409 51 22 0 0 482
Egitim Semineri 1.021 79 207 1 10 1.318
Diger Seminerler 326 70 128 0 0 524
Acik Oturum 82 14 0 0 0 96
Soylesi 220 0 76 0 0 296
Tiyatro 48 6 267 2 0 323
Konser 166 7 547 0 0 720
Sergi 41 8 68 0 0 117
Turnuva 7 1 2 1 0 11
Teknik Gezi 91 0 0 1 0 92
Toplam 6.366 633 1.388 25 19 8.431
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Universitemiz Sihhiye ve Beytepe yerleskeleri ile Ankara Devlet Konservatuarinda bulunan
yemekhanelerde 6grenci ve personelimize beslenme hizmeti sunmaktadir.

Bu hizmeti sunarken 6grencilerimizin gelismeleri de goz 6niine alinarak diyetisyenlerimiz
tarafindan hazirlanan moniilerle, kendi personel ve ekipmanlarimiz tarafindan, egitim do-
nemi boyunca haftanin 7 giinii sabah kahvaltis1 da dahil olmak tizere, 6gtinde 4 gesit 6glen
ve aksam yemegi hizmeti vermektedir. (Yaz doneminde kahvalti hizmeti verilmemektedir.)

Universitemiz 6grencilerine ve personeline sunulan barinma, yemek ve saglik hizmetleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1.3. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri Tablosu

Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri
Barinma Hizmeti .Yemek . Saglik Hizmetleri
Hizmetleri
Yararlananlar ‘Barinma Ortalama RSIISE Mediko Saglik | 1. jiodan 2. ve
Hizmetinden Barinma Oda Basina Hizmetinden Hizmetinden
. t o 3. Basamak Sevk
Yararlanan Hizmeti Kisi Sayisi Yararlanan Yararlananlarin Edilenlerin Savisi
Kisi Sayisi Siiresi/Glin Sayisi Sayisi Y
Ogrenci 5.125 270 2 1.174.945 17.548 1.962
Personel 120 365 1 374.818 9.200 1.418
Toplam 5.245 635 3 1.549.763 26.748 3.380

Universitemiz biinyesinde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Masa Tenisi, Judo, Yiizme, Atletizm,
Jimnastik, Kros, Satrang, Aikido, Futbol, Karate, Tekvando, Badminton, Eskrim, Tenis brang-
larinda (Bayan-Erkek) takim olarak yil icerisinde {iniversiteler aras: turnuvalara katilmaktadir.

Ayrica her yil geleneksel olarak diizenlenen spor senligimize yaklasik 2.500 sporcumuzun
katilimiyla gesitli dallarda (Basketbol, Voleybol, Hentbol, Futbol, Masa Tenisi, Badminton,
Tenis) 200 civar1 miisabaka yapilmaktadir.

Universitemiz Merkez Kampiisii' nde, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Badminton oynamaya
elverisli, 1 adet skorboard, havalandirma, 1 gii¢ gelistirme salonu ve 500 kisilik tribiin kapa-
sitesine sahip bir salon mevcut olup, haftada iki giin 6grenci, akademik ve idari personele
yonelik, hoca denetiminde yasam boyu spor ve gii¢ gelistirme dersi verilmektedir.

Beytepe Yerleskesinde ise 1 kapali spor salonu, 1 gii¢ gelistirme salonu, agik spor alanlarin-
da, 2 tenis kortu, 1 voleybol, 1 basketbol sahasi, 1 futbol hali sahasi ve 1 ¢im sahali stadyum
mevcut bulunmaktadir.

Cesitli alanlarda katildigimiz miisabakalar sonucunda toplam 14 adet madalya kazanilmistir.

Tablo 1.4. Sporcu Bilgileri Tablosu

Sporcu Bilgileri
Miisabakalara -
Aciklamalar vil Katilinilan Spor Katilan Kisi Kazanilan Milli Sporcu Toplam
Dali Sayisi s Madalya Sayisi Sayisi
ayisi
2009 15 350 18 0 383
Ogrenci 2010 23 224 18 0 265
2011 26 350 14 5 395
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1.1.2- Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz birimlerinin Faaliyet Otomasyon Sistemine girdikleri bilgiler 1s1ginda 2011
yili icerisinde indekslere giren hakemli dergilerde yayinlanan makale ve bildiri sayilar: asa-
gidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.5. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar Tablosu

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
U'“,::;f;?s' 'bl’::l'(s;; U'“;'ifd’f:iras' Ulusal Bildiri | Kitap Toplam
Fakulte 1.532 643 1.127 1.029 146 4.477
Yuksekokul 16 21 6 5 13 61
Enstitl 129 40 103 162 4 438
Meslek Ylksekokulu 2 8 4 9 1 24
Toplam 1.679 712 1.240 1.205 164 5.000

Universitemiz birimlerinin Faaliyet Otomasyon Sistemine girdikleri bilgiler 1s18inda 2011
yili icerisinde editorliik ve hakemlik yapan 6gretim {iyesi sayisina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 1.6. Editérlilk ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi Tablosu

Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi
Editorliik / e e . L.
Hakemlik Yapan Edlto.rluk ve il Hglfem!lgl Hakemligi Yapilan
PO N Hakemlik Yapilan Yapan Ogretim A
Ogretim Uyesi Kitap Sayisi Uvesi Savisi Dergi Sayisi
Sayisi p Sayl Y V!

Fakiilte 437 132 604 1.287
Y Uksekokul 8 0 10 11
Enstitl 57 12 50 84
Meslek YUksekokulu 1 0 1 1
idari Birimler 0 0 0 0
Toplam 503 144 665 1.383

Universitemiz birimlerinden gelen bilgiler 1s18inda atif indekslerde yer alan Universitemiz
adresli makale tiirii yayinlarin indekslere ve fakiiltelere gore dagilimi asagidaki sekildedir.
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Tablo 1.7. 2011 Yili Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagiimi Tablosu

2011 Yih Yayinlarin indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi
Yayinlarin Béliim ve indekslere Gére Dagilimi . N A
Fakiilte/ Ogretim Uye OgrB.aEsI:enr;anl
Enstitii/ Sayisi (Tam Di]ser; Yayin
Yiiksekokul scl sscl AHCI Briit Net Zamanlh)(*) Say|5|
Toplam Toplam
Dis Hekimligi Fakdultesi 47 0 0 47 43 61 77,04
Eczacilk Fakultesi 62 0 0 62 55 65 95,38
Edebiyat Fakdltesi 7 23 12 42 34 121 34,71
Egitim Fakdltesi 22 37 0 59 51 81 72,84
Fen Fakdiltesi 169 0 0 169 157 105 160,95
Guzel Sanatlar Fakdltesi 0 0 1 1 1 14 714
|kTIS"adI ve Idari Bilimler 9 37 0 46 39 67 68,66
Fakultesi
Muhendislik Fakultesi 199 1 0 200 186 113 176,99
Saglik Bilimleri Fakultesi 29 16 0 45 29 61 73,77
Tip Fakdltesi 531 29 2 562 525 315 178,41
Enstitller 39 0 3 42 27 29 144,82
Ylksekokullar 2 4 0 6 6 14 42,86
Meslek Ylksekokullari 3 0 0 3 3 5 60,00
Diger 5 0 0 5 4 0 0
Toplam 1.124 147 18 1.289 1.160 1.051 125,50

1.2. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Avrupa Birligi Ofisinden alinan bilgilere gére ERASMUS kapsaminda Avrupa Universitele-
riyle 682 tane anlasmamiz (Ek 5) bulunmaktadir.

1.3. Proje Bilgileri

Hacettepe Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemiz bi-
rimlerinin ihtiya¢larini karsilamak i¢in 2011 yilinda yiiriitillen; yapimi tamamlanan ve de-
vam eden islere asagida ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tadilat ve onarim faaliyetleri kapsaminda;

.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii Spor Bilimleri Eski Bina Bodrum Kat De-
nek Hayvanlar1 Laboratvuvarinin (150 m?) tadilati isi gecici kabul seviyesindedir.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii C Blok Ogrenci Yurdu Insaat’nin (5.500
m?®) %25’lik kismi tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisiit Amfi Tiyatro Ormanlik Tarafa Fore Kazik
ile Tribiin Yapilmasi isine heniiz baglanmamuistur.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii Cim Sahasinin (7.125 m?) yapilmast isinin
%40’l1ik kismi tamamlanmuistir.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii Olimpik Yiizme Havuzu (20.200 m?) Insa-
atinin %60’1ik kism1 tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii Kongre Merkezi Insaat1 (19.000 m?®) isi ge-
cici kabul seviyesindedir.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii Esanjér Daireleri (150 m?) Tadilatinin
%80’i tamamlanmis durumdadur.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii Asfalt Kaplama ve Kaldirim Calismast isi
gecici kabul seviyesindedir.

Biyoloji Boliumii FT5 Molekiiler Biyoloji Lab. Tadilaty,

Biyoloji Boliimii FT6 Zooloji Lab.,

Kimya Bolimii K2 Blok Zemin kat Lab.Tadilat1

Kimya Bolimii 3.Kat Nursel Pekel Bayramgil Lab. Tadilati,

Spor Bilimleri 1.kat Egzersiz ve Beslenme Metabolizmasi Lab.Tadilati,
Egitim Fakiiltesi B11 Blok Bodrum Kat Tadilati,

Beytepe Kampiisiinde Yer Alan Muhtelif Birimlerin Onarim ve Tadilatlar:: Isi Biyo-
loji Bolimiit WC Tadilatlari,

Ogrenci 1§leri WC Tadilatlar,

Makine Miith.Boliimii A Blok WC Tadilatlari,

Kiitiiphane Binasi Engelli WC Yapilmasi,

Fen Bilimleri Enstitiisii Ilave Ofis Tadilati,

Yabanci Diller Fakiiltesi Ofis Tadilati,

Edebiyat Fakiiltesi B2, B6, B12 Blok Bodrum Kat Dersliklerinin Tadilat1 Isi,

Beytepe Kampiisiit Muhtelif Esanjor Dairesi Tadilatlari,
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Beytepe Kampiisii Tim yollarin asfalt yapilmasi ve bordiir ¢alismalar isi,

Kimya Proses Béliimii tadilati, Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi dis cephe boya ve
tretuar isi,

Spor Bilimleri 2. kat Kas Fizyolojisi Lab. Tadilat1 isi,

Beytepe Saglik Merkezi Cat1 Tadilat1 ve Tretuar isleri,

Iktisat Fakiiltesi 1.Blok 3.Kat Tadilati,

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Sistem Odasi Tadilati isi,

Biyoloji Bolimii WC Tadilatlari,

Fizik Mithendisligi Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Hatlarinin Yenilenmesi isi,
Yesil Vadi WC Tadilati.

Hacettepe Universitesi Kastamonu Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Bloklar1 (19.800
m?) Ingaatinin %46’lik kism1 tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Kastamonu Hastanesi Ilave Poliklinik Binasi (14.850 m?) In-
saatinin %92’lik kism1 tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Hastaneler (19.800 m®) Biiyiikk Onarimi %46’lik kisimi ta-
mamlanmistir.

Hacettepe Universitesi Cocuk Hastanesi (14.250 m?*) Biiyitkk Onariminin %29’luk ki-
sim1 tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvar1 Eksik Isler Ikmal insaatinin
%92’lik kisimi tamamlanmuistur.

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi (35.842 m?) 1. ve 2. Kisim Biiyiik Onari-
m1 tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Amfilerine Klima Santrali Kurulmasi isine
heniiz baglanmamustir.

Hacettepe Universitesi D5-D6 Bloklarina 2 adet Engelli Asansérii Yapilmast isinin
%68’lik kisim1 tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Deney Hayvanlari laboratuvar: tamam-
lanmistr.

Hacettepe Universitesi Merkez Kampiisit Muhtelif Birimlerin Tadilat1 bitmistir.

Hacettepe Universitesi Ogrenci Kafeteryas: Temiz Su Hatt1 Yenilenmesi Isi tamam-
lanmustir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Girisinin Yenilenmesi Biife ve Split Klima
Yapilmast Isi tamamlanmugtir.
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*

Hacettepe Universitesi Ogrenci Saglik Merkezinin Pencerelerinin Alimiinyuma Cev-
rilmesi Isi tamamlanmustir.

Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi FTR Spor Salonu Cati Mikrobiyo,
Hemysirelik Cep. ve Sinif D2-3-4 Giris ve Biife Tadilat1 isinin %32’lik kism1 tamamlan-
muistir.

Hacettepe Universitesi Kadin Hastaliklar1 Anabilim Dali ile I¢ Hastaliklara Hizmet
Veren Binanin Dikey Yiiklere ve Depreme Karsi Takviye Yapilmasi isinin heniiz %1’lik
kismi tamamlanmuistir.
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2- Performans Sonuglart Tablosu

Universitemizde alt birimler, hem alt1 aylik birim faaliyet raporlarini hem de yillik birim fa-
aliyet raporlarini hazirlamaktadir. Faaliyet raporlarinda beyan ettikleri bilgileri Universite-
miz Performans Programi ¢aligmalarimizda kullanmaktayiz. Yillik Birim Faaliyet Raporu ile

beyan ettikleri bilgileri ise Universitemiz Faaliyet Raporunda kullanmaktayiz.

Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii tarafindan yayinlanan 30.03.2012 tarih ve 1884 sa-
yili genelgede belirtilen performans bilgisinin faaliyet raporlariyla iliskisi kapsaminda “per-
formans programi hazirlayan ve uygulayan idarelerce, her bir hedefin bir yillik uygulama so-
nuclarini gosterecek sekilde olusturulan (PHID) formu ile performans gostergelerinin he-
deflenen ve gerceklesen diizeylerini gosteren (PGS) formuna yer verilecektir” hitkmii gerge-
vesinde 2011 Yili Hacettepe Universitesi Idare Faaliyet Raporunda, belirtilen formlara asa-

gida yer verilmistir.

EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

il

2011

Performans Hedefi

Arastirma ve gelistirme proje sayisi ve kaynaklarinin artiriimasi.

Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Sira | Performans Gostergeleri | Gosterge | Gerceklesme = = 7 7 Durumu
I I.U¢ | Il.U¢ |lIl.LU¢ |IV.Uc | .. .. .. 5
D Tah
uzeyl ahmint | avik | Ayiik | Ayiik | Aynk | Kumalatif (%)
1 Bilimsel arastirma proje 1106 1106 974 88,07
sayIsi
2 | TUBITAK proje sayisi 298 298 173 58,05
3 | SAN-TEZ proje sayisi 16 16 15 93,75
4 | DPT arastirma proje sayisi 15 15 7 46,67
5 Arastlrma"butgesmln 8.46 8.46 476 56,26
toplam bltgeye orani (%)
(0]
S
=
C
o
o)
o)
)
[a)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

yil 2011
Performans Hedefi Ogrenci degisim programlarinin daha etkin hale getirilmesi ve gelistirilmesi.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira | Performans Gostergeleri | Gésterge | Gergeklesme | | Ug | 11. U¢ I V. Durumu
Diizeyi Tahmini l-{yhk A'yllk Uc Uc | Kiimiilatif (%)
Ayhk | Ayhk

Ogrenci degisim programlari
1 kapsaminda desteklenen 350 350 346 98,86
o6grenci sayisl

Ogrenci degisim programlari
2 | kapsaminda giden 6grenci 350 350 346 98,86
sayisl

Ogrenci degisim programlari
3 | kapsaminda gelen 6grenci 120 120 106 88,34
sayisl

Ogrenci degisim programlari
4 | kapsaminda giden 6gretim 20 20 22 110,00
Uyesi sayisl

Ogrenci degisim programlari

5 | kapsaminda gelen 6gretim 30 30 15 50,00
Uyesi sayisl
6 | AB proje sayisl 96 96 49 51,05
[0]
£
=
C
k)
o
o))
[0}
o

EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil 2011
Performans Hedefi Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin artiriimasi.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme L0 1. 1. V. Durumu
Diizeyi Tahmini | 8| U¢ | O¢ | U¢ | Kamdlatif (%)
YUK | Aylik | Aylik | Aylik
1 | Sadhk hizmeti sunulan 38.000 38.000 38.801 102,11
hasta sayisi (yatan)
2 | Yatak sayisi 1.027 1.027 1.124 109,45
3 | Doluluk Orani (%) 75 75 60 80,00
4 | Saghk hizmeti sunulan 1.000.000 | 1.000.000 918.719 91,87
hasta sayisi (ayakta)
(0]
E
5
c
k)
o
o))
J9)
=}
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

yil 2011
Performans Hedefi Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme . . 1. V. Durumu
Diizeyi Tahmini | L Uc [ll.Uel o2 | g | wimiiatit (%)
Aylik | Aylik
Ayhk | Ayhk
1 Y|I icinde mezu['lla}ra yonelik 30 30 6 20,00
dizenlenen etkinlik sayisi
5 Mezunlar Dernegine kayith 4.896 4.896 1.700 35.23
Uye sayisl
(0]
E
=
C
o
[
)
]
a
EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
il 2011
Performans Hedefi Universitemiz yerl_eﬁkelerlnln cagdas yasanaplllr n:le_kanlavr niteligini saglayan temel
ihtiyaclarin aksamadan verilmesinin saglanmasi.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gergeklesme | | ;¢ LU | P\ A Durumu
9 Diizeyi Tahmini | xoF | Oc | Uc | Uc | Kimilatif (%)
Aylk | Aylik | Ayhk
1| Yillk kullanilan yakit 8.604.900 m?| 8.604.900 m? 9.482.413me| 110,20
miktari
2 | Yillik kullanilan su miktar | 1.600.000 m3| 1.600.000 m3 733.938 m3 45,88
g | Yk kullanilan elektrik | 45 50,000 ms| 42.500.000 m* 6.189.465 me 14,57
miktari
4 Y|.|.||k g.alilstlrllan guvenlik 290 290 290 100
gorevlisi sayisi
5 Y|.I.I|k Q.a|.l$tll’l|an temizlik 350 350 115 32,86
gorevlisi sayisi
Personel tasima
6 | hizmetinden faydalanan 2.700 2.700 2750 101,86
personel sayisi
7 Yillik kiralanan hizmet 30 30 30 160,67
araclar sayisi
qg) Performans Gostergesi 3:42.500.000 m? elektirik tiiketimi 6n gérilmus fakat daha az 6.189.465 m? kullanim
S | gerceklesmistir.
&
o)
e
)
[a)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

il

2011

Performans Hedefi

Akademik birimlerin akdemik dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerine
katihmlarinin saglanmasi.

Gerceklesme

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Performans Gosterge | Gergeklesme ¥ ¥ m ] Durumu
Gostergeleri L - l.LU¢ | Il.LU¢ | ~  |IV.U¢| ... ... ..
Diizeyi Tahmini Aylik | Aylik Uc Aylik Kimulatif (%)
Ayhk
Dis deg@erlendirme ve
1 akreditasyon slreglerine 3 3 V.Y. VY.
katilan birim sayisi
o |Akreditasyonu 1 1 VLY. VY.
tamamlanan birim sayisi
3 Akredlt_a;yonu devam > 5 VY. VY.
eden birim sayisi
(0]
E
=
C
o
5]
ple)]
[0}
a
EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Ogrencilere yonelik beslenme hizmetlerinin iyilestiriimesi.
Gerceklesme
Hedeflenen | Yilsonu Gerceklesme
Performans e m v
Sira Gostergeleri Gosterge Gerceklesme 1. O¢ . og | M- V. o Durumu
Duzeyi Tahmini Avik | Aviik Uc Uc Kimiilatif | (%)
Y YUK | Aylik | Aylik
Ogrencilerin beslenme
1 hizmetlerinden V.Y. V.Y. V.Y. VY.
memnuniyet orani (%)
Yemekhaneden
2 | faydalanan glinlik 14.000 14.000 3.220 23,00
ortalama 6grenci sayisi
g Performans Gostergesi 2: Yemekhaneden faydalanan gunliik ortalama &grenci sayisi 14.000 olarak 6n goriimus fakat
5 | gerceklesme 3.220 olmustur. Ogrencilerimizin yemekhanelerden daha fazla faydalanabilmeleri amaci ile 2012 yilinda
$ | yemek Ucretleri distriiimis yemekhane imkanlari gelistirilmis ve daha fazla 6grenciye yemek hizmeti vermek ve
é yemekhanelerden daha uygun fiyatlara yararlanilmasi saglanmistir.
[0)
a
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EK:4.

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

saglanmasi ve niteliginin artiriimasi.

Universitemiz ogrencilerinin barinma kapasitesinin artiriimasi, etkin kullaniminin

Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Gésteraeleri Gdsterge | Gergeklesme |, Ug | 1. Ug Il V. Durumu
9 Diizeyi Tahmini | pf | o | Oo | Ug | Kimilatif (%)
Ayhk | Ayhk
1 Barinma kapasitesi 4.900 4.900 5.245 107,04
2 Doluluk orani (%) 100 100 100 100,00
Ogrencilerin barinma
3 hizmetlerinden VY. V.Y. V.Y. VY.
memnuniyet orani (%)
[0]
E
=
c
o
[5]
o))
)
[a)
EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
yil 2011
TR Ulusal ve Uluslararasi spor dallarindaki miisabakalara katilan sporcu sayisi ve basarisi
artirilacak.
Hedeflenen |  Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Performans L
Sira Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme LU I Uc | 1. Oc | V. O Durumu
Diizeyi Tahmini -9¢ | MU ) L Ue | V. U6 | o miilatif (%)
Ayhk | Ayhk | Aylik | Ayhk
Mdusabakalara
1 katilinllan spor etkinligi 25 25 26 104,00
sayisl
5 Mdusabakalara katilan 250 250 350 140,00
sporcu sayisi
3 Kazanilan 6dul sayisi 20 20 14 70,00
[0]
£
=
C
K
[5)
o))
[0
a
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

Universitemiz 6grencilerine yonelik faaliyetlerin etkinliginin artinimasi.

Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans .
Sira Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme L0 i Oc | .o IV. Durumu
Diizeyi Tahmini N6 N6 T Ve Og | Kamilatif (%)
Ayhk | Ayhk | Aylik
Ayhk
1 Kultdr etkinligi sayisi V.Y. VY. 331 V.Y.
5 Kultdr etkinligine katilan VY. VY. 12.000 VY.
sayisi
(D .
g Performans Goéstergesi 1: Kultdr etkinlikleri Universitemizde gergeklestirilen diger tim etkinlikler igerisinde
© | degerlendirildiginden katilan sayisi ile ilgili bir bilgiye ulasilamamistir.
o
[}
)
]
a
EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
il 2011
" Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslarararasi bilimsel konferans, seminer, panel
Performans Hedefi .
vb. faaliyet ve katilan personel sayisi artirilacaktir.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans L
Sira Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme LU .o {118 Iv. U Durumu
Diizeyi Tahmini N6 T SE T Og | M | Kamiilatif (%)
Aylik | Aylik Aylik
Aylik
Uluslararasi
1 dlizenlenen konferans V.Y. VY. 255 VY.
sayisl
Uluslararasi
2 duzenlenen seminer V.Y. V.Y. 946 V.Y.
sayisl
Uluslararasi
3 dizenlenen panel V.Y. VY. 138 VY.
sayisl
Uluslararasi
4 duz_enlene_nv sergi, 6 6 7 116,67
defile ve diger
gOsteriler sayisi
Uluslararasi
5 duzenlenen bilimsel 5 5 364 7.280,00
sempozyum sayisl
Uluslararasi
6 duzenlenen bilimsel 5 5 1.863 37.260,00
etkinlik sayisi
7 Etkiniiklere katilim 1,500 1,500 8.431 562,07
sayisl
(0]
E
=
C
Q2
5]
o))
]
o
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil 2011
Performans Hedefi Kurum kimligi ve kiiltiirii gelistirme calismalan yapmak.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme || Ug | 11. Ug 1. V. Durumu
9 Diizeyi Tahmini Ay | Ayik | U¢ | Ue | Kimilatif (%)
Ayhk | Ayhk
1 Etkinlik sayisi 200 200 VY. V.Y.
o | Etkiniige katilan 2.000 2.000 VLY. VLY.
personel sayisi
[0]
E
=
C
o
[9)
o]
]
o
EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
yil 2011
Performans Hedefi Kurum calisanlarinin sosyal hak ve yiikiimliiliiklerinin karsilanmasi.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme LO I U 1. V. Durumu
Diizeyi Tahmini A nﬁ A mf U¢ | U¢ | Kimiilatif (%)
Y YUK | Aylik | Aylik
Memur yemeginden
1 faydalanan kurum 450.000 374.818 83,29
calisani sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
yil 2011
Performans Hedefi Sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinlikleri gerceklestirilecektir.
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Sira FEIUEIIETES Gosterge | Gerceklesme Durumu
Gostergeleri P e LUc | ILUg [M.Ug |[IV.Ug |, . . .
Diize Tahmin %
A ™| Ayik | Aylik | Ayik | Ayik | Kamalatif (%)
1 | Gergeklestirilecek 400 400 57 14,25
etkinlik sayisi
5 Etkinlige katihmci VY. VY. 3.337 VY.
sayisl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

il

2011

Performans Hedefi

Acik hava konserleri, sergi, kiiltiir ve sportif faaliyetler yapilacaktir.

Gerceklesme

Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gdsterge | Gergeklesme | | Ug | 11. Ug . V. Durumu
9 Diizeyi Tahmini | x| pue | Oe | Ug | Kimilatif (%)
Ayhk | Aylik
1 Konser sayisi 30 30 48 160,00
2 Konsere katilimci sayisi 15.000 15.000 720 4,80
3 Sergi sayisl 15 15 7 46,67
4 Sergiye katilimci sayisi 750 750 117 15,60
5 Duzenlenen spor 8 8 5 25,00
turnuvasi sayisi
g | Sportumuvasnakatiian | 44, 4.000 2500 62,50
kisi sayisi
7 Diger etkinliklerin sayisi 175 175 V.Y. VY.
g | Diger etkinliklere 40.000 40.000 VY. VY.
katiimci sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Basimi yapilan kitap, dergi, brostir vs. sayisinin artirilmasi.
Gerceklesme
Hedeflenen Mo Gerceklesme
Performans L Gerceklesme
Sira Qostargalar Gosterge Tahmini L I 1. V. Durumu
Diizeyi Uc Uc Uc Uc | Kiumilatif (%)
Aylk | Aylhk | Aylik | Ayhk
1 Basilan kitap sayisi 21.750 21.750 19.300 88,74
2 Basilan dergi sayisi 54.850 54.850 64.900 118,32
3 Basilan brosur sayisi 113.950 113.950 6.500 5,71
Basilan diger yayin vb.
4 14.300 14.300 5.356.000 37454,55
saylsl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

il 2011
Performans Hedefi Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.
Hedeflenen Yilsonu Gergeklegme Gerceklesme
Sira Performans Gosterge | Gerceklesme '} '} } } Durumu
Goéstergeleri LS o I.Uc¢ | Il. Uc | lll. Ug | IV. U¢ L
Diizeyi Tahmini | Avu | Aviik | Aylik | Aynk | Kumdlatif (%)
1 | Basiikitap sayisi 3.500 3.500 149 4,26
(Satin alinan)
Elektronik kitap sayisi
2 (Satin alinan/Abonelik) 55.000 55.000 64.579 117,42
3 Mevcut basili kitap sayisi 139.000 139.000 149.339 107,44
Basili dergi sayisi
4 (Abonelik) 150 150 431 287,34
5 | Elektronik dergi sayisi 40.000 40.000 28.079 70,20
(Abonelik)
6 Ciltli dergi sayisi 87.000 87.000 86.864 99,85
7 | Mevautnota sayisi 2.000 2.000 4987 | 24935
(Basih)
g | Meveut gdrsel/isitsel 1.500 1.500 1.491 99,40
koleksiyon sayisi
9 Mevcut tez sayisi (Basil) 17.000 17.000 17.551 103,25
10 | Meveuttez saysi 1.200.000 | 1.200.000 1.200.000 100,00
(Elektronik)
Mevcut veri tabani sayisi
" (Satin alinan/Abonelik) 80 80 8 97.50
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Elektronik arsivieme sistemini olusturmak.
Gerceklesme
P Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
erformans s . . m v
Sira Gostergeleri Gosterge | Gergeklesme | | ¢ |y gg| M- | M. | | Durumu
9 Diizeyi Tahmini ik | avie | U | Ug | Kumiatif (%)
Y YUK Aylik | Aylik
Elektronik arsivleme
1 sisteminin tamamlanma 100 100 V.Y. V.Y.
orani (%)
Elektronik arsivleme
2 sistemine dahil olan 100 100 V.Y. V.Y.
birim sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

indekslere giren ulusal hakemli dergilerde cikan makale sayisinin artiriimasi.

Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme | | ije | . {jc .| 1v. Durumu
& Diizeyi Tahmini | o ¥ | x| Ue | Uc | Kimilatif (%)
. VI Aylik | Aylik
1 SCI/SSCI makale sayisi 1.400 1.400 1.271 90,78
> Ulusal hakemli dergide 497 497 712 166,74
makale sayisi
Yil icinde bilimsel
3 | arastirma projelerinden 32 32 1.160 3625,00
¢ikan yayin sayisi
Yayinlardan dolayi
4 yil |g|nd§ 6dul alan VY. VY. VY. VY.
akademik personel
saylsl
Akademik personel
5 basina diisen yayin 3,02 3,02 0,93 30,80
sayisi (%)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Indekslere giren hakemli dergilerde gll_(an Hacettepe adresli yayinlar icin tesvik
verilecek.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Performans Gosterge | Gergeklesme ¥ Il i ¥ Durumu
Gostergeleri S oy LU¢ | ~° | lllLUc |IV.Uc| .. . ..
Diizeyi Tahmini Aylik Uc Aylik | Aylik Kiumilatif (%)
Ayhk
1 Yayin sayisi V.Y. VY. 5.000 VY.
Editorliik/hakemlik
2 yapan 6gretim Uyesi VY. V.Y. 503 VY.
sayIsl
3 Hakemligi yapilan dergi VY. VY. 1383 VY.
sayIsl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Basili ve dijital ortamda bilgiye ulasmak i¢in kiitiiphane olanaklarini ve erisimini
siirekli iyilestirmek, gelistirmek, basili-elektronik ortamini siirekli iylestirmek.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Gésteraeleri Gosterge | Gergeklesme | | . ILom | Iv. Durumu
9 Diizeyi Tahmini | xoF | O | Ug | Uc | Kimilatif (%)
Ayhk | Ayhk | Aylik
1 | Kutuphanelerkullanici |4 554 54, 1.250.000 1.734.775 138,78
sayisl
o | Kittiphaneler oturma 1.250 1.250 1.303 111,44
kapasitesi
3 | Kltlphanelerden &ding | 445 54, 115.000 109.580 95,29
alinan yayin sayisi
4 | Kutuphanelerin ortalama | - 54 2.000 4.752 237,60
glinlik kullanici sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Uygulanmakta olan cift anadal/yandal programlarinin gelistirilmesi.
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Sira géeis':ft(;:r;ealre‘z Gosterge | Gergceklesme | | Oc | 1. Og | m. O¢ | v. U¢ Durumu
Duzeyi Tahmini | ayik | Ayik | Ayik | Aynk | Kumdlatif (%)
1 Gelistirilen ¢ift anadal 10 10 4 40,00
program sayisi
o Gelistirilen yandal 45 45 o5 55,56
programlarinin sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

il

2011

Performans Hedefi

uyumlu hale getirilen ders sayisi artinlacaktir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum saglama faaliyetleri etkinlestirilerek, sistemle

Hedeflenen Yilsonu T Gerceklesme
Sira gerformalns Gosterge | Gerceklesme LO IO .o V.0 Durumu
ostergeleri LS .Uc .Uc . Uc . Uc L
Diizeyi Tahmini Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk Kimilatif (%)
1 | Uyarlanan program 112 112 VLY. VLY.
sayisl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Lisans egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Gésteraeleri Gosterge | Gergeklesme | | o | | (¢ . Iv. Durumu
9 Diizeyi Tahmini A.yllk I-\-yllk Uc U¢c | Kumaulatif (%)
Aylik | Ayhk
1 | Verilen toplam lisans 500.000 500.000 238.266 47,65
ders saati
o | loplamlisans 24.500 24.500 23.560 96,16
Ogrenci sayisi
3 | Mezun olan lisans 4.250 4.250 4176 98,26
Ogrenci sayisl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil 2011
Performans Hedefi Yiikseklisans egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi ve niceligi artirnlacaktir.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans L >
Sira . . Gosterge | Gerceklesme 1. Il. 1. V. Durumu
Gostergeleri S . ” .- . . L o
Diizeyi Tahmini Uc Uc Uc Uc | Kiimiilatif (%)
Aylhk | Aylik | Ayhk | Aylhk
1 |Verlentoplam = 545 000 245.000 VY. VY.
lisansustl ders saati
o | Foplam lisansistd 6.250 6.250 4.325 69,20
ogrenci sayisi
Mezun olan
3 lisansustl 6grenci 800 800 V.Y. V.Y.
sayisl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
yil 2011
Performans Hedefi Onlisans egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi ve niceligi artirlacaktir.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme I 1. 1. V. Durumu
9 Diizeyi Tahmini Uc | U¢ | Ug | U¢ | Kimiilatif (%)
Ayhk | Ayhk | Ayhk | Aylik
1 | Verilen toplam Gnlisans | 5, 5 52.000 21.966 42,24
ders saati
o | Toplam onlisans 2.800 2.800 3.006 107,36
ogrenci sayisi
3 I_\_/IVezun_oIan Onlisans 750 750 714 95.20
Ogrenci sayisl

Degerlendirme
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

Doktora égrenci sayisi artirilacak.

Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Gasteraeleri Gosterge | Gergeklesme | | 1. 1. V. Durumu
9 Diizeyi Tahmini U¢ | U¢ | U¢ | U¢ |Kimiilatif (%)
Ayhk | Ayhk | Aylik | Aylik
1 Doktora 6grenci sayisi 2.150 2.150 2.515 116,98
Doktora 6grenci
p | sayisinin toplam 0,35 0,35 7,36 2.102,86
dgrenci sayisina orani
(%)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

Yil 2011
Performans Hedefi Yapimi devam eden derslikler tamamlanacaktir.
Gerceklesme
P Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
erformans .
Sira . . Gosterge | Gerceklesme I . 1. IV. Durumu
Gostergeleri S oY, . .. . . o o
Diizeyi Tahmini Uc Uc Uc Uc | Kiimiilatif (%)
Ayhk | Ayhk | Ayhk | Aylik
1 Yaplml tamamlanan 100 35 35 35,00
derslik sayisi
Derslik sayisi basina 4.500 4.500 935 20,78
diusen 6grenci sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
yil 2011
Performans Hedefi Yapimi devam eden altyapi ve insaatlar tamamlanacaktir.
Gerceklesme
Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Sira Gasteraeleri Gosterge | Gergeklesme | | 1. 1. V. Durumu
9 Diizeyi Tahmini U¢ | U¢ | U¢ | U¢ | Kiumiilatif (%)
Aylhk | Aylik | Aylik | Ayhk
1 Insaat tamamlanma 40 40 3 7.50
orani
> Altyapl tamamlanma 20 20 VY. VY.
orani
3 Kamulastirilan alan 1.000 1.000 V.Y. V.Y.
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinlikleri gerceklestirilecektir.
Gerceklesme
Performans 1L Ll Jrsong Gerceklesme
Sira Gésteraeleri Gésterge | Gergeklesme L L. 118 V. Dufumu '(o/)
9 Diizeyi Tahmini O¢ | Uc | Ug U¢ | Kiimiilatif o
Aylhk | Ayhk | Aylik | Ayhk
1 Restorasyon yapilacak 1 1 VY. VY
ev sayisl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
yil 2011
Derens MEsET Saglk hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin artirlmasina yénelik
altyapi yatinnmlan yapmak.
Gerceklesme
Performans ks il MECL Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gergeklesme | | 1. 111 V. Dur?umu (%)
9 Diizeyi Tahmini U¢ | Uc | U¢ U¢ | Kimdlatif o
Aylk | Aylhk | Aylik | Ayhk
1 Insaat tamamlanma 50 50 1 2,00
orani
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

il

2011

Performans Hedefi

Universitemiz dgrencilerinin sportif faaliyetlerini desteklemek ve uluslararasi
standartlarda spor tesisleri insa etmek ve mevcutlan iyilestirmek.

Gerceklesme

Hedeflenen Yilsonu
Performans - Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme I . . Iv. Durumu (%)
Diizeyi Tahmini Uc Uc Uc Uc | Kiimiilatif
Ayhk | Ayhk | Aylik | Ayhk
1 Insaa edilen spor tesisi 2 5 1 50,00
sayisl
5 Spor tesislerinin 70 70 VY. VY.
tamamlanma orani (%)
3 lyilestirilen spor tesisi 2 5 VY. VY.
sayisl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar niteligini saglayan bakim,

onarim ve yapim ihtiyaclarinin aksamadan saglanmasi.

Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Performans . Gerceklesme
Sira - . Gosterge | Gerceklesme I. 1I. 1. Iv.
Gostergeleri . e . . . . o Durumu (%)
Diizeyi Tahmini Uc Uc Uc Uc | Kiimiilatif
Ayhk | Aylk | Aylik | Ayhk
1 | Bakim ve onanm 116 15 15 12,93
yapilan birim sayisi
Yapimina baslanan
2 veya devam eden birim 103 3 V.Y. V.Y.
sayisi
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EK:4.Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

yil 2011

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar niteligini saglayan temel
ihtiyaclara karsilik cevre diizeni ve cevre bakim, onarim ve yapim ihtiyaclarinin

Performans Hedefi
aksamadan saglanmasi.

Gerceklesme
Performans el VA Gercgeklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme | | iLE 1. Iv. Du:;umu '(0/ )
9 Diizeyi Tahmini U¢ | U¢ | U¢ | U¢ | Kumilatif o
Ayhk | Aylik | Aylhik | Ayhk
1 Duzenleme yapilan 38 5 > 596
cevre alani
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
il 2011
Performans Hedefi Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin artiriimasi.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Performans . Gerceklesme
Sira . . Gosterge | Gerceklesme 1. . L. IV.
Gostergeleri . e .. - b . o Durumu (%)
Diizeyi Tahmini Uc Uc Uc Uc | Kimiilatif
Aylik | Aylik | Aylik | Aylhk
Saglk amagch
tesislerin 6ngdrilen
1 | bakim,onanm ve VY. VLY. 3 VLY.
modernizasyon
islerinin tamamlanma
orani (%)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

2011 yilinda 6gretim elemani yetistirmek lizere egitim verilen 6gretim elemaninin
niteligi artirilacaktir.

Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Performans . I I n v Gerceklesme
ST Gostergeleri CLEERD | R - - R o s | Durumu (%)
Diizeyi Tahmini Uc Uc Uc Uc | Kiimiilatif
Ayhk | Aylik | Aylik | Aylik
Egitim alan 6gretim
! elemani sayisi (O.Y.P.) 11 l 201 181,08
Egitim alan 6gretim
2 elemani sayisi (35. 97 97 89 91,75
maddeye gore)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Yonetim bilgi sistemine iliskin alt yapi calismasi tamamlanacak.
Gerceklesme
Performans ecoionsl ML Gerceklesme
Sira Gosteraeleri Gosterge | Gerceklesme | | L. .| Iv. Dufumu '(o/)
9 Diizeyi Tahmini Oc | O¢ | U¢ | U¢ | Kimiilatif o
Ayhk | Ayhk | Aylik | Aylik
YBS kapsaminda
1 tamamlanan yaziim 3 3 VY. V.Y.
sayisl
YBS kapsaminda
2 ongorilen yazilim 3 3 VY. V.Y.
sayisl
YBS kapsaminda
3 glincellenen program 3 3 V.Y. V.Y.
sayisl
YBS kapsaminda
4 egitim verilen personel 7.685 7.685 V.Y. V.Y.
sayIsl
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

il

2011

Performans Hedefi

Kalite Yonetim Sistemi konusunda personel egitimleri artirilarak devamlihginin
saglanmasi.

Hedeflenen

Yilsonu

Gerceklesme

Sira giei;ftz:m;:fi Gosterge | Gerceklesme | | L. . 1. G:Jf:;':?:/n ;e
9 Diizeyi Tahmini U¢ | U¢ | U¢ | U¢ |Kumiilatif o
Aylhk | Ayhk | Aylk | Aylik

1 | Egitime katilan 2.750 2.750 VLY. VLY.
personel sayisi

o | Duzenlenen egitim VY. VY. VY. VY.
sayIsi
Egitime katilan

3 personelin toplam 60 60 V.Y. VY.
personele orani (%)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil

2011

Performans Hedefi

Hizmet ici egitimin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi.

Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Performans L Gerceklesme
Sira Gostergeleri Gosterge | Gerceklesme 1L JIF . Iv. Durumu (%)
Diizeyi Tahmini Uc | Ug Ug Uc Kiimulatif
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik
1 D‘u.z.enlenen hizmet ici 4 4 3 75
egitim sayisi
5 Egitim programlarina 200 200 117 58,50
katilan personel sayisi.
Hizmet ici egitime
3 katilan personelin 0,05 0,05 1,95 3.900
toplam personele
orani (%)
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil 2011
Performans Hedefi Kurum calisanlarinin sosyal hak ve yukiimliiliiklerinin karsilanmasi.
Gerceklesme
Performans A ZE B Ve Gercgeklesme
Sira Gasteraeleri Gosterge | Gerceklesme | | L. 118 Iv. Dgurum'u
9 Diizeyi Tahmini U¢ | U¢ | U¢ | U¢ | Kimiilatif
Ayhk | Aylik | Aylik | Ayhk
2011 | Ylik emekii olan 490 490 148 30,20
calisan sayisi
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil 2011
Performans Hedefi Universitemiz tarafindan verilen saglik hizmeti kalitesi ve kapasitesini arttirmak
Gerceklesme
Performans el ML Gerceklesme
Sira Gésteraeleri Gosterge | Gerceklesme | | L. . V. Dur?umu '(0/)
9 Diizeyi Tahmini Uc | U¢ | U¢ | U¢ | Kimilatif o
Aylk | Aylik | Ayhk | Aylik
Saglik hizmetlerinde
1 memnuniyet dizeyi VY. V.Y. V.Y. V.Y.
(%)
o | Saglik hizmetinden 4.000 26.748 26.748 668,70
yararlanan sayisi
3 I__Df)ktorlbaslna hasta 900 68 68 7,56
Ogrenci sayisl
[0]
E
% Performans Géstergesi 2: Saglik hizmetinden yararlanan sayisi 4.000 olarak 6n gériilmis fakat 6n goriilenden fazla
5 gergeklesmistir.
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

yil 2011
Performans Hedefi 2011 yilinda 6gretim tiyelerinin qu_sIararaS| degisim programlarina katilmasi
saglanacaktir.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu
Performans . Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gerceklesme I . . Iv. Durumu (%)
Diizeyi Tahmini Uc¢ Uc¢ Uc Uc | Kiimiilatif
Aylhk | Aylhik | Aylik | Aylik
Yurtdisinda ders
1 veren ve egitim alan 29 171 171 589,66
personel sayisi
Degisim
2 programlarinin 7 V.Y. V.Y V.Y.
ortalama stresi
Ogretim
Uyesinin degisim
3 programindan 80 V.Y. V.Y. V.Y.
memnuniyet orani
(%)
(0]
E
=
C
o
5}
)
]
a
EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu
yil 2011

Performans Hedefi

Toplumsal 6éncelikli konularda toplumun bilgilendirilmesi ile ilgili faaliyetlerin

arttinlmasi.
Gerceklesme
Performans ecerenel Jileony Gerceklesme
Sira Géstergeleri Gosterge Gerceklesme I. Il. 1. V. Dufumu ’(% )
9 Diizeyi Tahmini U¢ | U¢ | U¢ | U¢ | Kimiilatif
Ayhk | Aylik | Aylik | Ayhk
Gergeklestirilen
toplumsal hizmet
1 faaliyetlerinin 100 VY. VY. V.Y.
(kongre,seminer vb.)
sayisl
(0]
E
=
C
o
5]
)
[
a
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EK:4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHiD) Formu

yil 2011
Performans Hedefi Yapimi devam eden laboratuvarlar tamamlanacaktir.
Gerceklesme
Performans L ZE Bl VAl Gergeklesme
Sira Géstergeleri Gosterge | Gergeklesme | | . LB Iv. Du:;umu '(o/)
9 Diizeyi Tahmini U¢ | O¢ | U¢ | U¢ | Kumilatif o
Aylk | Aylik | Ayhk | Ayhk
1 Yapimi tamamlanan 100 16 16 16,00
laboratuvar sayisi
Laboratuvarlardan
2 yararlanan égrenci 1.060 468 468 4415
sayisi
(0]
E
=
C
o
o)
o)
]
a
EK:5. Performans Géstergesi Sonuglari (PGS) Formu
Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Duzeyi Diizeyi (%)
Bilimsel arastirma proje 1106 974 88,07
sayisi
Arastirma ve TUBITAK proje sayisi 298 173 58,05
gelistirme proje sayisi SAN-TEZ proje sayisi 16 15 93,75
ve kaynaklarinin
artinimasi. DPT arastirma proje sayisi 15 7 46,67
Arastirma butgesinin
toplam butceye orani (%) 8,46 4,76 56,26
Ogrenci degisim
programlari kapsaminda 350 346 98,86
desteklenen 6grenci sayisi
Ogrenci degisim
programlari kapsaminda 350 346 98,86
giden 6grenci sayisi
i Ogrenci degisim
Ogrenci degisim programlar kapsaminda 120 106 88,34
programlarinin daha gelen 6grenci sayisi
etkin hale getirilmesi . .
ve gelistirilmesi. Ogrenci degisim
programlari kapsaminda 20 22 110,00
giden 6gretim Uyesi sayisi
Ogrenci degisim
programlari kapsaminda 30 15 50,00
gelen dgretim Uyesi sayisi
AB proje sayisi 96 10 10,42
Saglik hizmeti sunulan 38.000 38.801 102,11
hasta sayisi (yatan)
Saglik hizmeti sunulan |y o) 1.027 1.124 109,45
hastaya hizmetin
niteliginin ve kalitesinin Doluluk Orani (%) 75 60 80,00
artinlmasi.
Saglik hizmeti sunulan 1.000.000 918.719 91,87
hasta sayisi (ayakta)
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EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Diizeyi Diizeyi (%)
Yil icinde mezunlara
y6nelik diizenlenen 30 6 20,00
Mezunlarin aidiyet etkinlik sayisi
duygularini gelistirmek. :
Mezunlar Dernegine kayith 4.826 1700 3523
Uye sayisl
Yillik kullanilan yakit 8.604.900 m® | 9.482.413 m? 110,20
miktar
Yillik kullanilan su miktari 1.600.000 m? 733.938 m3 45,88
Universitemiz \r(r']'i'i'(‘:atf”a”"a” elektrik 42.500.000 m* | 6.189.465 m? 14,57
yerleskelerinin cagdas
ygsa_r:ngt_)lllr T’lekanlar Y|.!I|k g_al_|$t|r|lan guvenlik 290 290 100
niteligini saglayan gorevlisi sayisi
temel ihtiyaclarinin
aksamadan Yillik calistirilan temizlik 350 115 32 86
verilmesinin gobrevlisi sayisi ’
saglanmasi. Personel tasima
hizmetinden faydalanan 2.700 2750 101,86
personel sayisi
Yillik kiralanan hizmet 30 30 160,67
araglari sayisi
o Dis degerlendirme ve
Akademlk birimlerin akreditasyon slreglerine 3 VY. VLY.
akdemik dis katilan birim sayis!
degerlendirme
ve akreqnasyon Akredltasyonu_ _ 1 VY. VY.
sureclerine tamamlanan birim sayisi
katiimlarinin
saglanmasi. Akreditasyonu devam > VY VY
eden birim sayisi e o
Universitemiz Barinma kapasitesi 4.900 5.245 107,00
ogrencilerinin
barinma kapasitesinin | Doluluk Orani (%) 100 100 100,00
artinlmasi, etkin B
kullaniminin Ogrencilerin barinma
saglanmasi ve hizmetlerinden V.Y. V.Y. V.Y.
niteliginin artinimast. | Memnuniyet orani (%)
Ogrencilerin beslenme
B hizmetlerinden V.Y. V.Y. V.Y.
Ogrencilere yonelik memnuniyet orani (%)
beslenme hizmetlerinin
iyilestiriimesi. Yemekhaneden
faydalanan gunlik 14.000 3.220 23,00
ortalama 6égrenci sayisi
) Saglik hlgmetlg.rmdfarl VY. VY. VY.
Universitemiz memnuniyet diizeyi (%)
tarafindan verilen Saglik hizmetinden
saglik hizmeti kalitesi 9 4.000 26.748 668,70
Y yararlanan sayisi
ve kapasitesini
artirmak.
Doktor basina hasta 900 68 7.56

ogrenci sayisi
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EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Diizeyi Duzeyi (%)
MuUsabakalara katilinilan
Ulusal ve Uluslararasi | spor etkinligi sayisi 25 26 104,00
spor dallarindaki
miisabakalara katilan MiUisabakalara katilan 250 350 140,00
sporcu sayisi ve sporcu sayisl
basarisi artirilacak.
Kazanilan 6dul sayisi 20 14 70,00
Universitemiz Kultlr etkinligi sayisi V.Y. 331 V.Y.
o6grencilerine yonelik
faaliyetlerin etkinliginin | Kiltdr etkinligine katilan VY 12.000 VY
artirimasi. sayisl e ' o
Uluslararasi duzenlenen VY. 255 VY.
konferans sayisi
Ulus_lararaS| duzenlenen VY. 946 VY.
seminer sayisl
Uluslararasi duzenlenen
Universitemiz panel sayisi V.Y. 138 V.Y.
tarafindan diizenlenen
uluslarararasi bilimsel | Uluslararasi diizenlenen
konferans, seminer, sergi, defile ve diger 6 7 116,67
panel vb. faaliyet ve gosteriler sayisi
katilan personel sayisi -
artinlacaktrr. Uluslararasi duzenlenen
bilimsel sempozyum 5 364 7.280,00
sayisi
U'Il'JsIararas! dyzenlenen 5 1.863 37.260,00
bilimsel etkinlik sayisi
Etkinliklere katilim sayisi 1.500 8.431 562,07
Kurum kimligi ve Etkinlik sayisi 200 VY. VY.
kultdra gelistirme
calismalar yapmak. Etkinlige katilan personel 000 VY VY
sayisl ’ e o
::guz E::iinlarlnm Memur yemeginden
Y faydalanan kurum calisani 450.000 374.818 83,29

yukumlultklerinin
karsilanmasi.

sayisl
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EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Diizeyi Duizeyi (%)
Sosyal, kilturel, spor Gergeklestirilecek stkinlik 400 57 14,25
ve sanat etkinlikleri sayisi
gergeklestirilecektir. Etkinlige katiimc sayis| VY. 3.337 VY.
Toplumsal éncelikli Gergeklestirilen
kgn.ulard.g toplgmup N topl'umsal' hlzmet 100 VY. VY.
bilgilendirilmesi ile ilgili | faaliyetlerinin (kongre,
faaliyetlerin artiriimasi. seminer vb.) sayisi
Konser sayisi 30 48 160,00
Konsere katilimci sayisi 15.000 720 4,80
Sergi sayisi 15 7 46,67
Sergiye katiimci sayisi 750 117 15,60
Acik hava konserleri, Diizenlenen soor
sergi, kiiltir ve sportif P 8 2 25,00
- turnuvasi sayisi
faaliyetler yapilacaktir.
S.pf)r turnuvasina katilan 4.000 2500 62,50
kisi sayisi
Diger etkinliklerin sayisi 175 V.Y. V.Y.
Diger etkinliklere 40.000 VY. VY.
katilimci sayisi
Basilan kitap sayisi 21.750 19.300 88,74
Basimi yapilan kitap, Basilan dergi sayisi 54.850 64.900 118,32
dergi, brostr vs.
sayisinin artirimasi. Basilan brosiir sayisi 113.950 6.500 5,71
Basilan diger yayin vb. 14.300 5.356.000 37.454,55

sayisl
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EK:5. Performans Gostergesi Sonugclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Duzeyi Diizeyi (%)
Basili kitap sayisi (Satin 3.500 149 426
alinan)
Elektronik kitap sayisi
(Satin alinan/Abonelik) 55.000 64.579 1742
Mevcut basill kitap sayisi 139.000 149.339 107,44
Basili dergi sayisi
(Abonelik) 150 431 287,34
) Elektror_uk dergi sayisi 40.000 28.079 70,20
Universitemiz (Abonelik)
kutiphanelerinin hizmet | i qoroi savis 87.000 86.864 99,85
kapasitesi ve etkinligi
artinlacaktir.
Mevcut nota sayisi 2.000 4.987 249,35
(Basih)
Mevcu_t gorsel/isitsel 1.500 1.491 99,40
koleksiyon sayisi
Mevcut tez sayisi (Basili) 17.000 17.551 103,25
Meveut tez sayisi 1.200.000 1.200.000 100,00
(Elektronik) U U ’
Mevcut veri tabani sayisi
(Satin alinan/Abonelik) 80 8 97,50
Elektronik arsivleme
sisteminin tamamlanma 100 V.Y. V.Y.
Elektronik arsivleme orani (%)
sistemini olusturmak. Elektronik arsivleme
sistemine dahil olan 100 V.Y. V.Y.
birim sayisi
SCI/SSCI makale sayisi 1.400 1.271 90,78
Ulusal hakemli dergide 497 712 166,74
makale sayisi
) Yil icinde bilimsel
Indekslere giren ulusal | arastirma projelerinden 32 1.160 3625,00
hakemli dergilerde ¢ikan yayin sayisi
¢ikan makale sayisinin
artinlmasi. Yayinlardan dolayi
yil iginde 6dul alan V.Y. V.Y. V.Y.
akademik personel sayisi
Akademik personel
basina diisen yayin 3,02 0,93 30,80
sayisi (%)
) Yayin sayisi VY. 5.000 V.Y.
Indekslere giren
hakemli dergilerde . F@torluk{ha@mhk yapan VY. 503 VY.
cikan Hacettepe adresli | 6gretim Uyesi sayisi
yayinlar i¢in tesvik " )
verilecek. Hakemligi yapilan dergi VY. 1383 VY.

sayisl
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EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Géstergesi Diizeyi Diizeyi (%)
;(;;;?ha”e'er kullanict 1.250.000 1.734.775 138,78
Basili ve dijital ortamda
bilgiye ulagsmak igin Kutiiphaneler oturma
kutiphane olanaklarini kapasitesi 1.250 1.393 111,44
ve erisimini surekli
basili-elektronik ortamini | alinan yayin sayisi ’ ’ ’
surekli iyilestirmek. . ;
Kituphanelerin ortalama 2000 4.752 237 60
gunlik kullanici sayisi ’ ' ’
Uygulanmakta olan Gelistirilen ¢ift anadal 10 4 40,00
¢ift anadal/yandal program sayisi
programlarinin Gelistirilen yandal
gelistiriimesi. programlarinin sayisi 45 25 55,56
Avrupa Kredi Transfer
Sistemine uyum
saglama faaliyetleri Uyarlanan program 112 VY VY
etkinlestirilerek, sistemle | sayisi o o
uyumlu hale getirilen
ders sayisi artirilacaktir.
Verilen toplam lisans 500.000 238.266 47,65
ders saati
Lisans egitim ve 6gretim Toolam lisans édrenci
kapasitesinin niteligi ve P 9 24.500 23.560 96,16
AT sayIsi
niceligi artinlacaktir.
Mezun olan lisans 4.950 4176 98.96
o6grenci sayisl ’ ' ’
Verilen toplam - 245.000 VLY. VLY.
lisanslstl ders saati
Yikseklisans egitim ve
6gretim kapasitesinin Toplam lisanslstu 6.250 4.395 69.20
niteligi ve niceligi o6grenci sayisl ’ ’ ’
artinlacaktir.
Mezun olan lisanstistu 800 VY VY
6grenci sayisi o T
Verilen tolplam onlisans 52.000 21.966 42,24
. ders saati
Onlisans egitim ve
6gretim kapasitesinin Toplam 6nlisans 6grenci 800 3.006 107.36
niteligi ve niceligi sayisl ’ ’ ’
artinlacaktir.
Mezun olan 6nlisans 750 714 95.20
ogrenci sayisi ’
Doktora 6grenci sayisi 2.150 2.515 116,98
Doktlora Ié(')grenci sayisi Doktora &§renci
artinlacak. sayisinin toplam ogrenci 0,35 7 2.000,00
sayisina orani (%)
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EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
- B - Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Diizeyi Diizeyi
Yapimi tamamlanan
Yapimi devam del?slik sayis 100 35 35,00
eden derslikler
tamamlanacaktir. Derslik sayisi basina 4.500 935 20.78
disen 6grenci sayisi ’ ’
Yapimi tamamlanan 100 16 16.00
Yapimi devam laboratuvar sayisi ’
eden laboratuvarlar
tamamlanacaktir. Laboratuvarlardan 1.060 468 4415
yararlanan 8grenci sayisi ’ ’
insaat tamamlama orani 40 3 7,50
Yapimi devam eden Altyap! tamamlanma
altyapi ve insaatlar 20 V.Y. V.Y.
orani
tamamlanacaktir.
Kamulastinlan alan 1.000 VY. V.Y.
Sosyal, kulturel, spor
ve sanat etkinlikleri Restorasyon yapilacak 1 VLY. VY.
o . ev sayisl
gerceklestirilecektir.
Saglik hizmeti sunulan
hastaya hizmetin
niteliginin ve kalitesinin insaat tamamlanma 50 1 200
artirimasina yonelik orani ’
altyapi yatinmlari
yapmak.
Insaa edilen spor tesis
Universitemiz sayisi P 2 1 50,00
ogrencilerinin sportif
faaliyetlerini desteklemek Spor tesislerinin
ve uluslararasi 70 VY. VY.
tamamlanma orani (%)
standartlarda spor
tesisleri insa etmek ve )
mevcutlari iyilestirmek. | lyilestirilen spor tesisi 5 VY. VY.
saylsl
EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu
Sira No: Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme Durumu
Performans Hedefi Performans Gostergesi Diizeyi Diizeyi
Un|ver3|tem|_z } B;a_klm ve onarimi yapilan 116 15 12,93
yerleskelerinin cagdas birim sayisi
yasanabilir mekanlar
niteligini saglayan
bakim, onarim ve yapim | Yapimi baslanan veya 103 V.Y V.Y
ihtiyaglarinin aksamadan | devam eden birim sayisi o o
saglanmasi.
Universitemiz
yerleskelerinin cagdas
yasanabilir mekanlar
niteligini saglayan Dlzenleme yapilan gevre
temel ihtiyaclara karsilik alani 38 2 5,26
cevre duzeni ve cevre
bakim, onarim ve yapim
ihtiyaglarinin aksamadan
saglanmasi.
Saglik hizmeti sunulan | 529!k amacli tesislerin
hastaya hizmetin oéngorilen paklm onarim,
ve modernizasyon V.Y. 3 V.Y.

niteliginin ve kalitesinin
artirimasi.

islerinin tamamlanma
orani (%)
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EK:5. Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu

Sira No: Hedeflenen Yilsonu
L Gerceklesme
Aciklama Gosterge Gerceklesme D
Performans Hedefi Performans Gostergesi Duizeyi Diizeyi urumu
Yurt disinda ders veren
ve egitim alan personel 29 171 589,66
sayisi
2011 yilinda 6gretim
Uyelerinin uluslararasi Degisim programlarinin
o LY 7 V.Y. V.Y.
degisim programlarina ortalama siresi
katilmasi saglanacak. -
Ogretim Uyesinin
degisim programindan 80 VY. V.Y.
memnuniyeti orani (%)
T Egitim alan 6gretim
2011 yilinda 6gretim - 111 201 181,08
eleman yetistirmek elemani sayisi (O.Y.P.)
H%erf. egltllm verilen Egitim alan 6gretim
O%r? im (r-:‘ter;ﬁanllgcln elemani sayisi (35. 97 89 91,75
niteligi artinlacaktir. maddeye gore)
YBS kapsaminda
tamamlanan yazilim 3 V.Y. V.Y.
sayisl
YBS kapsaminda
Yénetim bilgi sistemine | dngériilen yazilim sayisi 8 VY. VY.
iliskin alt yapi ¢alismasi
tamamlanacak. YBS kapsaminda
guncellenen program 3 V.Y. V.Y.
sayisl
YBS kapsaminda egitim 7685 VY. VY.
verilen personel sayisi
Egitime katilan personel 5750 VY. VY.
Kalite Yénetim sayist
Sistemi korjyfsund?. Dizenlenen egitim sayisi VY. V.Y. V.Y.
personel egitimlerinin
artinlarak devamiiiginin | Egitime katilan personelin
saglanmasi. toplam personele orani 60 VLY. VLY.
(%)
DE;enIenen hizmet ici 4 3 75,00
egitim sayisi
H.!zm.etulgl eg|t|m|n Egitim programlarina 200 117 58,50
surdurilmesi ve katilan personel sayisi
iyilestiriimesi.
Hizmet i¢i egitime katilan
personelin toplam 0,05 1,95 3900,00
personele orani (%)
Kurum galisanlarinin
s9s¥al hak ve Yilik emekli olan galisan 490 148 30,20
yukimlultklerinin sayisl
karsilanmasi.
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3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Belirlenen stratejik amag ve hedeflerin 6l¢tilmesindeki kriter, birimlerden alinan manuel ve-
rilerin degerlendirilmesidir. Bu sebeple performans sonuglarinin degerlendirilmesinin tab-
lo olarak sekillendirilmesi, ancak yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ile miimkiin olacaktur.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme bilgiye dayali bir biitceleme teknigi oldugundan verileri topla-
yacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleyecek bir bil-
gi sistemine ihtiyac vardir. Bu bilgi sistemi ile geleneksel is siireclerinin, performans dlgiitle-
rinin ve yontemlerinin belirlenmesinin ardindan, ilgili tiim verilerin tutulacagi merkezi ve-
ritabaninin tasarimi yapilacaktir. Veritabaninin olusturulmasindan sonra daginik yapida de-
gisik birimler tarafindan farkli uygulama ve veritabanlari kullanilarak tutulan lokal veriler
olusturulan merkezi veritabanina aktarilacaktir. Daha sonra degisik birimlerin yetki seviye-
lerine gore veri girisi yapabilecekleri, yazilim modilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Per-
sonel, Ogrenci, Biitce ve Mali Konular, Fiziki Kaynaklar, Yatirim ve Onarim, Saglik Sistemi,
Mezunlar ve Diger Kurum Disi, Teknolojik Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelistirme,
Sosyal, Spor ve Kiiltiir Faaliyetleri, Diger vb., Kiitiiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusa-
caktir. Kullanicilarin belirlenen yetki seviyelerine gore toplanan verilere (Universite, Fakiil-
te, Bolum, Birey gibi) ulasarak sorgulama yapabilecegi ve belli parametrelere gore sinirlandi-
rilmis (tarih araligi gibi) pdf, html, doc, xls formatinda raporlara, canli ve duragan grafikle-
re ulagabilecegi arayiizler hazirlanacaktir. Bu sayede tiim birimlerimiz Universite ve birimler
bazinda gercek zamanl verilere hakim olurken gelecege yonelik saglikli 6ngoriiler yapabi-
leceklerdir. Birimler ise kendileri ile ilgili durum hakkinda anlik raporlara ulasabileceklerdir.

5- Diger Hususlar

Uygun insan giicli ve mali kaynaklar1 kullanarak farkl fakiilte ve yiiksek okullar arasindaki
dengeyi iyilestirmeye, egitim paradigmasini “6gretmekten-6grenmeye’, doniistiirmeye, per-
formans gostergelerinin dogru tanimyi, tesvik edici ve acik bir 6dil sistemi, seffaf tahsis me-
kanizmalar1 gibi konularin dahil oldugu yeni bir yonetim sistemi olusturmaya ¢alisiimakta-
dir. Paydas katilimini gelistirmek icin mezunlar dernegiyle ortak ¢calismalar yapip hali hazir-
da uygulanan kalite giivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6grenci ders de-
gerlendirme formlar1 vb.) sonuglarini incelemek ve kalite kampanyalarinin giivenilirligini
artirmak ve kurumsal kaliteyi gelistirmek icin gerekli 6nlemleri almak amacl ¢alismalar de-
vam etmektedir.

Hacettepe Universitesinin bagarisi en nihayetinde kurum yénetiminin coskusu ve adanmis-
1181, personel ve 6grencilerinin niteligi, ortaya ¢ikan sorunlar ve alternatif ¢6ziimlerin 6zgiir
ve acik bicimde tartisilabilme kapasitesi tarafindan belirlenecektir. Hacettepe Universitesi
su anda stirekli bir degisim diinyasinda, kamu ve 6zel iiniversitelerin artan rekabeti ile karsi
karstya oldugunun farkindadir.

Hacettepe Universitesi kalite sistemini olusturmaya baglamis ama heniiz tam olarak gelistir-
memistir. Degisim siirecinin yakin zamanda basladig1 goz 6niine alindiginda tam olarak ge-
listirmis olmasi1 da beklenen bir sey degildir.

Asilmasi gii¢ bazi dis kisithiliklara ragmen, tist yonetimin niteligi ve karsilastigimiz persone-
lin cogunun miikemmelligi ve degisimi onaylayan entellektiiel atmosferi Hacettepe Univer-
sitesinin doniisiim siirecinin nihai basarisi i¢in iyi bir giivencedir.
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Hacettepe Universitesi kendi icinde cok énemli bir degisim siirecini yasamaktadir. Kurum,
yeni kurallar ve siireclere karar vermeye ve bunlar1 uygulamaya ¢ok ¢aba harcamaktadir. Her
seyin heniiz piiriizsiiz veya mitkemmel olmamasi, bazi kurum mensuplarinin siireci ve so-
nuglarini anlamada hala zorlanmalar1 gayet dogaldir. Ayrica siirecte s6z konusu faaliyetlerin
coklugunun her detaya ayni1 dikkatin sarf edilmesi icin zamani sinirlamasi da dogaldir ki, bu
durum dis gozlemcileri bazen siirecin koordinasyonsuz ilerledigi duygusuna sevk etmistir.
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IV. KURUMSAL !(ABiLjYET VE |
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI







IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

1.

0 o N R W

e e
AN Ul b W N = O

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir {ist yonetim

Stratejik Yonetim Yaklasimi

Iyi yetismis akademik personel

Akademik birimlerinin ¢cogunun Tiirkiye’nin en iyisi olusu

Lisans ve lisansiistii akademik program cesitliligi

Bilimsel yayin sayis1 ve niteligi
Saglik sektortiindeki konum
Arastirma projelerine verilen destek

Kaynak yaratma kapasitesi

. Kiitiiphane hizmetleri

. Teknokent varlig1

. Kamuoyundaki olumlu imaj

. Uluslararasi igbirlikleri

. Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskiler
. Yerleskelerin Bagkentte olmasi

. Halkin Hacettepe imajina duydugu giiven
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B- Zayifliklar
1. YOnetim Bilisim Sistemi
2. lletisim ve koordinasyon
3. Lisansiistii/lisans 6grencisi orani
4

. Ogretim {iyelerinin motivasyon eksikligi ve yar1 zamanl statiiye gegme egiliminin
fazlalig:

o

Icten beslenme fazlalig
6. Danisman-ogrenci iliskisi

7. Ortak kullanima agik laboratuvar eksikligi ve olanaklarinin verimli sekilde kullanila-
mamasl

8. Bilgi islemin kalifiye teknik personel say1si yetersizligi
9. Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi 6l¢tistinde kullanilamamasi
10. Merkezi veri tabani uygulamalar:
11. Universite-is diinyast iliskisi
12. Universite dis1 proje gelirleri
13. Mezunlarla iletisim
14. Kariyer danisma hizmeti
15. Uluslararas1 6grenci sayisi
- 16. Yabanci 6gretim tiyesi istihdami zorlugu
17. Yardimai arastirici (post doktora) ve ara teknik personel sayisi
18. Hizmet i¢i egitim
19. Yabanci dil bilen idari personel sayisi
20. Baz1 alanlarda mezunlarin istihdam sorunu
21. Kurumlararasi koordinasyon yetersizligi
22. Universitelerin mali ve idari acidan 6zerk olmamasi
23. Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi
24. Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski
25. Telif ve patentle ilgili diizenlemelerin yetersizligi
26. Ogrenci aflar1 nedeniyle kalite diisiisii ve is yiikii artisi

27.Baz1 meslek mensuplari i¢in meslek yasalarinin bulunmayisi ve mevcut yasalarin
giincellenmemesi

28. Orta dgretim sisteminin kalitesi

29. Ulkenin teknolojik yénden disa bagimli olmasi
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C- Degerlendirme

Universitemiz iist yonetiminin énderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygula-
mas1 basariyi etkileyen en 6nemli faktordiir. Ancak hiikiimetlerin 6zellikle biitce, kadro ve
mevzuat gibi konularda sergiledikleri politikalarinda meydana gelecek degisimler programi
dogrudan etkileyecektir. Egitim, arastirma ve hizmet tiretiminde gerek duyulan teknolojinin
hizla ilerlemesine bagl olarak bilgi ve altyap: donanimlarimizin bu degisime paralel olarak
gelistirilmesi gerekecektir. Ote yandan;

- Kalite calismalarinda Universite yénetiminin éncii tutumu,
- Avrupa Birligi'ne giris siireci ve bu siirecte elde edilmis olan kazanimlar ve haklar,

- Egitim-6gretimde uluslararasi 6grenci degisim programlarinda iilkemizin etkinligi-
nin yiikselmesi,

- Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinc1 Cergeve Programi ve diger uluslara-
ras1 programlarin varligy,

- Bilimsel arastirmalardaki basarimiza yabanci bilim insanlarinin ilgisi,
- Teknolojik gelisme hizi ve iletisimde yiiksek teknoloji kullanimi,

- Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinlerarasi ve uluslararasi projeleri 6zen-
dirmesi ve desteklemesi gibi konular basariya giden yolda motivasyonu artirici ve
tesvik edici etki yapmaktadir.

Personelimizin Universitemiz stratejik planini sahiplenmesi ve 6ziimsemesi, bu planin basa-
riya ulagsmasi i¢in diger 6nemli etken olacaktir. Egitim, arastirma ve hizmet iiretiminde ise
gerek duyulan teknolojinin hizli ilerlemesi ve bu konuda olanaklarin yetersiz duruma gelme-
si s6z konusu planin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Egitim programlarinda yapmakta ol-
dugumuz degisiklikler ve meslek ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda paydaslarimiz-
la yapilacak ortak ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar 6nlenebilecektir.

Ancak maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulasmadaki en biiyiik en-
gelleri olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirilmasi ve fiziksel alt yapinin gii¢lendiril-
mesi gerekmektedir.
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EKLER
Ek 1: Tasitlar

Bununla birlikte Universitemizin hizmetinde 81 adet tasit (EK 1) bulunmaktadir. Tasitlarin
46 tanesi kuruma ait iken 35 tanesi hizmet alimi yoluyla edinilmis tasitlardur.

Ek 1. Tasitlar

Tasitlar
Aracg Cinsi Genel Gorev Yeri
Binek 42 41 1
Minibus 2 1 1
Jeep 2 2 0
Panel 3 1 2
Pick-up 5 4 1
Ambulans 9 2 7
Kamyon 2 2 0
itfaiye Arazozii 1 1 0
Test araci 1 1 0
Otobls 2 2 0
Midibus 2 1 1
Traktor 5 5 0
120 Kepge 2 2 0
Bobcat 1 1 0
Greyder 1 1 0
Dozer 1 1 0
Toplam 81 68 13
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Ek 2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi 1/2
EEZ?F I.KD;];:y ".KIT)EI:Izuey Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi Miktari
253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri Adet 142
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 729
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri 100 Adet 2
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 2.287
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Set 1
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Takim 76
253 02 04 is Makineleri ve Aletleri Adet 465
253 02 05 Gug Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri Adet 1.229
253 02 05 Gug Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri Set 1
253 02 05 Gug Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri Takim 1
253 02 06 Posta Makineleri Adet 4
253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 4
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 15
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 41
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 211
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utilleme Cihaz ve Araglari Adet 984
Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi 2/2
Eﬁiﬁp I.KDoi.i::y ".K[:)i::iz:y Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi Miktari
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 5.697
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Metre 58
253 03 03 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler Adet 72
253 03 04 Olgtim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 1.881
253 03 04 Olgtim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Set 1
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 42.752
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Paket 1
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Set 4
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Takim 1
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlar ve Aletleri Adet 5.266
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlar ve Aletleri Set 23
253 03 07 Muzik Aletleri ve Aksesuarlar Adet 751
253 03 08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 45
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Ek 3. Demirbaslar Listesi

Ek 3. Demirbaslar Listesi 1/3
'115:5 I'KD:::y "'K%Zzuey Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi Miktan
255 01 01 Ddseme Demirbaslari Adet 22.419
255 01 01 Ddseme Demirbaslari Metre 1
255 01 01 Ddseme Demirbaslari Metrekare 1
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 1.868
255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Takim 360
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 264
255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Takim 24
s | on | o4 | Sevsat e Tasma Amech Damioas
255 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet 5.521
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 18.983
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Dizine 1
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Set 1
255 02 02 Bilgisayarlar Cevre Birimleri Adet 4.779
12z 255 02 03 Teksir ve Gogaltma Makineleri Adet 337
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 8.637
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Takim 2
255 02 05 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari Adet 4.887
255 02 05 Ses, Goruintli ve Sunum Cihazlari Takim 4
255 02 06 Aydinlatma Cihazlar Adet 188
255 02 06 Aydinlatma Cihazlarn Takim 1
255 02 99 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 1.959
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Demirbaslar Listesi 2/3
Egzip I'I(D;j:l?y ||.K|3)i:izuey Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi Miktan
255 03 01 Biro Mobilyalari Adet 108.573
255 03 01 Biro Mobilyalari Metre 11
255 03 01 Blro Mobilyalari Metrekare 213
255 03 01 Blro Mobilyalari Takim 663
255 03 01 Blro Mobilyalari Unite 1.786
255 03 01 Buro Mobilyalar Set 2
255 03 01 Buro Mobilyalar Adet 100
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacl Mobilyalar Adet 11.470
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagcl Mobilyalar Takim 125
255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 1.446
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari Adet 15
255 03 05 Seminer ve Sunum Amagl Uriinler Adet 1398
255 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2.616
255 05 03 Gosteri Amach Hayvanlar Adet 3
255 06 04 Guzel Sanat Eserleri Adet 147
255 06 08 Muhtr ve Mihir Baskilari Adet 1
255 07 01 Kittphane Mobilyalari Adet 2.850
255 07 02 Basil Yayinlar Takim 1
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 1.538
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Diizine 2
255 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Takim 1
255 07 04 Bilgi Saklama Uniteleri Adet 5
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 7.477
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Demirbaslar Listesi 3/3
';I(is:l:) I'I(D;jjsy II.K[:)i:jz:y Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi Miktan
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 677
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar Takim 1
255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 64
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 671
255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Cift 104
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 548
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Takim 2
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Cift 34
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 263
255 09 99 Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Adet 77
255 09 99 Diger Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Set 2
255 09 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Unite 1
255 10 01 Guvenlik ve Korunma Amacl Araglar Adet 328
255 10 02 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Adet 579
255 10 02 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri Metre 2
255 10 03 Yangin Séndlirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2.155
255 11 01 Vitrinde Sergilenen Esyalar Adet 6
255 11 02 Duvarda Sergilenen Stuis Esyalari Adet 888
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalari Adet 50
255 12 02 Biiro Malzemeleri Adet 13
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Ek 4. 2011 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi

2011 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi 1/3
Sira No Kuliipler ve Topluluklar Sg¥;| Sira No Kultipler ve Topluluklar ngil
1 Atatiirkcl Duslince Toplulugu 710 23 Dagcilik ve Doga Sporlart Toplulugu 196
2 AIDS’le Savasim Toplulugu 240 24 Degisim Ogrencileri Toplulugu 95
3 Amerikan Futbol Toplulugu 110 25 Dans Sporlar Toplulugu 446
4 Arkeoloji Toplulugu 81 26 Dogada Yurlyts Toplulugu 202
5 Aikido Toplulugu 56 27 Dil Bilimi Toplulugu 38
6 Aile ve Tuketicinin Bilinglendiriimesi 112 28 Ekoloji Grubu Toplulugu 42
7 Alternatif Mlzik Toplulugu 80 29 Engelsiz Hacettepe Toplulugu 75
8 Akvaryum Toplulugu 5 30 Eg;ﬁjgtk Adimi Destekleme 60
9 Arastirma ve Gelistirme Toplulugu 72 31 Ekonomi Toplulugu 196
10 Biyoloji Toplulugu 38 32 Endustri ve Sistem Toplulugu 73
11 Bilgisayar Toplulugu 30 33 Edebiyat Toplulugu 105
12 Bilimsel Dusunce Toplulugu 65 34 Felsefe Toplulugu 60
13 Bri¢ Toplulugu 35 35 Fotograf Toplulugu 137
14 Beslenme ve Diyet Toplulugu 75 36 Genc Kimyacilar Toplulugu 50
15 Bilgi Toplulugu 75 37 Genc¢ Mihendisler Toplulugu 79
16 Bilim Kurgu ve Fantezi Toplulugu 88 38 Genc Arastirmacilar Toplulugu 66
17 Bilim Kultir ve Sanat Toplulugu 120 39 Go Toplulugu 103
18 Basketbol Toplulugu 350 40 Gida Toplulugu 69
19 Capoeria Toplulugu 60 41 Havacilik Toplulugu 225
20 Caz Toplulugu 13 42 Halk Saghg Toplulugu 118
21 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi Toplulugu 65 43 T*‘:;‘L’J?Sgﬂak'a” ve Dogay! Koruma 35
22 Cevre Toplulugu 85 44 izcilik Toplulugu 162
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2011 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi 2/3
Sira No Kuliipler ve Topluluklar ng:il Sira No Kuliipler ve Topluluklar ng:il

45 Cagdas Yasam Toplulugu 83 70 isletme Toplulugu 271
46 Cocuk ve Ruh Saglig Toplulugu 75 71 iletisim Toplulugu 186
47 Ceviri Toplulugu 121 72 istatistik Toplulugu 106
48 Drama Toplulugu 132 73 ilkégretim Bolimi Toplulugu 93
49 Dag Bisikleti ile Gezi Toplulugu 150 74 Kus Goézlem Toplulugu 45
50 Kitap Toplulugu 205 75 Saglik Egitimi Toplulugu 23
51 Kisisel Gelisim Toplulugu 165 76 Siir Toplulugu 30
52 Kayak ve Snowboard Toplulugu 212 77 Turizm ve Rehberlik Toplulugu 72
53 Karate-do Toplulugu 20 78 Turk Halk Bilimi Toplulugu 53
54 Magaracilik Toplulugu 118 79 Turkee Toplulugu 145
55 Maliye Toplulugu 95 80 Turkoloji Arastirmalar Toplulugu 41
56 Matematik Toplulugu 78 81 Turk Sanat Mizigi Toplulugu 185
57 Miizik Oyun ve Deneme Toplulugu 215 82 Turk Halk Oyunlari Toplulugu 212
58 Miinazara Toplulugu 95 83 Tiyatro Toplulugu 96
59 Otomobil ve Motor Sporlar Toplulugu 130 84 Tarih Toplulugu 55
60 Oryantiring 35 85 $gg:3|rlr}g\ije Egitim Gondulluleri 57
61 Okuma Toplulugu 80 86 Tanitim Toplulugu 75
62 Otomotiv Toplulugu 86 87 Tip Tarihi Toplulugu 108
63 Psikolojik Danisma Toplulugu 72 88 Tirk Halk Mzigi Toplulugu 240
64 Psikoloji Toplulugu 61 89 Teknoloji Toplulugu 68
65 Paintball Toplulugu 67 90 Toplumsal Arastirmalar Toplulugu 1083
66 Plastik Sanatlar Toplulugu 62 91 Tasarim Toplulugu 95
67 Rock Toplulugu 102 92 Uluslararasi iliskiler Toplulugu 96
68 Robot Toplulugu 60 93 Uluslararasi Genglik Toplulugu 108
69 Risk ve Sigorta Toplulugu 53 94 Yer Bilimleri Toplulugu 15
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2011 Yilinda Ogrenci Kuliibii ve Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi 3/3
. Uye . Uye
Sira No Kuliipler ve Topluluklar Sayisi Sira No Kuluipler ve Topluluklar Sayisi
95 Sualti Sporlar Toplulugu 78
96 Satrang Toplulugu 85
97 Sevgi ve Diyalog Toplulugu 12
98 Sosyal Hizmet Etkilesim Toplulugu 50
99 S|yaseth|I|m| ve Kamu Yonetimi 61
Toplulugu
100 Saglik Yonetimi Toplulugu 65
101 S|nemavve Video Saglik Egitimi 115
Toplulugu
102 | Yabanci Diller Toplulugu 120
1038 | Yaratici Sanatlar Toplulugu 32
104 Yelken,“Denlzcmk ve Yatcilik 053
Toplulugu
105 | Yoga Toplulugu 148
Anadolu Muzigini Arastirma Aktif
106 ~ o
Toplulugu Degil
Egitim Programlari ve Ogretim Aktif
107 o o
Toplulugu Degil
I o Aktif
108 Karikatlr Toplulugu Degil
. o Aktif
109 Rafting Toplulugu Degil
) o Aktif
110 | Trafik Toplulugu Degil
. o Aktif
111 Mediclub Toplulugu Degil
9 Aktif
112 | Tavla Toplulugu Degil
. o Aktif
113 Akademia Toplulugu Degil
oA o Aktif
114 Klasik Gitar Toplulugu Degil
115 Demokrasi Kusagi Toplulugu 38
116 Patent Toplulugu 42
117 Bowling Toplulugu 48
Toplam Uye Sayisi 11.494
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Ek. 5. Kiltirel Etkinlikler (2011 Yili)

o Ocak ay1 igerisinde 16 toplulugumuz tarafindan toplam 21 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Subat ay1 icerisinde 12 toplulugumuz tarafindan toplam 14 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Mart ayi icerisinde 41 toplulugumuz tarafindan toplam 69 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Nisan ayi igerisinde 33 toplulugumuz tarafindan toplam 59 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Mayis ay1 icerisinde 45 toplulugumuz tarafindan toplam 58 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Temmuz ay1 igerisinde 2 toplulugumuz tarafindan toplam 2 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Eyldl ay1 icerisinde 2 toplulugumuz tarafindan toplam 3 kiiltiirel etkinlik gerceklesti-
rilmistir.

« Ekim ay1 igerisinde 22 toplulugumuz tarafindan toplam 31 kiiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

+ Kasim ayi igerisinde 16 toplulugumuz tarafindan toplam 24 kiltiirel etkinlik gercek-
lestirilmistir.

o Aralik ay1 icerisinde 31 toplulugumuz tarafindan toplam 50 kiiltiirel etkinlik gercek-
128 lestirilmistir.
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Ek 6. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS)

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 1/23
S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
1 Muhendislik Fakultesi Maden Mihendisligi | Aalto University 2009 2013 | Finlandiya
5 Ankara Devlet Tiim Balimler Agademy of Music, Dance, and 2009 2011 | Bulgaristan
Konservatuvari Fine Arts
3 | Glzel Sanatlar Heykel Balimi Accademia di Belle Arti di Carrara | 2008 2012 italya
Fakiiltesi
4 | Edebiyat Fakultesi Felsefe Adam Mickiewicz Universitesi 2006 2013 Polonya
5 Iktls?dl ve Idari Bilimler isletme Bélumii AGH University of Science and 2009 2014 Polonya
Fakultesi ’ Technology
6 | Tip Fakdltesi Tum Bolimler Akadem'? Medyczna we 2010 2013 Polonya
Wroclawiu
7 Ankara Devet Devlet Konservatuvari Akademia Muzyqzna im. Ignacego 2007 2009 Polonya
Konservatuvari Jana Paderewskiego
8 Guz_:_al Sgnatlar Resim Bélimii Alanus Hochschule fir Kunst und 2010 2013 Almanya
Fakiiltesi Gesellschaft
Guzel Sanatlar R, Alanus Hochschule fir Kunst und
9 Fakiiltesi Heykel Bolimi Gesellschaft 2010 2013 Almanya
10 | iletisim Fakiiltesi iletisim Albert-Ludwigs-Universitat 2007 2013 | Almanya
’ i Freiburg
11 | Edebiyat Fakiltesi Antropoloji Albert-Ludwigs-Universitat 2010 2012 | Almanya
Freiburg
12 | Mihendislik Fakiltesi | Bil9isayar Albert-Ludwigs-Universitat 2011 2013 | Almanya
Muhendisligi Freiburg
Saglik Bilimleri R . . ;
13 Fakilltesi Cocuk Gelisimi Alcala Universitesi 2008 2013 Ispanya
14 |ktIS"adI ve Idari Bilimler S(.).s.}/alnlemet AI|cg-SaIomon—FachhochschuIe 2007 2014 Almanya
Fakltesi Bélima Berlin
15 | Egitim Fakdltesi ;eé‘ g"g's' Egitimi Almeria Universitesi 2008 2014 | ispanya
- - ilkégretim Matematik e :
16 | EQitim Fakdltesi Egitimi A.B.D. Almeria Universitesi 2008 2014 Ispanya
Spor Bilimleri ve Spor Bilimleri ve s . ;
17 Teknolojisi Yiiksekokulu | Teknolojisi Almeria Universitesi 2010 2013 Ispanya
18 | Egitim Fakiltesi 'AngB"'; il Egitimi Almeria Universitesi 2010 2013 | ispanya
19 | Edebiyat Fakiltesi Tarih Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2013 | Avusturya
20 | Edebiyat Fakltesi Arkeoloji Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2013 | Avusturya
21 | Edebiyat Fakiiltesi 'é;“eeg:‘;:: KUGrG ve | 1oen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2013 | Avusturya
Atatiirk ilkeleri ve Atatiirk ilkeleri ve i .
22 inkilap Tarihi Enstitisii | inkilap Tarihi Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2012 | Avusturya
23 | iletisim Fakiltesi iletisim Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2013 | Avusturya
24 | Edebiyat Fakultesi élcrl];i)ri]ygtI:I ve Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2013 | Avusturya
25 | Edebiyat Fakdltesi E‘gg;yg‘t': ve Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2013 | Avusturya
Yabanci Diller . . . .
26 - Yabanci Diller Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2007 2010 | Avusturya
Yiksekokulu
27 | Edebiyat Fakultesi ingiliz Dil Bilimi Alpen-Adria Klagenfurt Universitesi | 2009 2015 | Avusturya
28 | Tip Fakdiltesi Fizyoloji Anabilim Dali | Amsterdam Universitesi 2006 2008 Hollanda
29 | Edebiyat Fakilltesi Bilgi ve Belge Amsterdam Universitesi 2006 2011 | Hollanda
Yonetimi
30 Ankara Devlet Devlet Konservatuvari Amsterdamse Hogeschool voor de 2007 2009 Hollanda

Konservatuvari

Kunsten
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
31 Saglll|k B|_I|m|er| Fizik T(_e_daw ve Angel Kunchev University of 2007 2010 | Bulgaristan
Fakultesi Rehabilitasyon Rousse
32 Sagllllk B|.I|mler| Fizik ngaV| ve Angel Kunchev University of 2007 2010 | Bulgaristan
Fakdltesi Rehabilitasyon Rousse
33 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilk Angers Universitesi 2007 2013 Fransa
34 | Eczacllik Fakultesi Eczacilk Antwerp Universitesi 2004 2013 Belcika
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet . )
35 Bilimler Fakiiltesi BSlimii Antwerp Universitesi 2005 2010 Belgika
36 | Edebiyat Fakiltesi | \ndlizce Mitercim | Aristotle University of 2009 |2013 | Yunanistan
Tercimanlik Thessoloniki
37 | Edebiyat Fakdiltesi Inglll__zce Mutercim Aristotle U.nllverSIty of 2009 2013 | Yunanistan
Tercuimanlik Thessoloniki
iktisadi ve idari Uluslararasi iliskiler | Aristotle University of :
38 | Bilimler Fakiltesi Bolimii Thessoloniki 20112013 | Yunanistan
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet ) .
39 Bilimler Fakiiltesi Bolimii Artesis Hogeschool Antwerpen 2007 2014 Belcika
40 Y?banm Diller Yabanci Diller Artesis Hogeschool Antwerpen 2007 2012 Belcika
YUksekokulu
41 | 'Ktisadive Idari isletme Bolumii Artesis Hogeschool Antwerpen 2009 |2014 | Belgika
Bilimler Fakultesi
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve .
42 Fakiiltesi Rehabilitasyon Arteveldehogeschool 2006 2013 Belgika
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri .
43 M.Y.O. MYO Arteveldehogeschool 2007 2010 Belcika
. A Sinif Ogretmenlgi .
44 | Egitim Fakultesi ABD Arteveldehogeschool 2008 2013 Belcika
45 | Egitim Fakuiltesi ng“'DonceS' Egitimi | A teveldehogeschool 2008 |2013 | Belcika
. A iIkégretim Matematik .
46 | Egitim Fakultesi Egitimi A.B.D. Arteveldehogeschool 2008 2013 Belcika
47 | GUzel Sanatlar lg Mimarlik ve Gevre | \ 17 |nstitute of the Arts 2009 |2013 | Hollanda
Fakdltesi Tasarimi Boélimu
4g | 'Ktisadiveldari Iktisat (Turkge) Atina Universitesi 2005 | 2010 | Yunanistan
Bilimler Fakultesi Bolumu
49 | Edebiyat Fakilltesi Ingiliz Dili ve Atina Universitesi 2009 | 2013 | Yunanistan
Edebiyati
50 | Egitim Fakuiltesi i'ngogretme”'g' Atina Universitesi 2009 | 2013 | Yunanistan
51 | Egitim Fakultesi gl<Bu:DOnceSI Egitimi Atina Universitesi 2009 2013 | Yunanistan
52 | Egitim Fakltesi ﬁ'ga; Dili Egitimi Augsburg Universitesi 2007 |2013 | Almanya
- L ingiliz Dili Egitimi L
53 | Egitim Fakdltesi ABD Augsburg Universitesi 2006 2015 Almanya
54 | liletisim Fakdltesi iletisim Augsburg Universitesi 2007 2013 | Almanya
55 | iletisim Fakdiltesi iletisim Augsburg Universitesi 2008 2010 | Almanya
56 | Saglik Hizmetleri MYO fﬂag“('; Hizmetleri Avans Hogeschool 2006 |2007 | Hollanda
57 | Iktisadive ldari Sosyal Hizmet Avans Hogeschool 2006 | 2013 | Hollanda
Bilimler Fakiiltesi Bolumu
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve
58 Fakilltesi Rehabilitasyon AWF Warszawa 2006 2014 Polonya
59 | IKtisadive ldari Iktisat (Turkge) Baltic International Academy 2007 | 2014 | Letonya
Bilimler Fakdiltesi Bolimu
60 Iktisadi ve Idari Iktisat (Ingilizce) Baltic International Academy 2007 2014 Letonya

Bilimler Fakultesi

Bolumi
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
g1 | \Ktisadive ldari isletme Balimi Bamberg Universitesi 2010 2013 | Almanya
Bilimler Fakultesi ’
62 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Barselona Universitesi 2007 2013 ispanya
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve - ;
63 | ve Teknolojisi P . Barselona Universitesi 2007 2014 Ispanya
- Teknolojisi
Yiksekokulu
64 Guz? l S?”a"ar Seramik Bolumu Bati Macaristan Universitesi 2006 2016 | Macaristan
Fakdiltesi
T S Siyaset Bilimi ve
65 Ik.t'.sadl ve Iq.a” . Kamu Yodnetimi Bergen Universitesi 2006 2008 Norveg
Bilimler Fakultesi T
Bolimu
66 | Egitim Fakiltesi Eg‘lm UB"'m'e” Bergen University College 2006 2007 | Norveg
g7 | Itisadi ve ldari isletme Bolim Bergische Universitat, Wuppertal 2012 | 2014 | Almanya
Bilimler Fakilltesi - 9 YUPP 4
68 | Egitim Fakltesi ﬁ'gag Dili Egitimi Bielefeld Universitesi 2005 2012 | Almanya
69 | Miihendislik Fakitesi | iorojeololi Blaise Pascal Universitsi 2007 | 2013 | Fransa
Muhendisligi
70 | MUhendislik Fakdltesi | Jeoloji Mihendisligi Blaise Pascal Universitsi 2007 2013 Fransa
iktisadi ve idari ; e Birlesik
71 Bilimler Fakiiltesi Isletme B&IUMU Bradford College 2009 2014 Kralllk
72 | Fen Fakdiltesi Kimya Bremen Universitesi 2007 2012 | Almanya
TR S Siyaset Bilimi ve
73 Ik.tl.sadl ve Ic_l_arl . Kamu Yonetimi Bremen Universitesi 2004 2014 | Almanya
Bilimler Fakultesi P
Bolumu
74 | Fen Fakultesi Biyoloji Bremen Universitesi 2006 2014 | Almanya
75 Ik.t'.sad' ve Ic.i.arl . Ulnuﬁlar.z.aram lligkiler Bremen Universitesi 2007 2013 | Almanya
Bilimler Fakultesi BolUmu
76 | Fen Fakiiltesi istatistik Bremen Universitesi 2008 2013 | Almanya
77 | iletisim Fakltesi iletisim Bremen Universitesi 2008 2013 | Almanya
78 Ik.tl.sadl ve Ic.i.arl . IKF.'S..a t (.Turk(;e) Bremen Universitesi 2009 2014 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolumi
79 | Itisadive Idari Itisat (Ingilizce) Bremen Universitesi 2009 | 2014 | Almanya
Bilimler Fakiltesi Bolimu
80 | Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi Cadiz Universitesi 2007 2013 | lIspanya
81 | Fen Fakiiltesi Kimya Cadiz Universitesi 2007 2013 | Ispanya
. s Fransiz Dili ve e . ;
82 | Edebiyat Fakiiltesi Edebiyats Cadiz Universitesi 2008 2013 Ispanya
gg | Guzel Sanatlar I¢ Mimarlik ve Gevre | 1 in6 Universitesi 2007 2015 italya
Fakultesi Tasarimi Bolimu
84 | Eczaclilik Fakultesi Eczacilik Camerino Universitesi 2010 2013 italya
L L Alman Dili Egitimi Carl von Ossietzky Universitaet
85 | Egitim Fakdiltesi ABLD. Oldenburg 2010 2014 | Almanya
iktisadi ve idari ; R e ;
86 L e Isletme BolIUmMU Carlos Ill de Madrid Universitesi 2010 2013 Ispanya
Bilimler Fakdiltesi
g7 |IKtisadive ldari Iktisat (Tirkge) Carlos Ill de Madrid Universitesi 2010 | 2013 | lispanya
Bilimler Fakultesi Balumu
gg | Iktisadive ldari Iktisat (Ingilizce) Carlos IIl de Madrid Universitesi 2010 | 2013 | ispanya
Bilimler Fakltesi Bolumu
89 | Miihendislik Fakiiltesi | Endiistri Miihendisligi | Cassino Universitesi 2008 2012 italya
90 | Miihendislik Fakiiltesi | Endiistri Milhendisligi | Cassino Universitesi 2010 2012 italya
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
o1 iktisadi ve idari iktisat (Tiirkge) Central Bohemian Institute of 2006 2009 Cek
Bilimler Fakultesi Bolumu Higher Education Cumbhuriyeti
92 | Egitim Fakililtesi Egitim Bilimleri Centre for Higher Education 2007 | 2010 | Danimarka
Bolimu Copenhagen
93 | Edebiyat Fakiitesi | /2nsiz Dilive Centre Universitaire Jean- 2007 | 2013 | Fransa
Edebiyati Francois Champollion
94 | Edebiyat Fakilltesi | Sosyoloji Centre Universitaire Jean- 2007 | 2013 | Fransa
Francois Champollion
95 | Edebiyat Fakiiltesi | Psikoloji Centre Universitaire Jean- 2007 2013 | Fransa
Francois Champollion
96 | Edebiyat Fakiiltesi | Tarih Centre Universitaire Jean- 2007 | 2013 | Fransa
Francois Champollion
. L ingiliz Dili ve Centre Universitaire Jean-
97 | Edebiyat Fakultesi Edebiyati Francois Champollion 2008 2015 Fransa
Spor Bilimleri " . . .
98 | ve Teknolojisi Spor B|I.|‘mller| ve Centre ‘Unlversﬂalr(‘e Jean- 2008 2012 Fransa
- Teknolojisi Francois Champollion
Ylksekokulu
Saglik Bilimleri Beslenme ve o - Birlesik
99 Fakiiltesi Diyetetik Chester Universitesi 2007 2013 Krallik
Spor Bilimleri ) Birlesik
100 | ve Teknolojisi Tam Bolumler Chichester Universitesi 2010 2012 ’
- Krallk
YUksekokulu
101 | Fen Fakdltesi Kimya Coimbra Universitesi 2007 2013 Portekiz
102 | Edebiyat Fakdltesi Amer!kan Kdltdrd ve Coimbra Universitesi 2011 2015 Portekiz
Edebiyat
Spor Bilimleri )
103 | ve Teknolgjisi Tam Bolumler Coimbra Universitesi 2012 2016 Portekiz
YUksekokulu
104 Ankara Devlet Devlet Conser_vatorlo Antonio Scontrino, 2007 2009 italya
Konservatuvari Konservatuvari Trapani
105 | Ankara Devlet Miizik Bslimi Conservatorio di Musica 2007 | 2013 | italya
Konservatuvari Giuseppe Tartini” Trieste
Ankara Devlet o Dy e Conservatorio di Musica ;
106 Konservatuvar: Miizik Bolima ‘G.B.Martini” 2007 2013 Italya
107 Ankara Devlet Miizik Bolimii Con_s_er”vatorlo di Musica “Santa 2007 2013 italya
Konservatuvari Cecilia
108 :\:/Iaukrz.ﬁ;i'f"k Gida Muhendisligi Corvinus University of Budapest 2005 2013 | Macaristan
iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve
109 L P Kamu Yonetimi Corvinus University of Budapest 2009 2013 | Macaristan
Bilimler Fakdltesi R
Bolumu
110 Sag_l_lk B'.“mle” Fizik ngaV| ve Cruz Vermelha Portuguesa 2009 2013 Portekiz
Fakdltesi Rehabilitasyon
111 | Edebiyat Fakilltesi Amer!kan Kultura ve Czes“tochowa daki Yabanci Diller 2006 2013 Polonya
Edebiyat Koleji
112 | Egitim Fakiltesi Ingiliz Dili Egitimi Czes__tochowa daki Yabanci Diller 2006 2013 Polonya
A.B.D. Koleji
113 | Egitim Fakltesi Egitim Bilimleri Danmarks Paedogogiske 2007 2013 | Danimarka
Bolumu Universitetsskole
114 | Edebiyat Fakiltesi ;“ékD"'a'k Bilimi Debrecen Universitesi 2007 2013 | Macaristan
115 | Edebiyat Fakultesi Tarih Democritus University of Thrace 2007 2011 | Yunanistan
116 | Edebiyat Fakdltesi Turk Dili ve Edebiyati | Democritus University of Thrace 2009 2011 | Yunanistan
117 Guz?l Sgnatlar Ic Mlmarllk"v? Q"evre EASD Pablo Picasso de A 2010 2013 ispanya
Fakdltesi Tasarimi Bélumu Coruna
118 | Fen Fakiltesi Matematik Eberhard Karls Universitat 2007 | 2013 | Almanya
Tubingen
119 | iletisim Fakiltesi iletisim Eberhard Karls Universitat 2007 | 2013 | Almanya
Tubingen
MuUhendislik . i . .
120 s Maden Muhendisligi | Ecole des Mines de Paris 2009 2013 Fransa
Fakultesi
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S.No Fakiilte Béliim Universite Baslangic | Bitis Ulke

121 Guz:el Sa}natlar Heykel Balimi Ecole Nationale Superieure de 2007 2009 Fransa
Fakdultesi Bourges

19p |IKtisadiveldar =g . jyaresi Blgmy | ECOIE Nationale de la Sante 2007 | 2009 | Fransa
Bilimler Fakultesi Publique

193 Guz"el Sa_matlar Grafik Balimii Ecole_Superleure des Arts Saint- 2010 2012 Belcika
Fakultesi Luc Liege

194 Guz:el Sa_natlar Ic M|mar||k"v.<'-:- Q"evre Ecole_Superleure des Arts Saint- 2010 2012 Belgika
Fakdultesi Tasarimi Bélumu Luc Liege

125 | Fen Fakultesi istatistik Erasmus Universiteit Rotterdam 2008 2009 Hollanda

106 | Ktisadiveldari | o o resi Bslami | Erasmus Universiteit Rotterdam 2009 2013 | Hollanda
Bilimler Fakultesi

127 | Edebiyat Fakiiltesi | Aman Dili v Erfurt Universitesi 2007 2010 | Almanya

Edebiyati
128 | Tip Faklltesi Tip Ernst-Moritz-Amdt Universitat 2004 2006 | Almanya
Greifswald

Gizel Sanatlar A Escola d\'Art i Superior de ;

129 Fakiiltesi Grafik Bolumu Disseny dVAlcoi 2010 2012 Ispanya

130 | Guzel Sanatlar Grafik B8Iimii Escola Superior de Artes e 2010 2012 | Portekiz
Fakdiltesi Design

131 Guz"el Sa_natlar Seramik BSlimii Escu_ela Superior de Ceramica de 2009 2012 ispanya
Fakdultesi Manises

13p | GUzel Sanatlar Seramik Bélimi Estonian Academy of Arts 2008 2012 | Estonya
Fakdultesi

133 | Guzel Sanatlar Glizel Sanatlar Estonian Academy of Arts 2008 2012 | Estonya
Fakultesi

134 Ankara Devlet Miizik Bolimii Estonian Academy of Music and 2006 2013 Estonya
Konservatuvari Theatre

135 Ankara Devlet Devlet Konservatuvari Estonian Academy of Music and 2007 2009 Estonya
Konservatuvari Theatre

136 Ik_tl_sadl ve Iclilarl _ S?s.yalnlemet Evangellsche Fachhochschule 2007 2011 Almanya
Bilimler Fakultesi Bolumu Berlin
iktisadi ve Idari Sosyal Hizmet Evangelische Fachhochschule

137 | Bilimler Fakiltesi | Bélimi Reutlingen-Ludwigsburg 2007 | 2013 | Almanya

1g | IKlisadiveldari 00 Bslmi EVTEK University of Applied 2007 2008 | Finlandiya
Bilimler Fakdiltesi Sciences

139 Guz"el Se.matlar le Mlmarllkuv.(.e Q"evre Fachhochschule Coburg 2007 2015 Almanya
Fakdltesi Tasarimi Bolimu

140 |Ktisadiveldari | Sosyal Hizmet Fachhochschule Dortmund 2005 2009 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolumu

141 Ik.t'.sadl ve Iq.an . Sc.?s.yalquzmet Fachhochschule Hannover 2004 2013 Almanya
Bilimler Fakultesi Bolumu

149 | Ktisadiveldari 0 Bslimi Fachhochschule Koblenz 2006 2011 | Almanya
Bilimler Fakultesi ’

143 |!ktisadiveldari | Sosyal Hizmet Fachhochschule Koblenz 2007 2011 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolimi

144 | Kisadiveldari 00 Bslimi Fachhochschule Nordhausen 2006 2013 | Almanya
Bilimler Fakdiltesi

145 | 'Ktisadiveldari | Sosyal Hizmet Fachhochschule Nordhausen 2005 2006 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolumu

14¢ | Sadlk Bilimleri Fizik Tedavi ve Fachhochschule Osnabriick 2007 2009 | Almanya
Fakultesi Rehabilitasyon

147 |'Ktisadiveldari 1 lktisat (Turkge) Fachhochschule Worms 2006 2014 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolimu

14g | 'Ktisadiveldari —Iktisat (Ingilizce) Fachhochschule Worms 2006 2014 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolimii

149 Ik.tl.sadl ve Ic_l_arl . isletme Bolimii Fachhochschule Worms 2007 2015 Almanya
Bilimler Fakdiltesi

150 | IKtisadive Idari Sosyal Hizmet FH-Campus Wien 2006 2009 | Avusturya

Bilimler Fakultesi

Bolumi
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke

151 | Tip Fakdltesi Tam Bolumler Foggia Universitesi 2010 2013 italya

152 | Hukuk Fakultesi Hukuk Foggia Universitesi 2010 2013 italya

153 | Tip Fakdiltesi Tip Fontys Hogescholen 2008 2009 Hollanda

154 | Eczacilik Fakultesi Ezlzjr(;:tk Teknolojisi Francois Rabelais Universitesi 2007 2013 Fransa

155 | iletisim Fakiiltesi iletisim Freie Universitat Berlin 2007 2013 Almanya
Turkiyat

156 | Arastirmalari Turkiyat Arastirmalari | Freie Universitat Berlin 2010 2015 Almanya
Enstitlsu

157 | iletisim Fakiiltesi iletisim Fribourg Universitesi 2007 2013 isvigre

. .. .| Alman Dili ve Friedrich-Alexander-Universitat

158 | Edebiyat Fakdltesi Edebiyati Erlangen-Nirnberg 2008 2012 Almanya

159 | Muhendislik Elektrik-Elektronk | rio yrick Schiller Universitesi 2006 2008 | Almanya
Fakdultesi Muhendisligi

160 | Tip Fakdiltesi Tip Friedrick Schiller Universitesi 2007 2011 Almanya

161 | Edebiyat Fakiiltesi | Tiirk Halk Bilimi A.B.D. | Friedrick Schiller Universitesi 2008 2010 Almanya

162 | Egitim Fakdltesi ﬁlga[;‘ Dili Egitimi Friedrick Schiller Universitesi 2010 2012 | Almanya

163 | Fen Fakiiltesi Aktuerya Bilimleri Gdansk School of Banking 2007 2013 Polonya

164 | Fen Fakiiltesi istatistik Gdansk School of Banking 2007 2012 Polonya

165 | Edebiyat Fakiltesi | 212 Dili ve Gdansk Universitesi 2007 2013 | Polonya

Edebiyati

166 | 'Ktisadiveldari 14 0 Bajimi Gdansk Universitesi 2008 2013 | Polonya
Bilimler Fakdiltesi

167 | Tip Fakiltesi Tip Genova Universitesi 2007 2012 italya

168 Guz_(_el S?”a"ar le M|marl|k"v_<_e Q"evre Genova Universitesi 2008 2012 italya
Fakultesi Tasarimi Bolumi

169 | Fen Fakilltesi Biyoloji Georg-August-Universitat 2005 2013 | Almanya

Gottingen

iktisadi ve idari ) .. .. | Georg-Simon-Ohm-

170 | Bilimler Fakitesi | S0SYal Hizmet BOIImG | oo 0 chschule Niirmberg 2007 2010 | Almanya
iktisadi ve idari : R Georg-Simon-Ohm-

e Bilimler Fakultesi Isletme BOlumd Fachhochschule Nurnberg 2008 2013 Almanya
iktisadi ve Idari iktisat (Turkge) Georg-Simon-Ohm-

172 | Bilimler Fakiltesi | Bolimii Fachhochschule Niimberg 2008 2009 | Almanya
R L iletisim Bilimleri Georg-Simon-Ohm-

173 | lletisim Fakdultesi Y — Fachhochschule Niimberg 2011 2013 Almanya

174 | Tip Fakiiltesi Tip Girit Universitesi 2007 2013 | Yunanistan

175 | Egitim Fakltesi 'A”%"S Dili Egitimi Girona Universitesi 2006 2013 | ispanya

176 Ik.t'.sadl ve Id"an . Sosyal Hizmet Bélimii | Gloucestershire Universitesi 2006 2007 Birlesik
Bilimler Fakdltesi Krallik

177 |Wtisadiveldar g o i met Bslimi | Géteborg Universitesi 2007 2013 isveg
Bilimler Fakdiltesi

17g | Muhendislik Fizik Miihendisligi Géteborg Universitesi 2010 2013 isveg
Fakultesi

179 | Fen Fakdltesi Biyoloji Groningen Universitesi 2005 2014 Hollanda

180 | Egitim Fakiltesi | Dl9isayar ve Ogretim | o oo (niversitesi 2009 2015 | Hollanda

Tekn. Egitimi Bolum
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S.No Fakiilte Béliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
181 | Tip Fakiltesi Tip Groningen Universitesi 2007 2013 Hollanda
182 | Edebiyat Fakultesi | Sosyoloji Groningen Universitesi 2009 2013 Hollanda
183 | Edebiyat Fakdiltesi | Psikoloji Groningen Universitesi 2009 2013 Hollanda
184 |Itisadiveldari 00 Bsiima Groningen Universitesi 2009 2014 | Hollanda
Bilimler Fakultesi
1g5 | IKtisadiveldari | Iktisat (Trkge) Groningen Universitesi 2009 | 2014 | Hollanda
Bilimler Fakiiltesi Bolimii
1g¢ | 'Klisadiveldari | Iktisat (Ingilizce) Groningen Universitesi 2009 | 2014 | Hollanda
Bilimler Fakultesi Bolimu
187 Ik.tl.sadl ve Ic_l_arl . UI__u%Iar"araSI lliskiler Groningen Universitesi 2009 2012 Hollanda
Bilimler Fakdiltesi Bolumii
Mduhendislik Bilgisayar . - o
188 Fakilltesi Mhendisligi Groningen Universitesi 2011 2013 Hollanda
189 | Edebiyat Fakiiltesi | 2\9! Ve Belge Hague Universitesi 2007 2013 | Hollanda
Yoénetimi
190 | iletisim Fakdiltesi iletisim Hague Universitesi 2007 2013 | Hollanda
191 | Fen Fakiltesi Matematik Hague Universitesi 2010 2013 Hollanda
192 | Edebiyat Fakiiltesi | Aiman Dili ve Edebiyati | Hamburg Universitesi 2008 2013 Almanya
193 Ankara Devlet Devlet Konservatuvar | Hanzehogeschool Groningen 2007 2010 Hollanda
Konservatuvari
iktisadi ve idari Aile ve Tiketici ) N )
194 Bilimler Fakiiltesi Bilimleri Balimi Harokopio University 2008 2014 | Yunanistan
195 Sagllk B|_I|m|er| Beslenme ve Diyetetik | Harokopio University 2008 2014 | Yunanistan
Fakultesi
Bilai ve Belge Haute ecole de gestion de )
196 | Edebiyat Fakultesi 19t ve Belg Geneve University of Applied 2011 2014 Isvicre
Yonetimi ;
Sciences
iktisadi ve idari HAWK Fachhochschule
197 " L Sosyal Hizmet Bélimi | Hildesheim/Holzminden/ 2007 2013 Almanya
Bilimler Fakltesi sy
Gottingen
o - . - . HAWK Fachhochschule
19g | Sagiik Bilimleri Fizik Tedavi ve Hildesheim/Holzminden/ 2009 2013 | Almanya
Fakultesi Rehabilitasyon or
Gottingen
e Heinrich-Heine-Universitat
199 | Tip Fakiltesi Tip Dusseldorf 2006 2013 Almanya
200 | Edebiyat Fakiiltesi | 219! Ve Belge Heinrich-Heine-Universitat 2007 2009 | Almanya
Yonetimi Dusseldorf
Mihendislik Bilgisayar Heinrich-Heine-Universitat
201 | Fakiltesi Mihendisligi Disseldorf 2011 | 2013 | Almanya
iktisadi ve idari Helena Chodkowska University
202 " e Tim Bolumler of Management and Law in 2010 2013 Polonya
Bilimler Fakultesi
Warsaw
203 | Itisadi ve Idari Sosyal Hizmet Bélimii | HELMo University College 2010 2013 | Belgika
Bilimler Fakililtesi 4 y Lofeg ¢
op4 |IKlisadiveldari i 0 Bsjimg Helsinki Metropolia University of || 5408 | 5013 | Finlandiya
Bilimler Fakiltesi Applied Sciences
205 | Eczacllik Fakdltesi | Eczacilik Helsinki Universitesi 2007 2014 | Finlandiya
206 Eﬂaukr:ﬁtrg:f“k Maden Muhendisligi Helsinki University of Technology 2007 2010 | Finlandiya
207 | Eczacllik Fakiltesi | Eczacilik Henri Poincare Universitesi 2007 2013 Fransa
iktisadi ve idari . . .. | Higher School of Social Work
208 Bilimler Fakultesi Sosyal Hizmet Bolimu and Social Pedagogics 2006 2007 Letonya
. . Makina Mihendisligi . . .
209 | Muhendislik Bslimii Otomotiv Hochschule Esslingen-University | 54 2013 | Almanya
Fakultesi Miih of Applied Sciences
210 |Ankara Deviet Mizik Bolimi Hochschule fiir Kunst Bremen 2010 2011 | Almanya

Konservatuvari
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S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
211 |Ankara Devlet Mizik Bolimii Hochschule fiir Musik Detmold | 2008 2013 | Almanya
Konservatuvari
212 Ankara Devlet Miizik B&Iimi Hochschul'e fgr Musik und 2010 2013 | Aimanya
Konservatuvari Theater Leipzig
243 | IKtisadiveldari | Sosyal Hizmet Hochschule Lausitz 2009 2013 | Almanya
Bilimler Fakultesi Bolimu
214 Egitim Fakdltesi Kimya Egitimi A.B.D. | Hochschule Vechta 2010 2014 | Almanya
215 | Egitim Fakiltesi /'l"gt%mat'k Bgiimi | 14 chschule Vechta 2010 2014 | Amanya
21p | IKlisadiveldari ) Sosyal Hizmet Hogeschool De Horst 2007 2009 | Hollanda
Bilimler Fakdiltesi Bolimi
217 | Guzel Sanatlar Grafik Balimi Hogeschool Gent 2007 2009 | Belcika
Fakdiltesi
218 | Edebiyat Fakiiltesi | ndifizce Mutercim Hogeschool Gent 2007 2013 | Belgika
Tercimanlik
219 Edebiyat Fakultesi Alme_l_nca Mutercim Hogeschool Gent 2007 2013 Belcika
Tercimanlik
220 | Edebiyat Fakiiltesi | Amerikan Kalttrtive o0 shool Gent 2007 2013 | Belgika
Edebiyati
221 Edebiyat Fakiiltesi | Tirk Dili ve Edebiyati | Hogeschool Gent 2007 2013 Belgika
222 Edebiyat Fakiiltesi | ingiliz Dil Bilimi Hogeschool Gent 2010 2014 | Belcika
opg | IKtisadiveldari | Sosyal Hizmet Hogeschool Rotterdam 2006 2013 | Hollanda
Bilimler Fakultesi Bolimi
op4 | IKlisadiveldari | Sosyal Hizmet Hogeschool Utrecht 2007 2010 | Hollanda
Bilimler Fakdiltesi Bolimi
op5 | IKtisadiveldari 10 Bslimi Hogeschool Utrecht 2011 2013 | Hollanda
Bilimler Fakultesi
226 Ik.t{sadl ve Ic.i.a” . S(l).s.yalnlemet Hogeschool van Amsterdam 2007 2011 Hollanda
Bilimler Fakultesi Bolimu
227 Sag.l.lk B|.I|mler| Fizik T?.daw ve Hogeschool van Amsterdam 2006 2008 | Hollanda
Fakdultesi Rehabilitasyon
228 E:I?iljl:;elei"mlen Beslenme ve Diyetetik | Hogeschool van Amsterdam 2004 2009 Hollanda
229 Sag.l.'k B|.I|mler| Ergoterapi Hogeschool van Amsterdam 2010 2013 Hollanda
Fakdultesi
Muhendislik Elektrik—Elektronik
230 Fakiiltesi Mhendisligi Hogeschool Zuyd 2006 2007 Hollanda
s Humboldt-Universitaet zu Berlin,
231 Tip Fakultesi Tip Charite Berlin Tip Universitesi 2007 2013 | Almanya
232 Eczacilik Fakdltesi | Eczacilik innsbruck Tip Fakiiltesi 2006 2013 | Avusturya
233 | Edebiyat Fakiiltesi | ransizeaMdtercim |, o i+ | ibre Marie Haps 2006 2013 | Belgika
Tercimanlik
234 | Edebiyat Fakiiltesi | ndifizce Mitercim Institut Libre Marie Haps 2006 2013 | Belgika
Tercimanlhk
235 Edebiyat Fakiiltesi | Tarih In.St.IFUt l.\latlona.l des Langues et 2008 2013 Fransa
Civilisations Orientales
236 Edebiyat Fakilltesi Fran§|zca Mutercim Institut Superieur de Traducteurs 2006 2011 Belgika
Tercimanlk et Interpretes
237 ?:EH:;eZ'i“mle” Beslenme ve Diyetetik | Instituto Politecnico de Braganca | 2008 2014 | Portekiz
238 Ik.tl.sadl ve Ic.l.arl . Ik.t.ls"at (_TUrk(;e) Instituto Politecnico de Santarem | 2009 2013 | Portekiz
Bilimler Fakdiltesi Bolimi
239 | IKtisadiveldari | lktisat (ngilizce) Instituto Politecnico de Santarem | 2009 2013 | Portekiz
Bilimler Fakultesi Bolumu
240 Iktisadi ve Idari Iktisat (Ingilizce) International School for Social 2013 2015 | Slovenya

Bilimler Fakdltesi

Bolumu

and Business Studies
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S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
241 | Edebiyat Fakultesi Tiirk Dili ve Edebiyati | Jagiellonian Universitesi 2007 2014 Polonya
242 | Egitim Fakultesi Kimya Egitimi A.B.D. | Jagiellonian Universitesi 2006 2008 Polonya
243 | Edebiyat Fakilltesi | 219! ve Belge Jagiellonian Universitesi 2011 2013 | Polonya
Ydnetimi
244 | GUZel Sanatiar Resim B&limii Jan Evangelista Purkyné 2007 2013 Cek
Fakdltesi Universitesi Cumbhuriyeti
245 Ankara Devlet Sahne Sanatlari Janacek Academy of Music and 2009 2013 Cek
Konservatuvari Bolumu Performing Arts Brno Cumbhuriyeti
246 MUh..endl.S“k H|.<.jr01eo_|01_|w Jean Monnet Universitesi 2006 2013 Fransa
Fakultesi Mduhendisligi
047 | Muhendislik Jeoloji Miihendisligi | Jean Monnet Universitesi 2006 2013 | Fransa
Fakultesi
Mihendislik Hidrojeoloji Johannes Gutenberg Universitat
248 | Fakiiltesi Mihendisligi Mainz 2006 2013 | Almanya
249 | Muhendislik Jeoloji Milhendisligi | Jonannes Gutenberg Universitat 2006 2013 | Almanya
Fakdultesi Mainz
250 | Edebiyat Fakiiltesi | Tiirk Dili ve Edebiyats ‘,{/T;i’;”es Gutenberg Universitat 2006 | 2011 | Almanya
251 | Edebiyat Fakilltesi Almap Dili ve Johannes Gutenberg Universitat 2007 2013 Almanya
Edebiyati Mainz
252 | Edebiyat Fakiiltesi | Felsefe f\;l’;f]rz‘”es Gutenberg Universitat 2008 | 2013 | Almanya
253 | Edebiyat Fakultesi Antropoloji k'Jvcl):ira‘r;nes Gutenberg Universitat 2010 2014 Almanya
254 | Egitim Fakiltesi Alman Dili Egitimi Joh_annes Gutenberg Universitat 2010 2013 Almanya
A.B.D. Mainz
255 | Egitim Fakdiltesi ilkogretim Bolimu Jydsk Paedagog-Seminarium 2007 2009 | Danimarka
256 | Muhendislik Kimya Mihendisligi | <a/serstautern Technical 2005 | 2013 | Almanya
Fakdultesi University
Mihendislik Elektrik—Elektronik Kaiserslautern Technical
257 | Fakiltesi Miihendisligi University 2007 | 2009 | Almanya
258 | Edebiyat Fakiiltesi | n9ilizce Muitercim Karl-Franzens-Universitat Graz 2007 | 2014 | Avusturya
Tercimanlik
250 | Edebiyat Fakiiltesi | A\manca Matercim | 1 £ranzens-Universitat Graz 2007 | 2014 | Avusturya
Tercimanlik
260 |k.tl.SadI ve Ic.l.arl . Ik'.(.ls"at (Turkge) Karol Ad.amleckl University of 2007 2014 Polonya
Bilimler Fakdiltesi Bolimu Economics
261 Ik_tl_sadl ve Ic'i.arl _ isletme BaIGm Karol Ad_amleckl University of 2007 2014 Polonya
Bilimler Fakdiltesi Economics
262 Ik't|'sad| ve Ic.i.arl . Maliye B&Iimii Karol Ad'amleckl University of 2007 2014 Polonya
Bilimler Fakdiltesi Economics
263 Ik.t{sadl ve Iq.arl . IkElsiat (.Inglllzce) Karol Ad.amleckl University of 2007 2014 Polonya
Bilimler Fakdiltesi Bélima Economics
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet . .
264 Bilimler Fakiiltesi Bolimi Katholicke Hogeschool Kempen 2007 2014 Belgika
265 g"a“k%eltr;‘i'is"k Gida Miihendisligi Katholicke Hogeschool Kempen 2008 | 2010 | Belgika
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet ) : .
266 Bilimler Fakiiltesi Bolimi Katholieke Hogeschool Limburg 2007 2014 Belcika
Yabanci Diller . Katholieke Hogeschool Zuid- .
267 Yiiksekokulu Yabanci Diller West-Viaanderen 2009 2013 Belcika
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet Katholische Hochschule fiir
268 Bilimler Fakultesi Bolimu Sozialwesen Berlin 2006 2013 Almanya
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet Katholische
269 | Bilimler Fakilltesi BoImi Stiftungsfachhochschule Munich 2007 2014 | Almanya
270 ﬁ"a“k%‘ftr:i'is“k Gida Miihendisligi Kaunas Teknoloji Universitesi 2007 2010 | Litvanya
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 10/23
S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
Makina Muhendisligi )
271 | Muhendislik Fakdltesi | Bélimu Otomotiv Kaunas Teknoloji Universitesi 2011 2014 Litvanya
Muh.
272 | Egitim Fakiiltesi /Eeé‘ g"g's' EGitimi | aunas Teknoloji Universitesi 2011 2014 | Litvanya
ikégretim i
273 | Egitim Fakdiltesi Matematik Egitimi Kaunas Teknoloji Universitesi 2011 2014 Litvanya
A.B.D.
274 | Fen Fakdltesi Kimya Kaunas Teknoloji Universitesi 2011 2014 Litvanya
o75 | Dis Hekimligi Dis Hekimligi Kaunas Tip Universitesi 2007 | 2013 | Litvanya
Fakdltesi
276 Y?banC' Diller Yabanci Diller Kaunas Tip Universitesi 2009 2013 Litvanya
Ylksekokulu
Bilgisayar ve Birlesik
277 | Egitim Fakdltesi Ogretim Tekn. Kingston University 2008 2010 ’
oA Krallik
Egitimi BoIUmU
278 | Miuhendislik Fakiltesi | Gida Muhendisligi Kobenhavns Universitet 2007 2013 | Danimarka
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve
279 | ve Teknolojisi P o Kobenhavns Universitet 2009 2012 | Danimarka
- Teknolojisi
Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve
280 | ve Teknolojisi P . Kolegium Karkonoskie 2010 2013 Polonya
- Teknolojisi
Ylksekokulu
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve
281 | ve Teknolojisi P . Kolegium Karkonoskie 2010 2013 Polonya
- Teknolojisi
Yiksekokulu
282 | Egitim Fakiiltesi ,':98"'; Dili Egitimi Kolegium Karkonoskie 2010 | 2013 | Polonya
283 | Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Kéin Universitesi 2008 2013 Almanya
284 | Edebiyat Fakltesi Arkeoloji Kéin Universitesi 2008 2013 Almanya
285 Ankara Deviet Muizik Bolimi Konservatorium Wien University 2007 2013 | Avusturya
Konservatuvari
286 |k.tI.SadI ve Iqarl . Ik'.c.ls"at (Tijrkge) Kozep—europf’;u Egyetem (Central 2010 2012 | Macaristan
Bilimler Fakdltesi Bolimu European University)
287 Ik.tllsadl ve Id"arl . Iktlsiat (.Inglllzce) Kozep—europgl Egyetem (Central 2010 2012 | Macaristan
Bilimler Fakdltesi Bolima European University)
288 | Hukuk Fakltesi Tum Bolimler Kozminski University 2010 2013 Polonya
289 | Fen Fakdltesi Biyoloji Kuopio Universitesi 2008 2011 | Finlandiya
290 | Eczacilk Fakiitesi | Eczacilik LVUniversité du Droit et de la 2007 | 2013 | Fransa
Santé Lille 2
iktisadi ve idari ; g L\'Université du Droit et de la
291 Bilimler Fakiiltesi Isletme BAIUmMU Santé Lille 2 2007 2013 Fransa
iktisadi ve idari iktisat (Ttrkge) L\’Université du Droit et de la
292 | Bilimler Fakiiltesi B&lum Santé Lille 2 2008 | 2012 | Fransa
iktisadi ve idari iktisat (ingilizce) L\'Université du Droit et de la
293 | Bilimler Fakiiltesi Bslumii Santé Lille 2 2008 | 2012 | Fransa
294 | Sosyal Bilimler insan Haklar LVUniversité du Droit et de la 2008 | 2013 | Fransa
Enstitisu Santé Lille 2
iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve .
295 L s Kamu Yénetimi Lapland Universitesi 2010 2012 | Finlandiya
Bilimler Fakdltesi T
Bolimu
296 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Leiden Universitesi 2007 2013 Hollanda
iktisadi ve idari ; R Ce
297 Bilimler Fakiiltesi Isletme BoIUMU Leipzig Universitesi 2007 2014 Almanya
iktisadi ve idari ; R C e
298 Bilimler Fakiiltesi Isletme BoIUMU Leipzig Universitesi 2007 2014 Almanya
iktisadi ve idari iktisat (Tiirkge) e
299 Bilimler Fakiiltesi Bolimi Leipzig Universitesi 2007 2014 Almanya
300 Iktisadi ve Idari Iktisat (Ingilizce) Leipzig Universitesi 2007 2014 Almanya
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S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
iktisadi ve idari iktisat (Tirkge) C e
301 Bilimler Fakiiltesi Bolimil Leipzig Universitesi 2007 2014 | Almanya
iktisadi ve idari iktisat (ingilizce) e e
302 Bilimler Fakiiltesi Bolimi Leipzig Universitesi 2007 2014 | Almanya
303 | Egitim Fakiiltesi ﬁ'g"g‘ DI Egtimi || oi07ig Universitesi 2010 | 2014 | Almanya
304 |Edebiyat Fakiltesi | AimancaMatercim 1) i (iniversitesi 2011 2013 | Almanya
Tercimanlik
305 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Leopold-Franzens Universitesi 2005 2006 | Avusturya
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve -
306 | ve Teknolojisi P s Leopold-Franzens Universitesi 2007 2010 | Avusturya
- Teknolojisi
Ylksekokulu
s e Fransiz Dili Egitimi . - o .
307 | Egitim Fakdltesi AB.D Liege Universitesi 2007 2015 Belcika
308 | Edebiyat Fakitesi | 9! Ve Belge Limerick Institute of Technology 2010 | 2013 | irlanda
Yonetimi
309 | Eczaclilik Fakdltesi Eczacilik Ljubljana Universitesi 2006 2013 | Slovenya
310 | Dis Hekimigi Dis Hekimligi Ljubljana Universitesi 2007 | 2013 | Slovenya
Fakultesi
311 | Edebiyat Fakdltesi Tam Bolumler Ljubljana Universitesi 2008 2013 | Slovenya
31p | Ktisadive ldari Tiim Balimler Ljubljana Universitesi 2008 | 2013 | Slovenya
Bilimler Fakultesi
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve -
313 | ve Teknolojisi P L Ljubljana Universitesi 2009 2016 | Slovenya
- Teknolojisi
Yuksekokulu
314 | iletisim Fakdiltesi iletisim Ljubljana Universitesi 2009 2012 | Slovenya
315 | Edebiyat Fakiitesi | C19! v Belge Ljubljana Universitesi 2011 2015 | Slovenya
Yonetimi
316 |AnkaraDeviet Tum Bélamler Ljubliana Universitesi 2011 | 2013 | Slovenya
Konservatuvari
317 | Mihendislik Fakiiltesi | Maden Miihendisligi | Lodz Teknik Universitesi 2005 2007 Polonya
318 | Mihendislik Fakiltesi | CIeKtik-Elektronik 1 o\ i orough Universitesi 2007 | 2012 | Birlesik
Muhendisligi Krallk
319 | Tip Fakultesi Tip Ludvik Rydygier Tip Universitesi 2004 2007 Polonya
320 | iletisim Fakiiltesi iletisim Ludwig-Maximilians-Universitat 2007 2013 | Almanya
’ ; Miinchen
321 | Mihendislik Fakilltesi | Fizik Milhendisligi | -dWig-Maximilians-Universitat 2008 | 2013 | Almanya
Mdiinchen
322 | iletisim Fakiltesi iletisim Ludwig-Maximilians-Universitat 2008 | 2013 | Almanya
’ ; Mdiinchen
323 | Fen Fakilltesi istatistik Ludwig-Maximilians-Universitat 2009 2013 | Almanya
Muinchen
324 | Muhendislik Fakiltesi | Fizik MUhendisligi Lulea University of Technology 2008 2010 isveg
325 | Tip Fakdiltesi Tip Lund Universitesi 2006 2013 isveg
326 | Tip Fakiiltesi Tip Lund Universitesi 2010 2013 isveg
. . .. . | EndUstri . . ;
327 | Muhendislik Fakultesi Miihendisligi Malaga Universitesi 2010 2014 Ispanya
328 | Egitim Fakdltesi E(‘.:’.It.!m _l_3|||m|er| Malmé Universitesi 2007 2010 isvec
Bolimu
3pg | Sosyal Bilimler insan Haklari Malmé Universitesi 2008 2013 isveg
EnstitUsu
330 | Miihendislik Fakiiltesi Elektrik—Elektronik Malta College of Arts, Science & 2010 2011 Malta

Muhendisligi

Technology
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
Makina Mihendisligi .
331 | Milhendislik Fakiiltesi | Bslumi Otomotiv | Malta College of Arts, Science & 2010 | 2011 | Malta
. Technology
Muh.
332 | Fen Fakiiltesi istatistik Malta Universitesi 2007 2009 Malta
333 | Fen Fakdlltesi Kimya Malta Universitesi 2005 2008 Malta
Spor Bilimleri . ) . S
334 | ve Teknolojisi Spor B|I_|_m_ler| ve I_\_/Ia_nche_ste_r Metropolitan 2007 2013 Birlesik
- Teknolojisi Universitesi Krallik
YUksekokulu
335 | Edebiyat Fakiltesi | man Dilive Mannheim Universitesi 2007 | 2013 | Almanya
Edebiyati
336 | iletisim Fakiiltesi lletisim Bilimleri Mannheim Universitesi 2012 2015 | Almanya
Bolumi
337 | Edebiyat Fakiiltesi | /ansizea Matercim |y o pioch Universitesi 2007 | 2010 | Fransa
Tercimanlik
338 | Fen Fakiltesi Biyoloji Martin-Luther-Universitat Halle- 2010 | 2013 | Almanya
Wittenberg
Yabanci Diller . . - Cek
339 Yiiksekokulu Yabanci Diller Masaryk Universitesi 2009 2013 Cumhuriyeti
. - Fen Bilgisi Egitimi - Y Cek
340 | Egitim Fakultesi ABLD. Masaryk Universitesi 2008 2011 Cumhuriyeti
o I ilkégretim Matematik . Cek
341 | Egitim Fakdiltesi Egitimi A.B.D. Masaryk Universitesi 2008 2011 Cumhuriyeti
342 | Edebiyat Fakiitesi | o9 Ve Belge Masaryk Universitesi 2010 | 2013 Cek
Yonetimi Cumbhuriyeti
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve -
343 | ve Teknolgjisi P . Matej Bel Universitesi 2007 2013 Slovakya
- Teknolojisi
YUksekokulu
344 |'Ktisadive Idari Iktisat (Ttirkge) Matej Bel Universitesi 2007 | 2013 | Slovakya
Bilimler Fakdiltesi Bolumii
345 | 'Ktisadive Idari Iktisat (Ingilizce) Matej Bel Universitesi 2007 | 2013 | Slovakya
Bilimler Fakdiltesi Bolimii
346 | Tip Fakultesi Tip Medical University of Bialystok 2007 2013 Polonya
347 | Tip Fakdiltesi Tip Medizinische Universitat Graz 2007 2013 | Avusturya
Saglik Bilimleri Beslenme ve . . . .
348 Fakiiltesi Diyetetik Metropolitan University College 2007 2013 | Danimarka
349 Saglik Hizmetleri Radyoloji Anabilim Metropolitan University College 2008 2013 | Danimarka
M.Y.O. Dali
350 | Fen Fakiiltesi Kimya Milano Universitesi 2007 2014 italya
351 | Fen Bilimleri Biyomiihendislik Minho Universitesi 2007 | 2013 | Portekiz
Enstitlist
352 | Egitim Fakiltesi ;eé‘ S"g's' Egitimi Minho Universitesi 2008 | 2011 | Portekiz
353 | Egitim Fakiltesi llkogretim Matematik | \ i (niversitesi 2008 | 2011 | Portekiz
Egitimi A.B.D.
354 | Egitim Fakiiltesi gg"DO”"eS' EGMi | \tinho Universitesi 2011 | 2013 | Portekiz
355 | Miihendislik Fakiiltesi | Maden Miihendisligi | Miskolc Universitesi 2007 2014 | Macaristan
Atatiirk likeleri Atatiirk lkeleri ve .
356 | ve Inkilap Tarihi ; - Miskolc Universitesi 2009 2014 | Macaristan
e Inkilap Tarihi
Enstitisu
357 | Mihendislik Fakdiltesi | Jeoloji Mihendisligi Montpellier Universitesi 2 2006 2008 Fransa
35g | Ktisadive Idari isletme B&limii Montpellier Universitesi 2 2010 2013 Fransa
Bilimler Fakdiltesi
359 | Milhendislik Fakiiltesi | Maden Miihendisligi | Miinster Universitesi 2009 2013 Almanya
Fen Bilimleri Nanoteknoloji ve . - -
360 Enstitiisii Nanotip A.B.D. Munster Universitesi 2009 2013 Almanya
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S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
361 | Fen Fakdltesi Kimya Miinster Universitesi 2009 2013 Almanya
362 Ik.t'.sadl ve Id"an . S?s"yaI"H|zmet Mykolas Romeris Universitesi 2007 2011 Litvanya

Bilimler Fakdltesi Bolumii

363 | Edebiyat Fakdltesi Psikoloji Mykolas Romeris Universitesi 2008 2011 Litvanya

iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve "

364 L s Kamu Yonetimi Mykolas Romeris Universitesi 2010 2013 Litvanya

Bilimler Fakdiltesi AT
Bolumdi
365 | Mihendislik Fakiiltesi | Gida Mihendisligi Napoli “Federico II” Universitesi 2007 2013 italya
Spor Bilimleri - ) ) ” )
366 | ve Teknolojisi Spor Bilimleri ve National Sports Academy \"Vassil | 5409 | 5016 | Bulgaristan
- Teknolojisi Levski\
Yiksekokulu
367 | Mihendislik Fakiiltesi | Maden Mihendisligi R‘t"";;;a' Technical Univesity of 2009 | 2013 | Yunanistan

368 | iletisim Fakiiltesi iletisim New Bulgarian University 2007 2012 | Bulgaristan
369 | Tip Fakdltesi Tip Nicolaus Copernicus University 2008 2013 Polonya
a7g | Guzel Sanatlar Ig Mimarllk ve Gevre |\ thumbria Universitesi 2008 | 2000 | Diesik

Fakultesi Tasarimi Bolim Krallik
371 | Edebiyat Fakiiltesi | Psikoloji Norwegian University of Science 2005 | 2007 | Norveg

and Technology

379 Guz"el Sanatlar Ic Mlmarllk"v"e ngre Olivier dfe Serres—-School of Art 2009 2010 Fransa

Fakdltesi Tasarimi Bélumu and Design
373 | Edebiyat Fakiitesi | o191 ve Belge Oporto Universitesi 2009 | 2013 | Portekiz

Yoénetimi
- Otto-von-Guericke Universitat

374 | Tip Faklltesi Tip Magdeburg 2007 2013 | Avusturya

375 | DI Hekimligi Dis Hekimligi Oulu Universitesi 2007 | 2013 | Finlandiya
Fakultesi
Saglik Bilimleri Beslenme ve - - Birlesik

376 Fakiiltesi Diyetetik Oxford Brookes Universitesi 2007 2014 Krallik

377 | Edebiyat Fakiitesi | n9Mizce Mitercim 1 5, ; < torik University in Kosice 2011 | 2014 | Slovakya
Tercimanlik
L e Alman Dili Egitimi Padagogische Akademie
378 | Egitim Fakultesi ABLD. Innsbruck Tirol 2005 2006 | Avusturya
379 | Egitim Fakiiltesi Kimya Egitimi A.B.D. | hadagogische Hochschule 2007 | 2014 | Almanya
Heidelberg
380 | Egitim Fakiiltesi Biyoloji Egitimi A.B.D. | "2dagogische Hochschule 2007 | 2014 | Almanya
Heidelberg
e s Alman Dili Egitimi Padagogische Hochschule
381 | Egitim Fakiltesi ABLD. Heidelberg 2006 2014 Almanya
. P Alman Dili ve Padagogische Hochschule

382 | Edebiyat Fakultesi Edebiyati Heidelberg 2008 2014 Almanya

383 | Egitim Fakiltesi Fizik Egitimi AB.D. | Fadagogische Hochschule 2010 | 2014 | Almanya
Heidelberg

384 | Egitim Fakiltesi Kimya Egitimi A.B.D. | "2dagogische Hochschule 2011 | 2015 | Almanya
Karlsruhe

385 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Padova Universitesi 2007 2013 italya
386 | Mihendislik Fakdltesi | Cevre Mihendisligi Padova Universitesi 2009 2013 italya
3gy | Sadik Bilimleri Hemsirelik Padova Universitesi 2011 2012 italya

Fakltesi
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve . - Cek
388 Fakiiltesi Rehabilitasyon Palackeho University in Olomouc 2008 2011 Cumhuriyeti
. e Fransiz Dili ve Paris Universitesi — Sorbonne

389 | Edebiyat Fakdltesi Edebiyats (Paris IV) 2007 2014 Fransa

390 | Edebiyat Fakiiltesi Amerikan Kalttrt ve Paris VIII Universitesi 2007 2013 Fransa

Edebiyati
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
391 | Edebiyat Fakiiltesi Ingilizee Mutercim | o i v Universitesi 2009 | 2013 | Fransa
Tercimanlik
392 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Paris-Sud Universitesi 2004 2007 Fransa
393 | Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Parma Universitesi 2007 2013 italya
394 | Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge Parma Universitesi 2011 2014 italya
Yonetimi
395 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilik Pavia Universitesi 2005 2013 italya
396 | Egitim Fakilltesi Fransiz Dili Egitimi | Pazmany Peter Katholik 2007 | 2013 | Macaristan
A.B.D. Universitesi
397 Ik_t!sadl ve Id"arl . Sc').s.yalnlemet Pecs Universitesi 2007 2014 | Macaristan
Bilimler Fakultesi Bolumu
398 | Edebiyat Fakdltesi Sosyoloji Phillips-Universitat Marburg 2007 2013 Almanya
399 | Edebiyat Fakdltesi Sanat Tarihi Phillips-Universitat Marburg 2007 2013 Almanya
400 | Edebiyat Fakiltesi Alman Dili ve Phillips-Universitat Marburg 2008 | 2013 | Almanya
Edebiyati
401 | Fen Fakiiltesi Aktuerya Bilimleri Piraeus Universitesi 2008 2013 | Yunanistan
iktisadi ve idari Sosyal Hizmet . . ' .
402 Bilimler Fakiiltesi Bolimii Pirkanmaa Polytechnic 2006 2013 | Finlandiya
Saglik Bilimleri Beslenme ve . . . .
403 Fakiiltesi Diyetetik Pirkanmaa Polytechnic 2007 2011 | Finlandiya
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve . . ) .
404 Fakilltesi Rehabilitasyon Pirkanmaa Polytechnic 2005 2013 | Finlandiya
405 | Sadik Bilimleri Hemsirelik Pirkanmaa Polytechnic 2005 | 2013 | Finlandiya
Fakultesi
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve . . ) .
406 Fakilltesi Rehabilitasyon Pirkanmaa Polytechnic 2005 2007 | Finlandiya
Hemsirelik - Polonia University in
407 Yiiksekokulu Hemsirelik Czestochowa 2006 2007 Polonya
iktisadi ve idari ; R Polonia University in
408 Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolumu Crestochowa 2007 2015 Polonya
iktisadi ve idari . R Polonia University in
409 Bilimler Fakultesi Isletme BOlumd Czestochowie 2005 2007 Polonya
41 | Guzel Sanatlar ¢ Mimarlk ve Gevre | 5\ 1o hnic of Bari 2011 | 2015 italya
Fakultesi Tasarimi Bélumu
411 | Egitim Fakdiltesi IAn|93m|§ Dili Egitimi Pomeranian Universitesi 2007 | 2013 | Polonya
412 | Dis Hekimligi Fakdltesi | Dis Hekimligi Poznan University of Medical 2007 | 2013 | Polonya
Sciences
413 | Mihendislik Fakiltesi | EndUstri MUhendisligi | Poznan University of Technology 2011 2014 Polonya
414 |Ankara Deviet Muizik B8limi Prag Sahne Sanatlar Akademisi 2007 | 2013 Cek
Konservatuvari Cumhuriyeti
. L Bilgi ve Belge s - o Cek
415 | Edebiyat Fakultesi W Prag’daki Charles Universitesi 2007 2013 -
Yonetimi Cumbhuriyeti
416 | Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Prag’daki Charles Universitesi 2011 | 2013 Cek
y Edebiyati 9 Cumhuriyeti
417 Turklly?t .Arastlrmalarl Tiirkiyat Arastirmalan | Prag’daki Charles Universitesi 2011 2013 Qek. .
Enstitlisu Cumhuriyeti
418 | Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim | Professionshojskolen Kopenhavn | 5408 | 5013 | panimarka
Tekn. Egitimi Boluma | University College
419 Ik_tl_sadl ve Ic.i.an _ S?s.yaI"H|zmet Pr(_)testant University of Applied 2004 2013 Almanya
Bilimler Fakultesi Bolimu Sciences
420 | Egitim Fakilltesi Okul Oncesi Egitimi Protestant University of Applied 2011 2013 Almanya

A.B.D.

Sciences
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S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
Ankara Devlet T Real Conservatorio Superior de ;
421 Konservatuvari Muzik Bolima Musica de Madrid 2009 2013 Ispanya
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve - o ;
422 Fakilltesi Rehabilitasyon Rey Juan Carlos Universitesi 2010 2011 Ispanya
423 Sagllllk B|'I|m|er| Hemsirelik R|ga Mgdlcal CoI[ege of the 2011 2013 Letonya
Fakdltesi ’ University of Latvia
44 | Glzel Sanatlar Ig Mimariik ve Gevre | i Technical University 2009 | 2015 | Letonya
Fakdltesi Tasarimi Bolimi
425 Ik.t'.sad' ve Iq.a” . Maliye Bolumii Romanian American Universitesi 2007 2013 | Romanya
Bilimler Fakdiltesi
426 | 'Ktisadive ldari isletme Bolimii Roskilde Universitesi 2009 | 2013 | Danimarka
Bilimler Fakdiltesi ;
427 | Edebiyat Fakiltesi | 2191 ve Belge Royal School of Library and 2007 | 2013 | Danimarka
Yoénetimi Information Science
428 | Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Ruhr-Universitat Bochum 2007 2013 | Almanya
429 | Fen Fakultesi Kimya Ruhr-Universitat Bochum 2009 2014 Almanya
e L Alman Dili Egitimi Ruprecht-Karls Universitat
430 | Egitim Fakultesi AB.D Heidelberg 2007 2013 Almanya
431 | Sosyal Bilimler insan Haklar RWTH Aachen Universitesi 2007 | 2013 | Almanya
Enstitlst
432 | Muhendislik Fakultesi | Kimya Mihendisligi RWTH Aachen Universitesi 2007 2013 Almanya
433 | Edebiyat Fakuiltesi Felsefe RWTH Aachen Universitesi 2007 2013 Almanya
434 | MUhendislik Fakdiltesi M?'fme.l. MUhend.IS“gl.. RWTH Aachen Universitesi 2009 2013 Almanya
Bolimi Otomotiv Muh.
435 | Muhendislik Fakdltesi | Kimya Muhendisligi RWTH Aachen Universitesi 2010 2013 Almanya
43 | Fen Bilimleri Biyomiihendislik RWTH Aachen Universitesi 2010 | 2013 | Almanya
Enstitlist
Fen Bilimleri Nanoteknoloji ve . -
437 Enstitiisii Nanotip A.B.D. RWTH Aachen Universitesi 2011 2015 Almanya
438 | Eczacllik Fakiiltesi Eczacilik Saarland Universitesi 2007 2011 Almanya
439 | Edebiyat Fakdltesi Felsefe Saarland Universitesi 2007 2013 Almanya
440 | Edebiyat Fakiltesi | Amerkan Kultirive | o000 Universitesi 2008 | 2015 italya
Edebiyati
441 | Yabanci Diller Yabanci Diller Salerno Universitesi 2009 2013 italya
Yiksekokulu
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve -
442 | ve Teknolojisi P . Salzburg Universitesi 2007 2012 | Avusturya
- Teknolojisi
Yiksekokulu
443 | Eczacilik Fakilltesi | Eczacilik Santiage de Compostela 2007 | 2013 | ispanya
Universitesi
444 | Eczacilik Fakilltesi | Eczacilik Santiage de Compostela 2007 | 2008 | ispanya
Universitesi
445 | Mihendislik Fakiltesi | Kimya Milhendisligi | Santiage de Compostela 2008 | 2013 | ispanya
Universitesi
446 | Eczacllik Fakiiltesi Eczacilik Sassari Universitesi 2007 2013 italya
447 | SaQlk Bilimleri Fizik Tedavi ve Saxion Hogeschool Enschede 2006 | 2013 | Hollanda
Fakultesi Rehabilitasyon
44g | Ktisadive ldari Sosyal Hizmet Béliimii | Saxion Hogeschool Enschede 2007 | 2011 | Hollanda
Bilimler Fakdiltesi
449 | Eczacilik Fakiiltesi | Eczacilik School of Pharmacy (Londra 2007 | 2013 | Dirlesik
Universitesi) Krallik
450 Iktisadi ve Idari Siyaset Bilimi ve Kamu | Scoala Nationala de Studii 2010 2014 | Romanya

Bilimler Fakdltesi

Ydnetimi BOlUmU

Politice si Administrative
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 16/23
S.No Fakiilte Béliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
451 | Edebiyat Fakiltesi | \n9!izce Mtercim Scuola Superiore Per Mediatori 2007 | 2014 | italya
Tercimanlik Linguistici
452 | Tip Fakiltesi Tip Seconda Universita degli Stud 2007 | 2011 | italya
di Napoli
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve
453 | ve Teknolojisi P L Semmelweis University 2008 2012 | Macaristan
- Teknolojisi
YUksekokulu
454 | AAnkara Deviet Miizik B&IGmU Sheffield Universitesi 2005 o007 | Birlesik
Konservatuvari Krallik
455 | Tip Fakiiltesi Tip Siena Universitesi 2004 2013 italya
456 | Tip Fakiltesi Tip Silesia Tip Universitesi 2006 2013 Polonya
457 | Edebiyat Fakilltesi | Bilgi ve Belge Yénetimi g‘;fr';gk?"’ers'ty St Kliment 2008 | 2013 | Bulgaristan
P S . I Stanislaw Staszic College
45g | Kiisadiveldari | Siyaset Bilimi ve Kamu | o, i A qministration in 2009 | 2013 | Polonya
Bilimler Fakultesi Yoénetimi Bolumu )
Bialystok
State University of Library
459 | Edebiyat Fakultesi Bilgi ve Belge Yonetimi | Studies and Information 2011 2013 | Bulgaristan
Technologies
460 | Muhendisiik Fizik Mihendisligi Stockholm University 2010 | 2012 isvec
Fakdiltesi
Muhendislik Hidrojeoloji . -
461 Fakiiltesi Mahendisligi Strasbourg Universitesi 2007 2013 Fransa
Muhendislik - e - .
462 s Jeoloji Miihendisligi Strasbourg Universitesi 2007 2013 Fransa
Fakdltesi
sp3 | Iktisadive Idari iktisat (Turkce) Bolumii | Strasbourg Universitesi 2007 | 2013 | Fransa
Bilimler Fakililtesi ¢ 9
464 Ik.t |_sad| ve Ic.i.an . IKF."?a t (I ngilizce) Strasbourg Universitesi 2007 2013 Fransa
Bilimler Fakultesi Bolumu
465 | Edebiyat Fakuiltesi Fran§ izca Mtercim Strasbourg Universitesi 2007 2012 Fransa
Tercimanlik
- o - Birlesik
466 | Eczacilik FakuUltesi Eczacilk Strathclyde Universitesi 2004 2006 Krallik
s . - - Birlesik
467 | Fen Fakdiltesi Kimya Strathclyde Universitesi 2009 2012 Krallllk
468 | Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati | Stuttgart Universitesi 2007 2013 | Almanya
469 | Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi | Szeged Universitesi 2007 2013 | Macaristan
470 | Edebiyat Fakultesi Tark Dili ve Edebiyati Szeged Universitesi 2007 2015 | Macaristan
471 | Egitim Fakiltesi Krg”;'z Dili Egitimi Szeged Universitesi 2007 | 2015 | Macaristan
472 | Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Halk Bilimi A.B.D. | Szeged Universitesi 2007 2013 | Macaristan
473 | Edebiyat Fakilltesi | Bilgi ve Belge Yonetimi | S2°nt Istvan University ABK 2011 | 2013 | Macaristan
Jaszbereny
474 | Muhendislik Gida Miihendisligi Szkola Glowna Gospodarstwa 2007 | 2013 | Polonya
Fakdltesi Wiejskiego
475 | Fen Fakilltesi Biyoloji Szkola Glowna Gospodarstwa 2007 | 2013 | Polonya
Wiejskiego
476 | Edebiyat Fakultesi Bilgi ve Belge Yénetimi | Tallinn Universitesi 2007 2013 Estonya
477 | \Ktisadive dari Siyaset Bilimi ve Kamu | i Tennikaiilikool 2000 | 2013 | Estonya
Bilimler Fakltesi Yonetimi BolUmu
478 | Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati | Tampere Universitesi 2007 2013 | Finlandiya
479 | Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge Yénetimi | Tampere Universitesi 2007 2013 | Finlandiya
4gp | IKtisadive Idari Siyaset Billml ve Kamu | 1.\ o Oniversitesi 2009 | 2011 | Finlandiya

Bilimler Fakdiltesi

Yonetimi BOIUmU
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S.No Fakiilte Bélim Universite Baslangic | Bitis Ulke
iktisadi ve idari ) e . ) .
481 . P Sosyal Hizmet BolimU | Tampere Universitesi 2012 2014 | Finlandiya
Bilimler Fakdltesi
482 | Edebiyat Fakiiltesi Tirk Halk Bilimi A.B.D. | Tartu Universitesi 2007 2013 Estonya
4g3 | yabanci Diller Yabanci Diller Tartu Universitesi 2010 2012 | Estonya
YUksekokulu
484 Y?bam' Diller Yabanci Diller Tartu Universitesi 2010 2012 Estonya
Yiiksekokulu
485 | Muhendislik Fakdltesi | Endustri Miihendisligi | Technical University of Liberec 2009 2013 Cek
486 | Miihendislik Fakiiltesi | Cevre Mihendisligi | 1.echnische Universitaet Carolo- 2009 | 2013 | Almanya
Wilhelmina zu Braunschweig
487 | Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Technlsphe Universitaet 2007 2013 | Almanya
Chemnitz
488 | Edebiyat Fakiiltesi | Antropoloji Technische Universitaet 2008 | 2011 | Almanya
Chemnitz
L . Alman Dili Egitimi Technische Universitaet
489 | Egitim Fakultesi ABLD. Chemnitz 2009 2013 Almanya
490 | Muhendislik Fakultesi | Kimya Mihendisligi Technische Universitaet Dresden 2008 2013 Almanya
491 | Muhendislik Fakultesi | Maden Muhendisligi Technische Universitat Clausthal 2007 2013 Almanya
492 | Edebiyat Fakiiltesi | Alman Dili ve Edebiyat: | 1ochnische Universitat 2012 | 2013 | Almanya
Darmstadt
493 | Muhendislik Fakultesi El?ktrlk—lEI.evlftronlk Technische Universitat lImenau 2007 2012 Almanya
Muhendisligi
494 | Miihendislik Fakiiltesi | Kimya Mihendisligi | Lochnische Universiteti 2008 | 2010 | Hollanda
Eindhoven
495 | iletisim Fakiltesi iletisim Technological Educational 2010 | 2013 | Yunanistan
’ ’ Institute of Patras
496 | Edebiyat Fakiltesi | C!9 Ve Belge Technologiko Ekpedeftiko 2011 2013 | Yunanistan
Yonetimi Idrima-Thessaloniki
497 Ankara Devlet Miizik Balimii The Il(a‘rol Lipinski Academy of 2008 2013 Polonya
Konservatuvari Music in Wroclaw
49g | IKtisadive ldari isletme Balimi The Polish Open University 2006 | 2014 | Polonya
Bilimler Fakdltesi
499 | Ankara Deviet Sahne Sanatlan The Royal Conservatoire 2008 | 2012 | Hollanda
Konservatuvari Bolumi
500 Guz:el Sgnatlar Ic Mlmarhk"v:e Q"evre The Wrc_)(_:law College of 2009 2013 Polonya
Fakdiltesi Tasarimi Bolumu Humanities
Spor Bilimleri . .
501 | ve Teknolojisi Spor Bilimleri ve The Wroclaw College of 2009 2012 | Polonya
- Teknolojisi Humanities
YUksekokulu
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve -
502 | ve Teknolojisi P . Thessaly Universitesi 2007 2013 | Yunanistan
- Teknolojisi
Yiksekokulu
503 | Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Turku Universitesi 2006 | 2007 | Finlandiya
Bolumi
504 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Ulm Universitesi 2007 2009 Almanya
505 | Fen Fakiiltesi Kimya Umea Universitesi 2009 2014 isveg
506 | Muhendislik Fakiltesi | Fizik Mhendisligi Umea Universitesi 2010 2012 isveg
iktisadi ve idari ) ... | Universidad Complutense de ;
507 Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet BolUmU Madrid 2007 2013 Ispanya
508 | Egitim Fakiiltesi X‘QB"'S Dili Egitimi Universidad de La Laguna 2008 | 2013 | lispanya
509 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilik Universidad de Navarra 2011 2013 ispanya
510 | Fen Fakultesi Biyoloji Universidad de Sevilla 2008 2013 ispanya
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 18/23
S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
511 | Mihendislik Fakdltesi | Kimya Mihendisligi Universidad de Sevilla 2008 2013 ispanya
512 | Glzel Sanatlar Resim Balim(i Universidad de Sevilla 2009 2013 | ispanya
Fakdultesi
513 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Universidad Europea Miguel de 2007 | 2010 | ispanya
Cervantes
514 |k'tI'SadI ve Iclilan . isletme BSIimii Universidad Europea Miguel de 2006 2008 ispanya
Bilimler Fakdiltesi Cervantes
515 |k'tI'SadI ve Iclilan ' isletme BSIimii Universidad Europea Miguel de 2006 2008 ispanya
Bilimler Fakdiltesi Cervantes
Spor Bilimleri . ) . ) )
516 | ve Teknolojsi Spor B|I'|.mller| ve Universidad Europea Miguel de 2007 2010 ispanya
- Teknolojisi Cervantes
YUksekokulu
517 Guz"el Sgnatlar Ic Mlmarllk"v“e Q“evre Universidad Europea Miguel de 2007 2015 ispanya
Fakdltesi Tasarimi Bélumu Cervantes
51g | IKtisadiveldari o0 Belimi Universidade Catolica 2005 | 2014 | Portekiz
Bilimler Fakultesi ’ Portuguesa
519 Ik'tl'sad| ve Iclilarl ' Ik.tils"at (.Turkge) Universidade Catolica 2005 2014 Portekiz
Bilimler Fakultesi Bolumu Portuguesa
500 |k.tI'SadI ve Ic.i.arl ' Ik.tlls"at (.Inglllzce) Universidade Catolica 2005 2014 Portekiz
Bilimler Fakultesi Bolumu Portuguesa
. s ingiliz Dili Egitimi Universidade de Tras-os-Montes .
521 Egitim Fakultesi ABLD. e Alto Douro 2006 2013 Portekiz
522 | Mihendislik Fakilltesi | /oK ik Elektronik Universidade Nova de Lisboa 2007 | 2013 | Portekiz
Mduhendisligi
523 | Edebiyat Fakiltesi | 9! Ve Belge Universidade Nova de Lisboa 2007 | 2013 | Portekiz
Yonetimi
524 | Eczacilik Fakuiltesi Eczacilk Universita degli Studi de Ferrara 2007 2013 italya
525 | Mihendislik Fakdltesi | Maden Mihendisligi Universita degli Studi di Cagliari 2007 2013 italya
526 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Universita degli Studi di Cagliari 2009 2013 italya
527 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Universita degli Studi di Firenze 2007 2013 italya
spg | Sadlik Bilimleri Hemsirelik Universita degli Studi di Firenze 2007 | 2013 | italya
Fakdiltesi ’
529 | Fen Fakiltesi Matematik Universita degli Studi di L’Aquila 2007 2013 italya
530 | Edebiyat Fakiiltesi | Sosyoloji Universita degli Studi di Milano- | 5558 | 5013 | talya
Bicocca
531 | Eczacilik Fakultesi Eczacilk Universita degli Studi di Perugia 2007 2013 italya
532 E:El.';ﬁei'i"m'e” Beslenme ve Diyetetik | Universita degli Studi di Perugia 2007 | 2013 | italya
533 Guz?l Sgnatlar Ic M|mar||k"v.('e Q"evre ‘Unlvers_Ata d(igll Studi di Roma 2007 2009 italya
Fakultesi Tasarimi Bolumu La Sapienza
534 | iletisim Fakiltesi iletisim Universita degli Studi di Roma 2008 | 2013 | italya
La Sapienza
535 | Eczacilik Fakiiltesi | Eczacilik Universita degli Studi di Roma 2008 | 2013 | italya
La Sapienza
536 | Fen Fakiltesi istatistik Universita degli Studi di Roma 2009 | 2014 | italya
La Sapienza
537 Ik_t|_sad| ve Iq.an _ Uligﬁlarf:lra3| lliskiler ‘Unlversl|ta d(igh Studi di Roma 2011 2013 italya
Bilimler Fakdiltesi Bolimu La Sapienza
iktisadi ve idari iktisat (Tiirkge) Universita degli studi di Roma ;
538 | Bilimler Fakilltesi BoIIm Tor Vergata 2006 | 2014 ) ltalya
iktisadi ve idari iktisat (ingilizce) Universita degli studi di Roma ;
539 | Bilimler Fakilltesi BoIim Tor Vergata 2006 | 2014 | ltalya
540 | Fen Fakilltesi Biyoloji Universita degli studi di Roma 2008 | 2013 | italya

Tor Vergata
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
541 Mihendislik Fakultesi | Fizik Mihendisligi Universita di Pisa 2008 2013 italya
542 Guz_(_el Sgnatlar Grafik Bolumu Universita luav di Venezia 2007 2013 italya

Fakltesi
54 | GUzel Sanatlar Ig Mimarlk ve Gevre | ;o ita luav di Venezia 2007 | 2013 | italya
Fakultesi Tasarimi Bélumu
544 | Edebiyat Fakultesi Arkeoloji Universitaet Bayreuth 2008 2013 | Almanya
545 | Edebiyat Fakdiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati | Universitaet Dortmund 2007 2016 | Almanya
546 | Mihendislik Fakiiltesi | = S"tik-Elektronik Universitaet Dortmund 2006 | 2008 | Almanya
Muhendisligi
547 | Fen Fakltesi istatistik Universitaet Dortmund 2007 2012 | Almanya
548 | Egitim Fakdiltesi Biyoloji Egitimi A.B.D. | Universitaet Dortmund 2008 2013 | Almanya
549 Edebiyat Fakultesi ingiliz Dil Bilimi Universitaet Dortmund 2012 2013 | Almanya
iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve Kamu N .
550 Bilimler Fakiiltesi Yénetimi Bolimi Universitaet Duisburg-Essen 2008 2014 | Almanya
551 Ankara Devlet Devlet Konservatuvari Universitaet flr Mu3|k_ und 2008 2009 | Avusturya
Konservatuvari darstellende Kunst Wien
552 | Fen Fakultesi Kimya Universitaet Kassel 2008 2013 | Almanya
553 | Miihendislik Fakiltesi | = S"ik-Elektronik Universitaet Kassel 2010 | 2013 | Almanya
Muhendisligi
554 | Egitim Fakiiltesi ﬁ'g‘%” Dili Egitimi Universitaet Paderborn 2010 | 2013 | Almanya
555 |Eczacilik Fakilltesi | Eczacilik Universitat Autonoma de 2006 | 2013 | ispanya
Barcelona
. s Fen Bilgisi Egitimi Universitat Autonoma de ;
556 | Egitim Fakdltesi AB.D. Barcelona 2008 2011 Ispanya
o s ilkdgretim Matematik | Universitat Autonoma de ;
557 | EQitim Fakdultesi Egitimi A.B.D. Barcelona 2008 2011 Ispanya
558 | Egitim Fakilltesi ﬁ'ga; Dili Egitimi Universitat Bayreuth 2010 | 2014 | Aimanya
559 | Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati | Universitat Bonn 2007 2013 | Almanya
560 | Edebiyat Fakdltesi Antropoloji Universitat Bonn 2007 2014 | Almanya
561 | Egitim Fakilltesi ﬁ'gas‘ Dili Egitimi Universitét Flensburg 2010 | 2013 | Almanya
562 | Muhendislik Fakultesi | Gida Muhendisligi Universitat fir Bodenkultur Wien 2007 2012 | Avusturya
563 | Muhendislik Fakultesi | Cevre Muhendisligi Universitat fur Bodenkultur Wien 2009 2013 | Avusturya
564 | Fen Fakultesi Kimya Universitat Rovira | Virgili 2007 2014 ispanya
Fen Bilimleri Nanoteknoloji ve . . . N ;
565 Enstitiisii Nanotip A.B.D. Universitat Rovira | Virgili 2011 2015 Ispanya
566 | Kisadive ldari Sosyal Hizmet Bélimii | Universitét Siegen 2010 | 2013 | Almanya
Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve Kamu e
567 Bilimler Fakiiltesi Yénetimi Bolimii Universitat Siegen 2011 2013 | Almanya
568 | Fen Fakultesi Biyoloji Universitat Siegen 2011 2013 | Almanya
569 | Edebiyat Fakiiltesi | o9 Ve Belge Universitatea "Transilvanis™ din 2009 | 2013 | Romanya
Yonetimi Brasov
570 | Edebiyat Fakiiltesi | Sosyoloji Universitatea \"Petre Andrei\" din | 511 | 2013 | Romanya

lasi
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (ERASMUS) 20/23
S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
Gulzel Sanatlar S oy UNIVERSITATEA DE ARTA SI
571 Fakiiltesi Seramik BoIUmu DESIGN CLUJ-NAPOCA 2011 2013 | Romanya
P Universitatea de Medicina si
572 | Tip Fakdltesi Tip Farmacie \lului Hatieganu\” 2007 2009 | Romanya
573 | Eczacilk Fakilltesi | Eczacilik Universitatea de Medicina si 2007 | 2009 | Romanya
Farmacie \”lului Hatieganu\
574 | Sagiik Bilimleri Hemsirelik Universitatea de Medicina si 2007 | 2009 | Romanya
Fakdltesi Farmacie \”lului Hatieganu\
575 | Muhendislik Cevre Miihendisligi Université Bordeaux 1 2006 2007 | Fransa
Fakdiltesi
576 |IKtisadiveldari o0 Bsiama Université Catholique de L'Ouest 2007 | 2010 | Fransa
Bilimler Fakltesi ’
iktisadi ve Idari ; e Université Catholique de Lille
577 Bilimler Fakiiltesi Isletme BoIUmMU (ESTICE) 2008 2013 Fransa
iktisadi ve idari ; e Université Catholique de Lille
578 Bilimler Fakiiltesi Isletme BoIUmMU (IESEG) 2007 2013 Fransa
iktisadi ve idari _— ; - | Université Catholique de Lille
579 Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Turkce) Bolimi (IESEG) 2006 2014 Fransa
iktisadi ve idari iktisat (ingilizce) Université Catholique de Lille
%80 | Bilimler Fakiiltesi | Blimii (IESEG) 2006 | 2014 | Fransa
iktisadi ve idari - , .. | Université Catholique de Lille
581 Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Turkce) Bolimi (ESEG) 2006 2014 Fransa
iktisadi ve idari iktisat (ingilizce) Université Catholique de Lille
582 | Bilimler Fakiltesi Bolum (IESEG) 2006 | 2014 | Fransa
583 | iletisim Fakiiltesi iletisim Université Catholique de Lille 2008 | 2011 | Fransa
- - (IESEG)
584 | Eczacllik Fakiltesi Eczacilik Universite Catholique de Lyon 2008 2012 Fransa
585 | Eczacilik Fakiiltesi | Eczacilik 1U”"’ers'te Claude Bernard —Lyon | 5505 | 2007 | Fransa
586 | Muhendislik Jeoloji Milhendisligi | Université d’Orleans 2006 | 2008 | Fransa
Fakdltesi
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve
587 | ve Teknolojisi P L Universite de la Mediterranee 2010 2013 Fransa
- Teknolojisi
YUksekokulu
588 | Edebiyat Fakiltesi | ansizca Matercim 1, oo cite de Mons-Hainaut 2006 | 2013 | Belgika
Tercimanlik
589 Fen Fakultesi Biyoloji Université de Mons-Hainaut 2007 2013 Belcika
590 | Tip Fakiiltesi Tip Universite de Paris 7 - Denis 2004 | 2013 | Fransa
Diderot
591 | Muhendislik Hidrojeoloji Université de Poitiers 2005 | 2013 | Fransa
Fakdiltesi Mdihendisligi
Muhendislik P s . ol .
592 s Jeoloji Miihendisligi Université de Poitiers 2005 2013 Fransa
Fakdltesi
593 | Muhendislik Jeoloji Miihendisligi | Université de Poitiers 2005 | 2011 | Fransa
Fakdltesi
594 | Edebiyat Fakiiltesi | Tarih Universite de Provence-Aix- 2008 | 2013 | Fransa
Marseille |
505 |Edebiyat Fakiltesi | ansizDilive Universite de Provence-Aix- 2008 | 2013 | Fransa
Edebiyat Marseille |
506 | Edebiyat Fakiltesi | Tiirk Dili ve Edebiyati | UniVersite de Provence-Aix- 2008 | 2013 | Fransa
Marseille |
507 | Edebiyat Fakiltesi | '2nSiZ Dilive Université de Toulouse-ll-Le Mirail | 2007 | 2015 | Fransa
Edebiyat
598 | Edebiyat Fakultesi ingiliz Dil Bilimi Université de Toulouse-II-Le Mirall 2007 2011 Fransa
599 | Ankara Deviet Sahne Sanatlari Université de Toulouse-li-Le Mirail | 2007 | 2013 | Fransa
Konservatuvari Bolumi
600 | Eczacllik Fakiiltesi Eczacilik Universite Joseph Fourier 2006 2013 Fransa
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke
601 | Tip Fakdltesi Tip Université Libre de Bruxelles 2007 2013 Belcika
602 | Edebiyat Fakdiltesi Bilgi ve Belge Yoénetimi | Universite Paris Descartes 2011 2013 Fransa
603 | Eczacilik Fakilltesi | Eczacilik Lniversite Paul Sabatier Toulouse | 5007 | 2013 | Fransa
604 | Egitim Fakiltesi ;rgné'z Dili Egitimi Universite Paul Verlaine Metz 2007 | 2013 | Fransa
605 |Tip Fakilltesi Fiziksel Tip ve Universiteit Ghent 2005 | 2013 | Belgika
P Rehabilitasyon A.B.D. ¢
606 | Egitim Fakiltesi i'g‘f;gretme”'g' University College Lillebaelt 2008 | 2013 | Danimarka
607 | Egitim Fakiltesi g'é“'DonceS' EGitimi | iversity College Lillebaelt 2008 | 2013 | Danimarka
gog | Sadlk Bilimleri Hemsirelik University College South 2011 | 2013 | Danimarka
Fakltesi ’ Denmark
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve . . .
609 Fakilltesi Rehabilitasyon University College West 2006 2013 | Danimarka
610 | abanci Diller Yabanci Diller University College West 2009 | 2012 | Danimarka
Yiksekokulu
11 | Ktisadiveldari Sosyal Hizmet Bslimii | University College West 2008 | 2013 | Danimarka
Bilimler Fakdiltesi
12 | Sadlk Bilimleri Hemsirelik University College West 2009 | 2011 | Danimarka
Fakiltesi
iktisadi ve idari ) ... .. | University of Applied Sciences -
613 Bilimler Fakultesi Sosyal Hizmet Bolimu Berner Fachhochschule 2006 2009 Isvigre
MuUhendislik ) . . University of Applied Sciences
614 Fakultesi Kimya Mihendisligi Cologne Fachhochschule Kéin 2005 2013 | Almanya
. L Almanca Mutercim University of Applied Sciences
615 | Edebiyat Fakdltesi Tercimanlik Cologne Fachhochschule Kéin 2008 2013 | Almanya
616 | Dis Hekimiigi Tiim Béliimler University of Brescia 2011 | 2012 | italya
Fakiltesi
617 | Edebiyat Fakiiltesi Felsefe University of Bucharest 2010 2014 | Romanya
- L Okul Oncesi Egitimi N Birlesik
618 | EQitim Fakdltesi ABD. University of East London 2008 2010 Krallik
619 | Eczacilik Fakdiltesi Tum Bolimler University of Geneva 2008 2012 isvigre
Spor Bilimleri Birlesik
620 | ve Teknolojisi Tidm Bolumler University of Greenwich 2011 2014 ’
M Krallik
Yiksekokulu
o L Fen Bilgisi Egitimi . . ) .
621 Egitim Fakultesi AB.D University of Jyvaskyla 2008 2014 | Finlandiya
o e ilkégretim Matematik R . :
622 | EQitim Fakultesi Egitimi A.B.D. University of Jyvaskyla 2008 2014 | Finlandiya
Muhendislik . . s University of Newcastle upon Birlesik
623 Fakiiltesi Kimya MUhendisligi Tyne 2007 2012 Krallik
624 | Edebiyat Fakiiltesi | Arkeoloji University of Newcastle upon 2009 | 2012 | Birlesk
Tyne Krallik
625 | Fen Fakultesi Matematik University of Patras 2008 2013 | Yunanistan
626 | Muhendislik Jeoloji Miihendisligi | University of Patras 2007 | 2009 |Yunanistan
Fakdltesi
627 | Egitim Fakltesi i'ngogretme”'g' University of Patras 2010 | 2013 |Yunanistan
628 | Egitim Fakultesi E‘EU'DO”C"S' BGiimi | niversity of Patras 2010 | 2013 |Yunanistan
629 | Fen Fakilltesi Kimya University of South Bohemia 2006 | 2008 |. o
Pedagogical Faculty Cumbhuriyeti
Guzel Sanatlar . T University of Southampton, Birlesik
630 Fakdltesi Resim Bolimu Winchester School of Art 2009 2013 Krallik
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S.No Fakiilte Boliim Universite Baslangic | Bitis Ulke

631 | Muhendislik Fizik Miihendisligi University Pierre et Marie Curie 2009 | 2013 | Fransa
Fakdultesi
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve University School of Physical

632 | ve Teknolojisi por Biim Ity Y 2007 2013 | Polonya

- Teknolojisi Education

YUksekokulu

g3z | Muhendisiik Cevre Miihendisligi Uniwersytet Przyrodniczy we 2007 | 2009 | Polonya
Fakdultesi Wroclawiu

634 | Edebiyat Fakdltesi Turk Dili ve Edebiyati Uppsala Universitesi 2006 2013 isveg

635 | Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dil Bilimi Uppsala Universitesi 2007 2014 isveg

636 | Edebiyat Fakultesi ingiliz Dili ve Edebiyati | Uppsala Universitesi 2008 2011 isveg

637 | Eczacilik Fakultesi Eczacilik Utrecht Universitesi 2004 2013 | Hollanda

638 | Fen Fakultesi Kimya Utrecht Universitesi 2009 2011 | Hollanda
Fen Bilimleri Nanoteknoloji ve - -

639 Enstitiisii Nanotip A.B.D. Utrecht Universitesi 2009 2011 | Hollanda
Giizel Sanatlar o oy UWIC University of Wales Birlesik

640 | Fakiltesi Seramik Bolumd Institute Cardiff 2008 | 2012 | ok

641 | Muhendislik Gida Miihendisligi Valencia Politeknik Universitesi 2006 | 2008 | ispanya
Fakdultesi

g4 | Muhendislik Gida Miihendisligi Valencia Politeknik Universitesi 2006 | 2008 | ispanya
Fakdultesi

gag | Muhendislik Gida Miihendisligi Valencia Politeknik Universitesi 2006 | 2008 | ispanya
Fakdultesi

644 | Edebiyat Fakultesi Tarih Varsova Universitesi 2007 2013 Polonya

645 | Edebiyat Fakultesi Tarih Varsova Universitesi 2007 2010 Polonya

646 | Egitim Fakultesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D.| Varsova Universitesi 2007 2013 | Polonya

647 | lletisim Fakdiltesi iletisim Varsova Universitesi 2007 2011 | Polonya

gag | Sosyal Bilimler insan Haklari Varsova Universitesi 2010 2013 | Polonya
Enstitlist ’

649 | Edebiyat Fakdltesi Tirk Halk Bilimi A.B.D. | Varsova Universitesi 2010 2013 | Polonya

650 | Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati | Verona Universitesi 2010 2013 italya

651 | Egitim Fakdltesi Egitim Bilimleri Bolumu | VIA University College 2009 2013 | Danimarka
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve . . .

652 Fakilltesi Rehabilitasyon VIA University College 2010 2013 | Danimarka

- A Bilgisayar ve Ogretim . )

653 | Egitim Fakultesi Tekn. Egitimi Balimii VIA University College 2011 2014 | Danimarka

654 |k.t{sadl ve Ic_i_arl ‘ isletme B&limii V|Ir.1|auslGed|m|no Technokos 2008 2009 | Litvanya
Bilimler Fakiiltesi Universitetas

655 S;ﬁﬁ;naﬂar Seramik Balimi Vilnius Giizel Sanatlar Akademisi | 2007 | 2013 | Litvanya

e56 | Dis Hekimiigi Dis Hekimligi Vilnius Universitesi 2006 | 2013 | Litvanya
Fakultesi

657 | Tip Fakultesi Tip Vilnius Universitesi 2008 2009 Litvanya
Saglik Bilimleri Fizik Tedavi ve T N .

658 Fakiiltesi Rehabilitasyon Vilnius Universitesi 2009 2011 Litvanya

g5 | urkiyat Arastirmalan [ oot Arastirmalan | Vilnius Universitesi 2010 | 2016 | Litvanya
Enstitlsu

660 | Edebiyat Fakdltesi Bilgi ve Belge Yénetimi | Vilnius Universitesi 2010 2013 | Litvanya
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S.No Fakiilte Bolim Universite Baslangic | Bitis Ulke
661 Eczacilik Fakultesi Eczacilik Vrije Universiteit Brussel 2007 2013 Belcika
662 | Eczacllik Fakdltesi Eczacilik Vrije Universiteit Brussel 2007 2008 Belcika
Mihendislik Hidrojeoloji T -
663 Fakiiltesi Mhendisligi Vrije Universitesi 2004 2013 | Hollanda
64 | Muhendislik Jeoloji Miihendisligi Vrije Universitesi 2004 2013 | Hollanda
Fakultesi
665 Sag_l_lk Bl.hmle” Cocuk Gelisimi Vrije Universitesi 2008 2012 | Hollanda
Fakultesi
gee | Ktisadiveldari isletme Balumi Vrije Universitesi 2007 2012 | Hollanda
Bilimler Fakultesi
iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve Kamu . .
667 Bilimler Fakiiltesi Yénetimi Balimii Vytautas Magnus Universitesi 2009 2011 | Litvanya
iktisadi ve idari Uluslararasi iliskiler o .
668 Bilimler Fakiiltesi Bolimil Vytautas Magnus Universitesi 2009 2011 Litvanya
geg | IKlisadiveldari g0 Bsiimi Windesheim University of 2007 | 2008 | Hollanda
Bilimler Fakultesi Applied Sciences
670 | IKtisadi ve Idari iktisat (Ttirkge) BolGmi | Wroclaw School of Bankin 2006 2014 | Polonya
Bilimler Fakiiltesi ¢ 9 y
671 Ik.tl.sadl ve Iq.a” . Ik'.c.ls"at (_Inglllzce) Wroclaw School of Banking 2006 2014 | Polonya
Bilimler Fakdiltesi Bolimu
672 | Edebiyat Fakdultesi ingiliz Dil Bilimi Wroclaw Universitesi 2007 2014 | Polonya
73 |Itisadiveldari 14 0 Bajimi Wroclaw University of 2008 | 2013 | Polonya
Bilimler Fakultesi Economics
Muhendislik . . s Wroclaw University of
674 Fakiiltesi Kimya Mihendisligi Technology 2008 2013 Polonya
Spor Bilimleri Spor Bilimleri ve
675 | ve Teknolojisi P L Wyzsza Szkola Edukacji i Terapii 2008 2012 | Polonya
- Teknolojisi
YUksekokulu
g7g | IKtisadi ve ldari Sosyal Hizmet Bslimii | XIOS Hogeschool Limbur, 2009 | 2013 | Belsika
Bilimler Fakiiltesi 4 9 9 ¢
677 Iktisadi ve Idari Sosyal Hizmet Béliimii | Zaragoza Universitesi 2007 2010 | Ispanya
Bilimler Fakilltesi Y 9 pany
Muhendislik . s - . ;

678 Fakiiltesi Cevre Mlhendisligi Zaragoza Universitesi 2007 2010 Ispanya
679 | Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi A.B.D. | Zaragoza Universitesi 2007 2013 | ispanya
Muhendislik Makina Miihendisligi - - ;

680 Fakiiltesi B&liimii Otomotiv Mih. Zaragoza Universitesi 2008 2010 | Ispanya
681 iletisim Fakiiltesi iletisim Zeppelin University 2008 2013 | Almanya

Muhendislik Makina Muhendisligi Zwickau University of Applied
682 | Fakiltesi Bélimii Otomotiv Miih. | Sciences 2007 | 2014 | Almanya
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Ek 7. Erasmus Disi Degisim (Akademik isbirligi) Protokolleri

Erasmus Disi Degisim (Akademik isbirligi) Protokolleri 1/2
S.No Universite Adi Ulke Hacettepe Universitesi ilgili Birim

1 Bremen Universitesi Almanya iletisim Fakdltesi

2 Aachen Universitesi Almanya Rektorlik

3 Guiney Florida Universitesi Amerika Birlesik Devletleri (S|_|a§L'kszgglleg;ﬁy;ﬂ?u

4 Kuzey Carolina Universitesi-Greensboro | Amerika Birlesik Devletleri Bilgi ve Belge Ydnetimi Bolimu
5 Yale Universitesi Amerika Birlesik Devletleri Tip Fakultesi

6 New York Devlet Universitesi Amerika Birlesik Devletleri -

7 Tiran Universitesi Arnavutluk Sosyoloji BoIUmu

8 Azerbaycan Diller Universitesi Azerbaycan Mutercim-Tercumanlik bolimu
9 Saglik Bakanhg@i Milli Onkoloji Merkezi Azerbaycan Rektorlik

10 @Ik”‘?idgg‘;:‘ rf;gf‘@g?’f;’; Adina Azerbaycan Rektorlilk

11 | Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Azerbaycan Rektorliik

12 University College Artveldehogeschool | Belgika Avrupa Birligi Ofisi

13 ggfgl‘g&fgfeﬁi;'“S'araras' liskiler Belcika Fransiz Dili ve Edebiyati B&lim
14 Belarus Sanat Akademisi Beyaz Rusya Cumhuriyeti (Belarus) | Giizel sanatlar Fakdltesi

15 Belarus Devlet Tip Universitesi Beyaz Rusya Cumhuriyeti (Belarus) | -

16 Sarajevo Universitesi Bosna-Hersek Dis Hekimligi Fakultesi

17 Sofya St. Kliment Ohridski Universitesi Bulgaristan iletisim Fakiiltesi

18 March Bloch Universitesi (Strazburg) Fransa Mutercim-Tercimanlik bolimu
19 Fransiz Biiyukelciligi Fransa Fransiz Dili ve Edebiyati BoIimU
20 EJ/?R/Zsz?t\:a as‘?ShiS"”i Tiflis Devlet Giircistan Tip Fakltesi

21 Tiflis Devlet Tip Universitesi Grcistan Tip Fakdltesi

22 Gurcistan Devlet Tip Akademisi Grcistan Tip Fakdltesi

23 Zagreb Universitesi Hirvatistan Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimu
24 Groningen Universitesi Hollanda Tip Fakdltesi
25 | Perugia Universitesi italya -
26 Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan Rektorlik

27 Al-Farabi Kazak Devlet Universitesi Kazakistan Turk Halk Bilimi A.B.D.
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S.No Universite Adi Ulke Hacettepe Universitesi ilgili Birim
28 Milli ve Bilimsel Beyin Cerrahi Merkezi Kazakistan Tip Fakdltesi
29 ?ra_‘zz""ukhﬂ;zi'o%f”at Akademisi Kazakistan Rektorliik
30 Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan -
31 Kongju Ulusal Universitesi Kore Gida Muhendisligi
32 Kore Ulusal Sanat Universitesi Kore Rektorlik
33 Sungkyun Kwan Universitesi Kore -
34 Chung-Ang Universitesi Giiney Kore -
35 Kosova Universium Universitesi Kosova Rektorlik
36 Piristine Universitesi Kosova Rektorlik
37 Dogu Akdeniz Universitesi Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti -
38 Tetova Devlet Universitesi Makedonya Spor Bilimleri ve Tek. Y.O.
39 iskenderiye Universitesi Misir Edebiyat Fakiiltesi
40 Moldovya Devlet Universitesi Moldovya Tip Fakdltesi
41 ge\zitﬁm‘ea:s‘ft:sf’ ve Eczacilik Moldovya Tip Fakilltesi
42 Moldovya Teknik Universitesi Moldovya Tip Fakultesi
43 lon Creanga Pedagoji Devlet Universitesi | Moldovya Tip Fakultesi
44 /'lﬂk‘zg:r‘g’iziEkon°mik Caligmalar Moldovya Tip Fakiltesi
45 Wroclaw Teknoloji Universitesi Polonya -
46 Eﬁisvtgr"s'i?:s'im” Glney Federal Rusya iletisim Faklltesi
47 Tayvan Ulusal Universitesi Tayvan Rektorlik
48 Taurida Ulusal V.I Vernadsky Universitesi | Ukrayna Rektorluk
49 | Volodymr Dahl East-Ukranian Ukrayna iletisim Fakiltesi
National Universitesi
50 Kiev Devlet Dilbilimi Universitesi Ukrayna Turk Dili ve Edebiyati Bélimu
51 Hashemite Universitesi Urdiin Rektorliik
52 Bond Universitesi Avustralya Rektorluk
53 Azerbaycan Tip Universitesi Azerbaycan Rektorluk
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladi-
gin1 bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontrol-

ler, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayan-
maktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hak-
kinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara-2012)

Prof. Dr. Ugur ERDENER Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi
Rektori Rektori
(26.12.2007-26.12.2011) (26.12.2011-......)

Rektor Prof. Dr. A. Murat Tuncer’in Cekincesi: Bu faaliyet raporu c¢ergevesinde ya-
pilmis olan isler hakkinda Sayistay tarafindan diizensizlikler tespit edilmis olup incele-
me yapilmaktadir. Bu bilgiler dahilinde ilgili rapor ¢ekinceyle imzalanmaistir.
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MALI HiZMETLER BIiRIiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriituldiigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kul-
lanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerek-
li tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda st yoneticiye rapor-
landigini beyan ederim.

Idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bil-
gilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-2012)

Murat KARAAGAC Nurgiil AYHAN*

Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi
Strateji Geligtirme Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

(05.01.2006-20.01.2012) (20.01.2012-......)

* Benden Onceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgi ve belgeler dahilinde bu
rapor imzalanmuistir.
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