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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Universitesi T.C. Anayasasi'mn 130. maddesi ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaninda 8 Temmuz 1967 tarihli

Resmi Gazete’de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurularak Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime
baglamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis

Hekimligi 1971 yilinda fakiilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni boliimler ve fakiiltelerle bityiiyen Hacettepe

Universitesi, ikinci yerleskesini merkez yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesinin Konumu ve Altyapist

Universitemiz; Ankara sehir merkezinde Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde Beytepe Yerleskesi olmak iizere iki biiyiik
yerleskede konumlanmigtir. Sihhiye Yerleskesi’nde Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik ve Hacettepe Tip olmak
tizere 5 Fakiilte, Cocuk Sagligi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Kanser ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
olmak iizere 6 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin
Hastanesi, Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, 6grenci yurtlar1, 6grenci
misafirhaneleri, kres, anaokulu, kiitiiphane, kapal1 spor salonu, kafeteryalar ve agik / kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi ise Ankara-Eskisehir yolu iizerinde Sihhiye Yerleskesi’ne 20

km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Beytepe Yerleskesi’nde Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Miihendislik, Mimarlik, Hukuk, fletisim ve Spor Bilimleri ve Beytepe Tip Fakiilteleri olmak iizere toplam 11 Fakiilte;
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve
Tiirkiyat Aragtirmalar1 olmak {izere 8 Enstitii; Mesleki Teknoloji, Yabanci Diller olmak iizere 2 Yiiksekokul bulunmaktadir. Ayrica

Beytepe Giin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve
olimpik ytizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Mimarlik ve Beytepe Tip Fakiilteleri’nin fiziksel, akademik ve idari yapilanmalar1 devam etmektedir.

Besevler Yerleskesi Ankara Bahgelievler semtindedir ve 22.884 m? arazi {izerine inga edilmis 23 bloktan olusan konservatuvar
30.065 m? yap1 alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara 1li, Merkez (Altindag) Tlcesi, Yenice Mahallesinde bulunan hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorliigiine
tahsisli tasinmazin 5.100 m?’lik kismi 19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m? kapali alan ile hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polatl flgesinde, Polatli Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve 1998 — 1999 egitim &gretim yilinda faaliyete baglayan,
Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Polatli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’mn Sincan flgesinde, Ostim Yerleskesinde Sanayi Odas1 1. OSB Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Hacettepe Universitesinde Yonetim ve Faaliyetler

Hacettepe Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin ydnetim
organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur.

Rektor; Universite tiizel kisiligini temsil eder. Rektor, iiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arasgtirma ve yayim faaliyetlerinin kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimeilan; Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek {izere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢
kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.



Senato; Rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer
dgretim tiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Universitenin akademik orgam olarak islev
goriir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve
Universite Yonetim Kuruluna iiye secmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik ¢gretim birim ve alanlarim temsil
edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek ti¢ profesdrden olusur.

Universite Yonetim Kurulu; idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte Organlan; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlan; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlan; Yiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y6netim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali/anasanat dal1 ve bilim dali/sanat dal1 olarak yapilanir.

Idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlar1, sube miidiirleri, damismanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657
saylll1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagli olarak, fakiilte

yonetim orgiitiiniin baginda fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda da enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi’nde 35.981 lisans; 3.803 onlisans ve 12.600 lisansiistii diizeyde olmak tizere toplam 52.384 6grenci 6grenim
gormektedir (Ek A1)

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli
Gorevde Yiikselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik, akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli
olan 6l¢utleri belirlemektedir. Akademik ve Idari Personel sayis1 ve kadro doluluk oran1 Ek A2’de verilmistir.

Hacettepe Universitesi’nin Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri

Hacettepe Universitesinin Misyonu

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda yiiriittiigii arastirmalar ve verdigi egitim-6gretimle,
degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi, her alandaki birikimini toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

Hacettepe Universitesinin Vizyonu

flham verici bir diinya markas1 olan; 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan; degisime ve gelisime liderlik eden bir
tiniversite olmaktir.

Hacettepe Universitesinin Temel Degerleri

Hacettepe Universitesi; seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, siirdiiriilebilir giiglii bir mali yapiya sahip,
calisanlarina kars1 adil ve paydaslari arasinda ayrim yapmayan, ¢esitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem veren, gorev
taniminin sinirlarini agmaya hazir, yaptigi isi daha iyi yapabilmek i¢in degisimi zorlayan ve katma deger tireten bir tiniversite olarak
6ngorii, saygt, estetik ve katilimcilik temel ilkelerine uygun hareket eder.

Hacettepe Universitesinin Amac ve Hedefleri

Amag 1: Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek

Amag 2: Aragtirma kapasitelerini, olanaklarim gelistirmek ve arastirmayi tesvik etmek

Amag 3: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini olusturmak

Amag 4: Kurum i¢i ve dig1 politikalarini olusturmak ve uygulamak

Amag 5: Universite - kamu ve 6zel sektor isbirligini tesis etmek, yiiriitmek ve siirdiirebilmek

Amag 6: Universitenin saglik hizmetleri alanindaki hizmet kalitesi ve gesitliligini artirmak

Amag 7: Universitenin egitim-6gretim kalitesini artirmak amaci ile fiziksel ve teknolojik alt yap: olanaklarimi gelistirmek

Amag 8: Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklari, hizmetleri, teknolojik olanaklarimn gelistirilmesi ve iyilestirilmesini
saglamak

Amag 9: Universitenin enerji maliyetlerini diisiirmek ve gevre duyarliligmi artirmak amaciyla yenilenebilir temiz enerji kaynaklari
yaratmak
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Amag 10: Universitemizde ’Dumansiz Hacettepe” sloganiyla personelimiz ve &grencilerimizin sigarayr birakmasi igin gerekli
caligsmalar1 yapmak

Amag 11: Universitemiz 6grenci ve mensuplarimn diisiince ve 6nerilerini rahatca ifade edebilecekleri gerekli platformlar saglamak
Amaglara iligkin hedeflerin gergeklesme durumunu gosterir tablo Ek-A3'de sunulmaktadir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat1 Kanunu kapsaminda, 16 Fakiilte,
14 Enstitt, 2 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 105 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini ve
tilkemizin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve evrensel degerlere
katkilarini stirdiirmektedir (Ek-A4).

Hacettepe Universitesi'nin aktif 320 yiiksek lisans programi; 201 doktora programu; 49 onlisans programi ve 101 lisans programi
bulunmaktadir (Ek A5). Hacettepe Universitesi'nde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Programi UOLP-SUNY GENESEOQ ile
ortak 4 yillik 6rgiin 6gretim programi bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi'nde 16 Cift Anadal programi ve 47 Yandal programi bulunmaktadur.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Hacettepe Universitesi, biinyesinde 105 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (Ek-A6).
fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kurumsal dis degerlendirme kapsaminda Hacettepe Universitesi, kurum ici siirekli kalite iyilestirme ve stratejik planlama kiiltiirii
olusturma politikasinin bir parcasi olarak Avrupa Universiteler Birligi’nin (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programina miiracaat
etmistir. 2002 yilindan itibaren bir dizi degerlendirme calismas: igerisine girmis olan Hacettepe Universitesi 2006 yilinda EUA
kurumsal degerlendirme programina katilarak kalite calismalarimi Uluslararasi hale getirmistir. 2007°de 6z degerlendirme
sonuglarma gore; Hacettepe Universitesi’nin giiclii ve gelisime agik noktalar belirlenerek, iyilestirme siireglerine devam edilmistir.

Kurumsal 6zerkligin giderek 6nemli 6lgiide artirilmasi amaciyla onemli c¢aligmalar baglatilmig, alinan kararlarin tiim yonetim
stireclerinde seffaf olmasi saglanmig, kurum ¢alisanlarinin fikirlerine deger verilmis ve karar verme siireclerinde akademik, idari ve
6grenci temsilcilerinin yer almasina dikkat edilerek, katilimci bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Alinan kararlar, verilen yetkiler ve
uygulama siirecleri degerlendirilerek, elde edilen doniitler iyilestirme stireclerinde anahtar rol tistlenmistir.

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme oncelikli iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmis, uygun fon kaynaklarinin saglanabilmesi igin
Bilimsel Arastirmalar Birimi, Teknokent ve HTTM gibi birimlerin alt yapilar1 giiglendirilmis ve bu sayede kurumsal biitge
kaynaklarinin gegitlendirilmesine yonelik tesvikler saglanmistir.

Kurumsal yonetimin 6grenci ile ilgili her asamasinda, oy verme hakki da dahil olmak tizere 6grenci katiliminin arttirilmasi amaciyla
Ogrenci Temsilciler Konseyi olusturulmus, senato temsilciligi saglannus, birim bazinda yonetim siireclerinde 6grenci temsiliyetleri
olusturulmustur. Ogrenci Topluluklarimn kurulmas: tesvik edilmis ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
faaliyetleri desteklenmistir.

Ayrica, iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda 2016 yil1 itibari ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecine
basvurulmustur.

Hacettepe Universitesinde Insan Kaynaklart ve Finansal Kaynaklar Agisindan Kurumsal Ozerklik(niversitemizde akademik
personel ihtiyaci ve atamasi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen asgari kosullarin saglanmasiyla birlikte Universitemiz
Senatosu’nca belirlenen kriterler ¢ergevesinde ilan yolu ile yapilmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda gérev yapacak olan idari personel kadrolar: ihtiyaca gore belirlenerek merkezi
olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) ile temin edilmektedir. Universite, bu kapsamda istihdam edilecek olan
idari personelin sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Hacettepe Universitesi devlet tiniversitesi olmasi sebebiyle kismi finansal 6zerklige sahiptir. Universitenin finansal gelirleri, kamu
fonlar ile 5018 sayili Kamu Maliye Yonetim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetvelinde 6zel biitgeli kurulus olmast nedeniyle 6z
gelirlerden olugmaktadir.

Kamtlar

Ek Al.docx
Ek A2.docx
Ek-A3.docx
Ek-A4.docx
Ek AS.docx
Ek-A6.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2015/ProofFiles/Ek A1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2015/ProofFiles/Ek A2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2015/ProofFiles/Ek-A3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2015/ProofFiles/Ek-A4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2015/ProofFiles/Ek A5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2015/ProofFiles/Ek-A6.docx

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikas:

B.Kalite Giivencesi Sistemi

Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi’nin (ENQA) 2005 yilinda hazirladigi “Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite
Giivence Tlke ve Standartlar1” baslikli belgede, tiim yiiksekogretim kurumlarimn, kalite giivence politikalarina sahip olmast, 5gretim
ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli bir sekilde toplayarak analiz edip stratejik yonetim amaciyla kullanmasi, hem
niceliksel hem de niteliksel olarak giincel bilgiyi tarafsiz ve seffaf bir sekilde yayimlayarak gerek toplum ve gerekse konuyla ilgili i¢
ve dis organizasyonlarin denetimine sunmasina yonelik konular 6zellikle vurgulanmistir. Ayni1 belge Yiiksekogretimde kalite

giivencesi ve Avrupa Birliginde Yiiksekogretim boyutunda ortak bir kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi amaciyla baglatilan Bologna
stireci ¢aligmalar1 hakkinda da bilgi vermektedir.

Turkiye, Yiksekogretimde kalite giivencesi i¢in onemli araglar saglayan Bologna Siireci’ne 2001 yilinda dahil olmustur. Hacettepe

Universitesi’nde ise, 2003 yilinda baslayan Bologna Siireci calismalar1 giiniimiize kadar cesitli projeler kapsaminda yiiriitiilmiis;

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) nin uygulanmasi, Diploma Eki verilmesi, Egitim-Ogretim Programlarinin giincellenmesi ve
Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi ¢alismalarin temel hedeflerini olusturmustur. Bu ¢alismalarla birlikte kalite ¢alismalarinda
¢esitli yapilanmalarla yonetimsel destekler de olusturulmustur. 2005 yilinda, Yiiksekogretim Kurulu’nun Akademik Degerlendirme

ve Kalite Gelistirme ile ilgili diizenlemesi geregince, 30 Eyliil 2005 tarihinde Universitelerarasi Kurul tarafindan, Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) olusturulmustur. Bu komisyonun olusturulmasina bagl
olarak Hacettepe Universitesi’nde siirekli iyilesme calismalarini koordine eden Hacettepe Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Kalite Komisyonu (HUADEK) kurulmustur. Bu yapilanmayn izleyen donemde Hacettepe Universitesi kalite giivencesi
caligmalarinda énemli adimlar atmuistir. YOK’iin diizenlemesiyle 2012 yilinda Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Bologna siireci
¢aligmalarinin kurum igin koordinasyonunu saglamak amaciyla {iniversitenin yonetimsel, akademik ve idari temsilcilerinin yer aldig1

Bologna Koordinatérliigii kurulmustur. Yiiksekogretimde kalite calismalarina devam edilmis ve 2015 yilinda YOK tarafindan Tiirk
Yiiksekogretiminde kalite giivencesi adina 6nemli bir adim olan “Yiiksek6gretimde Kalite Giivencesi Y 6netmeligi” yayinlanmis ve
ilgili yonetmelik geregi HUADEK lagvedilerek ve yerine Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu kurularak calismalarina
baglamigtir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Giivencesi Politikalan

Hacettepe Universitesi Kalite Giivencesi Politikasi, Yiiksekogretim ile ilgili evrensel degerlere, akademik 6zerklige, ogretim
elemani, 6grenci ve diger personelin haklarina saygili olmay: esas alir. Tim birimler, kurumun misyonu ile uyumlu olacak sekilde
stratejik amag¢ ve hedeflerini, bu amag¢ ve hedeflere ulagmak igin yapilmasi gereken faaliyetleri planlar ve yiiriitiir. Yiiritiilen
faaliyetlerin hedeflere ve amaglara ulasmadaki etkinligini objektif verilere dayanarak degerlendirir ve giinceller. Saglanan iyilesme ve
sirdiriilebilirligi ~ performans gostergeleriyle izler. Hacettepe  Universitesi'nin ~ kamuoyuna  ilan  edilmis
(http://ww hacett tr/sayfa alari/raporlar/../HU Kalite%2 Politikasi.pdfy  “Kalite  Politikas1”  asagida
6zetlenmektedir:

Egitim P olitikas:

- Uluslararasi egitim standartlarina uygun programlar sunmak, ulusal ve uluslararasi egitim igbirliklerini giiclendirmek,

- Ogrenci merkezli egitim-6gretim anlayisii benimseyerek, ogrencinin &grenmesini desteklemek {izere gerekli kaynaklarin
yeterliligini ve programlara uygunlugunu saglamak

Arastirma Politikasi:

- Sanayi, endiistri ve sektor ile isbirligi yaparak, ulusal ve uluslararasi ortak projeler yiiriitmek,

- Nitelikli bilimsel ¢alismalar1 desteklemek ve yiirtitmek,

- Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin niteliklerini gelistirmek ve bilimsel basarilarim desteklemek.
Yonetim Politikasi:

- Ogrenci merkezli egitim/6gretim ve yonetim sistemini benimsemek,

- Egitim/6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, giincellenmesi ve yiiriitiilmesinde i¢ ve dis paydaslart 6nemsemek ve etkin/yeterli
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ciktilar ile paydaslara katki saglamak,

- Egitim/6gretim, aragtirma/gelistirme ve her tiirlii hizmet alanlarini gelistirerek, giincel ve dinamik yonetim siirecini stirdiirmek.
Kalite Kkiiltiirii:

- Universite stratejik planimin farkinda olmak,

- Kurumun misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaglari, hedeflerini ve stratejilerini bilmek ve benimsemek,

- Stireglere aktif katilim gostermek.

Hacettepe Universitesi’nin mevcut misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda gelistirdigi ve kalite giivence politikalari
kapsaminda yuriittiigu calismalar su sekilde 6zetlenebilir:

- Universitenin Stratejik Plam tiim birimlerin katilimu ile hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

- Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde programlara ait yeterlilikler Tiirkiye Yiiksekogetim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu olarak belirlenmis, ders 6grenme ¢iktilar1 hazirlanmus, stajlar da dahil tim derslere AKTS kredileri verilerek Hacettepe
Universitesi Program ve Ders Bilgi Paketi Web sayfasi araciligi ile goriiniir hale getirilmistir.

- Universite igindeki cesitli programlarin bagimsiz akreditasyon kuruluslar tarafindan degerlendirilmesi tesvik edilmis, desteklenmis
ve program akreditasyonu siirecleri tamamlanmistir.

-2013-2016 donemi Diploma Eki etiketi alinmigtir.

- 2015 yilinda ev sahipligini Hacettepe Universite’nin iistlendigi 1. Bologna Siireci Arastirmalari Kongresi’nde kalite giivencesi
kapsamindaki ¢aligmalardan elde edilen deneyimler diger Uiniversitelerin deneyimleriyle tartisilmis ve yol haritasi giincellenmistir.

- I¢ kontrol sistemi olusturulmus ve islevselligi i¢in gerekli calismalar yapilmustir.

- Risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve eylem ongoriilmesi amaciyla Birim Risk Kurullari ve Risk Ust Kurulu
olusturulmustur.

- Akademik Damismanlik Uygulama Esas ve Ilkeleri ile belirlenmis olan akademik damsmanlik sistemi ile Ogretim iyelerinin
danismanlik rolleri etkin kilinmaktadir
(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/web_alt_sayfalar/yonetmelikler/akademik danismanlik_uygulama_esas ve ilkeleri_04_09_2013.pdf

- Uluslararas1 egitim standartlarmma ulagsmada katki saglamak amaciyla yabanci uyruklu ve uluslararasi 6gretim elemanlarim
desteklenmekte ve kaynak yeterliligi saglanmaktadir; egitim/6gretim faaliyetlerinde 6gretim elemanlarinin niteligini gelistirmek adina

Egiticilerin Egitimi programlar1 uygulanmaktadir (http://www.yasamboyu.hacettepe.edu.tr).

- Hacettepe Universitesi misyon, vizyon ve hedefleriyle iliskilendirilmis atama ve yiikseltilme kriterleri belirlenmistir. Atamalar
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltme Kriterleri, YOK Yonetmeligi ve 2547 Sayih Kanunun ilgili
maddeleri uyarinca yapilmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri). Hacettepe Universitesi atama ve
yiikseltme kriterleri, stratejik hedeflerle uyumlandirilmstir.

- Hacettepe Universitesi, misyon-vizyon ve hedefleri dogrultusunda; kalite giivencesi siireclerini gelistirmek amactyla kalite
komisyonu ve c¢alisma gruplart olusturmus; komisyon caligma usul ve esaslarim hazirlayarak Senato onayiyla caligmalarina
baglamigtir.

- 2015 yilinda sektor bazinda Aragtirma, Egitim-Ogretim ve Saglik Sektorii altyapr yatirimlar siirdiiriilmiistiir. Egitim ve 6gretim
icin; bilimsel, teknolojik ve alt yapi projeleri gergeklestirilmistir. Saglik alaminda; toplum, personel ve &grenciler igin sagligin
korunmasi ve devamlilif igin projeler gelistirilmis, egitimler gergeklestirilmis ve yeni altyapr diizenlemelerine gidilmistir. Arastirma
odakl1 bilimsel, teknolojik ve sektorel alt yapi projeleri ger¢eklestirilmistir.

Universite gelecege yonelik siireglerde, gelistirmeye agik alanlarim kalite giivencesi ve i¢ degerlendirme siirecleri agisindan
izlemekte, 6lgme ve izleme sistemlerini giincellemektedir. Hacettepe Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi uyarinca, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler belirlemek, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla belli periyotlarda Stratejik Plan
hazirlamakta ve ilgili performans gostergeleri izlenerek degerlendirilmektedir
(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2013-2017 HU_SP.pdf). Stratejik Planlarda belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigina iligkin bilgiler, her yil diizenlenen faaliyet raporlariyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderilmektedir. Hacettepe Universitesi Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) sonuglarma iliskin
degerlendirme tablolari H.U. 2015 Mali Yili Idare Faaliyet Raporunda sunulmustur
(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2015faaliyetraporu.pdf). Hedeflerden sapmalarin nedenleri bu
raporlarda aciklanmaktadir. Hacettepe Universitesi I¢ Denetim Birimi, Kamu I¢ Denetim Standartlarma uyumlulugunu 6lgmek
acisindan tiniversitemizde 2013 yilindan itibaren her yil i¢ Degerlendirme calismalarim yiiriitmektedir. Hacettepe Universitesi I¢
Denetim Y 6nergesi, Ikinci Béliim “I¢ Denetimin Amac1” Madde 4°te belirtildigi gibi, i¢ denetim faaliyeti; kurum faaliyetlerinin amag
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ve politikalarina, kalkinma planina, programlarina, stratejik planlara, performans programlarma ve mevzuata uygun olarak
planlanmasim gerektirmektedir (http://www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/yonergel 60514.pdf). Bu nedenle Stratejik Planda yer alan
performans gostergeleri Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ile uyumlu olarak belirlenmistir. Dolayistyla I¢ Denetim Faaliyetleri
kapsaminda kalite giivence siireci ve Stratejik Planda yer alan Performans Gostergeleri zorunlu olarak test edilmektedir.

Universite Egitim-Ogretim Programlarina yonelik gelistirdigi kalite politikas ile 6grenci, 6gretim elemani, programlari vb. izleme
stireclerini aktif hale getirmistir. Universite biinyesindeki onlisans ve lisans programlarina yerlesen dgrencilerin ortalama kaginci
sirada yerlestikleri her y1l periyodik olarak izlenmektedir. Bu izleme sonuglara gére, 6grencilerin saglikla ilgili programlar basta
olmak iizere pek gok programa en iist sirada yerlestigi; (Ek B1) benzer sekilde Hacettepe Universitesi’ndeki onlisans ve lisans
programlarinin Tiirkiye genelinde ortalama tercih edilme sirasinal bakildiginda ise saglik alani tercihlerinin {ist sirada oldugu
goriilmektedir (Ek B2). Uluslararasilasma calismalari, Hacettepe Universitesi’nin egitim ve Ogretim alamindaki kalite siirecleri
odakli gelisim ve iyilesme acisindan en giiclii yanlarindan biridir. Ogrenci ve dgrenim elemam hareketliligi, uluslararas1 proje
ortaklig1, karsilagtirilabilir egitim-6gretim programlar1 gelistirme, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin uygulanmasi, Diploma Eki
verilmesi gibi pek ¢ok c¢aligma ikili anlagmalar ¢er¢evesinde ulusal ve uluslararasi egitim isbirligi faaliyetleri kapsaminda
stirdiiriilmektedir.

(http://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri)

(http://www.mevlana.hacettepe.edu.tr/protokoller2016_2017.pdf)

(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr)

Egitim-6gretim programlarini giincelleme ¢aligmalar1 Rektorliik tarafindan belirlenen takvim dogrultusunda her yil egitim-6gretim
donemi basi ve sonunda gerceklestirilmektedir. flgili tarihler arasinda tiim akademik birimlerin program giincellemeleri ¢alismalarim
iceren dosyalar1 Universite Egitim Komisyonu’nda gériisiillmekte ve daha sonra Universite Senatosu’nun onayina sunulmaktadir.
Yapilan bu giincellemelerin ne zaman ve ne siklikla gerceklestirildigi kayit altina alinmistir; istenildiginde bu veriler paylasilabilir.

- Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan, yabanci dil 6grenimine iliskin sorunlarin ¢6ziilmesi amacina yonelik olarak kurslar, egitim
programlar1 diizenlenmekte ve katilimci sayilar1 ve bagar: durumlar izlenmektedir (http://www.ydyo .hacettepe.edu.tr/tr).

- Akredite olmak isteyen programlar tesvik edilmektedir; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) akredite olmak
isteyen akademik birimler/programlara finansal destek saglamaktadir. Akreditasyon siirecleri, akreditasyon sonuglar1 ve akredite olan
programlara yapilan tesvikler ve finansal destekler BAP y6netim sistemi {izerinden izlenmektedir.

- Hacettepe Universitesi’nde baslatilan mezun izleme ¢alismalar1 bu alan kalite giivence siirecleri igin 6nemli bir gereksinim olarak
kabul edilmektedir. Pilot diizeyde olan bu ¢alismalar, kurumsal diizeyde gelisime agik alanlardan birisi olarak dikkat cekmektedir.

- Hacettepe Universitesi’nde kalite giivence sistemi araglarindan birisi de is akis siireclerinin tanimli olmasidir. Ornegin; ders agma,
program giincelleme, proje basvurusu yapma ya da etik kurul bagvurusu gibi siiregler yazili yonergelerle tanimlanmistir. Ayrica
olusturulan her bir komisyonun is akis semalari, c¢alisma usul ve esaslar1 yonergeler ile belirlenmis ve Senato tarafindan
onaylanmistir. Bu siirece iligkin olarak Kalite Komisyonu is akis siireci, ¢aligma usul ve esaslar1 6rnek olarak incelenebilir.
Komisyonun ¢alisma, usul ve esaslar1 ile ¢alisma takvimi, Web sayfasi resmi yazi aracilifi ile tiim birimlerle paylasilmistir.

(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/komisyon_yonerge.shtml)

Universite, gelecege yonelik siireclerini yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmek amaciyla kurumsal performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in asagidaki siiregleri
hedeflemektedir;

a-Egitim, arastirma, uygulama ve saglik hizmetleri alt yapisini giiclendirmek,

b-Ulusal ve uluslararasi egitim ve igbirliklerini gii¢clendirmek,

c-Cok disiplinli aragtirma projeleri ve egitim programlarini desteklemek,

d- Program akreditasyonu ve kurumsal dis degerlendirme siireglerini tesvik etmek, tiniversite i¢inde kalite kiiltiirinii igsellestirmek,
e- Universite-kamu-sanayi isbirligini tesvik etmek,

f- Universitenin goriiniirligiinii ve tammrligim arttirmak.

Bu hedeflere ulasabilmek ve gerekli iyilestirme siire¢lerini yiirtitebilmek i¢in agagidaki ¢aligsmalar yapilmaktadir:

Sanayi isbirligini igeren ¢aligmalari tesvik etmek, tiim birimlerle koordinasyon saglanarak ulusal ve uluslararasi ortak projeler
yiiriitmek amaciyla tiim birimler, Teknokent, HTTM ve lletisim Koordinatérliigii ve Basin Halkla Iliskiler Miidiirliigii araciligiyla
¢aligmalarini stirdirmektedir.

I. Teknokent; 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” geregince, Hacettepe Teknokent’i yonetmek ve isletmek tizere
kurulan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi, (Hacettepe Teknokent A.S.) 17 Mart 2003 tarihinde
tescil edilmis; 20 Mart 2003 tarihli ve 5760 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek faaliyete baglamigtir. Dort ayri
acik alandan olusan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Tiirkiye’nin en biiyiik arazisine sahip teknokentlerden
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birisidir (http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/tarihce ).

Kurum gelecege yonelik siireclerini iyilestirme ve yiiksek 6gretimin izl degisen giindemini yakalayabilmek ve kurumun rekabet
avantajini koruyabilmek i¢in stratejiler izlemeyi planlamaktadir (http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/hedeflerimiz).

II. HTTM; Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezinin (HT-TTM) vizyonu “Universitenin ilgili siire¢lerinde sorumluluk sahibi, i¢ ve
dis paydaslarla profesyonel temelde, standart kalitede ara yiiz ve is gelistirme hizmeti sunan aktif, verimli ve siirdiriilebilir bir birim”
olmaktir. HT-TTM tarafindan “Ucretsiz Verilen Hizmetler” asagida siralanmstir:

1.Universite-Sanayi arasinda is gelistirmek
2 .Bulus saptama ve patent bagvurulari
3.“Advanced Editing” hizmeti saglamak

4 Ulusal ve Uluslararasi fonlardan yararlanma ve proje bagvurularina destek olmak

5.Girigimcilige destek olmak (http://www.hacettepettm.com/tr_ana-sayfa-1.html)

I11. Tletisim Koordinatérliigii ve Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii; Hacettepe Universitesi nitelikli akademik ve idari personeli ile
tamnirhgim siirdiirebilmek ve tercih edilebilirligini arttirmak amaciyla Iletisim Koordinatorliigii ve Basin ve Halkla Iliskiler
Mudirlugu faaliyet gostermektedir. Koordinatorliik ve miidiirliik;

- Yurt i¢i ve yurt dis1 etkinliklere katilima 6nem vermekte; egitim ve tanitim fuarlarinda etkin bigimde yer almakta, ayrica, okul
ziyaretlerine imkan saglamaktadir.

-Universite yasamimn zenginlestirilmesi igin Universitemizde sosyal etkinliklere ve toplumsal sorumluluk projelerine de 6nem
verilmektedir. Bu baglamda ¢ok sayida Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri diizenlenmekte ve 6grenci topluluklar: aktif bir sekilde

caligmaktadir (http://www.iletisimkoord.hacettepe.edu.tr) (http://www.bhim.hacettepe.edu.tr).

IV. Hacettepe Universitesi Hastaneleri; Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan hastaneler uluslararasi akreditasyon kurumu
tarafindan akredite edilmis olup tip alaninda en son gelismeler dogrultusunda hizmet vermektedir. Bu durum Universitemizde egitim
alan saglik bilimleri 6grencileri i¢in klinik uygulamalarda bir ayricalik saglamakta ve mezuniyetleri sonrasi ise alinmalarinda tercih
nedeni olmaktadir. Ogrencilere mezuniyet diplomalari ile birlikte akredite hastanelerde egitim ve uygulamalara katildiklarma dair bir

belge de verilmektedir (http://www .hastane.hacettepe.edu.tr/kalite-yonetimi 126.html).

Akredite olan birimler; Eriskin, Cocuk ve Onkoloji olmak iizere ti¢ birimden olusan Hacettepe Hastaneleri Joint Commission
International (JCI) akreditasyonu ve Saglikta Kalite Standartlar1 belgelerine sahip olup tilkemizde JCI akreditasyonu alan ilk ve tek

kamu tiniversite hastanesidir (http://www.hastane.hacettepe.edu.tr/kalite-yonetimi 126.html).

Hacettepe Universitesi Hastaneleri Mutfagi da ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Hacettepe
Universitesi Hastanelerinde kalite iyilestirme faaliyetleri temel ve destek hizmet siireclerinin izlenmesi-iyilestirilmesi, diinya

standartlarina uygun verimli bir hastane haline gelmesi, kurum kaynaklarinin ne kadar etkin kullanildiginin anlasilmasi ve daha etkin

kullanma yollarimin belirlenmesi ve gerektiginde paydaslara gerekli performans bilgilerinin verebilecegi bir program dogrultusunda

yiiriitiilmektedir. Tyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda “Kalite Cemberleri” ve “Iyilestirme Proje Ekipleri” olmak tizere iki farkli
iyilestirme takimi1 kurulmustur. Iyilestirmeler i¢in izlenen siirecler ve konunun sistematigi Kalite Iyilestirme Planinda anlatiimaktadir

(http://www.hastane.hacettepe.edu.tr/kalite-yonetimi_126.html). Olusturulan ve siirekli gelistirilen bu sistem tiniversitemizin hasta —

¢alisan — 6grenen giivenligine 6nem ve oncelik verdiginin en somut gostergelerinden birisidir. (http:/www.hastane.hacettepe.edu.tr)

Egitim-6gretim programlarinda, kurumun rekabet avantajim koruyabilmek, kurum, kurumsal performansinin 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi adina att1g1 adimlar asagida 6zetlenmistir.

- Secmeli Dersler Koordinatorliigii’niin olusturulmasi; Segmeli Dersler Birimi Koordinatorligi Universitemiz 6grencilerinin
secmeli ders ihtiyacini karsilamak amaciyla 2012-2013 Giiz D6nemi itibariyle kurulmus olup; dersler her bolim ve simiftan

6grencinin se¢imine agiktir. Bologna siireci gergevesinde artan segmeli ders ihtiyacini karsilayacak bigimde her ilgi ve beceri alanina

yonelik dersler agilmigtir. Gelecek donemlerde 6zellikle disiplinler aras1 6grenme olanaklarini gelistirecek segmeli derslerin agilmasi

i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (http://www.secmeli.hacettepe.edu.tr).

- Kitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi; Hacettepe Universitesi’nde Saglik Bilimleri, Beytepe ve Ankara Devlet Konservatuvari
Kiitiiphaneleri olmak tizere 3 ayri kiitiiphane birimi bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde kiitiiphane kaynaklarinin nicelik ve niteligini gelistirme ¢aligmalar1 siirdiirilmektedir. Bu dogrultuda 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin kiitiiphane kaynak isteklerine yamt verilmektedir. Universitemiz 6grenci ve Ogretim elemanlarimin kiitiiphane
kaynaklarina ulasimlarimi kolaylagtirict diizenlemeler (fiziksel ortamin iyilestirilmesi, uzaktan erisim sistemi, kablosuz ag

yapilanmasinin yayginlastirilmasi vb.) yapilmaktadir (http://library.hacettepe.edu.tr).

- Uluslararas1 Dil Egitimi; Hacettepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDY O) birimlerinde lisans 6grencilerine Almanca,
Fransizca ve Ingilizce dillerinde hazirlik egitimi, nlisans ve lisans programlarinda egitim almakta olan 6grencilere ise Modern Diller
Biriminden Ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca, Ispanyolca, Cince, Rusga, Yunanca, Latince, Japonca, Arapca, Farsca, Korece ve
Isvegce dilleri olmak tizere 14 farkli dilde zorunlu ve segmeli yabanci dil egitimi verilmektedir. Universitemiz Yabanci Diller
Yiiksek Okulunda Ggretilen yabanci dillerin gesitliligi ve zenginligi ulusal ve uluslararasi alanda {iniversitemizin rekabet giiciinii
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artirmakta ve mezunlarin tercih edilmesinde avantaj saglamaktadir (http://www.ydyo.hacettepe.edu.tr).

- Senatoda Ogrenci Temsilciligi; Hacettepe Universitesi “6grenci merkezli egitim” anlayis1 dogrultusunda sistemini olusturmus olup;
ogrencilerin egitim-6gretimle ilgili alinan kararlara azami diizeyde katilimi saglanmaktadir. Hacettepe Universitesi Senatosu’nda
6grencilerin lisans ve lisansiistii diizeyde temsiliyeti saglanmis durumdadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/universiteyonetimiakademikidari).

- Ogrencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarini gozetmek, tiniversite ve iilke

¢ikarlar1 konusunda duyarli olmalarim saglamak, tiniversitemiz yonetim organlari ile dgrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak

6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve 6grencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini

saglamak amaciyla; 20.09.2005 tarih 25942 Resmi Gazete Sayih Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi’ne gore Universitemiz biinyesinde Ogrenci Konseyi olusturulmustur. Bu konseyin
organlarinda tiniversitemizin her biriminden 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Bununla birlikte tiniversitemiz birimlerinin yonetim

kurullarinda da mutlaka lisans ve lisansiisti egitim diizeyinde Ogrenci temsilciligi  saglanmig  durumdadir

(http://www.otk.hacettepe.edu.tr). Bu model {iniversitemizin katilimci bir yonetim anlayisi izledigini géstermektedir.

- Nitelikli 6gretim elemam gelisimi icin destek saglanmasi; Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini alamnda uzman ve nitelikli
dgretim elemanlan ile yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarimin niteliginin garanti altina alinmas1 icin de;-Hacettepe Universitesi
tarafindan ilan edilen &gretim iiyesi kadrolaria yapilacak atama, yeniden atama ve yiikseltmelerde, Yiiksek Ogretim Kurulu (Y OK)
Mevzuatina iliskin hiikiimlerin yani sira ek kriterler belirlenmistir. Bu kriterler, 6gretim elemaninin uluslararasi indekslerde taranan
yaymnlardaki nitelikli bilimsel ¢alismalarina odaklanmakla birlikte, yabanci dil bilgisi ve alanina olan katkilarini ortaya koymaktadir.

- YOK Mevzuatina iliskin hiikiimlerin yan1 sira belirlenen bu ilave kriterler, 6gretim elemam alimlarinda Universitemize, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilim, egitim ve topluma hizmette avantajli bir konum saglamaktadir. Bu durum iiniversitemizin uluslararasi
tiniversite siralama sistemlerinde kendini gostermistir. Siralama sistemlerinin temel 6lgiitlerinden birisi de 6gretim elemanlar1 ve
urettikleri nitelikli bilimsel yaymlardir. Bu anlamda iiniversitemiz, uluslararasi siralama sistemlerinde tilkemizin diger bir¢cok
tniversitesinin  Oniinde yer almaktadir (https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/hacettepe-university,
http://www .topuniversities.com/universities/hacettepe-university).

- Universitemiz atama kriterleri, 6gretim elemanlarimin niteligini gelistirici sekilde belli araliklarla yenilenmekte olup, en son 2015

yilinda glincellenmistir (https:/kriter.hacettepe.edu.tr/).

- Universitemiz 6gretim elemanlarimn niteligini gelistirici calismalarindan biri de; 6gretim elemanlarmim bilimsel galisma ve
etkinliklere katilimlarinin {iniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) koordinatorliigiince
desteklenmesidir.

- Universitemiz ayn1 zamanda iilkemizin diger tiniversitelerinden yetistirilmek tizere 6gretim elemam gonderilmede 6ncelikli tercih
edilen bir Uiniversitedir.

- Ogrenci Topluluklarinin desteklenmesi; Universitemiz biinyesinde dgrencilerin hem bireysel hem de profesyonel gelisimlerine olan
katki saglamak, 6grenci acisindan kampiis yasamini iyilestirmek amaciyla aktif 6grenci topluluklart olusturulmustur. Her gegen yil
6grenci topluluklarinin sayisi ve gesitliliginin 6grencilerden gelen talepler ve gereksinimler dogrultusunda artirmaktadir.

- Topluluklarin yonetimi 6grencilere birakilmis olup her bir toplulugun akademik bir danismani bulunmaktadir.
- Ogrencilerin bu topluluklarda aktif olarak yer almasi 6grencilerimizi gelecek yasantilarna hazirlamaktadir. Ayrica toplumsal
sorunlara farkindaligi artirarak ortak ¢oziim {retme, disiplinler arasi calismalar yiiriitme, bir projeyi planlama, yliriitme ve

sonlandirma, bir gruba liderlik etme, grup igerisinde ortak amaglar dogrultusunda hareket etme becerileri kazanmaktadirlar.

- Saghik Kultir Spor (SKS) Dairesi Bagkanligi tarafindan 06grenci topluluklarina yillik biitce  ayrilmaktadir
(http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/category.php?id=8 &title=ogrenci-topluluklari).

- Universitemiz sosyal olanaklar acisindan da 6grencilere, akademik-idari personele ve hizmet alanlara genis bir yelpazede hizmet
sunmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz Sihhiye ve Beytepe Kampiislerinde barinma ve beslenme olanaklart sunmakta, kiiltiirel ve
spor etkinlikleri i¢in de geligmis ortamlar saglamaktadir.

Univer§itemiz icerisinde yer alan sosyal tesisler disinda; Giniversitemiz kampiisleri disinda da Ankara Evi, Elmadag Kayak Merkezi,
Bartin Inkumu Tesisleri olmak tizere farkli 6zelliklere sahip sosyal tesisler bulunmaktadir.

- Sosyal tesislerden tiniversitemiz ¢grencileri, akademik ve idari personel ve yakinlar1 yararlanmaktadir. - Sosyal tesislerden kurum
i¢i personelimiz ve dgrencilerimiz farkli {icret tarifesi ile yararlanmaktadir (http://www.hacettepe.edu.tr/hizli-erisim/sosyal-tesisler).

Hacettepe Universitesi, gelecege yonelik siireclerini yiiksekogretimin hizli degisen giindemine uyum saglayabilmek ve tiim
iyilestirme calismalarina katki saglamak amacryla katilime1 yonetim sistemini belirlemektedir; Bu sistem ile; Universitemiz egitim ve
Ogretim faaliyetleri katilimci bir yonetim anlayist dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda {iniversitemiz biinyesinde ¢ok
sayida komisyon ve kurullar (Egitim Komisyonu, Etik Kurullar, Kalite Komisyonu, Atama Ve Yiikseltme Kriterleri Komisyonlari,
BAP Komisyonlari, Tamtim Yiirtitme Kurulu vb.) olusturulmus olup her komisyon ve kurulda tiniversitemiz farkli birimlerinin,
6grencilerin ve idari personelin temsiliyeti saglanmaktadir. Bu ¢alisma sistemi egitim ve 6gretim faaliyetlerinin siirekli gelisimini ve
alanda en iyi olmayr garanti ederken aym zamanda en genis katilimi olanakli kilan bir yonetim yaklagimini saglamaktadir.
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Universitemiz Komisyon ve Kurullarinin listesi verilmistir (http:/www.hacettepe.edu.tr).

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001, ISO50001 vd.) caligmalari, 6dil siiregleri (EFQM, vb.) kapsaminda kurumda gergeklestirdigi ve halen
yiiriittiigii ¢alismalar asagidaki politikalar ile siirdiiriilmekte ve yiiriitiilmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme kapsanminda Hacettepe Universitesi, kurum ici siirekli kalite iyilestirme ve stratejik planlama kiiltiirii
olusturma politikasinin bir pargast olarak Avrupa Universiteler Birligi’nin (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programina
basvurmustur. 2002 yilindan itibaren bir dizi degerlendirme galismasi igerisine girmis olan Hacettepe Universitesi 2006 yilinda EUA
kurumsal degerlendirme programina katilarak kalite calismalarim1 Uluslararasi hale getirmistir. 2007°de 6z degerlendirme
sonuglarma gore; Hacettepe Universitesi’nin giiclii ve gelisime agik noktalar belirlenerek, iyilestirme siireglerine devam edilmistir.

Kurumsal 6zerkligin giderek 6nemli 6lgiide artirilmasi amaciyla 6nemli ¢aligmalar baglatilmig, alinan kararlarin tiim y6netim
siireglerinde seffaf olmasi saglanmig, kurum ¢alisanlarinin fikirlerine deger verilmis ve karar verme siirelerinde akademik, idari ve
6grenci temsilcilerinin yer almasina dikkat edilerek, katilimci bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Alinan kararlar, verilen yetkiler ve
uygulama siirecleri degerlendirilerek, elde edilen doniitler iyilestirme siireclerinde anahtar rol tistlenmistir.

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme oncelikli iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmis, uygun fon kaynaklarinin saglanabilmesi igin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Teknokent ve HTTM gibi birimlerin alt yapilar1 gig¢lendirilmis ve bu
sayede kurumsal biit¢e kaynaklarinin gesitlendirilmesine yonelik tesvikler saglanmigtir.

Kurumsal yonetimin 6grenci ile ilgili her asamasinda, oy verme hakki da dahil olmak tizere 6grenci katiliminin arttirilmasi amaciyla
Ogrenci Temsilciler Konseyi olusturulmus, senato temsilciligi saglanmus, birim bazinda yonetim siireclerinde 6grenci temsiliyetleri
olusturulmustur. Ogrenci Topluluklarinin kurulmas tesvik edilmis ve SKS (Saglik Kiiltiir ve Spor) Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
faaliyetleri desteklenmistir.

Uluslararasi bir kurum olmak isteyen Hacettepe Universitesi, geleneksel saglik alani nciiliigiiniin yami sira; uluslararasi goriiniirliik
saglayacak ve diger aragtirma alanlarini ortaya ¢ikaracak agik bir arastirma politikasi benimsemis, ERASMUS, ikili protokoller vb.
anlagmalar ile igbirliklerini giiglendirmistir. Nitelikli 6gretim elemanlar1 yetistirmek, 6grencilerin farkli bakis agilar1 kazanabilmeleri
ve uluslararasilasma siirecine katki saglamak amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi destek projeleri
basta olmak iizere, farkli birimlerin projeleri ile fon destegi saglamustir. Dogru kaynak yonetimi ile, yurt disina, uluslararasi
sayginligi olan ve egitim-6gretim agisindan basarili tiniversitelere 6gretim elemam gonderimini ve ayni {iniversitelerden 6gretim
elemani gelisini tesvik etmistir.

Hacettepe Universitesi, farkli fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 agisindan oldukea zengin bir ¢esitlilige sahiptir.
Tum akademik birimlerde c¢alisan akademik ve idari personelin esit kosullarda g¢alisabilmeleri i¢in, yonetim siireglerinde
temsiliyetleri saglanmig ve yil igerisinde akademik birim ayirimi yapilmadan akademik, idari toplantilar yapilarak fikir aligverisinde
bulunulmustur. Cesitli idari rotasyonlar ile bilgi aktarimi saglanmus, gereksinimleri karsilamak amactyla hizmet i¢i egitim
programlart uygulanmistir. Esit, seffaf ve adil biitge yonetimi ile akademik birimler arasindaki dengeyi iyilestirme calismalari
baslatilmig, yillik eylem planlarinda birim bazinda ihtiyaglar goz 6iiniide bulundurularak akademik birimler arasindaki denge
korunmaya ¢alisilmistir.

Hacettepe Universiteleri doner sermaye isletmelerini giiclendirmek adina, Saglik Hizmetleri Birimi Yo6netim Kurulu Baskanlig:
olusturulmus, giderlerin azaltilmasi, dis gelirlerin artirilmasi, kurum i¢inde adil, rekabet mekanizmalar1 olmayan, ayrik doner
sermayeler yerine tek bir doner sermaye semsiyesi altinda faaliyet gosteren bir merkezi déner sermaye sistemi ile, tutarli bir kaynak
yOnetim politikas1 gelistirilmistir. Bu baglamda Universite Déner Sermayesi; Hacettepe Universitesi Hastaneleri, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saglik Bilimleri gibi saglik hizmeti sunan doner sermayeleri bir biitin olarak kabul etmekte, ilgili performans
gostergelerinin dogru tanimu ile, yonetmelik ve kanunlara dayali, tesvik edici ve seffaf tahsis mekanizmalar1 ve performansa dayali
finansmanin szlesmeye baglanmasi gibi konularin dahil oldugu yeni bir yonetim sistemi arayiginda faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e Ek-BI1.xlsx
o Ek-B2 .xlsx

3. Paydas Katihmu

Hacettepe Universitesi, egitim politikasini, 6grenen merkezli bir yaklasim icinde 6gretmeden 6grenmeye doniistiirme yoniindeki
cabalarina Bologna siireci kapsaminda devam etmis, tiim programlarini gézden gecirerek derslerini giincellemistir. Uluslararasi
ornekleri, i¢ ve dis paydas analizlerini dikkate alarak egitimde reform siirecini baglatmis, ve siireci basarili bir sekilde yiirtiterek
tamamlamistir. Universite giincel kalabilmek icin, gelisen ve degisen iyi uygulama 6rneklerini takip ederek, dinamik bir egitim
politikasi yiirtitmektedir.

Egitim politikasini gelistirme calismalarinda en biiyiik destegi paydas katilimindan alan Universite; paydas katkisim artirabilmek,
siirekliligi saglayabilmek igin aldigi doniitlere gore gelistirdigi agik alanlara yonelik iyilestirme sonuglarini paylagsmistir.
Paydaslarindan en biiyiik destekeisi olan 6grencilerini merkeze alarak, siirekli izleme ¢aligmalarinin yam sira, mezun olduklarinda da
takip etme caligmalarini baglatmistir. Mezun izleme ¢alismalarinin en biiyiik payadasi olan mezunlar derneginin aktiflesebilmesi i¢in
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siirekli duyurular yapilmasi, organizasyonlarinin desteklenmesi egitim politikasina dahil edilmistir. Hacettepe uzantili kurumsal e-
mail hesaplarinin stirekliliginin saglanmasi, bireysel ve mezunlar dernegi araciligi ile iletisim aginin olusturulmasi, mezun izleme
sistemlerinin gelistirilmesi ve birim bazinda uygulanmasi saglanmistir.

H.U kalite giivencesi sistemi icerisinde yapmis oldugu faaliyetlerini degerlendirmek, gelistirmeye acik yonlerini belirlemek adina geri
doniit alma mekanizmalarini (memnuniyet anketleri, 6grenci ders degerlendirme formlar, vb.) gelistirmekte, sonuglarini incelemekte
ve iyilestirme faaliyetlerini seffaflik ilkesi icinde 6zenle siirdiirmektedir.

Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine iliskin ¢aligmalarina ilave olarak program akreditasyonu/dis degerlendirme siiregleri de
Hacettepe Universitesi kalite politikasi olarak desteklenmektedir. Kalite giivencesi sisteminde program akreditasyona 6nem veren
Hacettepe Universitesi, ulusal, uluslararas1 akreditasyon icin proje tiirii kapsamini genisleterek, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan fon destegi saglamaktadir. Pek ¢ok programinda uluslararasi egitim standartlarini yakalamig
Universitede Miihendislik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi basta olmak iizere lisans
programlarinda akreditasyon siireci tamamlanmis, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Halk Sagligi Enstitiisii bagta olmak tizere lisanstistii
programlarinda ulusal ve uluslararasi akreditasyon belgesi almigtir (Ek B3).

Kurumsal 6diil siiregleri kalite giivencesi kapsaminda 6nemsenen ve kalite siireclerinin igsellestirilmesine katki sagladigi diisiiniilen
politikalardan bir digeridir. Universitemizde yiiriitillen 6diil yonetim sistemi kalite giivence sisteminde 6nemli bir aragtir.
Universitemizde 1990’11 yillardan itibaren {istiin hizmet ve basar1 gostermis kisi ve gruplara bilim ve sanatta hizmet ve basari
ddiilleri verilmektedir. Akademik, idari ve 6grencilerle ilgili bu 6diil siiregleri yonergeler ile yiiriitiilmektedir. Hacettepe Universitesi
6diil yonergesi ile kisi grup ve kuruluslarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, iistiin
niteliklerini onaylamak ve bilimsel calismalarini desteklemek amacryla Hacettepe Universitesi Onur Nisam, Onursal Doktora
Unvam, Hacettepelilik Unvani, Topluma Hizmet Odiilii, Egitime Katki Odiili, Bilim Odiilii, Sanat Odiilii, Bilim Tesvik Odiilii ve
Sanat Tesvik Odiilleri Ver11mekted1r Universitemizde hizmet veren 1dar1 personel basar1 ve fstiin basar1 belgeleriyle
odullendirmektedir https:

Her sene Fakiilte / yiiksekokul 1., 2. ve 3. ile ile boliim/program 1.2 .ve 3. &grencilere verilen Ogrenci Basar1 Odiilii ile Fakiilte ve
Yiiksekokullara bagli bolim/programlardan 1. olarak mezun olan ya da mezuniyet kosullarii saglamis olan 6grencilere Thsan
Dogramaci Ustiin Basar1 Odiilii verilmektedir. 15. yildan itibaren her 5 y1lda bir verilen personel hizmet diilleri bulunmaktadr.

Universite; dis degerlendirme sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlarim iyilestirme siirecleri gelistirmistir Bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapisi yontemlerine yansimasim izlemektedir. Hacettepe Universitesi biinyesinde
01.07.2015 tarihindeki Senatosu’nda Universitenin Avrupa Universiteler Birligi icerisinde (EUA) tamnirhig icin; Uluslararas
Degerlendirme Komisyonu kurularak, Universitenin uluslararas: alanlarda goriiniirliigiinii artirmak ve Diinya Universite
Siralamasindaki yerini yiikseltmek amaciyla kurulmustur.

Bunun yam sira; Universitemiz 2016-2017 Egitim-Ogretim yil1 icerisinde kurumsal dis degerlendirme siirecine dahil olmak igin
YOK Kalite Kurulu’na basvuruda bulunmustur.

Universite stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalari1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere
belirledigi stratejileri uygulama, izleme ve iyilestirme g¢alismalarini siirdiirmek {izere Kalite Komisyonu olusturmustur.

Hacettepe Universitesi 23 Temmuz 2015 tarihinde Resmi Gazete’de yaynlanan YOK Kalite Giivencesi Y énetmeligi cergevesinde, ic
ve dis degerlendirme ve kalite calismalart yapmak iizere 20 Ocak 2016 tarihli ve 2016-23 tarihli Senato Karar1 ile Kalite
Komisyonunu olusturmustur. Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonunun kurulmasi ile Universitenin tiim birimlerinden &nerilen,
kalite giivencesi calismalar1 konusunda bilgi, beceri ve deneyimi olan adaylar, Universite Senatosuna sunularak secilmislerdir.
Yonetimsel, akademik, idari ve 6grenci temsiliyeti ile Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu calismalarii siirdiirmektedir.
Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarim hazirlamustir. Universite kalite
caligmalarinin dayanagi olan Usul ve Esaslar 20 Nisan 2016 tarihli Senato karari ile onaylanarak yiirtirliige girmistir. Boylelikle
kalite glivencesi sisteminin isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu, kalite giivencesi sistemini yiiriitebilmek i¢in; calisma gruplar1 ve birim sorumlular:
olusturmus, gérev tamimlar1 yapmustir. Bu gruplar ve organizasyon semast asagida verilmistir. Bilgi-Veri ve Egitim-Caligma
Gruplar1 ile Akademik Birim Kalite Sorumlulari, idari Birim Kalite Sorumlular1 ve Bilgi Yénetim Sistemi Sorumlularindan
olusmaktadir. Akademik Birim Kalite Sorumlular1 B6liim ve Anabilim Dali temsilcilerinden olusan Birim Akademik Kalite
Komisyonunun Bagkanligi’n1 yapmaktadir (Sema 1).

Bu komisyon, dinamik bir yapilanma olup; gereksinimler dahilinde giincellenecektir.

Sema 1. Kalite Komisyonu organizasyon semasi
Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu, Universitenin hizmet verdigi kesimin ihtiyaglarinin tam ve dogru olarak karsilanmasim

saglamak ve tiim fonksiyonlarinin ayni ama¢ dogrultusunda bir araya getirilmesi i¢in Kalite Komisyonu bilgilendirme sunumlarini
gerceklestirmisg, Kalite caligmalarinin kayit altina alinabilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla Hacettepe Universitesi Kalite
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Komisyonu Web sayfasini (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/) hazirlamigtir.

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu bilgilendirme sunumu Senato, Akademik Birimler ve Idari Birimler olmak {izere her
diizeyde gergeklestirilmistir. Bilgilendirme sunumu aym zamanda, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) i¢in gerekli olan veri
yonetim siirecini de igermistir. Hacettepe Universitesi KIDR *nin hazirlanabilmesi i¢in gerekli verilerin analizi yapilarak veri toplama
formlar1 olusturulmus ve akademik birimlerden online olarak toplanmustir.

Kurumun kalite giivencesi sistemi ve kalite giivencesi sistemindeki kalite siire¢leri odakli gelisim ve siirekli iyilestirmeye yonelik yol
haritasina; i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢aliganlar) ve dis paydaslarin (6grenciler, mezunlar, igverenler, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlari, 6grenci yakinlart vb.) kalite giivencesi sistemine katilim ve katki saglamaktadir.

2016 yilinda giincellenen Hacettepe Universitesi Kalite Politikas1 dogrultusunda “Yénetim, Calisanlar (akademik, idari), Kaynaklar
ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar, siiregler (egitim-6gretim, arastirma, hizmet), kalite iyilestirme, yonetim bilgi sistemi,
kamuoyu bilgilendirme, dis kalite giivence kurumlarina bagvuru” bagliklar1 altinda Kalite glivencesi c¢aligmalar1 giivence altina
alinmugtir (http:// i i i itikasi

Siireclerde paydas katkist saglamak igin; Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin planlanmas1 ve giincellenmesinde yiiz yiize gériismeler,
online bilgi aligverisi, anket uygulamalar1 yapilarak ve toplantilar diizenlenerek paydas katkisi saglanmaktadir. Paydas analizlerinde
yer alacak i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslar (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) ile egitim toplantilar1 diizenlenmis; katki ve katilimlarin kalite giivencesi sisteminin benimsenmesi
acisindan énemi vurgulanmustir. Bologna Siireci ¢alismalar kapsaminda, Universite akademik personeline ve grencilerine paydas

analizleri ile ilgili sunumlar yapilmustir. http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/calistay egt topl.shtml

Kamitlar

e Ek-B3.docx
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasanm ve Onay1
C.Egitim ve Ogretim

Universitemizde egitim-6gretim alaninda i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi ile ilgili ¢alismalar, Bologna siireci kapsaminda

2003 yilinda baglamig ve 3 agsamada yiiriitiilmiistiir. I. Asama 2003-2008 yillar; 1I. Asama 2008-2012 yillar1 ve III. Asama 2012

yilinda baslayip devam eden siiregtir. Ik asama, planlama ve drgiitsel yapilanma calismalarini igermis; oncelikle Bologna siirecinde

gorev alacak egiticilerin egitimi saglanarak birimler ve ekipler olusturulmustur. Bu siirecte program sorumlularina ve iist yonetime

stire¢ anlatilmis, 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin sisteme dahil olmalar1 hedeflenmistir. Bologna siirecinin en temel araglarindan

birisi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)nin kurulmasi, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlarda AKTS Bilgi
paketlerinin hazirlanmasi, derslere AKTS kredilerinin verilmesi ve AKTS nin hareketlilik programlarinda kullanilmaya baslamasi
saglanmistir. II. Asama’da izlem yapilmustir.

III. Asama’da Egitim-Ogretim Programlarmin giincellenmesi caligmalar1 Bologna Siireci kapsaminda, Universitemizde
projelendirilerek yiiriitilmistiir. Bu kapsamda yiiriitiilen projeler: 1.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulanmasi (012 A 401
001-4)

2.Program Yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine Gore Uyarlanmasi, Program Ciktilarinin Hazirlanmast,
Ders Ogrenme Ciktilarin1 Yazma ve AKTS Hesaplama Caligsmalarinin Yapilmasi: Hacettepe Universitesi Ornegi (012 A 101 002-2)

3.AKTS bilgi paketi ders katalogunun etkili bir bi¢gimde isleyis ve yonetiminin saglanmasi (SAY-2015-6762) Bu siire¢ icerisinde
yiriitiilen ~ tim  ¢alismalar ve  alman  tim  kararlar  Bologna  Koordinatorliigi’'niin ~ web  sayfasinda
(http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr) giincel olarak duyurulmaktadir. Bu caligmalar kapsaminda 2013-2016 donemi Diploma
Eki Etiketi de alinmistir.

Programlann Tasarmi ve Onay1

Universitemizde, egitim-6gretim faaliyetlerin belirlenmesi ve programlarinin gelistirilmesinde i¢ ve dis paydas katkilari, anket
uygulamasi, toplanti, yiiz yiize goriisme ve paydas analizleri ile yapilmistir. Programlarin yeterlikleri belirlenirken TYYC ile uyumu
g6z oOniinde bulundurularak, program yeterlilikleri matriksi olusturulmustur (http://akts.hacettepe.edu.tr). Universitemizde
programlarin onaylanma siireci Egitim Komisyonu Yonergesi ¢ercevesinde yapilmaktadir. Egitim Komisyonu Calisma esaslari,
yonergesi ve komisyon Kkararlari web sayfasinda (www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr) giincel olarak yayinlanmaktadir.
Onaylanan programlarin egitim amaglari ve kazamimlar1 kamuoyuna giincel olarak http://akts.hacettepe.edu.tr adresinden
duyurulmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Programn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesinde birimler tarafindan belirlenen i¢ ve dis paydaslar, yiiz yiize toplantilar yapilarak, anketler uygulanarak,
yazili ve sozliu iletisimler ile program giincelleme siirecine dahil edilmis, degerlendirmelerde goriisleri alinmakta ve sonuglar
paylasilmaktadir. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme Bologna Koordinat6rliigi tarafindan
gelistirilen 4 anket (AKTS 6grenci is yiikii belirleme formu, Ders degerlendirme bilgi formu, Ogretim Elemam degerlendirme bilgi
formu, Memnuniyet bilgi formu) ile pilot olarak uygulanmaya baslamistir (Ek C2).Ayrica, Universitemiz Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanlig1 “Ders Degerlendirme Anketi’ni kullanmaktadir (Ek C1).

Programlarin giincelleme siirecinde program sahiplerinin belirledigi paydaslar siirece dahil edilmektedir. Program mezunlarinin
istthdam alanlar ile ilgili igveren, kamu kurum ve kuruluslar1 ve meslek 6rgitii temsilcileri, mezunlar paydaslar arasinda yer
almaktadir.

Belirlenen paydaslar, mezun yeterliliklerinin, program ¢iktilarimin ve istenilen minimum yeterlilige katki saglayacak teorik ve pratik
dersler, siiresi ve stajlarin belirlenmesinde katki saglamaktadir.

Degerlendirme sonuglari, program sorumlular1 tarafindan incelenerek, ulusal ve uluslararasi veriler ile karsilagtirilmakta ve elde
edilen bilgiler ile giincelleme yapilmaktadir. Siire¢, program akademik kurullari, paydaslar, ilgili yonetim birimleri ve senato ile
paylasilarak giincellenmekte ve Web sayfasindan yayinlanmaktadr.

Universite Egitim Komisyonu’nun belirledigi program giincelleme takvimi, ilke ve esaslar1 her egitim-6gretim yilinin basinda
akademik birimlerle paylasilmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastifi, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verip vermedigi mezun izleme sistemleri ile takip edilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 program ders bilgi paketlerinde ilan edilerek giivence altina alinmaktadir.
Kamtlar
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Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Hacettepe Universitesi’nde bulunan tiim programlardaki (&nlisans, lisans, lisansiistii) derslerin kredileri, yukarida ifade edilen 1.
Asama’da 6grenci is yiikiine dayal1 kredi (AKTS) degerleri ile belirlenmistir. 2012-2013 Egitim—Ogretim yilindan itibaren baslamak
tizere AKTS kredileri, ulusal kredilerle birlikte kullamlmaktadir. Hacettepe Universitesi’nde yurtigi ve/veya yurt disindaki isyeri
ortamlarinda gerceklestirebilecekleri tiim uygulama ve stajlarin AKTS kredileri programlarin toplam is yiiklerine dahil edilmektedir
ve diploma ekinde gorilmektedir. Ayrica, AKTS Not Doniisiim Tablosu kullanilarak notlandirma tiniversitemiz sistemine gore
hesaplanabilmektedir. Ogrenciler stajlarini {iniversitenin cesitli birimlerinde, tilkedeki kurum veya kuruluslarda ya da Erasmus staj
hareketliligi programindan yararlanarak yurtdisinda gerceklestirebilirler. Erasmus Staj hareketliligi, yerlestirme, basvuru kosullar1 ve
hibe miktarlari ile ilgili detayl1 bilgiye http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/staj hareket.shtml sayfasindan ulasilabilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde Universite Senatosu’nda, Enstitii, Fakiilte ve B&liim Akademik Kurullari’nda ve gesitli komisyonlarda
6grenci temsilcileri aktif olarak rol almaktadir.

Hacettepe Universitesi’nde kayitli olan her 6grenci adil, dogru ve tutarl olarak degerlendirilmektedir. Universitemizde basar1 6l¢gme
ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans,
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliklerine gore degerlendirilmektedir (6nlisans ve lisans ile ilgili yonetmelikler;

llsansustu yonetmehkler tt al 111ml r.hacett netmelikyoner htm) Universitemizde derslere ait basarl
6lgme ve degerlendirme yontemleri her bir programa ait Ders Bilgi Paketlerinde (http://akts.hacettepe.edu.tr/) hedeflenen dlgiitlere
gore yapilmaktadir.

Hacettepe Universitesi biinyesindeki tiim programlarda 6grencilerin devam durumlar1 veya sinava girmelerini engelleyen hakli ve
gegerli sebeplerin olugmasi durumunda yapilacak uygulamalar, Onlisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim- Ogretim ve Siav
Yo6netmeligi ile belirlenmistir.

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulagilir grenme imkanlar1 saglanmaktadir. Yiiksekogrenim
goren engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal katilimlarini kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde

diizenlemeler yapmak. Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezinin (http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html)

sorumlulugundadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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5.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma

Universitemizde &nlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabulleri agik ve tutarli kriterlerle saglanmaktadir. Onlisans ve lisans 6grenci
kabulleri T.C. Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan YGS ve LY'S merkezi siav sonuglarma gore;

lisansiistii 6grenci kabulleri ise YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/04/20160420-16.htm) ve Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.

Universitemiz 6nlisans ve lisans programlarina yeni katilan tiim 6grencilerimiz tiniversite yasamina uyum siireglerini kolaylagtirmak
i¢in zorunlu ders kapsaminda “Universite Yasamina Giris UNI101” dersini almaktadir. Bu dersin amaci, 6grencilerin Hacettepe
Universitesi’nin degerlerini, misyonunu ve vizyonunu ¢grenmeleri; hem Hacettepeli kimligini gelistirmeleri hem de yerleskelerini,
akademik birimlerini, sosyal ve kiiltiirel olanaklarini tanimalarina” olanak saglamaktir. Ayrica, pilot olarak uygulanan
birimlerdeki 6grencilere UNI 201 dersi de verilmektedir.

Universitemiz tarafindan diizenlenen Tamtim Faaliyetleri kapsaminda Universitemizin akademik, sosyal ve kiiltiirel olanaklari tiim
kamuoyu ile paylasilmakta ve basarili 6grencilerin, tiniversitemizdeki programlar tercih etmeleri tesvik edilmektedir. Hacettepe
Universitesi tarafindan onlisans ve lisans &grencilerine verilecek odiiller armaganlar ve odiillendirme kurallari yonerge ile
belirlenmigtir.

Onlisans, lisans, lisansiistii 6grencilerimizin akademik gelisimleri, damsmanlik sistemi ile izlenir. Bu sisteme ait yonergeler
mevcuttur.

Universitemiz grencilerinin hareketliliklerini tesvik etmek tizere c_i_ers ve kredi taninmasi, notlandirma (AKTS not doniigiimii) ve
diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Ogrencinin hareketlilik siirecinde aldig1 derslerin AKTS kredisi
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde Egitim — Ogretim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi 2547 sayili kanunun ilgili maddeleri ve YOK Egitim-
Ogretim Dairesi Baskanligi usul ve esaslarina gore yapilmaktadir. Egitim-Ogretim Kadrosu’nun ise alinma, atanma ve
yitkseltilmeleri, YOK Y onetmeligi ve 2547 Sayili kanunun ilgili maddelerine gore olusturulmaktadir. Ayrica, Hacettepe Universitesi

Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlarinin Atanma ve Degerlendirilmelerine Iliskin
Tanim ve Kurallar1 uygulamaktadir. 50/d maddesinde gorev yapan arastirma gorevlilerinin 33/a maddesine gegirilmesinde de

kriterler uygulamaktadir. Basvuran adaylarin dosyalarinin istenilen kriterlere uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi Atama

Kriterlerini Belirleme ve Dosya Inceleme Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kriterler ve ilgili komisyonunun galigma
usul ve esaslart http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri adresinde yer almaktadir.

Universitemize disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri akademik birimlerin ihtiyacina gore

2547 Sayili Kanunun 31,40/a, 40/d maddelerine gére 6gretim elemam gorevlendirilme talepleri istek yapan birimin Akademik
Kurul kararma istinaden , ilgili Fakiilte/Yiiksekokul / Enstitii Yénetim Kurulu Karar1 ve Universite Yonetim Kurul Karar ile
gerceklestirilmektedir (http:/www.yok.gov.tr/web/guest/mevzuat). Ayrica Universitemiz 2014 yilimn 1977 sayili Yonetim Kurulu

karar1 ile ilgili birime katki saglayabilecek, alanlarinda uzman ulusal/uluslararasi kisilerin Ziyaretgi Ogretim Elemam olarak
gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ders gorevlendirmeleri akademik kurullarda tartisilarak uzmanlik ve ¢alisma
alanlarma gore belirlenmektedir. Ayrica kurumumuzda lisans diizeyinde her o6gretim donemi sonunda Ogrenciler “Ders
Degerlendirme Anketi”ni doldurduktan sonra notlarin1 6grenebilmektedirler (Ek C1).

Kurum 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in 6gretim tiyeligine yapilacak atamalarda “egiticilerin egitimi” sertifikasin1 zorunlu hale
getirmistir. Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini Arastirmaci ve Bilim Insani Yetistirme Projeleri kapsaminda Uluslararasi Bilimsel Isbirligi gelistirme destegi,
Arastirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Destegi ve Bilimsel Ekinliklere Katilim destegi seklinde giivence altina almaktadir
Arastirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Projeleri kapsaminda Uluslararas1 Bilimsel Isbirligi gelistirme destegi, Arastirmaci ve Bilim
Insam Yetistirme Destegi ve Bilimsel Ekinliklere Katilim destegi verilmistir. Bunun yam sira Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili
protokoller gibi degisim programlari ile egitim-6gretim kadrosunun mesleki geligimlerini siirdiirmelerine olanak verilmesi yaninda
Katma degeri yiksek bilimsel arastirmalarin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla Miilkiyet haklar1 ve patent destegi

verilmektedir (www. research.hacettepe.edu.tr).

Kamitlar
e Ek-Cl.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Ogrenme Kaynaklan, Erisebilirlik ve Destekler

Universitemizin tiim yerleskelerinde tiim 6grencilere yetecek diizeyde bireysel calisma alanlar1 bulunmaktadir.. Egitim birimlerinin
tamaminda Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan saglanan kablolu internet baglantis1 ve kismen kablosuz internet baglantilari
mevcut olup, egitim ve 6gretim i¢in 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Tiim 6grencilerimize Hacettepe uzantili mail adresi
verilmektedir. Ogrencilere saglanan bu Hacettepe e-mail adresleri igin “Microsoft Dreamspark™ iiyeligi alinarak 6grencilerin
Microsoft iiriinlerine ait lisans olanagi saglanmistir.

Ogrencilerimize ilgili bagkanlik tarafindan Beytepe ve Sthhiye kampiislerimizde 6grencilerimizin kullanima sunulan 2 adet bityiik
bilgisayar laboratuart bulunmaktadir. Ayrica birimlerde bilgisayar laboratuarlar1 da bulunabilmektedir. Kampiislerimizde yer alan
amfi ve derslikler ¢cagin gereksinime ve yeterliklerine uygun teknolojide tasarlanmaktadir. (akilli tahta, giris kapisinda dijital ekran,
vs.) Kurumumuzda Beytepe ve Sthhiye kampiisiinde olmak iizere iki kiitiiphane bulunmaktadir (ttp://www library.hacettepe.edu.tr).
Tim Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin kampiis i¢inde ve kampiis disinda uluslararasi online kiitiiphanelerden
yararlanmasi saglanmaktadir. Uluslararasi Internet Erisim Ag1 Hizmeti (Eduroam) saglanmaktadir.

Universitemiz Kariyer Merkezi (KARMER), 6grencilerimizin, mezunlarimizin, akademik ve idari ¢alisanlarimzin basarili bir
kariyere sahip olmalarina destek veren, 6grenci ve mezunlarimizin, igverenler ile bir araya gelmelerine aracilik yapan, tiniversite
igerisinde kariyer gelistirme hizmeti vermektedir (http://www .karmer.hacettepe.edu.tr/). Akademik birimlerin de kariyer planlamasina
yonelik ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren siiregler staj uygulama esas ve
ilkeleri ile saglanmaktadir. Hacettepe Universitesi Staj Derslerinin Planlanmasi ve Y iriitiilmesine Iliskin Ilke ve Esaslar ve Hacettepe
Universitesi Staj Y 6nergesi Hazirlama Kilavuzu bulunmaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s230714 _249.pdf). Ayrica Staj uygulamasi olan programlarin, programlarina 6zgii
staj yonergeleri de bulunmaktadir.

Universitemiz hem &grencilerine hem de personeline yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
faaliyetler Sihhiye ve Beytepe yerleskelerinde yer alan Psikolojik Damigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma (PDRMER)
Birimlerinde yiiriitiilmektedir. PDRMER bu amagla konferanslar diizenlemektedir.

Universitemizde, kurum i¢inde hizmet veren 43 ve kurum disinda hizmet veren 4 adet sosyal tesis bulunmaktadir. Bu tesisler icinde
kafeteryalar, kantinler, restoranlar, konukevleri, spor salonlari, yiizme havuzu, spor tesisleri, kresler ve anaokullar1 yer almaktadir.

Sosyal tesislerimizde kurum igi personele %25 indirim uygulanmaktadir. Kurumuzda Sihhiye ve Beytepe yerleskelerinde 6grenci
yurtlar1 ve 6grenci evleri hizmet vermektedir. Kurumuzun ii¢ yerleskesinde haftanin 7 giinii sabah kahvaltis1 da dahil olmak iizere 4
¢esit 6glen yemegi ve aksam yemegi hizmeti saglanmaktadir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/index.php).

Ozel yaklasim gerektiren Ogrencilerimize yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 saglanmaktadir. Universitemizde
yiiksekdgrenim goren engelli §grencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal katilimlarini kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak
ve bu yonde diizenlemeler yapmak Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi sorumlulugundadir. Bu birimin gérev ve
sorumluluklart http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html linkte yer almaktadir. Universitemizde 2005 tarihinde faaliyete gecen
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Universitemizde Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogrenimlerini siirdiirmek isteyen Uluslararas
Ogrencilere  yardimc1  olmak amaciyla Rektorlik  biinyesinde  kurulmustur. Bu  birimin  amaci  ve  gorevleri

http://www.iso.hacettepe.edu.tr/uoo.shtml linkinde yer almaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’nin amaci 6grencilerimizin ve personellerimizin barinma, beslenme, saglik, kiiltiirel, spor
ve sosyal faaliyet alanlarinda gereksinimleri dogrultusunda hizmet vermektedir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/index.php).
Ilgili birimin 6grenci gelisimine uygun sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklenme oran1 %100’e yakindir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi SKS Daire Baskanlig1 tarafindan giivence altina
alinmistir (Barinma, Beslenme, Saglik, Kiiltiir, Spor, Ogrenci topluluklari).

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C. Arastirma ve Gelistirme
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Hacettepe Universitesi kuruldugundan bugiine bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri agisindan iilkemizin
onde gelen liniversitelerinden biri durumundadir. Web of Science ve Scopus gibi veri tabanlarina gore, arastirmanin en 6nemli ¢iktisi
olan arastirma makalesi sayis1 acisindan Tiirkiye’de birinci sirada yer almaktadir. Bu durum, Hacettepe Universitesi’nin nde gelen
arastirma tiniversitesi kimligini kamtlar niteliktedir. Bunun yani sira, Hacettepe Universitesi Hastaneleri iizerinden vermis oldugu
saglik hizmetleri, teknoloji transfer merkezi {izerinden sanayi kesimine sunulan hizmetler ve doner sermaye {izerinden hem kamu hem
de sanayi kesimlerine sunulan hizmetler de tiniversitemiz akademik faaliyetleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Hacettepe Universitesi, 6gretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida
bulunabilecek yeni bilgi iiretimi 6zelligi tasiyan arastirma projelerine kaynak saglamaktadir. Arastirmaya ayrilan kaynak Bilimsel
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Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan Arastirma Destekleri Progrann (HU-ARDEP) ve Akademik Gelisim
Programi (HU-AGEP) kapsaminda saglanan destekler aracilig1 arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir. HU-ARDEP kapsaminda
saglanan destekler igerisinde kapsamli arastirma projeleri yani sira gerek kamu, gerekse Ozel sektor isbirligi ile yiirtitiilmesi
ongoriilen ulusal ve uluslararas katilimli arastirma projeleri yer almaktadir. Ayrica bolgemizin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
olarak hazirlanan ¢ok disiplinli dncelikli arastirma projeleri ile toplumsal sorumluluk odakli arastirma projeleri de HU-ARDEP
kapsaminda desteklenmektedir. Diger yandan HU-AGEP kapsaminda ise Universitemiz &gretim elemanlarimn akademik
niteliklerinin gelistirilmesine, egitim programlarinin akreditasyonuna, uzaktan egitim iceriklerinin gelistirilmesine ve Universitemiz
akademik faaliyetlerinin dis derecelendirme kuruluslar: tarafindan degerlendirilmesine yonelik projelere destek verilmektedir.

Universite 6z kaynaklar1 kullanilarak BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan fonlar araciligi ile yiriitilen arastirmalar
yaninda TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, KALKINMA BAKANLIGI, AVRUPA BIRLIGT gibi iilke igi ve dist kaynaklardan saglan:
fonlar da arastirma faaliyetlerinde yogun olarak kullanilmaktadir.

Hacettepe Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani’nda “Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarim Gelistirmek ve Arastirmayr Tesvik
Etmek” en 6nemli amaglardan biri olarak yer almaktadir. Bu amacin altinda yer alan hedefler:

*Lisansiistil programlara uluslararas1 6grenci ¢ekilmesi amaciyla programlarin %10 unun i¢eriginin yenilenmesi,
*Bilimsel arastirmalarin desteklenmesindeki mevzuatin basitlestirilerek karar siire¢lerinin hizlandirilmasi,
*Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi,

*Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 ve Enstitiileri kurularak ulusal/uluslararasi ilgili kuruluglar
tarafindan akredite olmalarinin saglanmasi,

* Proje ve patent ofisleri kurularak proje siireglerine ve patent basvurularina sekreterya desteginin saglanmasi,
* Biten projelerin uygulamaya gecirilmesi ve gegirilmeyen atik projelerin yonetimi ile ilgili bir sistem kurulmas,

Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet ve ekipmanin etkin kullammina yonelik politikalar gelistirilmesi, lisansiistii tezlerin
%5 inin Universite tarafindan yayin haline getirilmesinin saglanmasi,

*Bilimsel faaliyetlere (yaymn, toplanti, konferans vb.) maddi destek verilmesi, kitap ve kitap boliimlerinin Hacettepe Universitesi
atama kriterleri agisindan, ulusal ve uluslararas: kitap ve kitap boliimii olarak sayilip sayillamayacagina iligkin bir degerlendirme
sisteminin, alanlarin 6zelliklerine gore yayginlastirilarak standart bir yapiya kavusturulmasi,

Universite aragtirmacilari tarafindan alinan dis kaynakli proje sayisinin artmasi, bilimsel arastirma projelerinde gérev alan arastirma
elemanlarina maddi destek saglanmasi,

*Laboratuvarlarda ¢alisacak 6grenci ve personelin laboratuvar giivenligi egitimini almasi olarak belirtilmistir.

Aragtirma ¢iktilarinin etki derecesinin artirilmasi igin destek programi 2016 yili basinda revize edilmistir. Buna gore iilkemizin ve
bolgemizin sorunlarinin ¢dziimiine yonelik ¢ok disiplinli aragtirmalara destek verilerek disiplinler arasi arastirma kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 amaglanmistir. Cok disiplinli arastirmalarin destegi tiniversitemiz akademik birimlerinin katkilariyla hazirlanacak
Tiirkiye Sorunlar1 Envanteri belgesine dayali olarak BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ¢agrili program seklinde planlanmustir.

Diger taraftan 2016 yil1 Nisan ayinda Bilim Kurulu ve Sanat Kurulu olusturulmast ile ilgili ¢aligmalar baglatilmis ve bu kapsamda
kurullarin olusturulmasina iliskin yonergeler hazirlanmis ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Bilim Kurulu’nun
gorevi tip-saglik, fen-mithendislik ve sosyal beseri bilimler alanlarinda diinyada ve tilkemizde ortaya ¢ikan yeni egilimleri dikkate
alarak Universitemizin bilimsel 6nceliklerinin belirlenmesine katki saglamak olarak tammlanmistir. Sanat Kurulu’nun gorevi ise
sanat ile ilgili alanlarda {iniversitenin sanat ve sanat egitimi politikasinin belirlenmesi ve arastirma stratejilerinin hazirlanmasi
seklindedir.

Arastirma hedefleri, Stratejik Plan altinda 5 yilda bir giincellenmektedir.

Universitemiz Ankara’min geneli ve ozellikle iiniversite yerleskesinin yer aldig1 bolgelerde Universite—Sektor isbirligi imkanlarinin
artmasina yonelik olarak calismalar yurttmektedir. Bu kapsamda 2013 yilindan itibaren Sincan Organize Sanayi ile 5 yillik bir
protokol imzalamistir. Boylece iiniversitemiz sektorle ortak calisarak olusturacagi sinerji ile bolgedeki istihdam sayisinda ve
girisimciligin artmasinda 6nemli bir rol oynayacagi beklenmektedir. Ankara Valiligi, Altindag ve Akyurt Belediyesi, Saglik
Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye
Standartlar1 Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi yerel ve bolgesel yonetimler ile saglk, egitim ve arastirma bolgesi
olusturulmasina dair igbirligi protokolleri bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Toplumsal Sorumluluk Projelerini ayr1 bir baslik altinda kabul etmektedir. Bu
projeler, tiniversitemizin bilimsel birikimi ve yetkinligine uygun, toplumsal sorumluluk kapsaminda degerlendirilebilecek konulara
yonelik olarak hazirlanan tilkemiz ve bolgemizde bilimsel, sosyal ve kiiltiirel niteliklerin gelistirilmesini amaglayan arastirma ve
gelistirme projeleridir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Arastrma Kaynaklan

Hacettepe Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyap: ile mali kaynak
olusturulmasina ve bunlarin uygun kullammina yonelik olarak bazi stratejik amaglar belirtilmistir. “Arastirma Kapasitelerini,
Olanaklarim1 Gelistirmek ve Arastirmayr Tesvik Etmek” ikinci stratejik amacinin altinda yer alan Merkezi Arastirma Laboratuvarlari
ve Enstitiileri kurularak ulusal/uluslararas: ilgili kuruluslar tarafindan akredite olmalarinin saglanmasi, Universitemiz biinyesinde
bulunan mevcut alet ve ekipmamn etkin kullanimina yonelik politikalar gelistirilmesi, kitap ve kitap boliimlerinin Hacettepe
Universitesi atama kriterleri agisindan, ulusal ve uluslararas1 kitap ve kitap boliimii olarak sayilip sayilamayacagina iliskin bir
degerlendirme sisteminin, alanlarin 6zelliklerine gore yayginlastirilarak standart bir yapiya kavusturulmasi hedefleri bu amagla
olusturulmustur. “Universitemiz Kiitiiphanelerinin Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri, Teknolojik Olanaklarmm Gelistirilmesi ve
Iyilestirilmesini Saglamak” olan sekizinci stratejik amaci da bu kapsamda stratejik planda yer almaktadir.

Hacettepe Universitesi’nde Ulusal ve Uluslararasi Egitim Isbirligi Genel Koordinatorligi 2012 yilinda kurulmustur. Universitemiz
bu koordinatorliigiin biinyesinde yer alan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Birimi ile, {iniversite i¢inde paydaslarla igbirligi yapan
calismalari tegvik etmektedir. Bu baglamda farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalart yapilmaktadir.

Universitemizde KOSGEB, Sanayi odasi, Tiirk Patent Enstitiisii ve Teknokent gibi dis paydaslarin da davet edildigi, proje fuarlar1 ve
patent bilgi giinleri diizenlenmektedir. Bunun yaninda Universitemi Kariyer Merkezi biinyesinde ve fakiiltelerin kendi biinyesinde
diizenlenen kariyer giinlerinde 6grencilerin i¢ ve dig paydaslar ile bir araya gelmesi saglanmaktadir.

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), biinyesinde Hacettepe Universitesi’nin Universite Sanayi Isbirligi Ofisi,
Patent Ofisi, Proje Ofisi, ve Girisimcilik ofisleri yer almaktadir. HT-TTM tarafindan TUBITAK ARDEB, TUBITAK TEYDEB
KOSGEB, Sanayi Bakanlig1, Ekonomi Bakanlig1 gibi ulusal fonlarin yani sira, AB Cerceve Programlar1 gibi uluslararas: fonlarla
ilgili kapsaml1 calismalar yiiriitiilmektedir. Bu calismalar sayesinde Universitemize ve birlikte ¢alisilan sanayi kuruluslarina fon
aktarilmaktadir.

Hacettepe Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Bilim Insani Yetistirme ve Gelistirme Destekleri ile Bilimsel ve
Sanatsal Etkinlik Katilim ve Diizenleme Destekleri saglanmaktadir.

Hacettepe Universitesi biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin damsma kurullarinda dis paydaslara yer verilmesi
onerilmektedir.

Hacettepe Universitesi Proje Siirecleri Y&netim Sistemi (BAPSIS) ile BAP faaliyet raporlarina erisim saglanmaktadir. Buradan,
kurumsal diizeyde desteklenen proje istatistiklerine, birimlerin desteklenen proje istatistiklerine, projelerden iretilen yayn
istatistiklerine, BAPSIS raporlarina ve arastirma isbirliklerine ulasilabilmektedir. Bunun yam sira, yillik Fakiilte Faaliyet
Raporlarinda da aragtirma faaliyetleri ile ilgili bilgiler icerilmektedir. Yillik raporlar ve faaliyet raporlar1 her yil diizenlenmekte ve
gozden gegirilmektedir.

Hacettepe Universitesi 2013-2017 Stratejik Plamnda, “Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarim Gelistirmek ve Arastirmayr Tesvik
Etmek” amaci altinda yer alan Stratejik Hedef 3 (Bilimsel aragtirma projelerine saglanan maddi destegin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi) ve Stratejik Hedef 11 (Universite aragtirmacilar tarafindan alman dis kaynakli proje (AB, Avrupa Komisyonu,
BM,: Diinya Bankasi vb.) sayisinin artmasi saglanmasi ile bunlarin performans gostergeleri i¢ ve dis arastirma fonlarinin
artirilmasina yoneliktir.

Hacettepe Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslarinda Genel Ilkeler altinda belirtilen proje yiiriitiiciisii tanimina
uyan arastirmacilara diinyanin konusunda onde gelen arastirma kuruluslarinda yliriitecekleri inceleme, arastirma ve gelistirme
projelerine degisen siirelerle destek verilmektedir. Bu kapsamda bulunulan yi1l veya bir dnceki yilda Academic Ranking of World
Universities (ARWU,http://www.shanghairanking.com) veya Times Higher Education World University Rankings (THE,
https://www.timeshighereducation.com/world-universityrankings) siralama sistemlerine gore genel diinya siralamasinda veya
aragtirma alanlarina gore siralamada ilk 200°de yer alan iiniversitelerde yiiriitiilecek arastirma calismalar1 Oncelikli olarak
desteklenmektedir. Bu zamana kadar, bu kapsamda Universitemizde 108 arastirmaci desteklenmistir.

Hacettepe Universitesi, bilimsel arastirma projelerine ciddi kaynak ayiran bir iiniversitedir. Ancak, arastirma faaliyetleri icin dis
kaynaklardan saglanan fonlar arzu edilen diizeyde degildir. Arastirma igin kullanilan fonlarin 6nemli bir kismi, kamu kaynaklarindan
saglanmaktadir. Universite-sanayi isbirligi heniiz arzu edilen diizeyde olmadigindan, sanayi kesimi tarafindan fonlanan projelerden
saglanan gelirler de tatmin edici bir durumda degildir. Hacettepe Universitesi Stratejik Plan 2013-2017°de “Universite
aragtirmacilari tarafindan alinan dis kaynakli proje sayisinin artmasi saglanmasi” hedef olarak belirlenmistir. Ancak bu stratejik hedef
dis destegin saglanmasi icin yeterli degildir. Universitemizde sunulan egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha fazla
uluslararasi alana agilarak, akreditasyon ¢aligmalarinin yapilmasi bu hedefe ulagilmasini kolaylastiracaktir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu, dgretim tiyelerinin akademik
standartlarinin yiikseltilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yayinlarin, sanatsal etkinliklerin, ulusal ve uluslararas: nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi igin Hacettepe Universitesi Fakiilte, Enstitii, Konservatuvar, Yiiksekokullar ile Rektorliige bagl diger
akademik birimlerde Ogretim Uyeligine yapilacak atamalarda, Senato tarafindan kabul edilen atama kriterlerinin belirlenmesine esas
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olacak calismalar yapilmustir. 2015 yilinda Universitemiz kriterleri yenilenmis, yeni kriterlerde bir arastirma projesine dahil olmak
veya yiiriitmek, yeni bir aragtirma veya uygulama merkezi veya laboratuvarimin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi 6diil alinmasi, bir
aydan uzun siireli yurtdiginda akademik nitelikli kuruluslarda bilimsel ¢aligma yapmak ve yapilan yayinlarinin etki faktori yiiksek
dergilerde yayinlanmas: gibi maddeler yetkinligi giivence altina almak i¢in uygulanmaktadir.

Universitemizde Ogretim Uyesi Atama Kriterleri ile Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemanlarimin = Atama  ve
Degerlendirilmelerine Iligkin Tanim ve Kurallar mevcuttur. Bu kriterlere iliskin web baglantisi agagida sunulmustur.

https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri

Aragtirma kadrolarinin gérev uzatmalari, Bliim/Anabilim Dali Akademik Kurul Kararlarina istinaden Fakiilte Yonetim Kurulu
Karar1 ve Universite Yonetim Kurulu Karar1 ile yapilmaktadir. 2015 yilinda, 191 yardimer dogent, 843 dgretim gorevlisi, 1974
aragtirma gorevlisi, 79 okutman, 83 uzman, 3 egitim-6gretim planlamacisi ve 1 gevirici kadrosunun gérev uzatmalari yapilmustir.

Arastirmada yetkinligimizin gelistirilmesi amaciyla HU-AGEP kapsaminda Bilim Insami Yetistirme ve Gelistirme Destekleri,
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Katilim ve Diizenleme Destekleri, Bilimsel ve Egitsel Icerik Gelistirme Destekleri saglanmaktadir.
HU-AGEP kapsaminda saglanan desteklerden bazilar1 agagida listelenmistir;

+Ustiin Basaril1 Geng Bilim Insan1 Destegi

Lisansiistii Tez Projesi Destegi

«Ogretim Uyesi Kariyer Gegis Destegi

*Bilimsel Bagar1 Destegi

*Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi

*Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Organizasyon Destegi

2015 yilinda, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bazi proje tiirlerinin sayilar1 Ek C1°de verilmistir.

Son iki yilda SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI indeksleri tarafindan taranan dergilerde tam metin veya derleme niteliginde yayin yapan,
bilimsel yayilarina bu indekslerde taranan dergilerde kendi atiflar1 disinda diger arastirmacilar tarafindan birim atif ortalamasinin
iizerinde atif yapilan veya Hacettepe Universitesi, TUBITAK, TUBA gibi kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel basarilari
nedeniyle ddiile layik goriilen arastirmacilara Hacettepe Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Bilimsel Bagar1 Destegi
imkam saglanmistir. Saglanan destek yiiriitiiciilerin bilimsel ve sanatsal ¢aligmalarinin niteliginin artmasina yonelik olarak makine
techizat, sarf malzemesi, hizmet alim1 ve seyahat amaciyla kullanilabilmektedir.

Universitemizde Ogretim Uyesi Atama Kriterleri ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlarimin = Atama  ve
Degerlendirilmelerine Iliskin Tamim ve Kurallar gercevesinde kullanilan bir puanlama sistemi mevcuttur ve farkli alanlar igin

aragtirma performans: farkli kategoriler altinda puanlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Aragtirma performansina iligkin kriterler; bir aragtirma projesine dahil olmak veya yiiriitmek, yeni bir aragtirma veya uygulama
merkezi veya laboratuvarinin kurulmasi, ulusal ve uluslararas: 6diil alinmasi, bir aydan uzun siireli yurtdisinda akademik nitelikli
kurulusglarda bilimsel ¢aligma yapmak ve yapilan yayinlarinin etki faktorii yiikksek dergilerde yayinlanmasidir.

Hacettepe Universitesi BAP Koordinasyon Birimi destekleri kapsaminda Ogretim Uyesi Kariyer Gegis Destegi bashg altinda,
Universitemizde Yardimc1 Dogent veya Dogent kadrosuna atanan akademik personelin atama tarihinden sonra iki yil igerisinde

bagvurabilecekleri arastirma ve egitim altyapisini gelistirmeye yonelik destek verilmektedir. Bu destek tiirii, ortak proje gelistirmek

veya bilimsel ve kiiltiirel isbirligi i¢in yapilacak yurti¢i ve yurtdisi seyahatler, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilim igin de

kullanilabilir.

Bunun yaninda, 2015 yilinda 24 6gretim elemani Erasmus ders verme hareketliligi programina, 10 6gretim elemani ise Erasmus
egitim alma hareketliligi, Mevlana degisim programi kapsaminda ise 2015 yilinda 3 6gretim elemani degisim programindan

yararlanmistir. Bu degisim programlari, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarina katki saglayabilmektedir.

Kamnitlar
e Ek Cl.docx
4. Kurumun Arastirma Performansimmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde her bes yilda bir kez hazirlanan stratejik planda yer alan hedefler her yil diizenlenen Idare Faaliyet Raporunda
degerlendirilmektedir. Faaliyet raporu ile ilgili baglant1 asagida verilmistir.

http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/20 1 Sfaaliyetraporu.pdf
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Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri ile uyumu incelendiginde;

- Bilimsel aragtirma faaliyetlerine verilen maddi destegin artirilmasi,

- Personel hareketliliginde basarili personel sayisinin artirilmasi,

- Proje kabul siiresi ile bagvuru degerlendirme siiresi arasindaki farkin azalma yiizdesi,

- Proje sayisi, bagvuru sayisi ve proje basina diisen destek yiizdesi,

- Proje siireglerine ve patent bagvurularinda etkin sekretarya destegi saglanmasi,

- Patent bagvurusundaki artis,

- Universitemiz lisansiistii tezlerinden tiretilen yurt igi/yurtcigi akademik yayin sayisimn artis,

- Universitemiz kiitiiphanesindeki bilgi kaynaklar1 ve hizmetlerin gelistirilmesi ve kullantminin artirilmasi, sunulan teknolojik ve
fiziksel olanaklarin gelistirilmesi basarili olurken;

- Mevcut arastirma laboratuvarlarinin akreditasyonu kismen saglanmus;
- Merkezi arastirma laboratuvarlarinin ihtiyaci olan fiziki donanimu iyilestirilmesi,
- Aragtirma malzemeleri envanter sisteminin kurulmast,

- SSCI, SCI ve AHCI indekslerinde yer alan arastirma ve yayin komisyonunun takdir edecegi kitaplara/kitap bolimlerine tesvik
destegi iyilestirilmesi,

- Bilimsel arastirma projelerinde gorev alan aragtirmacilara destek saglamak amaci ile bir destek programi olusturulmasi,
- Bilimsel aragtirma projelerinde gorev alan aragtirmacilara hedeflenen maddi destek saglanmasi
- Desteklenen akademik personel sayis1 beklenen diizeye gelmesi hedefleri basariya ulasmamustir.

Her yil diizenlenen Idare Faaliyet Raporunda faaliyetlerle ilgili bilgi ve istatistikler sunulmaktadir. Bu raporda iyilestirilen ve
tyilestirilmesi gereken konular yaymlanmaktadir. Bunun yam sira, Dekanliklar ve Boliim Bagkanliklar: tarafindan da Akademik
Faaliyet Raporlari yillik olarak 6gretim elemanlarindan istenmekte ve Akademik Genel Kurullarda degerlendirilmektedir.
Universitemizin Akademik Envanter Sistemi (AES) ile de kurumsal takip yapilabilmektedir.

Universitemizin egitim ve arastirmamn yani sira bir diger katki alamini saglik hizmetleri olusturmaktadir. Universitemizde halk
sagligma yonelik caligmalar en iist diizeyde yiiriitiilmektedir. Hacettepe Universitesinde yapilan pek cok arastirma faaliyetlerinin
sonuglar1, hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde makale olarak yayinlamaktadir. Hacettepe Universitesi akademik calisanlari,
bircok ulusal ve uluslararasi dergide hakemlik, dergi editorliigli, damsma kurulu ve yaymn kurulu tyelikleri gorevlerinde
bulunmaktadirlar. Universitemiz kendi imkanlar1 ile kitap, brosiir bastmi ve dergi iiretimi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Hacettepe Universitesi akademik ¢alisanlari, ulusal ve uluslararas: diizeydeki pek ¢ok bilimsel toplantida, arastirma sonuglarimn
sunuldugu bilimsel bildiriler ile yer almaktadir. Bu toplantilarin bir kismin1 kendi biinyesinde de diizenlemektedir. Hacettepe
Universitesi’nin konularinda uzman olan personeli basta kamu kurum ve kuruluslar1 olmak izere kamu ve &zel kesim kuruluslarina
¢esitli konularda damismanlik hizmeti sunmakta; ¢esitli konularda bilirkisilik hizmeti de vermektedir. Saglik alaninda da referans
kurum olarak 6nemli danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Yine bu kapsamda miitercim terctimanlik hizmetleri yapilmaktadur.
Hacettepe Universitesi topluma ydnelik aydinlatici egitimlerin yani sira yine topluma yonelik konser, sergi, gosteri, miize gibi kiiltiir
ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir.

Universitemiz, URAP (University of Ranking for Academic Performance) siralamasinda Hacettepe Universitesi, 2015-2016
yillarinda 2000 yilindan once kurulan 72 {niversite arasinda arastirma makaleleri tiretiminde 2.sirada yer almaktadir. QS 2015
Universite siralamasinda beseri bilimler ve saglik alaninda 301-400 araliginda yer almaktadi. CWUR (Center World University
Ranking) siralamasinda Hacettepe Universitesi, 2015-2016 yillarinda Diinya Siralamasinda 655., Tiirkiye siralamasinda 3. Sirada yer
almaktadir. Atf siralamasinda 406., makale siralamasinda 636.'dir. Patent siralamasinda ise 737. siradadir. Universitemiz,
Uluslararasi iiniversite siniflandiriimasinda istedigi hedefe ulasmamistir, bu durum Universitemizin gelismeye acik yonlerinden biri
olup giiglendirilmesi gerekmektedir. Universitemizde mevcut ikili protokolleri ve isbirlikleri gercevesinde var olan anlasmalar
kapsaminda bulunan fonlarin yam sira bu fonlart yeni igbirlikleri ile arttirma stratejileri hazirlanmaktadir. iligkili projeler
gelistirilmesi amaciyla gelen talepler ilgili birimlere aktarilmaktadir. Bu g¢ergevede iiniversitemizin bagli bulundugu ranking
kuruluslar1 nezdindeki siralamasinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Yillik faaliyet raporlari, akademik tesvik puanlari, kurum dis1 kaynaklardan desteklenen projelerin bilgileri gozden gegirilmekte ve
stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilmamasi halinde, bu konulara olan destek artmaktadir.

5. YONETIM SISTEMIi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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D.Yonetim Sistemi
Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hacettepe Universitesi yonetim ve idari yapisi diger devlet iiniversitelerde oldugu gibi 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve
Akademik Teskilat Yonetmeligi'ne gore belirlenmistir. (Ayrintili bilgi i¢in Bkz. B6lim A. Kurum Hakkinda Bilgiler).

Hacettepe Universitesinde ozellikle egitim-6gretim ve arastirma alanlarindaki kapsaminda alt yapisim giiclendirmek amaciyla
Akademik Teskilat Yonetmeligi yapilanmasindan farkli olarak kurulmus/kurulmakta olan birimler bulunmaktadir. Bu birimler ve
kurulus amaglar1 agagida 6zetlenmistir.

«Universitenin ulusal ve uluslararasi egitim isbirligi firsatlarii artirmak ve paydaslari ile yakin isbirliginde olmak amactyla 2012
yilinda Ulusal ve Uluslararas: Egitim Isbirligi Genel Koordinatorliigii kurulmus, 2016 yilinda Dis iliskiler Koordinatorliigii olarak
yapilanmasi planlanmaktadir.

*Arastirma faaliyetleri kapsaminda; Arastirma Merkezleri (105 Arastirma ve Uygulama Merkezi), Hacettepe Teknokent, Hacettepe
Teknoloji Transfer Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi bulunmaktadir.

«Universite biinyesinde faaliyet gosteren 6 etik kurul (Etik Kurul, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu, HU Etik Komisyonu, Deney Hayvanlar1 Etik Kurulu ve Yaymn Etigi Komisyonu, bulunmaktadir
(http://www.etikkurul.hacettepe.edu.tr). Kozmetik Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu olusturulmasina yonelik c¢aligmalar
baslatilmustir.

«Universitenin  bilim/sanat politikasin1  belirlemek, bilimsel/sanatsal performansindaki gelismeleri periyodik araliklarla
degerlendirmek; bilim(tip ve saglik, fen ve miihendislik ile sosyal ve beseri bilimler)ve sanat alanlarinda basarili gen¢ bilim
insanlarimin tespit etmek ve gelisimlerine destek olmak amaciyla Bilim Kurulu ve Sanat Kurulu olusturulmasina yonelik ¢aligmalar
baslatilmustir.

Universitenin akademik ve idari faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasim saglayacak uygun ydnetim sistemlerini olusturmak icin

Maliye Bakanligi’nin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi gercevesinde Universitemiz
I¢c Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam hazirlanmakta ve yine aymi genelge geregince Universite soz konusu eylem plaminda yer
alan eylemlerin gergeklesme sonuclarinin her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla {ist yoneticiye sunmaktadir.

Kurumda akademik, idari ve destek birimlerde g6rev alan personel egitim ve liyakatleri g6z Oniinde bulundurularak
gorevlendirilmektedir. Bu kapsamda Hacettepe Universitesinde gorev yapan tiim akademik ve idari personel igin personel dosyalari
bulunmaktadir. Bu dosyalarda kisilerin egitim durumlarim1 gésteren belgelerle (diplomalar, uzmanlik belgeleri vb.), mesleki
gelisimlerini gosteren dokiimanlar (sertifikalar, dil belgeleri, vb.) saklanmaktadir. idari personelin egitim ve mesleki beceri diizeyinde
degisiklik olmas1 durumunda personelin talebi ve miidiirliik goriisti ile uygun acik pozisyonlara yerlestirme yapilmaktadir. Ayrica
idari personele ihtiyag duyduklar hizmet i¢i egitimler sorularak goriis alinmakta ve bu paralelde egitimler diizenlenmektedir. Belli
zamanlarda gorevde yiikselme sinavlari da yapilmaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kaynaklann Yonetimi

Hacettepe Universitesinde Ogretim Elemanlar1 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili kanuna gore
istihdam edilmektedir. Akademik atama ve yiikseltmelerde YOK'iin belirledigi cerceve kriterleri ilave olarak {iniversitenin ek
kriterleri bulunmaktadir (http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri). Idari personel ihtiyaca gére belirlenen acik
kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) temel alinarak atanmakta veya Maliye Bakanligindan alinan vize sayis1 kadar kurum
kriterleri gercevesinde KPSS sinavi puanlari gozetilerek sozlesmeli personel alimlar1 Universite tarafindan yapilmaktadir. Meveut
personelin dagilimi ve egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Bagkanligi ve birimlerin ortak
goriisi ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlari ve
kisinin performansi dikkate alinmaktadir. Daha 6nce belirtildigi gibi personelin mesleki gelisimi hizmet i¢i egitimler ve meslekte
yiitkseltme sinavlari yapilmaktadir.

2015 yilinda Hacettepe Universitesi'nin insan kaynaklarindan verimli bir sekilde yararlamlabilmesi amaciyla Universitenin idari
kadrolarinda (hastaneler hari¢) is ve is yiikii analizlerine dayali olarak uygun unvan, nitelik ve sayida personel istihdaminin
saglanabilmesine yonelik bir calisma yapilmustir. Bu calisma kapsaminda Hacettepe Universitesi’nde yer alan idari boliimlerde
calisan personel ile akademik birimlerin idari kisminda bulunan isler analiz edilmis ve bu analizler sonucunda toplam 459 gorev
tanimu ve bunlara ait is gerekleri hazirlanmistir. Universitenin stratejileri, amaglari, faaliyetleri, yasal diizenlemeler vb. faktorler goz
oniinde bulundurularak mevcut orgiit yapist gozden gegirilmis ve bu birimler i¢in orgiitleme ilkeleri ¢ergevesinde gerekli
reorganizasyon Onerileri yapilmigtir.

Universite biinyesinde temizlik ve giivenlik, hastaneler biinyesinde temizlik, yardimci hizmetler, yemek dagitim, giivenlik, sekreterlik
hizmetlerinin bir kismi, MR goriintiileme hizmetlerinin bir kismi, hastaneler bilgi islem sistemi yazilim destek hizmetleri kurum
disindan tedarik edilmektedir. Kurum digindan tedarik siireci Satin Alma Miidiirligii ve biinyesinde firma elemam galistiran
Mudirliiklerin sorumlulugundadir. Bu kisilerin secilmesi, ise baslatilmasi, oryantasyon ve hizmet igi egitimlerinin verilmesi,
performanslarinin degerlendirilmesi, yer degisiklikleri, is akdine son verilmesi islemleri tageron sirket ve Midiirliikklerimizin ortak
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caligmalari ile ger¢eklestirilmektedir.

Hacettepe Universitesi devlet tiniversitesi olmasi sebebiyle kismi finansal 6zerklige sahiptir. Universitenin finansal gelirleri, kamu
fonlar1 ile 5018 sayili Kamu Maliye Yonetim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetvelinde 6zel biit¢eli kurulus olmamiz nedeniyle 6z
gelirlerimizden olusmaktadir. Bu kapsamda Universitenin Performans Programu ile Stratejik Planma uygun Universite biitgesi
hazirlanmaktadir. Universite biitgesi Yonetim Kurulu Karart ile birimlere dagitilmaktadir. Yatirrm 6denek dagilim Stratejik Plan
dogrultusunda iist yonetim tarafindan tiniversitenin dnceliklerine gore belirlenmektedir.

Kurumun taginir kaynaklar, Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri g¢ercevesinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirlagi
tarafindan yonetilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)-Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ile say2000i muhasebe
sistemi kullanilarak kayit altina almmaktadir. Bu kayitlar, Sayistay Baskanligi’na her yilsonunda raporlanmaktadir. Kurumun
taginmaz kaynaklarinin yapr maliyeti bedelleri iizerinden kayitlara alinmistir. Deger tespit islemleri dogru ve giivenilir kayitlar
olusturma galismalar1 devam etmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetimi

Universite bilgi yonetimi sistemi tiim birimler tarafindan kullanilan bilgi yonetim sistemi (BYS) otomasyon sistemi ile
yiiriitiilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB), Personel Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Yap: Isleri Daire Baskanligi, I¢ Denetim Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Hacettepe
Hastaneleri ve BAB kendilerine 6zgii yazilim sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemlerden ¢esitli zamanlarda toplanan veriler analiz
edilmekte; iist yonetime sunulan Stratejik Plan, Yillik Faaliyet Plam ve Kurumsal Degerlendirme Raporu gibi raporlar
hazirlanmaktadir. Ancak veri tabalarindaki bu ¢esitlilik verilerin toplanmasinda sikintilar yaratmakta olup, iyilestirmeye acik alan
olarak degerlendirilmektedir.

Universite icindeki cesitli veri tabanlarindan asagidaki bilgiler izlenmektedir:

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin demografik bilgileri (yas, cinsiyet, dogum yer, engellilik durumu, lisans ve lisansiistii dagilimlari,
uluslararasi 6grenci sayisi), akademik gelisimi ve akademik basarilar1 (programi ortalama bitirme siiresi, programin normal siiresi
icinde mezuniyet orani, ilk yilda kurumdan ayrilan 6grenci orani, §grencilerin ilgili programa iiniversite giris siavinda kaginci
dilimden alindig),

«Ogrencilerin uluslararasi egitim isbirligi firsatlarindan (Erasmus, Mevlana, ikili isbirlikleri) yaralanma olanaklari,

*Ogrencilerin derslerle ilgili degerlendirme sonuglari, *Arastirma niteligi (projelerdeki arastirmaci sayis1 ve alanlara gore dagilimu,
ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biitgesi, yayin, patent, marka, sanat eserleri vb. faaliyetlerinin sayist)

*2014-2015 yilinda Bologna Siireci kapsaminda (Saglik Bilimleri Fakiltesi, Egitim Fakiltesi ve Polatli Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu) pilot birimler olarak AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi, Ders Degerlendirme Anketi, Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi ve Memnuniyet Degerlendirme ¢alismalar1 pilot olarak baglatilmis ve 2016 yilinda yayginlastirilmas1 planlanmaktadir (Ek
Cl).

Universitesi biinyesinde Mezunlar Dernegi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktacdir. Mezunlar
Derneginin etkin bir mezun izleme sistemi kullanilmamakla birlikte 2015 yilinda mezunlara yonelik c¢alisma yapilmigtir
(http://higheredu-sci.beun tr/pdf/pdf HIG 1 f). Ayrica bazi akademik birimlerin kendi Mezunlar Dernekleri de
bulunmaktadir. Akademik birimler bireysel olarak mezun izleme ¢aligmalari yapmaktadir. Bu izleme g¢aligsmalari kapsaminda
mezunlarin istihdam oranlari, mezunlarin nitelikleri (kendi alanlarinda ¢alisip calismadigl, ise yerlesme siireleri vb), mezunlarin
tniversitelerine olan aidiyetleri degerlendirilmektedir.

Toplanan bilgilerden gizlilik arz eden bilgilerin (Hukuk Miisavirligince yiiriitiilen hizmetlerin tamamina yakim, Hacettepe
Hastanelerinde bulunan hasta bilgileri vb.) iletilmesinde kurallara uyulmakta ve gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Gizlilik arz eden
birimlerde calisan personele bilgilerin paylasiimamasi, mahremiyete 6zen gosterilmesi konusunda gerekli egitimler verilmekte,
gorev, yetki ve sorumluluklart yazili olarak belirtilmektedir.

Hacettepe Universitesi i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak yillik faaliyet raporlari ve Kurum Degerlendirme Raporlari
hazirlamaktadir. Ayrica 5 yillik stratejik plan hazirlayarak bu plandaki hedeflere ulagilip ulagilmadigin takip etmektedir.

Idari birimlerin cari y1l iginde yapilan isler, i¢ Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan, bir sonraki y1lda ayr1 olarak incelenmektedir.
YOK Kalite Giivencesi Y 6netmeligi kapsaminda 2016 yilindan itibaren her y1l kurumsal i¢ degerlendirme raporu hazirlanacak en geg

5 yilda birde kurumsal dis degerlendirme igin de basvuruda bulunulacaktir. Hacettepe Universitesi 2016 yili i¢in Kurum Dis
Degerlendirme siirecinde yer almak i¢in bagvuru yapmig bulunmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik stireci Satin Alma Miidiirligii ve biinyesinde firma elemamn
calistiran Miidiirliklerin sorumlulugundadir. Tedarik siirecinde ilgili ihale mevzuati uygulanmaktadir.

Satin Alma Midirlugi ve bilinyesinde firma elemam caligtiran Midiirlikkler alinan hizmetin gerekliliklerinin yerine getirilip
getirilmedigini denetlemek, personel galigtiran Miidiirliikler personelin 6zliikk islemlerini, yasal haklarini, mesai devamliliini,
performansini takip etmek ve hizmetin kalitesini degerlendirmekle gorevlidirler. Herhangi bir aksaklik tespitinde ilgili firmaya
s6zlesme kurallar1 geregi cezai islemler uygulanmaktadir.

Hizmetlerin uygunlugunun yasal ¢izgileri, Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y6netmeligi ile ¢izilmistir. Hizmetin kalitesi ile ilgili
olarak isin cinsine bagli olarak kontrol formlar1 olusturulmustur. Siireklilik ise bu formlarin etkin bir sekilde diizenlenmesi ve
izlenmesi ile olusabilecek bir sonugtur.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaci “Madde 1- Bu Kanunun amaci, kalkinma planlari1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisimi ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mall islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolil
diizenlemektir.” seklindedir. Bu kanun cercevesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve
benzeri raporlar, Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligi ve TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi
adina web sayfamizdan yayinlanmaktadir.

Hacettepe  Universitesi  biinyesinde ~ kurulan ~ H.U.  Psikometri ~ Uygulama  ve  Arastrma  Merkezi’nin
(http://www.hupam.hacettepe.edu.tr), yapilanma amaci verimliligin ve is kontroliiniin saglanmasi fonksiyonuna ydneliktir.
Kuruldugu tarihten itibaren biinyesinde farkli disiplinlerden 6gretim elemanlarinin déhil oldugu ve 6grencilerin galistigi projeler
yiirtitiilmektedir. Hacettepe Universitesi Paydaglarinin Universiteden Beklentileri, Kurumsal Aidiyetleri, Memnuniyet Diizeyleri ve
Iletisime Yonelik Duygu ve Diisiinceleri baslikli proje kapsaminda 2013-2015 yillarinda iiniversitemiz 6grencileri, akademik ve
idari personelinden veri toplanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, tiniversite senatosu ile talepte bulunan ilgili birimlerle
paylasilmis ve 6zet sunumlar, projenin sonug¢ raporunun hazirlanmasinin ardindan Subat 2016 itibariyle merkezimizin yukarida
belirtilen web sitesinde yayimlanmaya baglamistir.

Kamuoyu Bilgilendirme

Hacettepe Universitesi biinyesinde Iletisim Koordinatorligii bulunmaktadir. Universite ile ilgili haberler ve duyurular bu
koordinatorliik tarafindan kisilik hakki ihlalleri yapilmamasina 6zen gosterilerek gesitli araciliklarla [Hacettepe InternetTV, sosyal
medya araglar1 (facebook adresi: HacettepeUniversiteKurumsal ve twitter adresi: @hacettepel1 967)] kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitenin Senato ve Y6netim Kurulu kararlar1 Web sayfasinda paylasilmaktadir. Ayrica senato oturumlar1 Hacettepe Internet TV
tarafindan canli olarak yayinlanmaktadir. Akademik birimlerin yonetim kurulu kararlar1 da birimlerin web sayfalarinda herkesin
kullanimina agik olarak giincel sekilde yayinlanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E.Sonu¢ ve Degerlendirme

Hacettepe Universitesi, Ulkemizde artan iiniversite sayisi ile birlikte, Yiiksekogretim siirecinde bir rekabet ortam1 icine girdiginin
farkindadir. Bu nedenle, Universite yonetimi, kurumun vizyonuna ulagma yolculugunda, kalite kiltiriiniin igsellestirilmesi
konusunda kararlidir.

Kalite Giivencesi sisteminin kurulmasi ve islevsel hale getirilmesi amaciyla, kurum i¢i yapilanmalar tamamlanmis olup, uygulanmasi
ve giiclendirilmesi hala gelisme evresindedir. Kurum iginde kalite giivencesi sisteminin yerlestirilmesi, siirdiiriilen faaliyetlerin biitiin
yonleriyle kalict bigimde iyilestirilmesini hedefleyen dinamik bir siiregtir. Bu nedenle, Universite yonetimi somut sonuglarin ortaya
¢ikmasi igin gerekli araglari ve hedefleri belirlemistir.

Universitemizin yiiksek itibara sahip bir tiniversite olmasi, biiyiik ve cografi konumu iyi olan bir kampiisiiniin olmas1, gii¢lii liderlik
dzelliginin olmasi, 6grenci sayistnin hep istikrarli seyretmesi ve iyi nitelikte dgrencilerin Universitemizi tercih etmesi, biiyiik bir
doner sermayesinin olmasi, yitksekogretimde yenilik¢i yaklagimlarda 6ncii ve rol modeli olmasi, kurum i¢i takim ruhunun yiiksek
olmasi, Fransizca, Almanca ve Ingilizce dillerinde egitim verilmesi, Egitim-6gretim ve arastirma konusunda uluslararas: diizeyde,
yiiksek nitelikli akademik personelin olmasi, ¢ok genis egitim ve arastirma programlarimin olmasi, yurtdisi aragtirmalarin
desteklenmesi ve karar alma organlarinda 6grencilerin temsil edilmesi gii¢lii yanlaridir.

Bunun yaninda, dis paydaslarla iletisimin yetersiz olmasi, mezun takip sisteminin heniiz yapilanma agsamasinda olmasi, istihdam,
kurum aidiyeti gibi kavramlar konusunda bilgilerin yetersiz olmasi, merkezi bilgi yonetim sisteminin eksikligi ve tiim bilgilere tek
bir sistem iizerinden ulasilamamasi, egitim ve Ggretim alt yapisinda var olan bazi giigliikler, Universitemizin gelismeye agik
yonlerindendir.
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Genel olarak, Hacettepe Universitesi yiiksekogretim sisteminin kalite giivencesinin artirilmasi ve hizla degisen rekabetci ortama
uyum saglanmast i¢in gerekli adimlar1 atmaktadir. Bu konuda yapilmas: diistintilenler;

«Kurumsal biitge kaynaklarinin gesitlendirilmesine yonelik tegviklerin yaratilmasi st

«Kurulan Bilim ve Sanat Kurulu ile Universitenin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmast ve giincel politikalarin
benimsenmesi,

*Cok disiplinli, sanayi igbirligi igeren, toplumsal katkis1 yiiksek arastirma projelerinin 6ncelikli olarak desteklenmesi,

*Kalite giivencesinin artirilmasina yonelik performans gostergelerinin dogru tanimlanmasi ve 6diil sisteminin kalite yaklagimlariyla
iliskilendirilmesi,

+Ilgili paydas katilimim gelistirmek igin gerekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji isbirliginin saglanmast,
*Mezun izleme sisteminin kurulmasi ve Mezunlar Dernegi’nin islevsel hale gelerek giiglendirilmesi. ik}

*Hali hazirda uygulanan kalite giivencesi mekanizmalarinin (memnuniyet anketleri, 6grenci ders degerlendirme formlar1 vb.)
sonuglarinin degerlendirilmesi,

«Kalite kiiltiiriiniin i¢ ve dig paydaslar agisindan benimsenmesidir.
Sonug olarak,
Universitemiz, Kalite gelistirme ve siirdiirme calismalarmin Onemine inanmakta ve tiim akademik ve idari birimlerce

benimsenmesine yonelik gerekli adimlar1 atmaktadir. Kurumun giiglii ve gelisime agik yonlerini, var olan firsat ve tehditlerinin
farkinda olarak kalite ¢aligmalarini ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiirme gayretleri devam edecektir.
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