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2. Tarihsel Gelisimi

Temeli 1954°te Cocuk Saghg Kiirsiisii ile atilan Hacettepe nin, resmi olarak ‘liniversite’ statiisii
kazandig1 1967°den bugiine 52 y1l ge¢mistir. Hacettepe Universitesi bugiin iki ana yerleskede egitim,
fen, miihendislik, saglik, spor ve sosyal bilimler ile gilizel sanatlar, sahne sanatlar1 ve miizik
alanlarinda egitim—6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleriyle tilkemizin 6ncili arastirma
tiniversiteleri arasindadir. Ayrintili tarihsel gelisime (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/tarihce )
adresinden ulagilabilir

Universitemizde 2019 yilinda yaklasik 52.726 6grenciye, 4.234°1i akademik personel olmak {izere
toplam 11.400 calisamyla hizmet vermektedir. Universitemizin yerleske alam yaklasik 6,5 milyon

m2“dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan1’nda belirlenmis olan misyon ve vizyonu;

Misyon

Hacettepe Universitesinin Misyonu, arastirma oncelikli bir Universite olarak, evrensel degerler
1s181inda verdigi egitimle; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda stiin nitelikli, degisime ve gelisime
acik, sorgulayici bireyler yetistirmek, tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmaktir.

Vizyon
ITham verici bir diinya markast olan; dgrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Degerler

Temel Degerler

Hacettepe Universitesi; seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, siirdiiriilebilir giiclii
bir mali yapiya sahip, ¢alisanlarina kars1 adil ve paydaslar1 arasinda ayrim yapmayan, ¢esitlilige saygi
duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem veren, gorev taniminin sinirlarini agsmaya hazir, yaptigi isi daha
iyl yapabilmek i¢in degisimi zorlayan ve katma deger {ireten bir {iniversite olarak asagidaki temel
ilkelere uygun hareket eder.

Ongoriilii Olma: Hacettepe Universitesi, ongorii ile pozisyon alir, plan yapar. Plan alternatifler igerir.
Bireylerin proaktif davranarak inisiyatif ve sorumluluk almalar tesvik edilir. Sonug¢lardan kurumsal
ve bireysel tecriibe edinilmesi esastir.

Saygi: Hacettepe Universitesi, kurumsal g¢evresindeki (toplum ve tiim paydaslar) ve dogal
cevresindeki degerlere saygili ve duyarlidir. Hacettepe Universitesi tiim eylemlerinde toplumsal norm
ve degerleri oncelikle gozetir. Hacettepe Universitesi, birey hak ve 6zgiirliiklerine inanir ve saygi
gosterir, kendi gorev alaninda bu hak ve Ozgirliiklerin genislemesi i¢in ¢aba gosterir,
stirdiiriilebilirlik ve ¢evreye saygi anlayisinin gelismesinde 6rnek olmayr amaglar.
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Estetik: Hacettepe Universitesi, toplum ve kendi calisanlar1 ve 6grencileri acisindan spor, sanat ve
bunlara bagli estetik kazanimlara 6nem verir. Estetik degerlerin toplumda ve {iniversitede
yayllmasina onayak olur.

Katilimeilik: Hacettepe Universitesi, ¢alisanlarimin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yonetim siireglerine katilmalarini saglar. Hacettepe Universitesi, tiim paydaslarinin goriis
ve diisiincelerine deger vererek karar alma stireglerinde bu goriis ve diistinceleri gozetir.

Giliven: Kuruma giivenin ancak kurumun bireylere haksizlik yapmayacagi hatta bireylerin ¢ikarlarini
koruyacagi ile ilgili duygunun kurumda olusmas ile gergeklesir. Bu yiiksek giiven ile kurumda
duygudaslik, dayanisma ve isbirliginin gelismesi ile kurumun daha basarili ve daha verimli bir hale

getirilmesi amaglanmaktadir.

Hedefler

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani’nda da belirlenmis olan “Arastirma odakl1 iiniversite
olmayi, egitim-6gretimin niteligini gelistirmeyi, girisimciligi {iniversite genelinde yayginlastirmay,
sunulan hizmetlerin kalitesini artirmayi, kurumsallasmayr gii¢lendirmeyi, toplumsal sorumluluk
anlayisin1 ve uygulamalarini yayginlastirmayi” hedeflemektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler:

Ic ve dis degerlendirme raporlari, anketler, toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve benzeri farkli
yontemlerle i¢ ve dis paydaslarin katkis1 alinarak hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda
stratejik amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere yapilan olgunlagmus, siirdiirtilebilir uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir (Kanit A.1.1.a-c). Universitemizin sahip oldugu 6ncii roliinii
daha da ileriye tasimak ve diinya uiniversiteleri arasinda 6n siralarda yer almasini saglamak amaciyla
arastirma odag1 Stratejik Planda 6ne ¢ikarilmustir. Hacettepe Universitesi'nin kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi diger kurumlar tarafindan da 6rnek alinacak niteliktedir (Kamit A.1.1.d).
Stratejik Planin uygulama agamasinin en 6nemli unsurlarindan biri olan yillik performans programi
ve raporlar1 hazirlanarak ilgili kamu idarelerine sunulmakta ve onay alinmaktadir (Kamit A.1.1.e).

Bu program ¢ercevesinde biitce uygulamasi yapilmakta ve stratejik hedefler izlenmektedir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim-d0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalar:

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, ii¢ ay, alti ay ve yillik olmak iizere degerlendirme
toplantilar1 yapmakta, Stratejik Planda belirlenen hedeflerin amacina ulasip ulasmadigi izlemekte ve
raporlamaktadir. Kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlasmis, siirdiiriilebilir uygulamalar
Universitemizin tamaminda benimsenmekte, karar alma siireclerinde esas alinmakta ve
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Universitemizin Web sayfasinda "Kalite Giivence Politikas1 Rehberi" bashiginda paylasilmaktadir

(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/guvencerehberi.pdf). Egitim Fakiltesi ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planlari, politika belgeleri ile i¢ kalite
giivencesi sistemi arasindaki iligkiyi gosteren 6zglin uygulama ornekleri olarak verilmistir (Kanit
A.1.2.a, Kamt A.1.2.b). Stratejik Planda politika belgelerinde biitlinciil iliskiyi gosteren ifadeler
2019 Mali Yili Nihai Performans Programinda isebu belgelerin izlendigine ve degerlendirildigine
iliskin mekanizmalar ve performans gostergeleri bulunmaktadir (Kamit A.1.2.c-e).

A.1.3. Kurumsal performans yonetim:

Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlasmis ve stirdiiriilebilir kurumsal performans yonetimine
iliskin performans hedefleri (Kamt A.1.3.a) ile anahtar performans gostergeleri (Kamt A.1.3.b)
hazirlanmistir. Bu gostergelerin birimler ve kurum 6lgeginde (alt1 amag altinda yer alan 25 hedef)
gerceklesme diizeyir belirlenmistir. Hedeflere iliskin bulgular ve iyilestirme uygulamalar1 yillik
raporlarda paylasilmaktadir (Kamt A.1.3.c-f).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Kanmt A.1.1.a_.pdf
Kanmt A.1.1.b_.pdf
Kanmt A.1.1.c_.pdf
Kanit A.1.1.d.pdf

Kanmt A.1.1.e_.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kamt A.1.2.a _.pdf
Kamt A.1.2.b__.pdf
Kanit A.1.2.c.pdf
Kanmt A.1.2.d.pdf
Kanit A.1.2.e.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve

kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
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iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit A.1.3.a.pdf
Kanit A.1.3.b.pdf
Kanit A.1.3.c.pdf
Kanit A.1.3.d.pdf
Kanit A.1.3.e.pdf
Kanit A.1.3 f.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu:

"Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu Calisgma Usul ve Esaslar" Senatonun 20 Nisan 2016
tarihli oturumunda oy birligiyle kabul edilmistir (Kamt A.2.1.a). Universitemiz Kalite Komisyonu
ve Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 faaliyetlerini Yuksekogretim Kurulunun “Kalite
Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri” kapsami ile uyumlu bir sekilde siirdiirmeye
2019 yilinda da devam etmistir. Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, tiye dagilimi, teskilat
semasi ve idari destek yapilanmasi Web sayfasinda paylasilmistir
(https://cutt.ly/L.r707d], https://cutt.ly/Ar705z1, https://cutt.ly/8r706D5). Kalite Komisyonu
biinyesinde Bilgi-Veri Yonetimi Calisma Grubu ile idari ve akademik birimler diizeyinde kalite
komisyonlar1 yer almaktadir (https://cutt.ly/nr7pan6, https://cutt.ly/yr7pa2j). Kalite Komisyonu bagl
olarak 2019 yilinda kurulan Oz Degerlendirme Raporu Degerlendirme Izleme Alt Komisyonu
(ORDIK) kapsaminda i¢ paydas katiliminin saglandigi toplantilar diizenlenmistir(Kamt A.2.1.b,
Kamnit A.2.1.c). ORDIK'in, kurulus amac1 ve yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda kurumun ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi ve diger kurumlar i¢in 6rnek teskil edebilecek bir yapilanma oldugu

diisiiniilmektedir (http://kalite-ordik.hacettepe.edu.tr).

A.2.2. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis):

Kalite Komisyonu tarafindan, 2019 yilinda "Kalite Giivence Rehberi Politikas1" olusturulmustur
(Kamt A.2.2.a). 2019 yilinda kurulmus olan ORDIK’in amaci, kalite giivencesi siireclerinin
isleyisine katkida bulunmak, i¢ kalite glivence siirecinin daha goriiniir olmasi i¢in kalite komisyonu
ve akademik birimlerin is birliklerini desteklemek, egitim programi 6z degerlendirme kiiltiirtinii

yayginlastirmak yoluyla kalite giivencesi siirecinde siirekli 1yilesmeyi saglamaktir (www.t.ly/nwVbr).

Oz degerlendirme siirecine iliskin takvim belirlemek ve ilan etmek, {iniversite biinyesinde egitim
programi yiiriiten akademik birimlerin 6z degerlendirme raporu hazirlamasi konusunda rehberlik
etmek, akademik birim deneyim paylasim toplantilar1 diizenlemek, danismanlik egitimleri
diizenlemek, 6z degerlendirme raporlarini degerlendirmek, akademik birim ziyaret siirecini isletmek,
geribildirimleri hazirlamak ve ilan etmek ORDIK'in faaliyet alanlaridir. ORDIK calismalari

kapsaminda Universitemizin kalite siireclerine i¢ paydaslarin da katilimi1 saglanmistir (Kamit A.2.2.b,
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Kamt A.2.2.¢).

ORDIK c¢alismalarina, 6nlisans ve lisans egitim programlarinin 6z degerlendirme yoluyla farkindalik
gelistirmesi amaciyla 2018 yilinin sonunda baslanmistir. Bu kapsamda akademik birimlerde 6z

degerlendirme raporu hazirlama siirecinde 6ncelikle asagidaki faaliyetler yiirtitiilmustiir:

e Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kurumlarmin olgiitleri Kalite Komisyonu {iyeleriyle
paylasilmistir. Bu oOl¢iitlerden yola ¢ikarak (1) Amag¢ ve Hedefler, (2) Egitim Programi, (3)

Ogrencilerin Degerlendirilmesi, (4) Ogrenciler, (5) Program Degerlendirme,(6) Ogretim
Elemanlar1, (7) Egitsel Kaynak ve Olanaklar, (8) Yonetim ve Yiriitme, (9) Siirekli Yenilenme

ve Gelisim olmak lizere dokuz ana baglikta standartlar belirlenmistir.

e Akademik birimlerle “Deneyim Paylasimi Toplantilar1” yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Baskent OSB Meslek Yiiksekokulu ziyaret

edilmistir (https://cutt.ly/gr7p9PS).

e Hacettepe Universitesi'nin akademik birimlerinin énlisans ve lisans programlarinin akredite olup

olmadiklar1 tespit edilmistir. Ulusal akreditasyon ajansi olan ve akredite olan akademik
birimlerin deneyimlerinden yararlanmak, ulusal akreditasyon ajansi olan ancak akredite olmayan
akademik birimlerin desteklenmesi/yiireklendirilmesi ve ulusal akreditasyon ajansi olmayan
akademik birimlerin Hacettepe birikimi ile ajans kurulmasi i¢in 6nderlik etmesi amaciyla 28

Mayis 2019'da durum tespiti yapilmustir.

e “Hacettepe Universitesi Akademik Birimler Egitim Programi Gelisim Raporu Hazirlama
Rehberi” olusturulmustur. Rehberde birimlerin 6z degerlendirmede kullanacaklari dokuz ana

baslikta 68 temel standart yer almaktadir.

Akademik birim ziyaretlerinden 6nce ORDIK komisyonu asagidaki faaliyetleri yiiriitmiistiir:

¢ Raporda istenen 68 temel standart i¢in Eyliil ve Ekim 2019'da belge ve kanitlar belirlenmistir.

o Akademik birim ziyaretlerini gergeklestirecek degerlendirme takimlar1 olusturulmustur. Bu
sliregte toplam dgretim liyesi sayisinin yaklasik %20°si gérev almistir.

e Degerlendiriciler i¢cin Web tabanli bir sistem kurulmustur (https://ordik.hacettepe.edu.tr/giris).
Bu sayede siirecin daha hizli ve saglikli islemesi saglanmistir.

e Senato toplantisinda ORDIK calismalar1 hakkinda 16 Ekim 2019 tarihinde bilgilendirme

yapilmustir.

Bir sonraki adimda akademik birimlerin ORDIK tarafindan hazirlanan rehberi kullanarak kendi
egitim programlarini degerlendirmeleri istenmistir. Bu asamada her program kendi rapor hazirlama
birimini olusturmustur. Rapor hazirlama birimlerinde 6gretim tiyeleri, 6grenciler, mezunlar ve idari

personel birlikte ¢alismislardir.

Akademik birimler tarafindan sisteme yiiklenen 6z degerlendirme raporlarinin incelenip birim

ziyaretlerinin yapilmasi amaciyla degerlendirici takimlar1 olusturulmustur. Degerlendirici takimlar


https://cutt.ly/gr7p9PS
https://ordik.hacettepe.edu.tr/giris

olusturulurken, tiyelerin 6z degerlendirme raporunun incelendigi birimden olmamasina, en az bir
tiyenin akreditasyon deneyimi olmasina, Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinin ikisinden de &gretim

tiyelerinin yer almasina ve ziyaret asamasinda 6grenci katiliminin saglanmasina 6zen gosterilmistir.

ORDIK in bu kapsamda yiiriittiigii calismalar asagidaki gibidir:

e Sihhiye ve Beytepe yerleskelerinde 23 ve 24 Ekim 2019 tarihlerinde 6gretim tiyelerine yonelik
"Degerlendirici Deneyim Paylasimi Toplantilar1" gergeklestirilmistir (Kamt A.2.2.d;

http://t.1y/j6q8v).

e Siirecte gorev alacak Ogrencilere 4 Aralik 2019'da bilgilendirme toplantisi1 diizenlenmistir
(Kanit A.2.2.e).

e Oz Degerlendirme Raporlarin1 21 Ekim 2019-18 Kasim 2019 tarihleri arasindaiiger &gretim
tiyesi degerlendirmistir.

e Birim ziyaretlerinden once ORDIK Yiiriitme Kurulu ile Degerlendirici takimlari birebir

goriiserek rapor degerlendirmeleri ve ziyaretlerin nasil gergeklesecegi hakkinda geri bildirim
toplantilar1 gergeklestirmistir.

Siirecin bir sonraki asamasinda birimlerin Oz Degerlendirme Raporlarim degerlendiren ii¢ dgretim
eleman1 ve bir 6grenciden olusan ekipler 9 Aralik 2019-24 Ocak 2020 tarihleri arasinda akademik
birim ziyaretleri gerceklestirmistir (http://tiny.cc/889nkz). Birimler bazinda geri bildirimlerin 2020
yil1 igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii:

Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6lcmek ve gelistirmek icin Universitemizde ORDIK kurulmus; 6nlisans
ve lisans diplomasi veren tiim akademik birimlerin dahil edildigi 6z degerlendirme siireci
uygulamaya gegcirilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil  kalite yonetimi kapsaminda ¢alismalarimi yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kamit A.2.1.a.pdf
e Kamt A.2.1.b.pdf
o Kamit A.2.1.c.pdf

f¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siiregler biitiinctil bir kalite yonetimi anlayisi kapsaminda sistematik

olarak yuriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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Kanitlar

Kanmit A.2.2.a.pdf
Kanmit A.2.2.b.pdf
Kanmit A.2.2.c.pdf
Kanmt A.2.2.d.pdf
Kamit A.2.2.¢e.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmu
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A3.1. i¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimi:

Universitemizin i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu c¢alismalari konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda, kalite ¢alismalarinin 6nemi ve isleyisi hakkinda farkindalik
yaratmak icin posterler araciligiyla duyurular yapilmakta, Kalite Komisyonu toplantilarina dgrenci
temsilcilerinin katilimi saglanmakta, akademik ve idari birimlere yonelik belirli araliklarla
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Kalite sureclerinde iyilestirme calismalarina temel

olusturacag belirlenen veriler i¢ paydaslardan talep edilmektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 2018-2022 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani’nda yer
almaktadir (Kamt A.3.1.a, Kamt A.3.1.b). Paydas katkisinin 6nemi nedeniyle planin hazirlanma
surecinde dis paydaslarla gorusmeler yapilmis, toplantilar diizenlenmis, anket vb. araglarla veri
toplanmistir (Kamt A.3.1.c). Boylece Universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak
paydaslarimizin gorusleri alinmus, stratejik planimiza ve kalite giivence sistemimize katki vermeleri
saglannmistir (Kamt A.3.1.a). Ogrenci temsilcileri Universitemizin yonetim kurulu, senato ve kalite
komisyonu toplantilarina katilmakta, fakiilte diizeyinde de yonetim kurullarinda yer almaktadir
(Kamt  A.3.1.d-f). Universitemizin bazi birimlerinde mezun izleme sistemi mevcut olup
(http://www.ie.hacettepe.edu.tr/myEmu/, https://cutt.ly/fr7fTcQ) tiim akademik birimler i¢in mezun
izleme sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir (Kamit A.3.1.g). Bunlarin yani sira, "A.2.1. Kalite
Komisyonu" baslig: altinda detayli olarak sunulan ORDIK, standart uygulamalar ve mevzuatin yani
sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara 6rnek olarak
verilebilir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitlincitil kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.2.e.pdf
http://www.ie.hacettepe.edu.tr/myEmu/
https://cutt.ly/fr7fTcQ

edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére onlem
alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit A.3.1.a.pdf
Kanit A.3.1.b.pdf
Kanit A.3.1.c.pdf
Kanit A.3.1.d.pdf
Kanit A.3.1.e.pdf
Kanit A.3.1.f.pdf
Kanit A.3.1.g.pdf

4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi:

Hacettepe Universitesi’nin diger {iniversitelerle genis bir yelpazede ortaklik ve is birligi gelistirme
caligmalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir. Ulusal ve uluslararast kurumlarla isbirligini
organize eden Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin, Universitenin temsili, tanitim1 ve paydaslar
ile yeni isbirliklerinin gelistirilmesi gorevlerini yiiriiten alti farkli program ofisi ve birimi
bulunmaktadir (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html) . Hacettepe Universitesi is birligi
anlagmalar1 ilgili Web sitelerinde duyurulmakta ve anlagsmalar st yonetim tarafindan
onaylanmaktadir. Bu kapsamda imzalanan ¢ok sayida protokol ve is birlikleri mevcuttur

(http://t.ly/P5qY 1). Bunun yam sira, iiniversitemizin uluslararasi kuruluslarla is birligini artirmak ve

gelistirmek tizere cesitli kuruluslara tiyeliklerimiz bulunmaktadir (Kamt A.4.1.a, Kamit A.4.1.b).
Universitemiz biinyesinde yer alan ¢esitli koordinatorlilkler araciligryla uluslararasilasma
politikalarina iligkin gostergeler izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kamt A.4.1.c). Erasmus+
Ortak Ulkeler (Erasmus+ International Credit Mobility KA107) ve MUNDUS/Ortak Lisansiistii
Programlar1 (Erasmus+ Key Action 1- Erasmus Mundus Joint Master Degrees) cercevesinde
Universitemizin uluslararasilasmasina 6nemli katki saglayabilecek imkanlar bulunmaktadir (Kanit
A.4.1.d). Paydas katilimin artirmak amaciyla 2019 yilinda da Erasmus ve Mevlana programlari ile
bunlarin disinda kalan ulusal ve uluslararasi ikili is birlikleri ¢ergevesinde yapilan pek ¢ok anlagma
mevcuttur (Kamt A.4.1.e-h).

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar kapsaminda

siirdiirmekte oldugumuz “BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Hacettepe Universitesi”
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.3.1.g.pdf
http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html
http://t.ly/P5qY1

calismalar1 (Kamt A.4.1.1), uluslararasi derecelendirme kuruluslari siralama listelerine iliskin
takipler ve analizler (Kamt A.4.1.i), uluslararasilagsma kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin tutuldugu
ozel bir raporlama ve takip sistemi Ornek olarak verilebilir (Kanmit A.4.1.J). Bunlarin yani sira,
ogrenciler ve arastirmacilar i¢in yurt dis1 burs olanaklari, is birlikleri ve bunlarin gériiniir kilinmasi

icin bilgilendirme duyurular1 yapilmaktadir (Kamt A.4.1.K).

A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi:
Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii temel birim olan D1s iliskiler
Genel Koordinatorliigii’niin yonetim ve organizasyon yapist Web sayfamizda paylasilmaktadir

(http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about_us_units.html). Uluslararasilagma faaliyetlerinin

yuritildiigi diger birimlere iliskin bilgiler de ilgili birimlerin Web sayfalarinda bulunmaktadir
(http://t.ly/q2pz9, http:// t.ly/ZEqrn, https:// tly/XAq75). Paydas katilimimi artirmak amaciyla
ylriitiilen pek ¢ok faaliyet bulunmaktadir. Diizenli olarak her yil gerceklestirilen ve kurumumuza
ozgii olan “Uluslararas1 Ogrenciler i¢in Oryantasyon Programi” (Kamt A.4.2.a, Kamt A.4.2.b) ile
her yil 10 Mayis’ta kutlanan “Uluslararasi Dostluk Giinii” (Kamt A.4.2.c) bu faaliyetlere 6rnek
olarak verilebilir. “Uluslararas1 Dostluk Giinii” kutlamasinda gerceklestirilen dans, yemek, hediyelik
esya satig1 vb. faaliyetlere 2019 yilinda 41 farkli iilke temsilcisi katilmistir (Kamit A.4.2.d, Kanit
A4.2.e). BM Sirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine iliskin olarak bir rektor yardimceisi ile fakiilte,
enstitll, meslek yiiksekokulu ve konservatuvardan ayr1 ayri temsilcilerden olusan bir ¢alisma grubu
kurulmus; bu grup cesitli heyetler/kurumlarla uluslararasilagsma kapsaminda toplantilar yiirtitmiistiir
(Kamt A.4.2.f). Dis paydaslarla yapilan diger bir uluslararasi etkinlik ise Ankara’da bulunan
buyiikel¢i eslerinin katilimiyla gerceklesen “Studies of Anatolian Cultures in Hacettepe: From

Ancient Remains to Contemporary Art” isimli etkinliktir (Kanit A. 4.2.g).

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan:
Universitemizde uluslararasilasma, Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin fiziki, teknik ve mali
kaynaklar1 ile kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi ve stratejisi) dogrultusunda ve

stirdtrilebilir bir sekilde yonetilmektedir (Kamt A.4.3.a, Kamt A.4.3.b, Kamit A.4.3.c).
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http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about_us_units.html
http://t.ly/q2pz9
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr
https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/mevlana-degisim-programi

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun 06zgiin uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit A.4.1.a.pdf
Kanit A.4.1.b.pdf
Kanit A.4.1.c.pdf
Kanit A.4.1.d.pdf
Kanit A.4.1.e.pdf
Kanit A.4.1.f.pdf
Kanit A.4.1.g.pdf
Kanit A.4.1.h.pdf
Kanit A.4.1.1.pdf
Kanit A.4.1.1.pdf
Kanit A4.1.5.pdf
Kanmt A4.1.k.pdf

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan uluslararasilagma yonetimi,
kurumsal amaglar dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla
kurumun tamaminda benimsenmis ve gilivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve

yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit A.4.2.a.pdf
Kanit A.4.2.b.pdf
Kanit A.4.2.c.pdf
Kanit A.4.2.d.pdf
Kanit A.4.2.ce.pdf
Kanit A.4.2.g.pdf
Kanit A.4.2 f.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek O6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt A.4.3.a.pdf
e Kamt A.4.3.b.pdf
e Kamt A4.3.c.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.3.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.3.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.3.c.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde vyiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kamnitlar
o Kamit A.4.4.a.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarim ve onayi

Hacettepe Universitesi arastirma oncelikli bir tiniversite olarak, evrensel degerler 1s1ginda bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda tstiin nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler
yetistirme misyonu ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Universitemizin egitim-
Ogretim amagclar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Web sayfasinda yayimlanan ‘2018-2022
Stratejik Plan” (https://cutt.ly/Or7yiBL s.64, 66 Amag 2)’da paylasilmaktadir. Universitede program
tasarim ve onayinda ilgili yonetmelikler dikkate alinmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/egitim-komisyonu Kamt B.1.1.a). Yeni programlarin
acilmasinda anket calismalart ve paydas toplantilar1 araciligi ile paydaslarin  katkis
saglanmaktadir. Buna Ornek olarak, 2019 wyilinda lisans egitimine baslayan “Yapay Zeka

Miihendisligi” programi verilebilir (Kanit B.1.1.b).
B.1.2. Program amaclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu

Universitenin egitim programlarimn ama¢ ve ¢iktilari Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlikleri

Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olup kamuya ilan edilmektedir (http://akts.hacettepe.edu.tr/).
B.1.3. Ders kazamimlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Egitim programlar1 yoniinden genis bir yelpazeye sahip Hacettepe Universitesi'nde programlarinin

ders kazanimlar1 ile program ¢iktilarinin iligkilendirilmesi tiim egitim programlarinda yapilmaktadir

(http://akts.hacettepe.edu.tr/ ).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.4.a.pdf
https://cutt.ly/Or7yiBL
https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/egitim-komisyonu
http://akts.hacettepe.edu.tr/
http://akts.hacettepe.edu.tr/

B.1.4. Programn yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagiim dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri

tammma imkanlar)

Egitim programlarinin yapis1 ve ders dagilim dengesi, programin kendine 06zgii nitelikleri
dogrultusunda (sosyal, saglik, egitim, fen bilimleri, giizel sanatlar vb.) degisiklikler gostermektedir.
Her egitim programi se¢cmeli ders oranina 6zerk bir sekilde karar verebilmektedir (Kamt B.1.4.a).
Universite ogrencilerinin daha genis bir vizyon ile egitim almasim saglamak amaci ile farkli
disiplinlerden seg¢meli ders almalar1 miimkiindiir. S6z konusu bu dersler se¢meli dersler
koordinatorliigii tarafindan acilmakla birlikte herhangi bir egitim programinin béliim dist 6grenciler

icin actignt se¢meli dersler de bulunmaktadir (http://www.secmeli.hacettepe.edu.tr/) Egitim

Programlarinin program yapist ve ders dagilimina iliskin goriisler egitim komisyonu tiyeleri dis

paydaslardan alinmaktadir.
B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarim

Universitemiz, &grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarimi saglayacak sekilde “6grenci
merkezli egitim” anlayisin1 slirdiirmektedir. Bu siiregte akademik birimlerin programlarindan
mezuniyet i¢cin 6grenci is yiikiine dayali kredi sistemi (AKTS) temel alinmakta ve diploma ekinde
goriilmektedir. Bir 6gretim programinda is yiikii hesaplamasinda kullanilan; ders siiresi, siif disi
ders ¢alisma siiresi, ddev, ara sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu
hazirlig, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan calismasi vb. bilgilere ders bilgi
paketlerinden ulasilabilmektedir (http://akts.hacettepe.edu.tr/). Staj zorunlulugu, mesleki uygulama
ya da alan ¢alismasi olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is

yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Is yiikii temelli kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla, “Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla grencilerden tiim derslere

iliskin  goriisler toplamaktadir (https:/cutt.ly/gr7rtsn). Elde edilen gorisler dogrultusunda

giincelleme ¢alismalar1 etkin bir sekilde stirdiirtilmektedir.

B.1.6. Olcme ve degerlendirme
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http://www.secmeli.hacettepe.edu.tr/
http://akts.hacettepe.edu.tr/
https://cutt.ly/gr7rtsn

Egitim programlarinda derslerin 6l¢gme ve degerlendirme 6l¢iitleri olusturulurken ilgili programin
yeterlilikleri ve kazamimlar1 goz Oniine alinmaktadir. Her programin yapisina baghh olarak
degerlendirme kriterleri farklilik gostermektedir. Bu nedenle her programda proje, 6dev, yeterlik
sinavlari, portfolyo, sergi, 6rnek olay inceleme, vaka tartismasi, yapilandirilmis klinik beceri sinavlari
(OSCE), uygulama, kayit altina alma vb.farkli 6l¢gme degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Her  dersin  degerlendirme  Olgiitleri  ders  bilgi  paketlerinde  yer  almaktadir

(http://akts.hacettepe.edu.tr/).

Ogrencilerin basar1 6lgiitlerinde Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi hiikiimleri esas alinmakla birlikte disiplinlere 6zgti farkli 6lgme ve degerlendirme
yontemleri de kullanilmaktadir. Bu disiplinlerden Tip Fakiiltesinde, Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi hitkiimleri uygulanmaktadir (www.oid.hacettepe.edu.tr).

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iligkin uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e KamtB.1.1.a.docx
e Kamt B.1.1.b_.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ders kazammmlarnnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin ders kazanimlari ile program c¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tlim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim
politikas1) dogrultusunda, siirdiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda
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benimsenmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
e Kamt B.1.4.a.docx
Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tammmlanmig olan ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci 1s yikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim,

yaygin egitim ve serbest 68renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Ogrenci kabulii ile ilgili tiim mekanizmalar Hacettepe Universitesi’nin Ogrenci Isleri sayfasinda
paylasiimaktadir (https://cutt.ly/Br7gWId). Universitemizdeki, 6grenci kabulii ve énceki 6grenmenin

taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar asagida listelenmistir:

e Universitemiz ¢nlisans-lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenci kabul etmektedir.
e Ankara Devlet Konservatuvart (https://cutt.ly/Dr7qoK3), Giizel Sanatlar Fakiiltesi

(https://cutt.ly/Dr7gplf Kamt B.2.1.a) ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
(https://cutt.ly/Mr7gpHq Kanit B.2.1.b) gibi 6zel yetenek gerektiren alanlar kendilerine 6zgii

yonergeleri ile dgrenci secme ve yerlestirme siireglerini yiiriitmektedir.

e Uluslararas1 6grencilerin kabulii ise Hacettepe Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyinde
Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesinde belirtilen esaslar cercevesinde
yapilmaktadir (http://www.iso.hacettepe.edu.tr/01d290318 _tr.pdf).

e Hacettepe Universitesi Uluslararast Ogrenci Birimi, Universitemizde  6grenim goren
uluslararast dgrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel yasama aktif olarak katilmalarina ve
Ogrenimleri siliresince karsilastiklar1 akademik, sosyal ve kiiltiirel sorunlari ¢dzmelerine

yardimci olmaktadir (http://www.iso.hacettepe.edu.tr/uoo.shtml).

e Universitemizde  onlisans ve  lisans  egitim-O6gretim  yonergesi  bulunmaktadir
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(https://cutt.ly/vi7gAYQ). Bu yonerge ile uyumlu olarak birimlerimizin gereksinimleri

dogrultusunda cesitli  diizenlemeler  bulunmaktadir. ~ Ornegin; Tip  Fakiiltesi

(https://cutt.ly/Tr7gD5I), Dis Hekimligi Fakiiltesi (https:/cutt.ly/or7gSQ2), yaz doénemi

(https://cutt.ly/rr7gDfo), yandal (https://cutt.ly/Vr7qOLI) ve ¢ift anadal programlarinin
yiiriitiilmesi belirlenen yonergelere gore yapilmaktadir (https://cutt.ly/wr7gPXKk).

Web sayfamizda, Farabi Programi (https://cutt.ly/Ir7gGp9) ve Mevlana Degisim Programi i¢in

(https://cutt.ly/fr7qG78) basvuru ilkeleri yayinlanmaktadir.

Avrupa Birligi Koordinatorliigii. Erasmus Degisim Programi ilkelerini  belirlemistir
(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr).

Universitemizde tiim akademik birimlerin Farabi, Erasmus, Mevlana degisim programlari igin
temsilcileri bulunmakta, bu temsilciler araciligr ile degisim programina katilmak isteyen

ogrencilere yonlendirme ve bilgilendirme yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUZEM)
tizerinden bazi Onlisans, lisans ve lisaniistii program dersleri uzaktan egitim yoluyla verilmekte

ve bu uygulamanin genisletilmesi caligmalari stirdiirtilmektedir

(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/index.html).

Lisansiistii 6grenci kabulleri ise YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi ile Hacettepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ilkelerine gore yapilmaktadir

(https://cutt.ly/Hr7ghGC). Universitemizde yer alan toplam 15 enstitii lisansiistii egitim

programlarinda, 26 Kasim 2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete’de, 1 Mart 2017 tarih ve
29994 sayili Resmi Gazete’de, 22 Kasim 2019 tarih ve 3056 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
ilkeler uygulanmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/enstituler). Enstitiilerden
bazilar1 6grenci kabulii i¢in bu ilkelere bagli kalarak kendi yonergelerini kullanmaktadir.
Ornegin; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii ve Kanser Enstitiisii 6grenci kabul kosullar:

Enstitii Web sayfalarinda yer almaktadir (https://cutt.ly/xr7gxVO https://cutt.ly/Or7gxdT).

Universitemizde, iletisim Koordinatorliigii tarafindan akademik programlar ile ilgili bilgilendirmeler

yapilmaktadir (https://cutt.ly/er7qTLM). Sosyal medyadan da Universitemizin tanitimi ile ilgili

erisimler saglanmaktadir. “Hacettepeli Olmak™ (https://cutt.ly/kr7qloV) linkinden 6grencilerimizin

Universitemiz ile ilgili goriislerine ulasmak miimkiindiir. Universitemiz tanitim ¢alismalari

kapsaminda 20-21 Temmuz 2019°da tanitim giinleri diizenlenmistir (https://cutt.ly/nr7qE9d, Kanit
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B.2.1.¢). 24-28 Haziran 2019°da diizenlenen Akademi Genglik Bulusmasi’nda ise farkli akademik
birimler ortadgretim 6grencileri ile bir araya gelmistir. Ayrica akademik birimlerimizi ziyaret etmek
isteyen ortadgrenim kurumlarina tamitim turlari da organize edilmektedir (Kamt B.2.1d Dis

Hekimligi Fakiiltesi tanitim programi 6rnegi).

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandinlmasi

Yabanct Uyruklu Ogrenci kabul siireci YOK’iin ilgili mevzuati (http://tiny.cc/ryOnkz ve
Universitemiz Senatosunca belirlenen ilkelere gore diizenlemektedir (Kamt
B.2.2.a) .Universitemizde  egitim  goren  Yabanci  Uyruklu  Ogrencilerle ilgili
bilgilere https://cutt.ly/Hr7gdYu linkinden ulasilabilir.

Ek madde 1 ile 6grenci kabuliinde YOK'’iin (https://cutt.ly/5r7gfta, Kamt B.2.2.b) ilkeleri
uygulanmaktadir.

Yatay ve dikey ge¢islerde Onceki Ogrenimin taninmasinda Ogrenci is yiikii temelli krediler
transferinde YOK’iin ilgili mevzuati ve Universitemizin Kurum I¢i Yatay Gegis kriterleri
kullanilmaktadir (Kamt B.2.2.c).

Kurum i¢i ve kurum dis1 ders transferlerinde esdegerlilige iliskin, esas ve ilkeler yonetmelige gore
diizenlenmektedir (https://cutt.ly/vi7qgrB).

Dikey ge¢is ile Ogrenci kabulii YOK’iin ilgili yonetmeligine gore yapilmaktadir
(https://cutt.ly/qr7qgDl). Tiim gecis islemlerindeki esdegerlik islemleri Universitemiz kriterleri
dikkate alinarak AKTS bilgi paketlerine gore yapilmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr/index.php).
Universitemizde, 6grencilerin nonformal ve informal &grenmelerinin tamimlanmasi akademik
birimlere gore farklilik gostermektedir. Nonformal ve informal egitimler i¢in akademik birimlerin

tamami kendi bilim dallarinin 6zelliklerine gore ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinliklere

Tip, Dis Hekimligi, Alman Dili ve Edebiyati, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ve Hemsirelik
programlarindan 6rnekler verilebilir. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirma
Toplulugu (HUTBAT) ve Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Bilimsel Arastirma
Toplulugu (HUDBAT) 6grencileri fakiilte ici ve dis1 aktivitelere katilarak mesleki ve bilimsel

motivasyonlarin1 artirmaktadirlar  (https://hutbat.com/, https://cutt.lv/6r7qvcG) . Alman Dili ve

Edebiyati Programi DAAD, Goethe Enstitiisii ve Alman Elgiligi ile ortak projeler yiiriitmektedir
(Kamt B.2.2.d). Hemsirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiilteleri derslerinin bir kismi ise alan
calismalarini icermektedir (Kanit B.2.2.e).

Diploma veren tiim programlarimzda Ogrencilere Ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki
verilmektedir (https:/cutt.ly/Jr7gJWU). Universitemizde tiim ogrencilerimize danismanlari
tarafindan akademik ve kariyer gelisimi ile ilgili destek verilmektedir (https://cuttly/Qr7gqLEL,
Kamt B.2.2f). Amerikan Kiltiiri ve Edebiyati Bolumii gibi bazi programlarda 6grencilerin
akademik basarilar1 “Ogrenci Miifredat Izleme Formu” araciligiyla, izlenmektedir. Universitemizin

genelinde Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile akademik birimler tarafindan kariyer

fuarlar1 ve giinleri diizenlenmektedir (http://www karmer.hacettepe.edu.tr/). Ote yandan bu merkez

tarafindan isteyen Ogrencilerimize Akran Kariyer Danigsmanligi  hizmeti verilmektedir
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(http://www.karmer2.hacettepe.edu.tr/onlinerandevu/).

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan yapilan ders ve ogretim elemani
degerlendirme anketine ek olarak, akademik birimler tarafindan diizenlenen anketler araciligiyla i¢ ve
dis paydaslardan gelen oOneriler dikkate alinarak boliim/anabilim/anasanat dallar1 biinyesinde
miifredat glincelleme calismalar1 yapilmaktadir (Kamit B.2.2.g). Bu calismalar genellikle 6grenci ve

Ogretim elemani talebi, sektor calisanlarinin gorisleri ile gergeklesmekte, birimin akademik

kurulunda tartigilarak diizenlenmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, oOnceki Ogrenmenin taminmasi ve
kredilendirilmesine iligskin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Kanit B.2.1.a.pdf
Kanit B.2.1.b.pdf
Kanit B.2.1.c.pdf
Kamt B.2.1.d.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siiregler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Kanit B.2.2.a.pdf
kanit B.2.2.b.pdf

Kanit B.2.2.c.pdf
Kanmit B.2.2.d.pdf
Kanit B. 2.2.e.pdf
Kanit B.2.2 f.pdf

Kanit B.2.2.g.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1.0gretim Yontem ve Teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, arastirma/6grenme odakh)

Hacettepe Universitesi akademik birimleri egitim-6gretim programinda “6grenci merkezli
Ogrenme, Ogretme ve degerlendirme” program tasarimi asamasinda, Ogrenenlerin
gereksinimlerinin dikkate alindigi, 6grenci ve mezunlarin geri bildirimleri ile yapilandirildigi,

program gelistirme asamalarinda Ogrenci ya da Ogrenci temsilcilerinin etkin katiliminin
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saglanarak yalnizca egitim programinin uygulanmasi agsamasi ile sinirli kalmamaya 6zen gosteren

bir siirec isletilmektedir.

Akademik birim egitim programinin uygulama asamasinda Ogrenenlerin dogrudan ya da
temsilcileri ile siirece katilmasina 6zen gosterilmektedir. Egitim programinin niteliginin
geligtirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in program gelistirme, program degerlendirme ve 6lgme
degerlendirme siireclerinde, Ogrenenlerin, egitim programinin mezunlarmin ve O§gretim

tiyelerinin geri bildirimleri birlikte ele alinarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz akademik birimleri egitim programlarinda aktif ve etkilesimli &gretme
yontemlerini temel alarak siirekli uyarima aligkin olan yeni nesil 6grencilerin aktif katiliminin
saglanmasinda etkili bir teknik olan interaktif 6grenme yontemleri kullanilmaktadir. Bu
kapsamda kullanilan yontemlerin bazilari; rol alma oyunlari, yliksek gerceklikte simiilasyon,
standart hasta kullanimi, akran mentorliigii, kanita dayali poster olusturma, giyilebilir teknoloji,
bilgisayar destekli terapi, preklinik egitimde kullanilan fantomlar, e-portfolyo, 3D printer ve
interaktif {i¢c boyutlu 6grenme icerikleridir. Ogrenciler bilimsel arastirma projelerinde yer
almalar1 konusunda tesvik edilmektedir. Bununla birlikte 6&renciler sdzlii ve/veya poster bildiri
ile kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklere, mesleki uygulama ve isyeri egitimlerine
katilmalar1 i¢in desteklenmektedir. Bu amacla bilimsel etkinliklerin yani1 sira, sosyal ve spor
etkinliklerine katilim i¢in Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 araciligiyla

destekler verilmektedir.

Cok disiplinli egitimler 2019 yilinda da Universitemiz birimlerinde verilmistir. Saglik bilimleri
arasinda Hasta Giivenligi ve Mesleklerarasi Is birligi uygulamalari ile tip, hemsirelik, fizyoterapi
fakiilteleri ogrencileri birlikte egitimler almaktadir

(http://www.medinfo.hacettepe.edu.tr/HG MI 2019.pdf).

Ogrenci merkezli egitim anlayisimin temelini 6grenim ciktilarinin tanimlanmasi olusturur. Bu
yaklagim egitim anlayisinin "Ogretenden" "Ogrenene" kaydigi bir yontemdir. Bu nedenle
tiniversitemizde Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinlikleri

akademik yiikseltme kosullar1 i¢inde yer alan Egiticilerin Egitimi Belgesinin alinmasi ile
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saglanmaktadir. Ayrica bazi akademik birimlerde Universitemizin 6zgiin yaklasimi olarak
“Ogretim Eleman1 Uyum Progranmi” kapsaminda birimlere yeni baslayan 6gretim elemanlarinin

ogrenci merkezli egitim konusundaki yetkinlikleri gelistirilmektedir (https://goo.gl/nUL2J7).

Universitemiz akademik birimlerinin gereksinimleri dogrultusunda diger bir 6zgiin uygulama ise
Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan diizenlenen “Tip Egiticisi Gelisim Kursu” kapsaminda
ogrenci merkezli egitim uygulamalari kuramsal ve uygulamali olarak gerceklesmektedir.
Egitimin son giinii 6grenen merkezli bir ¢alisma simiile edilmekte ve 6gretim tiyesi once kendi

performansini degerlendirmekte ardindan grup tarafindan ¢6ziimleme oturumu ile geri bildirim

verilmektedir (https://cutt.ly/jr7eadf).

B.3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore

farkhlastinlms alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Universitemiz akademik egitim programlari, ilgili birimin dgretim {iyelerinden olusturulmus
komisyonlar tarafindan ¢ok yonlii degerlendirilmekte, egitim programinin ¢iktilarinin
ogrencilere kazandirilmasi asamasinda 6grenci basarilart her bir 6grenen bazinda toplu ve tek tek
degerlendirilmektedir. Akademik Danigsmanlik Sistemi 6grenci basarilarinin izlenmesinde etkin
olarak kullanilmaktadir. Akademik danismanligin yani sira diizenlenen etkinliklerle dgrencilere

kariyer danismanlig1 da yapilmaktadir.

Akademik birimler, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasip ulagsmadigim
degerlendirmekte, 6grenci akademik basarilarini, proje, 6dev, yeterlik sinavlari, portfolyo, sergi,
ornek olay inceleme, ders degerlendirme anketleri, yapilandirilmis klinik beceri sinavlari
(OSCE), wuygulama, kayit altina alma vb. yontemlerle giivence altina almaktadirlar

(https://goo.gl/WbPt6 V).

Ogrenenlerin ders 6grenme ciktilarina erisimi konusunda bigimlendirici ve karar verdirici
degerlendirmeler coklu yontemler kullanilarak yapilmaktadir. Egitim programinin 6zelliklerine
uygun olarak kullanilan yOntemler, Ogrenenin mezuniyette kazandirmayr hedefledigimiz

yetkinlikler {izerinden donemlere ve yillara dayali olarak yapilandirilarak izlenmesidir. Bu
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stiregte Ogrenenlerin geri bildirimleri alinmakta, egitim programlar1 gelistirilerek niteligi

yiikseltilmeye calisilmaktadir.

Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde 6grenme
¢iktilar1 {izerine kurulu egitimin yayginlastirilmasinda siirekliligin saglanmasi amaciyla “Ol¢me
ve Degerlendirme Komisyonlar1” kurulmustur. Komisyonlar egitim programlarinin amaglari
dogrultusunda Ogrencilerin akademik basarilarii izlemek, Ogretim siirecinin verimliligini
artirmak i¢in egitim programinda yer alan sinav ve 6grenci degerlendirme sisteminin tasarim ve

isleyisinin iyilestirilip gelistirilmesine yonelik ¢alismalar ylirtitmektedir (https://cutt.ly/pr7rg4N,

https://goo.gl/9RPkYT).

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri (Ders — 6gretim iiyesi — program — genel memnuniyet

anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci Bilgi Sistemi araciliiyla, dgrencilerden tiim derslere
iliskin geri bildirimler alinarak, bu geri bildirimler (6l¢cme degerlendirme, ders amag ve
ciktilarina ulasma, kullanilan 6gretim yontemleri vb.) dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina
devam edilmektedir. Bunlara ek olarak her dénem sonunda diizenli olarak Universitemiz
birimleri temelinde de yiiriitiilen 6zgiin geri bildirim c¢alismalarina 2019 yilinda da devam

edilmistir.

Ogrenci geri bildirimleri program degerlendirme siirecinin en onemli bilesenidir. Diger
etkenlerle birlikte degerlendirilerek yasanilan akademik cevreye iliskin giinliik gereksinimlerin
yan1 sira dogrudan egitim programlarinda yapilmas: gereken gilincellemeler icin gerekce
olabilmektedir. Bu nedenle Universitemizde i¢ paydasimiz olan &grencilerden alman geri

bildirimler program revizyonlarinda dikkate alinmaktadir.

Hacettepe Universitesi Senatosu’nda Ogrencilerin lisans ve lisansiistii diizeyde temsiliyetinin
saglanmasi devam etmektedir (https://goo.gl/z4CykQ). Bununla birlikte, 6grenci merkezli 6grenme-

ogretme ve degerlendirme anlayisina dayali olarak birimler arasindaki temsiliyet farkliliklarinin
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giderilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalarina 2019 yilinda da devam edilmistir. Akademik
birimlerde hem lisans hem de lisansiistii Ogrencileri farkli komisyonlarda yer almaktadirlar
(https://goo.gl/H46C6L). Ogrenci temsilcileri ve komisyon iiyesi olan 6grenciler, katildiklar fakiilte
komisyonlarinda ve fakiilte yonetim kurulu toplantilarinda konulara iliskin goriis, elestiri ve
onerilerini dile getirebilmektedirler. Bu toplantilarda 6grencilerin egitim programi, egitim-6gretim
ortami, sosyal, akademik, kiiltiirel ve diger etkinlikler konusundaki degerlendirmeleri dikkate
alinmakta ve Ogrencilere verdikleri Oneriler konusunda agiklamalar yapilmaktadir. Akademik
danismanlik yolu ile de 6grencilerin programlarin iyilestirilmesine yonelik stirekli geri bildirimleri ve

goriisleri alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ders sorumlulugu ise (yetkinlik ile ders igeriklerinin Ortiismesi) ders

degerlendirme anketleri ile izlenerek de saglanmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde kurulan program gelistirme, program degerlendirme ve
O0lgme degerlendirme komisyonlar1 ve bu uygulamalarin yonergelerle yapilandirilip islev

kazanmas1 6zgiin 6rnek uygulamalardir.

B.3.4.Akademik damsmanhk

Ogrenci damgmanlik sisteminde kullanilan tanimli siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda
Onlisans ve Lisans Diizeyi Akademik Damismanlik Uygulama Esas ve Ilkeleri belirlenmistir

(www.tip.hacettepe.edu.tr/ekler/pdf/uygulama.pdf). Bu dogrultuda 2019 yil1 igerisinde akademik

birimlerde akademik damigmanlik aktif sekilde yiiriitilmiis ve donemlik / yillik akademik
danismanlik raporlar1 akademik danismanlar tarafindan birim ydnetimlerine teslim edilerek,

program iyilestirme c¢alismalarinda kullanilmaya baslanmistir. Yeni kullanilmaya baslanan
Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS Yeni) sayesinde &grenciler akademik danismanlarinin danisma

saatlerine rahatlikla wulasabilmektedir. Bununla birlikte enstitiilerde lisansiistii egitim

danismanlik yonergeleri dogrultusunda ogrencilere damismanlik hizmetleri verilmektedir

(https://goo.gl/Rnc8N¥).

Universitemizde destekleyici ve kolaylastirict 6grenme olanaklarina ihtiyag duyan, o6zel
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gereksinimli 6grenciler, uluslararasi, miilteci ve hiikiimlii 68renci gibi 6zel yaklasim gerektiren
ogrenciler icin fiziksel ortam diizenlemeleri, biiylik puntolu sinav kagitlari, ek siire, gdzetmen
destegi, 6zel danismanlik, sosyal hizmet vb. destekleyici ve kolaylastirict 6grenme olanaklarinin
niteliginin gelistirilerek saglanmasina devam edilmektedir. Bu amagla Engelli Ogrenci Birimi ve
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi (ttps://goo.¢1/22YzeS) ile is birligi igerisinde
Universitemizde 6grenim goren 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin dgrenim hayatlarim ve
sosyal yasama uyumlarin1 kolaylastirmaya yonelik olarak yapilan c¢alismalar gelistirilmeye
calisiimaktadir. 2019 yilinda YOK tarafindan verilen "Engelsiz Universite Odiilleri" kapsaminda
“Beytepe Kampiisii Mekanda Erisim, Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim” Odiilii almis ve
Beytepe Kampiisiinde engellilerle 1ilgili mekanda erisim konusunda yapmis oldugu

diizenlemelerden dolay “Turuncu Bayrak™ almaya hak kazanmistir (Kamit B.3.4.a).

Ogrenci danismanlik sisteminde kullamlan tanimli siiregler bulunmaktadir. Ogrencilerin
akademik, kariyer planlamalar1 yan sira hem Beytepe hem de Sihhiye Yerleskelerinde bulunan ve
profesyonellerin 6zenli ¢aligmalar1 ile etkin hizmet veren Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Birimleri 6grencilerimize ihtiya¢ duyduklar1 destegi vermektedir. Bu merkezler 6grencilerle

sinirlt olmayip tiim akademik ve idari ¢alisanlara da hizmet saglamaktadir.

Ogrenci ve dgretim iiyelerinin akademik danismanlik sistemine iliskin degerlendirmeleri diizenli
alinmakta ve sistemin etkin c¢alismast icin silirekli yenilenme ve gelistirme c¢alismalar

surdiriilmektedir.

Akademik danigmanlik icin egitim programlarinda saatlerin ayrilmasi 6zellikle yogun 6gretim
tiyelerinin ve Ogrencilerin toplantilar i¢in zaman planlama gili¢liigiinii en aza indirmistir. Bu
toplantilarin aylik en az ayda bir yapilmasi ve bu toplantilara 6grencilerin etkin katilimi Web
tabanl1 sistemlerle izlenmektedir. Ogrenciler arasinda akran deneyimlerinin aktarimina olanak
saglayan farkli donemlerden aym Ogretim iiyesinden damigmanlik alinmasi gelistirilerek

stirdtirilmesi gereken 6rnek bir ¢aligsmadir.

Psikolojik, ekonomik ve konaklama sorunlart olan 6grencilerin erken donemde fark edilerek

destek verilmesi ve sorunlarinin ¢éziilmesi i¢in uygun ¢dziim yollarinin bulunmasi 6zgiin bir
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uygulama 6rnegidir.

Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki tiim 6grencilere mesleki yetkinlik
analizi yapilarak kisisel 6zelliklerine uygun alanlarda gelisimleri saglanmaktadir. Ogrencilerin
mesleki yatkinliklarina uygun isyeri beceri egitimi planlamasi yapilmaktadir. Uygulamali
egitimler (staj, mesleki uygulama vb. 6rnegin Hemsirelik Fakiiltesi klinik/saha uygulama usul ve
esaslar1 https://goo.gl/7tMhtQ) ile hareketlilik programlar1 tamimli siiregler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir (Ornegin Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi https:/goo.gl/8KcK Ar).

2019 w1l igerisinde de 6grenci merkezli 6gretimin giiclendirilmesi amaciyla Erasmus+, Avrupa
Goniillli Hizmeti, Egitim Kurslari, Ikili Protokoller, Mevlana, Farabi ve Genglik Degisimi

programlari araciligi ile yurt dis1 ve yurt iginde 6grenci hareketliligine devam edilmistir.

Ogrencinin devamsizlig1 ya da smava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler ile mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler belirlenmis,

tiim ogrenciler ve ilgili taraflarla Web ortaminda paylasilmistir (https://goo.gl/W9dx69).

Universitemiz programlarindan mezuniyet icin (teorik, pratik ve staj derslerinde) 6grenci is
yiikiine dayal1 kredi temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. Universitemizde derslere

iliskin bagariyr 6lgcme ve degerlendirme yontemleri her bir programa ait ‘ders bilgi paketleri’ ile

hedeflenen 6l¢iitlere gore yapilmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr/).

Ogrenci geri bildirimlerini igeren is yiikii anketlerinin uygulanmasina 2019 yili igerisinde devam
edilmistir. Bu uygulama Hemsirelik Fakiiltesinin bazi anabilim dallarinda, Miihendislik
Fakiiltesinin baz1 boliimlerinde, Saglik Bilimleri Fakiiltesinin tim boéliimlerinde uygulanarak

verilerin analizleri gergeklestirilmis ve iyilestirme ¢alismalar1 i¢in temel veri olusturulmustur.

Programlar ¢iktilar1 ve 21. yiizyil yetkinlikleri matrislerinin yapilmasi ve program ¢iktilarinin
aynt zamanda 21. ylizyil yetkinliklerini icerecek sekilde olusturulmasi ile bu yetkinlikleri
kazandiracak sekilde program derslerinin diizenlenmesi c¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Ders
igerikleri giincellenmekte, laboratuvar donanimlar1 yenilenmekte, secmeli gilincel dersler

acilmakta, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilebildigi teknik geziler diizenlenmektedir.
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Ayrica egitim programlarinda dgrencilere bu yetkinlikleri kazandirmada giiniimiiz teknolojisine
uygun bilgisayarlar, grafik tabletler, 3D yazici, 3D tarayici, elektrik-elektronik egitim setleri ve
CNC ozellikle makineler kullanilmaktadir. Bunun yaninda, cagimiz bilgiye ulagsma yontemlerine
gore oOgrencilere bilgi okuryazarligi yetkinligi kazandirilmaktadir. Universitemiz Iletisim
Fakiiltesi tarafindan bu kapsamda lisans diizeyinde “Elestirel Medya Okuryazarligi” ve lisansiistii
diizeyinde de “Elestirel Okuryazarlik ve Medya Aktivizmi” dersi verilmektedir. Hemsirelik
Fakiiltesi lisans egitim programinda “Hemsirelik ve Liderlik Siireci”, “Hemsireler i¢in Kritik
Diistinme Dersi” bu kapsamda verilen derslere 6rneklerdir. Bununla birlikte 6grencilere bilgiye
ulagma yetkinligini kazandirmak igin tiniversitemizin lisans ve lisansiistii programlarinin hemen
hemen hepsinde ilgili dersler yer almaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu yetkinlikleri kazandirmaya

yonelik derslerin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

21. ylizyll ile birlikte Endiistri 4.0 ve sanayide dijital doniisiim siireci yasanmaktadir ve gelismis
tilkeler bu doniisiim siirecinin egitim miifredatlarina nasil yansitilmasi gerektigi konusunda
arayis i¢erisindedir. Bu nedenle Endiistri 4.0 ile birlikte ortaya ¢ikacak yetkinlikler ve miifredata
yansitilmas1 konusunda Universitemiz ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu AB iiyesi iilkelerden
yedi iilkenin yer aldigi bir stratejik ortaklik projesi yiiriitmektedir. Bu proje sonucunda ortaya

cikacak verilere dayal1 olarak yiiksekokulda egitim miifredatlar1 yeniden yapilandirilacaktir.

Secmeli Dersler Birimi Koordinatérliigii biinyesinde Universitemiz 6grencilerinin segmeli ders
ithtiyacim karsilamak amactyla 2019 yili icerisinde de dersler her bliim ve siniftan §grencinin
secimine acik hale getirilmistir. Artan se¢meli ders ihtiyacini karsilayacak bicimde her ilgi ve
beceri alanina yonelik Universitemizin farkli birimlerinde alan ici ve dist segmeli dersler
acilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli dgretim
yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Olgme ve degerendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)
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Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6@retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemam, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt 3.4.a.pdf

4. Ogretim Elemanlan
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin tiim &gretim birimlerinde 6gretim elemanlarnin secim, atanma ve akademik
yukseltmelerinde Yiiksekogretim Kurulu 2547 sayili Kanunun 65. Maddesi geregince hazirlanmis
olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi”nin yani sira “Hacettepe Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterler”i kullamilmaktadir (https://cutt.ly/wr7efuA).
Hacettepe Universitesinin “arastirma oncelikli bir Universite olarak, evrensel degerler 1s18inda
verdigi egitimle; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda {istiin nitelikli, degisime ve gelisime agik,
sorgulayici bireyler yetistirmek, iirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak™ olan
misyonu ve “6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan; degisime ve gelisime liderlik
eden bir tiniversite olmak™ vizyonu dogrultusunda tiniversitemizin dgretim elemanlarinin atama,
yiikseltme ve gorevlendirmelerinde kullanilan liyakata dayali kriterleri belirleme gérevi “Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu”
tarafindan yiriitiilmektedir. Komisyon tiyeleri Saglik Bilimleri, Miihendislik-Fen, Sosyal Bilimler,

Gtizel Sanatlar ve Konservatuvar temel alanlarindan 6gretim {iyelerini  kapsamaktadir

(https://cutt.ly/Er7esFh).
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Komisyon, caligmalarini Komisyon YoOnergesinde belirtilen usul, esas ve kurallara gore

yirttmektedir (https://cutt.ly/dr7rjIK) . Gerek 6gretim iiyesi atama kriterleri ve bagvuru kosullari

gerekse komisyonun c¢alisma yonergesi ve basvurularda izlenmesi gereken siiregler
(http://tiny.cc/3wimkz) seffaflik ilkesine uygun olarak Universitemizin Web sayfasinda “Atama

Kriterleri” baglig altinda biitiin paydaslarimizin erisimine agiktir.

Universitemizin misyon ve vizyonunda belirtilen hedeflere ulasabilmek ve arastirma iiniversitesi
olmanin gereklerini yerine getirebilmek amaciyla komisyon tarafindan Universitemizin ihtiyaclar1 da
g6z Oniinde bulundurularak yeni kriterler hazirlanmistir. Yeni kriterlerin belirlenmesinde

tiniversitemizin i¢ paydaslarindan olan ilgili akademik ve idari birimlerin de goriisleri alinmis olup,

taslak metin hazirlanmistir. Hazirlanan taslak metin goriislerin/elestirilerin alinmasi ig¢in tiim
akademik birimlerle paylasilarak geri bildirimler alinmistir. Gelen goriisler dogrultusunda son hali
verilen kriterler Hacettepe Universitesi Senatosunun karar1 ve YOK onayi ile 01.01.2019 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslamistir. Kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda 2019 kriterlerinde; Hacettepe
Universitesi Senatosu karar1 ve 12.09.2019 tarihli YOK onay1 ile yeni diizenlemeye gidilmis ve

halen uygulandig haliyle 2019 kriterleri son seklini almistir

(https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri_2019).

2018 y1l1 sonuna kadar uygulanan atama kriterlerinde yer almayan ve ilk defa 2019 Atama Kriterleri
ile Universitemizin misyon ve vizyon hedeflerine ulasabilmesini saglamak amacryla, Universitemize
Ozgii, surdiriilebilir ve uygulanabilir yeni atama, yiikseltme ve gorevlendirme oOlgiit, kural ve

uygulamalar1 asagida verilmistir.

e Liyakata dayali bir kriter sistemi olusturmak amaciyla, yayilarin puanlanmasinda, kaliteli ve
etki degeri yiiksek makalelere daha yiiksek puan verme esasina dayanan Quartile/ceyreklik (Q1,
Q2, Q3 ve Q4) sistemi getirilmistir.

e Etki degeri yiiksek yayinlari tesvik edici yonde yazar sayisini da dikkate alan yeni atif puam
hesaplama yontemi uygulanmaya baslanmistir.

e Universitelerin gelecegi olan geng bilim insanlarina, tezlerinden yayin yapma ve yayinlarinda
birinci yazar olmalarinin 6niinii agan ve tesvik eden kurallar konulmustur.

e Arastirma iniversitesi olmanin geregi olarak ozellikle dogent ve profesorlitk asamalarinda,
arastirmalara dayal1 yiiksek lisans/doktora tezi yaptirma ve tez danismanliginin tesvik edilmesine
yonelik kurallar belirlenmistir.

e Atamalarda uluslararasi kitap yazarliginin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi yoniindeki kosullar
netlestirilmis ve sadelestirilmistir.
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¢ Akademisyenlerin uluslararasi alanda arastirmaci iligski ve baglantilarinin gelistirilmesi yoniinde,
yurt dist arastirma deneyimlerinin artirilmasina yonelik yurt dist arastirma kosulu
somutlastirilmis ve kesintisiz hale getirilmistir.

e Uluslararas1 ve ¢ok disiplinli projelerin 6zendirilmesi ve tiniversitemiz bilim insanlarinin bu
projelerde yuriitiicii ve koordinatér konumlarinda bulunmalarini tesvik edici puanlama sistemi
getirilmistir.

o Korsan/predatory yayinlarin dnlenmesine yonelik yeni diizenlemeler getirilmistir. Korsan yayin
listesine universite kiitiiphanesi Web sayfasindan erisim saglanmistir. Korsan yaymn listeleri

belirli araliklarla glincellenmektedir (https://cutt.ly/ir7rk5Se).

¢ Yaymnlarin miikerrer puanlanmasint 6nlemeye yonelik diizenlemeler yapilmis ve beyan kosulu
getirilmistir.

Bu kural ve diizenlemelerden yayinlarin g¢eyreklik dilimlere gore puanlanmasi, korsan yayinlarin
engellenmesi ve atamalarda yaymlarin iki kez puanlanmasimin Oniine gegilmesi vb. gibi yeni
diizenlemeler ilk defa tiniversitemizde uygulanmaya baslanmis ve diger yiiksekégretim kurumlarina
ornek olmustur (https:/cutt.ly/pr7elbh, https://cutt.ly/or7el71). Yabanci uyruklu G6gretim
elemanlarinin sdzlesmeleri ve sozlesme yenilemeleri de akademik performanslar1 2019 kriterlerine

gore degerlendirilerek yapilmaktadir.

Hacettepe Universitesi'nde o6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarimin  atanma  ve
degerlendirilmelerine iliskin tanim ve kurallar ile Ankara Devlet Konservatuvarinda Nota Yazim
Uzmanlarmin Soézlesmeli Sanatgi 6gretim elemani statiisiine atanmasi ve degerlendirilmelerine
iliskin ilkeler ayrintili olarak “Atama Kriterleri” bagligi altinda iiniversitemizin Web sayfasinda

sunulmus olup ilgili 6gretim elemanlarinin atamalar1 bu kural ve ilkelere gore liyakat ve esitlik

esasina gore yapilmaktadir (http://tiny.cc/4ximkz, http://tiny.cc/qyimkz).

Ogretim elemanlar;, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve
Dosyalar1 inceleme Komisyonu’na herhangi bir arac1 kuruma (boliim bagkanligi, dekanlik vb.) ihtiyag
duymadan dogrudan basvurarak dosyalarinin degerlendirilmesini talep edebilmektedirler. Kadro
atama ve yiikseltmelerine bagvuran adaylarin dosyalarmn icinde Hacettepe Universitesi Atama ve
Yiikseltme Komisyonun Hacettepe Universitesi atanma kriterlerini sagladigini gosteren belgenin
bulunmasi gerekmekte olup, ilgili belgeyi igermeyen dosyalar degerlendirmeye alinmamaktadir. Her
yil sonunda ilgili yila ait komisyonun dosya degerlendirme sonuclar1 Ust yonetim ile
paylasilmaktadir. 2019 yilina ait dosya degerlendirme sonuglari Tablo 1’de sunulmustur (Kanit

B.4.1.2).
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Ogretim eleman: ve iiyeligine atama kriterleri genel olarak dgretim elemaninin egitim ve arastirma
faaliyetleri ile meslege katkisim degerlendirmektedir. Se¢im, atama ve yiikseltmelerde bu
faaliyetlerin yani sira dgretim elemaninin yeterli niteliklere sahip olmasi agisindan aldig: egitimler,

Ogretme becerisi, iletisim becerileri, programi gelistirmeye yonelik katkilar1 da degerlendirmeye

alinmaktadir (https://cutt.ly/Fr7rzMj).

Ogretim elemanlarinin atamalarinda aym1 zamanda uzmanlik alam ile atandiklar1 unvan ve pozisyon
ile yirttiikkleri ders arasinda uyumun saglanmasit hususu da g6z Oniinde bulundurulmaktadir.
Universitemizde dgretim elemanlari, doktora ve uzmanlik mezuniyet alanlar1 ile uyumlu anabilim
dallarinda calisarak egitim-ogretim ve aragtirma faaliyetlerini ylritmektedir

(https://cutt.ly/Xr7ecmu).

Universitemizde 6gretim elemanlarmin performans degerlendirmeleri (a) egitim-ogretim, (b)
arastirma, (c) yonetim, (¢) girisimcilik ve (d) topluma hizmet kategorilerinde yapilmaktadir. Her bir
kategori i¢in, nicelik, nitelik, isleyis, basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek 6grenci, 6gretim elemant,
programlar, akademik ve idari birimler temelinde ele alinmaktadir. Performans izleme ¢alismalari
kapsaminda, birimler her yil periyodik olarak faaliyet raporu diizenlemektedir. Faaliyet raporlari
Ogretim tiyelerinin katkilar1 ile anabilim dallar1 tarafindan {initer birimler olarak derlenmekte ve
anabilim dallar1 fakiilte/bolim/yiiksekokul toplu faaliyet raporunu olusturmaktadir. Faaliyet
raporlar1 akademik personelin akademik yayin (makale, kitap, bildiri), bilimsel etkinlik katilim ve
diizenleme, atif, damismanlik/egitim/ders, yiriitiillen tezler, toplumsal katki faaliyeti ve proje
faaliyetlerini kapsamaktadir (http:/tiny.cc/3zimkz). Universitemiz 6gretim kadrosunun performansi

birimler temelinde de hazirlanan stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir.

Universitemiz akademik personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu hale getirilen Akademik Veri
Y6netim Sistemi (AVESIS) Web tabani iizerinden “yayinlar ve atiflar; proje, patent ve sanat eserleri;
odiiller, uyelikler ve tamimirlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler” bagliklar1 altinda
raporlayabilmektedir. Ilgili sayfada {iniversite ve birimlerin bilimsel yaymn isbirlikleri, proje
dagilimlari, ulusal ve uluslararas1 6diiller (burslar, proje odiilleri, yayin 6diilleri ve diger) giincel
olarak goriintiilenebilmektedir (https://avesis.hacettepe.edu.tr/). Universitemiz 6gretim elemanlar

tiim devlet tiniversiteleri akademik ¢alisanlarinin faaliyetlerini girdigi Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
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tizerinden de performanslarin1 Akademik Tesvik Raporlari ile yil sonunda raporlayabilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Universitemiz, ogretim elemanlarimin  egitici niteliklerinin gelistirilmesi igin tiim &gretim
elemanlarinin egiticilerin egitimini tamamlamalar1 gerekliligine kurumsal politikalarinda yer
vermistir. Bu kapsamda “Egiticilerin Egitimi Programi” Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme
Merkezi Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile online
olarak verilmektedir. Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe Universitesi Senatosunda kabul edilen
“Hacettepe Universitesi Egiticilerin Egitimi Progrann Yonergesi” http:/tiny.cc/climkz)
hiikiimlerine istinaden yiiriitiilmektedir. Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe
Universitesi kurum personelinin disinda bu egitimi almak isteyen kisilerin erisimine de agiktir.
Uzaktan Egitimle Egitici Egitimi Programi disinda iiniversite dis1 kurumlardan gelen talepler tizerine

yliz yiize Egitici Egitimi Programi da gerceklestirilmektedir.

Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigiinde gerceklesen Egiticilerin Egitimi
Programinda; Yetiskin Egitimi, Ogretme Yontem ve Teknikleri, Sinifta Iletisim ve Insan Iliskileri,
Ogretim Materyali Gelistirme, Ogrenme Psikolojisi ve Egitimde Olgme ve Degerlendirme dersleri
yer almaktadir (Kamit B.4.2.a). Egitim programi sonunda egitime katilanlarin geri bildirimleri
alinmakta ve siireglerin iyilestirilmesi saglanmaktadir. 2019 yili igerisinde egiticilerin egitimi
programina toplam 118 kisi katilmis olup Kamit B.4.2.b’de kurum i¢i ve dis1 katilimlara iliskin bilgi

verilmektedir.

Egiticilerin egitimi programina katilm ve belgelendirme, Universitemize 6zgii olarak Hacettepe

Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterleri kapsaminda yer almakta olup, 6gretim kadrosunun

atamalarda karsilamalar1 zorunlu bir kriter olarak kullanilmaktadir (http://tiny.cc/k2imkz).

Universitemizin Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ayrica her diizeyden 6greniciler icin gesitli egitim

programlar1 diizenlemekte (http://www.yasamboyu.hacettepe.edu.tr/#/) ve Ogretim kadrosunun
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diizenlenen bu sirekli egitim etkinliklerine katilmalar1 da desteklenmektedir. Merkez
Koordinatorligiinde Egiticilerin Egitimi Programi disinda farkli egitimler ve smavlar da
gerceklestirilmektedir. Kamit B.4.2.c’de 2019 yilinda verilen kurum dis1 egitimler ve sinavlar yer

almaktadir.

Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin uluslararast ve ulusal kongre, sempozyum, calistay vb
etkinliklere katilimlar1 desteklenmekte ve belirlenmis kriterleri karsilayan 6gretim elemanlarina
tiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAB) tarafindan finansal destek

saglanmaktadir.

Bunlarin yam sira Universitemiz akademik birimlerinde &gretim kadrosuna yonelik olarak
diizenlenen “Ogretim Eleman: Uyum Programi” ile egitici nitelikleri agisindan kurumsal ve anabilim
dali 6zelinde hazirlik programlari bulunmaktadir (http://tiny.cc/p3imkz). Ayrica, Universitemiz
akademik birimleri temelinde de 6gretim kadrosunun 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik farkli

egitimler ve programlar diizenlenmekte ve ilgili 6gretim elemanlarinin bu egitimlere katilimlar

saglanmaktadir (https://cutt.ly/Qr7rxJn).

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini takdir-tantma ve ddiillendirmeye yonelik
“Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” bulunmaktadir. Universitemiz Senatosu tarafindan
04.05.2016 tarihli oturumunda kabul edilen Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesinde belirtilen
usul ve esaslara gore 6diil i¢in bagvurular kabul edilmekte ve jiiri tarafindan degerlendirilen odiiller;
Hacettepe Universitesi Onur Nisam; Hacettepe Universitesi Onursal Doktora Unvani, Hacettepe
Universitesi Hacettepelilik Unvani, Hacettepe Universitesi Topluma Hizmet Odiilii, Hacettepe
Universitesi Egitime Katk1 Odiilii, Hacettepe Universitesi Bilim Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat
Odiilii, Hacettepe Universitesi Bilim Tesvik Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat Tesvik Odiilii
basliklarinda verilmektedir (http://tiny.cc/s4imkz). 2018 yilin1 kapsayan ancak 2019 yilinda verilen

tiniversitemiz bilim 6diilleri Kamt B.4.3.a’da ayrintili sekilde verilmistir.
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Yurt i¢i ve yurt disinda sunulmak tizere s6zel bildirileri kabul edilmis 6&retim elemanlar1 “Bilimsel
ve Sanatsal Etkinliklere Katilim” destegine basvurabilmektedirler. Bagvurular Bilimsel Arastirmalar
Birimi Komisyonu tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler Universitemiz Déner Sermaye

Isletme Miidiirliigii tarafindan desteklenmektedir (https://cutt.ly/Lr7en0z).

Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yurt ici ve yurt disinda sunulmak iizere
sozel bildirileri kabul edilmis 6gretim elemanlarina Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilim destegi

verilmektedir (https://cutt.ly/Lr7en0z).

Bununla birlikte Bilim Insan1 Yetistirme ve Gelistirme Destekleri kapsaminda Bilimsel ve Sanatsal
Basar1 Destegi verilmektedir. Bu destek son bir takvim yilinda SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI
indeksleri tarafindan taranan ve Journal Citation Ranking (JCR) puanlamasinda Q1 veya Q2
dilimlerinde yer alan dergilerde tam metin veya derleme niteliginde yayin yapan, 6gretim
elemanlarinin bilimsel yayinlarina, bu indekslerde taranan dergilerde kendi atiflar1 disinda diger
arastirmacilar tarafindan yiiksek oranda atif yapilan veya Hacettepe Universitesi, TUBITAK, TUBA
gibi kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel ve sanatsal basarilari nedeniyle odiile layik goriilen
ogretim elemanlarina verilen desteklerdir. Ogretim elemanlarina verilen bu destekler Hacettepe
Universitesi Uygulama Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu cercevesinde yiiriitiilmektedir

(Kamt B.4.3.b).

Universitemiz ayrica, akademik yaymn kapasitesinin bilimsel etki performansinin uluslararasi
gortiniirliigiiniin artirilmas: kapsaminda basarili ¢alismalar1 destekleme ve bilimsel etkiyi tesvik
etmek amagl 6gretim elemanlar: tarafindan yazilmis Ingilizce makalelere iist diizey diizenleme
hizmeti ile katkida bulunmaktadir. Konuya iliskin Rektorliigtimiiz tarafindan tiim egitim birimlerine

gonderilen yazi 6rnegi Kamit B.4.3.¢’de verilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
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e kamt B.4.1.a.pdf
e Kamit B.4.1.b.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim elemanlarrmun  kurumsal amaglar dogrultusunda 6gretim
yetkinliklerinin gelisimine iligskin stirdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Kanit B.4.2.a.pdf
e Kanit B.4.2.b.pdf
e Kamt B.4.2.c.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve Odiillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kamit B.4.3.a.pdf

e Kanit B.4.3.b.pdf
e Kamit B.4.3.c.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1.08renme Kaynaklan
Sihhiye ve Beytepe Yerleskesi olmak {tizere iki biiylik yerleskede konumlanan Hacettepe
Universitesi’nde her iki yerleskede de yiiksekokul, fakiilte ve enstitiilere ek olarak, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin yiirttiildiigi tesisler (6grenci yurt ve misafirhaneleri, anaokulu, olimpik
ylizme havuzu agik/kapali spor salonu ve kafeteryalar) ve 6grenme kaynaklar1 (kiitiiphane vb.) yer
almaktadir. Universitemiz kapali alanlarinda 2016 yilindan bu yana 4.515 m?lik bir artis
gerceklesmis olup, bu alanlar egitim, arastirma, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor ve diger
(idari, tesis, depo) alanlar olmak tizere sekiz boliimde incelenmektedir. 356.037,41 m*’lik alan1 ile
en yiiksek m? ye sahip olan egitim alanlarimizi, 161.900,57 m? ile saglik hizmeti i¢in ayrilmis
alanlarimiz takip etmektedir. 2019 yilinda egitim alanlarimin bir kismi arastirma alanlarina
ayrilmistir. Bu nedenle Sihhiye Yerleskesinde egitim alanlarinda onceki senelere gore diisiis

gozlenmektedir (Kamit B.5.1.a). Egitim, saglik, spor, kiiltlir ve diger alanlara ait {iniversitemizin
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2019 Mali Y1li Harcama Durumu ekte sunulmustur (Kamt B.5.1.b).

Universitemiz kiitiiphanelerine 57.646 &grenci, 4.713 akademik ve 938 idari personelimiz iiyedir.
Beytepe, Saglik Bilimleri ve Ankara Devlet Konservatuvart olmak tizere ii¢ ayr1 kiitiiphanede
hizmet veren Universitemizde Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi kurulus asamasindadur.

Bu kiitiiphanelerde genel okuma salonlar1 ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya ve
e-kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda bulunan
bilgisayarlardan, kiitiphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mimkindiir.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim agisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
caligmalara Oncelik verecek sekilde tanimlanmistir. Bununla birlikte {iniversitemiz
kiitiiphanelerinde, 6zel yaklasim gerektiren kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en st diizeyde
yararlanmalarin1 saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gorme

engelli koleksiyonu, tiniversitesi dist kullanicilara da agiktir.

Universitemizde kiitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesi amaciyla basili, elektronik ve farkli
formatlarda bilgi kaynaklar1 satin veya bagis yoluyla koleksiyona kazandirilmakta olup,
kiitliphanelerde 7/24 materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi yapilmaktadir. Bu hizmet, elektronik
ortamda da siire uzatma ve ayirtma gibi islemler ile kismen siirdiriilmektedir. Ayrica
kiittiphanelerde personelsiz 6diing verme (SelfCheck) islemi ile de s6z konusu islemler
yapilabilmektedir. Ote yandan, tiim dgrencilerimizin ve akademik personelimizin kampiis icinde ve
kampiis  disinda  uluslararasi  online  kiitliphanelerden  yararlanmast  saglanmaktadir
(https://cutt.ly/NtyRfdb).  Universitemizde  kiitiiphanelere  gore iiye sayist  dagilimu,
kiittiphanelerimizde bulunan kitap, dergi, tezler ile gorsel-isitsel kaynaklar, kiitiiphanelerin son ii¢
yillik kullanimu ile ilgili veriler, basili ve gorsel koleksiyon, basili satin alinan ve bagis kaynaklarin
dagilimi, kiitiiphanelere gore basili dergi abonelikleri dagilimi ve danismanlik hizmetlerine ait

detayl1 bilgiler sunulmustur (Kamt B.5.1.c, Kamt B.5.1.d).

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri, 6zel yaklasim gerektiren kullamcilarin, kiitiiphane
olanaklarindan en {iist diizeyde yararlanmalarini saglamaya yonelik donamim ve hizmetler

sunmaktadir. Engelli giris yollari, engelli grup calisma odasi, kiitiiphanenin biitiin katlarini



kullanabilecekleri asansér ve engelli tuvaletinin varligit engelli 6grencilerin erisimini

kolaylastirmaktadir.

Her 6gretim yili basinda bilisim teknolojisi araglari, beceri laboratuvarlarinda bulunan ekipmanin
giincellenmesi, bakim ve onarim c¢aligmalar1 stirekli olarak yapilmaktadir. Mesleki beceri
laboratuvarlarinda yiiriitiilen beceri egitimleri sirasinda farkli diizeylerde simiilasyon yontemleri

kullanilarak 6grenciler klinik uygulamaya hazirlanmaktadir.

Universitemizde 2019 yilinda bilisim kaynaklarindan 9.924 masa iistii bilgisayarin 5.641°i, 6.294
taginabilir bilgisayarin 4.525°1, 1.155 diger bilgisayar ve sunucularin 483’ ve 99 yazilimin 46°’s1

egitim amagh olarak kullanilmustir.

Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUZEM)
tiniversitemizde iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali olarak, on lisans, lisans, yiiksek lisans ve
yasam boyu egitim dahil tiim egitim programlar1 kapsaminda uzaktan yapilan egitim i¢in plan,
program, koordinasyon ve uygulama faaliyetlerine destek saglamakta ve bu egitimlerin etkin
sekilde yapilabilmesi icin HUZEM’in destegi ile e-6grenme tabanli ders ve programlar
gelistirilmektedir (http://tiny.cc/ibjmkz). HUZEM, o6rgiin 6gretim kapsaminda verilmekte olan
dersleri uzaktan egitim teknolojileri ile desteklemenin yaninda, uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilecek
olan diploma ve sertifika programlarinin standartlarin1 belirleme, ders igeriklerini hazirlama,
paydaslara gerekli egitimleri verme, dgretim yonetim sistemi ve sunucu altyapilarini hazirlama ve
bilgi toplumuna gecis siirecinde iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci nitelikteki
egitimlerin e- dgrenme vasitastyla yayginlastirilmasi i¢in bilimsel ve teknolojik arastirmalar1 yapma

veya onerme gibi faaliyetleri de yiirtitmektedir.

Universitemizde HUZEM biinyesinde yiiriitiilen uzaktan egitim programlarinahttp://tiny.cc/sajmkz

linki araciligi ile ulagilabilmektedir. Bununla birlikte, Hacettepe Universitesi ECDL (European
Computer Driving Licence) projesi ile uzaktan egitimin avantajlarindan yararlanarak uluslararasi
bir 6gretim programinin yiirlirliige sokulmasi ve 6grencilere bilgisayar yetkinligi kazandirilmast,

ayrica Ogrencilerin  ECDL sertifikas1 almak i¢in yapilan degerlendirmelere hazirlanmasi
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amaglanmaktadir. Hacettepe Universitesi Senatosu karari ile tiim Universitemizde ortak ders olarak
BEB 650 Temel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanimi (0 2 1) isimli ders birinci simiflarda
internet tabanli olarak verilmektedir. BEB 650 Temel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanimi

dersinde ECDL konular1 uzaktan egitim yoluyla verilmektedir

(https://dersler.bilisim.hacettepe.edu.tt/).

2019 yilinda Performans Hedeflerinden birisi de dgrencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik
memnuniyet diizeyinin en az %70 olmasi amaglanan Universitemizde, 2019 Mali Yili Idari
Faaliyet Raporu’na gore bu hedefe ulasilmis oldugu goriilmekte olup, 6grencilerimize sunulan
barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir hizmetlerinden her yi1l daha fazla 6grencimizin
yararlandig1 istatistiki verilerle sabittir. Ote yandan Strateji Daire Baskanligina ulasan sikayet

sayisinda da gecen yila gore diisiis oldugu goriilmektedir (Kamt B.5.1.e).
B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ogrenci topluluklariin kurulus, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi
Hacettepe Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve

Isleyis Yonergesine gore yapilmaktadir (http:/tiny.cc/4djmkz).

Universitemizde 2019 yilinda 151 6grenci toplulugu faaliyet gostermis olup, bu ogrenci
topluluklarimn ~ toplam {iye sayis1 ise 38.015°dir. Universitemizde faaliyet gosteren oOgrenci
topluluklarinin isimleri ve iiye sayilar1 detayli olarak verilmistir (Kamit B.5.2.a). Bu topluluklarin
sosyal faaliyet sayis1 2017 yilinda 947, 2018 yilinda 1.017, 2019 yilinda ise 1.318 olup yillara gore
artis orant %29.59°dur. Benzer sekilde bu topluluklarin iiye sayillarinda da gozle goriiniir bir artis
oldugu goriilmektedir (Uye sayist 2017 yilinda 13.000, 2018 yilinda 37.613, 2019 yilinda ise
38.015°dir). Ogrenci topluluklar: ile ilgili detayli bilgiye http://tiny.cc/nfimkz adresinden

ulasilabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yiizme, atletizm,
jimnastik, kros, satrang, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim, tenis branglarinda
(kadin-erkek) takim olarak il igerisinde {iniversiteler arasi turnuvalara katilmaktadir.

Universitemizin Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak iizere
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toplam 28.441,10 m?lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir. Universitemizdeki spor
tesislerinin say1 ve kapasitesi ekte verilmistir (Kamt B.5.2.b). 2019 yilinda Universitemizde
miisabakalara katilan 6grenci sayist 329, spor dali sayis1 32, kazanilan madalya sayist 11, milli
sporcu sayisi ise bestir. Universitemizde her yil diizenli olarak gergeklestirilen Hacettepe Spor
Senligi’ne akademik ve idari personel ile Ogrencilerimiz katilmaktadir (https://cutt.ly/3tyRRta).
Farkli spor dallarinda diizenlenen senlikte dereceye girenlere o6diil verilmektedir. Bu yil
tiniversitemizde spor senliginin yami sira “Hacettepe World Cup 2019”7 diizenlenmistir
(https://cutt.ly/4tyRSJ7). Tim bu aktivitelere katilan ve yararlanan Ogrenci sayisi 2500'e

ulasmaktadir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahisma alanlan, mediko vs.)

Universitemizde akademik-idari personelimiz ve Ogrencilerimizin yararlanabildigi 20 adet
yemekhaneye ek olarak, faydalanmak isteyen herkese agik olan toplam 27 adet kantin ve 6 adet
kafeteryamiz bulunmaktadir. Hacettepe Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimin
31.12.2019 tarihli verisine gore iiniversitemizde hizmet veren yemekhane, kantin ve kafeteryalarin
kapasitesi Kamit B.5.3.a’da verilmistir. Universitemiz yemekhanelerinde 6zel yaklasim gerektiren

ogrencilerimizin kullanimina uygun engelli asansorleri ve 6zel park alanlar1 da mevcuttur.

Hacettepe Universitesi'nde toplam 91.696 m? kapali alanli 6grenci yurtlar1 ve 6grenci evleri ile
birlikte toplam 14.938 m? kapali alanli misafirhaneler ve konuk evleri bulunmaktadir.
Universitemizdeki ogrenci yurtlar1 ve misafirhanelerin sayr ve kapasiteleri Kamt B.5.3.b'de
verilmistir. Hacettepe Universitesi Hastaneleri Universitemiz &grencileri i¢in de énemli bir saglik
kurumu ve egitim merkezi niteligi tasinmaktadir. Hacettepe Eriskin Hastanesinin farkli alanlarda
hizmet veren boliim ve polikliniklerine ek olarak, 6grencilerimiz 24 saat hizmet veren Biiyiik Acil
Servisi, Beytepe Giin Hastanesi ve Dis Hekimliginden de saglik hizmeti alabilmektedir. Beytepe Giin
Hastanesinin disinda Sihhiye Yerleskesinde saglik personelimiz tarafindan verilen hizmetler de

stirdiirilmekte ve es zamanl olarak Medikososyal hizmeti verilmektedir.
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Universitemizde 6grencilerimize kismi zamanli ¢aligma, yemek ve konaklama alanlarinda burs
destegi saglanmaktadir. 2019 yilinda {niversitemiz tarafindan 1.606 Ogrencimize yemek, 69

ogrencimize konaklama ve 219 dgrencimize de kismi zamanli ¢alisma bursu verilmistir.
B.5.4. Engelsiz iiniversite

Yiiksekogretim Kurumu'nun 15 Mayis 2019 tarihinde diizenlemis oldugu Engelsiz Universiteler
Odiil Toreni’nde Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii 2019 Y1l Mekanda Erisebilirlik Odiilii
(Turuncu Bayrak) ve Sosyokiiltiirel Faaliyetler Odiilii'ne (Mavi Bayrak) layik goriilmiistiir. Ayrica
YOK Engelli Ogrenci Calisma Grubunun iiyesi olan bir 6gretim iiyemize ¢alisma grubunda yaptig
goniillii calismalar ve Engelsiz Universite Odiillerinden 6zellikle mekanda erisim bashig1 altindaki
kriterlerin hazirlik asamalarinda vermis oldugu katkilar, engelli bireylere yonelik c¢alismalari,
kapsayici tasarim ve otizm konusundaki farkindalik artirici sergi ve kitap gibi ¢alismalar1 nedeniyle
Engelli Ogrenci Calisma Grubunun tiim {iyelerini temsilen Engelli Dostu Birey Odiilii verilmesine

karar verilmistir (Kamit B.5.4.a).

2019 yilinda Universitemizde 6grenimine devam eden 6zel yaklasim gerektiren (isitme, konusma,
zihinsel, ortopedik ve gérme vb.) 6grenci sayisi lisans programlarinda 65, 6n lisans programlarinda
14 olmak iizere toplam 79’dur (Kamt B.5.4.b). Universitemizde &6zel yaklasim gerektiren
ogrencilerimizin 6grenim hayatlarim kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler yapilmaktadir. Ozel
yaklasim gerektiren 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve
ogrenim hayatlarin1 kolaylagtiracak yazilim-donanim destekleri verilmektedir. Bununla birlikte,
Universitemiz kiitiiphanelerinde gérme engelli ve az goren kullanicilar igin gerekli temel donanim ve
programlar da Ekran Okuma Programi (JAWS), Dokiiman Okuyucu (PEARL), Abbyy Fine Reader,
Kulaklik, Tarayici, Bilgisayar (Masaiistii / Diziistii) mevcuttur. Bu donanim ve programlar gor-isit
salonu ve engelli calisma odasinda kullanilabilmektedir. Ayn1 zamanda, Engelli Hizmetleri
Koordinatorliigii tarafindan kiitiiphanenin fiziksel alanlarinin tanitimi, teknik donanimin kullanimu,
elektronik kaynak ve hizmetlerinin igerigi ile ilgili rehberlik ve tanitim hizmetleri verilmektedir.
Engelli kullanicilarin egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanicilar tarafindan
talep edilen veya uzman personel tarafindan segilen basili kaynaklar dijitallestirilmektedir.

Dijitallestirilen kaynaklara-telif haklar1 gozetilerek-engelli kullanicilarin erisim saglayabilecegi bir
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platform olusturulmustur. Kiitiiphane Web sayfasini, 6zel gereksinim gerektiren kullanicilarin daha

rahat kullanabilmesi i¢in diiz metin formati da eklenmistir (http://tiny.cc/hajmkz).

Universitemizde engelli dgrencilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda farkli konularda iyilestirme ve

diizenleme caligmalar1 da yapilmaktadir (Kamt B.5.4.c).

Universitemiz Yo6netimi “Engelsiz  Universite” kapsaminda Hacettepe Universitesi Ogrenci
Temsilciler Konseyi Yonergesi ile engelli 6grencilerimizin de bu konseyde bulunmalarina olanak
saglamistir (Kamt B.5.4.d). Bunlara ek olarak, bazi fakiiltelerimizde ve boliimlerde engelli
ogrencilerin ve personellerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimlenmesi, ¢aligma ortam ve sartlarinin
uygun hale getirilmesi, kullanacaklar1 materyallerin temini konusunda gerekli uygulamalarin
yapilmasi amactyla Engelli Yasam Koordinatorleri gorevlendirilmekte (Ornegin, Istatistik Boliimii)
veya engelli 6grenciler ile daha etkili bir iletisim kurulabilmesi i¢in dekanliga bagli tiim boliimlerde

engelli 6grenci sorumlusu dgretim tiyesi atanmaktadir (Kamt B.5.4.¢).

B.5.5. Rehbetlik, psikolojik damismanhik ve kariyer hizmetleri

Universitemizde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri Hacettepe Universitesi Saglk, Kiiltiir
ve Spor Dairesi Bagkanligina bagli c¢alisan Psikolojik Danigsma Birimi Gttp://tiny.cc/6tjmkz)
tarafindan verilmekte olup, birim faaliyetlerini Hacettepe Universitesi Psikolojik Damisma Birimi

Y 6nergesine (http://tiny.cc/ax1nkz) gore yiiriitmektedir.

2017 yilinda Psikolojik Danigsma Hizmeti alan 6grenci sayis1 1383, 2018 yilinda 1709, 2019 yilinda

ise 994 olarak tespit edilmistir (Kamt B.5.5.a).

2019 wyilinda Psikolojik Damisma Birimi tarafindan Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde
ogrencilerimize yonelik olarak Olumsuz Otomatik Diisiinceler, Ofke Kontrolii, Zaman Y &netimi,
Stresle Basa Cikma, Yakin iliskiler ve Simirlar konularinda seminerler diizenlenmistir(Kanit
B.5.5.b). Bununla birlikte, Hacettepe Universitesi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve

Arastirma Merkezi (PDRMER) de 6grencilerimizin kendilerini tanimasi, saglikli kararlar
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verebilmesi, problem ¢dzme ve iletisim becerisi kazanmasi, ders basarilarinin arttirilmasi, tiniversite
olanaklarindan azami diizeyde yararlanabilmesi, tniversite yasamina uyum saglamasi; sosyal,
duygusal, bilissel ve kariyer gelismelerine yardimec1 olmak amaciyla psikolojik danisma ve rehberlik

hizmetleri sunmaktir (http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde akademik danismanlar, 6grencilerin akademik durumunu izleyip, siireci 6grenciyle
birlikte degerlendirmekle, 6grencinin mesleki/profesyonel calisma yasamiyla ilgili sorularina yanit
vermekle, gerekli yonlendirmeleri yapmakla ve 6grencinin talebi dogrultusunda kisisel ve sosyal

gelisimi konularinda yonlendirme yapmakla sorumludur (http://tiny.cc/bnjmkz).

Universitemizde verilen Akademik Damismanlik ve Rehberlik Hizmetlerine yonelik &grenci geri
bildirimleri her akademik yilmn sonunda diizenli olarak Ogrenci Memnuniyet Anketleri, bireysel ve
grup toplantilar1 araciligi ile degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar 1siginda iyilestirme
calismalari yiiriitiilmektedir. Ornegin, 2019 yilinda iiniversitemiz Saglik Hizmetleri MYO’da 12
programa devam eden Ogrencilere Memnuniyet Anketi uygulanmistir. Akademik danigmanlik ve
Rehberlik Hizmetlerine yonelik 6grenci geri bildirimlerinde Odyometri Programi 6rnegi verilmistir
(Kamt B.5.5.c). Universitemiz de yine bazi birimlerde akademik kariyer izleme ¢alismalari ve
etkinlikleri de aktif olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin; Fransiz Dili ve Edebiyat:1 Boliimii’nde 6grenci
boliime kayit yaptirdiginda, 6gretim hayati1 boyunca danismaninda saklanacak olan “Bilgi Formu” ve
“Akademik Yasantt Gegmisi” formunu doldurmaktadir. Boliimde 6grencinin kisisel gelisimini
izleyen damigsman disinda boliimde, kariyer planlamasi konusunda etkin bi¢cimde calisan Kariyer
Planlama Grubu bulunmaktadir. Bu grup donem ig¢inde paydaslarin boliime davet edilmesi suretiyle
diizenlenen “Kariyer Giinleri” toplantilar1 organize etmekte ve Ogrencilere mezuniyet 6ncesi ve

sonrasi kariyerlerini planlama konusunda yardimei olmaktadir (Kamit B.5.5.d).

Universitemiz biinyesinde hizmet veren Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasam
Boyu Ogrenme Merkezi ile is birligi i¢inde 6grencilerine ve mezunlarina, mesleki yeterliklerini
artirmalarina ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerine yonelik egitimler diizenlemektedir.
Bununla birlikte tiniversitenin tercih edilebilirligini artirmayr saglamaya yonelik olarak {iniversite
adaylarina ilgi ve yeteneklerini tanitip 6zellikleriyle uyumlu lisans programlar1 hakkinda bilgiler

verilmektedir. Merkez Ogrencilerimizin staj yapabilecekleri kurum sayisimi artirarak, 6grencilerin
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staj yapabilecekleri kurumlarla baglantilar kurmalarin1 saglamakta, mezunlarimizin kariyer gelisim
stireglerine iliskin izleme calismalarin1 yapmakta ve ulusal ve uluslararasi diizeyde Hacettepe
Universitesi ~ mezunlarmin  istihdamim artirma  yoniinde  hizmetler =~ vermektedir

(http://www karmer.hacettepe.edu.tr/). Universitemiz Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma

Merkezi 2019 yilinda kariyer odakli 35 toplanti/egitim diizenlemistir (Kamit B.5.5.e).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  O6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.5.1.a.pdf
Kanit B.5.1.b.pdf
Kanit B.5.1.c.pdf
Kanmt B.5.1.d.pdf
Kanit B.5.1.e.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiirtitmek tizere destekler saglanmakta, idari
orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt B.5.2.a.pdf
e Kamt B.5.2.b.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimmin kullanimima yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kamt B.5.3.a.pdf
e Kamt B.5.3.b.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
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edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit B.5.4.a.pdf
Kanit B.5.4.b.pdf
Kanit B.5.4.c.pdf
Kanit B.5.4.d.pdf
Kanit B.5.4.e.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.5.5.a.pdf
Kanit B.5.5.b.pdf
Kanit B.5.5.c.pdf
Kanit B.5.5.d.pdf
Kanit B.5.5.e.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1 Program ciktilannin incelenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim

programlanim da kapsamaktadir)

Universitemizin 6nlisans, lisans ve lisansiisti programlarmn Ders Bilgi Katalogu tiim
paydaslarin erisimine aciktir ve sisteme dair giincelleme calismalar1 yilda iki kez yapilmaktadir

(http://www.oid.hacettepe.edu.tr ).

Birimlerin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda onerilen program giincellemeleri
Universite Egitim Komisyonunun degerlendirmesi sonrasinda senato giindemine alinmakta ve

senato karar1 sonrasinda uygulamaya gecilmektedir (https://goo.gl/anWQun).

Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi 26/03/2018 tarihli ve 30372

sayllt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir (http:/tiny.cc/2wjmkz). Her bir 6gretim

programina 6zgli 6grenci basaris1 Ders Bilgi Paketlerinde degerlendirme sistemi tablolarinda (ders
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izlencesi) agikca belirtilmektedir.

Her bir 6grenci isterse OIDB Web sitesinden giris yapabilecegi istedigi derslere iliskin “Ders ve Ders
Sorumlusu Degerlendirme Anketi” (Ilgili link dénem sonunda aktiflesmektedir) doldurabilir
(http://tiny.cc/fxjmkz). Bunlarin yani sira mezun ve isverenlere de program degerlendirme anketi

veren boliimler mevcuttur (Kamt B.6.1.a).

Universitede bazi akademik birimler, program ve dersin kazanmimlarina ulasilip ulasiimadigini

programa 6zgii yontemlerle yaptiklar anketlerle takip etmektedirler (Kamt B.6.1.b).

Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan Oz Degerlendirme Raporu Degerlendirme ve izleme
Komisyonu (ORDIK) ¢alismalar1 dogrultusunda, 6nlisans ve lisans diplomas1 veren tiim akademik

birimlerden 6z degerlendirme raporu hazirlanmasi istenmistir.

Enstitiilerdeki lisanstiistii programlarda da akreditasyona yonelik farkindalik ve ¢abalar devam
etmektedir. 2019 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii ORPHEUS etiketi ile mezun vermeye
baslamistir (http://www.saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/). 2019 yilinda ORPHEUS etiketi ile

mezun sayisi 11°dir.

Universite genelinde kurum i¢i 6z degerlendirme siireci ¢alismalaria 2019 yilinda baslanmustir.
Aralik 2019 ve Ocak 2020 aylarinda akademik birim ziyaretleri yapilmis olup geribildirim
degerlendirmelerine Subat 2020'de baslanmistir. Yillik 6z degerlendirme raporlarina gére 2020
yili iginde yapilacak olan iyilestirmelerin belirlenmesi ve ilgili g¢alismalara baglanmasi
ongoriilmektedir (Kamt B.6.1.c, Kamt B.6.1.d, Kamt B.6.1.e) Bunun yani sira akredite
birimlerde kendi 6z degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarin1 yapmaktadirlar (Kamt B.6.1.1,

Kanit B.6.1.g, Kamt B.6.1.h).

Universitede 2019 yilinda 18 program (Bir 6n lisans, bir lisans programi, 10 yiiksek lisans
programi, alti doktora programi) acilmis (Kamit B.6.1.1)ve programlar tasarlanirken paydas
goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan gereksinimler dikkate alinmistir (Kanit

B.6.1.i).
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Programlarda yapilan iyilestirmelerde paydas katilimi ve goriislerinden yola ¢ikilmaktadir. Buna
iliskin uygulama o6rnekleri (Kamt B.6.1.b)dosyasinda bulunmaktadir. Programlar, yaptiklari
iyilestirmeler ve degisiklikler hakkinda kendi Web sayfalar1 {izerinden de paydaslarim

bilgilendirmektedirler.

Program izleme ve gilincelleme calismalarinda amaglardan biri ilgili programin mezununun
toplumsal katkisimn ileriye gotiiriilmesidir. Bu kapsamda Universitemizde agilan lisans ve
lisansiistii programlarda yer alan derslere uzaktan erisim yoluyla ulasilma kolaylig1 saglanmistir
(Kamt B.6.1.1 http://www.huzem.hacettepe.edu.tr). Uzun ve maliyetli egitim siireci sonunda
topluma kazandirilan mezunlarin istihdam verileri bazi akademik birimlerde hali hazirda
izlenmekte ve degerlendirilmekte iken, bazilarinda ise 2019 yilinda baslayan mezun izleme

stireci ile izlem altina alinmaya baslanmistir (Kamt B.6.1.1.).

Universitede Ingilizce/Fransizca/Almanca hazirlik programlari Yabanci Diller Yiiksekokulu
(YDYO) tarafindan yiiriitilmektedir. Ingilizce/Fransizca/Almanca dilde egitim verilen
programlarda hazirlik programi zorunlu iken, diger egitim programlarinda dgrencilerin talepleri
dogrultusunda hazirlik smifi uygulamasi devam etmektedir. istege bagli hazirlik simiflarinda
2019 yilinda yabanci dil egitim niteliginin artirilmasi amaciyla kontenjan uygulamasi getirilerek
yabanct dilde egitim alan 6grencilerin simif mevcutlart azaltilmistir. YDYO tarafindan verilen
hazirlik programlar1 ve ortak zorunlu/segmeli yabanct dil derslerinin igerigi, Olgme-
degerlendirme uygulamalari ve yOnetmelik maddeleri gozden gegirilip iyilestirilmistir
(https://goo.gl/veCtqt). Haftalik ders saatler1 ve yariyill donem siiresi hazirlik smiflarinda
artirilmigtir. Universitemizde 2019 yilindan itibaren gecerli olmak tizere hazirlik simifi dénemlik

olmaktan cikarilmis yillik uygulanmaya baslanmustir.

B6.2. MEZUN iZLEME SISTEMIi

Akademik birimler mezun izleme ¢alismalarina kendi biinyelerinde devam etmektedirler. 2019
yilinda akademik birimlerde mezun izleme ¢alismalar1 konusundaki ¢aba ve ¢alismalarin arttigi

goriilmektedir (Kamt B.6.2.a). Bunun yani sira tiniversite yonetimi tarafindan tek bir mezun
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izleme sisteminin kurulmasi ve yaygilastirilmast c¢alismalart da devam etmektedir.
Universitenin baz1 akademik birimleri dis paydas (mezun, isveren ve mezun dernekleri vb.)
katilimi ile goriisleri alarak mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyini ve hem i¢ paydas
(6grenci, 6gretim tiyesi vb.) hem de dis paydas (mezun ve igveren vb.) katilimi ile goriisleri
alarak programin egitim amaglarina ulasilip ulasilamadigini belirlemektedirler. Ayrica egitim
amacina yonelik konulan hedeflere ulasilmasi agisindan belirlenen gostergelerde mezun izleme
ile alinan veriler ve goriislerin degerlendirilmesi yoluyla iyilestirmeler yapan boliimler

bulunmaktadir (Kanit B.6.2.b).

Program c¢iktilannmm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikas1 ve amaglari) izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

Kanit B.6.1.a.pdf
Kanit B.6.1.b.pdf
Kanit B.6.1.c.pdf
Kanit B.6.1.d.pdf
Kanit B.6.1.e.pdf
Kanit B.6.1.f.pdf
Kanit B.6.1.g.pdf

Kanit B.6.1.h.pdf
Kanit B.6.1.i.docx

Kanit B.6.1.1.docx

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

e Kamit B.6.2.a.pdf
e Kamt B.6.2.b.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

45/88
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.b.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.i.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.1.%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.6.2.b.pdf

C.1.1- Kurumun tammh arastirma politikasi, arastirma stratejisi ve hedefleri

Universitemizin tamml1 arastirma politikasi, Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda ve
YOK Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi 2017 yili basvuru raporunda da
belirtildigi gibi, tilkemizde yetkin konumda oldugumuz Tip ve Saglik Bilimleri basta olmak tizere,
bu alanlarla ortiisen Fen ve Miihendislik Bilimleri ile Sosyal Bilimler arastirmalarina 6ncelik
tantyan, icinde yasadigimiz cagin ve iilkemizin cografi konumunun gereksinimlerini dnceleyen

hedeflerin karsilanmasina yoneliktir (Kamt C.1.1.a).

Universitemiz, 2018-2022 Stratejik Planinda belirtildigi iizere, “arastirma odakli iiniversite
kimligini gelistirmek” amaciyla transdisipliner arastirma altyapisinin gelistirilerek bu alanda
arastirma gruplarinin olusturulmasinin tesvik edilmesini, {iniversite olanaklarindan arastirmaya
aktarilan kaynaklarin g¢esitlendirilerek zenginlestirilmesini, ve Teknokent’in tiim birimlerle is birligi
icinde Ar-Ge faaliyetlerini artirarak siirdiirmesini temel hedefler olarak benimsemistir (Kanit

C.1.1.b).

Universitemizde 2019 yilinda, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli, degisime ve
gelisime acik, sorgulayici bireyler yetistirmeyi, tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina
sunmayt hedefleyen, Tip ve Saglik Bilimleri basta olmak iizere, bu alanlarla ortiisen Fen,
Miihendislik ve Sosyal Bilimler alanlarinda disiplinlerarast is birligini 6nceleyen Hacettepe
Universitesi, arastirma politikas1 dogrultusunda yasadigimiz bilgi ¢agmin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla yeni lisans ve lisansiistli programlarini egitim-

ogretim programina eklemistir (Kamt C.1.1.c, Kamt C.1.1.d, Kamt C.1.1.e).

Universitemiz arastirma politikas1 dogrultusunda, arastirma altyapisini ve insan giiciiniin énemli bir
bolimiini saglik alaninda teknoloji ve katma degeri yiiksek iiriin gelistirme hedefine yonlendirmis
durumdadir. Bu amagla 2019 yilinda hazirliklar1 tamamlanan TUBITAK 1004 ¢agrisi kapsaminda 26
Mart 2019 tarihinde “Hacettepe Universitesi’nde Ar-Ge Odakli Saglik Arastirma Alanlarinda Yiiksek
Teknoloji Hedefleri” baslikl1 bir ¢alistay diizenlenmistir. S6z konusu ¢alistaya Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu, TUBITAK MAM yetkilileri, Arastirmaci ila¢ Firmalar1 Dernegi, Ila¢ Endiistrisi

Isverenler Sendikasi, Tiirkiye Ila¢ Sanayi Dernegi ve farkli {iniversitelerden katilim olmustur. Ayni
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proje hazirligi kapsaminda is birligi yapilacak olan kamu kurumlari, endistri kuruluslar ve

tiniversitelere yerinde ziyaretler gergeklestirilerek is birligi caligsmalar1 baslatilmistir.

Saglik teknolojileri alaninda temel altyapilarimizdan biri olan Ileri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezimizin (HUNITEK) akreditasyonuna yonelik ¢alismalar 2019 yilinda baslamis ve
bu amagla Tiirk Akreditasyon Kurumu ile 10 Ocak 2019 tarihinde ortak toplant1 yapilarak bilgi

aligverisinde bulunulmustur (Kamt C.1.1.1).

Diger bir 15 birligi 6rnegi ise Teknokentimiz araciliiyla bolgesel kalkinmada 6ncelikli olan Bingol
Universitesi ile gerceklestirilmis olan iiniversiteler arasinda 6gretim elemanlar1, boliimler, arastirma
enstitiileri ve 6grenciler arasinda dogrudan temas ve isbirligini tesvik edecek olan iki protokoldiir

(https://cutt.ly/ltyl2Vq).

Bunun yani sira y1l iginde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile kurumun arastirma politikasi, stratejisi ve
hedefleri ile oOrtiisen c¢esitli bilimsel toplantilar, ¢alistaylar ve bilgilendirme giinleri diizenlenmistir

(Kamt C.1.1.g).

YOK tarafindan uygulanmakta olan "Arastirma Universitesi Y1illik Performans Izleme Raporlar1" ve
TUBITAK tarafindan yiiriitiilen "Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi" analizi Universitemizin
sistematik olarak yillar i¢indeki arastirma performansinin izlenmesine yardimci olmaktadir. Bununla
birlikte Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plaminda belirlenen hedeflere yonelik olarak olusturulan
performans gostergeleri de li¢ aylik periyodlarla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
toplanarak Strateji Izleme Kuruluna sunulmaktadir. Dénemsel izleme Raporlar1 y1l sonunda gézden
gecirilerek, Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi olan e-Biit¢e sistemine girisleri yapilmakta ve
sonuclar1 degerlendirilmektedir. E-Biitge sisteminden alinan raporlar Faaliyet Raporlarinin ekine
konularak hedeflere ne o6l¢lide ulasildigi, ulasilamadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri
belirtilmektedir (Kamt C.1.1.h). Hedeflere ulasmadaki basar1 {ist yOnetim tarafindan
degerlendirilmekte ve kalite giivence sistemi iginde gerekli 6nlemler alinmaktadir. Arastirma
performanslarim da iceren yillik faaliyet raporlar1 Universitemiz Web sayfasinda yayinlanmakta ve
yapilan bilgilendirme toplantilarinda i¢ paydaslarla paylasilarak mevcut durum degerlendirilmekte,

varsa hedeflerden sapmalar ve nedenleri tespit edilerek Onlem alinmasi gereken noktalar
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belirlenmektedir (Kamt C.1.1.1).

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan Stratejik Hedef 1.1.’e yonelik kurumumuza 6zgii anahtar
performans gostergelerinden biri, etki degeri yiiksek dergilerdeki yaymn sayisini artirmaktir. Bu
kapsamda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri giincellenmis ve dergilerin yer aldigi kategorilere gore farkli

puanlama sistemi olusturulmustur (Kamt C.1.1.i ve Kamt C.1.1.j).

C.1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde arastirma-gelistirme siiregleri dogrudan Rektorliik diizeyinde yonetilmektedir.
Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcilart koordinasyonunda Proje Destek Ofisi ve Arastirma
Performans1 Degerlendirme Ofisi (APDO), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi ve Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) is birligi ile arastirma-

gelistirme siiregleri organize edilmektedir (Kamt C.1.2.a, Kamit C.1.2.b).

Proje Destek Ofisi ve Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisinin kurumsallasma g¢alismalari,
2019 yilinda hiz kazanmus, ofis alt yapis1 tamamlanmis ve her iki ofise 6gretim gorevlisi diizeyinde

akademik kadro tahsis edilmistir.

Arastirma Performans1 Degerlendirme Ofisi, 2020 yil1 itibariyle Universitemizin ilgili birimleriyle is
birligi i¢inde bir veri tabam olusturmak {iizere calismalarim1 baslatmistir. Bu yapilanmanin,
Universitemizin arastirma performansinin nicelik ve nitelik acisindan diizenli olarak izlenmesine,
raporlanmasina ve Universitenin arastirma alaninda 6z degerlendirme yapabilmesine katki
saglayacag1 ongoriilmektedir. Arastirma konusunda politika gelistirilmesine de katki saglayacak olan
birim, Proje Destek Ofisi, BAP Koordinasyon Birimi ve Kalite Komisyonu ile is birligi i¢inde

calisacaktir (Kamt C.1.2.c).

Proje Destek Ofisi dncelikli olarak, Universitede kurum dis1 fonlara bagvuruyu artirmak ve proje
hazirlama kiiltiiriinii  gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu amagla Universitemiz

aragtirmacilarinin fon saglayict kuruluslar, destekleri ve proje ¢agrilari hakkinda bilgilenmesini
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saglamak, ilgili proje cagrilar1 ile arastirmacilarimizi eslestirmek ve uluslararasi projelerde yer
almalarimi saglayacak ortakliklar konusunda harekete gecirmek tizere ¢alismalar ylirtitmektedir.
Bunun yani sira 6zellikle AB ve diger uluslararast destekli projelere bagvuran akademisyenlerimizin
proje islemlerini kolaylastirmaya yonelik hizmetlerde sunulmaktadir. Proje Destek Ofisinin
¢alismalarimin Universite genelinde yayginlastirilmasi amaciyla 2019 yilinda alti adet bilgilendirme
toplantis1 yapilmis, ayrica talep eden Fakiilte ve Bolumlere bilgilendirme ziyaretleri

gerceklestirilmistir (Kamt C.1.2.d).

Proje Destek Ofisi, ¢agr1 alanlar ile ilgili arastirmacilara kurumsal olarak destek verebilmek igin
arastirma alanlar1 ile Universitemiz arastirmacilarinin eslestirilmesine yonelik bir veri tabam
olusturma c¢alismalarim baslatmistir. Ekim 2019 itibariyle agilan Ufuk 2020 ve TUBITAK
Uluslararas1 ikili Is birligi ¢agrilari eslestirilerek, ilgili arastirmacilara/arastirma gruplarina e-posta

ve/veya telefon yoluyla iletilmektedir (Kamt C.1.2.e).

Proje Destek Ofisi, bilgilendirme toplantilarina katilanlarin uzun vadede proje basvurularini ve

sonuglarini takip etmek iizere bir kayit sistemi olusturmay1 2020 hedefleri arasina almstir.

Ofis biinyesinde, 2020 yilinda tlkemizin 11. Kalkinma Planinda belirtilen 6ncelikli arastirma
alanlar1 i¢in akademik damisman statiisiinde destek verecek, akademisyenlerden olusan bir
danismanlik sisteminin kurulmasi planlanmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
Hacettepe Universitesi’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasimlara Proje Destek
Ofisi, Patent Ofisi, Universite Sanayii Is birligi Ofisi ve Girisimcilik Ofisleri 6rnek olarak verilebilir

(Kamt C.1.2.1).

C.1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemiz “arastirma potansiyelini belli alanlara odaklama” yoniinde aldig1 karar dogrultusunda,
tilkemizde oncli konumda oldugu Tip ve Saglik Bilimleri basta olmak iizere, bu alanlarla 6rtiisen
Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler arastirmalarina oncelik tanimaktadir. Onuncu Bes

Yillik Kalkinma Plam1 ve 11. Kalkinma Planinda belirtilen 6ncelikli alanlar Universitemizin de
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oncelikli alanlar1 arasindadir. Arastirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi yoluyla verimliligin
artirilmast planlanan sektorel oncelik alanlari icinde yer alan Kimya, Ilag-Tibbi Cihaz, Makine-
Elektrikli Techizat, Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevre alanlarinda arastirma faaliyetleri
nitelik ve nicelik olarak artirilarak siirdiirtilmektedir (Kamt C.1.3.a ve Kamt C.1.3.b) S6z konusu
alanlarda yiiriitiillen arastirmalarin ~ siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Universitemiz,
aragtirmacilarin yurti¢i ve yurtdisi kurum, kurulus, sivil toplum 6rgiitleri ve sanayi kuruluslar ile is
birligini gelistirmektedir. Ozellikle kurum dis1 fonlardan saglanan kaynaklarla bu alanlardaki altyapi
tamamlanarak giiclendirilmistir (HUNITEK, Biyobanka, Can Sucak Immiin Yetmezlikler Tam

Laboratuvari vb.).

Universitemiz, donammli insan giicii ve altyapisiyla saglik alaninda belirtilen ihtiyaglara yanit
verecek en giiclii merkez konumundadir. Ulkemizin kalkinma planina paralel olarak Universitemiz
saglik alaninda kok hiicre, rejeneratif tip, biyomalzemeler, molekiiler tip, norobilim, kanser,
biyoteknolojik ila¢ konularini gii¢lii oldugu alanlar olarak belirlemis ve bu alanlara yonelik arastirma

stratejileri gelistirmistir.

Ulkemizin biyomedikal cihazlar ve milli ilag konusundaki politikalar1 dogrultusunda,
Universitemizin saglik ¢alismalarindaki birikimi, bu alandaki ihtiyacin karsilanmasina yonelik
calismalarda yer alma firsatin1 artirmaktadir. Universitemiz mevcut bilimsel birikimi ve altyapisi ile
2018 yilindan beri siirdiirdiigii TUBITAK 1004 ¢agris1 bagvuru siirecini 2019 yilinda tamamlamistir.
Yenilikei ilag ve tam kiti gelistirme konusunda kamu kurumlar1 ve sanayi kuruluslar ile is birligi
yaparak, Ar-Ge potansiyeli yliksek projelerin gelistirilecegi bir platform kurulmasi yoniinde ilk

adimlar1 atmistir (Kamt C.1.3.c¢).

Hedeflenen oOncelikli alanlardaki arastirmaci insan giiciinii arttirmaya yonelik olarak YOK
100/2000 burs programina biiyilk onem vermektedir. Bu kapsamda Enstitiilerimiz, bagvurulan
alanlar cesitlendirmek ve 6ncelikli alanlara yonelik bursiyer sayisini artirmak tizere Anabilim Dal1 ve
Boliim sorumlulariyla kapsamli ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bu girisimlerin sonucunda 2019 yilinda
toplam 159 YOK 100/2000 doktora bursiyeri Universitemizde 6grenim gormekte olup, bunun
124’1 odak alamimiz olan saglikla iliskili alanlardadir. Ayrica 2018-2019 doéneminde baslayan

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programi kapsaminda da Saglik Bilimleri Enstitiisii Farmasotik
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Teknoloji programinda {i¢ 6grenci bursiyer statiisiinde yer almaktadir.

Yerel, bolgesel ihtiyaclar cercevesinde Universitemiz kuruma 6zgii bir yaklasim olarak {ilkemiz i¢in
son yillarda 6nemli bir sorun haline gelen gé¢ ve siginmacilar, nadir hastaliklar, cinsiyet esitligi,
cinsel taciz konularinda cesitli faaliyetler diizenlemistir. Ayrica Universitemizde sosyo-ekonomik ve

kiiltiirel katki kapsaminda da ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (Kamit C.1.3.d).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikasi
dogrultusunda deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve
olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve
yenilikei bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit C.1.1.a.pdf
Kanmt C.1.1.b.pdf
Kamt C.1.1.c.pdf
Kanmt C.1.1.d.pdf
Kanit C.1.1.e.pdf
Kanit C.1.1.f.pdf
Kamt C.1.1.g .pdf
Kanmt C.1.1.h.pdf
Kanit C.1.1.1.pdf
Kanit C.1.1.1.pdf
Kanit C.1.1.5.pdf

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Kamt C.1.2.a.pdf
Kanit C.1.2.b.pdf

Kanit C.1.2.c.pdf
Kamt C.1.2.d.pdf
Kanit C.1.2.e.pdf
Kanmit C.1.2 f.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.g .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.1.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.1.2.f.pdf

iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit C.1.3.a.pdf
Kanit C.1.3.b.pdf
Kanit C.1.3.c.pdf
Kanmt C.1.3.d.pdf

2. Arastirma Kaynaklan
C.2.1. Arastrma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Arastirmaya yonelik giiclii akademik kadrosu ve bilimsel iiretimiyle Universitemiz mevcut arastirma
altyapisin1 gelistirmeye ve nicel istiinliiklerinin nitel olarak da artirilmasina yonelik ¢aligsmalarini
2019 yilinda da siirdiirmiistiir. Bu uygulamalar dahilinde, tiniversite olanaklarindan arastirmaya
aktarilan kaynaklar ¢esitlendirilip zenginlestirilmis, transdisipliner arastirma alt yapisi gelistirilmistir
(Kamt C.2.1.a). Arastirma ve gelistirme biitgesi ile dagilimi (Kamt C.2.1.b) ve oncelikli arastirma
alanlarina ayrilan biitce (Kamt C.2.1.¢) kamtlarda sunulmustur. Universitemiz bir arastirma
tiniversitesi olarak arastirma politikas1 ¢ergcevesinde kurum ve kuruluslarla (kamu ve 6zel) ¢esitli

stratejik ortakliklar gelistirmistir (Kamit C.2.1.d-g).

Stratejik Planimiz (Stratejik Amagc 1, Hedef 1.2.2) dogrultusunda Universitemize dzgiiyaklasim ve
uygulamalar kapsaminda, dis destekli projelerden saglanan katkiyr artirmak amaciyla kurulan Proje
Destek Ofisimiz, arastirmacilarimiza fonlar hakkinda bilgi sunma, proje bagvurularinda ve projenin
yiiriitiilmesinde teknik destek saglama gorevlerini yiiriitmektedir. TUBITAK uzmanlarinin da katki
sagladig1 iki adet proje yazma egitimi 2019 yilinda diizenlemistir. Ayrica, Avrupa Birligi Projeleri ve
proje hazirlama siireci egitimi ve geng arastirmacilara yonelik proje yazma egitimi de verilmistir

(Kamt C.2.1.h).

Universitemizin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalardan biri ise, Bilim Kurullarimizin
belirledigi oncelikli alanlarda ¢ok disiplinli projelerin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon

Birimi tarafindan desteklenmesidir (Kamt C.2.1.1).
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C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmacilara daha iyi olanaklar sunulmasi
icin BAP Koordinasyon Birimi farkli alanlarda yiiriitiilen aragtirmalarin etkin olarak desteklenmesini
saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bu amacla Universite Yonetim Kurulu tarafindan kurum ici
kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik belirlenen kriterler her yil gozden

gecirilmektedir.

Proje sayilar1 ve proje ile ilgili nicel veriler BAP tarafindan analiz edilip sonuglar Universitemiz Web
sayfasinda ilan edilmektedir. 2019 yilinda kurumsal diizeyde desteklenen projeler (Kamt C.2.2.a),
akademik birimlerin desteklenen projeleri ile ilgili analiz raporlar1 (Kamit C.2.2.b) ve BAP yonergesi

(Kamt C.2.2.c¢) kanit olarak sunulmustur.

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Ulkemizin ihtiyaglarina yonelik disiplinlerarasi ¢alismalarin daha ¢ok desteklenmesinde ve rekabetci
gliclimiizii, uluslararas1 alandaki etkimizi ve taninirligimiz1 artirmada olumlu katkilar saglayacaginin
bilinciyle Universitemiz, kurum dis1 kaynaklara ayrica 6nem vermektedir (Kamt C.2.3.a). Dis,
kaynaklarda willar itibartyla gerceklesen degisimleri gosterir biitge tablosu Kamt C.2.3.b’de
verilmistir. Universitemizde 2019 yilinda ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayist 282°dir. TUBITAK 2244 basvurularina
yonelik olarak yapilan bilgilendirme ve motivasyon ¢alismalar1 sonucunda 2018 yilinda bir proje ile
yapilan basvuru sayisi, 2019 yilinda dort bagvuruya yiikselmistir. Ulusal dis destekli projelerin yan
sira Ozellikle Avrupa Birligi Projelerine bagvurular tesvik edilmis olup, 2019 yilinda ERC ve

Twinning Programi ¢ercevesinde basvuru sayist artmistir (Kamt C.2.3.¢).

Mevcut Stratejik Planinda oncelikli amaci1 “arastirma odakli tiniversite” kimligini gelistirmek olan
Universitemiz, bu amaca ulasabilmek icin “gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisinin
artirilmasi” temel hedefini benimsemis ve “Dis destekli (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK vb.)

projelerden saglanan arastirma sayisi” da bu hedefe yonelik performans gostergesi olarak
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belirlenmistir (Amag 1, Hedef 1.2, Performans Gostergesi 1.2.2).

Universitemiz Proje Destek Ofisi calismalari kapsaminda oncelikli olarak kurum dis1 fonlara
basvuruyu artirmak ve proje hazirlama kiiltiirlinii gelistirmek konularina onem vermektedir. Bu
kapsamda, Universitemiz arastirmacilarimn fon saglayici kuruluslar, destekler ve proje cagrilari
hakkinda bilgilenmesini saglamak amaciyla akademisyenlere diizenli olarak bilgilendirme e-postalari
gonderilmekte, ayrica ¢agrilarla ilgili bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu amagla 2019
yilinda {iniversite capinda alti adet bilgilendirme toplantis1 yapilmis, ayrica talep eden fakiilte ve
bolumlere ofis tarafindan bilgilendirme ziyaretleri gergeklestirilmistir (Kamt C.2.3.d). Kuruma
0zglin yaklasim dogrultusunda Proje Destek Ofisi ayrica ilgili proje ¢agrilari ile arastirmacilarimizi
eslestirmek ve uluslararasi projelerde yer almalarimi saglayacak ortakliklar konusunda harekete
gecirmek iizere calismalar yiiriitmektedir. Ote yandan 6zellikle AB ve diger uluslararasi destekli
projelere basvuran akademisyenlerimizin proje bagvuru ve takip islemlerini kolaylagtirmak {izere de

calismaktadir.

Diger bir kuruma o6zgii yaklasim c¢ercevesinde, Proje Destek Ofisi, Arastirma Performansi
Degerlendirme Ofisi (APDO) ile birlikte ¢alisarak arastirmacilarimizin arastirma alanlarina yonelik
anahtar kelimeleri kullanarak cagrilar kapsaminda eslesmelerini saglamaktadir (Kamt C.2.3.e).
Boylelikle arastirmacilarimizla birebir iletisime gecerek onlar1t ¢agr1 basvurulari konusunda

bilgilendirmektedir.

C.2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Hacettepe Universitesi’ndeki disiplinlerarasi calismalar ve is birlikleri sayesinde, var olan doktora
programlarmin gesitliligi Universitemizin egitim ve arastirmadaki ncii konumunu giiclendirmekte,
lisansiistii 6grenci basvurularinda tercih nedeni olmaktadir (Kamt C.2.4.a). Universitemizde 2019
yilinda yiiriitiilen doktora programlarinin yani sira sanatta yeterlik ve Tip Fakiiltesinde yandal
uzmanlik egitimleri de verilmektedir. Ayrica iilkemizde sadece Universitemizde yiiriitiilen T1ip-Bilim
Doktoru Biitiinlesik Programi (TBDr/MD-PhD) bulunmaktadir (Kanit C.2.4.b). Tip-Bilim Doktoru

Biitiinlesik Programi, doktora ve Tip Fakiiltesi egitiminin bir arada oldugu, yiiksek nitelikli bilim
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insani-klinisyen yetistirmeyi ve bilimsel iiretkenligi artirmayr amaglayan bir programdir. TBDr
ogrencileri, ¢ekirdek doktora programlarina yerlesmelerinin ardindan, Saglik Bilimleri Enstitiisiine
kaydolarak, buradaki tam zamanli doktora ogrencileriyle aym1 hak ve sorumluluklara sahip
olmaktadir. Bu agidan, TBDr’nin, bir¢ok birim tarafindan benimsenmis ve giivence altina alinmis bir
program oldugu anlagilabilir. Kurumumuza 6zgii bir program olan Tip-Bilim Doktoru Biitiinlesik
Programinda halen 44 o6grenci 6grenim gormekte olup (29’u ¢ekirdek doktora programlarina
kayithidir), toplam mezun sayis1 43°tiir. Mezunlarin akademik faaliyetleri bir program ¢iktis1 olarak
takip edilmektedir. Son bes yilda yapilan yayin sayisi 314, alinan atif sayis1 toplam 2677, 2018

oncesi mezunlarin yayinlarina gore ortalama H-indeksi ise 4.92’dir.

Universitemizin bir diger 6zgiin yaklasimi ise Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin
16 Nisan 2018 tarihi itibariyle ORPHEUS etiketiyle akredite edilmis olup, 2018-2019 giiz
yartyilindan itibaren doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gore egitim vermeye baslamis
olmasidir. Bu kapsamda, doktora 6grencisinin tez savunma sinavina girebilmesi i¢in Q1, Q2 veya Q3
kategorisinde yer alan dergilerde ilk isim oldugu yayimlanmis/kabul edilmis bir yaymmin olma
gerekliligi getirilmistir. Bu uygulama 25.04.2017 tarihinde Resmi Gazete yayinlanan yonetmelik ile
Universitemiz ~ genelinde  yayginlastirilmistir (Kamt C.2.4.c). Saghik Bilimleri Enstitiimiiz
kapsamindaki diger bir kuruma 6zgii yaklasim ise her yariyll akademik takvimle belirlenen tarihte
ogrencilerimiz ve 6gretim lyelerimizin katilimiyla oryantasyon egitimi, danigsman egitimleri ve

ogrenci calistaylar diizenlenmesidir (Kamt C.2.4.d).

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii ise, doktora egitimini siirdiiren 6grencilerin yani sira mezunlarin da
katilabildigi, 68rencilerin akademik arastirma ve sunum becerilerini gelistirmek ve alanda yetkin
birer bilim insan1 olmalarina katki saglamak amaciyla 6grenci sempozyumlari1 diizenlemistir (Kanit

C.2.4.¢).

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan O6rnek
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alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit C.2.1.a.pdf
Kanit C.2.1.b.pdf
Kanit C.2.1.c.pdf
Kanmt C.2.1.d.pdf
Kanit C.2.1.e.pdf
Kanmt C.2.1.f.pdf
Kamt C.2.1.g.pdf
Kanit C.2.1.h.pdf
Kanit C.2.1.1.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kamit C.2.2.a.pdf

o Kamt C.2.2.b.pdf
e Kanmit C.2.2.c.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimin1  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kamt C.2.3.a.pdf
Kanmit C.2.3.b.pdf
Kanit C.2.3.c.pdf
Kanit C.2.3.d.pdf
Kanit C.2.3.e.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Kanmit C.2.4.e.pdf
e Kamt C.2.4.d.pdf
e Kamit C.2.4.a.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.1.%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.3.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.3.d.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.4.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.4.a.pdf

o Kamt C.2.4.b.pdf
o Kanit C.2.4.c.pdf

3. Arastirma Yetkinligi
C.3.1. Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme
Komisyonu tarafindan olusturularak Universite senatomuz ve YOK tarafindan onaylanan
01.01.2019 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Bu kriterler kapsaminda indekste taranan
dergilerde istenen yayin nitelik ve niceliginde artma, dogentlik/profesorliik basvurularinda alaninda
lisans sonrasinda kesintisiz en az dort ay yurt dis1 gézlem ve arastirma deneyimine sahip olma ve
dogentlik/profesorlilk basvurularinda, basvurdugu alanda damisman olarak yiiksek lisans veya
doktora/uzmanlik tezi yonetmis/yonetiyor olma gibi 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
artirmaya yonelik kosullar eklenmistir. Ayrica, atama kriterlerinde proje basligi kapsaminda sadece
AB Cergceve Programi/NIH/NSF/ERC bilimsel arastirma projelerine, uluslararasi projelere ve
tiniversiteler disindaki kamu/6zel kurumlarla yapilan bilimsel arastirma

projelerine puan verilmektedir (Kamt C.3.1.a).

Universitemizde arastirma kalitesini artirmaya yonelik 6diil ve tesvik sistemleri de bulunmaktadir.
Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat alanlarinda
verdigi Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tesvik Odilleri ile arastirma motivasyonu
desteklenmektedir. Ayrica tilkemizde ¢esitli kurum ve kuruluglar tarafindan verilen prestijli 6diillere
(YOK, TUBITAK, TUBA, Eczacibasi, Parlar, Sedat Simavi Odiilleri vb.) Bilim Kurullarimiz
tarafindan da adaylar onerilmekte, 6nerilen adaylarin bagvurular tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
2019 yilinda Universitemizde cok sayida dgretim elemam cesitli bilim ve sanat ddiillerine layik

gortilmuslerdir (Kamt C.3.1.b).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik 6nceki yillarda baslayan proje

hazirlama ve bagvuru egitimleri, 2019 yilinda da diizenlenmeye devam etmistir (Kamt C.3.1.c).

Universitemiz dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin degerlendirilmesinde paydas katilimina énem

vermektedir. Bu kapsamda, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve
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Dosyalar1 Inceleme Komisyonu, Universitemiz ogretim iiyesi kadrosuna atanacak adaylarin sahip
olmalar1 gereken kriterleri belirlemek ve bagvuranlarin bu kriterlere uygunlugunu degerlendirmek
lizere tim akademik birimlerin dengeli temsiliyetini saglayacak sekilde olusturulmustur (Kamit
C.3.1.d). Ayrica, Hacettepe Universitesi Odiil Degerlendirme Jiirisi Universitemiz ve diger

tiniversitelerden 6gretim tiyelerinin katilimiyla olusturulmaktadir (Kamit C.3.1.e).

Kurumumuzun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak,
Uluslararas1 Arastirma Is birligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu arastirmacilar
uluslararast diizeyde taminmis olan diinyanin onde gelen {iniversitelerinde veya arastirma
merkezlerinde ¢alisma yapmak tizere desteklenmektedir. Ayrica, son iki yil igerisinde doktor 6gretim

tiyesi olarak atananlara Kariyer Baslangi¢ Destegi verilmektedir (Kamt C.3.1.f).

C.3.2. Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar,

ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi “Arastirma Universitesi” kimligine uygun olarak kurumlar arasi ortak
programlar olusturma ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma
gibi coklu arastirma faaliyetlerine katilimlara &nem vermektedir. Universitemiz biinyesinde
yiiriitiilmekte olan birgok TUBITAK ve BAP vb. destekli projeler ulusal kapsamda kurum igi ve
kurumlar arasi1 ortak proje olarak yiiriitiilmektedir (Kamt C.3.2.a). Bunun disinda Universitemiz
Ogretim tyelerinin yiriitiicli veya arastirmaci olarak yer aldigi gesitli uluslararasi ortak projeler,
destekler, AB arastirma is birlikleri c¢ercevesinde dahil olunan aglar ve konsorsiyumlar

bulunmaktadir (Kamt C.3.2.b).

2019 yilinda ortak programlar ve aragtirmalardan iiretilen ¢aligmalarin listesi Kamt C.3.2.¢c’de

verilmistir.

Universitemize 6zgiin yaklasim ve uygulamalardan biri olan Geng¢ Arastirmacit Destek Programi
(GADP) kapsaminda Hacettepe Universitesi kadrolarina 2017 ve 2018 yilinda Yrd. Dog./Doktor

Ogretim Uyesi olarak veya YOK tarafindan Arastirma Universitesi kadrolar1 kapsaminda
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Uzman/ Ogretim Gorevlisi olarak atanan akademisyenlerimizin disiplinler arasi arastirma yapma
potansiyellerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla Nisan 2019°da BAP “Cagrili Proje”
daveti yapilmustir. Cagr1 kosulu “Proje ekibi transdisipliner/interdisipliner/multidisipliner arastirma
yapilmasini saglayacak sekilde en az {i¢ farkli disiplinden olmalidir.” seklinde belirlenmistir. Bu
kapsaminda 12 bagvuru yapilmis, bunlar arasindan bes tanesi desteklenmeye uygun bulunmus, ii¢

projenin de degerlendirme siireci devam etmektedir (Kamt C.3.2.d).

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit C.3.1.a.pdf
Kamt C.3.1.b.pdf
Kanit C.3.1.c.pdf
Kamt C.3.1.d.pdf
Kanmit C.3.1.e.pdf
Kamt C.3.1.f .pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amagclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda kurum i¢i ve kurumlar arasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri, isbirlikleri ve arastirma aglarina katilim gibi c¢oklu arastirma
faaliyetlerine ve uygulamalarina iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve glivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok

uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit C.3.2.a.pdf
Kanit C.3.2.b.pdf
Kanit C.3.2.c.pdf
Kamt C.3.2.d.pdf

4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitemizde  6gretim  elemanlariin  arastirma  performansinin  izlenmesine  ve

59/88


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.f .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.2.d.pdf

degerlendirilmesinde 2015 yilindan itibaren tiim yiikseko gretim kurumlarinda oldugu gibi Akademik
Tesvik basvurular1 géz ontine alinmaktadir. Tesvik almaya hak kazananlarin sayisi 2016 yilinda
1869 iken, yaklasik %11 oraninda artarak 2088 kisi olmustur. Ancak, YOK tarafindan yonetmelikte
yapilmis olan yeni diizenlemeler nedeniyle 2018 yilinda miiracaat sayis1 bir onceki yila oranla %58.3
azalarak 1218 sayisinda kalmistir. 2019 yili bagvurusunda ise bir onceki yila oranla 6nemli bir
diisme olmamis ve bagvuru sayis1 1162 olmustur. Temel amaci Tiirkiye’deki devlet tiniversiteleri ve
bu tniversitelere bagh fakiilteleri akademik tesvik performanslarina gore siralamak olan Devlet
Universitesi ve Fakiilteleri Siralamasinin (1. Proje 2. Arastirma 3. Yayin 4. Tasarim 5. Sergi 6.
Patent 7. Atif 8. Teblig) cesitli faaliyet tiirleri tizerinden 2019 yil1 i¢in gergeklestirdigi incelemede
Hacettepe Universitesi genel tiniversite siralamasinin yan1 sira fakiilte bazinda ti¢ kurumumuzda ilk
siraya yerlesmistir. (Kamt C.4.1.a). Bunun haricinde 6gretim tiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin
gorev uzatma ve kadroya yeniden atanmalar1 i¢in kurum biinyesinde olusturulan kriterlere uygun

olarak izleme ve degerlendirme yapilmaktadir (Kamt C.4.1.b).

Hacettepe Universitesinde Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri
Bilimler ve Sanat alanlarinda verilen Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tesvik Odiilleri ile
akademik personelin arastirma-gelistirme performansi odiillendirilerek arastirma motivasyonlari

desteklenmektedir (Kamt C.4.1.c).

Kuruma 6zgiin uygulama ve yaklasimlar kapsaminda her yil TUBITAK, TUBA ve YOK Bireysel
Doktora ve Kurumsal Odiiller igin Universite biinyesinde duyuru yapilmakta, Bilim Kurullari,
Fakiilte ve Enstitiilerden odiillere aday olabilecek akademisyenler belirlenmekte ve aday olmalari
tesvik edilmektedir. Rektorliik diizeyinde yiirtitiilen bu girisimler sonucunda 2019 yilinda ii¢ geng
akademisyenimiz TUBITAK Tesvik, bir akademisyenimiz TUBA GEBIP, bir arastirma grubumuz

Sedat Simavi Saglik Bilimleri 6dulint almistir (Kamt C.4.1.d).

C.4.2. Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Universitemizde 2019 yilinda, arastirma politikamiz dogrultusunda birimlerimizin arastirma

performansini izlemek tizere kurumsal, siirdiiriilebilir bir yapinin eksik oldugu bilinciyle iist
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yonetime bagli Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi (APDO) kurulmustur. Daha 6nceden
goniillulik esastyla siirdiiriilen performans degerlendirme ¢alismalarinin Aralik 2019°da bu ofise
yapilan kadro atamasimmi takiben kurumsal bir yapiya kavusmasi saglanmig, arastirma

performanslarinin izlenmesi ve siirekliligi giivence altina alinmistir (Kanit C.4.2.a).

Universitemizde her yil hazirlanan idare faaliyet raporunda ve KIDR’nda arastirma-gelistirme
stireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme verileri sunulmakta ve analiz edilmektedir (Kamt
C.4.2.b). Ayrica, kurum biinyesinde yiiriitiilen projeler ve proje ¢iktilar1 analiz edilerek Hacettepe
Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) Web sayfasinda yayilanmaktadi(Kanit
C4.2.0).

Arastirma gelistirme performansinin bir gostergesi olan ve uluslararasi tniversite siralama
kuruluslar1 tarafindan yapilan degerlendirmeler de dikkatle izlenmektedir. Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigiimiiz biinyesinde yer alan Uluslararasilasma ve Ranking Birimi tarafindan hazirlanan
raporlar iist yonetim ve Senato toplantilarinda paylasilmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica

Universitemiz Web sayfasi {izerinden de akademisyenlerimize duyurulmaktadir (Kamt C.4.2.d).

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu (Karne), YOK Arastirma Universitesi Performans
Degerlendirme Kriterleri ve TUBITAK Girisimci Universite Endeksi verileri dogrultusunda diizenli
olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje ve yayin verilerimiz toplanmaktadir. Yillar iginde
toplanan veriler gercevesinde karsilastirmalar yapilmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler 2019
yilinda, bolum/fakiilte akademik kurullarinda ve 25 Kasim 2019’da Beytepe Kampiisii ve 27 Kasim
2019’da Sihhiye Kampiisiinde yapilan Bilgilendirme Toplantilarinda tim i¢ paydaslarimiza

sunulmustur (Kamt C.4.2.e).

C.4.3. Arastirma biit¢ce performansi

Hacettepe Universitesi devlet iiniversitesi olmasi sebebiyle kismi finansal 6zerklige sahiptir.
Universitenin mali gelirleri, kamu fonlar1 ile 5018 sayili Kamu Maliye Y 6netim ve Kontrol Kanunu

2 sayili cetvelinde bahsi gecen 6z gelirlerimizden olusmaktadir. Bu kapsamda Universitenin
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performans programi ile stratejik planina uygun tiniversite biit¢esi hazirlanmakta ve {iniversite
yonetim kurulu karartyla birimlere dagitilmaktadir. Yatirnm 6denek dagilimi ise, Stratejik Plan
dogrultusunda iist yonetim tarafindan Universitemizin 6nceliklerine gore belirlenmektedir.

Yillik hazirlanan Idari Faaliyet Raporlarinda Universitemiz 6zel biitgesi, biitcenin yillar itibariyle
gelisimi, mali yili harcama durumu, biitge dagilimi, biitge uygulama sonugclari, yillar itibari ile
degisim programlari biitce hareketleri ve 6z gelir gergeklesme dagilimi gibi parametreler diizenli

olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Arastirma biitce performansini izlemeye iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar degerlendirildigi
zaman, aragtirma biitce performansinin ve projelerin tim siireglerinin saglikli bir sekilde
izlenebilmesi i¢in Bilimsel Arastirmalar Birimimiz tarafindan bir yazilim programi kullanilmaktadir.
Donemler itibariyle Bilimsel Arastirmalar i¢in aktarilan odenekler serbest birakilma oranlari
cergevesinde projeler i¢in gerekli satin almalar yapildiktan sonra Tahakkuk Miidiirliigii tarafindan
O0deme evraklar1 hazirlanarak, Strateji Gelistirme Daire Baskanlifina 6deme yapilmak iizere

gonderilir. 2019 yil1 biitge dagilimi ve yillar itibariyle degisim Kamt C.4.3.a’da verilmistir.

Paydas, katilimina iliskin ise BAP birimimizde TUBITAK, AB, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Yesilay,
NATO gibi farkli kurumlarla isbirligi ile yapilan projeler yiirtitiilmektedir. 2019 yilinda kabul edilen

projeler Kamt C.4.3.b’deki tabloda gosterilmistir.

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi paydas katilimyla ilgili 6zgiin yaklasimlara
ornek olarak, cagrili projeleri ve katilimli projelere tesvik uygulamalari verilebilir. Universitemiz
ve/veya lilkemiz i¢cin 6nem arz eden konularda arastirmalarin yapilmasi amaciyla, konu ve kosullarim
belirlemek suretiyle Universitemiz tarafindan “Cagrili Projeler” icin proje cagrisina donemler
itibariyle ¢cikilmaktadir. Yurt icindeki tiniversiteler, kamu kurumlar1 veya 6zel sektér kuruluslarinin
katilimiyla ulusal; yurt disindan tiniversiteler, arastirma enstitiileri, 6zel sektér ve uluslararasi kar
amacit giitmeyen kurum ve kuruluslarin katilimiyla uluslararasi kapsamda ortak yiiriitiilecek

Katiliml1 Projeler i¢in tesvik saglanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere tanimli stiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
yurttiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.
Kamitlar
o KamtC4.1.a .pdf
e Kamt C4.1.b__.pdf
o KamtC4.1.c .pdf
e KamtC4.1.d _.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alinmigtir; kurumun kendine 06zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit C.4.2.a.pdf
Kanit C.4.2.b.pdf
Kanit C.4.2.c.pdf
Kanmit C.4.2.d.pdf
Kanit C.4.2.e.pdf

Arastirma biitce performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin

uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o Kanit C4.3.apdf
e Kamt C.4.3.b.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin arastirma politikas1 {ilkemizin ihtiyaglarina yonelik, sorun ¢oziimiine odakli,

akademik birikimimize uygun ve disiplinlerarasi c¢alismalar1 onceleyen bir anlayisa yonelmistir.
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Arastirmalarimt hizmete dontistiiren tiniversite olarak, sahip oldugu birikimi ve irettigi bilgiyi
toplum ile paylasmak, toplum yararina kullanmak, toplum ile yakinlasmak Hacettepe Universitesi'nin
geleneginde bulunmaktadir. Arastirmalarin bilimsel ¢ikt1 yaninda uygulamaya doniistiiriilmesi de
onemlidir. Enstitiilerimizin, Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yaptig1 aragtirmalar, sunduklari
raporlar tilkemizdeki politika belirleyicilere ve hizmet sunan kesimlere yol gosterici olmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi degisim ve ihtiyaclar1 dikkate alarak, bilimsel birikimine ve

yetkinligine uygun toplumsal sorumluluk projelerini gergeklestirmeye ayri bir 6nem vermektedir.

Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Plaminda da belirtildigi tizere “AMAC 6: Toplumsal
sorumluluk anlayisin1 ve uygulamalarini yayginlastirmak™ amaglarimizdan biridir. S6z konusu amaca
yonelik olarak belirlenen stratejik hedeflerden 2019 yilina 6zel olarak belirtilen hedef: Stratejik
Hedef 6.1: 2019 y1l1 sonuna kadar, {ilkemiz kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik {i¢
proje uygulamaya konacaktir. Uygulamaya konulan sosyal sorumluluk projelerine ait orneklere

Kamt D.1.1.a’dan ulasilabilir.

Universitemizde 2019 yilindan baslayarak toplumsal katki politikamizin Birlesmis Milletler 2030
Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) cergevesinde yogunlagmasi benimsenmistir. Bu amagla
Fakiilte ve Enstitiilerimizle is birligi icinde hedeflerimizi belirlemek amaciyla toplantilar yapilmistir
(25 Ocak 2019, 26 Nisan 2019, 24 Ekim 2019). Benimsenen politika geregi Strdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri konusunun egitim-6gretim programlarinda yer almasi i¢in ¢alismalar
baglatilmig, bunun ilk 6rnegi olarak da 2019-2020 egitim-6gretim yilinin basinda yeni baglayan
lisans ogrencilerine UNI 101 kapsaminda “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” dersi verilmistir.
Bolumlerin egitim ve arastirma faaliyetlerini planlarken SKH bashig altinda planlama ve

ders/arastirma/faaliyet belirlemelerine yardime1 olmak amaciyla bir kilavuz hazirligina baslanmistir.

Universitemiz ulusal ve uluslararas1 degisim ve ihtiyaclar1 dikkate alarak, bilimsel birikimine ve
yetkinligine uygun ‘Toplumsal Sorumluluk Projeleri’ni ayr1 bir baslik altinda kabul etmektedir. Bu
projelere verilen 6nem, Universitemizin iilke ihtiyaglarim1 ve sorunlarini 6ncelemesinin en giiclii
gostergelerindendir. Her gegen giin bolgemizin daha da 6nemli bir giindem maddesi haline gelen go¢
ve ozellikle ulus-asir1 gogler Universitemiz arastirma stratejileri agisindan da dncelikli bir alandir ve

g6¢ konusu ile ilgili birgok projeye tiniversitemiz katki vermektedir. Toplumsal bir yara olarak kabul
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edilen kadina yonelik siddet ve cinsel taciz konular1 yine Universitemiz igin agirlikli calisilan

toplumsal sorunlardir.

2019 wili igin oncelikli alanlar Tiirkiye'nin 10. Kalkinma Planinda “2.1. Nitelikli Insan, Giiglii
Toplum” ve “2.3. Yasanabilir Mekanlar, Surdiriilebilir Cevre” bagliklar1 dikkate alinarak
belirlenmistir. Benzer sekilde Agustos 2019°da yayimlanan 11. Kalkinma Plan1 Universitemiz iist
yonetimi tarafindan incelenerek egitim ve arastirma hedeflerinin s6z konusu Onceliklere

yogunlasmasi Fakiilte, Enstitli, BAP, Teknoloji Transfer Merkezimiz nezdinde paylagilmistir.

Diinya tiniversiteleri siralama kurulusu Times Higher Education (THE), diinya {iniversitelerinin
toplumsal, ¢evre ve sosyal gelisme {izerindeki etkilerini belirlemek tizere olusturdugu bu siralama
sistemi ile tiniversitelerin, Birlesmis Milletler’in (BM) belirledigi “Strdiriilebilir Kalkinma
Hedefleri” (SDH) ana basliklarina uygun strateji, politika ve uygulamalarin1 6l¢gmeyi hedeflemis ve
Etki Siralamasi kavramini getirmistir. THE, 2017 verilerini esas alarak yaptigi siralamada,
tiniversiteleri sadece bir egitim kurumu olarak degil, toplum, ¢evre ve saglik iizerine etkileri
bakimindan da 6l¢tiigl sisteme, 76 tilkeden 500°e yakin tiniversite goniillii olarak dahil olmus ve bir
genel katilim ile 10 ana baslik ¢ercevesinde veri saglanmistir. BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini temel alan THE Impact Ranking 2019 sonuglarina gore, Hacettepe Universitesi,
diinyanin ilk 100 tniversitesi arasina giren tek devlet tiniversitesi olmustur. Diinya Genel Siralama
tablosunda 87. siraya oturan Hacettepe Universitesi, Tiirkiye’de devlet iiniversiteleri icinde ise
birinci sirada yer almustir. Hacettepe Universitesi yedi ana baslikta siralamaya girerken, SKH 5

Cinsiyet Esitligi Stirdiirtilebilir Kalkinma Ana bashiginda 52. tiniversite olmustur.

Hacettepe Universitesi'nin ¢ok sayidaki biriminde toplumsal katki faaliyetleri biiyiik hizla
siirdiiriilmektedir. Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan desteklenen ‘Hekimlik ve Sosyal
Sorumluluk Programi’ ile Ogrencilerimizin bir sosyal sorumluluk projesi planlayarak ve
uygulayarak, sosyal sorumluluk bilincini ve duyarliligini gelistirmeleri amaglanmigtir. Cevre,
cocuklar, kadinlar, yaslilar, saglikli insanlar, hastalar, diger savunmasiz gruplar, sokak hayvanlari

temalarinda 36 farkli proje bu program altinda Ogrencilerin tercihlerine sunulmaktadir

(https://cutt.ly/kr7r2ea).
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Benzer sekilde, Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Odyometri Programinda yer
alan ‘ODY 144 Engellilerde Sosyal Sorumluk Projeleri’ dersi kapsaminda, 6grencilerin engelli
bireylere yonelik toplumsal bir sorumluluk projesinde yer almalarini saglayarak, 6zel yaklasim
gerektiren bireyler konusunda bireysel ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeleri hedeflenmektedir
(https://cutt.ly/3r7g2wV). Her akademik yilin bahar doneminde agilan derste 6grenciler kendi tercih
ettikleri engel grubuna yonelik proje konularin1 kendileri belirleyebilmekte ve yine tercih ettikleri
grup arkadaslariyla projelerini ders sorumlusunun danismanliginda toplumun belli bir kesiminde
uygulayip, smif i¢inde diger arkadaslarina sunmaktadirlar. Bu il icerisinde yapilan 12 proje
arasindan segilen bes proje 19 Aralik 2019 tarihinde diizenlenen Mesleki Gelisim Sempozyumu-4’de

ogrencilerimiz tarafindan sunulmustur (https://cutt.ly/gtyO9Mz).

Bulasict olmayan hastaliklarin kontroliinde 6nemli bir noktalardan biri bu hastaliklar ile iligkili risk
faktorlerinin azaltilmasidir. Bu amagcla baglatilan ‘Giidiil Saghik Egitim Merkezi projesi’ ile
Ankara’nin GUDUL Ill¢esi’nde Giidiil Kaymakamligi ve Giidiil Belediyesi’nin desteginde 2018
yilinin Ekim ve Kasim aylarinda bir durum saptama arastirmasi yapilmistir. Arastirma sonucunda
Hacettepe Universitesi Halk Sagligi Enstitiisii, Giidiill Kaymakamligi ve Giidiil Belediyesi ile
Giidil’de Bulasict Olmayan Hastaliklarin risk faktorlerinin 6nlenmesi konusunda uzun vadeli bir
isbirligi calismasi baslatilmistir. Bu isbirligi kapsaminda, Hacettepe Universitesi Halk Saghig
Enstitiisti Bulasic1 Olmayan Hastaliklar Anabilim Dal1 6gretim tiyeleri tarafindan halk egitimlerinde

dagitilmak tizere bir kitapgik olusturulmus ve kitapeik Giidiil Belediyesi tarafindan ¢ogaltilmistir.

Ayrica Hacettepe Universitesi, Giidiil Kaymakamlig ve Giidiil Belediyesi isbirligi ile 16 Eyliil 2019

tarihinde Guidiil’de ‘Saglik Egitimi Merkezi’ nin ag¢ilis1 yapilmistir (Kamit D.1.1.b).

Universitemiz Kadm Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM), Proje EDUSER
Danigsmanlik ve Basar1 Vakfi Konsorsiyumunca yiiriitiilen ve UNICEF Fonu destegiyle ve Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Gaziantep ve Kilis Belediyeleri is
birligiyle gerceklestirilen ‘Cocuk Evliliklerin Onlenmesine Iliskin Egitim ve Toplum-Temelli
Programlarin Uygulanmasi Projesi’ 1 Nisan 2019 ile 14 Subat 2020 tarihleri arasinda uygulanmistir
(https://cutt.ly/Nr7q9HK). Yine HUKSAM yiiriitiiciiliiginde UNFPA, Birlesmis Milletler Niifus

Fonu’nun teknik destegi, Avrupa Birligi Sivil Koruma ve Insani Yardim Operasyonlar1 (ECHO) nun
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finansal destegi ve Ankara Il Saglik Miidiirliigii is birligi ile gerceklestirilen ‘Kadin ve Kiz Cocuklar
I¢in Giivenli Alanlar ve Kadin Sagligi Danisma Merkezleri Olusturmak Suretiyle Suriyeli ve Diger
Goemen Kadilarin Ureme Saghigt ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet Hizmetlerine Erisimlerini
Gii¢lendirme Projesi’ kapsaminda Kadin ve Kiz Cocuklari i¢in Giivenli Alanlar olusturarak, miilteci
kadin ve kiz cocuklar1 i¢in toplumsal cinsiyete dayali siddet ve {ireme sagligi hizmetlerinin
sunumundaki eksikleri gidermek adina katki saglanmasi amaglanmistir. Diger bir toplumsal
sorumluluk yaklasimi ise; Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde ‘Toplum Agiz Dis Saglig1’ dersi kapsaminda
5. smif 6grencilerinin katildig1 toplum tabanli agiz sagliginin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik
egitim, koruyucu agiz dis sagligr uygulamalar1 yapilmaktadir. 2019 yilinda da bu kapsamda Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli Saray Engelsiz Yasam ve Bakim Rehabilitasyon

Merkezi Mudiirliigii, Saray Cocuk Evleri Sitesinde egitim ve uygulamalarina devam edilmistir.

Universitemiz Cocuk ve Genglerde Akademik Yapryr Gii¢lendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan 24-28 Haziran 2019 tarihleri arasinda ikincisi gergeklestirilen ‘Akademi Genglik
Bulusmas1’ projesi ile yiiksekdgrenim yapmay planlayan, arastirma teknikleri ile ilgili becerilerini
gelistirmek isteyen, motivasyonu yiiksek lise dgrencilerinin birebir bilimle ugragsmalarina firsat

saglayarak ilgi duyduklar1 alanlarda kendilerini gelistirmelerine firsat verilmesi amaglanmistir

(https://cutt.ly/vr7g3Pe).

Hacettepe, Bilkent ve Baskent Universiteleri akademisyenleri tarafindan iiniversitelerde tiitiin
kontrolii uygulamalarim sistematik olarak siirdiirebilmek amaciyla "Tiitiinsiiz Universite" i¢in Adim
Adim- Uygulama Rehberi hazirlanmistir. Universitelerimizde kampiisleri kullanan biitiin 6grenci,
akademik, idari personelin yani sira topluma yonelik duyulan sorumluluklar nedeniyle; kurumlarin
0zglin kosullarinin da farkinda olarak hazirlanmis rehberin simdiki ve gelecek nesillerin tiitiinsiiz bir
egitim ortamimnin saglanabilecegine olan algilarina katki saglayabilmesi amacglanmistir

(https://cutt.ly/pr7r9yn).

Hacettepe Universitesi ve STEM & Maker Laboratuvar liderliginde farkli illerde (Ankara, Adiyaman,
Antalya, Diyarbakir, Gaziantep, Konya, Kocaeli, Malatya, Mersin) diizenlenen ve 2015 yilindan bu
yana diizenli olarak yapilan ‘STEM & Makers Fest/Expo’ etkinligine toplamda yiiz binden fazla kisi

katilmistir. Etkinlik siirecince katilimcilar bilim insanlari, miithendisler, is adamlari, egitimciler ve
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diger uzmanlarla tanisma, konusma ve etkilesime girme imkani bulmakta, aym sekilde bilim
insanlari, mithendisler ve egitimciler halk ile etkilesime girerek bilimi sevdirme ve bilime 6zendirme

imkanini elde etmektedir (https://www.stemandmakers.org).

Universitemiz Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Halk Saghgn ABD, Halk
Saghg Enstitiisii ve Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen
ve iiniversitemizin vyiiriitiiciisii oldugu ‘Ankara ilinde Yasayan Serebral Palsili Cocuklarin ve
Ailelerinin Ihtiyaglarinin, Yasama Katilimlarinin Incelenmesi projesi’ TUBITAK 1001 programi

destegiyle gergeklestirilmis toplum tabanli diger bir proje drnegidir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ergoterapi Boliimii tarafindan yiiriitiilen ‘Engelli Bireylerin Istihdam
Edilebilirligi Projesi-AB projesi’ kapsaminda SGK ile gerg¢eklesen isbirligine bagli olarak engelli
bireylerin  merkezde  egitim alarak is  yasamina  kazandirilmalar1  saglanmaktadir

(https://cutt.ly/I.r7g859).

Universitemiz Geriatrik Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEBAM) ile Uzaktan Egitim
Merkezi (HUZEM) isbirligi ile hazirlanan ‘Hacettepe Universitesi Geriatrik Bilimler Uzaktan Egitim
Okulu’nda multidisipliner egitim programi bahar donemi Nisan 2019°da, kis donemi Ekim 2019°da
baslamistir. Katilim ticretsiz olup okula yash saglig ile ilgilenen ve egitim asamasinda olan lisans ve

lisansiisti.  6grencileri  ve  yaslilara  hizmet sunan  saglik  calisanlart  katilmistir

(https://cutt.ly/Kr7eZuh).

Hacettepe Universitesi GEBAM tarafindan yiiriitiilen ‘Giimiis Yillar Akademisi’ baslikli sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda 6 Subat-24 Nisan 2019 tarihleri arasinda 60 yas tizeri kisilerde
iletisim, saglik, beslenme, dijital teknoloji, sanat vb. pek cok konuda Universitemiz akademisyenleri

tarafindan egitimler verilmistir (https://cutt.ly/8r7eXnz).

Erasmus K A2 stratejik ortaklik baslhigi altinda kabul edilen Universitemiz G6¢ ve Siyaset Uygulama
ve Arastirma Merkezinin paydas oldugu, Recep Tayyip Erdogan Universitesi yiiriitiiciiliigiinde bes
tilke ile ortak yiiriitiilen CORES (Charter for Common Refugee Strategies ) isimli proje (2018-
2020) ile miiltecilerin gittigi iilkelerde uyumlar1 ve gereksinimlerinin karsilanmasi ve boylelikle

gogtin diizenli hale gelmesi ve yonetilmesi konusunda bu alanda ¢alisanlarin yararlanabilecegi
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bilgilendirme igerikli online O6grenme ortamlar1 gelistirilmesi ve ortak bir strateji belgesi

gelistirilmesi hedeflenmistir (https://www.erdogan.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=1728&LangID=1).

Universitemizde Arastirma ve Uygulama Merkezleri disinda, Ogrenci Topluluklar1 da toplumsal
faaliyetlere katki sunmaktadir. Ornegin, Dis Hekimligi Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu
(HUDBAT) tarafindan 20 Mart Diinya Agiz Sagh@ Giinii etkinlikleri kapsaminda Diinya Agiz
Sagligi Birligi tarafindan kabul edilen “Agzim1 Diisiin Saglhigim Diisiin” slogan1 ¢ergevesinde
fakiiltemizde ve Ankara Egitim ve Arastirma hastanesinde topluma agiz ve dis sagliginin 6neminden
bahsetmistir. Benzer sekilde, Altinova Ilkokulunda ilkdgretim Ogrencilerine agiz sagliginin
oneminden ve nasil daha saglikli bir agiza sahip olunabilecegi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri

yaptlmistir (Kamit D.1.1.c).

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisiinde 2019 yilinda gergeklestirilen KampiiSanat kapsaminda
Arkeoloji Boliimii Uygulama Kazi Alam projesi gergeklestirilmistir. Arkeoloji Boliimii Uygulamali
Kazi Alani; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin resmi izinleri ile Universitemiz adina gretim iiyelerinin
baskanliginda yiiriitiilmekte olan arkeolojik kazi projelerimizin deneysel anlamda kampiise
tasinmasidir. “Deneysel Arkeoloji”nin 6n plana ¢iktig1 bu projede, arazide yapilan kazi ¢alismalarina
yonelik canlandirmalarda, bir eserin toprak altindan cikarilma siireglerinin uygulamali ¢aligmalar1 ve

teshirinin yer almasi planlanmistir (https://cutt.ly/Ir7eCOW).

Fransizca Ogretmenligi boliimii 6grencileri tarafindan ogretim programinda yer alan Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi cercevesinde 2018-2019 Ogretim yili boyunca ve yaz aylarinda
ogrencilerimiz goniillii olarak LOSANTE Hastanesinde ¢cocuk ve geng gruplarina Fransizca dersleri

vermislerdir (Kamt D.1.1.d).

Okul Oncesi Ogretmenligi Anabilim dali 6grencileri tarafindan ders programinda bulunan “ECE323
Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi kapsaminda 6gretim elemanlar1 ile birlikte c¢esitli projeler
yiiriitmekte, ayrica iiye olduklar1 topluluklardaki aktif katilimlari ile de toplum yararina aktiviteler

yapmaktadirlar (Kamt D.1.1.e).
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Universitemiz Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii farkli spor branslarina yonelik sosyal sorumluluk
projelerine goniillii olarak katilmakta ve toplumsal etkinlikler kapsaminda 6grencilerin sosyal
sorumluluk projelerine katilmalar1 6zendirilmektedir. Bu ¢ercevede, 6gretim elemanlar1 gézetiminde
ogrenciler tarafindan spor organizasyonlar1 (plaj voleybolu, halter yarigsmasi, yol kosusu ve bisiklet
gibi) diizenlenerek saglikli yasam aktiviteleri 6zendirilmekte ve diger boliim 6grencileri ile akademik

ve idari personelin katilimi hedeflenmektedir (Kamt D.1.1.f).

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde 2019 yilindan itibaren toplumsal katki politikamizin Birlesmis Milletler 2030
Strdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ¢ercevesinde yogunlasmasi benimsenmistir. Bu alandaki
stireclerin yonetimi igin bir ¢alisma grubu kurulmustur. Bir Rektér Yardimcisi koordinasyonunda
calisan bu grup diizenli olarak toplanarak faaliyet planin1 yapmistir. Bu faaliyetler kapsaminda
Universitemizde Birlesmis Milletler 2030 SKH ile ilgili farkindaligin arttirilmasi amaglanmistir. Bu
amagla 3 Temmuz 2019'da Senato'da Hacettepe Universitesi'nin SKH’ne bagliligi yoniinde bir
taahhiitname sunulmus ve Senato tarafindan kabul edilmistir (https://cutt.ly/zr7q7ou, Kamt
D.1.2.a). SKH’nin uygulanmasinda {iniversitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk yoniinden
yapacaklarin1 6rnek modellerle agiklayan bir kilavuz hazirlanmasi ve bu yondeki ¢alismalarin 2020
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, Hacettepe Universitesi 2018-2022
Stratejik Plam1 ile SKH’lerin iliskilendirilmesi/somutlastirilmast ¢alismast Kasim 2019'da
tamamlanmistir. Bu kapsamda, Stratejik Hedef 6.1°de 2019 yil1 sonuna kadar, ulkemiz kultir ve
sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik ti¢ proje uygulamaya konulmasi, Stratejik Hedef, 6.2°de
2022 yil1 sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az bes projenin
desteklenmesi ve Stratejik Hedef 6.3de ise 2022 yili sonuna kadar iilkemizde barinan siginmacilara

iliskin tilke ¢apinda en az iki projenin desteklenmesi hedeflenmistir (Kanit D.1.2.b).

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

Kamt D.1.1.a_.pdf
Kanit D.1.1.b.pdf
Kanit D.1.1.c.pdf
Kanmit D.1.1.d.pdf
Kanit D.1.1.e.pdf
Kanit D.1.1.f.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e KamtD.1.2.a.pdf
e Kamit D.1.2.b.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
D.2.1. Kaynaklar

Hacettepe Universitesinde ¢ok sayida aktif hizmet veren Arastirma ve Uygulama Merkezi
bulunmaktadir (https://cutt.ly/yr7eBGS). Bu merkezlerden bazilar1 kadinlar, yaslilar, engelliler,
cocuklar ve gengler gibi toplumda 6ncelikli gruplara hizmet verirken, bir boliimii go¢, cocuk haklari,
tiitin kontrolii, psikolojik damigsmanlik ve rehberlik ve sosyal politikalar gibi dncelikli toplumsal

olaylara katki veren cesitli caligmalar ylirtitmektedir.

Universitemiz Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin ilgili bliim ve
anabilim dallarinin igbirligi ile yurt i¢inde ve yurt disinda kadin sorunlariyla ilgili her alanda
arastirma yapmay! ve egitime yonelik faaliyetlerde bulunmayr amaglamaktadir. Bu amagla 2019
yilinda Cocuk Evliliklerin Onlenmesine Iliskin Egitim ve Toplum-Temelli Programlarin
Uygulanmasi Projesini (Kamt D.2.1.a) ve Birlikte Giiglenen Kadinlar Etkinligini(Kamt D.2.1.b)
diizenlemis, Kadin Sagligi Danisma Merkezlerine Basvuran Suriyeli Kadinlarin Ureme Saglig1 ve
Toplumsal Cinsiyet Temelli Siddet Hizmetlerine Iliskin Ihtiyaclarimin Belirlenmesi Arastirma

Raporu’nu (Kamt D.2.1.c) yayinlamistir.

Universitemizin 2019 yili stratejik amaglarina gore 6denek dagilimi ve toplam biitce icindeki pay
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dikkate alindiginda, ‘toplumsal sorumluluk anlayisin1 ve uygulamalarini yayginlagtirmak’ amacina

yonelik ayrilan biitce1.398.000 TL, Toplam Biitge icindeki Pay ise 0,08% dir (Kamit D. 2.1.d).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit D.2.1.a.pdf
Kanit D.2.1.b.pdf
Kanit D.2.1.c.pdf
Kanit D.2.1.d.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi
D.3. Toplumsal Katki Performansi

Hacettepe Universitesinde vyiiriitiilen toplumsal katk1 faaliyetleri cogunlukla Uygulama ve Arastirma
Merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu merkezlerin faaliyetleri Hacettepe Universitesi Uygulama
ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu (HUYGAM) tarafindan izlenmektedir
(http://www.huygam.hacettepe.edu.tr/). = Koordinasyon = Kurulu,  merkezlerin  yOnetimsel
koordinasyonunu saglamak; yeni kurulacak merkezlere yonelik Onerileri yasalar ve ydnergeler
cercevesinde degerlendirmek; var olan bir merkezin nitelik, igerik, isim, faaliyetlerinde yapilacak
degisiklikler ve gelir-giderleri vb. ile ilgili incelemelerde bulunmak; merkezlerin yillik faaliyetlerini
belirtilen Performans Kriterlerine gore degerlendirerek, degerlendirme sonuglarini {ist yonetime

bildirmekle ylikiimludiir.

HUYGAM faaliyetlerini Hacettepe Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kurulma,

Izleme ve Degerlendirme Yonergesi ne gore siirdiirmektedir (Kamt D.3.1.a).

Universitemizin toplumsal katki performansi ise daha ncesinde belirlenen performans hedeflerine
ulagsma diizeyi dikkate alinarak tiniversitemiz Strateji Daire Bagkanligi tarafindan izlenmektedir.
Universitemiz Strateji Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan 2019 Mali Nihai Performans

Programina gore Hacettepe Universitesi’nin stratejik amaglarindan biri olarak belirledigi ‘ Toplumsal
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sorumluluk anlayisin1 ve uygulamalarin1 yayginlastirmak’ baslig1 altinda Performans Hedefi olarak
belirledigi; 12 televizyon program katilimi, iki Sanat Egitimi Semineri diizenlenmesi, Hacettepe
Virtiiozleri tarafindan ti¢ konser verilmesi, is sagligi ve giivenligi konusunda bir adet arastirma ve
sosyal sorumluluk projesinin desteklenmesi ve iilkemizde barinan siginmacilara iligskin bir projenin

desteklenmesi hedeflerini 2019 yilinda gergeklestirilmistir (Kamt D.3.1.b).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Kamt D.3.1.a.pdf
e Kamit D.3.1.b.pdf

E. YONETIM SISTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Y 6netim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenen Universitemizin yonetim
organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Universitemizde yonetim
stireglerindeki karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim birimlerden, akademik
ve idari personelden olusturulmus komisyonlar ve kurullar yoluyla calisanlarin da karar alma
siireclerine aktif olarak katildig1 katilimci bir yaklasimla gerceklesmektedir. Universitenin yonetim
ve idari yapist rektor, rektor yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, koordinatorliikler, daire bagkanliklar1 ve
bashekimlikler seklinde hiyerarsik bir yapilanma tizerine kurulmus olmakla birlikte ¢alisanlarin karar
alma siireclerine aktif olarak katildigr katilimci bir yonetim modeli benimsenmistir. Kurumun
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma katki siireglerinin yonetim ve idari birimlerin
yapilanmasi ekteki akademik ve idari kurulus semasinda goriilmektedir (Kamt E.1.1.a).

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere yeni bir

diizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagini olusturmaktadir. Bes
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yillik siireci kapsayan strateji planlari, her yil i¢in hedeflenen ilerleme planini performans
programlariyla belirlemekte ve faaliyet raporlariyla da hedeflere ne 6lgiide ulasildigim ortaya
koymaktadir. Urettigi bilgiyi iiriin ve hizmete doniistiirebilen {iniversite modelinde, ulasilmak
istenen sonuglarin planlanmasi kurum biitgesinin daha verimli kullanilmasinmi saglamaktadir. Bu
planlamada, ulasilmak istenen sonuglar agisindan ihtiyaglarin g6z oOniinde bulundurulmasi ve
paydaslarla da iletisim i¢inde olunmasi beklenmektedir. Stratejik planlama bu noktada onem arz
etmektedir. Universitelerin stratejik planlari ile farklilasma stratejilerini belirleyip tiniversiteye 6zgii
yaklagimlar olusturmasi beklenmektedir. 5018 sayili Kanun’da da stratejik plan tanimi “kamu
idarelerinin orta vadeli amaglarinin, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olgtilerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagiliminmi igeren plan™ seklinde
yapilmaktadir. Universiteler icin farkli bir yapida olusturulan plan taslag:; iiniversiteye 6zgii
farklilagma stratejilerini, bu stratejileri gergeklestirme yollarini ve biitge planlamalarini igermektedir.
Boylelikle tiniversitelerin 6zerk yapisina uygun planlama yapmalarina imkan saglanmistir. Hacettepe
Universitesi de bu dogrultuda kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik planlamasini
olusturmustur. 2018 KiDR raporunda da belirtildigi gibi kurumumuzun yonetim ve idari alanlarla
ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri 2018-2022 donemini kapsayan stratejik plan cgercevesinde
yiiriitiilmektedir. Universitemiz nitelikli ve onu var eden toplumsal degerlere duyarli akademik
kadrosuyla; bilimden sanata, egitimden sosyal sorumluluga vizyonu dogrultusunda biiyiik bir
kararlilikla hedeflerine ilerlemektedir. Universitemizin sahip oldugu onciiliigii daha da ileriye
tasimak ve diinya tiniversiteleri arasinda on siralarda yer almasini saglamak igin stratejik planinda

onem ve Oncelik verilmis bazi bagliklar1 s6yle siralayabiliriz:

e Lisans ve lisansiistii egitimlere devam eden 6grencilerimizin uluslararas: standartlarda rekabetci
ve cok yonlii egitim almalar1 saglanacaktir.

e Fen ve Miihendislik, Tip ve Sosyal Bilimler gibi genis yelpazede egitim ve arastirma yapan
tiniversitemizde transdisipliner arastirma gruplarinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

e Akademik gelisim programlariyla geng¢ arastirmacilarin doktora sonrasi kariyer planlamalarina
ivme kazandirilacaktir.

e Universite olanaklarindan arastirmaya aktarilan kaynaklarin gesitlendirilerek zenginlestirilmesi
saglanacak ve transdisipliner arastirma alt yapis1 gelistirilecektir.

¢ YoOnetim siirecinde ¢alisanlarimizin goriis, elestiri ve dnerilerine daha duyarli olmaya; kurullarin
daha etkin ve verimli ¢aligmasini saglamaya yonelik diizenlemeler gerceklestirilecektir.

¢ Toplumsal sorumluluk anlayis1 ve uygulamalarinin yayginlastirilmast da Stratejik Planimizdaki
onceliklerimiz arasindadir.
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Planlama ve uygulama alanlarindaki iyilestirme caligmalar1 yaninda &zellikle siireglerin kontrol
edilip PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina &zen gosterilmektedir. Genel hatlarindan bahsedilen

ilgili politika ve stratejik hedeflere https://cutt.ly/0r7q6GK baglant1 adresinde yer alan stratejik

plandan ulasilabilmektedir (Kamt E.1.1.b).

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik amaglarina iligkin gosterge 6l¢timleri
ticer aylik donemlerde yapilmakta, kurum i¢i raporlama alt1 ve on iki aylik olarak hazirlanmaktadir.
Hazirlanan raporlama Universitemiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunularak,
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmektedir. Olgiimler e-biitge sistemi
tizerinden doldurulmaktadir. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme Sonuglari ile Performans

Gostergesi sonuglarina ilgili yilin Idari Faaliyet Raporunda yer verilmektedir (Kanit E.1.1.c).

Universitemizde, yonetsel siireglerde karar mekanizmasi, tiim i¢ paydaslarin karar alma siireclerine
aktif olarak katildig1 katilimc1 bir yaklasimla gergeklestirilmektedir. Yonetsel siireglere i¢ paydaslarin
katihmina iliskin yapilanmaya https://cutt.lv/Jr'7wgl.e baglantisindan kurul ve komisyonlarin

listesine https://goo.gl/Wou46f adresinden ulasilabilmektedir. Dis paydaslarin yonetsel siireclere

katilimina iliskin kurulan is
birlikleri https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri baglantisindan ve ekte sunulan

Bakanlik ve Yerel Yonetimlerle yapilan protokollerden goriilebilmektedir (Kamit E.1.1.d).

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Stireglerin diizenli olarak izlenmesini garantiye almak amaciyla siirekli degerlendirme, analiz ve
gelistirme caligmalar1 yiirtitiilmektedir. Bu amagla i¢ kontrol eylem plan1 hazirlama, izleme ve
degerlendirme siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla Universitemiz I¢ Denetim Birimi
Bagkanliginca revize edilen I¢ Denetim Plani (2018-2020) ve hazirlanan I¢ Denetim Programi
(2018) 01.02.2018 tarihinde Ust Yo6netim tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmis ve programin
uygulanmasina 2018 yil1 faaliyet doneminden itibaren baglanmistir.

Universitemiz i¢ kontrol standartlart uyum eylem plani ¢alismalar1 kapsaminda ¢ikarilmis olan “I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Calismalar1 I Rehber Kitap” iist yonetimin 13.06.2018 tarih ve

E.00000097080 sayil1 yazisi ile tiim harcama birimlerine dagitilmistir (https://cutt.ly/ur7wwlif). I¢
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kontrol standartlart uyum calismalar1 kapsaminda rehber kitaba uygun olarak hazirlanan 51 harcama

biriminden alman verilere dayali olarak I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam hazirlanmstir(Kamt

E.1.2.a).

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmakla birlikte, 5deme oncesi

ve 0deme asamasinda denetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60.

maddesi ile 5436 sayilh Kanun’un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji

Gelistirme Daire Baskanligiin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii’niin Calisma Usul
ve Esaslarma Iliskin Yonerge hiikiimleri cercevesinde yapilmaktadir. 7066 sayili 2018 yili Merkezi

Y 6netim Biit¢e Kanunu ve Ekleri baslikli dosyaya https://cutt.lv/yvr7weU9 adresinden ulasilabilir.

Rektorliigiimiiziin  14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Baskanlig
biinyesinde gorev yapan i¢ denetgiler; ilgili mevzuat uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve
mali olmayan isler ve faaliyetleri {izerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi,
sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yOnetisim
stireclerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve
degerlendirmelerle ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirli bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit,
kiymetli evrak ve diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim c¢alisanlarindan
yardim almak, yazil1 ve sozlii bilgi istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler. Boylelikle siireglerin
kontrol edilip PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina 6zgii adimlar atilmaktadir.

I¢c Denetim Birimi; kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve damgmanlik hizmeti vermektedir. I¢ denetgiler,
risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ile verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesine
yardimci olmaktadir (http://www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/). I¢ Denetim Programi kapsaminda ekte
denetim ve izleme etkinliklerinin ayrintis1 verilmistir (Kamt E.1.2.b). Bu ¢ercevede 2019 yilinda
tizerinde calisilarak karar verilen ve bundan sonraki donemlerde gergeklestirilmesi planlanan
faaliyetler Birim Baskanligi I¢ Diizenlemeleri, Denetimler, Denetim izlemeleri, Damsmanlik
Hizmetleri, Egitimler, Birim Bagkanligimin Orta Vadeli Perspektifiana basliklar1 altinda ele

alimmistir (Kamt E.1.2.c¢).
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Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit E.1.1.a__.pdf
Kanit E.1.1.b.pdf
Kanmt E.1.1.c.pdf
Kanmt E.1.1.d.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuclari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Kamit E.1.2.a.pdf
e Kamt E.1.2.b.pdf

e Kamit E.1.2.c.pdf

2. Kaynaklann Yo6netimi

E.2.1. insan kaynaklan yonetimi
Universitemiz, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisini
benimsemistir. 2019 yili verileri incelendiginde; 4.234°1i akademik olmak tizere toplam 11.400

personelimiz oldugu goriilmektedir.

Universitemizin akademik kadro planlamasi, birimlerin gereksinimleri, akademik niteligin artirilmasi

yoniinde liyakata dayali ve rekabete agik olarak gerceklestirilmektedir. 2019 wyili kadro

planlamasina https://cutt.lv/Jr7wtWT adresinden ulasilabilir. 2019 yilinda yapilan kadro planlamasi
cergevesinde YOK tarafindan fakiilte, boliim ve anabilim dallarmin asgari kadro gereksinimleri

karsilanmistir. Bu konudaki performans gostergesine yonelik agiklamaya 2019 faaliyet raporunun
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ilgili boliimiinden ulasilabilmektedir (Kamt E.2.1.a).

Universitemizde idari personelin ise alimlar1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemizde idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerimizde gorev alan personelin gorevde yiikselmeleri “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Aday memurlarin yetistirilmesi i¢in uygulanacak egitim programlarini, egitim siirelerini, egitimlerde
uygulanacak sinavlari, sinav degerlendirme esaslarimi ve ilgili diger hususlar1 belirlemek amaciyla
diizenlenen “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Y énetmelik Hiikiimleri” kapsaminda
Aday Memur Temel Egitimi diizenlenmektedir. Aday memurlarin yetistirilmesi i¢in konularinda
uzman kisilerce Atatiirk Ilkeleri, T.C. Anayasasi, Genel Olarak Devlet Teskilatr, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, Yazisma-Dosyalama usulleri, Devlet Malimm Koruma ve Tasarruf Tedbirleri,
Halkla Iliskiler, Gizlilik ve Gizliligin Onemi, inkilap Tarihi, Milli Giivenlik Bilgileri, Haberlesme,
Tiirkge Dilbilgisi Kurallari, Insan Haklar1 gibi konularda 60 saatlik egitim verilmekte ve egitim
sonrasinda “Egitim Degerlendirme Formu” katilimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir. Bu
kapsamda 18.03-29.05.2019 tarihleri arasinda iki grup halinde toplam 120 giin siireli 39 aday
personelin katildigi Aday Memur Temel Egitimi diizenlenmistir. Bu egitimi takiben gergeklestirilen
sinavda basar1 kriterlerini saglayamayan yeni aday memurlarin asaletleri tasdik edilmemektedir.
Bunun yaninda 2019 yilinda Hacettepe Universitesi Hastanelerinde oryantasyon ve hizmetici
egitimler diizenlenmistir. Bahsi gecen personel egitimlerle iliskili bilgiler katilan personel sayilari
ekte sunulmustur (Kamnit E.2.1.b).

Idari ve destek hizmetleri sunan gorevdeki personelimizin mesleki gelisimi ve yeterliliklerinin
artirilmas1 kapsaminda Hizmet I¢i Egitim Kurum Kiiltiirii, Personel Mevzuat1 (657-2547-2914-
5018-4734-2886), Protokol Bilgileri, Tiirkce Yazim Kurallari, Bilisim Teknolojileri, Ogrenci
Mevzuati, Kisisel Gelisim, Zaman Y 6netimi, Saglikli Yasam Becerileri, Is Saghigi ve Giivenligi
konularinda hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte ve egitimin sonunda Egitim Degerlendirme Formu
alinarak egitimin hedefine ulasip ulasmadig1 degerlendirilmektedir. Belirtilen kapsamda 04.03.2019

-19.04.2019 tarihleri arasinda Sihhiye ve Beytepe olmak tizere iki grup halinde 94 idari personelin
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Hizmet I¢i Egitim Programi tamamlanmistir. Egitime katilanlarin tiimii degerlendirilmis ve basarili
olarak dereceye girenler odiillendirilmistir. Bu programin kamiti ve Is Giivenligi ve Saghg

Komisyonu tarafindan verilmis egitimlerin listesi ekte sunulmustur (Kamt E.2.1.c).

Insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bir parcasi olan calisan motivasyonunu saglamak amaciyla
Universitemizde bagarili akademisyenlerin ddiillendirilmesine yonelik Hacettepe Odiilleri verilmekte
ve akademisyenlerimizin basarilart Universitemiz Web sayfasinda paylasiimaktadir. Universitemiz

Odiil Yonergesi (https://cutt.lv/5r7wyiP) hiikiimleri cercevesinde Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde

odiil torenleri diizenlenmis ve hizmet yillar1 esasina uygun olarak akademik ve idari personelimizin
odiilleri Rektor tarafindan takdim edilmektedir (Kamt E 2.1.d).
Akademik ve idari personelin memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla 2019 yili i¢inde veri toplama

araglar1 olusturulmus ancak heniiz uygulamaya gegirilmemistir.

E.2.2. Finansal Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimli siiregler ve uygulamalar
bulunmaktadir. Bunlar stratejik plan, plana iliskin performans degerlendirme plani, merkezi yonetim
biitce kanunu, stratejik biitce baskanliginin tebligleri, satin alma ve biitce ile ilgili uygulama
esaslari1 kapsayan 20'ye yakin is genelgesi ile giivence altina almmaktadir. Universitemizde tiim
idari daire bagkanlarimiz yilda iki kez {ist yonetime alti aylik faaliyetleri ile ilgili sunumlar
yapmaktadir. Bu sunumlar kapsaminda Finansal Kaynaklarin YoOnetimi basligi da ele
alinmaktadir (Kamt E.2.2.a).

Finansal kaynaklarin ayrintili dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayr1) her yil faaliyet
raporunda sunulmaktadir (Kamit E.2.2.b). 2019 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile %
66,66’lik kismini1 olusturan 699.224.000 TL Personel Giderleri, % 11,44’liikk kismin1 olusturan
120.025.000 TL Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, % 6,52°lik kismint olusturan
68.446.000 TL Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri, % 3,18’lik kismini1 olusturan 33.351.000 TL Cari
Transferler ve % 12,20’lik kismin1 olusturan 127.965.000 TL Sermaye Giderleri olmak iizere
Universitemize toplam 1.049.011.000 TL &denek tahsis edilmistir.

Universitemizde 2018-2022 Stratejik Planinda belirtilen hedeflere yonelik maliyet tahminleri
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olusturulmustur. Bunlar her yil biitge planlamalarina yansitilmaktadir (https://cutt.ly/nr7wilf, Kanit

E.2.2.c).
Universitemizde finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme calismalar

yapilmakta olup her wyil “Mali Yil Performans Degerlendirme Raporu” kamuoyu ile

paylasilmaktadir (https://cutt.ly/yvr7wlhx., Kamt E.2.2.d). Bununla birlikte her yil “Hacettepe
Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu™ Strateji Gelistirme Daire Baskanli

sitesinden yayimlanmaktadir (https://cutt.lv/[r7wzAN. Kamt E.2.2.e).

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar1 sitirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Kanit E.2.1.a.pdf
Kanmit E.2.1.b.docx

Kamt E.2.1.c_.pdf
Kanmit E.2.1.d.xlsx

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal
kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit E.2.2.a .pdf
Kanit E.2.2.b_.pdf
Kanit E.2.2.c_.pdf
Kanit E.2.2.d_.pdf
Kanit E.2.2.e .pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi
Universitemizin her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak {izere kullandigi yazilimlar ve kullamim amaglart her yil faaliyet raporunda

listelenmektedir (Kamt E.3.1.a).
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Mevcut Ogrenci Isleri Otomasyonu yazilimimuzin giiniin gerektirdigi teknolojik gereksinimlere ve
Y OKSIS entegrasyonuna kisitli imkén verdigi icin yeni sisteme gegilmistir. Bu yeni sistem tiim kamu
ve kurulus sistemleri ile esgiidiimlii calismaktir. Bununla birlikte diger tiniversitelerde oldugu gibi
Universitemizde de Akademik Veri Yonetim Sistemi (Avesis) kullanilmaktir. Bu sistem YOKSIS ile
uyumludur ve YOKSIS’de yapilan giincellemeler kullanici onayiyla Avesis sistemine aktarilmaktadir.
BAP Koordinasyon Biriminde kullanilan BAPSIS yazilimi ile arastirmalarin niteligi (projelerdeki
aragtirmaci sayist ve alanlara gore dagilimi, ulusal/uluslararasi proje sayist ve biit¢esi, yayin, patent,
marka, sanat eserleri vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar) ile ilgili bilgilere ulasilabilmekte,

projelerin tiim siireglerinin takibi yapilabilmektedir (http://apsis.hacettepe.edu.tr. Kamt E.3.1.b).

2019 il itibariyle tiim sistemlerin birbiri ile konugmasini saglamak adina ¢alismalara baglanmustur.
Ancak olgitler incelendiginde entegre sistem calismalarinin hizla siirdiiriilmesinin ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir. Tiim sistemlerin birbirine entegrasyonu ile veri kaybi en aza indirgenerek ve veri

tutarliligi saglanacaktir.

E 3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Standardina uygun bir yonetim sistemi kurmak, isletmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla Bilgi
Giivenligi Politikasini olusturmustur. Belirtilen bu
politika http://www.bidb.hacettepe.edu.tr/tr/bilgikorumaanapolitikamiz adresinden kamuoyu ile
paylagilmigtir. Ayrica Universitemiz dahilinde béliim, birim, bina ve kampiis diizeyinde bilisim
kaynaklarini bir ag yapisi ile birbirine baglayan ve internet erisimini saglayan HUNET ag ile ilgili
kullanim ilkeleri olusturulmus ve bu
ilkeler http://www.bidb.hacettepe.edu.tr/tr/hunet kurallar adresinden yayimlanmustir.

Universitemizde kisisel verilen korunmasi ile ilgili bir komisyon da olusturulmustur. Bu kapsamda
Hacettepe Universitesi tarafindan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

gereklilikleri kapsaminda kullanici aydinlatma bildirimi https://cutt.Iv/Rr7rK48 adresinden kamuoyu

ile paylasilmistir (Kamt E.3.2.a). Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda envanter
hazirlanmasina yonelik olarak Kisisel Verileri Koruma Kurulu veri sistemi VERBIS’e veri

sorumlusu ydneticisi tanimlanmus, irtibat kisisi tanimlanmis ve VERBIS’e giris baslatilmistir. Tiim
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idari birimlerin Daire Bagkanlar1 ve Daire Bagkanliklarinca gorevlendirilmis personel ile toplanti
yapilarak Kurumsal Veriler Envanterleri hazirlik calismalarina baglanmistir. Envanter hazirlik
calismalarina katilan personele Hukuk Fakiiltesinden ve Bilgi Islem Dairesi Baskanligindan konunun
uzmanlar1 6gretim {iyeleri tarafindan egitimler verilmistir. Egitimleri takiben Kisisel Veri Isleme
Envanterleri hazirlama calismalarina baslanmistir. VERBIS sistemine sicil girisi ve envanter
hazirlanmasina yonelik tanimlanmis siireler g6z Oniine alinarak 2020 yili aralik ayina kadar bu
¢alismalarin tamamlanmasi planlanmustir. idari birimlerin yaninda Fakiilte ve Enstitiiler ile Arastirma
Merkezleri gibi Akademik birimlerde de bu c¢alismalarin yiiriitilmesine yonelik planlamalar
yapilmustir.

Ayrica Kisisel Verilerin Yonetimi Dernegi (KVYD), Hacettepe Teknokent A.S. ile birlikte toplumun
her kesiminde ve her sektorde farkindalik seviyesini yiikseltmek amaciyla 7 Mart 2019°da Kisisel
Verilerin Y 6netimi Sempozyumu gergeklestirmistir. Etkinlik ile ilgili ayrintili bilgi Kisisel Verilerin
Yonetimi Derneginin (KVYD) Web sitesinden paylasilmistir http://www.kvyd.org/pages.aspx?
id=19, Kamt E.3.2.b).

Universitemiz Saglik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi de 23 Mayis 2019 giinii, Hacettepe
Hukuk Fakiiltesi’nde “Hukuki ve Etik Boyutuyla Kisisel Saglik Verilerinin Korunmasi Paneli”
diizenlemistir (https://cutt.ly/jr7woXA, Kamt E.3.2.c).

En 6nemli dis paydasimiz olan HUMED de aym sekilde kisisel verilen korunmasi ile ilgili

bilgilendirme metnini https://cutt.ly/Br7wapy (Kamt E.3.2.d) adresinden kamuoyu ile

paylasmustir. Yapilan calismalar incelendiginde Universitemizin bilgi giivenligi ve giivenilirligine

onem verdigi sonucuna ulasilabilir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik

degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Kamt E.3.1.a.pdf
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o Kamt E.3.1.b.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit E.3.2.a.pdf
Kanit E.3.2.b.pdf
Kanit E.3.2.c.pdf
Kanit E.3.2.d.pdf

4. Destek Hizmetleri

E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan destek hizmetleri yiiriirliikte bulunan mevzuat ve Universite Y onetiminin i¢
genelgeleri dogrultusunda Harcama Birimlerince yiriitiilmekte ve degerlendirilmektedir. Hacettepe
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 2019 yilinda yapilan alimlara iligkin
bilgiler Kamt E.4.1.a°da yer almaktadir. ilgili baskanlik tarafindan yapilan biitiin iase alim ihaleleri,
kilometre usulii otobiis kiralama ve 6grenci tasima hizmeti (semt ve ring servis) alim ihaleleri 4734
sayili Kamu Thale Kanunu’nun 19'uncu maddesi geregince agik ihale olarak yapilmistir. 2019 yilinda
tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarikgilerin listesi ayrintili olarak kanitlarda
sunulmustur (Kamt E.4.1.b).

Hacettepe Universitesi Hastaneleri satinalma islemleri Kamu fhale Kurumu EKAP (Elektronik
Kamu Alimlar1 Platformu) iizerinden yapilan protokol ¢ercevesinde elektronik olarak
siirdiiriilmektedir. EK AP yazilim asamasinda Universitemiz pilot olarak segilmis ve Miidiirliigiimiiz
yazilim asamasinda Kamu ihale Kurumu ile Entegre olarak ¢alismis, danisman olarak onerilerde

bulunmustur. Satinalma ilanlarimiza http://www.hudsim.hacettepe.edu.tr adresinden seffaf bir

sekilde ulasilabilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu,

kalitesini ve siirekliligini is akislarin1 tamimlayarak giivence altina almaktadir (Kamt E.4.1.c).

Bu kapsamda satinalma duyurularini https://cutt.ly/TtySJQX linkinden kamuoyu ile paylasmaktadir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiirtitiilmekte, tedarikg¢ilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamit E.4.1.a.pdf
e Kanmit E.4.1.b.pdf
e Kanmit E.4.1.c.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Universitemiz, daha nce hazirlanan kurumsal i¢ degerlendirme raporlarinda belirtildigi gibi bu yil da
aym sekilde topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyu ile yazili-gorsel
basin yolu (basin biilteni ve basin bildirisi) ve kurumsal sosyal medya tizerinden paylasarak
saglamaktadir (Facebook sosyal medya hesabin1 79.147 kisi, Twitter sosyal medya hesabini 27.600
kisi, Instagram sosyal medya hesabini ise 62.300 kisi) (Kamt E.5.1.a-d). Ayrica her birimin giincel
bilgilerini paylastigit Web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplari bulunmaktadir (Kamt E.5.1.e, Kamt
E.5.1.0). Ayrica, Hacettepe Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu
(HUYGAM) Universitemiz merkezlerinin Web sitelerinin giincelligini kontrol etmektedir. Web
sayfalarinda paylasilan bilgilerin giincelligi ve denetimi 1ilgili birimlerin personel ve ydnetimi
tarafindan denetlenmektedir.

Ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri
bildirimlerine yonelik ¢alismalara baslanmis olup ilerleyen siireglerde sistematik hale getirilmesi

planlanmaktadir.

E.5.2. Hesap verme yontemleri

Universitemizin bagli bulundugu 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde
yillik faaliyet raporlari, yatirim degerlendirme raporu, kesin hesap ve benzeri raporlar, Maliye
Bakanlig1, Sayistay Baskanligt ve TBMM’ye sunulan raporlar disinda Web sayfasina yiiklenerek

kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitemizde Senato toplantilari http://tv.hacettepe.edu.tr/
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adresinden canli olarak yayimlanmakta ve ge¢mis donem toplantilarina da ulasilabilmektedir (Kanit

E.5.2.a). Senato ve Yonetim Kurulu tyelerine dair bilgiyehttps://cutt.ly/ur7e7¢l  adresinden

ulasilabilmektedir (Kamt E.5.2.b).

Universitemiz hesap verilebilirlik kapsaminda I¢ Denetim Birimi Baskanligikurulmus; cesitli kurul
ve komisyonlar olusturulmustur (Kamt E.5.2.c, Kamt E.5.2.d. Universitemizin hesap verme
yontemleri ile ilgili i¢ ve disg paydas katilimlarina yonelik ¢alismalara baglanmis olup, bu calismalara

devam edilerek 2020 yil1 sonuna kadar bu ¢aligsmalarin tamamlanmasi1 dngdriilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Kanit E.5.1.a.pdf
Kanit E.5.1.b.pdf
Kanit E.5.1.c.pdf
Kanmt E.5.1.d.pdf
Kanit E.5.1.e.pdf
Kanit E.5.1.f.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit E.5.2.a.pdf
Kanit E.5.2.b.pdf
Kanit E.5.2.c.pdf
Kanit E.5.2.d.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu 2017 Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunu dikkate
alarak, 2016 yilinda hazirlamis oldugu Kalite Politikasimi gelistirip giincelleyerek 2019 yilinda
“Kalite Giivence Politikasi Rehberi” olusturarak Web sayfasinda paylasmistir. Bu rehber, Kalite
Giivence Politikasi, Programlarin Tasarimi, Onayi, Izlenmesi ve Gozden Gegirilmesi, Ogrenci
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Merkezli Egitim, Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taminma ve Sertifikalandirma, Akademik Personel,
Ogrenme Kaynaklar1 ve Ogrenci Destegi, Bilgi Y 6netimi, Kamuoyunu Bilgilendirme, Siirekli izleme
ve Belirli Aralikla Gozden Gegirme, Kalite Dis Degerlendirme c¢alismalar1 ana bagliklarim

icermektedir.

Universitemizde akredite olan program sayilarinda artis olmasiyla birlikte oniimiizdeki yillarda bu
sayinin daha da artirilmasi ve kalite kiiltiriiniin birimlere yayginlastirilmasi amaciyla, Kalite
Komisyonumuz akademik birimlerin kendilerini degerlendirmelerine olanak saglayan Oz
Degerlendirme Raporu Degerlendirme izleme Alt Komisyonu (ORDIK)’nu olusturmustur. Diploma
veren biitiin dnlisans ve lisans programlari bu siire¢ kapsaminda izlenmis, farkindaliklar1 saglamis ve
bu siire¢ sirasinda Universitedeki programlarin cogunda i¢ ve dis paydas katiliminin saglandigi daha

net ortaya konmustur.

YOK Kalite Kurulu’nun akreditasyona verdigi énem, Universitemiz yoneticilerinin bu konudaki
farkindaligi, ORDIK calismalar1 ve BAB tarafindan bu siireclere verilen maddi destek sayesinde
Universitemizde akredite edilen ve akredite olmak igin siireci baglatan program sayisinda artis

olmustur.

Arastirma odakli Universitemizin misyon ve vizyon hedeflerine ulasabilmesini saglamak amaciyla,
Universitemize 6zgii, siirdiiriilebilir ve uygulanabilir yeni atama, yiikseltme ve gorevlendirme 6lgiit,
kural ve uygulamalari revize edilerek 2019 yilinda 6gretim tiyeligine yiikseltilme ve atanma kriterleri

giincellenerek uygulanmaya baglanmaistir.

Hacettepe Universitesi’nin arastirma iiniversitesi kimligine yakisir bicimde uluslararas1 ve ulusal

tiniversite siralamalart listelerinde yiikselis egilimi gostermesi giiclii yonlerinden biridir.

Universite ile ilgili bilgilerde verilerin tutarlilig1 ve veri kaybinin 6nlenmesi amaciyla dgrenci isleri
sistemi, akademik veri yonetim sistemleri yenilenmis ve kamu kurum ve kuruluslariyla uyumlu

entegre modiiller sisteme gegilmistir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinda iginde yasadigimiz cagin gereksinimlerine cevap
verecek nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine yonelik olarak lisans ve lisansiistii diizeyde
interdisipliner/transdisipliner/multidispliner yeni programlar ag¢ilmis, mevcut programlarin

miifredatlarinda ise giincelleme ¢aligsmalar1 yapilmistir.

Hacettepe Universitesi’nin bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya, evrensel
degerlere katkida bulunan sosyal bilimlerden, fen ve miihendislik bilimlerine, giizel sanatlardan
saglik bilimlerine ve konservatuvarina kadar ¢ok farkli alanlarda egitim veren fakiilteleri, enstitiileri,
yiiksekokul/meslek yiiksekokullar1 olmasi, tip ve saglik bilimleri basta olmak {izere, bu alanlarla

ortiisen fen, mithendislik ve sosyal bilimler alanlarinda disiplinleraras: is birligini saglayan yeni
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programlarin mevcudiyeti Universitemizin 6z zenginligidir.

Yabanci dil hazirlik programlarinda ve dil 6gretiminde dil ¢esitliliginin olmasi ve bu imkanin egitim
almak isteyen biitiin 6grenci, 6gretim eleman ve idari personele sunulmasi Universitemizin diger bir

giiclii yonudiir.

Universitemizde Se¢meli Ders Koordinatorliigii biinyesinde agilan segmeli ders havuzunun cesitliligi
Universitenin dgrencilerine farkli disiplinleri tamma olanagi saglamasi ve alan dis1 konular1 duyma

ve 6grenme imkani vermesi agisindan degerlidir.

Universitemizde aktif orgiin egitim disinda egitim almak isteyen 6grencilere HUZEM fiizerinden
Onlisans, lisans ve lisaniistii program derslerinin verilmesi ve bu sekilde uzaktan verilen ders

sayilarinin artirilmasi ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Universitemiz 2019 yilindan itibaren toplumsal katki politikasini Birlesmis Milletler 2030
Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri g¢er¢evesinde olusturmus ve 2018-2022 Stratejik Planinda
“Toplumsal sorumluluk anlayisin1 ve uygulamalarim yayginlastirmak™ Hacettepe Universitesi’nin

amaglarindan biri olarak kabul edilmistir.

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda Universitemizin bilgi giivenligi ve giivenilirligine 6nem
verdigini gosteren 6zgiin yaklasim ve uygulamalara Bilgi Islem Daire Baskanlhiginin “Bilgi Giivenligi
Politikas1”, “Kisisel Verilere Uygun bir Yonetim Sistemi i¢in Korunmasi Komisyonunun
kurulmasi, “Kisisel Verilerin Y 6netimi Sempozyumu” ile “Hukuki ve Etik Boyutu ile Kisisel Saglik
Verilerinin Korunmasi Paneli’nin diizenlenmeleri 6rnek olarak verilebilir.

Mezunlar ve dis paydaslarla iligkilerin kurumsallagmasi ve dis paydas katilimina yonelik ¢alismalarin
istenilen diizeye ulagsmasi icin Web tabanli sistem kurulmus olup, 2020 yilinda Hacettepe
Universitesi’nin tiim akademik birimlerinin hizmetine sunulmasi planlanmistir.

Yeni Ogrenci Bilgi Sisteminin 2019 yilinda alt yapr ¢alismalari tamamlanarak, 2020 yili basinda
sistem uygulamaya ge¢mistir. Boylelikle, 1997’°dan beri var olan “yar1 otomasyon” sistemi yerine,
“tam otomasyon” sistemi kullanima sunulmustur. Bu sistem sayesinde yeni yonetmeliklerin takip
edilmesi, damigsmanlik hizmetleri, uygulamalarin takip edilmesi i¢in raporlanmasi ve istatistiksel
degerlendirmelerin yapilmasi, farkli sistemler arasinda veri aligverisi yapilabilmesi gibi pek ¢ok
teknik ve uygulamaya yonelik kazammlar saglanmistir. Ogrenci Isleri Sistemi ile Akademik Veri
Yonetim Sistemleri yenilenmis olmakla birlikte Universitemiz genelinde birbirleriyle konusan
entegre bilgi yonetim sisteminin tamamlanmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizin diploma veren tiim 6nlisans ve lisans programlarinda uygulanmaya baslayan ORDIK

stireci heniiz baslangi¢ asamasinda olmasi nedeniyle gelismeye agik bir yontimiizdiir.
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Ic ve dis paydaslarin memnuniyetine yonelik calismalarin tamamlanmamis olmasi ve paydaslarin
kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyet, geri bildirim, izlem ve kararlara
yansitilma siireglerinin sistematik hale getirilmemis olmas1 Universitemizin 6ne ¢ikan gelismeye agik

diger yonlerimiz olarak belirtilebilir.

Toplumsal katki yonetim modeli ve toplumsal katki siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme
raporlarinin Universitemiz genelinde hazirlanarak, iyilestirme g¢alismalarinin yapilmasi, paydas
katilimina agirlik verilerek geri bildirimlerin dikkate alinmasi ve elde edilen verilerin kamuoyu ile

paylasilmas1 hususunda homojenliginin saglanmasi gelismeye agik bir baska yontiimiizdiir.
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	A.4.1. Uluslararasılaşma politikası:
	Hacettepe Üniversitesi’nin diğer üniversitelerle geniş bir yelpazede ortaklık ve iş birliği geliştirme çalışmaları kurumun tamamında benimsenmiştir. Ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliğini organize eden Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğünün, Üniversitenin temsili, tanıtımı ve paydaşlar ile yeni işbirliklerinin geliştirilmesi görevlerini yürüten altı farklı program ofisi ve birimi bulunmaktadır (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html). Hacettepe Üniversitesi iş birliği anlaşmaları ilgili Web sitelerinde duyurulmakta ve anlaşmalar üst yönetim tarafından onaylanmaktadır. Bu kapsamda imzalanan çok sayıda protokol ve iş birlikleri mevcuttur (http://t.ly/P5qY1). Bunun yanı sıra, üniversitemizin uluslararası kuruluşlarla iş birliğini artırmak ve geliştirmek üzere çeşitli kuruluşlara üyeliklerimiz bulunmaktadır (Kanıt A.4.1.a, Kanıt A.4.1.b). Üniversitemiz bünyesinde yer alan çeşitli koordinatörlükler aracılığıyla uluslararasılaşma politikalarına ilişkin göstergeler izlenmekte ve değerlendirilmektedir (Kanıt A.4.1.c). Erasmus+ Ortak Ülkeler (Erasmus+ International Credit Mobility KA107) ve MUNDUS/Ortak Lisansüstü Programları (Erasmus+ Key Action 1- Erasmus Mundus Joint Master Degrees) çerçevesinde Üniversitemizin uluslararasılaşmasına önemli katkı sağlayabilecek imkânlar bulunmaktadır (Kanıt A.4.1.d). Paydaş katılımını artırmak amacıyla 2019 yılında da Erasmus ve Mevlâna programları ile bunların dışında kalan ulusal ve uluslararası ikili iş birlikleri çerçevesinde yapılan pek çok anlaşma mevcuttur (Kanıt A.4.1.e-h).
	Üniversitemizin ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün yaklaşım ve uygulamalar kapsamında sürdürmekte olduğumuz “BM 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve Hacettepe Üniversitesi” çalışmaları (Kanıt A.4.1.ı), uluslararası derecelendirme kuruluşları sıralama listelerine ilişkin takipler ve analizler (Kanıt A.4.1.i), uluslararasılaşma kapsamında yürütülen faaliyetlerin tutulduğu özel bir raporlama ve takip sistemi örnek olarak verilebilir (Kanıt A.4.1.j).  Bunların yanı sıra, öğrenciler ve araştırmacılar için yurt dışı burs olanakları, iş birlikleri ve bunların görünür kılınması için bilgilendirme duyuruları yapılmaktadır (Kanıt A.4.1.k).

	A.4.2. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı:
	Üniversitemiz bünyesinde uluslararasılaşma faaliyetlerinin yürütüldüğü temel birim olan Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğü’nün yönetim ve organizasyon yapısı Web sayfamızda paylaşılmaktadır (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about_us_units.html). Uluslararasılaşma faaliyetlerinin yürütüldüğü diğer birimlere ilişkin bilgiler de ilgili birimlerin Web sayfalarında bulunmaktadır (http://t.ly/q2pz9, http:// t.ly/ZEqrn, https:// t.ly/XAq75). Paydaş katılımını artırmak amacıyla yürütülen pek çok faaliyet bulunmaktadır. Düzenli olarak her yıl gerçekleştirilen ve kurumumuza özgü olan “Uluslararası Öğrenciler için Oryantasyon Programı” (Kanıt A.4.2.a, Kanıt A.4.2.b) ile her yıl 10 Mayıs’ta kutlanan “Uluslararası Dostluk Günü” (Kanıt A.4.2.c)  bu faaliyetlere örnek olarak verilebilir. “Uluslararası Dostluk Günü” kutlamasında gerçekleştirilen dans, yemek, hediyelik eşya satışı vb. faaliyetlere 2019 yılında 41 farklı ülke temsilcisi katılmıştır (Kanıt A.4.2.d, Kanıt A.4.2.e). BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine ilişkin olarak bir rektör yardımcısı ile fakülte, enstitü, meslek yüksekokulu ve konservatuvardan ayrı ayrı temsilcilerden oluşan bir çalışma grubu kurulmuş; bu grup çeşitli heyetler/kurumlarla uluslararasılaşma kapsamında toplantılar yürütmüştür (Kanıt A.4.2.f). Dış paydaşlarla yapılan diğer bir uluslararası etkinlik ise Ankara’da bulunan büyükelçi eşlerinin katılımıyla gerçekleşen “Studies of Anatolian Cultures in Hacettepe: From Ancient Remains to Contemporary Art” isimli etkinliktir (Kanıt A. 4.2.g).
	A.4.3. Uluslararasılaşma kaynakları:
	Üniversitemizde uluslararasılaşma, Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğünün fiziki, teknik ve mali kaynakları ile kurumsal amaçlar (uluslararasılaşma politikası ve stratejisi) doğrultusunda ve sürdürülebilir bir şekilde yönetilmektedir (Kanıt A.4.3.a, Kanıt A.4.3.b, Kanıt A.4.3.c).
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Öğrenci Kabulü ve Gelişimi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	B.3.1.Öğretim Yöntem ve Teknikleri (Aktif, disiplinlerarası çalışma, araştırma/öğrenme odaklı)
	4. Öğretim Elemanları
	5. Öğrenme Kaynakları
	B.5.1.Öğrenme Kaynakları
	Sıhhiye ve Beytepe Yerleşkesi olmak üzere iki büyük yerleşkede konumlanan Hacettepe Üniversitesi’nde her iki yerleşkede de yüksekokul, fakülte ve enstitülere ek olarak, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yürütüldüğü tesisler (öğrenci yurt ve misafirhaneleri, anaokulu, olimpik yüzme havuzu açık/kapalı spor salonu ve kafeteryalar) ve öğrenme kaynakları (kütüphane vb.) yer almaktadır. Üniversitemiz kapalı alanlarında 2016 yılından bu yana 4.515 m²’lik bir artış gerçekleşmiş olup, bu alanlar eğitim, araştırma, barınma, sağlık, beslenme, kültür, spor ve diğer (idari, tesis, depo) alanlar olmak üzere sekiz bölümde incelenmektedir. 356.037,41 m²’lik alanı ile en yüksek m² ye sahip olan eğitim alanlarımızı, 161.900,57 m² ile sağlık hizmeti için ayrılmış alanlarımız takip etmektedir. 2019 yılında eğitim alanlarının bir kısmı araştırma alanlarına ayrılmıştır. Bu nedenle Sıhhiye Yerleşkesinde eğitim alanlarında önceki senelere göre düşüş gözlenmektedir (Kanıt B.5.1.a). Eğitim, sağlık, spor, kültür ve diğer alanlara ait üniversitemizin 2019 Mali Yılı Harcama Durumu ekte sunulmuştur (Kanıt B.5.1.b).
	Üniversitemiz kütüphanelerine 57.646 öğrenci, 4.713 akademik ve 938 idari personelimiz üyedir. Beytepe, Sağlık Bilimleri ve Ankara Devlet Konservatuvarı olmak üzere üç ayrı kütüphanede hizmet veren Üniversitemizde Hukuk Fakültesi Kütüphanesi  kuruluş aşamasındadır.
	Bu kütüphanelerde genel okuma salonları ve bilgisayar laboratuvarlarında, bilimsel araştırmaya ve e-kaynakların kullanımına yönelik bilgisayarlar bulunmaktadır. Genel okuma salonlarında bulunan bilgisayarlardan, kütüphane kataloğunu taramak ve e-kaynaklara erişmek mümkündür. Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erişim açısından, araştırma, eğitim ve bilimsel çalışmalara öncelik verecek şekilde tanımlanmıştır. Bununla birlikte üniversitemiz kütüphanelerinde, özel yaklaşım gerektiren kullanıcıların, kütüphane olanaklarından en üst düzeyde yararlanmalarını sağlamaya yönelik donanım ve hizmetler geliştirmiştir. Dijitalleştirilen görme engelli koleksiyonu, üniversitesi dışı kullanıcılara da açıktır.
	Üniversitemizde kütüphane koleksiyonunun geliştirilmesi amacıyla basılı, elektronik ve farklı formatlarda bilgi kaynakları satın veya bağış yoluyla koleksiyona kazandırılmakta olup, kütüphanelerde 7/24 materyallerin ödünç alınması ve iadesi yapılmaktadır. Bu hizmet, elektronik ortamda da süre uzatma ve ayırtma gibi işlemler ile kısmen sürdürülmektedir. Ayrıca kütüphanelerde personelsiz ödünç verme (SelfCheck) işlemi ile de söz konusu işlemler yapılabilmektedir. Öte yandan, tüm öğrencilerimizin ve akademik personelimizin kampüs içinde ve kampüs dışında uluslararası online kütüphanelerden yararlanması sağlanmaktadır (https://cutt.ly/NtyRfdb). Üniversitemizde kütüphanelere göre üye sayısı dağılımı, kütüphanelerimizde bulunan kitap, dergi, tezler ile görsel-işitsel kaynaklar, kütüphanelerin son üç yıllık kullanımı ile ilgili veriler, basılı ve görsel koleksiyon, basılı satın alınan ve bağış kaynakların dağılımı, kütüphanelere göre basılı dergi abonelikleri dağılımı ve danışmanlık hizmetlerine ait detaylı bilgiler sunulmuştur (Kanıt B.5.1.c, Kanıt B.5.1.d).
	Hacettepe Üniversitesi Kütüphaneleri, özel yaklaşım gerektiren kullanıcıların, kütüphane olanaklarından en üst düzeyde yararlanmalarını sağlamaya yönelik donanım ve hizmetler sunmaktadır. Engelli giriş yolları, engelli grup çalışma odası, kütüphanenin bütün katlarını kullanabilecekleri asansör ve engelli tuvaletinin varlığı engelli öğrencilerin erişimini kolaylaştırmaktadır.
	Her öğretim yılı başında bilişim teknolojisi araçları, beceri laboratuvarlarında bulunan ekipmanın güncellenmesi, bakım ve onarım çalışmaları sürekli olarak yapılmaktadır. Mesleki beceri laboratuvarlarında yürütülen beceri eğitimleri sırasında farklı düzeylerde simülasyon yöntemleri kullanılarak öğrenciler klinik uygulamaya hazırlanmaktadır.
	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Stratejisi
	2. Araştırma Kaynakları
	3. Araştırma Yetkinliği
	4. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Stratejisi
	2. Toplumsal Katkı Kaynakları
	3. Toplumsal Katkı Performansı
	E. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı


	E.1.1. Yönetim modeli ve idari yapı
	E.1.2. Süreç yönetimi
	2. Kaynakların Yönetimi

	E.2.1. İnsan kaynakları yönetimi
	E.2.2. Finansal Kaynakların Yönetimi

	Üniversitemizde finansal kaynakların yönetimine ilişkin tanımlı süreçler ve uygulamalar bulunmaktadır. Bunlar stratejik plan, plana ilişkin performans değerlendirme planı, merkezi yönetim bütçe kanunu, stratejik bütçe başkanlığının tebliğleri, satın alma ve bütçe ile ilgili uygulama esaslarını kapsayan 20'ye yakın iş genelgesi ile güvence altına alınmaktadır. Üniversitemizde tüm idari daire başkanlarımız yılda iki kez üst yönetime altı aylık faaliyetleri ile ilgili sunumlar yapmaktadır. Bu sunumlar kapsamında Finansal Kaynakların Yönetimi başlığı da ele alınmaktadır (Kanıt E.2.2.a).
	Finansal kaynakların ayrıntılı dağılımı (gelirler ve giderler bazında ayrı ayrı) her yıl faaliyet raporunda sunulmaktadır (Kanıt E.2.2.b). 2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile % 66,66’lık kısmını oluşturan 699.224.000 TL Personel Giderleri, % 11,44’lük kısmını oluşturan 120.025.000 TL Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, % 6,52’lik kısmını oluşturan 68.446.000 TL Mal ve Hizmet Alımı Giderleri, % 3,18’lik kısmını oluşturan 33.351.000 TL Cari Transferler ve % 12,20’lik kısmını oluşturan 127.965.000 TL Sermaye Giderleri olmak üzere Üniversitemize toplam 1.049.011.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.
	Üniversitemizde 2018-2022 Stratejik Planında belirtilen hedeflere yönelik maliyet tahminleri oluşturulmuştur. Bunlar her yıl bütçe planlamalarına yansıtılmaktadır (https://cutt.ly/nr7wjIf, Kanıt E.2.2.c).
	Üniversitemizde finansal kaynakların etkin ve verimli kullanılmasına yönelik izleme çalışmaları yapılmakta olup her yıl “Mali Yıl Performans Değerlendirme Raporu” kamuoyu ile paylaşılmaktadır (https://cutt.ly/yr7wlhx, Kanıt E.2.2.d). Bununla birlikte her yıl “Hacettepe Üniversitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı sitesinden yayımlanmaktadır (https://cutt.ly/Lr7wzAN, Kanıt E.2.2.e).
	3. Bilgi Yönetim Sistemi


	E.3.1. Entegre bilgi yönetim sistemi
	Üniversitemizin her türlü faaliyeti ve süreçlerine ilişkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak üzere kullandığı yazılımlar ve kullanım amaçları her yıl faaliyet raporunda listelenmektedir (Kanıt E.3.1.a).
	Mevcut Öğrenci İşleri Otomasyonu yazılımımızın günün gerektirdiği teknolojik gereksinimlere ve YÖKSİS entegrasyonuna kısıtlı imkân verdiği için yeni sisteme geçilmiştir. Bu yeni sistem tüm kamu ve kuruluş sistemleri ile eşgüdümlü çalışmaktır. Bununla birlikte diğer üniversitelerde olduğu gibi Üniversitemizde de Akademik Veri Yönetim Sistemi (Avesis) kullanılmaktır. Bu sistem YÖKSİS ile uyumludur ve YÖKSİS’de yapılan güncellemeler kullanıcı onayıyla Avesis sistemine aktarılmaktadır.
	BAP Koordinasyon Biriminde kullanılan BAPSİS yazılımı ile araştırmaların niteliği (projelerdeki araştırmacı sayısı ve alanlara göre dağılımı, ulusal/uluslararası proje sayısı ve bütçesi, yayın, patent, marka, sanat eserleri vb. faaliyetlerinin sayısı, etik kurul onayları) ile ilgili bilgilere ulaşılabilmekte, projelerin tüm süreçlerinin takibi yapılabilmektedir (http://apsis.hacettepe.edu.tr, Kanıt E.3.1.b).
	2019 yılı itibariyle tüm sistemlerin birbiri ile konuşmasını sağlamak adına çalışmalara başlanmıştır. Ancak ölçütler incelendiğinde entegre sistem çalışmalarının hızla sürdürülmesinin ihtiyaç olduğu görülmektedir. Tüm sistemlerin birbirine entegrasyonu ile veri kaybı en aza indirgenerek ve veri tutarlılığı sağlanacaktır.

	E 3.2. Bilgi güvenliği ve güvenilirliği
	Hacettepe Üniversitesi Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Standardına uygun bir yönetim sistemi kurmak, işletmek ve sürekli iyileştirmek amacıyla Bilgi Güvenliği Politikasını oluşturmuştur. Belirtilen bu politika http://www.bidb.hacettepe.edu.tr/tr/bilgikorumaanapolitikamiz adresinden kamuoyu ile paylaşılmıştır. Ayrıca Üniversitemiz dahilinde bölüm, birim, bina ve kampüs düzeyinde bilişim kaynaklarını bir ağ yapısı ile birbirine bağlayan ve internet erişimini sağlayan HUNET ağı ile ilgili kullanım ilkeleri oluşturulmuş ve bu ilkeler http://www.bidb.hacettepe.edu.tr/tr/hunet_kurallar adresinden yayımlanmıştır.
	Ayrıca Kişisel Verilerin Yönetimi Derneği (KVYD), Hacettepe Teknokent A.Ş. ile birlikte toplumun her kesiminde ve her sektörde farkındalık seviyesini yükseltmek amacıyla 7 Mart 2019’da Kişisel Verilerin Yönetimi Sempozyumu gerçekleştirmiştir. Etkinlik ile ilgili ayrıntılı bilgi Kişisel Verilerin Yönetimi Derneğinin (KVYD) Web sitesinden paylaşılmıştır (http://www.kvyd.org/pages.aspx?id=19, Kanıt E.3.2.b).
	Üniversitemiz Sağlık Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi de 23 Mayıs 2019 günü, Hacettepe Hukuk Fakültesi’nde “Hukuki ve Etik Boyutuyla Kişisel Sağlık Verilerinin Korunması Paneli” düzenlemiştir (https://cutt.ly/jr7woXA, Kanıt E.3.2.c).
	En önemli dış paydaşımız olan HUMED de aynı şekilde kişisel verilen korunması ile ilgili bilgilendirme metnini https://cutt.ly/Br7wapy (Kanıt E.3.2.d) adresinden kamuoyu ile paylaşmıştır. Yapılan çalışmalar incelendiğinde Üniversitemizin bilgi güvenliği ve güvenilirliğine önem verdiği sonucuna ulaşılabilir.
	4. Destek Hizmetleri


	E 4.1. Hizmet ve malların uygunluğu, kalitesi ve sürekliliği
	Kurum dışından alınan destek hizmetleri yürürlükte bulunan mevzuat ve Üniversite Yönetiminin iç genelgeleri doğrultusunda Harcama Birimlerince yürütülmekte ve değerlendirilmektedir. Hacettepe Üniversitesi Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından 2019 yılında yapılan alımlara ilişkin bilgiler Kanıt E.4.1.a’da yer almaktadır. İlgili başkanlık tarafından yapılan bütün iaşe alım ihaleleri, kilometre usulü otobüs kiralama ve öğrenci taşıma hizmeti (semt ve ring servis) alım ihaleleri 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 19'uncu maddesi gereğince açık ihale olarak yapılmıştır. 2019 yılında tedarik edilen hizmetlerin, malların ve tedarikçilerin listesi ayrıntılı olarak kanıtlarda sunulmuştur (Kanıt E.4.1.b).
	Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri satınalma işlemleri Kamu İhale Kurumu EKAP (Elektronik Kamu Alımları Platformu) üzerinden yapılan protokol çerçevesinde elektronik olarak sürdürülmektedir. EKAP yazılım aşamasında Üniversitemiz pilot olarak seçilmiş ve Müdürlüğümüz yazılım aşamasında Kamu İhale Kurumu ile Entegre olarak çalışmış, danışman olarak önerilerde bulunmuştur. Satınalma ilanlarımıza http://www.hudsim.hacettepe.edu.tr adresinden şeffaf bir şekilde ulaşılabilmektedir.
	Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi aldığı destek hizmetlerinin uygunluğunu, kalitesini ve sürekliliğini iş akışlarını tanımlayarak güvence altına almaktadır (Kanıt E.4.1.c). Bu kapsamda satınalma duyurularını https://cutt.ly/TtySJQX linkinden kamuoyu ile paylaşmaktadır.
	5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik


	E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme
	Üniversitemiz, daha önce hazırlanan kurumsal iç değerlendirme raporlarında belirtildiği gibi bu yıl da aynı şekilde topluma karşı sorumluluğunun gereği olarak eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme faaliyetlerini de içerecek şekilde tüm faaliyetleri ile ilgili güncel verileri kamuoyu ile yazılı-görsel basın yolu (basın bülteni ve basın bildirisi) ve kurumsal sosyal medya üzerinden paylaşarak sağlamaktadır (Facebook sosyal medya hesabını 79.147 kişi, Twitter sosyal medya hesabını 27.600 kişi, Instagram sosyal medya hesabını ise 62.300 kişi) (Kanıt E.5.1.a-d). Ayrıca her birimin güncel bilgilerini paylaştığı Web sayfaları ve sosyal medya hesapları bulunmaktadır (Kanıt E.5.1.e, Kanıt E.5.1.f). Ayrıca, Hacettepe Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Merkezleri Koordinasyon Kurulu (HUYGAM) Üniversitemiz merkezlerinin Web sitelerinin güncelliğini kontrol etmektedir. Web sayfalarında paylaşılan bilgilerin güncelliği ve denetimi ilgili birimlerin personel ve yönetimi tarafından denetlenmektedir.
	İç ve dış paydaşların kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri bildirimlerine yönelik çalışmalara başlanmış olup ilerleyen süreçlerde sistematik hale getirilmesi planlanmaktadır.

	E.5.2. Hesap verme yöntemleri
	Üniversitemizin bağlı bulunduğu 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde yıllık faaliyet raporları, yatırım değerlendirme raporu, kesin hesap ve benzeri raporlar, Maliye Bakanlığı, Sayıştay Başkanlığı ve TBMM’ye sunulan raporlar dışında Web sayfasına yüklenerek kamuoyuna duyurulmaktadır. Üniversitemizde Senato toplantıları http://tv.hacettepe.edu.tr/  adresinden canlı olarak yayımlanmakta ve geçmiş dönem toplantılarına da ulaşılabilmektedir (Kanıt E.5.2.a). Senato ve Yönetim Kurulu üyelerine dair bilgiye https://cutt.ly/ur7e7gI  adresinden ulaşılabilmektedir (Kanıt E.5.2.b).
	Üniversitemiz hesap verilebilirlik kapsamında İç Denetim Birimi Başkanlığı kurulmuş; çeşitli kurul ve komisyonlar oluşturulmuştur (Kanıt E.5.2.c, Kanıt E.5.2.d). Üniversitemizin hesap verme yöntemleri ile ilgili iç ve dış paydaş katılımlarına yönelik çalışmalara başlanmış olup, bu çalışmalara devam edilerek 2020 yılı sonuna kadar bu çalışmaların tamamlanması öngörülmektedir.
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