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2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

| 4

HACETTEPE UNIVERSITESi 2019 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

Bilindigi Gzere, 7156 Sayill 2019 Yili Merkezi Yonetim Bitge Kanunu 31 Aralik 2018 tarih ve 30642
Mikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirdrlige girmistir.

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2019 yilinda toplam 1.049.011.000 TL biitce gideri karsiligi 6denek
tahsis edilmistir.

Biitcenin finansman kaynagina gore incelendiginde Tablo 1'de goérildigl Gzere 988.829.000 TL
hazine katkisindan, geri kalan 60.182.000 TL 6z gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 1. 2019 Yil Gelir Cetveli

Gelir Adi Tutar Toplam Gelir

icindeki Payi

Hazine Katkisi 988.829.000 94,26
SKSDB Oz Gelir 44.610.000 4,25
DOSE Payi 12.207.000 1,16
Tasinmaz Mal Kira Geliri 373.000 0,04
Tezsiz Yiksek Lisans Geliri 1.735.000 0,17
Yaz Okulu Geliri 763.000 0,07
ikinci Ogretim Geliri 473.000 0,04
Diger Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler 21.000 0,01
Toplam 1.049.011.000 100,00

Sekil 1. | 2019 Y1l Gelirlerinin Dagilimi

Taginmaz Mal Kira _ikinci Ogretim Geligisiz Yiiksek Lisans
Geliri

Yaz Okulu Geliri

DOSE Payi %0.07
%1,16 L Diger Faaliyetlerden
SKSDB Oz Gelir Elde Edilen Gelirler
%4,25 %0,01

Hazine Katkisi
%94,26
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2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

A

I. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

A. Biitce Giderleri

2019 yilinin ilk altr ayinda 430.598.000 TL hazine yardimi ve 37.026.000 TL 6z gelir olmak Uzere
toplam 467.624.000 TL kullanilabilir 6denek serbest birakilmistir. Bu tutar 1.049.011.000 TL'lik yillik

gider bltcesinin %44,58'ini olusturmaktadir.

Tablo 2. | 2019 Yil Gelirleri ve Haziran Sonu itibariyle Kullanilabilir denek Durumu

Sdenek 2019 Yih Biitge ilk Alti Ayhk Serbest ilk Alti Ayhik
Odenegi Odenek Serbest (%)

Hazine Yardimi 988.829.000 430.598.000 43,55
0z Gelir Toplami 60.182.000 37.026.000 61,52
Tasinmaz Mal Kira Geliri 373.000 201.000 53,89
ikinci Ogretim Gelirleri 526.000 269.000 51,14

Yaz Okulu Gelirleri 763.000 100.000 13,11
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.479.000 1.678.000 67,69
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 11.463.000 11.463.000 100,00
SKSDB 0z Gelir 44.557.000 23.304.000 52,30
Diger Faal. Elde Edilen Gelirler 21.000 11.000 52,38
Toplam  1.049.011.000 467.624.000 44,58

2019 yili icin tahsis edilen ddeneklerin ilk alti ay icerisinde 535.407.250 TL'lik kismi gider olarak
gerceklesmistir. llk alti aylik ddonemde giderlerdeki gerceklesme orani, bilitce 6denedinin %51,04'tGddr.

Birinci dlzey bltce tertibine gére yillik bltce 6denekleri, ilk alti ayhk gider gerceklesmeleri ve
gerceklesme oranlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3. | 2018 Yili Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu

Biltce Tertibi 2019 Yih Biitge ilk Alti Ayda ilk Alti Ayhik

¢ Odenegi Gerceklesen Giderler Gerceklesme (%)

01 Personel Giderleri 699.224.000 356.857.223 51,04

02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina 120.025.000 63.439.732 52,86
Devlet Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.446.000 51.810.145 75,69

05-  Cari Transferler 33.351.000 28.778.453 86,29

06- Sermaye Giderleri 127.965.000 34.521.697 26,98

Toplam 1.049.011.000 535.407.250 51,04

Bltceninilk alti aylik donemde ekonomik siniflandirmaya gore kullanimi asagidaki gibi gerceklesmistir.

01. Personel Giderleri

2018 yilinin ilk alti ayinda 281.940.752 TL personel gideri gerceklesirken, 2019 yilinin ilk alti ayinda
%°26,57 oraninda artisla 356.857.223 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinin ilk alt1 ayinda personel giderleri biitce tertibine gelir fazlasi karsiligi olarak 66.683 TL, bir
onceki yilin finans fazlasindan da 512.196 TL olmak tzere toplam 578.879 TL 6denek eklenmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2018 yilinin ilk alti ayinda 2018 yili baslangi¢ 6denedinin
%52,30'u, 2019 yilinin ilk alti ayinda ise 2019 yili baslangi¢ ddenedinin %51,04'GdUr.
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2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Tablo 4. | Personel Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu BiN TL

I?t_aslangvl.g Eklenen Diisilen '[oplam Ocak-Haziran ilk Alti Ayhk
Biitce Odenegi Odenek Gergeklesme Gergeklesme (%)
Tertibi 2018 2019 2018 Hzgi]t.':n 2018 Hzgi];:n 2018 Hzgi];:n 2018 2019 2018 2019
011 |516.433|627.053 | 21.946 579 | 12.942 0| 525.437 | 627.632 265.443 | 322.340 51,40 51,41
012 16.114 | 30.127 | 8.412 0| 5.567 0| 18.959| 30.127 8.341 14.123 51,76 46,88
013 0| 35.328|22.236 0 0 0| 22.236| 35.328 5.481 17.901 0 50,67
014 3.537 2.970 11 0| 1.384 0 2.164 2.970 1.319 851 37,29 28,65
015 2.961 3.746 445 0 539 0 2.867 3.746 1.357 1.642 45,83 43,83
Toplam | 539.045 | 699.224 | 53.050 579 | 20.432 0| 571.663 | 699.803 281.941 | 356.857 52,30 51,04

* Biitce tertibindeki 01 1 Memurlar, 01 2 Sézlesmeli Personel, 01 3 isgiler, 01 4 Gegici Personel, 01 5 Diger Personeldir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2018 yilininilk altrayinda 48.665.619 TL sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi gideri gerceklesirken,
2019 yilinin ilk altr ayinda %30,36 oraninda artisla 63.439.732 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinin ilk alti ayinda sarth bagis ve yardimlardan 2.500 TL, bir énceki yilin finans fazlasindan da
2.731TL olmak tzere toplam 5.231 TL ddenek eklenmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2018 yilinin ilk alti ayinda 2018 yili baslangi¢c édenedinin
%53,73'ldir, 2019 yilinin ilk alti ayinda ise 2019 yili baslangi¢ 6denedinin %52,86'dir.

Tablo 5. | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariylg

Gider Gerceklesme Durumu BIN TL
Baslangi¢ - Toplam Ocak-Haziran Hk Alts Aylik
. s Eklenen Disiilen m Gergeklesme
Biitce Odenegi Odenek Gergeklesme (%)
Tertibi
2018 2019 2018 20.1 2 2018 20.1 2 2018 20.1 9 2018 2019 2018 2019
Haziran Haziran Haziran
021 |87.903|105.908| 3.094 0| 2.549 10| 88.449 | 105.898 | 45.590| 56.509| 51,86 | 53,36
022 1.739 5.564 | 1.810 0 6 0| 3.543 5.564 1.460 2.751| 83,93| 49,44
023 0 7.766 | 4.868 0 0 0| 4.868 7.766 1.198 3.809 0| 49,05
024 891 722 373 15 427 0 836 737 369 303 | 41,42 41,97
025 49 65 55 0 0 104 65 49 68| 99,93 104,62
Toplam | 90.582 | 120.025 | 10.200 15| 2.982 10| 97.800 | 120.030 | 48.666 | 63.440| 53,73 | 52,86

* Biitce tertibindeki 02 1 Memurlar, 02 2 Sézlesmeli Personel, 02 3 isgiler, 02 4 Gegici Personel, 02 5 Diger
Personeldir.

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2018 yilinin ilk alti ayinda 48.221.257 TL mal ve hizmet alimi gideri gerceklesirken, 2019 yilinin ilk alt
ayinda %7,44 oraninda artisla 51.810.145 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinin ilk alti ayinda mal ve hizmet alim giderleri bitge tertibine;

- Gelir fazlasi karsiligi ddenek kaydi olarak 109.550 TL,

- YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Desteklerinden 1.750.000 TL,

- 0SB Meslek Y.0. Egitim Destedi olarak 962.775 TL,

- Sarth bagislardan 20.000 TL ve

- Likit karsiligiolarak 20.925.622 TL olmak lizere toplam 23.767.947 TL 6denek eklemesi yapiimistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2018 yilinin ilk alti ayinda 2018 yili baslangi¢ 6denedinin
%751,15'i, 2019 yilinin ilk alti ayinda ise 2019 yili baslangi¢c 6denedinin %75,69 udur.
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2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

A |
Tablo 6. | Mal ve Hizmet Alim Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme .
* | Durumu BIN TL
Baslangig - Toplam Ocak-Haziran ilk Alt1 Aylik
Biitce Odenegi e 2l Odenek Gergeklesme Gergeklesme (%)
Tertibl | 2018 | 2019 | 2018 | 2°% | 2018 | 22 | j018 | 2% | j018 | 2019 | 2018 | 2019
Haziran Haziran Haziran

032 52.138 | 57.503 | 15.737 | 15.622 654 0 67.222 73.125 | 28.597 | 43.637 54,85 75,89
033 1.302 1.106 1.356 1.026 17 0 2.641 2.132 645 708 49,54 64,01
034 29 34 1.228 1.275 0 0 1.257 1.309 441 1.114 1'520'2 3.276,47
035 38.797 | 8.097| 8.641 5.494 | 19.471 0 27.967 13.591| 13.583 6.119 46,62 75,57
036 56 45 5 5 0 0 61 50 0 0 0,00 0,00
037 1.562 | 1.328| 1.039 329 552 0 2.049 1.657 427 203| 27,34 15,29
038 392 333 18 0 179 0 230 333 24 29 6,12 8,71
039 0 0 50 16 0 0 50 16 0 0 0 0

Toplam | 94.276 | 68.446 | 28.074 | 23.767 | 20.873 0| 101.477 92.213 | 48.221 | 51.810 51,15 75,69

*Bltge tertibindeki 03 2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari, 03 3 Yolluklar, 03 4 Gorev Giderleri, 03 5
Hizmet Alimlari, 03 6 Temsil ve Tanitma Giderleri, 03 7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim
Giderleri, 03 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri, 03 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri'dir.

05. Cari Transferler

2018 yilinin ilk altr ayinda 22.956.726 TL cari transfer gideri gerceklesirken 2019 yilinin ilk altr ayinda
%?25,36 oraninda artisla 28.778.454 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinin ilk alti ayinda bu tertibe YOK Burs desteklerinden 1.844.825 TL gelir fazlasi ve likit karsihig
olarak da 786.033 TL d6denek eklenmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2018 yilinin ilk alti ayinda 2018 yili baslangi¢ 6denedinin
%385,13'(, 2019 yilinin ilk alti ayinda ise 2019 yili baslangic 6denedinin %86,29'udur.

Tablo 7. | Cari Transferler Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu  BiN TL

B"aslangvl?: Eklenen Diisiilen Ioplam Ocak-Haziran ilk Alti Ayhik
Biitce Odenegi Odenek Gergeklesme Gergeklesme (%)
Tertibl | 5018 | 2019 | 2018 Hggitgan 2018 Higilr:n 2018 Hzcz)i::':n 2018 | 2019 | 2018 | 2019
051 16.332 | 21.513 0 0 0 0| 16.332 21.513 | 14.559| 19.376 89,14 90,07
052 6.559 7.082 0 0 0 0 6.559 7.082 6.559 6.577 | 100,00 92,87
053 4.035 4.696 0 0 0 0 4.035 4.696 1.008 1.174 24,98 25,00
054 0 0] 2.828 2.631 0 0 2.828 2.665 809 1.641 0,00 0
056 40 60 0 0 0 0 40 60 22 10 55,00 16,67
Toplam | 26.966 | 33.351 | 2.828 2.631 0 0| 29.794 36.016 | 22.957 | 28.778 85,13 86,29

*Blitge tertibindeki 05 1 Goérev Zararlari, 05 2 Hazine Yardimlari, 05 3 Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yapilan
Transferler, 05 4 Hane Halkina Yapilan Transferler, 05 6 Yurtdisina Yapilan Transferlerdir.

06. Sermaye Giderleri

2018 yilinin ilk alti ayinda 76.472.683 TL sermaye gideri gerceklesirken, 2019 yilinin ilk alti ayinda
%54,86 oraninda azalisla 34.521.697 TL olarak gerceklesmistir.

2018 yilinin ilk alti ayinda sermaye giderleri bitce tertibine;

- Badis ve yardimlarin devri olarak 157.454 TL,

- Likit karsiligi olarak 15.959.511 TL ve

- YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Desteklerinden 500.000 TL

- 0SB Meslek Y.0. Egitim destedi olarak 787.725 TL ve

- Yedek 6denekten 11.000.000 TL olmak Uzere 28.404.690 TL 6denek eklenmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2018 yilinin ilk alti ayinda 2018 yili baslangi¢ 6denedinin
%42,20'si, 2019 yilinin ilk alti ayinda ise 2019 yili baslangic ddeneginin %26,98'idir.
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Tablo 8. | Sermaye Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu BiN TL

4

Baslangi¢ - Toplam Ocak-Haziran LIS
. - Eklenen Disiilen . Gergeklesme
Biitce Odenegi Odenek Gergeklesme (%)
()
o 2019 2019 2019
2018 2019 2018 : 2018 . 2018 ) 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Haziran Haziran Haziran
061 67.855| 51.555| 38.176| 31.540 9.200 300| 96:831| 83.795]| 32.007 | 21.518 | 4717 | 41,74
062 1.825 2.400 0 0 0| 1.183 1.825 1.217| 1.223 0] 6704 0,00
063 2.780 750| 1.216| 1.288 1.004 0 2.992 2.038| 1.277 465 | 4594 | 62,00
06 4 0 2 0 0 0 2 0 0 o| 0,00
065 42.501| 22.650| 12.369 751| 10.124 200| 44747| 23201 19.682| 1.318|4031| 582
066 10.000| 20.000 | 10.306| 2.230 0 o| 20306\ 22230 3.966| 2.917|3966| 14,59
067 54.499| 28.158| 17.137 206 350| s5.000| 71.286| 23364 17.029| 7.308|3125| 2595
069 1.760 2.450 0 0 0 927 1.760 1.523| 1.289 996 | 73,22 | 40,65
Toplam | 181.220| 127.965| 79.204 | 36.015| 20.678| 7.610| 239.747 | 156.370 | 76.473 | 34.522 | 42,20 | 26,98

*Biitce tertibindeki 06 1 Mamul Mal Alimlari, 06 2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri, 06 3 Gayri Maddi Hak
Alimlari, 06 4 Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi, 06 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, 06 6
Menkul Mallarin Biyik Onarim Giderleri, 06 7 Gayrimenkul Blylik Onarim Giderleri, 06 9 Diger Sermaye
Giderleridir.

B. Biitce Gelirleri

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2018 yilinin ilk alti ayinda 22.228.314 TL tesebbus ve milkiyet geliri gerceklesirken, 2019 yilinin ilk alt
ayinda %18,59 oraninda artisla 26.360.754 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme orani 2018 yilinin ilk alti ayinda %86,82, 2019 yilinin ilk alti ayinda
ise %82,56'dIr.
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A

Tablo 9. | Haziran Sonu itibariyle Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesme Durumu

Biitce Gelir Odenegi Ik Alti Ayda . llk Alti Aylik
Biitce Gelir Tertibi Gergeklesen Gelir Gergeklesme (%)
2018 2019 2018 2019 2018 2019
03.1.1.01-5artname, Basili Evrak,Form 20.000 20.000 59.000 5700| 295,00 28,50
Satis Gelirleri
03..1.1.(.)2-K|tap,Yay|n vb. Satis 0 0 0 0 0
Gelirleri
03.1.1.99-Diger Mal Satis Gelirleri 0 0 8.427 0 0
03..1.2.93-Avukatllk Vekalet Ucreti 0 0 15,168 < 837 0 0
Gelirleri
03.1.2.Q4Kurs,T_opIa.ntl,Sem|ner,Eg|t|m 0 0 35.650 62.400 0 0
vb. Faaliyet Gelirleri
03.1.2.29-Orglin ve Yaygin 2.500.000 | 3.500.000| 1.038.210| 1.802.732 41,53 51,51
Ogretimden Elde Edilen Gelirler
0331'2'31_!“”0 Ogretimden Elde 496.000 526.000 152.643 168.285 30,77 31,99
Edilen Gelirler
03.1.2.32-Yaz Okulu Gelirleri 723.000 763.000 2.460 139 0,34 0,02
03.1.2.33-Tezsiz Yuksek Lisans 2.400.000| 2.479.000| 2.424603| 2559577  101,03| 103,25
Gelirleri
03.1.2.34-Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 0 0 407.290 385.812 0 0!
03.1.2.35-Doktora Gelirleri 0 0 219.379 251.182 0 0
03.1.2.38-Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 14.300.000 | 18.000.000| 11.063.209 | 12.590.747 77,37 69,95
03.1.2.40-Otopark Iisletmesi Gelirleri 145.000 145.000 2.050 0 1,41 0,00
(.).3:.1.2..41—Uluslararas! Ort.ak Egitim ve 0 0 9.000 0 0 0
Ogretim Program Gelirleri
03:1.2.45-pzaktan Ogretimden Elde 0 0 0 223,380 0 0
Edilen Gelirler
03.1.2.46-Uzaktan Materyal Gelirleri 0 0 3.322 3.428 0 0
03.1.2.98-6675.KHK Kapsaminda 0 0| 1.930355| 1.175.285 0 0
Tahsil Edilen Egit.-Ogrt.Ucretleri
03.1.2.99-Diger Hizmet Gelirleri 4.500.000| 6.000.000 2.534.621 3.328.284 56,32 55,47
03.6.1.04-Spor Tesisi Kira Gelirleri 5.000 5.000 0 0 0 0,00
03..6.1.(?5—Kultur Amach Tesis Kira 120.000 120.000 25 0 0,02 0,00
Gelirleri
03.6.1.99-Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 394.000 373.000 | 2.299.680| 3.782.686 583,68 | 1.014,12
03.6.3.02-irtifa Hakki Gelirleri 0 0 0 15.281 0 0
03_.'9..9.99-D|g.er (,?egltll Tesebbis ve 0 0 26.222 0 0 ol
Milkiyet Gelirleri
Toplam 25.603.000 | 31.931.000 | 22.228.314 | 26.360.755 86,82 82,56

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile 6zel Gelirler

2018 yilinin ilk alti 344.979.068 TL hazine yardimi gergeklesirken, 2019 yilinin ilk alti ayinda %37,40
oraninda artisla 473.996.425 TL olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda kurumlardan ve kisilerden alinan bagis ve yardimlardan 2.005.524 TL biitce geliri, blitceye

o0denek olarak kaydedilmistir.

Bu tertibe iliskin bltce geliri gerceklesme orani 2018 yilinin ilk alti ayinda %39,38, 2019 yilinin ilk alti

ayinda ise %47,94'tir.
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Tablo 10. | Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Haziran Sonu itibariyle Gerceklesme Durumu

Biitce Gelir Odenegi Ik Alti Ayda (?er;eklesen Ik Alti Aylik
. . . Gelir Gergeklesme (%)

Biitge Gelir Tertibi

2018 2019 2018 2019 2018 2019
04.2.1.01-Hazine Yardimi (Cari) 712.567.000 | 873.071.000| 344.363.000 | 442.907.000 48,33 50,73
04.2.2.01-Hazine Yardimi 163.530.000 | 115.758.000 0| 28.824.000 o| 249
(Sermaye)
04.4.1.03-Kurumlardan Alinan
Sarth Bagis ve Yardimlar (Cari) 0 0 14.762 362.407 0 0
04.4.1.04-Kisilerden Alinan Sartli
Bagis ve Yardimlar (Cari) 0 0 47.865 0 0
04.4.2.03-Kurumlardan Alinan
Sartli Bagis ve Yardimlar 0 0 8.947 0 0
(sermaye)
O4.V4.2.04-K|§|Ierden Alinan Sarth 0 0 148.507 0 0
Bagis ve Yardimlar (Sermaye)
04.5.1.10-YOK Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi Destekleri 0 0 391.794 81.702 0 0
04.5.1.13-YOK Burs Destekleri 0 0 993.100 1.779.401 0 0
Toplam 876.097.000 | 988.829.000 | 344.979.068 | 473.996.425 39,38 47,94

05. Diger Gelirler

2018 yilininilk alti ayinda 20.029.359 TL diger biitce gelirleri gerceklesirken, 2019 yilinin ilk alti ayinda

%-0,99 oraninda azalisla 19.831.716 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin bitce geliri gerceklesme orani 2018 yilinin ilk alti ayinda %65,91, 2019 yilinin ilk alti

ayinda ise %70,20'dir.

4
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Tablo 11. | Diger Gelirler Haziran Sonu Gergeklesme Durumu

. . .. ilk Alti Ayda Gergeklesen ilk Alti Ayhk
Biitce Gelir Odenegi e R g g y
. . . Gelir Gergeklesme (%)
Biitce Gelir Tertibi
2018 2019 2018 2019 2018 2019
05_'1'9'_01_K'§'|erden Alacaklar 1.000 1.000 147.348 75.940 | 14.734,80| 7.594,00
Faizleri
05.1.9.03-Mevduat Faizleri 500.000 1.000.000 588.905 598.876 117,78 59,89
05.1.9.99-Diger Faizler 0 0 8.514 61.245 0 0
05.2.6.16-Arastirma Projeleri 16.970.000| 11.463.000| 10.109.058| 12.751.027 59,57 111,24
Gelirleri Payi
05.3.2.99-Diger Idari Para 0 0 39.931 91.531 0 0
Cezalan
05.9..1.01—I.rat Kaydedilecek 4.000 0 98.005 0 2.450,13 0
Nakdi Teminatlar
05.9:1.03—Irat Kaydedilecek 3.000 0 0 0 0,00 0
Teminat Mektuplari
05.9.1.06-Kisilerden Alacaklar 0 0 3.581.662 750.879 0 0
05'9',1 .19?Ogr.enC| Katki Pay! 12.911.000| 15.787.000 5.414.822 41,94 0,00
Telafi Gelirleri
05.9.1:%1—058 MYO Egitim 0 0 0 1.750.500 0 0
Destegi
05.9.1.99-Yukarida
Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 0 41.115 3.751.717 0 0
Gelirler
Toplam 30.389.000 28.251.000 20.029.360 19.831.715 65,91 70,20

Universite biitcesine genel olarak bakildiginda; 2018 yilinin ilk alti ayinda 387.236.742 TL (344.363.000 TL
hazine yardimi, 42.873.742 TL 6z gelir) tutarinda bitge geliri gergeklesirken 2019 yilinin ilk alti ayinda
%34,33 oraninda artisla 520.188.895 TL (471.731.000 TL hazine yardimi, 48.457.895 TL 6z gelir)
tutarinda bitce geliri gerceklesmistir. Birinci alti aylik dénemde gelir gerceklesmesi %49,59 oraninda
olmustur.

Tablo 12. | Haziran Sonu Gelir Gerceklesme Durumu

Bitce Gelir Tertibi Gelir2 gtfg:.g: Gergellill(e?::rli gﬁi?‘ Gerg:ll((lgsl::‘(l:/:)l;
03- Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 31.931.000 26.360.754 82,56
04- Al Bagis ve Yard. ile Ozel Gel. 988.829.000 473.996.425 47,94
05-  piger Gelirler 28.251.000 19.831.716 70,20
06-  sermaye Gelirleri 0 0 0

Toplam 1.049.011.000 520.188.895,00 49,59

C. Finansman

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde giderlerini,
yil icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldigi yardimlar ile karsilamaktadir. Yilsonunda, elde
edilen 6z gelirlerden harcanmayan kisim bir sonraki yilin giderlerine finansman olmak lzere devri
gerceklestirilmektedir. 2019 Haziran sonu itibariyle 40.455.349 TL likitten 6denek kaydedilmistir.
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Il. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7156 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen ddeneklerin kullanimina iliskin Ayrintili Finansman
Programi 5018 sayili Kanunun 20. maddesi geredince T.C. Cumhurbaskanli§i Strateji ve Bitce
Baskanhginca vize edilmistir. Odeneklerin kullaniminda Ayrintili Finansman Programinda yer alan
limitler dahilinde ve 2019 Yl Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak,
Basbakanlikca yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapiimaktadir.

Universitemiz 2019 Yili Biitcesi:

Universitemize 1.049.011.000 TL biitce édenegi tahsis edilmis olup, ilk alti ayda toplam 535.407.250 TL
bitce gideri gerceklesmistir.

06-Sermaye Giderlerinde yer alan 127.965.000 TL 6denekten Haziran 2019 sonu itibariyle 34.521.697 TL'si
harcanmis olup, 2019 yili icinde yatirimlarda baslangi¢ 6denegdinin %26,98'si kullaniimistir.

IIl. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

01. Personel Giderleri

2018 yilinda 568.944.433 TL personel gideri gerceklesirken, 2019 yili sonunda %20,64 oraninda
artisla 686.371.494 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 13. | Personel Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Baslangig Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Biitge
Tertibl 2018 2019 Gergze(:(]i:§me 20#::;:1‘:““ Ger;zeok::zsme Y:gi?\u
Tahmini
011 516.433.000 627.053.000 523.435.267 617.688.716 101,36 98,51
012 16.114.000 30.127.000 18.364.383 27.404.339 113,97 90,96
013 0 35.328.000 22.225.316 36.610.228 0 103,63
014 3.537.000 2.970.000 2.053.424 1.414.037 58,06 47,61
015 2.961.000 3.746.000 2.866.043 3.254.173 96,79 86,87
Toplam 539.045.000 699.224.000 568.944.433 686.371.494 105,55 98,16

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2018 yilinda 97.085.507 TL sosyal gtvenlik kurumuna devlet primi gideri gerceklesirken, 2019 yili
sonunda %39,08 oraninda artisla 135.022.305 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 14. | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Baslangig Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Biitce 201
Tertbl 2018 2019 Ger:eokjl.zsme 20:-_:::‘;:"" Ger:e(:(]izsme vl (;o?\u
Tahmini
021 87.903.000 105.908.000 87.986.665 119.726.483 100,10 113,05
022 1.739.000 5.564.000 3.460.925 5.916.657 199,02 106,34
023 0 7.766.000 4.856.512 8.369.793 0,00 107,77
024 891.000 722.000 678.096 856.606 76,11 118,64
025 49.000 65.000 103.309 152.766 210,83 235,02
Toplam 90.582.000 120.025.000 97.085.507 135.022.305 107,18 112,49
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2018 yilinda 94.133.044 TL mal ve hizmet alimi gideri gerceklesirken, 2019 yili sonunda; %7,07
oraninda artisla 100.788.971 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 15. | Mal ve Hizmet Alim Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini
Baslangic Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Biitce
Uistrilef 2018 2019 cer :eillzsme v:(;z?uu Ger:eillessme Ylfg::\u
Tahmini Tahmini
032 52.138.000 57.503.000 63.943.069 80.434.131 122,64 139,88
033 1.302.000 1.106.000 1.498.708 2.190.760 115,11 198,08
034 29.000 34.000 1.104.455 2.049.908 3.808,47 6.029,14
035 38.797.000 8.097.000 26.430.989 14.097.914 68,13 174,11
036 56.000 45.000 55.890 50.054 99,80 111,23
037 1.562.000 1.328.000 985.568 1.771.273 63,10 133,38
038 392.000 333.000 80.387 179.000 20,51 53,75
039 0 0 33.978 15.930 0,00 0,00
Toplam 94.276.000 68.446.000 94.133.044 100.788.971 99,85 147,25

05. Cari Transferler

2018 yilinda 28.980.411 TL cari transfer gideri gerceklesirken, 2019 yili sonunda %756,35 oraninda
artisla 248.174.900 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 16. | Cari Transferler Yil Sonu Harcama Tahmini

Baslangig Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
:el:-:‘i;si 2018 2019 2018 Y:g:)?lu 2018 2019 Yil Sonu
Gergeklesme Tahmini Gergeklesme Tahmini
051 16.332.000 21.513.000 16.332.000 233.672.292 100,00 1.086,19
052 6.559.000 7.082.000 6.559.000 7.082.000 100,00 100,00
053 4.035.000 4.696.000 4.035.000 2.664.608 100,00 56,74
054 0 0 2.024.633 4.696.000 0,00 0,00
056 40.000 60.000 29.778 60.000 74,45 100,00
Toplam 26.966.000 33.351.000 28.980.411 248.174.900 107,47 744,13

06. Sermaye Giderleri

2018 yilinda 193.385.715 TL sermaye gideri gerceklesirken, 2019 yili sonunda %18,05 oraninda artisla
228.292.198 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
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Tablo 17. | Sermaye Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini
Baslangi¢ Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Biitge

rertel 2018 2019 Gergze(:;:sme Y:gi?\u. Ger:el:::sme Y:gi;u.

Tahmini Tahmini
061 67.855.000 51.555.000 79.110.254 96.240.179 116,59 186,67
062 1.825.000 2.400.000 1.825.000 1.216.685 100,00 50,70
063 2.780.000 750.000 2.955.576 2.037.525 106,32 271,67
064 0 2.000 0 7.002.000 0,00 350.100,00
065 42.501.000 22.650.000 37.641.968 28.400.996 88,57 125,39
06 6 10.000.000 20.000.000 18.464.273 22.930.420 184,64 114,65
067 54.499.000 28.158.000 51.628.644 68.941.318 94,73 244,84
069 1.760.000 2.450.000 1.760.000 1.523.075 100,00 62,17
Toplam 181.220.000 127.965.000 193.385.715 228.292.198 106,71 178,40

Universite biitcesinin genel toplamina bakildiginda; 2018 yilinda 982.529.110 TL gider gerceklesmistir.
2019 yilinda ise %42,35 oraninda artisla 1.398.649.868 TL tutarinda gerceklesece@i tahmin
edilmektedir.
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2019 YILI YATIRIM PROGRAMI UYGULAMALARI

I. YUKSEKOGRETIM-EGITiM

1. 2019H035920 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2019 yili baslangi¢c 6denegi 500.000 TL'dir. Bu proje kapsaminda 2019 yilinin ilk alti ayinda 241.310
TL harcanmis olup, Universitemiz Saghk Bilimleri Kiitiphane Binasi Mimarlik ve Miihendislik Projeleri

Hizmet Alimi isi ve Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Binasi Mimarlik
ve Miih.Proje Tadilati Hizmeti Alimi isi gerceklestirilmistir.

2. 1982H030120 Kampus Altyapisi

2019 yili baslangic 6denegdi 5.400.000 TL olup, 200.000 TL'si Bliylk Onarimi projesine aktariimistir.
Bu proje kapsaminda, 2019 yilinin ilk alti ayinda 1.007.163 TL harcama yapilmis olup, Beytepe Kamps
geneli 1sitma tesisati tadilati isleri, Tip Fakultesi ABD besleyen sicak,soduk ve sirkilasyon borularinin
degisimi isi, Tip Fakdltesi bilgisayar laboratuvarina data ve elektrik alt yapilarinin yapilmasi, Sthhiye
Kamptst 6grenci yurtlari sicak soguk ve sirkiilasyon borularinin degisimi isi, Beytepe KampUsi 6grenci
isleri 1sitma tesisat tadilat ve muhtelif islerin yapilmasi ve Beytepe Kampusl personel kafeteryasi
binasi ana pis su ve yagmur suyu hattinin deplase edilip yenilenmesi isleri gerceklestirilmistir.

3. 2005H031340 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
2019 yili baslangi¢ 6denegdi 15.000.000 TL olup, 2019 yilinin ilk alti ayinda harcama yapiimamistir.

4. 2018H033310 Biiyiik Onarim

2019 yili baslangic 6denegdi 7.000.000 TL olup, 200.000 TL Kampiis Altyapisi projesinden, 175.050
TL ise Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig
tarafindan 2018 yilinda aktarilan tutardan devreden édenekten eklenmistir. 2019 yilinin ilk alti ayinda,
6.016.011 TL harcama yapilmistir. Proje kapsaminda Universitemiz birimlerine ait biiylik onarim, tadilat
ve bakim onarim isleri gerceklestirilmistir.

5. 2019H035940 Muhtelif isler Projesi

2019 yil baslangi¢c édenegi 7.500.000 TL olup, 500.000 TL YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
desteklerinden devreden 6denekten, 250.000 TL 6z gelir devirlerinden, 140.699 TL Tip Fakultesi
kapsaminda kullaniimak Gzere yatirilan sarth badis tutari olarak eklenmistir. Ayrica, 1.727.030 TL
ise Sanayinin Gelistiriimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi
tarafindan 2018 yilinda aktarilan tutardan devreden 6édenekten eklenmistir. Bu proje kapsaminda 2019
yihinin ilk alti ayinda, Universitemiz genelinde ihtiya¢ duyulan makine ve techizat ihtiyaglari, yazilm
alimlari ve giincellemeleri yapilmistir.

Bu proje kapsaminda 2019 yilinin ilk alti ayinda 776.170 TL yazilim alimlari, 203.214 TL bilgisayar ve
makine techizat alimi, 565.169 TL OSB Tesvikleri kapsaminda gelen paradan Hacettepe ASO 1.0SB
tarafindan, 171.512 TL SKS Turnike Sistemi icin, 85.447 TL Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
kapsaminda yapilan harcamalar ve 1.392.528 TL makine ve techizat alimi olmak Uzere toplam
3.194.040 TL harcama yapilmistir.

6. 2019H035930 Yayin Alimlari

2019 yili baslangic 6denedi 7.000.000 TL olup, bu proje kapsaminda ilk alti ayda 2.148.668 TL harcama
yapimistir.

Proje kapsaminda ilk alti ayda mevcut yayin koleksiyonunun glincellenmesi yapiimistir.

Il. YUKSEKOGRETIM-BEDEN EGITiMi VE SPOR

1. 1998H050180 Acik ve Kapal Spor Tesisleri Projesi

2019 yili baslangig 6denedi 3.300.000 TL'dir. 2019 yilinin ilk alti ayinda herhangi bir harcama
yapiimamistir.
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l. SAGLIK

1. 20161000240 Hastaneler Biiyiik Onarim Projesi

2019 yili baslangic 6denedi 10.000.000 TL'dir. Y|I|n ilk alti ayinda 1.918.750 TL harcama yapilmistir.
2019 yil sonuna kadar proje kapsaminda Eriskin, Ihnsan Dogramaci Cocuk ve Onkoloji Hastanelerimizin
blylk onarimlarinin yapiimasi planlanmaktadir.

2. 20191000470 Muhtelif i§ler
2019 yili baslangi¢ 6denedi 55.550.000 TL'dir.

2019 yilinin ilk alti ay112.682.914 TL. harcama yapiimis olup, yil sonuna kadar Universitemiz Hastaneleri icin
gerekli tibbi cihaz alimlari ile tibbi cihazlarin blytk onariminin yapilmasi planlanmaktadir

B. Biitce Gelirleri

Universite gelir biitcesine genel toplami (izerinden bakildiginda;

2018 yilinda 927.545.476 TL (835.445.000 TL hazine yardimi, 92.100.476 TL 06z gelir) gelir
gerceklesmistir.

2019 yili sonunda ise %43,98 oraninda bir artisla 1.335.560.691 TL (1.232.903.007 TL hazine yardimi,
102.657.684 TL 6z gelir) gelir gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2018 yilinda 46.148.592 TL tesebbis ve miilkiyet geliri gerceklesirken, 2019 yili sonunda %3,37
oraninda azalisla 44.596.818 TL gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 18. | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltge Biitce Gelir Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)

: 2019 2018
Gelir 2018 2018

Tertibi 2018 2019 Gere Rk Yil Sonu e Yil Sonu
Tahmini Tahmini
031 25.084.000 31.433.000 40.269.956 40.581.537 160,54 129,10
032 0 0 0 15.281 0 .
036 519.000 498.000 5.847.407 4.000.000 1.126,67 803,21
Toplam 25.603.000 31.931.000 46.148.592 44.596.818 180,25 139,67

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2018 yilinda 839.189.297 TL alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler gerceklesirken, 2019 yili sonunda
%47,20 oraninda artisla 1.235.267.606 TL gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 19. | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Gzel Gelirler Yil Sonu Harcama Tahmini

. Biitce Gelir Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Biitce 2019 2019
Gelir 2018 2018
Tertibi 2018 2019 Gerceklesme MU Gerceklesme MUECT
¢ 3 Tahmini ¢ 3 Tahmini
042 876.097.000 988.829.000 835.445.000 1.232.903.007 95,36 124,68
044 0 0 728.538 567.727 0 0
045 0 0 653.335 1.796.873 0 0
Toplam 876.097.000 988.829.000 839.189.297 1.235.267.606 95,78 124,92
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05. Diger Gelirler

2018 yilinda 42.207.587 TL diger gelirler gergeklesirken, 2019 yili sonunda %21,56 oraninda azalisla
33.110.949 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 20.| Diger Gelirler Yil Sonu Harcama Tahmini

Gelir 2019 2019
Tertibi 2018 2019 GercekI:;)n‘l\: Yil So!u.! Gercekl::n:: Yil Sorlu.
Tahmini Tahmini

051 501.000 1.001.000 1.672.920 1.137.184 333,92 113,60
052 16.970.000  11.463.000 20.069.710 14.547.243 118,27 126,91
053 0 0 118.326 91.531 0,00 0,00
059 12.918.000 15.787.000 20.346.631 17.334.990 157,51 109,81
Toplam 30.389.000  28.251.000 42.207.587 33.110.949 138,89 117,20

06. Sermaye Gelirleri

2018 yilinda sermaye geliri gerceklesmezken, 2019 yili sonunda 22.585.318 TL gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

Tablo 20.| Diger Gelirler Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltge Biitge Gelir Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Gelir 2018 2019 2018 2019
Tertibi 2018 2019 el e Yil Sonu el e Yil Sonu
Tahmini Tahmini

061 0 0 0 22.585.318 0 0
Toplam 0 0 0 22.585.318 0 0

C. Finansman

Universitemizin 2019 yilinda 102.657.684 TL 6z gelir elde edecedi ve 1.232.903.007 TL hazine yardimi
alacagl tahmin edilmistir. Haziran sonu itibariyle 48.457.895 TL tutarinda 6z gelir gerceklesmesi
saglanmistir. 2019 yili sonuna kadar tahmin edilen 1.398.649.868 TL giderin 102.657.684 TL'sinin 6z
gelirden, 1.232.903.007 TL'sinin hazine yardimindan ve YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programlari
Destekleri kapsaminda 2018 yilinda gelir kaydi yapilan ve kullaniimayip 2019 yilina devrederek likit kaydi
yapilan 2.250.000 TL. ile YOK Yurtdisi ve Burs Destekleri kapsaminda devreden 801.316 TL, OSB Meslek
Yiksekokullari Egitim Destedi kapsaminda 2018 yilina devreden 1.114.355 ile 58.923.506 TL 2018 yilindan
devreden likitten olmak Gizere toplam 63.089.177 TL'den finanse edilmesi planlanmaktadir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Cari ve transfer ddeneklerinin batce imkanlari dahilinde éncelikli ihtiyaclar géz énltne alinarak 2019
Yili Butce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usullere ve Basbakanlik¢a yayinlanan tasarruf
genelgelerine uygun olarak kullaniimasina 6zen gdsterilmektedir.

Universitemizin yatirim programinda yer alan insaatlarin, Kalkinma Bakanlii'na sunulan yatirim
projelerinde belirtilen islerin sirelerinde bitirilerek hizmete sunulmasi hedeflerimizden biri olup, bu
yondeki calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemiz 2019 yili sonu biitce gideri tahmini ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 21. | Yil Sonu Gider Tahmini
. . " Biitge Yil Sonu Biitge Gergeklesme
Biitce Gider Tertibi Odenegi Gider Tahmini %
01- Personel Giderleri 669.224.000 686.371.494 102,56
02- >JosvalGlvenlik Kurumlarina 120.025.000 135.022.305 112,50
Devlet Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.446.000 100.788.971 147,25
05- Cari Transferler 33.351.000 248.174.900 744,13
06- Sermaye Giderleri 127.965.000 228.292.198 178,40
Toplam 1.049.011.000 1.398.649.868 133,33
Bu tabloya gére, Universitemizin 2019 yilinda toplam 1.049.01.000 TL biitce ddenegine karsilik
1.398.649.868 TL biitce giderinin gergeklesecedi beklenmektedir.
Universitemiz 2019 yili sonu biitce geliri tahmini ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle
asadidaki tabloda verilmistir.
Tablo 22.| Yil Sonu Gelir Tahmini
. . I - . Yil Sonu Biitce Gergeklesme
Biitge Gelir Tertibi 2019 Gelir Biitgesi Gelir Tahmini %
03- Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 31.931.000 44.596.818 139,67
04-  Alinan Bags ve Yardimlar fle Ozel 988.829.000 1.235.267.606 124,92
Gelirler
05- Diger Gelirler 28.251.000 33.110.949 117,20
06- sermaye Gelirleri 0 22.585.318 0,00
Toplam 1.049.011.000 1.335.560.691 127,32
Bu tabloya gére, Universitemizin 2019 yilinda 102.657.684 TL 6z gelir, 1.232.903.007 TL ise hazine
yardimi olmak Gzere toplam 1.335.560.691 TL bltce geliri gerceklesecegi beklenmektedir.
Universitemiz 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerimizin tamamlanma calismalarina bu
dénemde hiz verilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle; 06-Sermaye Giderlerinin yilsonu tahmini olan
228.292.198 TL'nin harcanacadi planlanmaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesi geredi kamuoyuna duyurulur.
31.07.2019
Prof. Dr. A. Haluk OZEN
Rektor .

2019 YILI iLK ALTI AYLIK UYGULAMA SONUCLARI
Ek 1. Bltce Giderlerinin Geligimi
Ek 2. Bltce Gelirlerinin Geligimi

HACETTEPE UNIVERSITESi STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI | 21



SR A SOA L 00D AT A A IPASY S SPAITA W LOZ VU Loppsag] W8] suisntna), k() Wsio NOA LON

000 £ ; At e  NIDNNIGONRGTA[
00 000 HINNHA DHOH ISIALNNA| T
000 000 NN DHOH [DUMNA L
00’0 00'0 } ) 5 't ggo-_
00'0 000 Y TIFSNYALL AAV NS ISIOLHNA| 2
00'0 000 HATHASNVILL AAVINTAS [SUHNA| L
ke 00°0 U THS _ PEITATASNY ML AAVINIG)
000 00'000 M2 L T RIAQID HAVINNAS MHDIC &
o O PO 000 00000 WELNE 00" MO LS T TECE) IWEHYNO MDA THNAW AV | &
000 Bl o0 00000 0000 O00'CLT HFRL TERECID WRIVNO XOADH NIV TTVIN INNNAW| 9
s L2 L0k e © 000 00000 05T 00wy 11428 THETHACID WLLEH0 AAVIAMAS INNNAWHAVD | §
000 000 000 00000 T 000 ISVINHILEV TNV HA RIVTAIY INNNINMAVO |
Tl (06 [ o0 00000 054 0005 S50 DIV TINEIY IV H GO AYO| ©
0’0 000 L 00000 00 00000 SER | TG WLLEAMD BAVINNES INNNEW] 2
s 1T DT O T wzorr  fooorret 000 00'PSTOLL TIVIATTV VI TV L
LIRS BV OeLY BT Y0NS 00SLLRETOL _ DIAT¥AQID AAYWAES
020 T WTONLT 00'000' 0% 00'RaLeT MATHEASNY ML NYTLIVA YNISICLNNA| »
0T 001000 0L 00'0 00 0T WETHESNYML N ILEVA VNI IV H ANV 7
00 00000 e ' HTHE-ASNYRL NY1IYA VRV IS0 TIMON NAATIALOD TOVINY 3wl ©
00 00000 L1 1 00'000°240 £ THVINICVA ANIZVH| T
UL DODNLYCLT | CO°00TOTY N O0'SET L 00y 00000 C 15 1T PV TIVEVZ ANOD| L
WILPLTT | Trom T 0T 004" 3T 00/0007T5E N MARAAISNVIL RV
oo ' i Er e
' IEMACHE Z1ved HYO0M ) A010 | 2
00 A 7] vl SMOH D NANACE YNV IINNHX v
«'o _DEATMA ZIvd)
000 THETHAC D HZVNAD HA IAVCEAL] 6
00000 T [HATHAQID WINYNO HA IWINVH TV TN IIAVD | ¥
o 00000 VT 19 WIHYNG HA WIHVH WITV AVH [GOYAHAVD "IV INNNEIW] 2
o 000 000" INATMECHED VIRLINV.L A 11| o
—_ bt 02992 T T 00000 L0 N BV LAWZH| <
.% 1 ) LR I 00000 FAREA ATOD|
..m — A T0L VLS T Q000011 HAVINNTIOA] ©
Q m T THMLHOPOL  [SeTLUwLL O0OLEEre S 00'000'E08" 25 THVTATTY HWAZTVINHA TV HFTINOA SNLUINOL] 2
L= o— LEPLOIN'ES SYIS0ILETL L0 [00'9DITIEY. <Al | _ DOVREIAID WITY LTNZTH A TVIN|
3 o sy oL 000050 TINOSE HD(| £
) [3) Lol LT 00000 T ENOSMA D150
> (@] 00 0T 00000z L 5
= P WE'RIE(NE TN 00000 TG TANOSHA ITANS1£05] T
= = OHETNINL L PUERPOULS [00'000M0nE0L e I
= = OPIEIZL QD PP LITARG VNDRIVTANN AN XTINTAOD TVASOS|
(=) m 204 LT 0RO OIT 0000002 BT AN EANOSHHD M3 | £
= —_ W LN I 00000 026 T DO ECNT TANOSHL T
© —
= () 0000 RIL ST NS &
- ko] TANOSH | THNSTTA08] 2
© —
2 O oy T TZ5L 00 DT 0| 9L TR = 2 e Sl
m () SLreNeTT ' 261 0¥ LT R LR £ ] R g‘n_ugn_
W ..rl_ba INJAHVL - Ll () L1l wiot e ¥ ] g YT T
m nw ,r?m.ﬁuwos h“.w _zﬂ.ﬂoz |mu ww..ﬁ__wu__u ‘mzcn_x.w Eﬁz&ﬂ.ﬂ«ﬁmﬂﬁéu AWSTDAOATD NVAIZVIE | INATINIDMID SIAVIN IASTARSAD NYSIN awaT LAY N WASTINADUAD VIO | ey Gz log s i
> -— DAISTIED NINTETIAAID 40108
m Xx
2 LJ

HACETTEPE UNIiVERSITESi STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI «

22 |



2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ek 2. Bltce Gelirlerinin Gelisimi
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