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HACETTEPE UNIVERSITESIi 2021 YILI KURUMSAL MALIi DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

Bilindigi Uzere, 7258 Sayili 2021 Yili Merkezi Yoénetim Bltce Kanunu 31 Aralik 2020 tarih ve 31351
Mikerrer sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige girmistir.

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2021 yilinda toplam 1.341.646.000 TL biitce gideri karsiliji ddenek
tahsis edilmistir.

Bitcenin finansman kaynadina goére incelendiginde Tablo 1'de gérildigid Uzere 1.246.940.000 TL
hazine katkisindan, geri kalan 94.706.000 TL 6z gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 1. 2021 Yil Gelir Cetveli

Gelir Adi Tutan '.I'(Tplam.GeIir

Icindeki Payi
Hazine Katkisi 1.246.940.000,00 92,94
SKSDB Oz Gelir 56.551.000,00 4,22
DOSE Payi 14.770.000,00 1,10
Tasinmaz Mal Kira Geliri 8.821.000,00 0,66
Tezsiz Yuksek Lisans Geliri 2.994.000,00 0,22
Yaz Okulu Geliri 910.000,00 0,07
ikinci Ogretim Geliri 626.000,00 0,05
Diger Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler 10.034.000,00 0,75
Toplam 1.341.646.000,00 100,00|

Sekil 1. | 2021 Yili Gelirlerinin Dagilimi

Tasinmaz Mal Kira ikinci Ogretim Geliri Tezsiz Yiiksek Lisans
Geliri %0,05 Yaz Okulu Geliri
DOSE Payr __%0,66 | %0,07

Diger Faaliyetlerden
Elde Edilen Gelirler
%0,75

%1,10

SKSDB Oz Gelir
%4,22

Hazine Katkisi
%92,94
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A

I. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

A. Biitce Giderleri

2021 yilinin ilk alti ayinda 673.042.000 TL hazine yardimi ve 60.588.000 TL 6z gelir olmak Uzere
toplam 733.630.000 TL kullanilabilir 6denek serbest birakiimistir. Bu tutar 1.341.646.000 TL'lik yillik
gider bltgesinin %54,68'ini olusturmaktadir.

Tablo 2. | 2021 Yih Gelirleri ve Haziran Sonu itibariyle Kullanilabilir 6denek Durumu

. ilk Alt1 Aylik
Odenek(%)
Hazine Yardimi 1.246.940.000,00 673.042.000,00 53,98
Oz Gelir Toplami 94.706.000,00 60.588.000,00 63,97
Tasinmaz Mal Kira Geliri 8.821.000,00 4.413.000,00 50,03
ikinci Ogretim Gelirleri 563.000,00 298.000,00 52,93
Yaz Okulu Gelirleri 910.000,00 119.000,00 13,08
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 2.096.000,00 1.091.000,00 52,05
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 15.668.000,00 15.668.000,00 100,00
SKSDB Oz Gelir 56.614.000,00 28.965.000,00 51,16
Diger Faal. Elde Edilen Gelirler 10.034.000,00 10.034.000,00 100,00
Toplam 1.341.646.000,00 733.630.000,00 54,68

2021 yil icin tahsis edilen ddeneklerin ilk alti ay icerisinde 639.741.556 TL'lik kismi gider olarak
gerceklesmistir. llk alti aylik donemde giderlerdeki gerceklesme orani, biitce 6denedinin %47,68'idir.

Birinci dlzey butce tertibine goére yillik bltce 6denekleri, ilk alti ayhk gider gerceklesmeleri ve
gerceklesme oranlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3. | 2021 Yil Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu

. ilk Alti Ayda ilk Alti Aylik
.. .- 2021 Yihi Biitce
Biitce Tertibi Bdenesi Gergeklesen Gergeklesme
: Giderler (%)
01 [Personel Giderleri 860.220.000,00 451.368.454,00 52,47
r
S | Glvenlik K | Devlet
g2 [|20°Ye suveniikBurimiarina bevie 150.621.000,00  80.938.863,00 53,74
Primi Giderleri
4
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 102.589.000,00 30.545.177,00 29,77
r
05 |Cari Transferler 87.580.000,00 30.794.404,00 35,16
r
06 |[Sermaye Giderleri 140.636.000,00 46.094.657,00 32,78
Toplam 1.341.646.000,00 639.741.556,00 47,68

Bitceninilk altraylik donemde ekonomik siniflandirmaya gére kullanimi asagidaki gibi gerceklesmistir.
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01. Personel Giderleri

2020 yilinin ilk alti ayinda 401.856.692 TL personel gideri gerceklesirken, 2021 yilinin ilk alti ayinda
%12,32 oraninda artisla 451.368.454 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yilinin ilk altr ayinda personel giderleri bitce tertibine gelir fazlasi karsihgi olarak 197.575 TL, bir
onceki yilin finans fazlasindan da 1.356.791 TL olmak Uzere toplam 1.554.366 TL 6denek eklenmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2020 yilinin ilk alti ayinda 2020 yili baslangi¢ 6deneginin
%52,45'i, 2021 yilinin ilk alti ayinda ise 2021 yili baslangi¢ 6deneginin %52,47'sidir.

Tablo 4. | Personel Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu BiN TL

. Baslangi¢ Odenegi Eklenen Diistilen Toplam Odenek Redhiazian ASEmETS
Biitge Gergeklesme Gergeklesme (%)
Tertibi 2021 2021 2021
2020 2021 2020 . 2020 . 2020 . 2020 2021 2020 2021
Haziran Haziran Haziran
011 691.359| 755.011| 43.678 1.554 32.148 0| 702.889| 756.565| 365.210/ 406.562 52,82 53,85
012 29.969| 44.284 7.114 5.195 0 31.889 44.284| 14.998 19.766 50,05 44,64
013 37.826| 53.295 4.973 0 0 0| 42.799| 53.295 19.886| 22.415 52,57 42,06
014 2.970 3.231 0 83 849 83 2.121 3.231 823 704 27,71 21,77
015 4,102 4.399 0 0 1.697 0 2.405 4.399 940 1.922 22,92 43,69
Toplam | 766.226| 860.220, 55.765 1.637| 39.889 83| 782.103| 861.774, 401.857| 451.369 52,45 52,47

* Biitce tertibindeki 01 1 Memurlar, 01 2 Sézlesmeli Personel, 01 3 isciler, 01 4 Gegici Personel, 01 5 Diger Personeldir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2020 yilininilk altiayinda 72.196.874 TL sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi gideri gerceklesirken,
2021 yihnin ilk altr ayinda %12,11 oraninda artisla 80.938.863 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2020 yilinin ilk alti ayinda 2020 yili baslangic 6denedinin
%53,46'sidir, 2021 yilinin ilk alti ayinda ise 2021 yili baslangi¢ ddenedinin %53,74'GdUr.

Tablo 5. | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu

itibariyle Gider Gerceklesme Durumu BiN TL
. Baslangi¢ Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Odenek ocaihioziian ASEmENS
Biitge Gerceklesme Gerceklesme (%)
Tertibi 2021 2021 2021
2020 2021 2020 . 2020 . 2020 . 2020 2021 2020 2021
Haziran Haziran Haziran
021 118.533| 130.018 8.829 0 6.180 0| 121.183| 13.018| 64.820, 70.940 54,69 54,56
022 5.943 8.275 1.456 0 1.267 0 6.133 8.275 2.863 4.051 48,17 48,95
023 9.693| 11.385 846 0 1.250 0 9.289| 11.385 4.225 5.555 43,59 48,79
024 799 865 10 50 149 50 661 865 249 306 31,16 35,32
025 72 78 27 0 0 0 99 78 40 87 55,56/ 111,98
Toplam| 135.040, 150.621| 11.168 50 8.846 50( 137.365/ 33.621| 72.197 80.939 53,46 53,74

* Biitge tertibindeki 02 1 Memurlar, 02 2 Sézlesmeli Personel, 02 3 isciler, 02 4 Gegici Personel, 02 5 Diger Personeldir.

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 yilinin ilk alti ayinda 45.588.157 TL mal ve hizmet alimi gideri gerceklesirken, 2021 yilinin ilk alti
ayinda %33 oraninda azalisla 30.545.177 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yihinin ilk alti ayinda mal ve hizmet alim giderleri bltce tertibine;
= Gelir fazlasi karsili§1 6denek kaydi olarak 283.500 TL,
- YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Desteklerinden 1.300.000 TL,

4
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- OSB Meslek Y.0. Egitim Destedi olarak 1.485.000 TL,
- Genglik ve Spor Bakanligi'ndan Tirkiye Doping Kontrol Merkezi'nde kullaniimak lizere 447.876 TL,
- Sartl bagislardan 608.483 TL,
= Likit karsihgi olarak 5.617.742 TL olmak Uzere toplam 9.742.601 TL ¢denek eklemesi yapilmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2020 yilinin ilk alti ayinda 2020 yili baslangi¢ 6denedinin
%61,28'i, 2021 yilinin ilk alti ayinda ise 2021 yili baslangi¢ ddenedinin %29,77'sidir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme

Tablo 6. | pyrumu BIN TL
. Baslangi¢ Odenegi Eklenen Diistilen Toplam Odenek cdihinziian ASEHETS
Biitge Gerceklesme Gerceklesme (%)
Tertibi 2021 2021 2021
2020 2021 2020 . 2020 . 2020 . 2020 2021 2020 2021
Haziran Haziran Haziran
032 62.486/ 82.578| 12.216 4,937 43 52| 74.659| 87.464| 40.018 26.164 64,04 31,68
033 1.221 1.739 970 660 118 0 2.074 2.399 372 534 30,47 30,72
034 37 640 1.437 1.800 0 0 1.474 2.440 668 858| 1.805,41| 134,10
035 8.799, 14.606 5.558 1.453 0 0 14.356| 16.058 4.328 2.751 49,19 18,83
036 49 53 5 0 5 0 49 53 0 18 0,00 33,57
037 1.440 2.577 570 944 10 0 2.001 3.521 198 220 13,75 8,53
038 362 396 0 0 120 0 242 396 4 0 1,10 31,68
039 0 0 16 0 16 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Toplam| 74.394| 102.589, 20.772 9.794 312 52| 94.855| 112.331| 45.588 30.545 61,28 29,77

*Bltge tertibindeki 03 2 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari, 03 3 Yolluklar, 03 4 Gorev Giderleri, 03 5 Hizmet Alimlari, 03
6 Temsil ve Tanitma Giderleri, 03 7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri, 03 8 Gayrimenkul Mal Bakim
ve Onarim Giderleri, 03 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri’'dir.

05. Cari Transferler

2020 yilinin ilk alt1 31.863.614 cari transfer gideri gerceklesirken 2021 yilinin ilk alti ayinda %3,36
oraninda azalisla 30.794.404 olarak gerceklesmistir.

2021 yihnin ilk altr ayinda bu tertibe YOK Burs desteklerinden 2.161.800 TL gelir fazlasi ve likit karsihig
olarak da 759.700 TL 6denek eklenmistir. Ayrica 22.000 TL ‘de kar amaci gitmeyen kuruluslara
yapilan transferler ¢denegine likitten eklenmistir.446.000.000 TL ise Sosyal Gilvenlik Kurumu
O6demeleriicin yedek 6denekten aktariimistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2020 yilinin ilk alti ayinda 2020 yili baslangi¢ 6deneginin
%86,74'1, 2021 yilinin ilk alti ayinda ise 2021 yili baslangi¢ 6denedinin %35,16'sidIr.

Tablo 7. | Cari Transferler Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu  BiN TL
Bitce Baslangi¢ Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Odenek g:::;:r:;:: Gei::e?(ll':g:;lz%)
Tertibi 2020 2021 2020 H:Sizr:;n 2020 H:Sizr:;n 2020 H:Sizr:;n 2020 2021 2020 2021
051 23.382| 73.444 21| 446.000 0 0| 23.403| 519.444| 20.424| 19.540 87,35 26,61
052 8.058 8.767 0 0 0 0 8.058 8.767 8.058 8.141) 100,00 92,86
053 5.226 5.299 0 22 0 0 5.226 5.321 1.308 1.348 25,03 25,44
054 0 0 5.268 2.922 7 0 5.262 2.922 2.039 1.748 0,00 0,00
056 68 70 0 0 21 0 47 70 35 17 51,47 24,78
Toplam| 36.734, 87.580 5.289 448.944 28 0/ 41.996 536.524, 31.864 30.794 86,74 35,16
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06. Sermaye Giderleri

2020 yilinin ilk alti ayinda 33.950.889 TL sermaye gideri gerceklesirken, 2021 yilinin ilk alti ayinda
%35,77 oraninda artisla 46.094.657 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yilinin ilk altr ayinda sermaye giderleri bitce tertibine;

- Badis ve yardimlarin devri olarak 45.367 TL,

- Likit karsihgr olarak 70.424.202 TL,

- YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Desteklerinden 400.000 TL,

- Bilimsel Arastirma Projeleri kapsamindaki devreden 6denekten 19.563.243 TL,
- OSB Meslek Y.0. Egitim destedi olarak 2.276.338 TL ve

- Genglik ve Spor Bakanligi'ndan Tirkiye Doping Kontrol Merkezi'nde kullaniimak lizere 14.387.428 TL
6denek eklenmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani; 2020 yilinin ilk alti ayinda 2021 yili baslangic 6denedinin
%24,90'1, 2021 yilinin ilk alti ayinda ise 2021 yili baslangi¢c 6denedinin %32,78'idir.

Tablo 8. \ Sermaye Giderleri Odenekleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gerceklesme Durumu BiN TL

Biltce Baslangig Odenegi Eklenen Diigiilen Toplam Odenek g:?:;:::;:: GeI::el.l\(II:;r\r‘::T%)

Tertibi 2020 2021 2020 H:Sizrzn 2020 H:Sizrzn 2020 H:Sizrzn 2020 2021 2020 2021
061 55.017| 56.242| 62.309| 71.786 1.508 0| 115.818| 128.028 12.290 9.255 22,34 16,46
06 2 2.300 1.944 0 0 0 0 2.300 1.944 0 0 0,00 0,00
063 2.600 3.992 140 135 0 0 2.740 4.127 799 857 30,73 21,47
064 2 2 7.977 950 0 0 7.979 952 2.630 0 131,50 0,00
065 25.002 5.508 4.701 4.000 5.371 2| 24.332 9.506 3.530 256 14,12 4,64
066 21.000, 25.000 7.416 7.952 0 0/ 28416, 32.952 6.168 8.101 29,37 32,40
067 27.961| 47.498, 18.605| 23.026 1.365 750 45.201| 69.774 8.534| 27.626 30,52 58,16
069 2.450 450 757 0 0 0 3.207 450 0 0 0,00 0,00

Toplam| 136.332| 140.636| 101.905 107.849 8.244 752| 229.993| 247.733| 33.951| 46.095 24,90 32,78

*Biitce tertibindeki 06 1 Mamul Mal Alimlari, 06 2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri, 06 3 Gayri Maddi Hak Alimlari, 06 4
Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi, 06 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, 06 6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim
Giderleri, 06 7 Gayrimenkul Buyiuk Onarim Giderleri, 06 9 Diger Sermaye Giderleridir.

HACETTEPE UNIVERSITESI STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI | 11



2021 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

A

B. Biitce Gelirleri

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2020 yilininilk altrayinda 24.184.324 TL tesebbls ve mulkiyet geliri gerceklesirken, 2021 yilinin ilk alti
ayinda %29,29 oraninda azalisla 17.099.583 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme orani 2020 yilinin ilk alti ayinda %73,05, 2021 yilinin ilk alti ayinda
ise %32,83'dUr.

Tablo 9. | Haziran Sonu itibariyle Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesme Durumu

L . ilk Alti Aylik
Baglangig Odenegi Ik Alti Ayda Gergeklesen Gelir
Biitce Gelir Tertibi slansie & Z B Gergeklesme (%)
2020 2021 2020 2021 2020 2021
03.1.1.01 | Sartname,Basii Evrak,Form Satis 5.000,00 5.000,00 750,00 120000 1500 24,00
Gelirleri
03.1.1.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0,00 0,00 0,00 69.927,00 0,00 0,00
03.1.2.03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 21.919,00 56.123,00 0,00 0,00
Kurs,Toplanti,Seminer,Egitim vb.
03.1.2.04 | "™ e 0,00 47.140,00 144.200,00 0,00 0,00
Faaliyet Gelirleri
03.1.2.20 |Patent Gelirleri 0,00 0,00 0,00 6.265,00 0,00 0,00
03.1.2.29 | Or8UN ve Yavgin Ogretimden Elde 3.500.000,00  3.848.000,00  1.576.699,00  1.805.654,00 4505 46,92
Edilen Gelirler
03.1.2.31 g(;?icr'lggret'mden Elde Edilen 577.000,00 626.000,00 169.687,00 180.390,00 29,41 2882
03.1.2.32 |Yaz Okulu Gelirleri 830.000,00 910.000,00 0,00 -2.785,00 000  -031
03.1.2.33 | Tezsiz Yitksek Lisans Gelirleri 252400000  2.994.000,00  3.276.030,00  5.060.45,00 129,80 169,02
03.1.2.34 |Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 0,00  1.540.000,00 234.146,00 318.214,00 000 20,66
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 0,00  1.539.000,00 242.775,00 266.689,00 000 17,33
03.1.2.38 |Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 19.000.000,00  20.881.000,00,  9.657.599,00 654.438,00 50,83 3,13
03.1.2.40 |Otopark isletmesi Gelirleri 145.000,00 159.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.1.2.45 | UZ3ktan Ogretimden Elde Edilen 0,00 229.890,00 603.750,00 0,00 0,00
Gelirler
03.1.2.46 |Uzaktan Materyal Gelirleri 0,00 2.135,00 2.598,00 0,00 0,00
667S.KHK Kapsaminda Tahsil
03.1.2.98 |20 > Rapsamu , 0,00 29.000,00 442.711,00 275.174,00 0,00 94888
Edilen Egit.-Ogrt.Ucretleri
03.1.2.99 | Diger Hizmet Gelirleri 6.000.000,00  6.594.000,00  1.453.438,00 422.496,000 2422 6,41
03.6.1.05 |Kiiltiir Amagl Tesis Kira Gelirleri 120.000,00 132.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.6.1.99 |Diger Taginmaz Kira Gelirleri 405.000,00 8.821.000,00 4.259.186,00 2.977.184,00| 1.051,65 33,75
03.6.3.02 |irtifa Hakki Gelirleri 0,00/  1.000.000,00 498.933,00 66.446,00 0,00 6,64
Diger Cesitli Tesebbis ve
03.9.9.99 | '8€" e 0,00  3.000.000,00 207128600  4.191.169,00 0,00 139,71
Miulkiyet Gelirleri
Toplam 33.106.000,00 52.078.000,00  24.184.324,00  17.099.583,00 73,05 32,83

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2020 yilinin ilk alti 510.812.985 TL hazine yardimi gerceklesirken, 2021 yilinin ilk alti ayinda %16,07
oraninda artigla 592.887.758 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda kurumlardan ve kisilerden alinan bagis ve yardimlardan 17.596.241 TL bitce geliri, blitceye
o0denek olarak kaydedilmistir.

Bu tertibe iliskin bitce geliri gerceklesme orani 2020 yilinin ilk alti ayinda %47,11, 2021 yilinin ilk alti
ayinda ise %47,55'dir.
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Tablo 10. | Alinan Badis ve Yardimlar ile 6zel Gelirler Haziran Sonu itibariyle Gerceklesme Durumu
. o . ilk Alti Ayda ilk Alti Aylik
Biitce Gelir Od
Biitce Gelir Tertibi i e Gergeklesen Gelir Gergeklesme (%)
2020 2021 2020 2021 2020 2021
04.2.1.01 [Hazine Yardimi (Cari) 960.156.000,00| 1.119.725.000,00| 466.175.000,00| 537.350.000,00 48,55 47,99
04.2.2.01 |Hazine Yardimi (Sermaye) 124.125.000,00| 127.215.000,00,  23.587.000,00|  36.400.000,00 19,00 28,61
K lardan Al rtli Bag
04.4.1,03 | <urumlardan Alinan sartl Bagis ve 0,00 000 235171500  1.082.981,00 0,00 0,00

Yardimlar (Cari)

04.4.1,04 Ksilerden Alinan Sartli Bagis ve 0,00 0,00 58.052,00 10.187,00 0,00 0,00
Yardimlar (Cari)

04.4.2,03 | Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve 0,00 0,00 15.708.947,00  13.932.428,00 0,00 0,00
Yardimlar (sermaye)

04.4.2,04 | (silerden Alinan Sartli Bagis ve 0,00 0,00 8.176,00  2.107.455,00 0,00 0,00
Yardimlar (Sermaye)

04.5.1.10 |1 OK Ogretim Uyesi Yetistirme 0,00 0,00 783.140,00 -76.859,00 0,00 0,00
Programi Destekleri

YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci

04.5.1.12 . 0,00 0,00 12.631,00 10.500,00 0,00 0,00
Programi Destekleri

04.5.1.13 |YOK Burs Destekleri 0,00 0,00 2.128.324,00 2.071.067,00 0,00 0,00

Toplam 1.084.281.000,00| 1.246.940.000,00, 510.812.985,00| 592.887.759,00 47,11 47,55

05. Diger Gelirler

2020 yilinin ilk altrayinda 30.263.862 TL dider bitce gelirleri gerceklesirken, 2021 yilininilk alti ayinda
%?23,31 oraninda azalisla 23.210.569 olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin bitce geliri gerceklesme orani 2020 yilinin ilk alti ayinda %96,57, 2021 yilinin ilk alti
ayinda ise %54,45'dir.

Tablo 11. | Diger Gelirler Haziran Sonu Gerceklesme Durumu

Bitce Gelir Odenegi ilk Alt1 Ayda ‘ ilk Alti Aylik

Biitge Gelir Tertibi Gergeklesen Gelir Gergeklesme (%)

2020 2021 2020 2021 2020 | 2021
05.1.9.01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 43.461,00 147.596,00 0,00 0,00
05.1.9.03 |Mevduat Faizleri 1.000.000,00 296.842,00 000 29,68 0,00
05.1.9.99 |Diger Faizler 95.828,00 8.074,00 0,00 0,00
05.2.6.16 |Arastirma Projeleri Gelirleri Payr | 11.450.000,00  14.770.000,00  16.009.213,00  19.017.848,00| 139,82 128,76
05.2.9.01 |Gahisanlardan Tedavi Katilim Payi 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00
05.3.2.99 |Diger idari Para Cezalari 37.539,00 14.972,00 0,00 0,00
05.3.9.99 iv;akr??::?aTZZ';:l'::amaya" Diger 0,00 0,00 0,00 39.468,00 0,00 0,00
05.9.1.01 'Tr:;f:zng”ecek Nakdi 5.400,00 27.690,00 0,00 0,00
05.9.1.03 L;a:ktz‘;?::”ece“emmat 61.884,00 35.127,00 0,00 0,00
05.9.1.06 |Kisilerden Alacaklar 3.000.000,00 2.464.661,00 1.151.196,00 0,00 38,37
05.9.1.19 |Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri |  18.889.000,00  21.858.000,00,  6.512.085,00 000 3448 0,00
05.9.1.31 |OSB MYO Egitim Destegi 2.290.000,00)  2.700.000,00 0,00 0,00
05.9.1.99 z::?trl'id;;?:;:'a"maya” Diger 3.000.000,00  2.446.944,00 68.598,00 0,00 2,29
Toplam 31.339.000,00  42.628.000,00  30.263.862,00  23.210.569,00 96,57 54,45
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06. Sermaye Gelirleri

Tablo 12. | Diger Gelirler Haziran Sonu Gerceklesme Durumu

Bitce Gelir Odenegi ilk Alti Ayda . ilk Alti Aylik
Biitge Gelir Tertibi Gergeklesen Gelir Gerceklesme (%)
2020 2021 2020 2021 2020 2021
06.1.5.01 |Arsa Satigl 0,00 0,00 10.461.000,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 10.461.000,00 0,00 0,00 0,00

Universite biitcesine genel olarak bakildiginda; 2020 yilinin ilk alti ayinda 575.722.170 TL
(489.762.000 TL hazine yardimi, 85.960.170 TL 06z gelir) tutarinda bitce geliri gerceklesirken
2021 yilinin ilk alti ayinda %9,98 oraninda artisla 633.197.909 TL (573.750.000 TL hazine yardimi,
59.447.909 TL 6z gelir) tutarinda bitce geliri gerceklesmistir. Birinci alti aylik dénemde gelir
gerceklesmesi %47,20 oraninda olmustur.

Tablo 13. | Haziran Sonu Gelir Gerceklesme Durumu

. . ilk Alt1 Aylik
.. . - 2021 Yili Gelir llk Alt1 Ayda
Biitce Gelir Tertibi . R . | Gergeklesme
Biitgesi Gergeklesen Gelir
(%)

03- |Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 52.078.000,00 17.099.583,00 32,83
04- |Al. Bagis ve Yard. ile Ozel Gel. 1.246.940.000,00 592.887.758,00 47,55
05- |Diger Gelirler 42.628.000,00 23.210.569,00 54,45
Toplam 1.341.646.000,00 633.197.910,00 47,20

C. Finansman

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde giderlerini,
yil icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldigi yardimlar ile karsilamaktadir. Yilsonunda, elde
edilen 6z gelirlerden harcanmayan kisim bir sonraki yilin giderlerine finansman olmak Uzere devri
gerceklestiriimektedir. 2021 Haziran sonu itibariyle 98.397.929 TL likitten 6denek kaydedilmistir.

Il. OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7258 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen ddeneklerin kullanimina iliskin Ayrintili Finansman
Programi 5018 sayili Kanunun 20. maddesi geredince T.C. Cumhurbaskanli§i Strateji ve Biitce
Baskanhginca vize edilmistir. Odeneklerin kullaniminda Ayrintili Finansman Programinda yer alan
limitler dahilinde ve 2021 Yili Blitce Uygulama Tebli§lerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak,
Basbakanlik¢a yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapiimaktadir.

Universitemiz 2021 Yil Biitgesi:

Universitemize 1.341.646.000 TL biitce ddenedi tahsis edilmis olup, ilk alti ayda toplam 639.741.556 TL
bitce gideri gerceklesmistir.

06-Sermaye Giderlerinde yer alan140.636.000 TL 6denekten Haziran 2021 sonu itibariyle 46.094.657
TL'si harcanmis olup, 2021 yili iginde yatirimlarda baslangic 6denedinin %32,78'i kullaniimistir.

IIl. TEMMUZ-ARALIK 2022 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER
A. Biitce Giderleri

01. Personel Giderleri

2020 yilinda 769.909.559 TL personel gideri gerceklesirken, 2021 yili sonunda %13,93 oraninda
artisla 877.137.650 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
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4
Tablo 14. | Personel Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini
_ Baslangic Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
itce
i 2020 2021 Yil Sonu 2020 2021 Yil Sonu
Tertibi 2020 2021 .. s
Gergeklesme Tahmini Gergeklesme Tahmini
011 691.359.000 755.011.000 691.735.321 786.862.860 100,05 104,22
012 29.969.000 44.284.000 31.818.722 36.781.934 106,17 83,06
013 37.826.000 53.295.000 42.731.643 48.254.746 112,97 90,54
014 2.970.000 3.231.000 1.218.696 1.370.654 41,03 42,42
015 4.102.000 4.399.000 2.405.177 3.867.456 58,63 87,92
Toplam 766.226.000 860.220.000 769.909.559 877.137.650 100,48 101,97
02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2020 yilinda 135.319.819 TL sosyal glvenlik kurumuna devlet primi gideri gerceklesirken, 2021 yili
sonunda %27,94 oraninda artisla 173.131.216 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
Tablo 15. | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini
. Baslangi¢ Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
tce
Tertibi 2020 2021 2020 2021 vil .So.nu 2020 2021 vil .So.nu
Gerceklesme Tahmini Gerceklesme Tahmini
021 118.533.000 130.018.000 119.505.539 151.083.623 100,82 116,20
022 5.943.000 8.275.000 6.120.931 8.565.007 102,99 103,50
023 9.693.000 11.385.000 9.171.438 12.626.348 94,62 110,90
024 799.000 865.000 422.805 656.046 52,92 75,84
025 72.000 78.000 99.106 200.192 137,65 256,66
Toplam 135.040.000 150.621.000 135.319.819 173.131.216 100,21 114,94|

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 yilinda 73.787.932 TL mal ve hizmet alimi gideri gerceklesirken, 2021 yili sonunda; %35,66
oraninda artisla 100.099.822 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 16. | Mal ve Hizmet Alim Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltee Baslangi¢ Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Tertibi 2020 2021 2020 2021 Y1l jSo'nu 2020 2021 Y1l 'So-nu
Gergeklesme Tahmini Gergeklesme Tahmini
032 62.486.000 82.578.000 62.291.631 79.088.252 99,69 95,77
033 1.221.000 1.739.000 1.020.542 2.428.025 83,58 139,62
034 37.000 640.000 1.461.776 2.440.000 3.950,75 381,25
035 8.799.000 14.606.000 8.217.679 11.229.282 93,39 76,88
036 49.000 53.000 27.107 53.000 55,32 100,00
037 1.440.000 2.577.000 765.203 4.180.163 53,14 162,21
038 362.000 396.000 3.994 681.100 1,10 171,99
Toplam 74.394.000 102.589.000 73.787.932 100.099.822 99,19 97,57
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A

05. Cari Transferler

2020 yilinda 41.236.088 TL cari transfer gideri gerceklesirken, 2021 yili sonunda %301,06 oraninda
artisla 536.507.899 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 17. | Cari Transferler Y1l Sonu Harcama Tahmini

Bitce Baslangi¢ Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Tertibi 2020 2021 2020 2021 vil .So.nu 2020 2021 vil .So.nu
Gerceklesme Tahmini Gergeklesme Tahmini
051 23.382.000 73.444.000 23.402.926 519.444.000 100,09 707,27
052 8.058.000 8.767.000 8.058.000 8.767.000 100,00 100,00
053 5.226.000 5.299.000 5.226.000 5.321.000 100,00 100,42
054 0 0 4.502.088 2.905.899 0,00 0,00
056 68.000 70.000 47.074 70.000 69,23 100,00
Toplam 36.734.000 87.580.000 41.236.088 536.507.899 112,26 612,59

06. Sermaye Giderleri

2020 yilinda 132.619.384 TL sermaye gideri gerceklesirken, 2021 yili sonunda %96,25 oraninda artisla
260.267.446 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 18. | Sermaye Giderleri Y1l Sonu Harcama Tahmini

Biltce Baslangi¢ Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Tertibi 2020 2021 2020 2021 Y1l .So.nu 2020 2021 Y1l :C.o.nu
Gergeklesme Tahmini Gergeklesme Tahmini
061 55.017.000 56.242.000 53.693.269 132.063.190 97,59 234,81
06 2 2.300.000 1.944.000 2.300.000 1.944.000 100,00 100,00
063 2.600.000 3.992.000 2.637.928 4.127.000 101,46 103,38
064 2.000 2.000 7.543.352 952.000 377.167,60 47.600,00
065 25.002.000 5.508.000 13.780.708 18.006.000 55,12 326,91
066 21.000.000 25.000.000 24.805.112 32.951.748 118,12 131,81
067 27.961.000 47.498.000 25.409.015 69.773.508 90,87 146,90
069 2.450.000 450.000 2.450.000 450.000 100,00 100,00
Toplam 136.332.000 140.636.000 132.619.384 260.267.446 97,28 185,06

Universite buitcesinin genel toplamina bakildiginda; 2020 yilinda1.152.872.782 TL gider gerceklesmistir.
2021yilindaise %68,89 oranindaartisla1.947.144.033 TL tutarinda gercekleseceditahmin edilmektedir.
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2021 YILI YATIRIM PROGRAMI UYGULAMALARI
. YUKSEKOGRETIM-EGITIM
1. 2021H03-167486 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2021 yili baslangi¢ 6denegi 1.500.000 TL'dir. Bu proje kapsaminda 2021 yilinin ilk alti ayinda harcama
yaptimamistir.

2. 2020H03-151202 Kampus Altyapisi

2021 yil baslangic 6denedi 5.003.000 TL olup, bu proje kapsaminda, 2021 yilinin ilk alti ayinda 271.902
TL harcama yapiimistir. Dis Hekimligi Fakilltesinde Bulunan 3 Adet Asansorin 12 Aylik Bakim Onarimi,
Beytepe Kampisi Gida Mihendisligi, Fizik Miihendisligi Kanal Hattinin Yenilenmesi isi ve Beytepe
Kampisi Ogrenci Evleri Soguk Su Hatlari Yenilenmesi isleri gerceklestirilmistir.

3. 2005H03-736 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
2021 yili baslangic 6denegi 3.000 TL olup, 2021 yilinin ilk alti ayinda harcama yapilmamistir.

4. 2020H03-151215 Biiyiik Onarim

2021 yili baslangic 6denegi 15.500.000 TL olup, 270.000 TL ise OSB Meslek Yiksekokullari egitim
destedi olarak Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan aktarilan tutardan eklenmistir. 2021 yilinin
ilk alti ayinda, 3.609.258 TL harcama yapilmistir. Proje kapsaminda Universitemiz birimlerine ait
blyUk onarim, tadilat ve bakim onarim isleri gerceklestirilmistir.

5. 2021H03-167488 Muhtelif isler Projesi

2021 yili baslangi¢c 6denedi 9.992.000 TL olup, 400.000 TL YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
desteklerinden devreden 6denekten, 1.061.338 TL OSB Meslek Yiksekokullari egitim destedi olarak
Yiksekdgretim Kurulu Baskanhgi tarafindan 2020 yilinda aktarilan tutardan devreden &denekten,
945.000 TL ise 2021 yilinda aktarilan tutardan gelir fazlasi olarak eklenmistir. Bu proje kapsaminda
2021 yihinin ilk alti ayinda, Universitemiz genelinde ihtiyac duyulan makine ve techizat ihtiyaclari,
yazilim alimlari ve glincellemeleri yapiimistir.

Bu proje kapsaminda 2021 yilinin ilk alti ayinda 840.577 TL yazilim alimlari, 550.875 TL bilgisayar ve
makine techizat alimi, 46.197 TL OSB Tesvikleri kapsaminda gelen paradan Hacettepe ASO 1.0SB ve
Baskent OSB tarafindan ve 52.135 TL ise Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda olmak {izere
toplam 1.489.784 TL harcama yapilmistir.

6. 2021H03-167484 Yayin Alimlari

2021 yih baslangic 6denedi 9.000.000 TL olup, bu proje kapsaminda ilk alti ayda 2.915.791 TL harcama
yapimistir.

Proje kapsaminda ilk alti ayda mevcut yayin koleksiyonunun glincellenmesi yapiimistir.

Il. YUKSEKOGRETIM-BEDEN EGITiMi VE SPOR

1. 2021H05-168464 Acik ve Kapah Spor Tesisleri Projesi

2021 yili baslangi¢ 6denedi 1.000.000 TL'dir. 2021 yilinin ilk alti ayinda Beytepe ve Sihhiye Yerleskesi
Spor Bilimleri Fakdltesi Kapali Spor Salonu Ddsemesine Sistre Yapilmasi, Cilalanmasi ve Oyun
Gizgilerinin Cizilmesi Isi i¢in 124.195 TL harcama yapilmistir.

2. 2022100-178305 Muhtelif isler

2022 yili baslangic 6denedi 50.000.000 TL'dir. Bu 6denede ilk alti ayda 68.501.140 TL ekleme yapilmistir.

2022 yilinin ilk altray1 20.261.793 TL harcama yaplilmis olup, yilsonuna kadar Universitemiz Hastaneleri
icin gerekli tibbi cihaz alimlari ile tibbi cihazlarin blylk onariminin yapilmasi planlanmaktadir.

Ill. SAGLIK
1. 2021100-165767 Hastaneler Biiyiik Onarimi-2 Projesi

2021 yili baslangi¢ 6denedi 26.000.000 TL'dir. 2021 yilinin ilk alti ayinda 23.023.508 TL likitten
ekleme yapilmis olup, yilin ilk alti ayinda 27.193.777 TL harcama yapilmistir. 2021 yil sonuna kadar
proje kapsaminda Eriskin, ihsan Dogramaci Cocuk ve Onkoloji Hastanelerimizin biyiik onarimlarinin
yapilmasi planlanmaktadir.
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2. 2021100-155452 Muhtelif isler:
2021 yili baslangic 6denedi 59.000.000 TL'dir. Bu 6denede ilk alti ayda 42.450.694 TL ekleme yapilmistir.

2021 yilinin ilk alti ay116.349.358 TL harcama yapiimis olup, yil sonuna kadar Universitemiz Hastaneleri icin
gerekli tibbi cihaz alimlari ile tibbi cihazlarin blyldk onariminin yapilmasi planlanmaktadir.

B. Biitce Gelirleri
Universite gelir biitcesine genel toplami (izerinden bakildiginda;

2020 yilinda 1.118.262.498 TL (1.000.074.894 TL hazine yardimi, 118.187.604 TL 6z gelir) gelir
gerceklesmistir.

2021 yili sonunda ise %64,56 oraninda bir artisla 1.840.246.107 TL (1.732.808.856 TL hazine yardimi,
107.437.251 TL 6z gelir) gelir gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2020 yilinda 42.698.565 TL tesebblis ve milkiyet geliri gerceklesirken, 2021 yili sonunda %5,25
oraninda artisla 44.940.936 TL gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 19. | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biitce Biitce Gelir Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)
Gelir
Tertibi 2020 2021 Gergzetl)(zlgsme 20?[1::1::"“ Gergzecl)(ZI:§me zoila::rl\is:inu
031 32.581.000 39.125.000 29.141.207 36.196.237 89,44 92,51
036 525.000 9.953.000 6.688.566 4.559.386 1.274,01 45,81
039 0 3.000.000 6.868.793 4.185.313 0,00 139,51
Toplam 33.106.000 52.078.000 42.698.566 44.940.936 128,98 86,30

04. Alinan Bagis ve Yardimliar ile Ozel Gelirler

2020 yilinda 1.007.655.634 TL alinan badis ve yardimlar ile 6zel gelirler gergeklesirken, 2021 yili
sonunda %73,88 oraninda artisla 1.752.088.106 TL gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 20.| Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Yil Sonu Harcama Tahmini

Biitce Biitce Gelir Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
Gelir
e B2 | Gergokdegme | Tahmin | Gerpslesme | Tabmint
042 1.084.281.000 1.246.940.000 1.000.074.894 1.732.808.856 92,23 138,96
044 0 0 2.966.260 17.133.050 0,00 0,00
045 0 0 4.614.480 2.146.200 0,00 0,00
Toplam 1.084.281.000 1.246.940.000 1.007.655.634 1.752.088.106 92,93 140,51

05. Diger Gelirler

2020 yilinda 57.447.299 TL diger gelirler gerceklesirken, 2021 yili sonunda %24,77 oraninda azalisla
43.217.064 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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Tablo 21. | Diger Gelirler Y1l Sonu Harcama Tahmini

Biitce Biitce Gelir Odenegi Yil Sonu Gergeklesme (%)

Gelir 2020 2021 Y1l Sonu 2020 2021 Y1l Sonu
Tertibi 2020 2021 Gergeklesme Tahmini Gerceklesme Tahmini

051 1.000.000 0 553.315 148.674 55,33 0,00

052 11.450.000 14.770.000 27.219.426 17.235.193 237,72 116,69

053 0 0 94.702 53.857 0,00 0,00

059 18.889.000 27.858.000 29.579.856 25.779.340 156,60 92,54
Toplam 31.339.000 42.628.000 57.447.299 43.217.064 183,31 101,38

06. Sermaye Gelirleri

2020 vyilinda 10.461.000 TL sermaye geliri gerceklesirken, 2021 yili sonunda sermaye geliri
beklenmemektedir.

Tablo 22.| Sermaye Gelirleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biitce Biitce Gelir Odenegi Yil Sonu Gergceklesme (%)

Gel-ir. 2020 2021 2020 2021 vil .So'nu 2020 2021 Y1l 'So'nu
Tertibi Gergeklesme Tahmini Gergeklesme Tahmini

061 0 0 10.461.000 0 0,00 0,00
Toplam 0 0 10.461.000 0 0,00 0,00

C. Finansman

Universitemizin 2021 yilinda 107.437.251 TL 6z gelir elde edecedi ve 1.732.808.856 TL hazine yardimi
alacagl tahmin edilmistir. Haziran sonu itibariyle 59.447.909 TL tutarinda 6z gelir gerceklesmesi
saglanmistir. 2021 yili sonuna kadar tahmin edilen 1.947.144.033 TL giderin 107.437.251 TL'sinin 6z
gelirden, 1.732.808.856 TL'sinin hazine yardimindan ve YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programlari
Destekleri kapsaminda 2020 yilinda gelir kaydi yapilan ve kullaniimayip 2021 yilina devrederek likit kaydi
yapilan1.700.000 TL. ile YOK Yurtdisi ve Burs Destekleri kapsaminda devreden 759.699 TL, OSB Meslek
Yiksekokullari Egitim Destedi kapsaminda 2021 yilina devreden 1.061.338 ile 103.376.891 TL 2020
yilindan devreden likitten olmak tzere toplam 106.897.928 TL'den finanse edilmesi planlanmaktadir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Cri ve transfer ddeneklerinin bitce imkanlari dahilinde dncelikli ihtiyaclar géz dnline alinarak 2021
Yil Bitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usullere ve Basbakanlikca yayinlanan tasarruf
genelgelerine uygun olarak kullaniimasina 6zen gdsterilmektedir.

Universitemizin yatirim programinda yer alan insaatlarin, Kalkinma Bakanlii'na sunulan yatirim
projelerinde belirtilen islerin sdrelerinde bitirilerek hizmete sunulmasi hedeflerimizden biri olup, bu
yondeki calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemiz 2021 yili sonu biitce gideri tahmini ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle
asagidaki tabloda verilmistir.
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A

Tablo 23.| Yil Sonu Gider Tahmini

Biitce Tertibi 202} Yili B:J'tge Y|'I Sonu But't;e: Gergeklesme
Odenegi Gider Tahmini %
01 [Personel Giderleri 860.220.000,00 877.137.650,00 101,97
r
S | Glvenlik K | Devlet
gp [20°Y& BuveniikBurlmiarina Uevie 150.621.000,00,  173.131.216,00 114,94
Primi Giderleri
r
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 102.589.000,00 100.099.822,00 97,57
r
05 |Cari Transferler 87.580.000,00 536.507.899,00 612,59
r
06 |[Sermaye Giderleri 140.636.000,00 260.267.446,00 185,06
Toplam 1.341.646.000,000 1.947.144.033,00 145,13

Bu tabloya gdre, Universitemizin 2021 yilinda toplam 1.341.646.000 TL biitce 6denedine karsilik
1.947.144.033 TL bitce giderinin gerceklesecedi beklenmektedir.
Universitemiz 2021 yili sonu biitce geliri tahmini ekonomik siniflandirmanin birinci dizeyi itibariyle
asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24.| Yil Sonu Gelir Tahmini

03- |Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 52.078.000,00 44.940.936,00 86,30
04- |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler| 1.246.940.000,00 1.752.088.106,00 140,51
05- |Diger Gelirler 42.628.000,00 43.217.064,00 101,38

Toplam 1.341.646.000,00, 1.840.246.106,00 137,16

Bu tabloya gére, Universitemizin 2021 yilinda 107.437.251 TL 6z gelir, 1.732.808.856 TL ise hazine
yardimi olmak lzere toplam 1.840.246.107 TL bitce geliri gerceklesecedi beklenmektedir.
Universitemiz 2021 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerimizin tamamlanma calismalarina bu
dénemde hiz verilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle; 06-Sermaye Giderlerinin yilsonu tahmini olan
260.267.446 TL'nin harcanacadi planlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesi geredi kamuoyuna duyurulur.
31.07.2021

Prof. Dr. Mehmet {ahit GURA
Rekto

2021 YILI iLK ALTI AYLIK UYGULAMA SONUCLARI
Ek 1. Bltce Giderlerinin Gelisimi

Ek 2. Bltce Gelirlerinin Geligimi

Ek 3. Program Siniflandirmasina Gére Bltce Giderlerinin Geligimi
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Ek 1. Bltce Giderlerinin Gelisimi
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Ek 2. Bltce Gelirlerinin Gelisimi
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