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SUNUS

Bilindigi Gzere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaci, kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamhgi saglamak
tzere kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini, bitcelerin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroll diizenlenmesini hedeflemistir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 30'uncu maddesi geredi Universitemiz; biitce
giderleri, butce gelirleri ile finansmanina iliskin ilk alti aylik donemde yurdtilen faaliyet sonuclarini,
ikinci alti aya iliskin beklentilerimiz, hedef ve faaliyetlerimiz ile mali durumlari iceren “2025 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” nu hazirlamistir.

Kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. M.|Cahit GUR
ktor
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GENEL BILGILER

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Ydnetim Biitce Kanunu ile Universitemize bir dnceki yila gére
%37,62 artisla 13.938.766.000 TL ddenek tahsis edilmistir. Bu édenegdin; 13.435.990.000 TL'si

hazine yardimi, 502.776.000 TL'si ise 6z gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 1. Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Artis | Biitce
Aciklama Baslangic Baslangig B_g;lam![g Ol;/anl I;indeo;(i
Odenegi Odenegi Odenegi & VAL
HACETTEPE UNIVERSITESI 3.939.813.000  10.128.580.000  13.938.766.000 37,62
F.02- | Ozel Biitceli idareler 3.754.491.000  9.798.347.000 | 13.455.347.000 37,32 2,92
56- | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 46.873.000 32.799.000 32.272.000 -1,61 0,04
Programi
54- | Tedavi Edici Saglik Programi 720.831.000 | 2.526.693.000 | 3.402.551.000 | 34,66 0,93
62- | Yuksekdgretim Programi 2.477.910.000 | 5.936.572.000  8.230.849.000 38,65 1,04
98- | Yonetim ve Destek Programi 508.877.000 | 1.302.283.000 1.789.675.000 | 37,43 1,00
F.13- Yiiksekdgretim Oz Gelirleri 185.322.000 330.233.000 483.419.000 46,39 1,98
56- | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 53.298.000 93.451.000 133.543.000 42,90 1,15
Programi
62- | Yiuksekdgretim Programi 119.100.000 213.292.000 317.293.000 | 48,76 0
98- | Yonetim ve Destek Programi 12.924.000 23.490.000 32.583.000 | 38,71 0,83

A. Biitce Giderleri

Universitemize tahsis edilen ddenegdin bir dnceki yila gdre %37,62 artisla 13.938.766.000 TL'ye

ulagmistir. 2023-2024-2025 yillari arasinda butce 6denek gelisimleri Sekil-1'de verilmistir.

Tablo 2. 2025 Yili Gider Cetveli
Cider Ad: Biitce Odenegi -{;':II::“G;:TIT
2023 2024 2025 2024 2025

01- Personel Giderleri 2.397.242.000 6.249.371.000 8.363.490.000 61,70 60,00

02- SGK Devlet Primi Giderleri 383.562.000 717.053.000 1.015.598.000 7,08 7,29

03- Mal ve Hizmet Alm Giderleri 393.090.000 855.547.000 1.225.071.000 8,45 8,79

05- Cari Transferler 242.715.000 1.277.936.000 1.837.536.000 12,62 13,18

06- Sermaye Giderleri 523.204.000 1.028.673.000 1.497.071.000 10,16 10,74
Toplam 3.939.813.000 10.128.580.000 13.938.766.000 100,00 100,00
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Sekil 1.

2023-2025 Yili Biitce Odenegi Dagilimi
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B. Biitce Gelirleri

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2025 yilinda toplam 13.938.766.000 TL biitce gideri karsihgi
0denek tahsis edilen biitcenin finansman kaynagina gore incelendiginde Tablo 2'de gorildigu Uzere
13.435.990.000 TL hazine katkisindan, geri kalan 502.776.000 TL 6z gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 3. 2025 Yili Gelir Cetveli
P M - Toplam Gider
Biitce Odenegi has . Artis
Gider Adi Igindeki Pay orani
2023 2024 2025 2024 2025 %
Hazine Katkisi 3.740.355.000  9.774.624.000  13.435.990.000 96,51 96,39 37,46
SKSDB Oz Gelir 109.760.000 196.943.000 294.220.000 1,94 2,11 49,39
DOSE Payi 50.598.000 88.544.000 126.575.000 0,87 0,91 42,95
Tasinmaz Mal Kira Geliri 12.924.000 23.490.000 32.583.000 0,23 0,23 38,71
ézlzli:z Yiksek Lisans 9.000.000 16.358.000 23.228.000 0,16 0,17 42,00
LN Ol TEeEn 20 1.840.000 3.344.000 4.748.000 0,03 0,03 41,99
Edilen Gelirler
Yaz Okulu Geliri 800.000 1.454.000 2.065.000 0,01 0,01 42,02
ikinci Ogretim Geliri 400.000 100.000 0 0,00 0,00 | -100,00
Diger Faaliyetierden Elde 14.136.000 23.723.000 19.357.000 0,23 0,14 -18,40
Edilen Gelirler
Toplam  3.939.813.000 10.128.580.000 13.938.766.000 100,00 100,00 37,62
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Sekil 2. 2025 Yili Gelirlerin Dagilimi

Tezsiz Yuksek Lisans DOSE Payi Tasinmaz Mal Kira Diger Faaliyetlerden
Geliri 0,17% 0,91% Geliri Elde Edilen Gelirler
0,23% 0,14%

Uzaktan Ogretimden

Elde Edilen Gelirler
0,03%

SKSDB Oz Gelir
2,11%

Hazine Katkisi
96,39%

C. Finansman

Universitemizin biitce giderleri; hazine yardimindan, 6z gelirlerimizden ve net finansman fazlasi
kaynaklardan finanse edilmektedir.

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde giderlerini,
yil icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldidi yardimlar ile karsilanmistir. Yil sonuna kadar elde
edilen 6z gelirlerden, yil sonu itibariyle harcanamayan kismi ve tahakkuka baglanan hazine yardimlari,
bir sonraki yilin giderlerinin finansmaninda kullaniimak Gzere likit kaynak olarak kullaniimaktadir.

2023 yilinda 5.678.176.224 TL finansman kullaniimis olup, bu tutarin 441.324.724 TL 'si 6z gelir,
4,924.200.130 TL'si ise hazine yardimi ve 312.651.370 TL'si de gelir fazlasi, yedek 6denek, sartli bagis
ve yardimlar ile bir 6nce ki yildan devreden likit fazlasindan olusmustur.

2024 yilinda 10.555.331.429 TL finansman kullaniimis olup, bu tutarin 779.058.106 TL 'si 6z gelir,
9.268.602.000 TL'si ise hazine yardimi ve 507.671.323 TL'si de gelir fazlasi, yedek 6denek, sarth bagis
ve yardimlar ile bir 6nce ki yildan devreden likit fazlasindan olusmustur.

2025 yilinda 15.088.633.502 TL finansman kullanimi planlanmakta olup, bu tutarin 959.210.552
TL'sinin gerceklesecek 6z gelir, 13.435.990.000 TL'sinin gelecek hazine yardimi ve 693.432.951
TL'sinin de likit fazlasindan olusmasi hedeflenmektedir.
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A

I. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

2025 yilinin ilk altr ayinda 4.210.823.000TL hazine yardimi ve 365.860.000TL 6zgelir olmak lzere
toplam 4.576.683.000TL kullanilabilir 6denek serbest birakilmistir. Bu tutar 13.938.766.000TL'lik
yilhk gider bltcesinin %32,83'inU olusturmaktadir.

Tablo 4. | 2025 Yili Gelirleri ve Haziran Sonu itibariyle Kullanilabilir Gdenek Durumu

en, g .. : o ilk Alti Aylik
. Biitce Odenegi Ilk Alt1 Aylik Serbest Odenek Serbest Odenek (%)
Odenek
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hazine Yardimi 9.774.624.000 13.435.990.000 3.951.037.000 4.210.823.000 40,42 31,34
Oz Gelir Toplami 353.956.000 502.776.000  302.136.000  365.860.000 85,36 72,77
ngi'rr;maz Mal Kira 23.490.000 32.583.000 15.048.000 16.294.000 64,06 50,01
ikinci Ogretim Gelirleri 100.000 0 100.000 0 100,00 -
Yaz Okulu Gelirleri 1.454.000 2.065.000 1.454.000 1.988.000 100,00 96,27
E'Zfisr:zr\i(“ksek Lisans 16.358.000 23.228.000 16.358.000 16.492.000 | 100,00 71,00
Uzaktan Ogretimden 3.344.000 4.748.000 3.344.000 3.297.000 | 100,00 69,44
Elde Edilen Gelirler
AT el e 88.544.000 126.575.000 88.544.000 | 126.575.000 100,00 100,00
Gelirleri Payi
SKSDB 0z Gelir 196.943.000 294.220.000 177.288.000  181.857.000 90,02 61,81
(DB'egIﬁTeFraa" Elde Edilen 23.723.000 19.357.000 0 19.357.000 0,00 100,00
Toplam 10.128.580.000 13.938.766.000 4.253.173.000 4.576.683.000 41,99 32,83

2025 yil icin tahsis edilen ddeneklerin ilk altl ay icerisinde 6.489.902.238 TL'lik kismi gider olarak
gerceklesmistir. Ik alti aylik donemde giderlerdeki gerceklesme orani, blitce ddeneginin %46,56'sidIr.

Birinci dlzey bultce tertibine goére yillik bltce 6denekleri, ilk alti ayhk gider gerceklesmeleri ve
gerceklesme oranlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 4. | 2025 Yil Giderleri ve Haziran Sonu itibariyle Gider Gergeklesme Durumu

Biitce Odenegi ilk Alt1 Aylik Gerceklesen Giderler Geil!geli\(:ggﬁ\‘gl(lf’/o)

Biitce Tertibi
2024 Yili 2025 Yil 2024 Yili 2025 Yil 2024 | 2025
01 | Personel Giderleri = 6.249.371.000  8.363.490.000  3.116.836.973  4.050.241.685 49,87 48,43
0z | 30K Deviet Primi 717.053.000 1.015.598.000  385.509.310  510.592.973 53,76 50,28
03 X'ﬁr'n"élz':rﬁgff 855.547.000  1.225.071.000 286.926.366 293.654.795 33,54 23,97
05 | Cari Transferler 1.277.936.000 1.837.536.000 |  492.770.289  1.118.923.891 38,56 60,89
06 | Sermaye Giderleri = 1.028.673.000  1.497.071.000 199.482.560 516.488.894 19,39 | 34,50
Toplam 10.128.580.000 13.938.766.000 4.481.525.498 6.489.902.238 44,25 46,56
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2025 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

A

B. Biitce Gelirleri

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2024 yilinin ilk altr ayinda 164.295.748 TL tesebbis ve milkiyet geliri gerceklesirken, 2025 yilinin ilk
alti ayinda %62,82 oraninda artisla 267.505.134 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda %97,32 2025 yilinin ilk alti ayinda
ise %88,81'dir.

Tablo 11. | Haziran Sonu itibariyle Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesme Durumu

. . . ilk Alt1 Aylik
Baslangic Odenegi ik Alt1 Ayda Gergeklesen Gelir
Biitce Gelir Tertibi Gergeklesme (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
03.1.1.01 | 3artname, Basili Evrak, Form 0 0 7.200 36.250 000 000
Satis Gelirleri
03.1.1.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0 0 2.464.715 294.354 0,00 0,00
weizge | Aladisveeiclee 0 0 412.057 557.937 0,00 0,00
Gelirleri
Kurs, Toplanti, Seminer,
03.1.2.04 | hurs ; o 0 0 801.508 1.154.894 0,00 0,00
Egitim vb. Faaliyet Gelirleri
03.1.2.20 | Patent Gelirleri 0 0 96.400 0 0,00 0,00
03.1.2.29 | Orgunve Yaygin Ogretimden | 4 544 556 | g0.000.000 7845711 44.729.688 53,96 5591
Elde Edilen Gelirler
03.1.2.31 | IKinci Ogretimden Elde Edilen 100.000 0 19.466 0 19,47 0,00
Gelirler
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 1.454.000 2.065.000 -696 0 -0,05 0,00
03.1.2.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri | 16.358.000 | 23.228.000  16.522.875  28.010.391 101,01 | 120,59
03.1.2.34 | Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 3.435.000 3.000.000 819.923 434.119 23,87 14,47
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 3.926.000 2.575.000 693.760 600.035 17,67 | 23,30
03.1.2.38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 69.067.000 | 98.000.000 = 43.415.888 | 84.752.573 62,86 86,48
03.1.2.40 | Otopark isletmesi Gelirleri 0 0 1.427.515 2.955.917 0,00 0,00
GEl2 | IR ORI 0 0 0 66.620 0,00 0,00
Ogretim Gelirleri
03.1.2.45 | Uzaktan Ogretimden Elde 3.344.000  4.748.000 1770092 2.378.250 52,93 50,09
Edilen Gelirler
Yikekogretim Kurumlari
03.1.2.69 | Ofrenci Yemek Hizmeti 1.000 | 30.000.000 |  10.989.011 4.433.114 | 1.098.901,10 | 14,78
Gelirleri
03.1.2.99 | Diger Hizmet Gelirleri 19.012.000 5.000.000 4.870.261 1.322.563 2562 | 26,45
03.6.1.05 ég:itr‘:;r’?mag" Tesis Kira 454.000 645.000 2.119.230 2.339.444 466,79 | 362,70
03.6.1.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 23.490.000 = 32.583.000 | 28.475.677 | 42.803.239 121,22 | 131,37
03.6.3.02 | irtifa Hakki Gelirleri 0 0 129.370 1.017.139 0,00 0,00
gReees | ZNEr Gl ICSEias e 13.632.000 | 19.357.000  41.415.785 | 49.618.607 303,81 | 256,33
Miilkiyet Gelirleri
Toplam | 168.814.000 = 301.201.000 | 164.295.748 267.505.134 97,32 88,81

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yihinin ilk alti ayinda 4.061.723.631 TL gelir gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alti ayinda %38,38
oraninda artisla 5.620.726.792 TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ilk altr ayinda kurumlardan ve kisilerden alinan bagis ve yardimlardan 77.515.792,00 TL
bitce geliri, bitceye 6denek olarak kaydedilmistir.

Bu tertibe iliskin bitce geliri gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda %41,55, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise %41,83'dlr.
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2025 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Tablo 12. | Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler Haziran Sonu Itibariyle Gerceklesme Durumu
. m . ilk Alt1 Ayda ilk Alt1 Aylik
Biitce Gelir Tertibi ElitceGEtEnEg] Gerceklesen Gelir Gerceklesme (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
04.2.1.01 | Hazine Yardimi (Cari) 8.836.622.000 12.068.488.000 4.032.375.000 5.542.239.000 45,63 45,92
04.2.2.01 | Hazine Yardimi (Sermaye) 938.002.000 1.367.502.000 0 0 0,00 0,00
04.4.1.03 | Kurumlardan Alinan Sarth Bagis 0 0 801.198 0 0,00 0,00
ve Yardimlar (Cari)
eaaes | NEISEE AlrEm e ERs v 0 0 10.187 45.000 0,00 0,00
Yardimlar (Cari)
04.4.2.03 | Kurumlardan Alinan Sarth Bagis 0 0 26.144.583 76.000.000 0,00 0,00
ve Yardimlar (sermaye)
aazes | NEIEEE AlTEm SEi ERS v 0 0 654.432 1.470.792 0,00 0,00
Yardimlar (Sermaye)
04.5.1.10 | YOKOgretim Uyesi Yetistirme 0 0 -377.081 0 0,00 0,00
Programi Destekleri
04.5.1.13 | YOK Burs Destekleri 0 0 2.115.311 972.000 0,00 0,00
Toplam 9.774.624.000 13.435.990.000 4.061.723.630 5.620.726.792 41,55 41,83

05. Diger Gelirler
2024 yilinin ilk altrayinda 152.115.774 TL diger bitce gelirleri gergeklesirken, 2025 yilininilk alti ayinda

%3,42 oraninda artisla 157.314.634TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin bltce geliri gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda %82,16, 2025 yilinin ilk alt
ayinda ise %78,04'dlr.

Tablo 13. | Diger Gelirler Haziran Sonu Gerceklesme Durumu
e — Biitce Gelir Odenegi Gelrlgeﬁllzlg:: t(?elir Gelr";e?(::;acl(lf’/o)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 0 183.775 109.786 0,00 0,00
05.1.9.99 | Diger Faizler 0 0 2.614.861 2.825.344 0,00 0,00
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 88.544.000 126.575.000 130.898.425 136.081.050 | 147,83 | 107,51
05.3.2.99 | Diger idari Para Cezalar! 0 0 7.152.074 587.602 0,00 0,00
05.3.9.99 _Yukgnda Tanimlanamayan Diger o o 133 o 0.00 0.00
Idari Para Cezalari
05.9.1.01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 0 56.700 191.093 0,00 0,00
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 9.000.000 0 4.000.373 4.311.963 | 44,45 0,00
05.9.1.13 | Teknoloji Gel.Bolge.Gelirleri 0 0 0 0 0,00 0,00
05.9.1.19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 86.507.000 75.000.000 0 0 0,00 0,00
05.9.1.31 | OSB MYO Egitim Destegi 0 0 6.938.340 9.856.930 0,00 0,00
05.9.1.99 Esgﬁﬂ"éae;ﬁg'rm'a"maya” Diger 1.091.000 0 271.093 3.350.867 | 2485 0,00
Toplam | 185.142.000 201.575.000 152.115.774 157.314.634 82,16 | 78,04

Universite biitcesine genel olarak bakildiginda; 2024 yilinin ilk alti ayinda 4.378.135.152 TL
(4.032.375.000 TL hazine yardimi, 345.760.152 TL 6z gelir) tutarinda bitce geliri gerceklesirken
2025 yilinin ilk alti ayinda %38,08 oraninda artisla 6.045.546.560TL (5.542.239.000TL hazine
yardimi, 503.307.560TL 6z gelir) tutarinda bitce geliri gerceklesmistir. Birinci alti aylik dénemde
gelir gerceklesmesi %43,37 oraninda olmustur.

| 4
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2025 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

A

Tablo 14. | Haziran Sonu Gelir Gergeklesme Durumu

; . ilk Alti Aylik
Ik Alt1 Ayda Gerceklesen Gelir Gergeklesme (%)
Biitce Gelir Tertibi 2024 Yih 2025 Yih
2024 Yih 2025 Yih g0 EOES
Yil Yih

Tesebbds ve

03- Miilkiyet Gelirleri

168.814.000 301.201.000 164.295.748 267.505.134 | 97,32 88,81

Al. Bagis ve Yard.
ile Ozel Gel.

05- | Diger Gelirler 185.142.000 201.575.000 152.115.774 157.314.634 | 82,16 78,04
Toplam | 10.128.580.000 13.938.766.000 4.378.135.152 | 6.045.546.560 @ 43,23 43,37

04- 9.774.624.000 = 13.435.990.000 | 4.061.723.630 5.620.726.792 | 41,55 41,83

C. Finansman

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde giderlerini,
yil icinde elde ettiGi 6z gelirler ve hazineden aldi§i yardimlar ile karsilamaktadir. Yil sonunda, elde
edilen 6z gelirlerden harcanmayan kisim bir sonraki yilin giderlerine finansman olmak Uzere devri
gerceklestirilmektedir.

2025 Haziran sonu itibariyle 671.150.866 TL likitten 6denek kaydedilmistir.

Il. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7535 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen 6édeneklerin kullanimina iliskin Ayrintili Finansman
Programi 5018 sayili Kanunun 20. maddesi geredince T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Bltce
Baskanliginca vize edilmistir. Odeneklerin kullaniminda Ayrintili Finansman Programinda yer alan
limitler dahilinde ve 2024 Yl Bitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak,
Basbakanlik¢a yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Universitemiz 2025 Yilinda tahsis edilen 13.938.766.000 TL biitce édenegdin, ilk alti ayda toplam
6.489.902.238 TL butce gideri gerceklesmistir.

06-Sermaye Giderlerinde yer alan 1.497.071.000 TL 0&denekten Haziran 2025 sonu itibariyle
516.488.894 TL'si harcanmis olup, 2025 yili icinde yatirimlarda baslangi¢c édeneginin %34,50'si
kullaniimistir.

IIl. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER
A. Biitce Giderleri

01. Personel Giderleri

2024 yilinda 6.351.791.912TL personel gideri gerceklesirken, 2025 yili sonunda %25,88 oraninda
artisla  7.995.817.245 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 15. | Personel Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltce Baslangic Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
Tertibi 2024 2025 2024 2025 Y|I.$.onu 2024 2025 Y|I_S.onu
Tahmini Tahmini

011 5.460.805.000 6.965.165.000 5.370.265.574 6.699.317.565 98,34 96,18
012 354.084.000 394.724.000 303.580.429 500.486.150 85,74 126,79
013 305.155.000 830.594.000 557.803.386 646.602.625 182,79 77,85
014 16.426.000 22.699.000 12.101.476 20.258.085 73,67 89,25
015 112.901.000 150.308.000 108.041.047 129.152.820 95,70 85,93
Toplam 6.249.371.000 8.363.490.000 6.351.791.912 7.995.817.245 101,64 95,60
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4

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

2024 yilinda 771.036.630TL sosyal glvenlik kurumuna devlet primi gideri gerceklesirken, 2025 vyili
sonunda %28,61 oraninda artisla 991.597.947TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 16. | Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltce Baslangic Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
Tertibi 2024 2025 2024 2025 Yll'S.onu 2024 2025 Y|I.S.onu
Tahmini Tahmini

021 614.411.000 786.308.000 612.303.254 788.514.778 99,66 100,28
022 36.530.000 46.290.000 35.360.491 57.995.927 96,80 125,29
023 60.715.000 173.588.000 117.744.186 139.148.677 193,93 80,16
024 4.269.000 6.123.000 4.345.592 4.419.092 101,79 72,17
025 1.128.000 3.289.000 1.283.106 1.519.473 113,75 46,20
Toplam 717.053.000 1.015.598.000 771.036.630 991.597.947 107,53 97,64

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinda 638.010.121TL mal ve hizmet alimi gideri gerceklesirken 2025 yili sonunda; %99,04
oraninda artisla 1.269.864.727 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 17. | Mal ve Hizmet Alim Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltce Baslangic Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
Tertibi 2024 2025 2024 2025 Y|I' S.onu 2024 2025 Yll.S.onu

Tahmini Tahmini

032 762.342.000 1.089.819.000 515.767.454 1.104.995.739 67,66 101,39
033 8.004.000 13.443.000 4.142.264 14.282.000 51,75 106,24
034 2.695.000 3.853.000 2.366.911 4.681.000 87,83 121,49
035 69.332.000 99.121.000 109.810.287 127.960.679 158,38 129,10
036 272.000 389.000 271.222 389.000 99,71 100,00
037 11.246.000 16.078.000 5.084.023 15.188.309 45,21 94,47
038 1.656.000 2.368.000 567.960 2.368.000 34,30 100,00
Toplam 855.547.000 1.225.071.000 638.010.121 1.269.864.727 74,57 103,66

05. Cari Transferler

2024 yilinda 1.562.218.182TL cari transfer gideri gerceklesirken, 2025 yili sonunda %80,04 oraninda
artisla 2.812.588.090TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 18. | Cari Transferler Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltce Baslangic Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
Tertibi 2024 2025 2024 2025 Yil Sonu 2024 2025 Yil Sonu
Tahmini Tahmini

051 484.989.000 693.365.000 711.347.806 693.365.000 146,67 100,00
052 768.245.000 1.112.865.000 822.057.147 2.086.085.090 107,00 187,45
053 24.379.000 30.904.000 24.379.000 30.948.000 100,00 100,14
054 0 0 4.042.298 1.788.000 0,00 0,00
056 323.000 402.000 391.930 402.000 121,34 100,00
Toplam | 1.277.936.000 1.837.536.000 1.562.218.182 = 2.812.588.090 122,25 153,06
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06. Sermaye Giderleri

2024 yilinda 1.232.274.585TL sermaye gideri gerceklesirken, 2025 yili sonunda %63,82 oraninda
artisla 2.018.765.493 TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 19. | Sermaye Giderleri Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltce Baslangic Odenegi Yil Sonu Gerceklesme (%)
Tertibi 2024 2025 2024 2025 Yll.S.onu 2024 2025 Y|I.S.onu
Tahmini Tahmini
061 325.673.000 440.002.000 463.115.658 695.032.285 142,20 157,96
062 4.200.000 7.500.000 4000000 12.992.845 95,24 173,24
063 13.500.000 16.569.000 23.669.981 17.569.854 175,33 106,04
06 4 0 0 13.120.735 100000 0,00 0,00
065 225.000.000 330.000.000 222.931.889 375.625.551 99,08 113,83
066 158.000.000 316.000.000 200.010.478 351.569.090 126,59 111,26
067 295.000.000 374.500.000 298.125.845 558.375.868 101,06 149,10
069 7.300.000 12.500.000 7300000 7.500.000 100,00 60,00
Toplam | 1.028.673.000 | 1.497.071.000 | 1.232.274.585 2.018.765.493 19,79 134,85

Universite biitcesinin

genel

toplamina bakildiginda;

2024 yilinda
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tahmin edilmektedir.
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2025 YILI YATIRIM PROGRAMI UYGULAMALARI
. YUKSEKOGRETIM-EGITIM
1. 2025H03-258475 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje Numarasi

2025H03-258475

Proje Adi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje Odenedgi

6.361.784 TL
(Baslangic 6denedi 5.000.000 TL olup, 1.361.784 TL likitten eklenmistir.)

Hedeflenen isler

Gerceklestirilen isler

Cesitli Unitelerin Etit Projesi

- 2025 yihininilk altr ayinda 1.082.400 TL harcama yapilmistir.

2. 2020H03-151202 Kampus Altyapisi

Proje Numarasi

2020H03-151202

Proje Adi

Kampus Altyapisi

Proje Odenedi

200.878.960 TL
(Baslangic 6denedi 200.000.000 TL olup, 878.960 TL likitten eklenmistir.)

Hedeflenen isler

Gergeklestirilen isler

Kampus Altyapisi

- Bu proje kapsaminda, 2025 yilinin ilk alti ayinda harcama 6.982.406 TL
harcama yapilmistir.

3. 2005H03-736 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Proje Numarasi

2005H03-736

Proje Adi

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Proje Odenedgi

168.384.807 TL
(2025 yili baslangigc 6denedi 125.000.000 TL olup, 43.384.807 TL likitten
eklenmistir)

Hedeflenen isler

Gerceklestirilen isler

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

- 2025 yilinin ilk altr ayinda 85.325.792 harcama yapiimistir.

4. 2020H03-151215 Biiyiik Onarim

Proje Numarasi

2020H03-151215

Proje Adi

Blylk Onarim

Proje Odenegi

119.436.960 TL.
(2025 yil baslangic 6denedi 100.000.000 TL olup, 19.436.960,00 TL likitten
eklenmistir.)

Hedeflenen isler

Gerceklestirilen isler

BlylUk Onarim

- 2025 yilinin ilk alti ayinda 47.172.659 TL harcama yapilmistir.
- Proje kapsaminda Universitemiz birimlerine ait biiyiik onarim, tadilat ve
bakim onarim isleri gerceklestirilmistir.

4

HACETTEPE UNIVERSITESi STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI | 23



2025 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

A

5. 2025H03-258483 Muhtelif isler Projesi

Proje Numarasi

2025H03-258483

Proje Adi

Muhtelif isler Projesi

Proje Odenedi

132.952.130 TL.

(2025 yili baslangic 6denedi 70.000.000 TL olup, 4.496.663 TL OSB
Meslek Yiksekokullari editim destedi olarak Yliksekdgretim Kurulu
Baskanligi tarafindan aktarilan tutardan, 58.455.467 TL ise likitten 6denek
kaydedilmistir.)

Hedeflenen isler

Gerceklestirilen isler

Muhtelif isler Projesi

- Bu proje kapsaminda 2025 yilinin ilk alti ayinda, Gniversitemiz genelinde
ihtiyac duyulan makine ve techizat ihtiyaclari, yazihm alimlari ve
glncellemeleri yapiimistir.

- Bu proje kapsaminda 2025 yilinin ilk alti ayinda 9.831.945 TL yazilim
alimlari, 15.031.690 TL bilgisayar ve makine techizat alimi, 5.681.244
TL menkul mallarin biylk onarim giderleri i¢in, 642.000 TL ise OSB
Tesvikleri kapsaminda gelen paradan Hacettepe ASO 1.0SB ve Baskent
OSB Tek.Bil.M.Y.O tarafindan olmak lzere toplam 31.186.879 TL harcama
yapilmistir.

6. 2025H03-258481 Yayin Alimlan

Proje Numarasi

2025H03-258481

Proje Adi

Yayin Alimlari

Proje Odenedgi

50.000.000 TL

Hedeflenen isler

Gergeklestirilen isler

Mevcut yayin koleksiyonunun
glincellenmesi

- Bu proje kapsaminda ilk alti ayda 24.089.306 TL harcama yapilmistir.
Proje kapsaminda ilk alti ayda mevcut yayin koleksiyonunun
glncellenmesi yapilmistir.

7. 2023H05-214575 Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Proje Numarasi

2023H05-214575

Proje Adi

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Proje Odenedgi

37.597.696 TL.
(2025 yili baslangic 6denedi 7.500.000 TL olup, 30.097.696 TL likitten 6denek
kaydedilmistir.)

Hedeflenen isler

Gergeklestirilen isler

Mevcut yayin koleksiyonunun
glincellenmesi

- Bu proje kapsaminda ilk alti ayda 932.400 TL harcama yapilmistir. Proje
kapsaminda Spor Bilimleri Fakiltesi yani plaj voleybol sahasi yapimi isleri
gerceklestirilmistir.

Il. SAGLIK

1. 2023100-214267 Hastaneler Biiyiik Onarimi-3 Projesi

Proje Numarasi

2023100-214267

Proje Adi

Hastaneler Blylk Onarimi-3 Projesi

Proje Odenegi

431.051.204 TL.

(2025 yil baslangic 6denedi 270.000.000 TL'dir. 121.051.204 TL
Universitemiz likit devirlerinden ekleme yapilmistir. 50.000.000 TL ise sarth
bagis yardimi olarak 6denek kaydedilmistir.10.000.000 TL ise Muhtelif isler
projesine aktarilmistir.)

Hedeflenen isler

Gerceklestirilen isler

Hastaneler BlyUk Onarimi

- Yilinilk altrayinda 111.937.376 T.L harcama yapilmistir. 2025 yil sonuna
kadar proje kapsaminda Eriskin, Insan Dogramaci Cocuk ve Onkoloji
Hastanelerimizin blylk onarimlarinin yapilmasi planlanmaktadir.
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2. 2025100-248380 Muhtelif i§Ier
Proje Numarasi 2025100-248380
Proje Adi Muhtelif isler

737.938.105 TL

(2024 yili baslangi¢ 6denedi 530.000.000 TL'dir. Bu 6denede ilk alti ayda
Proje Odenedi Universitemiz likit devirlerinden 190.035.096 TL, sartli badis ve yardimlar
kapsaminda 7.903.009 TL ekleme yapiimistir.Ayrica Hastaneler Blyuk
Onarimi-3 projesinden de 10.000.000 TL aktarma yapilmistir.)

Hedeflenen isler Gerceklestirilen isler

- 2025 yilininilk altrayinda 218.431.688 TL harcama yapilmis olup,
Muhtelif igler yilsonuna kadar Universitemiz Hastaneleri icin gerekli tibbi cihaz alimlari
ile tibbi cihazlarin bldylik onariminin yapiimasi planlanmaktadir.

B. Biitce Gelirleri

Universite gelir biitcesine genel toplami tizerinden bakildiginda;

2024 yilinda 10.047.660.106 TL (9.268.602.000TL hazine yardimi, 779.058.106TL 6z gelir) gelir
gerceklesmistir.

2025 yili sonunda ise %43,27 oraninda bir artisla 14.395.200.552 (13.435.990.000 TL hazine yardimi,
959.210.552 TL 0z gelir) gelir gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2024 yilinda 406.232.356TL tesebbis ve miulkiyet geliri gerceklesirken, 2025 yili sonunda %25,68
oraninda artisla 510.555.630TL gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 20.| Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Yil Sonu Harcama Tahmini
o Baslangic Odenegi Gerceklesme Gerceklesme (%)
titce
Tertibi 2024 2025 2024 2025 Y|I.S.onu 2024 2025 Yll.S.onu
Tahmini Tahmini

031 131.238.000 | 248.616.000 269.750.935 324.555.630 205,54 130,54
036 23.944.000 33.228.000 56.733.525 86.000.000 236,94 258,82
039 13.632.000 19.357.000 79.747.895 100.000.000 585,01 516,61
Toplam 168.814.000 | 301.201.000 406.232.356 510.555.630 240,64 169,51

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilinda 9.295.693.159TL alinan badis ve yardimlar ile 6zel gelirler gerceklesirken, 2025 vyili
sonunda %45,38 oraninda artisla 13.514.477.792TL gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 21. | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Yil Sonu Harcama Tahmini

Biitce Baslangic Odenegi Gerceklesme Gerceklesme (%)

Tertibi 2025 YIl Sonu 2025 YIl Sonu

2024 2025 2024 Tahmini 2024 Tahmini

04 02 9.774.624.000 | 13.435.990.000 9.268.602.000 | 13.435.990.000 94,82 100,00
04 04 0 0 23.715.328 77.515.792 0,00 0,00
04 05 0 0 3.375.830 972.000 0,00 0,00
Toplam | 9.774.624.000 @ 13.435.990.000 9.295.693.159 | 13.514.477.792 95,10 100,58
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05. Diger Gelirler

2024 yilinda 345.734.591TL diger gelirler gerceklesirken, 2025 yili sonunda %7,07 oraninda artisla
370.167.130TL olarak gercgeklesecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 22.| Diger Gelirler Yil Sonu Harcama Tahmini

Biltce Gelir Biitce Gelir Odenedi Gerceklesme Gerceklesme (%)
Tertibi 2024 2025 2024 2025 vil Sonu 2024 2023 VilSonu
0501 0 0 6.392.051 3.110.200 0,00 0,00
0502 88.544.000 126.575.000 223.926.726 270.000.000 252,90 213,31
0503 0 0 7.899.636 600.000 0,00 0,00
05 09 96.598.000 75.000.000 107.516.178 96.456.930 111,30 128,61
Toplam 185.142.000 201.575.000 345.734.591 370.167.130 186,74 183,64

C. Finansman

Universitemizin 2025 yilinda 959.210.552TL dzgelir elde edecedi ve 13.435.990.000TL hazine yardimi
alacagl tahmin edilmistir. Haziran sonu itibariyle 6.045.546.560TL tutarinda 6z gelir gerceklesmesi
saglanmstir.

2025 vyili sonuna kadar tahmin edilen 15.088.633.502TL giderin 959.210.552 TL'sinin 6z gelirden,
13.435.990.000 TL'sinin hazine yardimindan ve YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programlari Destekleri
kapsaminda likit kaydi yapilan 430.000 TL ile YOK Burs Destekleri kapsaminda devreden 816.000 TL,
OSB Meslek Yiksekokullari EGitim Destedi kapsaminda 2025 yilina devreden 4.723.386 ile 2024 yilindan
devreden likitten eklenen 687.463.565 TL olmak Uzere toplam 693.432.951 TL'den finanse edilmesi
planlanmaktadir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Cari ve transfer 6deneklerinin bltce imkanlari dahilinde dncelikli ihtiyaclar géz éniine alinarak 2025
Yilh Bitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usullere ve Cumhurbaskanhdi tarafindan yayinlanan
tasarruf genelgelerine uygun olarak kullaniimasina 6zen gésterilmektedir.

Universitemizin yatirim programinda yer alan insaatlarin, T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce
Baskanhgi'na sunulan yatirim projelerinde belirtilen islerin sirelerinde bitirilerek hizmete sunulmasi
hedeflerimizden biri olup, bu ydndeki calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemiz 2025 yili sonu biitce gideri tahmini ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23.| Yil Sonu Gider Tahmini

Biitce Odenegi Yil Sonu Biitce Gider Gerge‘;olegme
Btce Tertibi 2025 Yil 2024 2025
1]
2024 Yilh 2025 Yih 2024 Yih Tahmini Yili Yili
01 | Personel Giderleri | 6.249.371.000| 8.363.490.000  6.351.791.912  7.995.817.245 101,64 95,60
Sosyal Glvenlik
g2 | e 717.053.000 1.015.598.000 771.036.630 991.597.947 | 107,53 97,64
Devlet Primi
Giderleri
03 | Malve Hizmet 855.547.000 1.225.071.000 638.010.121 | 1.269.864.727 | 74,57 | 103,66
Alim Giderleri
05 | Cari Transferler 1.277.936.000 1.837.536.000 1.562.218.182  2.812.588.090 122,25 153,06
06 | Sermaye Giderleri | 1.028.673.000| 1.497.071.000 = 1.232.274.585  2.018.765.493 | 119,79 134,85
Toplam 10.128.580.000 13.938.766.000 10.555.331.429 15.088.633.502 104,21 108,25

Universitemiz 2025 yili sonu biitce geliri tahmini ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle
asagidaki tabloda verilmistir.

26 | HACETTEPE UNIVERSITESIi STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI




2025 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Tablo 24.| Yil Sonu Gelir Tahmini

Biitce Tertibi

Biitce Odenegi

Yil Sonu Biitce Gider

Gerceklesme
0,

2025 Yili 2024 2025

2024 Yih 2025 Yih 2024 Yilh Tahmini Yili Yili

03  lesebbusve 168.814.000  301.201.000 406.232.356 510.555.630 | 240,64 169,51
Mulkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve

04 | Yardimlarile Ozel | 9.774.624.000 13.435.990.000  9.295.693.159 13.514.477.792 95,10 100,58

Gelirler
05 | Diger Gelirler 185.142.000  201.575.000 345.734.591 370.167.130 | 186,74 183,64
Toplam 10.128.580.000 13.938.766.000 10.047.660.106 14.395.200.552 99,20 103,27

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerimizin tamamlanma calismalarina bu
dénemde hiz verilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle; 06-Sermaye Giderlerinin yilsonu tahmini olan

2.018.765.493TL'nin harcanacadi planlanmaktadir.

Ek 1. Bltce Giderlerinin Gelisimi
Ek 2. Bltce Gelirlerinin Gelisimi
Ek 3. Program Siniflandirmasina Gére Bltce Giderlerinin Gelisimi

| 4
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