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SUNUS$

Hacettepe Universitesi, nitelikli ve onu var eden toplumsal degerlere duyarl akademik kadrosuyla;
bilimden sanata, egitimden sosyal sorumluluga, vizyonu dogrultusunda biyik bir kararhlikla
hedeflerine ilerlemektedir. Diinya tiniversiteleriyle karsilastinldiginda geng olarak niteleyebilecegimiz
tiniversitemiz, 50 yillik gegmisine ragmen gerek Ulkemiz gerekse dlinyanin saygin ve nitelikli kamu
Universiteleri arasinda yer almaktadir. Kugkusuz bu degerin elde edilmesinde en 6nemli pay, aragtirma
odakl bir tiniversite olarak tirettigimiz bilimsel ¢iktilardir. 2018-2022 Stratejik Planinda tiniversitemizin
sahip oldugu éncliligi daha da ileriye tagimak ve diinya tniversiteleri arasinda 6n siralarda yer almasini
saglamak icin 6nem ve dncelik verilecek bazi bagliklari soyle siralayabiliriz:

Lisans ve lisansiisti egitimlere devam eden dgrencilerimizin uluslararasi standartlarda rekabetgi ve cok
yonlii egitim almalan saglanacaktir. Fen ve Miihendislik, Tip ve Sosyal Bilimler gibi genis yelpazede
egitim ve arastirma yapan Universitemizde transdisipliner aragtirma gruplannin olusturulmasi tesvik
edilecektir. Ayrica akademik gelisim programlaryla geng arastirmacilarin doktora sonrasi kariyer
planlamalarina ivme kazandinlacaktir. Universite olanaklarindan arastirmaya aktarilan kaynaklarin
cesitlendirilerek zenginlestirilmesi saglanacak ve transdisipliner arastirma alt yapisi geligtirilecektir.

Yonetim siirecinde caliganlarimizin goris, elestiri ve onerilerine daha duyarh olmaya; kurullarin daha
etkin ve verimli galigmasini saglamaya yonelik diizenlemeler de Stratejik Planimizdaki dnceliklerimiz
arasindadir. Planlama ve uygulama alanlarindaki iyilestirme ¢alismalari yaninda 6zellikle streclerin
kontrol edilip ddngiiniin tamamlanmasina daha 6zen gosterilecektir.

Tirkiye'nin dnde gelen arastirma ve egitim hastanelerinden olan universitemiz hastaneleri kaliteli
saglik hizmeti vermeye ve nitelikli tip insani yetistirmeye, verimliligi ve kaliteyi arttiran uygulamalarla
devam edecektir.

Universitemizin sanayi ishirliklerinin daha da giiglendirilmesi gerektigi kanaatindeyim. Plan doneminde
bu yondeki caligmalara agirlik verilecek ve Teknokentin (iniversitedeki tiim birimlerle is birligi icinde
AR-GE faaliyetlerini arttirarak slirdiirmesi saglanacaktir.

Ulkemizin yer aldigi bolge cografyasi ve diinya sorunlanina bilimsel arastirma yoluyla dikkat cekilerek
farkh disiplinlerdeki akademisyenlerin, ilgili kurumlarla koordinasyon icinde, sorunlarin ¢éziimiine
yonelik proje gelistirmeleri 6zendirilecektir.

“Daha ileriye, en iyiye” ulagmak i¢in ¢iktigimiz bu yolda degerleri
koruyan bitiin Hacettepelilere tegekkiir ederim.

izi gliclendiren, kurumsal ¢izgimizi

U

Prof. Dr. A. Haluk OZEN
Rektor
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I. GENEL BILGILER
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1.1 Tarihge

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinin baslangici sayilan Cocuk Saghgi Kiirsiisii 2 Subat 1954 tarihinde
Ankara Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghgl Enstitlisi ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki Sihhiye
Yerleskesinde faaliyete gecmis ve 1958 yilinda da egitim-6gretim, arastirma calismalarina ve kamu
hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepe’de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon alanlarinda hizmet veren Saglik Bilimleri Yiiksekokulu; 1962 yilinda Ev Ekonomisi
Yiiksekokulu acilmistir. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik Bilimleri Yiksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri
Fakiltesi haline getirilmis; Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Ev
Ekonomisi Yiksekokulu bu fakiilteye bagl olarak yeniden 6rgitlenmistir. Ayrica bu fakilteye bagli
olarak 1963 yilinda Dis Hekimligi Yiksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde orgiitlenen ve gelisen cekirdek kuruluslar, 8
Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saghk Bilimleri,
Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslanmistir. 1971 yilinda Eczacilik ve Dis Hekimligi
Yiiksekokullari fakilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bélimler ve fakiiltelerle
biiyliyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankara’ya 17 km uzaklikta Beytepe mevkiinde
kurmustur. Hacettepe Universitesi bugiin; 17 Fakiilte, 2 Yiksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, 1
Konservatuar, 15 Enstitli ve 96 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile hizmet vermektedir.
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1.2 Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Turkiye'de Yiksekogretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
diizenlenmektedir.

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giici yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak disiincelerini ve onerilerini
bildirmek,

f.  Egitim-68retim seferberligi icinde, Orglin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢O6zUm getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-06gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmak’’ olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligi'ne gore yapiimaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi igin gerekli olan 6lgltleri belirlemektedir.
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1.3 Tegkilat Yapisi

Hacettepe Universitesi’nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir.
Universitenin ydnetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, Universite veya
ylksek teknoloji enstitlisi tizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Gorev, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tniversiteye bagh kuruluslar arasinda
diizenli galismayi saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde lniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirnm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve (niversite
yonetim kurulu ile senatonun gorlis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekdgretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gordigi hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gdrevini yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylratilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin
yapllmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir

Rektor Yardimcilari; Rektér, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylkl
profesorleri arasindan en ¢ok Uc kisiyi kendi rektorlik siiresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi
olarak seger.

Senato; Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte kurullarinca li¢
yil icin secilecek birer 6gretim yesi ile rektorliige baglh enstitl ve ylksekokul midirlerinden tesekkiil
eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda Universitenin egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yoénetim Kuruluna lGye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.
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Fakilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstiti Midurd, Enstitd Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiksekokul Mudur, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakulte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda, 17 Fakdlte, 15 Enstit, 2 Yiksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuar, 96 Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdirmektedir. idari yénetim 6rgiitiinin basinda bir genel
sekreter; daire baskanlari, sube mudirleri, danismanlar, hukuk musaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagh
olarak, fakiilte yonetim orgitiniin basinda fakilte sekreteri, enstitii ve yliksekokullarda da enstitii veya
ylksekokul sekreteri bulunmaktadir.
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HACETTEPE UNIVERSITESi AKADEMIK KURULUS SEMASI

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

FAKULTELER

ENSTITULER YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI |

]

| Beytepe Tip Fakiltesi

| Dis Hekimligi Fakiltesi

| Eczacilik Fakiltesi

| Edebiyat Fakdltesi

| Egitim Fakiltesi

| FenFakiltesi

| Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesi
| Guzel Sanatlar Fakiltesi

| Hemsirelik Fakaltesi

| Hukuk Fakiltesi

| iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
| lletisim Fakiltesi

| Mimarlik Fakiltesi

| Miuhendislik Fakiltesi

| Saglik Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakultesi

Sekil 1.Akademik Kurulus Semasi

]

Asi Enstitlisu Devlet Konservatuvari

| Atatdrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens. Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu
| Bilisim Enstitust Yabanci Diller Yuksekokulu
| Gocuk Saglhgi Enstitusi

| Egitim Bilimleri Enstitisu

| FenBilimleri Enstitisu

| Guzel Sanatlar Enstitiisu

| Halk Sagligi Enstitlisu

| Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens.

| Nufus Etutleri Enstitlisi

| Nukleer Bil. Enstitlisu

| Kanser Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitust

Sosyal Bilimler Enstitlsiu

Turkiyat Arastirmalari Enstitlsu

* Uygulama ve Arastirma Merkezleri Ek-1"de gosterilmistir.

]

| Hacettepe ASO 1. OSB Mes. Yiiksekokulu
| Polatli Teknik Bilimler Mes. Yiksekokulu
| Polathi Saglik Hiz. Mes. Yiksekokulu
| Saglik Hizmetleri Mes. Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Baskent OSB Teknik Bil. Mes. Y.Okulu
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HACETTEPE UNIVERSITESI IDARi KURULUS SEMASI

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD. (SIHHIYE)

GENEL SEKRETER YRD. (BEYTEPE)

[

SAGLIK HIZMETLERI BiRiMi

ERISKIN HASTANES|I BASHKIMLIGI

i.DOGRAMACI COCUK HAST. BASH.

ONKOLOJi HASTANESI BASHKIMLIGI

ic DENETIM BiRiMI BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

BGERENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BSK.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BSK.

DONER SERMAYE iSLETME MUD.

il

| | __insan Kaynaklari Destek Birimi
BILIMSEL ARAS. PROJ. BiRiMi KOORD.

| Ag Hizmetleri Birimi

istem Hizmetleri Birimi (Sihhiye)

Proje islem Sb. Mudurlaga | WEB Hizmetleri Birimi

satinalma Sube Mudurl igi istem Yazilimlari Birimi

Tahakkuk $b. Midur

E-imza Birimi

| Destek Hizmetleri Birimi (Sihhiye)

| | Destek Hizmetleri Birimi (Beytepe)
HUKUK MUSAVIRLIGI

il

[ Projeislem sb. Mudurlagi

| Yazilim Gelistirme Birimi

—

Ogrenci islemleri Sube Mid. (Sihhiye)
Ogrenci islemleri Sube Mid. (B.tepe 1)
Ogrenci islemleri Sube Mid. (B.tepe I1)

Ogrenci islemleri Sube Mid. (B.tepe I11)

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

| satinalma Sube Madarlaga iDARI VE MALI iSLER DAIRE BSK.

| Disiliskiler Koordinatérlugi

| Yazisleri Sube Mudurlagi
[__Basin ve Halkla ilis. Sube Miid.
|__Biro isleri Sube Mud. (Sihhiye)
|__Buro isleri Sube Mud. (Beytepe)

Tahakkuk Sube Mudiirl Ggii

S.Alma Sube Mudiirl igii

Kiralama Sube Mudiirl Gga

Sivil Savunma Uzmanligi
1

[ Koruma ve Guv. Sube Mud. (Sihhiye)

| Kadro vestatistik Sube Miid.

| Egitim ve Enformasyon Sube Mud.
|__Akademik Per. Tayin Sb. M. (Sthhiye)
| Akademik Per. Tayin Sb. M. (Beytepe)
| _idari Per. Tayin Sube Mud. (Sihhiye)
|__idari Per. Tayin Sube Mid. (Beytepe)
| _Hastane Personeli Tayin Sube Miid.
| Sicil Sube Mudiirl igii

| Biiro isleri Sube Midurlugi

| Ozluk Hak. ve Tah.$b. Mid.(Sihhiye)

| Koruma ve Giv. $b. Miid. (Beytepe) KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BSK.

Kiltir Merlezi Sube Mudiirl Ggi Beytepe Kiitiiphanesi

Konservatuvar Kiitiphanesi

idari Orgat Hukuk Fakdiltesi

luge Bagh Bo|

|__ Destek Hiz. Sube Midurl igi (Sihhiye)
| Destek Hiz. Sube Mudurligi (Beytepe) Saglik Bilimleri Kutiphanesi
itiphanesi

| Rektc

Fakilte, Ens. ve Y.Okul idari Orgit

Uygulama ve Ars. Mrk. idari Orgit

Sekil 2.idari Kurulus Semasi

| Ozlik Hak. ve Tah.Sb. Miid.(Beytepe)

il

|__Anaokulu Madirlaga (Sthhiye)
|__Anaokulu Midiirltgi (Beytepe)

| Konukevi 1 Mudiirl igi

| Konukevi 2 Mudiirl igii

|_Memur Kaf. isl. Sube Md. (Sthhiye)
| Memur Kaf. isl. Sube Md. (Beytepe)
|__ Ogrenci Kafteryasi Mid. (Sihhiye)
| Ogrenci Kafteryasi Mid. (Beytepe)
| Ogr. Kafeteryasi M. (Konservatuvar)
| Erkek Ogrenci Yurdu Mid. (Sthhiye)
| Erkek Ogrenci Yurdu Miid. (Beytepe)
| KizOgrenci Yurdu Mid. (Sihhiye)

| Kiz Ogrenci Yurdu Miid. (Beytepe)

| Ogrenci Evleri Mudirligi (Sihhiye)
| Ogrenci Evleri Mudirligi (Beytepe)
|__saglik Merkezi Sor. Hek. (Sthhiye)
|__saglik Merkezi Sor. Hek. (Beytepe)
|__Spor isleri ve Tes. Sb. Mud. (Sthhiye)
|__Spor isleri ve Tes. $b. Miid. (Beytepe)
|__satinalma Sube Midurlugi
|__Tahakkuk Sube Miidirl tgi

| Kaltur isleri Sube Mudurluga

Sosyal Tesis ve isletmeleri Mud.

Biitce ve Perf. Prog. Sube Miid.
Stratejik Yon. Planlama Sube Miid.
ic Kontrol ve On Mali Knt. Sb. Mid.
Muh. Kes. Hesap ve Rap .Sube Miid.
Ayniyat Saymanhigi (Sihhiye)

Ayniyat Saymanligi (Beytepe)

—

YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK.

il

| Yatrimisleri Madarlaga

| Yapiisleri Madurlaga (Sihhiye)
| Yapiisleri Mudiirlaga (Beytepe)
| Etiid Proje Mudiirl igi

| __Emlak isleri Mudurlagi

| Peyzaj Planlama Mudiirl Ggii

| isletme Madiirlaga (Sthhiye)

| __isletme Midurlugi (Beytepe)
|__Bakim Onarim Miid. (Sihhiye)

| Bakim Onarim Miid. (Beytepe)

|_idari isler Mudurlagi

il

Mali isler Koordinatérliigii
Saglik Hiz. S.Alma Madirlugi
Fatura Tahakkuk Midurl Ggi
Ozliik Haklari ve Tahakkuk Miid.
Performans Birimi

Maliyet Muhasebe Birimi

Bitge Gelir izleme Birimi

|__Beytepe Koordinatorligi

| Merkezi Birimler S.Alma Mud.

| Kalite Koordinatorl i

| __insan Kaynaklari KoordinatérlGgi
| _Evidaresi Koordinatérlugi

| Eriskin Hast. Poliklinik Hiz. Mid.

| Eriskin Hast. Klinik Hiz. Hast. Mid.
| Eriskin Hastanesi Hemsire Miid.

| Eriskin Hastanesi Destek Hiz. Mud.
| Onkoloji Hastanesi Hastane Miid.
|__Onkoloji Hastanesi Hemsire Mud.
| i.Dogramaci Cocuk H. Hastane Mud.
| _i.Dogramaci Gocuk H. Hemsire Miid.
|__Dis Hek. Hastanesi Hastene Miid.

| Ameliyathane ve Yogun Bakim Miid.
| Kan Merkezi

| Bilgi islem Mudiirligu

| Arsiv Madarlaga

Basimevi Mudurlagu
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YerIE§ke Ad “m Yaksekokul Mes.Y.Okul idari Sirimler

Rektorlik
Genel Sekreterlik

Dishekimligi Fak. idari ve Mali isl.D.B.

Asi Ens. Eriskin

Eczacilik Fak. Cocuk Sag. Ens Hast Personel D.B. (:?érenci Yurdu
Fizik Tedavi ve Rehab. Halk Sagllél Ens- i Doéramau Ifi]t.ve Dpk.D.B. Ogrenci
Sihhiye Fakultesi ’ Saglik Hiz.M.Y.O. . Ogrenci Isleri D.B. Misafirhanesi
Hemgirelik Fak. Kanserll.ins.. Gocuk I-.|.ast. Sag.Kilt.ve Spor D.B. Kltiphane
Saglik Bil.Fak. Norolojik il ve Onkoloji Yapi isl.ve Tek. D.B. Kapali Spor Salonu
Psk.Ens. Hast. .
Tip Fak. Saglk Bilimleri Ens. Stratgjl Gel. D.B.
Bilgi Islem D.B.
Hukuk Misavirligi
Beytepe Tip Fak. Ataturk llk.ve Rektorliik ., .
Edebiyat Fak. ink.Ta.Ens. Genel Sekreterlik g?::z: Yurdu
Egitim Fak. Biligim Ens. idari ve Mali isl.D.B. Mgisafirhanesi
Fen Fak. Egitim Bil. Ens. Mesleki Personel D.B. e
e Glizel Sanatlar Fak. Fe"n Bil. Ens. Tekn.Y.O. Devlet Gin ISUt.ve Dpk.D.B. Anaokulu
!-luku!< Fak. Glizel Sanatlar Ens. Yabanci Konservatuvari Hastanesi Ogrenci Isleri D.B. T
Ik.ve 1d.Bil.Fak. Nifus Etld. Ens. Diller Y.O. Sag.Kult.ve Spor D.B. Salonu
iletisimFak. Niikleer Bil.Ens. Yapi isl.ve Tek. D.B. Olimpik Yiizme
Mimarlik Fak. Sosyal Bil.Ens. Stratgji Gel. D.B. Havuzu Tesisi
Miihendislik Fak. Tirkiyat Ars.Ens. Bilgi Islem D.B.
Spor Bil.Fak.
Opera Sosyal Bil. M.Y.O.
Baskent OSB.MYO.
Mali Koy Polath Sag.Hiz. M.Y.O.
Polath Tek.Bil.M.Y.O.
. Kis Sporlari Egitim
Elmadag Mer.
. Hidrobiyoloji
Bartin/inkumu Ars.Merk.

Hacettepe Ankara Sanayi

Sincan Odasi 1.0SB M.Y.O.
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1.4 Fiziksel Kaynaklar

Hacettepe Universitesi fiziki kaynaklari, altyapi kaynaklari, bilisim kaynaklari ve kiitiiphane kaynaklari
olarak Uc baslikta ele alinmistir.

1.4.1. Altyapi Kaynaklari

Universitemiz; Sihhiye Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beytepe
mevkiinde olmak Gzere iki bliylk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.139.803,28 m? tasinmaz alana ve 945.265,86 m? kapal alana sahiptir. Bu
alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi yuz 6lgimu 272.778,22 m?, yapi alani 377.720,08 m?dir. Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakiltesi, Tip Fakiltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
olmak Uzere 6 Fakilte, Cocuk Sagligi, Halk Saghgi, Kanser, Asi ve Saglik Bilimleri Enstitlisi olmak tzere
5 Enstitii ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin
Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Ayrica
Ogrenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kiitiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve acik / kapal
otoparklar bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu lizerinde
Sthhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiz olgimi
5.468.366,00 m?, yapi alani 546.183,33 m%dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Glzel
Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi olmak tizere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Egitim Bilimleri, Glzel Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve
Tlrkiyat Arastirmalari olmak lzere 10 Enstitli; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak Uzere 2
Yiiksekokul bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Giin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi,
anaokulu, kituphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve olimpik ylzme havuzu tesisleri
mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapal alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 1. Hacettepe Universitesi Tasginmazlarinin Dagilimi

Yerleske Adi Milkiyet Durumuna Gére Tasinmazin

Alani (m?2)

Dagilim Yizdesi

Toplam (m?
plam (m?) (%)
Maliye/ Hazine Diger

Sihhiye Yerleskesi (1) 265.378,22 7.400,00 272.778,22 4,44
Beytepe Yerleskesi (2) 5.236.671,00 231.695,00 5.468.366,00 89,06
Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00 50.440,00 0,82
Angora Evleri Civari (4) 14.697,00 14.697,00 0,24
M.S.B Harita Gen. Kom.

(Bilkent Yani M.S.B) (5) 182.614,00 LePaS {0 e
(Bb_i)lkent Univ. Igi I.Plani Artig 8.830,42 8.830,42 0,14
Elmadag (Yakupabdal K6yd) 50.417,20 50.417,20 0,82
Kayak Merkezi (7)

Gulveren/Mamak (8) 9.983,33 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu(o) 30.033,71 30.033,71 0,49
Atakum/Samsun(10) 5.320,00 5.320,00 0,09
Sincan M.Y.O (11) 1.405,40 1.405,40 0,02
Sosyal Bil. MYO (Opera) (12) 3.950,00 3.950,00 0,06
Ostim 0O.S.B Meslek Y.O (13) 40.775,00 40.775,00 0,66
(Lﬂt;canlar (Ozbek Mahallesi) 192,00 192,00 0,00

5.854.576,88 235.645,00 | 49.580,00 6.139,803,28 100,00

MMiilkiyeti Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’'ne ait olan 332 ada 3 parsel; kres, geyik kafe, arag otoparki olarak kullaniimaktadir. Universitemize
30.03.1994 tarihi itibariyle 49 Yl suireli protokol ile kismi tahsis edilmistir.

©2) Yerlesim Alaninda 73m2 sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir.

03)id.Hiz A, Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U Arazisi. imar plani nedeniyle alanda degisiklik olmus, heniiz imar islemleri
tamamlanmamistir.

0% Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani diginda dért degisik yerde bos arsa.

(03 MSB bitisiginde imar plani nedeniyle mahkemesi devam eden bos arsa.

6 jmar pl. artig1 degisik biyiikliklerde arsa

107) Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binamiz; Universiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi iistiindedir.

(08) Eskiden kres olarak kullanilan bina arsasi ile Saglik il MdiirlGgd’ niin kullandigi 31.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana Cocuk Sagligi Binasi
ve arsasl ile civarda Ug adet hisseli arsa.

09 (Jzerinde isgalen mahalle yerlesmis olan Universitemizin de hisseli oldugu Universitemize hibe ile alinan arsa.

(1) (jzerinde tesis binamiz ve bekgi evi olan arsa. Ayrica belediyeye 03.04.2002 tarihinden itibaren 49 Yil siire ile tahsis edilen arsa ve saglk
ocaginin fiili kullaniminda olan arsa.

(11 Samsun 19 Mayis Universitesi iginde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi'ne devredilmesi gerceklesmeyen arsa.
(12 Mulkiyeti Maliye Hazinesine ve Atatlrk Orman Giftligi’ne ait arsa ve binalar.

(13) Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina.

4Miilkiyeti Sincan Organize Sanayi Bélgesine ait olup, 24.08.2016 tarihi itibariyle 5 yil siire ile Universitemize bedelsiz tahsis edilen bina ve
arsasl.

(15 Hayirsever bir vatandasimiz tarafindan Universitemize bagislanmistir.
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Tablo 2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazin Miilkiyet Durumuna Gére Taginmazin
Kapali Alani (m?) Kapali Alani (m?) Kapali Alani (m?)
Toplam (m?) Toplam (m?) Toplam (m?)
Universite Mall.ye/ Universite Mall_y e/ Universite Mall_y e/
Hazine Hazine Hazine
Sthhiye Yerleskesi 358.471,08 - - 358.471,08 377.720,08 - - 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08
Beytepe Yerleskesi 494.318,58 - - 494.318,58 546.183,33 - - 546.183,33 546.183,33 - - 546.183,33
Elmadag
(Yakupabdal) Kayak 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00
Merkezi
Bartin-inkumu 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1926.45 1.926,45 - - 1926.45
Konservatuvar - 30.064,85 - 30.064,85 - 30.064,85 - 30.064,85 - -
(Besevler)
Sosyal Bil. MYO. - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.875,00 - 5.875,00
(Opera)
Kastamonu - 71.161,77 71.161,77 - 71.161,77 - 71.161,77 - -
Ankara Sanayi Odasi
1. OSB MYO - - 1.215,00 1.215,00 - - 1.215,00 1.215,00 - - 1.215,00 1.215,00
Baskent OSB 11.092,00 11.092,00 - 11.092,00 11.092, - 11.092,00 11.092,00

855.970,11 | 107.100,62 | 12.307,00 ( 975.377,73 | 927.083,86 | 107.100,62 | 12.307,00 | 1.046.491,48 927.083,86 5.875,00 | 12.307,00 | 945.265,86

2019 yilinda mevcut kapali alanlarimizda 101.226.62 m?lik bir duists gerceklesmistir.
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Kapali mekanlarimizi egitim, arastirma, barinma, saglik, beslenme, kiltir, spor ve diger (idari, tesis, depo) alanlar olarak sekiz bélime ayirabiliriz.

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

2017

Verleshesi | verleghosi | DT | Todlamim) |\ Be e e | DiEer | Toplam(m) | \(UEC | eegte | DEer | Toplam(m)
Egitim 78.938,71 217.351,29 60.420,62 377.662,19 70.109,71 267.745,70 60.420,62 398.276,03 70.109,71 267.745,70 18.182 356.037,41
Arastirma - - - - 21.408,00 2242191 - 43.829,91 21.408,00 2242191 - 43.829,91
Saglik 152.017,97 3.212,60 48.733 203.963,57 158.687,97 3.212,60 48.733,00 210.633,57 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57
Barinma 37.996,62 77.163,34 3.354 118.513,96 37.996,62 77.163,34 3.354,00 118.513,96 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96
Beslenme 15.731,04 13.483 - 29.214,04 15.731,04 13.483 29.214,04 15.731,04 13.483 - 29.214,04
Kaltar 3.230 21.232 6.900 31.362 3.230,00 21.232 6.900,00 31.362,00 3.230,00 21.232 - 24.462,00
Spor 3.787,10 23.400 1.254 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10
Diger (idari,

[eefe, [Bigaal 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87

358.471,08 494.318,58 [ 122.588,07 975.377,73 377.720,08 546.183,33 | 122.588,07 | 1.046.491,48 377.720,08 546.183,33 21.362,45 | 945.265,86

356.037,41 m?lik alani ile en yiksek m? ye sahip olan egitim alanlarimizi, 161.900,57 m? ile saglik hizmeti icin ayrilmis alanlarimiz takip etmektedir.
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1.4.2. Bilisim Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi’nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak {zere bilisim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2018 itibariyle,
Beytepe kampusiimiizde galisan yedekli ana omurga, 52 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama
cihazi, 530 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 1.343 adet Wi-Fi cihazi ve Wi-Fi yonetimi icin 7 adet
denetleme cihazi mevcuttur.

Sihhiye kampusiimiizde calisan bir adet router, yenilenmis yedekli ¢alisan iki ana omurga, 1 adet bant
genisligi yonetim cihazi, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 184 adet 2.seviye ag anahtarlama
cihazi ile 520 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glvenligi icin kampls ve sunucular 6niinde yedekli guvenlik duvari sistemi
kullanilmaktadir. Sihhiye kampusimizin guvenligi icin yedekli gilivenlik duvari sistemi ve URL
filtreleme sistemleri kullanilmaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin {izerinde ¢alistigi yedekli sunucu, yedekli Gateway antiviriis
ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli web posta, IMAP ve POP sunucusu, yedekli Sunfire
kullanici sunucusu, sanal cluster sunucu lzerinde 190 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu ile PROXY
sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir.

Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim, Kiitiiphane veritabanlari vb.
uygulamalarda kullanilan 28 sunucuya da Bilgi islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Bilgi islem
Merkezi'nde bulunan yedekli (redundant) UPS, 6zel jeneratér ve kampis jenerator sistemi ile
beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalari olan bolim ve birimlerde bulunan router/switch’ler de
UPS’lerle desteklenmektedir.
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1.4.3. Kiitiiphane Kaynaklari

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

e  Saglk Bilimleri Kitiiphanesi
e Ankara Devlet Konservatuvari Kittiphanesi
e  Beytepe Kitliphanesi

olmak lizere U¢ ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakiltesi Kitluphanesi kurulus
asamasindadir.

Beytepe Kitliphanesi 1975 vyilinda Beytepe Yerleskesi'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Kltliphanesi’'nden ayrilarak gegici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla 22
Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kitliphane koleksiyonu fen
bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb.
ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyon da ayrica gorsel-
isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitliphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, cizim, heykel, resim,
dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat Odasi”nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kutliphanesinde oturma kapasitesi ve donanim icerigi farkli 15 adet grup calisma ve
projeksiyon odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi
vardir. Beytepe KitlUphanesi’'nde ayrica 59 adet bireysel ¢calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar,
kiitiphanenin 1. katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kittiphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda Hacettepe
Universitesi’nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesi’'nde kltlUphane binasinin tamamlanmasiyla kiitliphane Beytepe ve Tip Kitliphanesi olarak
ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kiitliphane koleksiyonu, tip ve saghk
bilimlerine yonelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yonelik
koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kitlphanesi’'nin temeli 1924 yilinda agilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvari’nin kurulmasiyla Mektep
Kutliphanesi’'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar’a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kiltir ve
Turizm Bakanhgi’'na bagh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitiiphanesi, ayni yil
Yiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi’ne baglanmistir. Kitiiphane
koleksiyonu agirlkli olarak miizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda gtincel kaynaklarin yani sira
eski Turkce ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik miizik
ve Tirk Musikisi ‘ne iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncgalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitiiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya ve e-
kaynaklarin kullanimina yoénelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda bulunan
bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek muimkindir.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
calismalara 6ncelik verecek sekilde tanimlanmistir.

H.U. Kiitiiphanelerinde kablosuz ag baglantisi bulunmaktadir. Konservatuvar Kiitiiphanesi’nde bulunan
kablosuz ag baglantilari sifresizdir. Saghk Bilimleri ve Beytepe Kiitliphanelerinde kullanilacak baglanti
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sifresi, Hacettepe mensubu arastirmacilar icin Hacettepe e-posta adresinin kullanici adi ve sifresi, diger
arastirmacilar igin ziyaretgi sifresidir.

H.U. Kitiiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu,
Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da agiktir.

Kitaplar, dergiler, tezler ve gorsel ve isitsel kaynaklara iliskin Gg yillik karsilastirmali verilerine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 4. Kutiiphane Kaynaklarinin Dagilimi
2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi
Basili Kitap 192.086 198.124 203.031
Satin 136.315 121.765 128.344
Abonelik 205.856 26.947 1.246
Bagis 14.486 14.486 14.486
Toplam 356.657 163.198 144.076
Basili (Abonelik)
Ciltli
Dergi/e-dergi VT igindeki e-dergiler
Kurumsal e-abonelik
Toplam 136.357 124.821 122.825
Basili / HUAES (Agik
Tez Erigim)
HUAES-Tez
DVD
Gorme Engelli
Koleksiyonu

Koleksiyon Turi

Gorsel isitsel
Kaynak

Nota

Plak

El Yazmasi
Basili Nadir Eser

Abonelik

Veri Tabani
Sayisi
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Katiphane kaynaklarinin yillar itibari ile kullanimina iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Kiitiiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

| i Beytepe Saglik Bilimleri Konservatuvar
Genel Veriler -zm 2019
Oturma Kapasitesi 955 1119 21
Giris mm 907.304 | 843.817| 828.867| 660.661| 668.846| 460.669 | 17.470| 10.000| 4.500
Zamanina
Gore
Ziyaret
Sayisi 511.667 | 490.407 | 508.712| 385.527| 410.955| 283.998 0 0 0
(Yilhk
Kullanici
Sayisi)
7.066 5.689 4.824 498 672 496 73 102 97
Personel
Doktora
. 7.416 7.419 5.879 275 343 232 10 10 19
Odiing grencm
vl Y”ksek 21.290| 20578 15.117 568 630 364 75 39 30
Kitap Llsans
Sayisi Lisans | 71.789 | 62572 64.764 8.087 7.374 4.498 412 348 410
'da" 1.913 1533 1.361 275 301 295 3 13 8
Personel
Dlger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odiing Verilen iPad 675 433 231 403 592 441 0 0 0
Sayisi
Odiing Verilen DVD M 282 175 144 0 0 69 0 0 10
Sayisi
Egitim Programlari
Katilim Sayisi 3.949 2.627 1.090 2.411 1915 2200 4 2 0
(Oryantasyon,Seminer)
L 943.557 | 440.116 | 690.808 0 0 0 0 0 0
Sayisi
H.U.ye 842 840 535 222 116 72 0 0 0
Gonderile .
n Yayin el 107 97 71 4 4 2 0 0 1
Sayisi
H.U. den 165 177 181 445 125 131 0 0 0
Gonderile .
n Yayin e 281 235 237 22 18 6 0 2 0
Sayisi
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1.5 insan Kaynaklan

Kiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayal diisiince ve davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri
dnem kazanmistir. Finansal sermaye ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet giicii sagladigi yadsinamaz bir gercektir. insan
kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya ulagsmasi agisindan vazgecilemez stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz,
cahisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime acik bir ydonetim anlayisini benimsemistir.

Kurumumuzda gorev yapan akademik, idari ve s6zlesmeli personel ile gegici isci pozisyonunda calisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

Kadrolu Personel

Akademik
Personel

idari Personel

2017 2.110 59,02 2.758

2.235 59,33 2.693
- 2.307 59,38 2.625
1.465 40,97 2.582

2018 1.532 40,67 2.535

2019 1.578 40,62

Personel Sayisi

Toplam | 2018 3.767 33,17 H
e e R e I BT

Sozlesmeli Guvenlik

Personel Hizmetleri

51,64 66,68 317

51,51 7 63,64 471 77,60 38 10,35
52,22 5 71,43 484 76,82 38 10,52
48,36 4 33,32 91 23,30 - -
48,49 4 36,36 136 22,40 329 89,65

28,57

146 23,18

47,78 89,48

--m---

46,04

Temizlik
Hizmetleri

252

249

4-d Siirekli isciler*

Genel Toplam

Ascilik ve
Bulasikgilik
Hizmetleri

Diger
Hizmetler

Bilisim
Hizmetleri

35,79 2 40,00 7 6,31 306 38,30 6.012 51,82
36,09 1 16,66 7 6,42 297 38,08 6.013 52,30
64,21 3 60,00 104 93,69 493 61,70  5.590 48,18
63,91 83,34 93,58 483 61,92 5.483 47,70

S W e s v
75| 708 11601 10000
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1.5.1. Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 7. Akademik Personelin Dagilimi

2019 Vil Yillara Gore Akademik Personel personel
Hizmet Siniflandirmasi Sayilani Dagilim
488 434 857 896 922

‘% | Profesor 2,90 23,73
g
D
_g Dogent 201 154 346 363 355  -2,20 9,14
Q
-’:D . ..
‘O | poktor Ogretim Uyesi* 343 205 476 526 548 4,18 14,10
Arastirma Gorevlisi 907 584 1.369 1.438 1.491 3,48 38,33
Ogretim Gorevlisi 368 201 174
*
£ Okutman 205
Q
:0
¢ Uzman 148 544 569 4,59 14,65
'@ Cevirici 3
B
’ Egitim ve Ogretim Pla. 3
Toplam 2.307 1.578 3.575 3.767 3.885 3,13 100

Universitemizde toplam 3.885 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin %38,33 ile
biyik cogunlugunu 1.491 kisilik Arastirma Gorevlisi kadrosu ve %23,73 ile 922 kisilik profesor kadrosu
olusturmaktadir.

"~ lyesi; %14,10

Sekil 3. Akademik Personelin Kadro Dagilim Orani
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1.5.2. idari Personel

idari personele ait kadrolarin yillar itibari ile dagihimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8. idari Personel Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Hizmet
Siniflandirmasi
Genel idari Hizmetler Sinifi 1.044 777 1.012 798 992 759 1.821 1810 1.751
Saglk Hizmetleri Sinifi 1.423 413 1.398 414 1.361 396 1.836 1812 1.757
Teknik Hizmetler Sinifi 104 444 102 444 97 425 548 546 522
Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi 18 2 19 2 20 2 20 21 22
Avukathk Hizmetleri Sinifi 8 3 8 3 8 2 11 11 10
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 - 2 0 2 1 2 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 161 942 154 872 147 816  1.103 1026 963
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Universitemizde gérev yapan 150 engelli idari personelin 117’si erkek, 33’i kadindir. Engelli personelin
hizmet sinifi ve engel derecesini gosteren dagilim tablosu asagida verilmistir.

Tablo 9. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

Dagilim

c 40-60 20 26 26 67 91 92 87 117 118 78,66
g 61-80 4 6 5 12 13 13 16 19 18 12,00
Etn 81-100 14 9,34
5 m-nm-----m
GOrme 22,00
Konusma-isitme 5 0 0 26 5 5 31 5 5 3,33

'g Ortopedik 0 12 12 5 18 18 5 30 30 20,00
©  Zihinsel 11 6 5 16 21 21 27 27 26 17,33
% jsitme 3 2 2 11 6 6 14 8 8 5,33
“ Diger 48 32,00
-a-nm-----m
ilkdgretim 18 00

E Lise ve Dengi 12 ) 8 42 32 26 54 41 34 22,67
g Yiksekokul(2 Yillik) 6 6 6 10 24 25 16 30 31 20,67
g Yuksekokul(4 Yillik) 7 16 16 10 34 39 17 50 55 36,67
;‘é Lisans Usti 0 0 0 1 2 3 1 2 3 2,00

88| 116\ 117\ 116\ 150\ 150\ 100,00

1.5.3. isciler ve Sozlesmeli Personel

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sirekliligi nedeniyle olusan
personel acigl; 657 sayill Kanunun 4/B maddesine goére stzlesmeli personel ile kapatilmaya
¢alisiimaktadir. Hizmet satin alma yolu ile temin edilen personel 24.11.2017 tarih, 30280 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 696 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 127. maddesi uyarinca surekli isgi
kadrolarina alinmislardir.

1.6 Sunulan Hizmetler

Hacettepe Universitesi, Tiirk toplumunun hizla kalkinmasi ve ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin
bir ortagi haline gelebilmesi icin, bilim, sanat, kiltilr, saglk ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde egitim
ve O0gretimin temel faktor oldugu goérisiinden hareketle; degisik bilim ve meslek alanlarinda yiiksek
kalitede elemanlarin yetistirilmesini, arastirma odakli Gniversite olunmasini, bilimsel ¢alismalarin
artmasini, toplumsal sorumluluk anlayisiyla tlke sorunlarin ¢6ziilmesine katkida bulunmayl amacg
edinmistir.

1.6.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuvari’nda yil
esasina gore; diger fakiilte, yliksekokul ve enstitlilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim
yili bahar ve gz vyariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyih da acilabilir. Bu yol ile fiziki
kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili 6grencilerin normal 6grenim sirelerini kisaltmalarina
olanak taninir. Akademik birimlerde ilke olarak orgiin 6gretim glindizli ve ikinci 6gretim seklinde
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yapilir. Universitenin 6gretim dili Tirkcedir. Ancak, yabanci dil bélimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan birimler
de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri igin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tablo 10. Ogrenci Sayilari (1/3)

2018-2019 Egitim Ogretim 2019-2020 Egitim Ogretim
Birim
Yil Yil
Adi
N e N - S

Dis Hekimligi 476 287 763 473 306 779
Fakultesi
Eczacilik Fakultesi 485 222 707 581 241 759
Edebiyat Fakiiltesi 4.195 2911 7.106 4.147 3.096 7.243
Egitim Fakiiltesi 2.901 1.085 3.986 2.860 1.144 4.004
Fen Fakiiltesi 1.950 1.078 3.028 1.929 1.185 3.114
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon F. ) ) ) 487 182 292
Glzel Sanatlar

€ >3 632 338 970 653 342 995
Fakultesi
Hemsirelik Fakultesi 895 137 1.032 875 138 1.013
Hukuk Fakiltesi 537 464 1.001 532 488 1.020
Iktisadi ve Idari 2.772 2.208 4.980 2.724 2178 4.902
Bilimler Fakultesi
iletisim Fakiltesi 36 26 62 76 59 135
Muhendislik 2.074 3.905 5.979 2.142 4.097 6.239
Fakultesi
Saglik Bilimleri 2.100 481 2581 1.781 296 2.077
Fakultesi
spor Bilimleri 143 267 410 435 184 619
Fakultesi*
Tip Fakiiltesi 1.569 1.701 3.270 1.664 1.512 3.236

- ————>—~—~~~—~—~>—F—————————
20.765 15.110 35.875 21.296 15.448 36.744

*Kastamonu Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri (154) ve Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri (294) Tip Fakiiltesi
6grenci sayimizia dahil edilmistir.

Fakiltelerimizde 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 36.744 6grencimize egitim hizmeti verilmektedir.
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Tablo 10. Ogrenci Sayilari (2/3)

2018-2019 Egitim Ogretim Yili 2019-2020 Egitim Ogretim Yil

Birim Adi

Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yuksekokulu - - = = - -

Mesleki Teknoloji

Yiksekokulu 2 12 14 2 1 13
Ankara Devlet | 211 212 423 205 202 407
Konservatuvari

Toplam 213 224 437 207 213 420

Meslek Yiiksekokullari

Hacettepe Ankara Sanayi

Odasi 1. OSB Meslek 252 1.232 1.484 252 1.287 1.539
Yiiksekokulu

Polath Teknik Bilimler Meslek

Viiksekokulu 18 135 153 10 82 92
Polath Saglk Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu 35 30 65 ) ) .
Saglik Hizmetleri Meslek 1.422 646 2.068 1.557 763 2.320
Yiksekokulu**

Sosyal Bilimler Meslek 713 646 1.359 715 640 1.355
Yiiksekokulu

Bagkent OSB Teknik Bilimler 75 237 312 102 393 495

Meslek Yiksekokulu
Hacettepe Meslek
YUksekokulu***

10 76 86

*Qgrenci sayilari birim faaliyet raporundan alinmstir.
**Polatli Saglik Hizmetleri MYO dahil edilmistir.
***Ogrenci almamaktadir.

Meslek Yiksekokullar'imizda 2019-2020 egitim Ogretim vyilinda 5.887 06grencimize hizmet
verilmektedir.
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Tablo 10. Ogrenci Sayilari (3/3)

Enstitii 2018-2019 Egitim Ogretim Yili | 2019-2020 Egitim Ogretim Yili

Asl Enstitlsu - -
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisi 110 81
Bilisim Enstitiisi 374 324
Cocuk Saglhgi Enstitiisii 51 58
Egitim Bilimleri Enstitiisi 1.234 1.195
Fen Bilimleri Enstitiisii 2.430 2.011
Guzel Sanatlar Enstitusi 757 572
Halk Sagligi Enstitlsi - *
Kanser Enstitus 50 50
Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstituist 37 *
Niifus Ettleri Enstitiist 64 56
Niikleer Bilimler Enstitiist 3 -
Saglik Bilimleri Enstitiisi 1.543 1.439
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4.319 3.425
Turkiyat Arastirmalari Enstitisii 224 163
Toplam 11.196 | 9.374

*Enstitulerin 6grencileri Saglik Bilimleri Enstitlisinde gosterilmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yili toplam 6grenci sayimiz 52.425’dir.
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1.6.2. Saghk Hizmetleri

Universitemiz, Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Hacettepe Onkoloji Hastanesi, Beytepe Giin Hastanesi, ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi
yoluyla personelimize, 6grencilerimize ve diger vatandaslarimiza hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi Hastanelerinde hastalarimiza verilen hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Hastalara Verilen Hizmetler

— L R
Hizmet Birimi
2017 2018 2019 2017 2017 2017 2019
746

739 760 38.087 38.103 43264 752.122 827.965 815.386 57.082 73.859 89.881 847.291 939.927 946.858

Erigkin
Hastanesi
ihsan
Dogramaci
Cocuk
Hastanesi
Onkoloji
Hastanesi
Beytepe Giin
Hastanesi

262 244 238 12.546 8.749 11946 266.645 283.441 311.255 8.576 15.915 21.655 287.767 308.105 342.019

160 166 164 4900 5.608 6016 89.419 72.697 75.924 22.461 22.900 24.495 116.780 101.205 106.435

5 5 5 - - 6 99.494 52.966 94.707 542 1.214 2.033 100.036 54.180 96.740

Dis Hekimligi
Fakultesi

1.175 1.156 1.169 56.132 m 62.067 1.318.709 m 1.386.797 88.664 113.888 138.064 m 1.490.387 1.582.414

2 2 2 599 676 835 111.029 86.294 89.525 3 = = 111.631 86.970 90.362
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Il PERFORMANS BILGILERI
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2.1 Temel Politika ve Oncelikler

Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan politika ve
oncelikler temelinde ortaya koyarak biitce slirecini baslatan ve kaynak tahsislerini yonlendiren bir
programlama aracidir.

2020-2022 doénemini kapsayan OVP’nin temel amaci; Dengeleme, Disiplin ve Degisim temasi ile
hazirlanan 2019-2021 Yeni Ekonomik Programi (YEP) ¢ergevesinde fiyat istikrari, finansal istikrar ve cari
islemler dengesinde son 1 yilda elde edilen kazanimlarin korunup gelistirilmesi, tretim ve verimlilik
odakh, strdirdlebilir biylime ile adaletli paylasima yonelik ekonomik donisimiin ve degisimin
gerceklestirilmesidir.

04.10.2019 tarihli Cumhurbaskani karari ile 04.10.2019 tarih ve 30908 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Orta Vadeli Program (2020-2022) ve Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani dikkate
alinarak 2020 Yili Performans Programi Teklifi hazirlanmistir. Bu cercevede Orta Vadeli Programin
temel amaglari ile uyumlu ve temel politikalariyla iliskili stratejik amag¢ ve hedeflerimize izleyen
kisimlarin iliskili bélimlerinde yer verilmistir.

Sosyal yardimlarin verimliligini ve etkinligini artirmak amaciyla basta yerel yonetimler olmak lizere tim
kamu kurum ve kuruluslariyla very paylasim altyapisi tamamlanacaktir.

o S.A.6-H.2. 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az
5 proje desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitimin icerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif isglicli programlari, belirlenen odak
sektorler basta olmak (izere reel sektoriin gelecekteki ihtiyaglari da dikkate alinarak isglicii
piyasalarinda talep edilecek becerileri kazandiracak ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak
sekilde planlanacaktir.

o S.A.2-H.5. Egitim dgretim altyapisi iyilestirilecektir.

o S.A.5-H.4. Mezunlarla iliskiler giiclendirilecektir.

o S.A.2-H.4. 2022 yil sonuna kadar lisans ve lisanstistii ders, harmanlanmis, uzaktan veya agik ders
sayisi artirilacaktir.

Sanayinin ihtiyaclari ve dijital donlistim hedefleri cercevesinde yeniliklci okul-sektor isbirligi modelleri
gelistirilecektir.

o  S.A.3-H.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili
sonuna kadar %70 artirilacaktir.
o S.A.1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Saglik turiziminin gelistirilmesi icin projeler hayata gegirilecektir.

o S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar li¢
katina ¢ikarilacaktir.

o  S.A.4-H.1. Universiteye badl hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel
haliyle yenilenecektir.

o S.A.4-H.3. Sagdlkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi
saglanacaktir.

o  S.A.4-H.4. Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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Saglik Bakanhgl ve liniversite hastanelerinin ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarinin alimi tek elden
gerceklestirilecektir.

o S.A.4-H.2. Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz
envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro
calismalari gerceklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden
yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak
basarili personelin diillendirilmesini saglayacak Kamu insan Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulacaktir.

o S.A.5-H.3. insan Kaynaklari Yénetim Siiregleri gelistirilecektir.

Odak sektorlerde hedeflenen teknoloji tabanli Griinlerin ticarilestirilmesine zemin hazirlayacak sanayi
venilik aglari desteklenecektir.

o  S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
o  S.A.3-H.2. Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022
sonuna kadar en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

Cari agigin diisturilmesi amaciyla oncelikli alanlarda yerli Gretim géz 6niinde bulundurularak teknoloji
ve AR-GE yatirimlari desteklenecektir.

o S.A.3-H.3. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili
sonuna kadar %70 artirilacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olack sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal kapasiteleri
gelistirilecek, sektorlerin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki egitim merkezleri yayginlastirilacak, 6l¢im
ve belgelendirme ile is gliciinin niteligi artirllacaktir.

S.A.1-H.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

S.A.1-H.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
S.A.1-H.4. Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

S.A.2-H.1. Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50
artirilacaktir.

O O O O

Farkindalik ve izleme-degerlendirme faaliyetleri ylritilerek ilag kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmasi konusunda projeler uygulamaya konulacaktir.

o S.A.4-H.5. Hasta tani, tedavi ve bakim siireglerini iyilestirerek hasta gilivenligi ve memnuniyeti
artirilacaktir.

o S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar (¢
katina ¢ikarilacaktir
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2.2 Amag ve Hedefler

Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan Universitemiz misyon, vizyon,
amag ve hedeflerine bu baslik altinda yer verilmistir.

Hacettepe Universitesi Misyonu;

Arastirma oncelikli bir liniversite olarak,
evrensel degerler isiginda verdigi egitimle bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda (istiin nitelikli, degisime ve gelisime agik,
sorgulayici bireyler yetistirmek; (rettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararina sunmak.

Hacettepe Universitesi Vizyonu;

Toplum sorunlarini 6nceleyerek lilkesinin
gelisimine yén veren, mensubu olmaktan gurur duyulan,
oncii arastirma lniversitelerinden biri olmak.
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Universitemiz 2018 — 2022 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerimize asagida yer
verilmistir.

Amag 1

“Aragtirma Odakli Universite” Kimligini Gelistirmek

1.1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5 oraninda
artirilacaktir.

1.2- Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
1.3- Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

1.4- Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Amag 2

Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek

2.1- Akredite olan lisans ve lisanstisti programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50 artirilacaktir.
2.2- 2022 yihinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini %50 oraninda
artirilacaktir.

2.3- 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansiisti
o6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

2.4- 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansistl ders, harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi
artirilacaktir.

2.5- Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Amag 3

Girisimciligi Universite Genelinde Yayginlastirmak

3.1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar U¢ katina
¢ikarilacaktir.

3.2- Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022 sonuna
kadar en az (g katina c¢ikarilacaktir.

3.3- Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme kapasitesi 2022 yili sonuna
kadar %70 artirilacaktir.
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Amacg 4

Sunulan Hizmetlerin Kalitesini Artirmak

4.1- Universiteye bagh hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel haliyle
yenilenecektir.

4.2- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin
gilincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir.

4.3- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi saglanacaktir.

4.4- Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

4.5- Hasta tani, tedavi ve bakim sireglerini iyilestirerek hasta giivenligi ve memnuniyeti artirilacaktir.

Amag 5
Kurumsallagmayi Giiglendirmek

5.1- Personel memnuniyet dizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik (barinma,
beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir) memnuniyet dizeyi her yil %5 artirilacaktir.

5.2- Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

5.3- insan Kaynaklari Yonetim Siiregleri gelistirilecektir.

5.4- Mezunlarla iliskiler gticlendirilecektir.

Amag 6

Toplumsal Sorumluluk Anlayisini ve Uygulamalarini Yayginlastirmak

6.1- 2019 yili sonuna kadar, tlkemiz kiltiir ve sanat yasaminin zenginlestiriimesine yonelik 3 proje
uygulamaya konacaktir.

6.2- 2022 yil sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az 5 proje
desteklenecektir.

6.3- 2022 yili sonuna kadar, llkemizde barinan siginmacilara iliskin, tlke ¢apinda en az 2 proje
desteklenecektir.
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Tablo 12 . Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJiIK AMAC

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere
yiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giclendirilmesi

Arastirma odakli Gniversite kimligini
gelistirmek

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

Arastirma odakh Universite kimligini
gelistirmek

Girisimciligi Gniversite genelinde
yayginlastirmak

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Kurumsallasmayi glclendirmek
-Toplumsal sorumluluk anlayisini ve
uygulamalarini yayginlastirmak

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKi
GELISiMi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Arastirma odakh tniversite kimligini
gelistirmek

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi
VE LiISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Kurumsallagmayi giiglendirmek
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2.3 idare Performans Bilgisi

Program Adi:
Programin Amaci:
Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Tirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katki Saglanmasi

Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Tiirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve
Sosyoekonomik Gelisimine Katki Saglama

1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani

2- Kuresel inovasyon endeksi

3- Tam zamanl esdeger arastirmaci sayisi
4- Tarkiye kaynakl bilimsel yayin sayisi

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
1- Alaninda prestijli uluslararasi tiniversitelerde arastirma yapmak tGzere 18
ogretim elemani desteklenmektedir.
2- Ziyaretgi Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin énde gelen, alanlarinda
uzman kisilerin Universitemize yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik
10 proje desteklenmektedir.
3- Kutuphanelerde glincellenen ve yenilenen bilgi kaynaklarinin oraninin
%100'dur
4- BAB tarafindan 212 adet arastirma projesi desteklenmektedir.
5- Dis destekli (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) projelerden arastirmalar
yapilmaktadir.
6- Her yil diinyanin 6nde gelen liniversitelerinden alanlarinda uzman
arastirmacilarla ortaklasa hazirlanan BAB destekli 5 proje gergeklestiriimeye
cahsiimaktadir.
7-Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi (kiimulatif) 100
olmasi ¢alismalari devam etmektedir.
8-Onkulugka/ Kulugka’da verilen egitim/mentorluk/danismanlik saati (kiimlatif)
2400 olmasi ve bu hizmeti alan girisimci sayisi (kiimulatif) 240 olmasi ¢alismalari
devam etmektedir.
9-Universitemiz kaynakl girisimlere aktarilan dis kaynakli fon miktari (hibe, melek
yatirim, risk sermayesi vb.) (kiimlatif) 6.000.000 TL. olmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir.
10-Universite kaynakl toplam patent basvuru (kiimiilatif) 150/ tescil sayisi
(kimalatif) 25 olmasi calismalari devam etmektedir.
11-Universite kaynakl ticarilesen patent sayisi (kiimiilatif) 3 olmasi calismalari
devam etmektedir.
12-Universite kaynakli fikri hak ticarilestirme siireclerinden elde edilen gelir
(kiimilatif) 1.000.000 TL. olmasi,Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge
sdzlesme sayisi 200 olmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.
13-Universite-sanayi arasinda Ar-Ge sdzlesmeleri yapilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

L 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan L . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam bitceye Oran 16,29 16 14,8 15 16 17
orani

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

ARGE (Butge Disi+D6ner Sermayaden Yiritilen Projeler+BAB Yatirim)/ Bltge
2019 yili Universite izleme ve Degerlendirme Raporu
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" 2019 YS
Performans Gostergesi Ol 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Urdnlere iliskin alinan patent Sayi 6 6 2 4 2 2
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Hedeflenen tescil sayilarini tescil siirelerini g6z éniinde tutarak
hesaplamaktayiz.2020 tescilleri icin 2016 ve 2017 basvurularina bakmaktayiz.
Tarafimiza ulasan tescil belge sayisi

Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Performans Gostergesi Olgt 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
3- Ar-ge sonucu Say! 1 1 1 1 1 1
ticarilestirilen Grlin sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Akademisyenimiz Giriin{i satisa baslamistir.
Hesaplama Yontemi: Akedemisyen tarafindan verilen bilgi
Verinin Kaynagi: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Performans Goéstergesi ale 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4-.Ara§t|rma merkezleri gelir -~ 0 0 0 0 0 0
miktari
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:
Performans Gostergesi Glgh 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
5- Aralsltlrma mtverkezl.ermln Say1 0 0 0 0 0 0
sanayi ile yaptigi proje sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde sanayi ile yapilan herhangi bir proje bulunmamaktadir.

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Hacettepe Teknokent

Proje Ofisi
L 2019 YS
Performans Gostergesi il 2018 i) Gerg. 2020 Cares aoz2
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Sayi 1.541 1.103 1.103 1.150 1.250 1.300
projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: BAP ve Déner sermaye tarafindan desteklenen proje sayilaridir

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sayim

2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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Performans Gostergesi Olgt 2018 2019 2glegr - 2020 2021 2022
g Birimi Planlanan S Hedef = Tahmin  Tahmin
Tahmini
7- Ogretim elemani basina
.. . Sayi 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04
diisen ar-ge proje sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: ARGE Proje Sayisi / Ogretim Elemani
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yil idare Faaliyet Raporu verileri
Performans Gostergesi Olgt 2018 2019 2glegr - 2020 2021 2022
g Birimi Planlanan S Hedef = Tahmin  Tahmin
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru Sayi 15 15 15 16 17 18
sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Veriler Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Faaliyet Raporu'ndan elde

edilmistir

HT-TTM VERi TABAN
Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Performans Gostergesi ale 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
g Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan Sayi 240 250 228 255 260 265
desteklenen ar-ge projesi
sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: AB:38 Tubitak:175 Diger:15
Hesaplama Yoéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: 2019 yili Universite izleme ve Degerlendirme Raporu
Performans Gostergesi Olcil 2018 2019 2glegr . 2020 2021 2022
= Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
10- Ulusla.r{:\ra5| endekslerde Sayi 1.828 1.950 1.921 2.021 2.120 2.250
yer alan bilimsel yayin sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:

Hesaplama Y6éntemi:
Verinin Kaynagi:

Taramalar Web of Science veri tabanindan ( Science Citation Index Expanded
(SCI-EXPANDED) --1945-present, Social Sciences Citation Index (SSCI) --1956-
present, Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) --1975-present) makale ve
review turlindeki yayinlari kapsayacak sekilde yapilmistir. 2018 yilina ait
verilerin taramasi 08.01.2019, 2019 yilina ait verilen taramasi 22.01.2020
tarihlerinde yapilmistir.

Veri tabani taramasi

Kitlphene ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
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2019
Faaliyetler 2019 Harcama 2020 2021 2022
Biitge N Biitge Tahmin Tahmin
Agustos

Yuksekogretlrr"l Kur'umlarmm Bilimsel 17.722.000 18.266.000 0 0 0
Arastirma Projeleri

Biitce ici 17.722.000 18.266.000 0 0 0

Biitce Dig 0 0 0 0 0
TOPLAM 17.722.000: 18.266.000 0 0 0

Biitce ici 17.722.000: 18.266.000 0 0 0

Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri Faaliyetleri

Temel Arastirma Hizmetleri Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik ve Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik'ler kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yiksekogretim Kurumlarinin Yiksekodgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyetleri Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik ve Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik'ler kapsaminda gerceklesmektedir.

Alt Program Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Programin Kapsami:  1- Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin altyapi

ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik 3 proje desteklenmektedir.

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Gzere yliksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin glglendirilmesi

Performans Gostergeleri

P 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi
Oran 0,21 0,25 0,33 0,36 0,39 0,41
tamamlanma orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Beytepe Merkezi Arastirma Laboratuvari faaliyete baslamistir. 2018-2022
Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda 2022 yilinda Sihhiye Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin faaliyete baslamasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yéntemi: Oran (Oran 2018 ve 2019 yilinda tamamlanan Arastirma Altyapisi proje
sayllarinin o yillarda devam eden Arastirma Altyapi projesi sayilarina
oranlanmasiyla bulunmustur).

Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2019 2019 2020 2021 2022
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Agustos
TOPLAM 0 0 0 0 0

Biitce igi 0 0 0 0 0

Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma altyapilari kurulmasi ve gelistirilmesi icin 6550 Sayili
Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve  Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda
Gelistirilmesi gerekli faaliyetler ylratulmektedir.
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HAYAT BOYU OGRENME

Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yénelik Nitelik ve Erigimin Artirilmasi
Hayat boyu 6grenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklagimla
bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgin egitimin disinda
hayati boyunca katildig1 her turlG 6grenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte
olup bu kapsamda halk egitimi merkezleri tarafindan okuma-yazma, genel ve
mesleki-teknik yaygin egitim kurslari diizenlenmekte; Orgiin egitim ¢agi disinda
olan vatandaslarimizin egitim seviyelerini ylkseltmek amaciyla agik ortaokul ve
acik lise egitim 6gretim faaliyetleri sunulmakta; Ayrica tilkemizde gegici koruma
altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize entegrasyonlarini saglamak
amaciyla oncelikle Tiirkge olmak lizere egitim 6gretim faaliyetleri
surdirilmektedir.

Program Ad:
Programin Amaci:
Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler
1- Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTiM FAALIYETLERI
Alt Programin Kapsami:  1- Toplumu bilinglendirmeye yonelik 32 adet televizyon programi hayata
gecirilmeye galisiimaktadir.
2- 2 adet Sanat Egitimi Semineri gerceklestirilmesi ¢alismalari devam etmektedir.
3- Hacettepe Virtiiozleri tarafindan 3 adet konser verilmesi ¢alismalari devam
etmektedir.
4- Toplumsal siddet konusunda 1 arastirma ve sosyal sorumluluk projesi
desteklenmektedir.
5-Mezunlar Dernegi liye sayisinin 5.350, mezunlarla 7 ortak faaliyet yapilmasi icin
¢alismalari devam etmektedir.
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

" 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosya[ er?’Feg.rasyon Say1 4 1 1 1 1 1
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: 2018 Yili Hacettepe Universitesi idare Faaliyet Raporu
L 2019 Y
Performans Gostergesi el 2018 2019 gegr;.s 2020 2021 2022
Birimi Planlanan L. Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Egitim programlarina Sayi | 270179 158909 158909 159.000 160.000  161.000
basvuran kisi sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz dnlisans/lisans programlarindan herhangi birini OSYM
tercihlerinde yer veren 6grenci sayisidir.
Hesaplama Yéntemi: -
Verinin Kaynag: YOK ATLAS
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Performans Gostergesi Olg 2018 i) 221:: - 2020 g0l g0
g Birimi Planlanan S Hedef = Tahmin  Tahmin
Tahmini
3- Mezunlér_a yonellik Say1 10 6 6 7 2 2
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Olgiim Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi tarafindan yapilmistir.

Sayim

Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi

" 2019 YS
Performans Gostergesi Ol 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Sayi 2.035 387 387 400 425 450
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

2018 Yilinda ¢ok fazla egitim programi acildigindan dolayi diger yillara oranlar
sertifika sayisi fazla gergeklesmistir.

Sayim

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Performans Gostergesi Olcil 2018 2019 thgr . 2020 2021 2022
8 Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
5- Tamamlanan'sosy./al Say1 7 19 19 20 20 20
sorumluluk projeleri sayisi

Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynagi:

Gergeklesme degeri idare Faaliyet Raporundan alinmistir

Sayim

2018 Yili idare Faaliyet Raporu ve 2018-2022 Hacettepe Universitesi Stratejik

Plani
Performans Gostergesi Olgt 2018 2019 zg]:: - 2020 2021 2022
= Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6dil sayisi Say! 0 0 0 0 0 0
Géstergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2019 2019 2020 2021 2022
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitge N Biitge Tahmin Tahmin
Agustos
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce igi 0 0 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs ve

Seminerler

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

2547 Sayili Yiksekodgretim Kanun geregince yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal

Sorumluluk Projeleri

islemler 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda
gerceklesmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri ile ilgili
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Program Ad:
Programin Amaci:

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

TEDAVI EDICi SAGLIK

Tedavi Edici Saglik Hizmetlerinin Yuritulmesi ve Saglik Arastirma Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Saglik tesislerinin her turlt koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglk
hizmetlerinin yaritilmesinin saglanmasi, faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi.

Nitelikli saghk personelinin tlke genelinde dengeli dagiliminin saglamasi

Saglik alaninda kullanilan bilisim sistemleri ve iletisim teknolojileri ile ilgili tGlke
¢apinda politika, strateji ve standartlarin belirlenmesi amaciyla caligmalar
yapilmasi, kisisel saglik verileri ile lilke diizeyinde saglik durumu ve saglik
hizmetlerine iliskin veri ve bilgi akisini iceren her tiirden bilgi sistemleri ve
projelerinin yapilmasi ve yaptirilmasi, saglik bilisimi ve teknolojisi alaninda
calisacak kamu ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile gercek kisilerin uyacaklari kurallarin
belirlenmesi, uygulanmasi, gerektiginde bunlarin yazilim ve drinlerinin
uygunluguna karar verilmesi ve muelliflerinin yetkilendirilmesi

Acil saglik hizmetlerinin daha etkili ve kisa siirede sunulabilmesi amaciyla acil
saglik talebine yonelik cevaplama ve miidahale sireleri kisaltilarak kaynak
etkinligi saglanmasi. ilgili birimler arasindaki koordinasyon ve is birligi
guclendirilerek, bu alanda vatandas farkindaliginin ve bilincinin artirilmasi igin
egitimler dizenlenmesi

1- 100.000 kisiye disen hemsire sayisi
2- 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisi
3- Nitelikli yatak orani (Yogun bakim yataklari harig, Saglik Bakanhgi)

Alt Program Ad:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

TEDAVI HIZMETLERI
1- 300 adet biyomedikal tibbi cihazin glincellenmesi ¢alismalari yapilmaktadir.
2- 1 adet robotik cerrahi cihazinin hizmete girmesi ¢alismalari devam etmektedir.
3- Joint Comission International akreditasyonu hazirliklari devam etmektedir.
4- Saglik Bakanligi saglikta kalite standartlari degerlendirme puani 77 olarak
hedeflenmistir.
5- Robotik cerrahi ile 150 ameliyat yapilmasi igin ¢alismalari devam etmektedir.
6- Saglik turizmi kapsamindaki 3.000 hasta basvurusu yapilmasi ¢alismalar
devam etmektedir.
7- Gegici TC numarasi almis 1.800 yabanci uyruklu hasta basvurusu alinmaktadir.
8- Hasta memnuniyet oraninin %90 olarak gerceklesmesi icin galismalar
ylritilmektedir.
9- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alan 211.190 m?'ye
cikarilma ¢alismalari devam etmektedir.
10- Aktif kullanilamayan alanin 4.284 m?'den sifira indirilme ¢alismalari devam
etmektedir.

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi Olgil 2018 2019 zgtgr ° 2020 2021 2022
g Birimi Planlanan 9 . Hedef Tahmin . Tahmin
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayi 52.117 59.457 59.457 62.400 65.500 68.750

Gostergeye iliskin Agiklama: 2019 yili Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanligi verileridir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Otomasyon verisi
NUCLEUS HBYS
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Performans Gostergesi Ol 2018 2019 221::5 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Universite hastaneleri Oran 0 7945 7945 7735 77,35 77,35
nitelikli yatak orani
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhg verileri
Performans Gostergesi Ol 2018 2019 221::5 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
3- Universite hastaneleri Oran 0 743 743 75,05 76 77
yatak doluluk orani
Géstergeye iliskin Agiklama: 2019 yili Saghk Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanhgi verileridir.
Hesaplama Yontemi: (Yatilan gln sayisi X 100)/Yatak Sayisi
Verinin Kaynagi: NUCLEUS HBYS
" 201
Performans Gostergesi ol 2018 2019 2:::5 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- Yatan hasta sayisi Sayi 53.136 61.818 61.818 65.057 68.300 71.000
Gostergeye iliskin Agiklama: 2019 yili Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanligi verileridir.
Hesaplama Yontemi: Otomasyon verisi
Verinin Kaynagi: NUCLEUS HBYS
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2019
Faaliyetler 2019 Harcama 2020 2021 2022
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Agustos
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 505.000 505.000 0 0 0
Biitce ici 505.000 505.000 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Saghk Hizmeti Sunumunda ihtiyag
Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag 65.550.000 16.365.373 0 0 0
Alimi
Biitce ici 65.550.000 : 16.365.373 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 87.558.000: 62.125.177 0 0 0
Biitce igi 87.558.000  62.125.177 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri 22.498.000 14.581.327 0 0 0
Biitce igi 22.498.000  14.581.327 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 176.111.000: 93.576.877 0 0 0
Biitce igi 176.111.000: 93.576.877 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:

Agiz ve Dis Saghgl Hizmetleri Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortasi Kanunu, Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama
Tebligi kapsaminda yuritilmektedir.

Saglik Hizmeti Sunumunda ihtiya¢ Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve
ilag Alimi islemleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Sigortasi Kanunu, Sosyal Glivenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi,

Saglk Hizmeti Sunumunda
ihtiya¢ Duyulan Tibbi Cihaz,
Malzeme ve ilag Alimi
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Universite Genel Hastane Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal

Hizmetleri Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Glivenlik Kurumu
Saglik Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Universite ihtisas Hastanesi Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal

Hizmetleri Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Glivenlik Kurumu
Saglik Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda yuritulmektedir.
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Program Ad:

Programin Amaci:
Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Uluslararasi Standartlarda, Bilimsel Temelli Yiiksek6gretim Hizmeti Sunulmasi
Programin kapsami Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmektir.
Yiksekogretim alanindaki istihdam odakli politikalari olusturmak ve gelistirmek
amaciyla yeni agilacak egitim programlari ve kontenjanlarinin Yiksekdgretim
Egitim Programlari Danisma Kurulunca planlanmasi,

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisas liniversitelerinin belirlenmesi

Universitelerin mevcut 6gretim elemanlarinin niteliklerinin artirilmasi, ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretim Uyesi yetistirme programlarinin diizenlenmesi,
Yiksekogretimde nitelikli yabanci akademik personelin (en az Dr seviyesimde)
istihdaminin saglanmasi,

Devlet lniversitelerinde, Glkemizin 6ncelikli alanlarinda, 6grenim géren doktora
ogrencilerine destek saglanmasi,

Hedef llkelerle mevcut isbirliklerinin gelistiriimesi,

Yiksekogretim alaninda tilkemizin uluslararasi gérinarligini artirmak amaciyla
Ulkemizde 6grenim goéren yabanci 6grenci potansiyelinin artirilmasi,

kapsama dahil edilmistir.

1- Yuksek 6gretimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
2- Yuksekogretim kontenjan doluluk orani

3- Yuksekdgretim mezunlarinin isgticline katilim orani

4- Yiksekogretimde okullasma orani

Alt Program Ad:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMIi VE LISANSUSTU EGITIM

1- Uluslararasi 6grenim hareketliligine 427 6grenci katilmasi ¢calismalari devam

etmektedir.

2- Uluslararasi staj hareketliligine 119 6grenci katilmasi ¢calismalari yapilmaktadir.

3- 5 adet uzaktan egitim (distance) ders acilmasi ¢calismalari devam etmektedir..

4-Cift ana dal imkani sunan program sayisinin 21 olmasi ¢alismalari devam

etmektedir.

5-Cift ana dal programina kauith 6grenci sayisinin 114 olmasi ¢alismalari devam

etmektedir.

6-Akredite olan lisans programi sayisinin 45, lisanstistli akredite program sayisinin

30 olmasi galismalari devam etmektedir.

7-Harmanlanmis (blended) ders sayisinin 57, acik ders sayisinin 15 olmasi igin

calismalar yapiimaktadir.

8-Ogrenci basina diisen metrekare derslik alaninin 0,63 olmasi ¢alismalari devam

etmektedir.

9-Alet ve ekipmanlarin %5 oraninda yenilenmesi ¢alismalari devam etmektedir.
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi Olgh 2018 2019 221: - 2020 2021 2022
g Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini Sayi 411 420 420 430 450 460
tamamlayanlarin sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: Otomasyon

Verinin Kaynagi:

Enstiti Otomasyon Programi (PRENS)
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" 2019 YS
Performans Gostergesi Olet 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 97,51 9% 9% 9% 96 9%
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Lisans yerlestirme sinavi sonucunun Egitim Fakiiltesi programlari agisindan
degerlendirilmesi
Hesaplama Yontemi: Lisans yerlestirme Sinav Kontenjani / lisans yerlestirme sinavi sonucu yerlesen
Ogrenci sayisl
Verinin Kaynag:: YOK ATLAS
o 2019 YS
Performans Gostergesi Olei 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Egitimin program stresinde Oran 0,52 0,6 0,5 0,6 0,65 0,75
bitirilme orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Degisen yonetmelikle siiresinde bitiremeyen 6grencinin ilisik kesme islemi
tekrar yurirlGge girdiginden 2021 yilindan itibaren siiresinde bitirme oraninin
ylkselmesi beklenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Lisans egitimini 4, 6nlisans egitimini 2 yilda bitirme baz alinmistir.
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanligi veri tabani
" 201
Performans Gostergesi el 2018 2019 gegrgv.s 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 97,47 99 99 99 99 99
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: YOK ATLAS
Hesaplama Yoéntemi: Lisans yerlestirme sinav kontenjani/lisans yerlestirme sinav sonucu yerlesen
Ogrenci sayisl
Verinin Kaynagi: Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alaninda yer alan programlar bazalinmistir.
(Biyoloji,istatistik,Akiiterya Matematik ve Kimya)
" 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Kuttphanede bulunan basili Sayi 346.836  350.000  347.107  352.807  358.837  365.437
ve elektronik kaynak sayisi

Géstergeye iliskin Agiklama: Yayin tiirii olarak yalnizca basili ve e-kitap sayilari alinmistir. Dergi ve veri
tabanlari abonelik oldugu igin alinmamaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sayim

Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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" 2019 YS
Performans Gostergesi Olet 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Kiitiphanede bulunan égrenci
basina diisen basili ve elektronik Sayi 6,5 6,8 6,35 6,5 6,8 7
kaynak sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Onlisans ve lisans 6grencisi sayilari 14.01.2020 tarihinde Ogrenci isleri Daire
Baskanligindan, lisansiistii grenci sayilari 14.01.2020 tarihinde YOK
istatistiklerinden elde edilmistir.
*2019 yil envanter islemleri sonrasinda envanterden kitap disimleri yapiimistir.
Hesaplama Yontemi: 2018 hesaplamasi yayin sayisi / 6grenci sayisi esas alinarak yapilmistir:
346.836/52.949
2019 hesaplamasi yayin sayisi / 6grenci sayisi esas alinarak yapilmistir: 347.107/54.614
Verinin Kaynagi: Kitiiphena ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
ve YOK istatistik verileri.
P 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Z;;f:t“pha”ede” yararlanan kisi o 7.481 10.000 10.543 10.743 11.043 11.443
Gostergeye iliskin Agiklama: Kiitiiphane otomasyon sisteminde 2019 yili 8diing verme istatistikleri esas
alinmustir.
Hesaplama Yontemi: Katuphane istatistik bilgileri
Verinin Kaynagi: Katuphane Otomasyon Sistemi
S 2019 YS
Performans Gostergesi Olgd 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Lisansustl ogrencilerin Oran 21,14 18,1 18,1 19 20 21
toplam 6grenciler icindeki payi
Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yéntemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
S 2019 YS
Performans Gostergesi Olgd 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ogrenci basina disen egitim Metrekar 752 752 752 76 76 77
alani e
Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Y6éntemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
o 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan L . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Ogrenci basina diisen kapal | Metrekar 19,76 19,76 19,76 19,8 19,8 19,9
alan e
Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yéntemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
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" 2019 YS
Performans Gostergesi Olet 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Ogrencilerin orani
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yil idare Faaliyet Raporu
o 2019 YS
Performans Gostergesi Olei 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
12- Ogretim Oyesi bagina dsen 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
O0grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yil idare Faaliyet Raporu
P 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 99,44 100 100 100 100 100
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Bilimleri Temel Alani (Dis, Tip,Hemsirelik,Eczacilik,Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon,Saglik Bilimleri ve Saglik Yonetimi) Lisans programlari baz
alinmustir.
Hesaplama Yéntemi: Lisans yerlestirme Sinav Kontenjani / lisans yerlestirme sinavi sonucu yerlesen
Ogrenci sayisl
Verinin Kaynagi: YOK ATLAS
S 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 96,63 99 99 99 0,99 0,99
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Sosyal ve Beseri Bilimler Temel Alani Lisans programlari (psikoloji, sosyoloji,
felsefe, tarih, sanat tarihi, arkeoloji, antropoloji, bilgi ve belge yénetimi,
maliye, kamu yonetimi, uluslararasi iliskiler, sosyal hizmet,i ktisat, iletisim)baz
alinmigstir.
Hesaplama Yontemi: Lisans yerlestirme Sinav Kontenjani / lisans yerlestirme sinavi sonucu yerlesen
O0grenci sayisl
Verinin Kaynag: YOK ATLAS
o 2019 Y
Performans Gostergesi el 2018 2019 gegr;.s 2020 2021 2022
Birimi Planlanan L. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 32 33 35 35 37 40
katilan 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler BIGG HAMLE Girisimcilk Sistemi, Hacettepe HAMLE inovasyon
Yarigsmasi, Girisim Hamlesi Programi ve HT-TTm Blinyesinde yiritiilen
projelerde ¢alisan personel dikkate alinarak diizenlenmistir.
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkez
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" 2019 YS
Performans Gostergesi Olet 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
16- Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim programi Sayi 0 0 0 0 0 0
sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
o 2019 YS
Performans Gostergesi Olei 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17- Yabanci dilde egitim veren sayi 31 31 31 31 32 33
program sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanhg verileri
P 2019 YS
Performans Gostergesi el 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
18- vabanc uyruklu Sayi 49 43 43 45 48 50
akademisyen sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde 43 adet uluslararasi akademik personel bulunmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Personel Otomasyon Sistemi
Verinin Kaynagi: Personel Daire Baskanhgi Verileri
P 2019 YS
Performans Gostergesi Olgd 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
::;Il(fba”c' uyruklu dgrenci Sayi 1.744 1.707 1.707 1.779 17.815 1.851
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: 2018 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
P 2019 YS
Performans Gostergesi Olgd 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13
toplam mezun sayisina orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Ciftanadal-yandal mezun sayisinin toplam mezun sayisina orani
Hesaplama Yéntemi: CA+YD/Toplam Mezun sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanlhgi Verisi
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2019 2019 2020 2021 2022
Faaliyetler .. Harcama .. . K
Bitce . Biitce Tahmin Tahmin
Agustos
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 2.098.468 0 0 0
Biitce ici 0 2.098.468 0 0 0
Blitgce Disi 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 92.667.000 49.964.968 0 0 0
Biitce igi 92.667.000 .  49.964.968 0 0 0
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Bltge Disi 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 78.750 0 0 0
Biitce ici 0 78.750 0 0 0
Biitce Dig 0 0 0 0 0
0SB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi 0 666.461 0 0 0
Biitce ici 0 666.461 0 0 0
Biitce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin 10.237.000 8.341.043 0 0 0
Kolaylagtirilmasi
Biitce ici 10.237.000 8.341.043 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 583.054.000: 422.201.982 0 0 0
Biitce ici 583.054.000: 422.201.982 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 473.000 258.654 0 0 0
Biitce ici 473.000 258.654 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 1.735.000 1.770.741 0 0 0
Biitce ici 1.735.000 1.770.741 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 0 109.633 0 0 0
Biitce igi 0 109.633 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan 763.000 6.029 0 0 0
Biitce igi 763.000 6.029 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 688.929.000 . 485.496.729 0 0 0
Biitce ici 688.929.000: 485.496.729 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Doktora Ogrencilerine Yénelik Doktora 6grencilerine yonelik burs hizmetler 5102 Sayil Yiiksek
Burs Hizmetleri Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanun,
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yénetmeligi
kapsaminda surdurilmektedir.
Doktora ve Tipta Uzmanhk Doktora ve tipta uzmanhk egitimi hizmetleri 2547 Sayih
Egitimi Yiksekogretim Kanunu kapsaminda gergeklesmektedir.
Fen ve Miihendislik Bilimleri Fen ve Miihendislik Bilimleri 6grencilerinin uygulamali egitimi
Ogrencilerinin Uygulamali hizmetleri 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanun kapsaminda
Egitimi yaptimaktadir.
Lisans Ogrencilerine Yonelik Lisans 6grencilerine yonelik burs hizmetleri 5102 Sayih Yiiksek
Burs Hizmetleri Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanun,
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yonetmeligi
kapsaminda gergeklestirilmektedir.
0SB Meslek Yiiksekokullari Osb meslek yliksekokullari egitim destegi 2547 Sayili
Egitim Destegi Yiksekogretim Kanun, 17Temmuz 2017 tarihli 30311sayili Resmi
Gazetede Yayinlanan 7033 sayili Kanun kapsaminda
gerceklesmektedir.
Yabanci Uyruklu Ogrenci Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda yurdtilen
Programi Kapsaminda hizmetler 2547 Sayili YUksekdgretim Kanunu, ve degisim
Yirutulen Hizmetler programlari yénetmelikleri kapsaminda gerceklestiriimektedir.
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi Bilgi ve kiiltirel kaynaklarinin gelistiriimesi ve erisimin
ve Kiiltiirel Kaynaklarinin kolaylastirilmasi ile ilgili is ve islemler 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Gelistirilmesi ve Erisimin Kanunu kapsaminda yiratilmektedir.
Kolaylastiriimasi
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Yiiksekogretim Kurumlari

Birinci Ogretim

Birinci 6gretim hizmetleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun
kapsaminda yiritilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci

Ogretim

ikinci 8gretim hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun
kapsaminda yiritilmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz

Yiksek Lisans

Tezsiz yuksek lisans hizmetleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun
kapsaminda yiritilmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve

Ogretim Programi

Uluslararasi ortak egitim ve 6gretim programlari 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanun kapsaminda yurutiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari

Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim hizmetleri 2547 Sayih Yiksekogretim Kanun
kapsaminda yiritilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz

Okullan

Yaz okullariile ilgili islemler 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanun
kapsaminda yiritilmektedir.

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKi GELISIMI
1-SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisinin 2.147
olmasi galismalari devam etmektedir.
2-SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsami disindaki alan endekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayisi oraninin %5,3 artirilmasi ¢alismalari devam
etmektedir.
3-Ulakbim TR dizinde taranan ulusala yayin sayisinin 580 olmasi ¢alismalari
devam etmektedir.
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergesi ﬁlgﬁ 2018 oL 221:: © 2020 e go
& Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindak Sayi 0,49 0,5 0,5 0,51 0,52 0,53
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

Géstergeye iliskin Agiklama: 24.01.2020 tarihinde Personel daire Baskanligindan alinan bilgilere gore
o6gretim elemani sayisi 3885 dir. WoS veri tabaninda tarama 22.01.2020

Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

tarihinde gergeklestirilmistir. Tarama makale ve review formatindaki

vayinlarla sinirlandirilmistir.

Yayin sayisi/Arastirmaci sayisi
Wos yayin taramasi sonuglari ve HU Personel Daire Baskanligindan alinan
personel verileri

Performans Gostergesi Olgi 2018 i) 2‘:C)ilef.: . 2020 Cares aoz2
g Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Arastirma bursundan Sayi 200 200 200 230 235 250
yararlanan 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: TUBITAK tarafindan 6grenci ve 6gretim elemanlarina verilen

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sayim
2018 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu
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" 2019 YS
Performans Gostergesi Ol 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
3- YOK tarafindan éncelikli
alanlarinda saglanan Sayi 141 144 144 145 150 160
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: 2019 Mali Yili idare Faaliyet Raporu
o 2019 YS
Performans Gostergesi Oleii 2018 2019 Gerg. 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
4- YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirilmasina Sayl 3 3 3 5 7 9
yonelik burslardan
yararlanan sayisi
Géstergeye iligkin Agiklama: YUDAP Programi
Hesaplama Yontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: 2019 Mali Yil idare Faaliyet Raporu
Performans Gostergesi gl 2018 2019 zgﬁ:s 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
5- Yiiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi
ve TUyBiTAK bilim, tesvik ve Say! 3 4 4 > 6 /
sanat odulleri sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: TUBITAK Tesvik Odiili3  -TUBE GEBIP 1
Hesaplama Yoéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligi verileri
Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri
2019
Faaliyetler 2019 Harcama 2020 2021 2022
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
Agustos
Ara;tlrn?a Gorev'lllerl Yurtdisi Arastirma 0 103.500 0 0 0
Bursu Hizmetleri
Biitce igi 0 103.500 0 0 0
Blitgce Disi 0 0 0 0 0
Ogretim Uyesi Ye.tlstlrme-Programl ve 0 390.267 0 0 0
Yurtdisi Destek Hizmetleri
Biitce ici 0 390.267 0 0 0
Blitgce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 493.767 0 0 0
Biitge ici 0 493.767 0 0 0
Blitgce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

kanunu

2547 Sayili Yiksekodgretim Kanun, yili merkezi yonetim biitce

Ogretim Elemanlari Yurtdisi
Yabanci Dil Bursu Hizmetleri

kasaminda yurutilmektedir.

Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri 2547
Sayil Yiksekogretim Kanun, yili merkezi yonetim bitge kanunu

2020 Mali Yili Performans Programi

Sayfa 56



Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek

Hizmetleri

kanunu kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri
2547 Sayili Yuksekodgretim Kanun, yili merkezi yonetim biitge

Alt Program Adi:
Alt Programin
Kapsami:

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

1- Ogrenci Memnuniyet diizeyi %70 oraninda olmasi ¢alismalari devam

etmektedir.
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Performans Gostergesi Olgt 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan $  Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1-Barinma hizmetlerinden Sayi 5.732 5.732 5.807 5.807 5807  5.807
yararlanan 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Baskanligimiza bagli tiim barinma birimlerinin mevcut iyilestirme
¢alismalarindan sonra olusan toplam kapasiteler
Hesaplama Yontemi: Barinma Birimlerinin Tum{n{n Kapasite Verileri
Verinin Kaynagi: Yurt Kapasiteleri
Performans Gostergesi ale 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden
vy . Sayi 1.536.619 1.500.000: 1.650.000: 1.650.000: 1.700.000: 1.800.000
yararlanan 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynagi:

arttirma galismalari sonrasinda olusan turnike gegisleri sayisi
Turnike gegcisleri sonucu gikan sayi

Beslenme Birimlerinin Timinun Turnike Gegis Raporlari

Baskanligimiza baglh tiim beslenme birimlerinde yapilan altyapi ve kapasite

Performans Gostergesi Olgtt 2018 2019 221:: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan ; . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
3- Ogrenci basina disen Metrekare 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92
sosyal donati alani
Gostergeye iliskin Agiklama: 2018 idare Faaliyet Raporu verileri kullaniimistir.
Hesaplama Yéntemi: Barinma,Beslenme,Kiiltiir ve Spor alanlari toplami/Ogrenci Sayisi
207.531,10/52.949=3,92
Verinin Kaynagi: 2018 idare Faaliyet Raporu verileri
Performans Gostergesi Olgt 2018 2019 221: - 2020 2021 2022
& Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
:ﬁf‘re"c' kulip ve topluluk o 149 150 151 150 150 150

Gostergeye iliskin Agiklama: Baskanligimiza bagh Kiiltiir isleri Miidiirliigi kayitlarindaki verilerin derlenmesi
sonucu elde edilen rakamlar
Kiltir isleri MdarlGgi Kayitlarinda Faal Olan Topluluk ve Kuliip Sayilar
Kiltir isleri MUdarlGga Verileri

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
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2019 YS

. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan Gerc;_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
>-Sosyal, killtirel ve sportif - o 1.100 1.300 1.318 1.350 1.350 1.350

faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Baskanligimiza bagh Kiltir isleri Mudiirligi kayitlarindaki verilerin derlenmesi
sonucu elde edilen rakamlar
Kiltir isleri Miidiirligii Kayitlarinda Yer Alan Faaliyet Sayilar
Kiltir isleri MidirlGgi Verileri

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

2019YS

" . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan Gerc;_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
6- Yiiksekogretimde 6grenci 1L 118 125 76 135 149 149

basina barinma harcamasi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Baskanligimiz Oz Gelir biitgesinde bahsolunan hizmet igin tahsis edilen
o6denegin barinma hizmetinden faydalanan toplam 6grenci sayisina orani ile
olusan tablodur. 2019 gerceklesen verilerde ise, 2019 mali yili icin tahsis
edilen 6denekten yil icinde dusurilen 6denek ¢ikarilarak hesaplanmistir.

Bltge verileri ile 6grenci sayilari
Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi verileri

2019 YS

. . Olgii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Birimi 2018 Planlanan Ger;‘. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
7- Yiksekogretimde 6grenci -~ 144 152 -89 156 238 238

basina beslenme harcamasi

Gostergeye iliskin A¢iklama:

Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynagi:

Baskanlhigimiz Oz Gelir biitgesinde bahsolunan hizmet igin tahsis edilen
o6denegin toplam 6grenci sayisina orani ile olusan tablodur. 2019 gergeklesen
verilerde ise, 2019 Mali yili i¢in tahsis edilen 6denege yil icerisinde
Bagkanhgimiz tarafindan eklenen édenek de dahil edilmistir.

Bltge verileri ile 6grenci sayilari
Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi verileri

2019 YS

. . Olgii 2019 2020 2021 2022
GLILELD S O S Birimi 2018 Planlanan Ger;_. . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
8- Yiiksekdgretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet Oran 61 70 70 70 70 70

orani

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Y6éntemi:
Verinin Kaynagi:

Baskanligimiz tarafindan yapilan memnuniyet anketleri ile tarafimiza ulasan
talep ve siyayet sayilari baz alinarak yapilan hesaplamalar

Anket Talep, istek ve Sikayetler

Saglik Kiltir ve spor Daire Baskanligi Hizmet Birimleri Verileri
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Performans Gostergesi Ol 2018 2019 2213;(5 2020 2021 2022
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0
6grenci sayisinin toplam
o6grenci sayisina orani
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2019 2019 2020 2021 2022
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitge N Biitge Tahmin Tahmin
Agustos
Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri 656.000 205.314 0 0 0
Biitce ici 656.000 205.314 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiuksekogretimde Beslenme Hizmetleri 7.607.000 7.372.181 0 0 0
Biitce ici 7.607.000: 7.372.181 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Yl:lksekogr.etlmde Kiiltiir ve Spor 4.606.000 720.466 0 0 0
Hizmetleri
Biitce igi 4.606.000 720.466 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Yuksekogretimde Ogrenci Yasamina 56.183.000 30.814.214 0 0 0
lliskin Diger Hizmetler
Biitce ici 56.183.000 . 30.814.214 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiuksekogretimde Saghk Hizmetleri 306.000 11.199 0 0 0
Biitce ici 306.000 11.199 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 69.358.000 : 39.123.374 0 0 0
Biitce ici 69.358.000 . 39.123.374 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Barinma hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun, 657 Sayili
Kanun, Yiiksekégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltur ve
Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi kapsaminda
ylratalmektedir.

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Beslenme hizmetleri 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanun, 657 Sayili
Kanun, Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltiir ve
Spor isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi kapsaminda
ylrutilmektedir.

Yiksekogretimde Kiiltlr ve Spor
Hizmetleri

Kaltdr ve spor hizmetleri Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal
Saglik, Kiltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
kapsaminda yiratilmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanun kapsaminda yuratilmektedir.

Yiksekogretimde Saglhk
Hizmetleri

Saglik hizmetleri; Yiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik,

Kiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi kapsaminda etkin

bir sekilde ylritilmektedir.
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2.4 Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yuksekogretim  Kurumlarinin ~ Bilimsel  Arastirma  Projeleri  Faaliyetleri
Yiksekoégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik ve
Yiksekoégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'ler kapsaminda gerceklesmektedir.

2019
Harcama
(Agustos)

2021 2022
Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

1.009.000 1.009.000 1.096.000 1.175.000 1.239.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

16.713.000 17.257.000 15.367.000 15.303.000 16.101.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 17.722.000 18.266.000 16.463.000 16.478.000 17.340.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap 33.743.776 37.054.297 34.736.000 25.000.000 26.870.000

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

33.743.776 37.054.297 34.736.000 25.000.000 26.870.000

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

51.465.776 55.320.297 51.199.000 41.478.000 44.210.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTiM FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler 2547 Sayil
Yiksekogretim Kanun geregince yapilmaktadir.

2019
Harcama

(Agustos)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

1.000.000

388.759

1.000.000

1.050.000

1.102.500

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

1.000.000

388.759

1.000.000

1.050.000

1.102.500

FAALIYET MALIYETIi
TOPLAMI

1.000.000

388.759

1.000.000

1.050.000

1.102.500
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI EDICI SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Agiz ve Dig Saghgi Hizmetleri

Agi1z ve Dis Sagligi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanunu, Sosyal Guvenlik Kurumu Saglk Uygulama Tebligi kapsaminda
ylratulmektedir.

2019

2021 2022
Harcama

Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

(Agustos)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

505.000 505.000 575.000 616.000 650.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

505.000 505.000 575.000 616.000 650.000

Déner Sermaye

23.700.000 13.745.791 25.000.000 26.250.000 27.562.500

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

23.700.000 13.745.791 25.000.000 26.250.000 27.562.500

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

24.205.000 14.250.791 25.575.000 26.866.000 28.212.500

2020 Mali Y1l Performans Programi Sayfa 62



FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Saghk Hizmeti Sunumunda ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag Alimi

Saglik Hizmeti Sunumunda ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag Alimi
islemleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal
Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Agiklama

2019 2021 2022

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Agustos)

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 65.550.000 16.365.373 52.000.000 52.000.000 55.000.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye 262.548.000 183.952.056| 297.950.000| 312.847.500| 328.489.875
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

65.550.000 16.365.373 52.000.000 52.000.000 55.000.000

262.548.000 | 183.952.056| 297.950.000| 312.847.500| 328.489.875

328.098.000 | 200.317.429| 349.950.000| 364.847.500| 383.489.875
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI EDICi SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi,
5018 Sayih Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda

gerceklestirilmektedir.

2019
EKONOMIK KOD Harcama 2021. 2022.
. Tahmin Tahmin
(Agustos)
Personel Giderleri 63.070.000 43.761.265 68.527.000 73.639.000 78.404.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 17.649.000 11.693.711 19.631.000 21.095.000 22.461.000
Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 262.000 93.201 285.000 306.000 323.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 6.577.000 6.577.000 7.483.000 8.021.000 8.455.000
Sermaye Giderleri 18.761.000 18.465.000 19.143.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 87.558.000 62.125.177 114.687.000 121.526.000 128.786.000
KAYNAK
Déner Sermaye 408.050.000 331.740.943 522.000.000 548.100.000 575.505.000
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak
RICERISIORL 408.050.000 331.740.943 522.000.000 548.100.000 575.505.000
KAYNAK
FAALIYET MALIVETI 495.608.000 393.866.120 636.687.000 669.626.000 704.291.000
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI EDICi SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Glivenlik Kurumu Saghk Uygulama Tebligi,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yiratilmektedir.

2019
Harcama

2021
Tahmin

2022
Tahmin

Personel Giderleri

17.412.000

(Agustos)

11.265.218

19.288.000

20.727.000

22.069.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

4.891.000

3.287.671

5.473.000

5.881.000

6.262.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

195.000

28.438

213.000

229.000

241.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

22.498.000

14.581.327

24.974.000

26.837.000

28.572.000

Déner Sermaye

48.952.000

16.299.338

29.050.000

30.502.500

32.027.625

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

48.952.000

16.299.338

29.050.000

30.502.500

32.027.625

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

71.450.000

30.880.665

54.024.000

57.339.500

60.599.625
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNiVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Doktora ve tipta uzmanlik egitimi hizmetleri 2547 Sayili Yiksekodgretim Kanunu
Agiklama .
kapsaminda gerceklesmektedir.
2019
EKONOMIK KOD Harcama 2021. 2022.
. LELTLIN Tahmin
(Agustos)
Personel Giderleri 83.801.000 45.091.982 91.062.000 97.857.000 104.188.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 8.438.000 4.747.540 9.438.000 10.142.000 10.798.000
Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 428.000 125.446 466.000 499.000 528.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 92.667.000 49.964.968 | 100.966.000 | 108.498.000 115.514.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIVET MALIYETI 92.667.000 49.964.968 | 100.966.000 | 108.498.000 115.514.000
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve KiiltUrel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin

Kolaylastiriimasi

Bilgi ve kiiltirel kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin kolaylastiriimasi ile ilgili is ve
islemler 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda yiratilmektedir.

2019
Harcama

Personel Giderleri

3.499.000

(Agustos)
3.205.082

3.882.000

4.171.000

4.441.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

682.000

612.078

762.000

819.000

872.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

56.000

55.691

60.000

64.000

66.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

6.000.000

4.468.192

7.500.000

7.000.000

7.862.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

10.237.000

8.341.043

12.204.000

12.054.000

13.241.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

10.237.000

8.341.043

12.204.000

12.054.000

13.241.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Birinci 68retim hizmetleri 2547 Sayili
yuratilmektedir.

Yiksekogretim Kanun kapsaminda

Agiklama

EKONOMIK KOD

2019
Harcama

2021
Tahmin

2022
Tahmin

(Agustos)

Personel Giderleri 431.532.000 304.666.926 474.043.000 509.412.000 542.378.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 68.070.000 50.555.159 76.576.000 82.292.000 87.619.000
Giderleri
.Mal V.e Hizmet Alim 47.050.000 47.069.488 51.127.000 54.799.000 57.768.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 36.402.000 19.910.409 37.704.000 38.015.000 39.502.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 583.054.000 422.201.982 639.450.000 684.518.000 727.267.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap 160.170 108.555 108.800
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK 160.170 108.555 108.800
FAALIYET MALIYETI 583.214.170 422.310.537 639.558.800 684.518.000 727.267.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

ikinci ogretim hizmetleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda
yuratilmektedir.

Agiklama

2019
EKONOMIK KOD Harcama 2021. 2022.
" Tahmin Tahmin
(Agustos)
Personel Giderleri 326.000 180.177 359.000 380.000 407.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 5.000 1.678 5.000 5.000 6.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 142.000 76.799 156.000 165.000 177.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye

473.000 258.654 520.000 550.000 590.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

473.000 258.654 520.000 550.000 590.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Tezsiz yuksek lisans hizmetleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda

yuruttlmektedir.

(Agustos)

2019
Harcama

2021
Tahmin

2022
Tahmin

Personel Giderleri

1.207.000

1.638.213

1.194.000

1.282.000

1.366.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

7.000

4.036

7.000

8.000

8.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

521.000

128.492

566.000

606.000

639.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.735.000

1.770.741

1.767.000

1.896.000

2.013.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

1.735.000

1.770.741

1.767.000

1.896.000

2.013.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

Yaz okullari ile ilgili islemler 2547 Sayili Yiksekogretim Kanun kapsaminda

Agiklama yiritilmektedir.

2019 2021 2022

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

| (Mgustos) "
Personel Giderleri 534.000 581.000 625.000 660.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

229.000 6.029 249.000 268.000 283.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye

763.000 6.029 830.000 893.000 943.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

763.000 6.029 830.000 893.000 943.000

2020 Mali Y1l Performans Programi Sayfa 71



idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Barinma hizmetleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun, 657 Sayili Kanun,
Yiiksekdgretim Kurumlar, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltiir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yuritilmektedir.

2019
Harcama
(Agustos)

2021 2022
Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

656.000 205.314 712.000 763.000 803.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

656.000 205.314 712.000 763.000 803.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

656.000 205.314 712.000 763.000 803.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Beslenme hizmetleri 2547 Sayili Yiksekogretim Kanun, 657 Sayili Kanun,
Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor isleri Dairesi

Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yiritilmektedir.

2019
Harcama

Personel Giderleri

(Agustos)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

7.607.000

7.372.181

8.268.000

8.863.000

9.343.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

7.607.000

7.372.181

8.268.000

8.863.000

9.343.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

7.607.000

7.372.181

8.268.000

8.863.000

9.343.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

Kaltlr ve spor hizmetleri Yiiksekégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve

Acikl : o o .
gixlama Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yurutilmektedir.

2019 2021 2022

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

(Agustos)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

1.306.000 627.388 1.419.000 1.522.000 1.603.000

Cari Transferler
Sermaye Giderleri 3.300.000 93.078 5.000.000 4.979.000 5.240.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye

4.606.000 720.466 6.419.000 6.501.000 6.843.000

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.606.000 720.466 6.419.000 6.501.000 6.843.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iligkin Diger Hizmetler
Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanun
kapsaminda yiratidlmektedir.

2019
Harcama

2021
Tahmin

2022
Tahmin

Personel Giderleri

44.906.000

(Agustos)

23.526.617

48.720.000

52.355.000

55.744.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

9.995.000

4.442.701

11.627.000

12.494.000

13.302.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.282.000

2.660.461

1.409.000

1.511.000

1.592.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

184.435

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

56.183.000

30.814.214

61.756.000

66.360.000

70.638.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

56.183.000

30.814.214

61.756.000

66.360.000

70.638.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yuUkseltilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Saglik hizmetleri; Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiltiir ve Spor

Acikl Co . e o . )
giklama Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda etkin bir sekilde yurutilmektedir.

2019 2021 2022

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Agustos)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

306.000 11.199 332.000 356.000 375.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye

306.000 11.199 332.000 356.000 375.000

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

306.000 11.199 332.000 356.000 375.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Hukuki Danismanlk ve Muhakemat Hizmetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname kapsaminda gergeklestiriimektedir.

2019
Harcama

2021
Tahmin

2022
Tahmin

Personel Giderleri

1.917.000

(Agustos)
1.487.347

2.449.000

2.630.000

2.799.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

332.000

264.883

444.000

477.000

508.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

69.000

1.320.572

78.000

85.000

91.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

2.318.000

3.072.802

2.971.000

3.192.000

3.398.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.318.000

3.072.802

2.971.000

3.192.000

3.398.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi ic Denetim

i¢ denetim faaliyetleri 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanun kapsaminda
Agiklama e .
strdurilmektedir.

2019 2021 2022

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama

(Agustos)
Personel Giderleri 1.107.000 799.345 1.235.000 1.327.000 1.414.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

178.000 129.977 198.000 213.000 227.000

14.000 2.641 15.000 16.000 16.000

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 1.299.000 931.963 1.448.000 1.556.000 1.657.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.299.000 931.963 1.448.000 1.556.000 1.657.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Teknolojilerine Yénelik sunulan hizmetler 124 Sayili Yiksekdgretim Ust
Agiklama Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hakmiinde Kararname kapsaminda yuratilmektedir.

2019

EKONOMIK KOD Harcama 2021. 2022.
" Tahmin Tahmin
(Agustos)

Personel Giderleri 3.694.000 1.867.755 3.479.000 3.742.000 3.982.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 732.000 370.159 603.000 648.000 690.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 39.000 101.717 43.000 45.000 47.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

4.465.000 2.339.631 4.125.000 4.435.000 4.719.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.465.000 2.339.631 4.125.000 4.435.000 4.719.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

Diger destek hizmetleri faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekoégretim  Kurumlarinin
Kararname kapsaminda surdirilmektedir.

2019
Harcama

Teskilati

Hakkinda

Kanun

Hikminde

Personel Giderleri

2.238.000

(Agustos)
1.516.384

2.472.000

2.656.000

2.828.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

475.000

331.916

531.000

571.000

607.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

2.713.000

1.848.300

3.003.000

3.227.000

3.435.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.713.000

1.848.300

3.003.000

3.227.000

3.435.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Genel destek hizmetleri faaliyetleri 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsaminda stirdiriilmektedir.

2019
Harcama
(Agustos)

Personel Giderleri

13.161.000

7.938.211

14.967.000

16.084.000

17.125.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.553.000

1.477.348

2.855.000

3.068.000

3.266.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

6.396.000

6.487.511

6.952.000

7.452.000

7.856.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

4.696.000

2.395.000

5.226.000

5.602.000

5.905.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

26.806.000

18.298.070

30.000.000

32.206.000

34.152.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

26.806.000

18.298.070

30.000.000

32.206.000

34.152.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

ingaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi is ve islemleri 124 Sayili Yiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname kapsaminda gercgeklestiriimektedir.

2019
EKONOMIK KOD Harcama 2021. 2022.
. Tahmin Tahmin
(Agustos)
Personel Giderleri 21.933.000 14.638.486 24.134.000 25.936.000 27.614.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 4.386.000 2.909.113 5.055.000 5.431.000 5.780.000
Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 537.000 730.086 592.000 637.000 672.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 207.208
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 26.856.000 18.484.893 29.781.000 32.004.000 34.066.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 26.856.000 18.484.893 29.781.000 32.004.000 34.066.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
insan Kaynaklari Yonetimine iliskin is ve islemleri kapsayan faaliyetler "657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
6245 Sayili Harcirah Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5434 Sayili
Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu, 5502 Sayili Sosyal Glvenlik Kurumu
Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu,5510 Sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu Hakkinda Mevzuatlar,2429 Sayili
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun" kapsaminda yurutiimektedir.

2019
Harcama

Personel Giderleri

5.927.000

(Agustos)
3.788.727

6.608.000

7.102.000

7.559.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.112.000

743.240

1.254.000

1.349.000

1.437.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

80.000

2.337

74.000

80.000

85.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

21.513.000

21.513.000

23.382.000

25.063.000

26.421.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

28.632.000

26.047.304

31.318.000

33.594.000

35.502.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

28.632.000

26.047.304

31.318.000

33.594.000

35.502.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi HACETTEPE UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ozel Kalem faaliyetleri 124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek6gretim
Agiklama Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikkminde Kararname kapsaminda

surdlrtlmektedir.

2019 2021 2022

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Agustos)
Personel Giderleri 506.000 506.000 545.000 580.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 60.000 9.685 68.000 73.000 77.000

Sermaye Giderleri

190.000 55.045 205.000 220.000 231.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye

756.000 64.730 779.000 838.000 888.000

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETIi
TOPLAMI

756.000 64.730 779.000 838.000 888.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,488 Sayili Damga Vergisi Kanunu,
5436 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik, 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu, 6098 Sayih Turk Borglar Kanunu, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,
3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu, 4735 Sayil
Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu, 6245 Sayili Harcirah Kanunu, 2914 Sayili Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2489 Sayili Kefalet
Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 4982 Sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5434 Sayil Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

2019
Harcama

2021
Tahmin

2022
Tahmin

Personel Giderleri

2.454.000

(Agustos)

1.807.837

2.720.000

2.922.000

3.111.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

520.000

329.168

581.000

624.000

665.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

72.000

34.191

77.000

82.000

85.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

3.046.000

2.171.196

3.378.000

3.628.000

3.861.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

3.046.000

2.171.196

3.378.000

3.628.000

3.861.000
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2.5. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Tablo 13. Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi Maliyeti Tablosu

ROGRA ANDIRMA
» OPLA » OPLA B D OPLA
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 16.463.000 34.736.000 51.199.000 16.478.000 25.000.000 41.478.000 17.340.000 26.870.000 44.210.000
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 16.463.000 34.736.000 51.199.000 16.478.000 25.000.000 41.478.000 17.340.000 26.870.000 44.210.000
projeleri Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 16.463.000 34.736.000 51.199.000 16.478.000 25.000.000 41.478.000 17.340.000 26.870.000 44.210.000
HAYAT BOYU GGRENME 0 1.000.000 1.000.000 0 1.050.000 1.050.000 0 1.102.500 1.102.500
YUKSEKOGRETiM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI 0 1.000.000 1.000.000 0 1.050.000 1.050.000 0 1.102.500 1.102.500
_ Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlar, Kurs ve 0 1.000.000 1.000.000 0 1.050.000 1.050.000 0 1.102.500 1.102.500
Seminerler
TEDAVI EDICI SAGLIK 192.236.000 874.000.000 1.066.236.000 200.979.000 917.700.000 1.118.679.000 213.008.000 963.585.000 1.176.593.000
TEDAVI EDICI SAGLIK 192.236.000 874.000.000 1.066.236.000 200.979.000 917.700.000 1.118.679.000 213.008.000 963.585.000 1.176.593.000
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 575.000 25.000.000 25.575.000 616.000 26.250.000 26.866.000 650.000 27.562.500 28.212.500
Saglik Hizmeti Sunumunda lhtiyag Duyulan Tibb Cihaz, 52.000.000 297.950.000 349.950.000 52.000.000 312.847.500 364.847.500 55.000.000 328.489.875 383.489.875
Malzeme ve llag Alimi
Universite Genel Hastane Hizmetleri 114.687.000 522.000.000 636.687.000 121.526.000 548.100.000 669.626.000 128.786.000 575.505.000 704.291.000
Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri 24.974.000 29.050.000 54.024.000 26.837.000 30.502.500 57.339.500 28.572.000 32.027.625 60.599.625
YUKSEKGGRETIM HIZMETLER] 833.224.000 108.800 833.332.800 891.252.000 0 891.252.000 947.570.000 0 947.570.000
c éiT;;/;" LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU 755.737.000 108.800 755.845.800 808.409.000 0 808.409.000 859.568.000 0 859.568.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 100.966.000 0 100.966.000 108.498.000 0 108.498.000 115.514.000 0 115.514.000
_ Vuksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultdrel Kaynaklarinin 12.204.000 0 12.204.000 12.054.000 0 12.054.000 13.241.000 0 13.241.000
Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastiriimasi
YiiksekGgretim Kurumlari Birinci Ogretim 639.450.000 108.800 639.558.800 684.518.000 0 684.518.000 727.267.000 0 727.267.000
YiiksekGgretim Kurumlari ikinci Ogretim 520.000 0 520.000 550.000 0 550.000 590.000 0 590.000
YiiksekGgretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 1.767.000 0 1.767.000 1.896.000 0 1.896.000 2.013.000 0 2.013.000
YiiksekGgretim Kurumlari Yaz Okullari 830.000 0 830.000 893.000 0 893.000 943.000 0 943.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 77.487.000 0 77.487.000 82.843.000 0 82.843.000 88.002.000 0 88.002.000
Yiiksekbgretimde Barinma Hizmetleri 712.000 0 712.000 763.000 0 763.000 803.000 0 803.000
YiiksekGgretimde Beslenme Hizmetleri 8.268.000 0 8.268.000 8.863.000 0 8.863.000 9.343.000 0 9.343.000
YiiksekGgretimde Kaltiir ve Spor Hizmetleri 6.419.000 0 6.419.000 6.501.000 0 6.501.000 6.843.000 0 6.843.000
Himetler Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin Diger 61.756.000 0 61.756.000 66.360.000 0 66.360.000 70.638.000 0 70.638.000
YiiksekGgretimde Saglik Hizmetleri 332.000 0 332.000 356.000 0 356.000 375.000 0 375.000
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 106.803.000 [] 106.803.000 114.680.000 [] 114.680.000 121.678.000 0 121.678.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 4.419.000 0 4.419.000 4.748.000 0 4.748.000 5.055.000 0 5.055.000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 2.971.000 0 2.971.000 3.192.000 0 3.192.000 3.398.000 0 3.398.000
ic Denetim 1.448.000 0 1.448.000 1.556.000 0 1.556.000 1.657.000 0 1.657.000
UST YONETIM, iDARIi VE MALI HIZMETLER 102.384.000 0 102.384.000 109.932.000 0 109.932.000 116.623.000 0 116.623.000
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 4.125.000 0 4.125.000 4.435.000 0 4.435.000 4.719.000 0 4.719.000
Diger Destek Hizmetleri 3.003.000 0 3.003.000 3.227.000 0 3.227.000 3.435.000 0 3.435.000
Genel Destek Hizmetleri 30.000.000 0 30.000.000 32.206.000 0 32.206.000 34.152.000 0 34.152.000
insaat ve Yapi islerinin Yariitdimesi 29.781.000 0 29.781.000 32.004.000 0 32.004.000 34.066.000 0 34.066.000
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 31.318.000 0 31.318.000 33.594.000 0 33.594.000 35.502.000 0 35.502.000
Ozel Kalem Hizmetleri 779.000 0 779.000 838.000 0 838.000 888.000 0 888.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 3.378.000 0 3.378.000 3.628.000 0 3.628.000 3.861.000 0 3.861.000
GENEL TOPLAM 1.148.726.000 909.844.800 2.058.570.800 1.223.389.000 943.750.000 2.167.139.000 1.299.596.000 991.557.500 2.291.153.500
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Tablo 14. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Hacettepe Universitesi Performans Programi Maliyeti Tablosu

2020 2021 2022
e HiZMET YONETIM | PROGRAM HiZMET YONETIM  PROGRAM HiZMET YONETIM  PROGRAM
PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM | PROGRAMLARI  VE DESTEK DISI TOPLAM | PROGRAMLARI VE DESTEK DISI
TOPLAM PROGRAMI | GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER
Personel Giderleri 707.656.000 | 58.570.000 - | 766.226.000 760.448.000 | 62.944.000 - | 823.392.000 809.657.000 | 67.012.000 - | 876.669.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 123.519.000 | 11.521.000 - | 135.040.000 132.736.000 | 12.381.000 - | 145.117.000 141.328.000 | 13.180.000 - | 154.508.000
Giderleri
G dex‘:: ve Hizmet Alim 66.358.000 | 8.036.000 - |  74.394.000 71.126.000 | 8.617.000 | 79.743.000 74.980.000 |  9.083.000 - | 84.063.000
Faiz Giderleri - - - 0 - - - 0 - - - 0
Cari Transferler 8.058.000 | 28.676.000 - 36.734.000 8.637.000 | 30.738.000 - 39.375.000 9.105.000 | 32.403.000 - 41.508.000
Sermaye Giderleri 136.332.000 - - | 136.332.000 135.762.000 - - | 135.762.000 142.848.000 - - | 142.848.000
Sermaye Transferleri - - - 0 - - 0 - - - 0
Bor¢ Verme - - - 0 - - 0 - - - 0
Yedek Gdenekler - - - 0 - - 0 - - - 0
B Urczi’NT; LAM 1.041.923.000 | 106.803.000 0| 1.148.726.000 | 1.108.709.000 | 114.680.000 0| 1.223.389.000 | 1.177.918.000 | 121.678.000 0 | 1.299.596.000
Déner Sermaye 875.000.000 - - | 875.000.000 918.750.000 - - | 918.750.000 964.687.500 - - | 964.687.500
Ozel Hesap 34.844.800 - - 34.844.800 25.000.000 - - 25.000.000 26.870.000 - - 26.870.000
Diger Biit¢e Disi 0 ) ) 0 0 ) ) 0 0 ) B 0
Kaynak
B UT"‘EKZ%L?(P LAm 909.844.800 0 0| 909.844.800| 943.750.000 0 0| 943.750.000| 991.557.500 0 0| 991.557.500
GENEL TOPLAM 1.951.767.800 | 106.803.000 0| 2.058.570.800 | 2.052.459.000 | 114.680.000 0| 2.167.139.000 | 2.169.475.500 | 121.678.000 0| 2.291.153.500
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2.6. Diger Hususlar

Tablo 15. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (1/4)

PROGRAM

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

PERFORMANS

GOSTERGELERI
Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma orani

SORUMLU BiRiM

OZEL KALEM (REKTORLUK)

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin
toplam biitceye orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Urunlere iliskin alinan patent
sayisl

Ar-ge sonucu ticarilestirilen
Uriin sayisi

Arastirma merkezleri gelir
miktari

Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

Ogretim elemani basina
diisen ar-ge proje sayisl

Patent, faydali model ve
enddustriyel tasarim basvuru
sayisl

Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi

Mezunlara y6nelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

Sarekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig 6dil sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Tablo 16. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (2/4)

PROGRAM

TEDAVi EDICi
SAGLIK

ALT PROGRAM

TEDAVIi HIZMETLERI

PERFORMANS

GOSTERGELERI

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri
nitelikli yatak orani

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SORUMLU BiRiM

ERISKIN HASTANESI

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARININ MESLEKI
GELISiMi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina disen yayin sayisi

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Arastirma bursundan
yararlanan 6grenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YOK tarafindan éncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odilleri sayisi

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)
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Tablo 16. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (3/4)

PROGRAM

ALT PROGRAM

SORUMLU BiRiM

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LISANS EGITiMi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

PERFORMANS GOSTERGELERi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

Egitimin program siiresinde
bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

Katuphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

Katuphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kituphaneden yararlanan kisi
sayisl

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

LisansUsti 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki payi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim
alani

Ogrenci basina diisen kapali
alan

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
o6grencilerin orani

Ogretim liyesi basina diisen
o6grenci sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Saglik bilimleri kontenjan
doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

OGRENCI iSLERi DAIRE
BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci
sayisl

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE
BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen
sayisl

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

OGRENCI iSLERi DAIRE
BASKANLIGI
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Tablo 16. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (4/4)

PROGRAM

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ALT PROGRAM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

PERFORMANS

GOSTERGELERI

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisl

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

SORUMLU BiRiM

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk
saylsl

Sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde ogrenci
basina barinma
harcamasi

Yiiksekogretimde ogrenci
basina beslenme
harcamasi

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

OZEL KALEM
(REKTORLUK)

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

ERISKIN HASTANESI
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Tablo 16. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (1/3)

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIK

ALT PROGRAM

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

FAALIYET

Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

SORUMLU HARCAMA

BiRiMi

OZEL KALEM
(REKTORLUK)

TEDAVi EDICi SAGLIK

Agiz ve Dis Saghg
Hizmetleri

DiS HEKIMLIGI FAKULTESI

TEDAVIi HIZMETLERI

Saglik Hizmeti
Sunumunda ihtiyag
Duyulan Tibbf Cihaz,
Malzeme ve ilag Alimi

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

ERISKIN HASTANESI

Universite ihtisas
Hastanesi Hizmetleri

iHSAN DOGRAMACI
COCUK HASTANESI,
ONKOLOJi HASTANESI

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanhk Egitimi

OZEL KALEM
(REKTORLUK), SAGLIK
BILIMLERI ENSTITUSU,
HALK SAGLIGI
ENSTITUSU, COCUK
SAGLIGI ENSTITUSU,
ONKOLOJI ENSTITUSU,
NOROLOJIK BILIMLER VE
PSIKIYATRI ENSTITUSU,
HACETTEPE UNIVERSITESI
ASI ENSTITUSU
MUDURLUGU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU,
NUKLEER BiLIMLER
ENSTITUSU, BiLiSiM
ENSTITUSU, ATATURK
iLKELERI VE iNKILAP
TARIHI ENSTITUSU,
TURKIYAT ARASTIRMA
ENSTITUSU, SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSU,
Egitim Bilimleri Enstitlsd,
GUZEL SANATLAR
ENSTITUSU, NUFUS
ETUDLERI ENSTITUSU
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Tablo 17. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (2/3)

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kiltirel
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastiriimasi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

OZEL KALEM (REKTORLUK), OZEL
KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI
VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI,
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI
iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI,
TIP FAKULTESI, DiS HEKIMLIGI
FAKULTESI, ECZACILIK FAKULTESI,
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI,
Hemsirelik Fakiiltesi, FiZIK TEDAVi
VE REHABILITASYON FAKULTESI,
SAGLIK HIZMETLERi MESLEK
YUKSEKOKULU, POLATLI SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU,
FEN FAKULTESI, Mimarlik Fakiiltesi,
MUHENDISLIK FAKULTESI, MESLEKi
TEKNOLOJi YUKSEKOKULU, POLATLI
TEKNIK BiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, HACETTEPE ANKARA
SANAYi ODASI 1. OSB MESLEK
YUKSEKOKULU, BASKENT OSB
TEKNIK BiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITiM FAKULTESI,
HUKUK FAKULTESI, iKTISADI VE
iDARI BILIMLER FAKULTESI, GUZEL
SANATLAR FAKULTESI, EDEBIYAT
FAKULTESI, ILETISIM FAKULTESI,
Spor Bilimleri Fakdltesi, DEVLET
KONSERVATUVARI, YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU, SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

2020 Mali Y1l Nihai Performans Programi

Sayfa 93




Tablo 17. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (3/3)

PROGRAM

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ALT PROGRAM
ON LiSANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE

LISANSUSTU EGITIM

FAALIYET

Yiksekogretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

SORUMLU HARCAMA BiRiMi
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU,
HACETTEPE ANKARA SANAYi ODASI 1. 0SB
MESLEK YUKSEKOKULU, SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ON LiSANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, BiLISIM ENSTITUSU,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, Egitim Bilimleri
Enstitlsi

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim
Kurumlari Yaz
Okullan

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK
BiLIMLERI ENSTITUSU, ECZACILIK FAKULTESI,
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI, FEN FAKULTESI,
MUHENDISLIK FAKULTESI, BASKENT OSB TEKNIK
BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, EGITiM
FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI, iKTiSADI VE
iDARI BILIMLER FAKULTESI, EDEBIYAT
FAKULTESI, YABANCI DILLER YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE

Yiiksekogretimde
Barinma Hizmetleri

Yiiksekogretimde
Beslenme
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Kaltir ve Spor

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI,
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HiZMETLER

HiZMETLERI OGRENCI YASAMI Hizmetleri
Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina | SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI,
iliskin Diger OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Hizmetler
Yuksekogretimde | ¢\« |\ \(JITUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Saglik Hizmetleri
. . Hukuki Danismanlik
TEFTIS, DENETIM VE L
DANISMANLIK \Ifﬁzl\r::rlael:;amat HUKUK MUSAVIRLIGI
HiZMETLERI - = —
Ic Denetim OZEL KALEM (REKTORLUK)
Bilgi Teknolojilerine | . .. : M
Yonelik Faaliyetler BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
Diger Destek . . . . .
. . iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
Hizmetleri
Genel Destek OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
YONETIM VE Hizmetleri MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi
islerinin
Ylrutilmesi

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem
Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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IV EKLER
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Ek 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

S.No | Arastirma ve Uygulama Merkezleri (1/2)

1 Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

2 Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

3 Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Arive Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)

7 Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

8 Bag Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)

10 Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)

11 Biyomihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

14 Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Cocuk ve Gencglerde Akademik Yapiyi Gliclendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Dis Hekimligi Fakiltesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Dig Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)

24 Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25 Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)

27 Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

28 Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Ars. Mrk.
31 Farmasotik ve Biyofarmasétik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Arastirma Merkezi (FATUM)
32 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

33 Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

34 Genglik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

35 Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)

36 Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM)

37 Gog ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

38 Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

39 Hemsirelikte Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

40 HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

41 Mesleklerarasi isbirligi Ve Simiilasyon Egitim, Uygulama Ve Arastirma Merkezi

42 ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

43 ingiliz Edebiyati ve Kiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

44 insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

45 is Saghgi ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM)
46 isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)

47 Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

48 Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

49 Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

50 Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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S.No | Arastirma ve Uygulama Merkezleri (2/2)

51 Klinik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

52 | Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)

53 Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

54 Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (MAGUM)

55 Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

56 Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

57 Molekiler Gorlintiileme Uygulama ve Arastirma Merkezi

58 Molekdiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

59 Muzik Kiltlra Arastirma ve Uygulama Merkezi

60 Miuzik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

61 Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi

62 Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

63 | Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi

64 Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi

65 Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

66 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER)

67 Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi

68 | Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi

69 | Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

70 | Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

71 | Sozlik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

72 | Stratejik Arastirma Merkezi

73 Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

74 | Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

75 | Tarihi ve Kiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)

76 | Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

77 | Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

78 | Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

79 | Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

80 | Tiketici-Pazar-Arastirma-Danisma-Test ve Egitim Merkezi (TUPADEM)

81 | Tirk-Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

82 | Turk Mizigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)

83 | Tirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOMER)

84 | Turkiye Doping Kontrol Merkezi

85 Hacettepe Universitesi Tutiin Kontrolii, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

86 Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM)

87 Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

88 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

89 Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

90 | Vaskdilit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

91 Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

92 Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Destegi

93 Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

94 | Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

95 | Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

96 | Yenive Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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