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Hacettepe Universitesikuruldugu1967 yilindan bu giine, kurumsal yapilar icin oldukca kisa denilebilecek
bir siire olmasina ragmen, gerek tlkemizde gerekse de diinyada egitim-6gretim arastirma-gelistirme
ve toplama katki faaliyetleriyle dnemli basarilara imza atmistir. Hacettepe Universitesi uluslararasi
siralamalarin tamaminda ilk 1000'de yer alirken, birkag siralama goz ardi edildiginde, cok 6nemli bir
kisminda 300-650 bandinda konumlanmaktadir. Hi¢ siiphesiz bu durum Universitemizin her alanda
ortaya koydugu basarinin gl¢li bir yansimasidir.

Universitemiz sahip oldugu bu basariyi son (i yilda gerceklestirdigi kurumsal kapasitenin gelistiriimesi
ve cagdas yonetim anlayisinin énemli enstriimanlarindan olan stratejik yénetim, kalite yénetimi, veriye
dayall ydonetim, dijitallesme ve performans ydnetimi gibi araclar yardimiyla daha da yukari tasimayi
sa@layacak bir iklimi olusturmaya calismaktadir. Bu cercevede onceki yillarda 6zellikle stratejik
planlama, i¢ kontrolsistemi, kalite glivencesive akreditasyon calismalariile 6nemlibir kurumsal kapasite
olusturulmustur. Nitekim alinan tedbirler ve olusturulan ydnetim modeli sayesinde, 2022 yilinda
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’'nun Kurumsal Akreditasyon Programi'na (KAP) basvuran Universitemiz
bes yil tam akreditasyona layik gorilerek, son dénemde Turkiye'de sinirli sayida Universitenin
alabildigi bir unvana sahip olmustur. Bu olusturulan yapinin 6zellikle son bir yildir yirtdlen butlnlesik
kurumsal veri yonetimi ve performans izleme ve gelistirmeye ydnelik uygulamalarla daha da etkin bir
isleyise kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu alanlardaki kurumsal kapasite gelistirme konusundaki
cahsmalarimizin énimdzdeki bir, iki yil icerisinde meyvelerini vermeye baslayacagdini insallah hep
birlikte gorecediz.

Elinizdeki 2024 Mali Yili Performans Programi, kurumsal performansiniizienmesinin ve gelistirilmesinin
onemli araclarindan birisidir. Bu belge ile kullanilan bit¢e kaynaklarinin, kurum performansi ile
iliskilendirilerek kurumlarin etkili ve verimli sekilde calismasina katki sunulmasi amaclanmaktadir.
Universitemizin sahip oldugu “Daha ileriye... En iyiye..” kiiltiirliyle hareket eden birimlerinin ve
calisanlarinin katkilariyla hazirlanan 2024 Mali Yili Performans Programini i¢ ve dis paydaslarimizin,
kamuoyunun, ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar, bu performans programinin hazirlanmasinda
emedi gecen herkese dederli katkilari igin tesekklr ederim.

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
Rektor
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I Genel Bilgiler

1.1. Tarihce

Hacettepe Universitesi Tip Fakiltesinin baslangici sayillan Cocuk Saghgi Kirsisl, 2 Subat 1954
tarihinde Ankara Universitesi’'ne bagh olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghgi Enstitiisi ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki Sihhiye
Yerleskesinde faaliyete gecmis ve 1958 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine, arastirma calismalarina
ve kamu hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon alanlarinda hizmet veren Sadglk Bilimleri Yiksekokulu; 1962 yilinda Ev Ekonomisi
Yiksekokulu acilmistir. 1963 yilinda Hacettepe Sadlk Bilimleri Yiksekokulu, Tip ve Sadlk Bilimleri
FakUltesi haline getirilmis; Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve
Ev Ekonomisi Yiksekokulu bu fakilteye bagl olarak yeniden orgitlenmistir. Ayni yil, bu fakilteye
bagli olarak Dis Hekimligi Yiksekokulu kurulmustur.

1965 vyilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Orgiitlenen ve gelisen cekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967
tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve
Sosyal Bilimler Fakdlteleriile editime baslanmistir. 1971 yilinda Eczacilik ve Dis Hekimligi Yiksekokullari
fakllte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bdélimler ve fakiltelerle biylyen
Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankara'ya 17 km uzaklikta Beytepe mevkiinde kurmustur.
Hacettepe Universitesi bugiin; 17 Fakiilte (Beytepe Tip Fakiiltesi 6grenci almamaktadir), 15 Enstitd,
1 Konservatuvar, 2 Yuksekokul (Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu 6grenci almamaktadir), 6 Meslek
Yiksekokulu (Polatli Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Polath Meslek Yiksekokulu égrenci
almamakadir) ve 95 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile hizmet vermektedir.

Yiiksekdégretim Kurulu tarafindan Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programi
kapsaminda Universitemiz 2017 tarihinden itibaren arastirma universiteleri arasinda faaliyetlerini
strdirmektedir.

1.2. Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Tlrkiye'de ylksekogretim, T.C. Anayasasi’'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile
dizenlenmektedir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amac ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Caddas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayall cesitli dlizeylerde egitim-
0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
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b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dustncelerini ve dnerilerini
bildirmek,

f. EQitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi sadlayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢6zUm getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekodgretimin uygulamali yapiimasina ait editim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmak" olarak belirlenmistir.

Universitemiz bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz 1967
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari, Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan élgttleri belirlemektedir.

1.3. Teskilat Yapisi

Hacettepe Universitesi'nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir.
Universitenin yénetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor: Devlet ve vakif Universitelerine rektdr, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdr, Universite veya
ylksek teknoloji enstitlist tizel kisiligini temsil eder. Rektérlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor
olarak atanmis olanlarda gérev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Goreyv, yetki ve sorumluluklari;

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh kuruluslar
arasinda dlzenli calismayi saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatonun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Ylksekdgretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gdordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli gretim elemanlarinin ve
diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni goérevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim gérevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin d§retim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin devlet kalkinma
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plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritiImesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari: Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylkli
profesérleri arasindan en cok Uc kisiyi kendi rektorlik siresiyle sinirli kalmak sartiyla rektér yardimcisi
olarak secer.

Senato: Rektorin baskanhdinda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte kurullarinca
Uc yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorlige bagl enstiti ve ylksekokul middrlerinden
tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev gorir. Bu kapsamda Universitenin
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna tye segmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektériin baskanhiinda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik gretim
pirim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca doért yil icin secilecek ¢ profesdrden olusur.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev gdormektedir.

Fakiilte Organlari: Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yénetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari: Enstiti Midird, Enstitld Kurulu ve Enstitd Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari: Yiksekokul Midurd, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Fakilte ve ylksekokullar b6lim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak yapilanir.

idari ydnetim 6rgitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlari, sube mudiirleri, danismanlar,
hukuk musaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Her fakiltede dekana bagli olarak, fakilte yénetim érgitinin basinda fak(lte sekreteri,
enstitl ve yuksekokullarda da enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir. .

HACETTEPE UNIVERSITESI 2024 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI | 3



JEICNEETICY W
BUIDIOOY] ILIJOUQA LIBA [eSwniny |

NRNLQIEUIPIO0Y BULISELY

I0JeUIPIOOY] IyjeY [eswnjaol ~ |

nBnuoleuIpIooy iweiBoid suunsieA 1sekn wieibg |

Bupjuey on \

jeulpiooy| wisibaq igeseq — |

nBnuoleulpiooy 1Biig edniay |

nBnugleupiooy wisiBeq eusieiy |

1wLIg J8jjoN0joId 1INY] oA wiSiBaq

NBNHQIEUIPI00N

WG 10uBIBQ IseseseisNin

63

nBnlioleUIPI00Y JoI

JoIsieq owses |

NHQIEUIPI00Y BNfeY |

-

nUOASILIOY WSS 1ouBIBY SIPUNA |

‘Woy| ‘[og 18190) @A "BeQ U] 8|3 UBQ JAM 10UEGeA |

‘woy “BaQ zed| A ‘Baq LepeH 1o

“Woy| "ou| IuLiejuBNd 8A “og "Uy "9|3 IDQ 1ojeues |

‘WoY| "0U| SO BA ‘[og UM BB ISSAN WHAIDQ |
nuoAsiwoy} swajeou 1ulieleAsoq euumsnios ezeg |
‘Woy| Zeuy| 3 "usq “ZNQ HASSL Nwepesy |
nuoAsiwoy| yejseq 1ousIBQ 1seysieAlun adapeoeH |
nuoAsiwoy 1613 UikeA oA euwnSey jswiig |
nuoAsiwoy) uikex |

nuoAsiwoy uejelold euwnsesy jpswiig |

NUOASILIOY UIAeA oA swpuaeBeq 16l8g |
nuoAsiwoy g |

nuoAsiwoy wyBa |

nuoAsiwoy ayey |

-

ninNy| 3 (2104 Usikeuaq ueaker ]

NNy Y13 euunely uejwiig yifes |

ANy N3 [eswniny isaysieaun odensoey |
NN Y13 BULISElY Jajwiig Lesag oA [eAsos |
NjnINY] SULIPUBLBLAQ IULIBJUNIOS YIWIY [asuI) |

njnIny ewsiueq 1seysienun adepeceH ~ |

njruny] wig ual

gybesondiL |

njnuny} wijg Jejuiig ueseg oA [eAsog |

njnny IpUBUNIA oA LSS

uajwi

i

ninIny} i3 “$eay Uy uekew|o feswisuo |
njniny} Y33 Uajkeuaq ueakey |

NNy} }u3 Jejeunsesy il

njnnyj jeues |

ninIny, 3 JereuLnSen

I ewzoy |

njninyj uoAseuipiooy |

-

"OA "S3IN 8SO 'L OSY adapeoey

"OA YoISOIN Jojwig [BASOS

“OA "SBN HapaWZIH YIes
(=) "OA S9N ZIH MIIBes 1hejod
() "O'A "SoW Jojuiig ue L 1pelod

‘OA S9N Mwfe L gSO uasseg

IHVTINMONISHOA ¥ITSIN

NINONOSHNA SB[ 1oUBGEA

nINYo3eSHNA tfojowteL peise

LIBANJEAIBSUOY 191A0Q

L

nsmpsu3 seg eAsos ]

iges ™|

nsmisu3 wojw

jsug Josuey |

nSMASUI “11g JBdBON |
nSMISUT HORMI SN |
“su3 ueAnjisd oA Jajwiiig 3iojoJoN — |

nsmisu3 Lejeulnsely jeAsun |

snysu3 1B16es yeH |
nsmisu Jepeues [ezno |

nsmpsu3 uay

ueq
nsmisu Hejug Wb |
nsmsuz 1Biges ¥nood |

nsmsuz wisg |

'su3 1yue L dejyu] oA usieN Lmel |

PP ()

“sipepfewewLe PUBIBQ (.)
1seynyes dip |

isslined usjwiig Jodg |

1seymye uejwig yifes |

1Sa)Med MISIPUSUIN |

1sa)nyed yiewin |

Isaynyed wisha)

1SeYMe MK |

Iseynye eusweH |

Ise)mjed Jejeues [pzno |

I BYaY BN INepa L NiZid |
1saynxed ued |
1seymies wib3 |
1selned 1ehigeps |

1salnye yivezo3 |

1saled BiwbeH $1a |

(o) IFTZINUIN VINHILE VY

IANVAVINoAn | ST TWINIE 3A ¥ITINTHQLVYNIGHOON NOASIWOX Ny UVTINNONISHOA HINLLSNG HILIIVA
ISIONIQUVA ¥QLY3Y ISIONIQHVA ¥QLY3Y ISIONIQYVA ¥QLY3Y
dolM3ad

1Isewa$ Snjniny jlwapeyy ;

‘LIRS

HACETTEPE UNIVERSITESI 2024 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI «

4 |



NgNuNPNIA Inawiseg |

n8nUNPON ASIY |

POIN WS |

1ZaaN uey |
‘PNIA Wieg ungoA an aueyieAlpwy |
‘PNIAl 2UeISEH IsauelseH aH §1a |

“PNIA 2415WaH "H 3n20) ewesgoq

‘PNIAl @UBISEH “H N20) 19eweIgoq

“PNIA B4ISWaH IsauesseH 1fojojuQ |
‘PNIA BuelSEH IsuelseH HojojuQ |
‘PNIAl ‘ZIH ¥2153Q 1SUe)SeH US|
"PNIA 2415WaH Isaue)SeH :_v_w_‘_ml
“PIIA ISBH “ZIH Uty “IseH upfslI |
“POIA “ZIH MUIPIOd “IseH ums3 |

n8njoleuIpI00y 1531p| A3 |

ngneIeuIpI0Oy LiepeuAey uesu] |

ngnpgieuIpIo0y ayjey |

-

19MAIPIEHSVE “LSVH IV4 I9ITWDIEH $1a

‘PN BW(RUNES JB|W

ZIDIN

ngnjiQieulpiooy adaihag

1wIg SUBWIOY

“POIA IMYBYEL A LIEPEH 3NJZQ
nENUNPNIA NPEYERL BINjeS
NINUNPOIN BwRUNES “ZIH X1|Zes

NENLQIRUIPIOO) SIS 1B

.

PNIA 2gn$ ewunsnios

ngnpnpniA 3gngé bajs| oing

19MYIAVSOIN XNNNH

L

ngnunpoi 1918 Lep) |
(ada1Aag) ‘pnIAl wieuQ E_xmml
(2hiyyis) "pnIN wiieuo wieg |

(2da14ag) ngniNPNIN dWIS|
(eAyyis) ngnunpoin aunals) |

NpNIN Bwejueld fezAag |
NENUNPOI LIS Yejw3 |
ngnunpni alosd pm3 |
(sda1hag) nEnunpnin LajS| 1des ™ |
(shiyuis) n8nnpni Laj8) ides |

NENUNPNIAL LBIS| wiies |

-

“N$8 3¥IVA NINNIL IA 14318] IdVA

L

(ada1Aag) 181juewAes 1eAluAy
(aA1yyis) 13iuewdes 1eAiudy

‘P 3gns “dey oA desap 'say “yniA
PRI S "JUM I[BIAl UQ @A [0J3U0Y 3]
‘PNIN 9GNS BUIB|UR| BA "UQA YIfE3RS

‘POIA 3Gn§ "Boad "4ad aA 3INg

ngnuUNPNIA 113aWIR]S| aA SIsa) [eAsOS |
81PN 2GS LIS AmY |
ngnunpni agng smpreyer |
ngnunPNI 3Gn$ ewjeunes |
(ada3kag) "pIA "q$ "sa1 oA 113]8) Jods |
(2A1yyis) "pnin “gé 'sa1 A La|$| Jods |
(ada3Aag) YaH 10 1zaysa I Niges |
(2A1yy1s) »jaH 105 Za3 BN NiIges |
(2d21A38) NENUNPNIAI LIBIAZ 1DURIZO |
(2A1yyis) n8npNPIIN L3IAZ 19I5 |
(2da31A2g) "pNIAI NPINA 1DURIZQ 1y ]
(2A14y1S) “pnIA NpanA PUBIBY Y |
(2da342g) "PRIN NPInA PUBIZQ Y13 |
(aA1yuis) "pnI npanA 1PURIBQ o3 |
(JeAnientasuoy) ‘I IseAsaiajey .‘_mol

(ada1Aag) "pniAl 1seAsia ey 1Dua.3

(2A1yy1s) ‘pnin 1seAsarajey pU1FY |
(ada1Aag) P “G§ dUnaIS| “jey Inway |
(AIyyis) ‘PN *qS awnals| “sey Inway |
NENUNPNIN T IAaYNUOY |

NENUNPNIA T AaYNUOY |

(adaykeg) ngnunpninl ninyoeuy |
(Aiyyis) ngnpnpnI ninoeuy |

.

1saueydniny 1sa3nfed ynyny
Isaueydniny| JEANIBAISSUOY|
1saueydmny adaieg

1saueydmny Lawg Y1i3es

“¥$8 3¥IVa HOA 3A INVHAOLON

(2d21498) PNl 9GNS "YeL aA e yn|z
UIS)'PIA 9GNS “YeL aA YeH Jnjz
nFnUNPNI 2GNn$ LaIS| ong |

“PNIN 2GN§ UIARL 1]2U0SId duBlSEH |

(2da1Aag) "pnIA 3qn$ ulAe] “iad _‘_m_u_l
(2A1yyis) "pnIA 2gnS uikey iad Lep) |
(adawhag) ‘W 'S utkey “iad wspexy |
(Aiyyis) "N "q$ uthel Jad iwapesy |
‘PNIN 2qn§ UoAsewIOjuI A WIFT |

siels| an oapey |

-

‘POIN 3gN$

I191NYX$VE 3H1¥a TINOSYId

L]

adajhag) ‘pniN aqng LBjwa|3| PUBJIZO

(i1 2d21428) "pnIA 3qn$ LBJWaYS| PURIZQ
(12da1A2g) "pnIA agn$ Ljwa|5| 1PURJZQ

(ahyis) ‘PN 2Gng LajwalE| PUBIZQ

(2d@1Ag) NENINPNIA 3GNS 21K Y3590 |
(2A1yyis) nnLNPN 3GnS “ZIH 21530 |
(122ueISRH) IBIAILY “ZIH *AND 9 BWINIOY |
(ada1heg)'pnIAl "qS ‘ZIH *AND aA mE?_ov_I
(2A4YIS)'PNIN "S “ZIH *AND A ewnIOy |
ng

PN 2GNn§ “ZIH wisein |

181juewzn ewuNAeS |

N3NLNPOIA 3gn§ ewelel;
ngnuNPNIA 2gn$ ewieunes |
n3NUNPNIN 2GS smpyeyel |

-

“¥$8 34|va ¥31$] IV 3A [Hval

wiig ejwijizes waisis |
1wpg UBRAWZIH gIM |
(Ayyis) 1wig papawziH waisis |

\wiig uapawziy 8y |

.

Iwiig 43530 HepjeuAey uesu

N81Q 1ep| M “$1v 3 eweln3An ]
INB1Q Lep| IMYO'A 34 Isu3 ‘Bymjes |

1340 ep) 'jog 13eq a3npoWRY |

(2d1Aag) "PNINl 9GNS 13313 INHNY |
(Aiyyis) "pnIN agng 1zaxsaN NIy |
ngnUNPNIN 2qn§ LIaIS| oung |

“pPNIA 2gn$ “§1)| epjjeH aA uiseg ]

NENHNPNIA 2aNS L3S 1ZeA |

njnuny awuipuasagag an awa|z| ueld

nNuoAsIWOY 21590 9A
ewnJoy 1518y BALIP[ES [35UID 9A 9ZIDE] [ISUI)

NININY T [BSWNINY DA 1IB[3Y[| 31T [eswniny

YV1INYNM IA NOASINON

L

NENI0IRUIPIOOY JBBHEIBA JIGIININPINS

1wuig ewsiueq yilojodyisd

2ua.30 1)128u3

nENMQIRUIPI00Y IF1IUBAND an 1G1iFes §|

ANPNIAL 9GNS ynxpeyeL
PO 39n§ ewleunes

8n)

NENUNPNIN 3gNn§ ways| afold

JwiIg UoAeSUIPI00Y Jejewnély [Pswilig

YITNIYIE IA NNTHOLVYNIQHOOM

L

19MAIIIHSVSE ISINVLISVH NOO

"GNW FNLTTS) IAVINYIS HIN

a

“N$8 3Y|VA INYILSTIED IrALVYLS

“¥$8 34|VQ YOS 3A YOLIN NNDVS

I9NNYX$VE 38IVA [31$] DNIWDQ

I9NNYY$VE 3¥IVa WI1S) 19118

WI¥IE ILINIA 5)

19MMINIIHSVE ISINVLSYH IFOT0)NO

12MAIDIEHSVE "LSVH JNJ03 IDVINVE20a'|

I9NTNIIHSYE ISINVLSYH NDISINA

INIHIE I¥TTLINZIH NINDVS

(3d31A38) "Q¥A ¥313¥N3S 1INID

(JAIHHIS) "QYA ¥3LIWNIS TINID

Y¥3138)3S 1INID

ISDIQYVA 4013

ISDIGHVA ¥Q.3H

ISDIQYVA 4013

4QLN3Y

Isewag $njniny Liep| ; AN ELS

| 5

» HACETTEPE UNIVERSITESI 2024 MALI YILIPERFORMANS PROGRAMI



A

Tablo 1. \ Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi

Yerleske Adi

» Minik Hacettepeliler
Kresi

+ Olimpik Ylzme Havuzu

Tesisi

Sihhiye Beytepe Opera Mali Koy Elmadag | Bartin/inkumu Sincan
+ Beytepe Tip Fakultesi
+ Edebiyat Fakiltesi
+ Dis Hekimligi Fakiltesi || Con 1 Fadites!
o | Eczacilik Fakiltesi -
= - + Glzel Sanatlar Fak.
5 | * Fizik Ted. ve Reh. Fak. s
i A - R * Hukuk Fakdltesi - -
®  ° Hemsirelik Fakdiltesi T
w o L X « |ktisadi ve Idari Bil. Fak.
+ Saglik Bilimleri Fak. . e
- Tip Fakiiltesi + lletisim Fakiltesi
* Mimarhk Fakiltesi
» Mihendislik Fakdltesi
« Spor Bilimleri Fakdltesi
« Atatirk ilkeleri ve
e Inkilap Tarihi Enstitlsi
" AsiEnstitlst L gijicim Enstitis
5 | CocukSagngi Enstitlst |, yitim pilimleri Enst.
£ I;alk Sacéllglt'l;i_r.ls_t_ltusu + Fen Bilimleri Enstitisi i i
2 . Ng?gfg'iknBSill ;JeSl:%k « Glizel Sanatlar Enst.
o Enet Jik Bl : - Nufus Etdtleri Enstitts
B - Niikleer Bilimler Enst.
agiik Bil. tnstitust + Sosyal Bilimler Enst.
+ Tilrkiyat Ars. Enstitlsu
E - Mesleki Teknoloji
Ic Yiiksekokulu
- R R
g + Yabanci Diller
2 Yiiksekokulu
_ » Bagkent OSB.
2 MYO. + Hacettepe
g + Saglik Hizmetleri + Sosyal Bil. | » Polath Sag.Hiz. Ankara Sanayi
6 Meslek Ylksekokulu M.Y.O. M.Y.O. Odasi 1.0SB
s « Polatli Tek. M.Y.O.
Bil.M.Y.O.
-
©
>
=l
©
H » Devlet Konservatuvari - -
a
c
o
X
| !-Zri§kin Hast.
@ | - |hsan Dogramaci Cocuk
[
5 Hast. + Gun Hastanesi
% | * Onkoloji Hast.
£ |+ Dis Hekimligi Fakltesi
Hast.
+ Rektorlik
+ Genel Sekreterlik
+ Rektorlik + Idari ve Mali Isl.D.B.
5 | Genel Sekreterlik + Personel D.B.
‘E |- Personel D.B. * Kut. ve Dok.D.B.
£ |- Kit. ve Dok. D.B. + Ogrenciisleri D.B. A .
@ . Ogrencilsleri D.B. * Sag.Klt.ve Spor D.B.
E . Saé.KUIt. ve Spor D.B. * Yapi Isl.ve Tek. D.B.
= |+ Yapilslve Tek. D.B. . Strateji Gel. D.B.
+ Bilgi Islem D.B. . Bilgi Islem D.B.
+ I¢ Denetim Birimi Bsk.
+ Hukuk Musavirligi
- Ogrenci Yurdu
+ Ogrenci Yurdu + Ogrenci Misafirhanesi
= |+ Ogrenci Misafirhanesi + Kitiphane <K
% + Kitliphane » Anaokulu ; S §orlar| + Hidrobiyoloji
gﬂg" + Kapali Spor Salonu + Kapali/Agik Spor EE’t e Ars. Merk.
o Salonu ot :
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1.4. Fiziksel Kaynaklar

Hacettepe Universitesi fiziki kaynaklari, altyapi kaynaklari, bilisim kaynaklari ve kiitiiphane kaynaklari
olarak g baslikta ele alinmistir.

1.4.1. Altyapi Kaynaklari

Universitemiz Hacettepe Semti’'nde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerleskesi olmak Uzere iki blylk yerleskede konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.283.350,82 m? tasinmaz alana ve 963.186,86 m? kapali alana sahiptir. Bu
alanlarin dagihmi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesi'nin arazi ylz 6l¢imi 298.370,85 m?, yapi alani 377.720,08 m?'dir. Dis Hekimligi,
Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakultesi, Tip Faklltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi
olmak lzere 6 Fakiilte, Cocuk Saglhgl, Halk Saghgi, Kanser, Asi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatriile Saglk
Bilimleri Enstitlisi olmak Uzere 6 Enstiti ve Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu bulunmaktadir.
Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji
Hastanesi yer almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlari, 6§renci misafirhaneleri, kiitiphane, kapall spor
salonu, kafeteryalar, acik / kapali otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu zerinde
Sthhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi ytz &6l¢cimi
5.613.876,02 m?, yap! alani 564.104,33 m?'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Glizel
Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim ve Spor Bilimleri
Fakiltesi olmak lzere 11 Fakiilte; Niifus Etitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Egitim Bilimleri, Glzel Sanatlar, Nikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Turkiyat Arastirmalari olmak
Uzere 9 Enstitl; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak Uzere 2 Ylksekokul ve Ankara Devlet
Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Glin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi,
anaokulu, kutlphane, kafeterya, kapali/acik hava spor salonu ve olimpik yizme havuzu tesisleri
mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.

HACETTEPE UNIVERSITESI 2024 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI | 7



Tablo 2. | Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2023
VLB L) Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin Alani (m?) Dagilim

Universite Maliye/ Hazine Diger Toplam () ML)

Sihhiye Yerleskesi 298.370,85 - 298.370,85 4,75
Beytepe Yerleskesi©" 5.225.100,02 388.776,00 5.613.876,00 89,35
Jandarma Karakolu Eski®©? 50.440,00 - 50.440,00 0,80
Angora Evleri Civari©® 14.697,00 - 14.697,00 0,23
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani M.S.B.)©% 182.614,00 - 182.614,00 2,91
Bilkent Univ. ici i.Plani Artigi©® 8.830,42 - 8.830,42 014
Elmadag (Yakupabdal Koyl) Kayak Merkezi©® 52.203,49 - 52.203,49 0,83
Guilveren/Mamak®©” 9.983,33 - 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu®©® 30.033,7 - 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun‘©® 5.320,00 - 5.320,00 0,08
Hacettepe A.S.0.Sincan 1.0SB. MYQ - 1.940,00 1.940,00 0,03
Sosyal Bil. MYO (Opera)™ 3.950,00 3.950,00 0,06
Baskent 0.S.B Teknik Bilimler MYO (Malikoy) - 1.092,00 1.092,00 0,18
Toplam 5.877.592,82 392.726,00 13.032,00 @ 6.283.350,82 100,00

Yapli isleri ve Teknik Daire Baskanhgi'nin 23.01.2024 tarihli verisidir.

2023 yilinda 6649 siradaki Teknokent (TGB Alani) 28330 ada 43 parsel IFRAZ gérerek 5 yeni parsel olmustur. 9433,88 m2yol
ve yesile gitmistir.

Elmadag 239 ada 56 parsel 2023 yilinda Mahkeme karari ile 1730 m? kamulastiriimistir. (14.12.2023 tarih 132612 yevmiye)

(01) Yerlesim alaninda 73m? sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir.

(02) idari Hiz A, Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U arazisi. imar plani nedeniyle alanda dedisiklik olmus,
henliz imar islemleri tamamlanmamistir.

(03) Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani disinda dort dedisik yerde bos arsa vardir.

(04)MSB ile yapilan Protokol kapsaminda imar plani islemleri devam etmektedir. Bos arsa olup MSB kullanmaktadir.

(05) imar plani artigi degisik bilyiikliiklerde arsa, (Yapilasma hakki olmayan park, agaclandirilacak alan vb.)

(06) Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binamiz; Universiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi
Usttndedir.

(07) Eskiden kres olarak kullanilan bina arsas ile Saglik il Midiirligi'nin kullandigi 31.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana Cocuk
Sagligi Binasi ve arsasi ile civarda (¢ adet hisseli arsa.

(08) Universitemiz Sosyal Tesisleri bulunmaktadir. U¢ adet tasinmazin miilkiyeti Universitemize ait olup, tasinmazlardan biri
Bartin Belediyesine 49 yilhigina tahsislidir.

(09) Samsun 19 Mayis Universitesi icinde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi'ne devredilmesi
gergeklesmeyen arsa.

(10) 1940 m? Kapali alan, ASO'dan protokol ile Universitemize tahsislidir. (Sincan)

(1) Miilkiyeti Maliye hazinesine ait olan arsa ve bina, Universitemize tahsislidir.

(12) 11.092,00 m2 kapali alan, Unv. BOS'dan protokol ile Tahsislidir. Bina, Universitemize tahsislidir. (Malikdy)
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1.4.2. Bilisim Kaynaklari

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhdi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak tizere
bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye y&nelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2022 itibariyle,
Beytepe Yerleskemizde calisan 1 adet router, yedekli calisan iki ana omurga, 57 adet yari omurga 3.
seviye ag anahtarlama cihazi, 516 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 1761 adet WIFI cihazi ve WIFI
yonetimi icin 5 adet merkezi kontrol cihazi, 56 tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz WIFI cihazi
mevcuttur. Sihhiye Yerleskemizde calisan bir adet yenilenmis router, yenilenmis yedekli calisan iki ana
omurga, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 190 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile yaklasik
680 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glvenligi icin kampls ve sunucular oniinde yedekli glvenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sthhiye kampisimizin glivenligiicin yedekli glivenlik duvari sistemi ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin {zerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antivirls ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, 6 Adet Fiziksel yedekli sanal sunucu havuzu
lizerinde 220 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu, PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir. Ayrica Uiniversitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim, Kiitiphane
veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 21 fiziksel sunucuya 2 Adet Depolama Unitesine Bilgi islem
Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli (redundant) UPS,
0zel jeneratdr ve kampds jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalari olan bdlim
ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS'lerle desteklenmektedir.

1.4.3. Kiitliiphane Kaynaklari

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;
Beytepe Kitlphanesi
Sadhk Bilimleri Kitiphanesi
Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi
Hukuk Fakultesi Kitiphanesi

olmak Uzere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir.

Beytepe Kiitiiphanesi

Kutlphane, 1975 yilinda Beytepe Yerleskesinin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi Kitiphanesinden ayrilarak
gecicibir binaya tasinmistir. Asil binanin tamamlanmasiyla, 22 AGustos 1977 yilindan itibaren simdiki yerinde
hizmet vermeye devam etmektedir. Kitliphane 2012 yilinda detayl bir tadilat gecirerek yenilenmistir.

Kutlphane koleksiyonu fen bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beserf bilimler,
spor bilimleri vb. ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyonda
ayrica gorsel-isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitiphanede bulunan 8000'e yakin mimarlik, ¢cizim, heykel,
resim, dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat OdasI” nda kullanima sunulmaktadir.

7/24 hizmet veren kitlphanede; 2 okuma salonu, 1 calisma salonu, 1 bilgisayar laboratuvari, 1
bilgisayarli derslik ve 1seminer odasi bulunmaktadir. Kapasite ve ekipman bakimindan farkl 6zelliklere
sahip 15 adet grup calisma odasi mevcuttur. Grup ¢alisma odalari, rezervasyon yapilarak kullanilabilir.
Ayrica, kitdphanenin 1. katinda 59 adet bireysel calisma odasi bulunmaktadir. Tim katlarda kablosuz
ag baglantisi mevcuttur.

Genel okuma salonlarinda bulunan bilgisayarlardan, kitiphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara
erismek mimkUindlr. Ayrica zemin katta bulunan tarayicidan Ucretsiz olarak yararlanilabilir.

Bunlara ek olarak, Beytepe Kitliphanesi'nde engelli kullanicilarin kitiphane olanaklarindan en Ust
dizeyde yararlanmalarini saglamaya yénelik alt yapi, donanim ve hizmetler gelistirmistir.

Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi

1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulan kiitiiphane, 1967 yilinda Hacettepe Universitesi”nin
kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe yerleskesinde
kUtiphane binasinin tamamlanmasiyla kitidphane ikiye ayrilmis ve Beytepe ve Tip Kutldphanesi
olusturulmustur. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir.

Kitlphane koleksiyonu, tip ve saglik bilimlerine ydnelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira
kanita dayali tip gibi 6zel konulara ydnelik koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.
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Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi

Ankara Devlet Konservatuvari Kitlphanesinin temeli 1924 vyilinda acilan Musiki Muallim Mektebi
ne dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvarinin kurulmasiyla Mektep
Kutiphanesinde bulunan koleksiyon Konservatuvara devredilmistir. 1982 yilina kadar Kiltlr ve Turizm
Bakanhgi'na bagh olarak editim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve kitlphanesi, ayni yil Yiksek
Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi’'ne baglanmistir. Konservatuvar Kiitiphanesi
uzun yillar mevcut haliyle hizmet vermis, 2009 yilindan itibaren baskanligimiz biinyesine katilarak yapilan
bir projeyle yeniden yapilandirilip 2011 yiinda hizmete aciimistir. Beytepe yerleskesinde bulunan yeni
binasina ise 22.01.2019 tarihinde tasinarak hizmetlerini yeni yerinde stirdiirmeye devam etmektedir.

Kutliphane koleksiyonu adgirlikli olarak basili mizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda giincel
kaynaklarin yani sira eski Tirkce ve Arap harfli el yazmalari ve nadir eserler yer almaktadir. Ayrica
klasik mizik ve Tlrk Musikisi 'ne iliskin oldukca degerli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi

Katiphane, 13.10.2021 tarihinde Beytepe Yerleskesinde bulunan Hukuk Faklltesi binasi icerisinde
hizmet vermeye baslamistir. iki katli olan kiitiiphane, toplam 1.310 m< olup 225 Kkisilik oturma
kapasitesine sahiptir. Ust kat calisma salonu olarak kullaniimaktadir. Koleksiyon; bagislar ve Beytepe
Katiphanesinden devredilen hukuk alanindaki basili kitap ve dergilerle olusturulmustur.

Salonda bulunan bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek
muUmkandur. Ayrica, tarayicidan Ucretsiz olarak yararlanilabilir.

Kutiphane kaynaklarinin dagilimina iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. | Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

. o Koleksiyon Sayisi Artis Orani
Koleksiyon Tiiri A
2021 Yih 2022 Yil 2023 Yil %o

Basil Kitap 210.928 218.864 221.016 0,98
Nota 12.748 12.748 12.748 0
Plak 1.453 1.453 1.453 0
El Yazmasi 74 4 74 0
Basili Nadir Eser 101 101 101 0
Satin 136.340 136.509 136.529 0,01

Abonelik 10.625 54.878 16.956 -69,1

e-Kitap EKUAL - 47.565 42.683 -10,27
Badis 14.486 14.486 14.486 0

Toplam 161.451 253.438 210.654 -16,89

Basil (Abonelik) 49 48 47 -2,09

Ciltli 90.634 90.647 90.647 0

Dergi/e-dergi VT icindeki e-dergiler 40.990 76.629 81.156 59
Kurumsal e-abonelik 21 21 21 0

Toplam 131.694 167.345 171.871 2,70

Basili 18.923 18.923 18.923 0

Tez HUAES-Tez (Acik Erisim) 8.544 10.079 11.695 16,03
Gorsel Isitsel Kaynak DVD 3.848 3.848 3.848 0
Gorme Engelli Koleksiyonu 1.354 1.354 1.357 0,22

Satin 27 27 27 0

Abonelik 46 33 37 12,12

Veri Tabani Sayisi Badis 1 1 1 0
EKUAL 43 43 44 2,32

Toplam 17 104 109 4,80

Kittiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi'nin 31.12.2023 tarihli verisidir.
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1.5. insan Kaynaklari

Kiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayah dislince ve
davranis sistemini temel alan yeni yénetim teknikleri 6nem kazanmistir. Finansal sermaye ile birlikte
nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet giicl sagdladidi yadsinamaz bir gercektir.
insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya ulasmasi acisindan vazgecilemez
stratejik bir unsur olarak de@erlendirilebilir. Bu bakimdan calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir.
Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
dedisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir.

1.5.1. Akademik Personel

Universitemizde gérev yapan akademik personele iliskin veriler yillar itibari ile asadidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 7. | Akademik Personelin Dagilimi

Yillara Gore Akademik Personel Sayilari Bir
oty Personel
Hizmet 2021 2022 2023 Yila 2
= s Dagihm
¢ Siniflandirmasi Gore orami
a Kadin | Erkek  Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin Erkek Toplam | ArtiS
H Orani%
o
% Profesoér 503 448 951 513 440 953 525 448 973 2,10 26,51
Sl as
° 89“ , Docent 190 130 320 91 124 35| 193 109 302|413 8,23
i yesi
: Dr. 341 199 540 393 222 615 397 242 639 3,90 17,41
°
E Arastirma Gorevlisi 940 625 1.565 863 593 1.456 754 501 1.255 -13,80 34,19
X
Ogretim Gorevlisi 365 196 561 347 188 535 324 178 502 -6,17 13,67
Toplam & 2.339 | 1598 | 3.937 2.307 | 1.567 | 3.874 | 2.193 | 1.478 3.671 -5,24 98,84
Profesdr 1 0 1 1 4 5 0 1 1| -80,00 2,33
g | oar Docent 0 0 0 0 1 1 0 0 0| -100,00 0,00
s Uyesi
< Dr. 3 0 3 3 0 3 2 o 2 -3333 4,65
o
’-E‘ Arastirma Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0,00
[
E Ogretim Gorevlisi 19 14 33 17 15 32 12 8 20| -37,50 46,51
< .
= Sanatci Ogr. Elemani 16 6 22 15 5 20 13 4 17 -15,00 39,53
£
& | Sanat Uygulaticisi 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0,00 4,65
N
§  Sahne Uygulaticisi 0 1 1 6] 1 1 0 1 1 0,00 2,33
Toplam 39 23 62 36 28 64 27 16 43 -32,81 1,16
Genel Toplam @ 2.378 1.621 3.999 2.343 | 1.595  3.938 2.220 1.494 3.7114 -5,69 100,00

Personel Daire Baskanligi'nin 2024 yih Subat ayi tarihli verileridir.

Universitemizde toplam 3.671 kadrolu akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin
%34,19'Iuk kismini 1.255 kisilik arastirma gdrevlisi kadrosu ve %26,51'lik kismini ise 973 kisilik profesor
kadrosu olusturmaktadir.
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Sekil 3. | Akademik Personelin Kadro Dagilim Orani

Ogretim Gorevlisi;
%13,67

Profesor; %26,51

‘
\‘. ‘ Dogent; %8,23

Doktor Ogretim Uyesi;
%17,41

Arastirma Gorevlisi;
%34,19

= Profesor = Dogent = Doktor Ogretim Uyesi = Arastirma Gorevlisi = Ogretim Gorevlisi

1.5.2. idari Personel
idari personele ait kadrolarin yillar itibari ile dagihmi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8. | idari Personelin Dagilimi

Kadro 2023 Yih Dagilim Orani
Kadrolu personel sayisi (657/4-a) 5.015 69,38
Sozlesmeli personel sayisi (657/4-b) 365 5,05
Sirekliisci 1.848 25,57
Toplam 7.228 100,00

Personel Daire Baskanhgi'nin Ocak 2024 tarihli verileridir.
*26.01.2023 tarih ve 7433 sayill Kanun'a gére personel kadro degisikligi yapiimistir.

1.5.3. isciler ve S6zlesmeli Personel

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sireklili§i nedeniyle olusan
personel aci§i; 657 sayill Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli personel ile kapatilmaya
cahsiimaktadir. Hizmet satin alma yolu ile temin edilen personel 24.11.2017 tarih, 30280 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 696 Sayill Kanun Hikminde Kararname'nin 127. maddesi uyarinca surekli isci
kadrolarina alinmislardir.

1.6. Sunulan Hizmetler

Hacettepe Universitesi, Tiirk toplumunun hizla kalkinmasi ve cagdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin
bir ortagdi haline gelebilmesiicin, bilim, sanat, kiltdr, saglik ve teknoloji alanlarinda ileri dlizeyde egitim ve
ogretimin temel faktor oldugu gérisiinden hareketle; degisik bilim ve meslek alanlarinda yliksek kalitede
elemanlarin yetistirilmesini, arastirma odakl Universite olunmasini, bilimsel ¢alismalarin artmasini,
toplumsal sorumluluk anlayisiyla tlke sorunlarin ¢6zilmesine katkida bulunmayi amag edinmistir.

1.6.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuvari'nda
yil esasina gore; diger fakilte, ylksekokul ve enstitlilerde ise yariyll esasina gore dizenlenir. Bir
ogretim yili bahar ve gliz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Bu yol ile fiziki
kapasitelerin de@erlendirilmesine ve basarili 6grencilerin normal 6grenim sdrelerini kisaltmalarina
olanak taninir. Akademik birimlerde ilke olarak érgiin 6gretim glindizli ve ikinci 6gretim seklinde
yapihr. Universitenin 6gretim dili Tirkgedir. Ancak, yabanci dil bdlimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30'u yabanci dilde egitim yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.
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N
Tablo 9. | Ogrenci Sayilari (1/3)
) _ 2022°2023 _2023-2024 Fakiilteler icindeki
Fakiilteler Eq[!:Lm-quetlm Yili Eq_l_t:m-quetlm Yili Payi
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Dis Hekimligi Fakultesi 803 823 2,24
Eczacilik Fakultesi 825 795 2,17
Edebiyat Fakdltesi 7.685 7.501 20,45
Egitim Fakultesi 4.004 3.694 10,07
Fen Fakdltesi 3.012 2818 7,68
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi 703 668 1,82
Guzel Sanatlar Fakiltesi 1.056 1.059 2,89
Hemsirelik Fakdltesi 1.054 1.001 2,73
Hukuk Fakultesi 1102 1.012 2,76
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 4.691 4,512 12,30
iletisim Fakdltesi 347 381 1,04
Mihendislik Fakdltesi 6.622 6.562 17,89
Saghk Bilimleri Fakultesi 2.421 2.357 6,43
Spor Bilimleri Fakdltesi 635 672 1,83
Tip Fakiltesi 2.927 2.821 7,69
Genel Toplam 37.903 36.676 100,00
Ogrenci isleri Daire Baskanligi'nin Ocak 2024 tarihli verileridir.

Tablo 9. | Ogrenci Sayilari (2/3)

Yerleske  Bolim Adi anp?rg?gqfe?ﬁvulu Et“;zi_%?n?:('.')zt“;'or:t‘i‘m L3l ‘g:‘:fi"“"i
Ogrenci Sayisi Yili Ogrenci Sayisi

Beytepe Ankara Devlet Konservatuvari 380 394 99,24
Beytepe Mesleki Teknoloji Yiksekokulu 5 3 0,76
Beytepe Yabanci Diller Yiksekokulu - - -
Toplam 385 397 100,00
Sincan Hacettepe Ank. Sanayi Odasi 1.0SB MYO 1.231 1113 19,51
Sincan Baskent OSB Teknik Bilimler MYO 871 961 16,85
Samanpazari | Saglik Hizmetleri MYO 2.327 2.387 41,85
Opera Sosyal Bilimler MYO 1.269 1.238 21,70
Polatli Polatli Saglik Hizmetleri MYO* 3 0 0,00
Sincan Polath Teknik Bilimler MYO* 14 5 0,09
Toplam 5.794 5.704 100,00

Ogrenci isleri Daire Baskanhdi'nin Ocak 2024 tarihli verileridir.

*Yeni 6grenci alimi yapilmamaktadir.

Meslek yiksekokullarimizda 6grenci sayimiz 5.704, yliksekokullarimizda ise 397'dir.
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Tablo 9. | Ogrenci Sayilari (3/3)

Ogrenci Sayisi

Enstitiller el
Yiiksek Lisans Doktora Toplam Icindeki Pay!
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi 26 43 69 0,64
Bilisim Enstitlsi 478 0 478 4,43
Egitim Bilimleri Enstitlsu 749 613 1.362 12,61
Fen Bilimleri Enstittsu 1.681 818 2.499 23,14
Guzel Sanatlar Enstittsi 305 275 580 5,37
Nufus Etdtleri Enstitlsi 27 38 65 0,60
Nukleer Bilimler Enstitlsi 0 0 0 0,00
Saglik Bilimleri Enstittsu 728 977 1.705 15,79
Sosyal Bilimler Enstitisu 2.462 1.415 3.877 35,90
Turkiyat Arastirmalari Enstittsu 55 109 164 1,52
Toplam 6.511 4.288 10.799 100

Enstitd verileridir.

*Asl Enstitlist, Kanser Enstitisld, Cocuk Saghgr Enstitist, Halk Saghgr Enstitist, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitist

ogrenci sayilari Saglik Bilimleri Enstitlisi 6grenci sayisinin icinde yer almaktadir.

Universitemizde 2023-2024 Egitim-Ogretim toplam 6grenci sayimiz 53.576'dir.

| 4
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I Performans
Bilgileri

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Merkezi yodnetim bltcesinin hazirlanma sdrecini baslatan Orta Vadeli Program (OVP), makro
politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik blyuklikleri, gelecek Ug¢ yila iliskin
toplam gelir ve gider tahminlerini, blitce dengesi ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlariniiceren temel politika dokimanidir.

7597 sayil Cumhurbaskani karariile 06.09.2023 tarih ve 32301 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Orta
Vadeli Program (2024-2026) ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani dikkate alinarak 2023 Yili
idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Bu cercevede Orta Vadeli Programin temel amaclari ile uyumiu
ve temel politikalariyla iliskili stratejik amag¢ ve hedeflerimize izleyen kisimlarin iliskili bolimlerinde
yer verilmistir.

Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi cercevesinde nitelikli akredite danisman ve mentor havuzu
olusturularak aktif kullanimi saglanacak, 6zellikle 6ncelikli sektérlerde danismanlik merkezleri ve
platformlar aracihidiyla birebir danismanlik mekanizmalari gelistirilecektir.

Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi ¢ercevesinde nitelikli akredite danisman ve mentor havuzu
olusturularak aktif kullanimi saglanacak, 6zellikle dncelikli sektorlerde danismanlik merkezleri ve
platformlar aracilidiyla birebir danismanlik mekanizmalari gelistirilecektir.

S.A.3-H.1. Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Fikri milkiyet varliklarinin ylksek teknolojili ve katma dederli Gretime katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
glclendirilecektir.

S.A.3-H.2. Universite kaynakl toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

llac ve tibbi cihaz sektériinde tretim, AR-GE ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi
glclendirilecektir.

S.A.5-H.2. Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gére kalitesi, cesitliligi ve
slrekliligi gliclendirilecektir.

Gelecedin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

S.A.1-H.2. Egitim ve 06gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal dedisimlere, ulusalhedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari
desteklenecektir.

S.A.1-H.3. Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, cok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

S.A.1-H.4. Diploma programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.
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Yiksekdgretim kontenjanlari kamu ve 0zel sektérin orta vadede ihtiya¢ duydugu isglici miktari ve
nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir

S.A.1-H.1. EGitim ve 6Gretimde uluslararasi glincel edilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi
ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika dncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek
tavanlari dogrultusunda cok yilli blitceleme yaklasimi icerisinde ylrUtilmesi esas olacaktir.

S.A.4-H.5. Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve
etkililik duzeyi artirilacaktir.

Fikri milkiyet sisteminde toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak izere hukuki altyapi glclendirilecek,
fikri milkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestirilmesi
hizlandirilacak ve ticari sirlarin etkin bir sekilde korunmasina yénelik calismalar tamamlanacaktir.

S.A.3-H.2. Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

Proje Bazli Tesvik sistemi nitelikli yatirim konularina odaklanacak, nitelikli alanlardaki yatirimlar
bitdncll bir sekilde desteklenecektir.

S.A.2-H.2. Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir.

S.A.4-H.1. SirdurUlebilir ve bitlnlesik kalite glivence sistemi glclendirilecektir.
S.A.4-H.4. Paydas katilimi gliclendirilecektir.
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2.2. Amac ve Hedefler

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani'nda belirlenmis olan misyon ve vizyonumuz;

Arastirma oncelikli bir Gniversite olarak, evrensel degerler isiginda verdigi
egitimle bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda Ustin nitelikli, degisime ve
gelisime acik, sorgulayici bireyler yetistirmek; trettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararina sunmak.

Toplum sorunlarini 6nceleyerek Glkesinin gelisimine yon veren, mensubu
olmaktan gurur duyulan, énci arastirma Universitelerinden biri olmak.
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Universitemiz 2023 - 2027 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerimize asagidaki tabloda yer
verilmistir.

L Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve
::J" surdiiriilebilir yaklasimlarla gliclendirmek
=
< v’ 1.1.  Egitim ve 6gretimde uluslararasi gincel egilimler dikkate alinarak fiziksel,
teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

1.2. Egitim ve 6gretim; kalite odakl, bilimsel ve toplumsal deg@isimlere, ulusal
hedef ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel
gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari desteklenecektir.

1.3. Kdiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi
ve girisimciligi destekleyen, cok disiplinli ve akredite editim 6gretim
programlari yayginlastirilacaktir.

1.4. Diploma programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yoénelik
faaliyetler desteklenecektir.

1.5. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlar
desteklenecektir.

(g “Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

<

=

< v 2.1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi
artirilacaktir.

2.2. Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

2.3. Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-techizat olanaklari
gelistirilecektir.

2.4. Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

"3 Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek

<

=

< \/’ 3.1. Sadlik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

3.2. Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve
ticarilesen patent sayisi artirilacaktir.
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Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

v’ 4.1. Sdrdurulebilir ve batlnlesik kalite glivence sistemi glclendirilecektir.
4.2. Butlnlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir.
4.3. insan kaynaklari ydnetisim siirecleri gelistirilecektir.
4.4. Paydas katihmi gliclendirilecektir.
4.5. Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi
izlenerek, etkinlik ve etkililik diizeyi artirilacaktir.

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

AMAC §

V"’ 5.1. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde
sosyal entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalari
sadlanacaktir.

5.2. Sadlik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi,
cesitliligi ve strekliligi glclendirilecektir.

5.3. Universitenin her alanda yirittigi faaliyetlere ait ¢iktilarin topluma
ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin tniversiteye geri dondirilmesinin
saglanacaktir.

5.4. Sanat, tasarim, spor, cevre ve kultirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam
ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.
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Tablo 11. | Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefleri

iliskili Oldugu Stratejik Amac

Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin artiriimasina
ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tzere ylksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin

.

“Arastirma Universitesi”
niteligini gliclendirmek

Arastirma, kurulmasi ve kapasitelerinin
Gelistirme ve glclendirilmesi
Yenilik — :
« “Arastirma Universitesi”

Yiksekdgretimde Yiiksekdgretim kurumlarinda niteligini giiclendirmek

Bilimsel Arastirma ve inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin

Gelistirme artiriimasi « Girisimcilik ekosistemini

glclendirmek
Toplumun tim kesimlerine ihtiyac

Hayat Boyu Yiksekodgretim Kurumlari duydugu alanlarda egltlmleruverllmes'!, » Toplumsal hizmetin kapsam ve
= - RS ; .| kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor e
Ogrenme Sirekli Egitim Faaliyetleri niteligini gelistirmek

ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi Edici

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

Toplumsal hizmetin kapsam ve

Saglik saglanmasi niteligini gelistirmek
Ogretim Elemanlarinin f‘lanlnda yetkin, ara§t|rma§|, bilgi « “Arastirma Universitesi”
. S Ureten ve aktaran akademisyenler A, ]
Mesleki Geligimi S ) niteligini gti¢lendirmek
yetistirilmesi
. G - Egitim ve 6gretimin niteligini
OD. IT|s.ans Eg|t|m|_,' Llfans Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik teknolojik, dinamik ve
Egitimi ve Lisansustl s . PO
Yiiksekégretim | ggitim mezunlar yetistirilmesi strddrdlebilir yaklagimlarla
Hizmetleri glclendirmek

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekdgretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yUkseltilmesi

Egitim ve 6gretimin niteligini
teknolojik, dinamik ve
slrddrdlebilir yaklagimlarla
glclendirmek
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2.3. idare Performans Bilgisi

Tablo 12. | idare Performans Bilgisi

Biitce Yili : 2024
Program Adi : Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Alt Program Adi : Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Gerekce ve Aciklamalar: 6gretim elamanlari; tlke ekonomisine, kiltirine, saglk, sosyal ve teknik alanlarda
kalkinmasina ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yiritmektedir. Universitemiz
arastirmaya yonelik altyapisi, glcli akademik kadrosu ve bilimsel Uretimiyle arastirma odakh bir Gniversitedir.
Nicel Gstlnliklerimizin nitel olarak da artiriimasi planlanmaktadir. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe
Universitesi adresli yayin sayisi ve yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-techizat olanaklari gelistirilecektir. Universitemiz
kaynakl patent sayisi ve sanayi ile yapilan is birlikleri artirilarak tniversitemizin diger alanlarda oldugu gibi
girisimci Gniversiteler arasinda Ust siralarda yer almasi planlanmaktadir. Ayrica Universitemiz akademik personeli,
ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek cok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.)
arastirma sonuclarinin sunuldugu bildirilerle yer almakta ve benzeri pek ¢ok toplantiyl kendi blinyesinde de
dizenlemektedir.

Alt Program Hedefi: Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin artiriimasi

Performans Gostergeleri:

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini | Hedef Tahmin Tahmin
AR-GE'ye harcanan bitcenin Oran 9,22 9,20 9,20 9,25 9,26 9,27
toplam bltceye orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitenin arastirma ve gelistirme icin ayirdigi biitcenin toplam biitceye oranidir.
Hesaplama Ydntemi: Oran
Verinin Kaynagi: Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i verileri

Performans Gésteraesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini = Hedef Tahmin Tahmin
AR-GE sonucu ortaya cikan Sayi 8 5 17 20 25 30
Urlnlere iliskin alinan patent sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: AR-GE faaliyetleri sonucunda elde edilen buluslara iliskin alinan patent sayisindan elde edilir.
Hesaplama Ydntemi: Gecmis yillar dahil birikimli verileri icermektedir.
Verinin Kaynadgi: Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini  Hedef Tahmin Tahmin
AR-GE sonucu ticarilestirilen Griin Sayi 0 1 0 1 1 1
sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Universite-Sanayi is Birligi kapsaminda ticarilestirilen Griin sayisini ifade etmektedir.
Hesaplama Ydntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi

2022

Performans Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
Gostergesi Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin

Arastirma merkezleri

gelir miktari TL 29.344.513,76 | 34.733.000 36.000.000 | 36.991.000 | 40.215.875 | 45.000.000

Gostergeye iliskin Aciklama: Uygulama ve Arastirma Merkezleri faaliyetleri icin Doner Sermaye isletmesi hesaplarina yatirilan
toplam tutar ifade edilmektedir.

Hesaplama Ydntemi: Mizan
Verinin Kaynagi: DMIS Muhasebe Sistemi
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b |
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
R B E (S G Birimi Zha2 Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
5. | Arastirma merkezlerinin sanayi | ¢ 1.940 1.800 1.800 1.850 1.900 1950
ile yaptigi proje sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi projeler icerisine klinik arastirma, tahlil, tahlil analizi,
egitim, kurs, danismanlik icin verilen hizmetleridir.

Hesaplama Ydntemi: Sayim

Verinin Kaynagi: Déner Sermaye isletme Midiirliigi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan @ Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
6. | BAP kapsamlqda d_esteklenen Sayl 431 295 305 330 375 385
arastirma projeleri sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Hesaplama Ydntemi: Otomasyon
Verinin Kaynagi: Desteklenen BAP arastirma proje sayisini ifade etmektedir.
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
i LB L Birimi 2082 Planlanan | Gerc¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
7. | Ogreti i
Ogretim elemani bagina disen | ¢ 0,22 016 0,18 0,18 023 0,25
AR-GE proje sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Projelerde sadece 6gretim tyeleri bulundugundan &gretim tyesi sayisi dikkate alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Ogretim lyesi/AR-GE proje sayisi

Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
8. | Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru Sayi 31 30 24 30 35 35
sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama: Universite veya 6gretim elemanlarinin basvuru veya bulus sahibi oldugu Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan patent, faydali model ve endistriyel tasarim sayisini ifade etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru sayisiyla

elde edilir.

Verinin Kaynagi: Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
9. | Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen AR-GE Sayi 366 281 430 435 440 445
projesi sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: BAP Projeleri haric diger ulusal ve uluslararasi desteklenen AR-GE projeleri
Hesaplama Yéntemi: Otomasyon
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
‘ LT (e Birimi szl Planlanan | Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
10. | Uluslararasi endekslerde yer Say 2.927 3.500 3.200 3.500 3.700 3.900
alan bilimsel yayin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: WOS Core Collection kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi

Hesaplama Ydontemi: Sayim

Verinin Kaynadi: “Web of Science” veritabani
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

BRI 2023 2023 Harcama 2024 2025 2026
Bitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
¥:;i‘i'2’fa'§ettl'r':‘n:‘l‘_|'l‘mftrlzn 92.204.000 48.358.938  123.558.000  139.573.000 | 139.573.000
Bitce ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis! 92.204.000 48.358.938  123.558.000  139.573.000 = 139.573.000
;ﬁ:‘:}:';fi’f:;t':rz“a":::;ﬁ'e“r':‘ 176.415.515 70.574.793  234.248.000  275.033.000 309.009.000
Bitce ici 59.679.000 25.000.000  109.248.000 |  135.033.000 = 154.009.000
Biitce Dis! 116.736.515 45.574.793 | 125.000.000  140.000.000 = 155.000.000
TOPLAM 268.619.515 118.933.731  357.806.000  414.606.000 448.582.000
Biitce ici 59.679.000 25.000.000  109.248.000  135.033.000 = 154.009.000
Biitce Disi 208.940.515 93.933.731  248.558.000  279.573.000 = 294.573.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri Faaliyetleri Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik'ler kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyetleri Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik ve Yiksekodgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'ler kapsaminda gerceklesmektedir.

Alt Program Adi : Arastirma Altyapilari

Gerekge ve Aciklamalar: Akademik birimlerde mevcut arastirma laboratuvarlarinin altyapi ihtiyacglari giderilecek
ve yeni arastirma altyapi projeleri desteklenecektir.

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Performans Gostergeleri:

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan @ Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Arastirma altyapisi projesi Oran 0,28 0,30 0,20 0,35 0,41 0,42
tamamlanma orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Altyap! arastirma projeleri icerisinde yer alan projelerin tamamlanma orani
Hesaplama Yoéntemi: Otomasyon
Verinin Kaynadi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:
Faalivetler 2023 2023 Harcama 2024 2025 2026
y Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Yiksekogretim Kurumlar Arastirma | ;5 495 000 = 28.000.000  17.002.000  20.365.000  22.154.000
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Ici 40.492.000 28.000.000 17.002.000 20.365.000 22.154.000
Bltge Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 40.492.000 28.000.000 17.002.000 | 20.365.000 22.154.000
Biitce Ici 40.492.000 28.000.000 17.002.000 20.365.000 22.154.000
Bitce Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Arastirma altyapilari kurulmasi ve gelistirilmesi icin 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda gerekli faaliyetler yurittlmektedir.
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Biitce Yili : 2024

Program Adi

: Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program Adi : Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri
Gerekce ve Aciklamalar: Sirekli ve mifredat disi 6grenme faaliyetlerine yénelik yaygin egitim programlari

ylritdlmektedir.

Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda editimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri:

Performans Gésteraesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
1. | Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve Sayi 100 90 100 110 120 130
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Faaliyetlere iliskin verileri Universitemiz akademik birimlerinden toplanmistir.
Hesaplama Ydntemi: Sayim
Verinin Kaynadi: Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
Rellomansiersta s Birimi goee Planlanan = Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
2. Eigs'it's';‘y’l’;ogram'a””a basvuran | o, 1.801 1.400 1680 1.900 2.090 2180

Gostergeye iliskin Aciklama: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi editim programlarina basvuran kisi sayilaridir.
Hesaplama Yo6ntemi: 2021 ve 2022 verileri ile 2023 ilk alti aylk verisinden elde edilen sayilarinin istatistiksel ortalamalari ve

yaklasik artislari baz alinarak hesaplanmistir.

Verinin Kaynagi: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi veri tabani

mesleki editime yonelik verilen
sertifika sayisi

Performans Géstergesi Olgii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Mezunlara yonelik Say! 17 25 25 25 27 27
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Mezunlar Dernedi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ifade edilmektedir.
Hesaplama Ydontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
ACLEIUEDER LR LGS Birimi 20ed Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
4. | Sirekli Ecjitim.Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan | o | 1662 1.590 1.200 1320 1.450 1.600

Gostergeye iliskin Agiklama: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan verilen sertifika sayilari
Hesaplama Yontemi: 2021 ve 2022 verileri ile 2033 ilk alti aylk verisinden elde edilen sayilarinin istatistiksel ortalamalari ve

yaklasik artislari baz alinarak hesaplanmistir.

Verinin Kaynagi: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan = Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Tamamlanan sosyal sorumluluk Sayi 102 80 102 105 1o 5

projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Faaliyetlere ilisiklin verileri Universitemiz idare Faaliyet Raporundan alinmistir.

Hesaplama Ydntemi: Sayim

Verinin Kaynag: idare Faaliyet Raporu
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Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldigi 6dil sayisi say! 0 0 0 0 1 0

Gostergeye iliskin Aciklama: Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) Beytepe Yerleskesi icin 2023 ve 2025 vyillarinda alinmasi

hedeflenmistir.
Hesaplama Ydntemi: -

Verinin Kaynagi: Strdirilebilir Yerleskeler Koordinatorltigu

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:

2023 Ghers) 2024 2025 2026
Faaliyetler . Harcama .
Biitce Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
R 53.400.000 37.683.915 | 120.900.000 | 126.945.000 @ 133.292.250
Programlari, Kurs ve Seminerler
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitce Disl 53.400.000 37.683.915 120.900.000 126.945.000 133.292.250
TOPLAM 53.400.000 37.683.915 | 120.900.000 | 126.945.000 A 133.292.250
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitce Disl 53.400.000 37.683.915 120.900.000 126.945.000 | 133.292.250

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler, Personel gérevlendirmeleri 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanun geredince yapilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri ile ilgili islemler 2547 Sayil Yiksekdgretim Kanun
kapsaminda gerceklesmektedir.
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3.

4.

Biitce Yili : 2024

Program Adi : Tedavi Edici Saglik

Alt Program Adi: Tedavi Hizmetleri

Gerekce ve Aciklamalar: Universitemiz hastaneleri Tiirkiye'nin énde gelen, kaliteli saglik hizmeti sunan arastirma
ve egitim hastanelerindendir. Hasta tani, tedavi ve bakim sireclerinden memnuniyetin artiriimasi, uluslararasi
hasta sayisinin artiriimasi planlanmaktadir. Ayrica Hacettepe Universiteleri Hastaneleri, Tirkiye'de JCl tarafindan
akredite edilen “ilk kamu Universitesi hastanesidir.” 2007 yilinda Eriskin Hastanemiz ile baslayan akreditasyon
serlivenimiz, 2011 yilinda ihsan Dogramaci Cocuk Hastanemiz ve Onkoloji Hastanemizi kapsayarak devam etmistir.
Joint Commission International (JCI), 2013 yilinda egitim ve arastirma faaliyetleri yiriten kurumlar icin ayri bir
standart setini ylirirlige koymus ve Hastanelerimiz, “AKADEMIK TIP MERKEZI HASTANE STANDARTLARI" adiyla
yayinlanan bu standartlardan 2014 yilinda denetlenerek akredite olan “ilk kamu Universitesi hastanesi” olmustur.
JCI'In 2017 yilinda yiirirliige aldigi versiyon 6 standartlari tizerinden 2018 Ocak ayinda Eriskin Hastanemiz, ihsan
Dogramaci Cocuk Hastanemiz ve Onkoloji hastanemiz halen “tek kamu Gniversitesi hastanesi” invanini koruyarak
2021 yilina kadar 4. kez tekrar akredite olmayi basarmistir.

Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri:

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan = Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Ameliyat sayisi Sayi 49.732 52.951 52.951 55.182 56.682 60.000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz hastanelerinde gerceklesen ameliyat sayisi
Hesaplama Ydontemi: Otomasyon
Verinin Kaynadi: Saglik Hizmetleri Birimi Y&netim Kurulu Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Universite hastaneleri Oran 77 79,4 783 80,9 813 815
nitelikli yatak orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Tuvaletli ve banyolu odalarda bulunan yataklar ifade edilmektedir.
Hesaplama Ydontemi: Otomasyon
Verinin Kaynadi: Saglik Hizmetleri Birimi Y&netim Kurulu Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan @ Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Universite hastaneleri yatak Oran 70,51 761 69,65 772 78 781
doluluk orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Hastanelerde bulunan yataklarin doluluk orani
Hesaplama Yéntemi: Otomasyon
Verinin Kaynadgi: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhdi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
‘ Yatan hasta sayisi Sayi 4512 54.541 54.541 59.995 62.300 62.300 ‘

Gostergeye iliskin Aciklama: Hastaneye yatis islemi yapiimis hasta sayilari
Hesaplama Ydontemi: Otomasyon
Verinin Kaynadi: Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:

Faalivetier 2023 2023 Harcama 2024 2025 2026
\ Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Agiz ve Dis Saghg: 182.172.000 81.070.259 | 632.409.000 | 728.288.000  805.347.000
Hizmetleri

Biitce ici 122.172.000 1.838.084 442.409.000 528.788.000 595.872.000

Biitce Disi 60.000.000 79.232.175 190.000.000 199.500.000 209.475.000
Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak 0 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000
Taban Odeme

Bitce ici 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000

Bitce Disl 0 0 0 0
Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak ) 0 647.928.000 794.295.000 903.114.000
Taban Odeme

Biitce ici 647.928.000 794.295.000 903.114.000

Blitce Disl 0 0 0
Universite Genel 2.523.892.000  2.634.411187  6.916.952.000 7.507.642.000 8.037.154.250
Hastane Hizmetleri

Biitce ici 537.292.000 364.626.229 | 1.202.852.000 | 1.507.837.000 1.737.359.000

Biitce DisI 1986.600.000 | 2.269.784.958  5714100.000 | 5.999.805.000  6.299.795.250
Universite Ihtisas 61.367.000 39.921.863 152.128.000  188.777.000 217.452.000
Hastanesi Hizmetleri

Biitce ici 61.367.000 39.921.863 152.128.000 188.777.000 217.452.000

Bitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.767.431.000 2.771.500.586 8.430.793.000 9.318.761.000 10.076.493.250

Biitce ici 720.831.000 422483453  2.526.693.000  3.119.456.000  3.567.223.000

Biitce DisI 2.046.600.000 2.349.017.133 | 5.904.100.000 | 6.199.305.000  6.509.270.250

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Givenlik
Kurumu Saghk Uygulama Tebligi kapsaminda ydrittlmektedir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi, 5018 Sayili Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda yuruttlmektedir.
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Biitce Yili : 2024

Program Adi

: Yiksekogretim

Alt Program Adi : On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Gerekce ve Aciklamalar: Universitemizde egitim-6gretim, tip, ve dis hekimligi fakiltelerinde yil esasina gére;
diger fakdilte, ylksekokul, konservatuvar ve enstitlilerde ise yariyil esasina gore dizenlenmektedir. Bahar
ve giiz yariyilindan olusan 6gretim yilina ek olarak yaz yariyili da acilabilmektedir. Bu yolla, fiziki kapasitenin
de@erlendirilmesine ve odgrencilerin 6grenim sirelerinin, ©6ngorilen sireler icerisinde veya Oncesinde
tamamlamalarina olanak saglanmaktadir. Universitemiz disiplinlerarasi alanlar ile cift ana dal-yan dal program
sayllarinin artirilmasi, akreditasyon sireclerinin yiritilmesi, egitim- 6gretim de bilisim teknolojileri kullanilarak
dgrencilerin dgretim Uyelerine ders disi saatlerde de ulasmasinin saglanmasi, Universitemiz fiziki alt yapisinin

gelistirilmesi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri:

Performans Gésteraesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
1. | Doktora efitimini Sayi 425 310 425 430 440 445
tamamlayanlarin sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama: Enstitii otomasyon sistemi verileridir.
Hesaplama Yoéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Enstitli otomasyon sistemi
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
‘ O DS (e Birimi goee Planlanan | Gerc¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
2. | Egitim bilimleri kontenjan Oran % 100 08 100 100 100
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama: Egitim bilimleri alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani
Hesaplama Yoéntemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanlg
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
FCIA IO ENES (L e Birimi goee Planlanan | Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
3. | Egitimin program siiresinde Oran 0,60 077 0,65 0,80 0,80 0,80
bitirilme orani
Gostergeye iIi§kin Aciklama: Egitim programlarinin normal egditim siresi icerisinde bitirilme orani
Hesaplama Yontemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
. Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
T (S e Birimi guee Planlanan | Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
4. | Fen bilimleri kontenjan doluluk Oran 99 100 99 100 100 100
orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Fen bilimleri alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani
Hesaplama Yoéntemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
AR BT (S G Birimi Zha2 Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
5. | Kutiphanede bulunan basilive | o 472302 | 470.700 432.000 | 435.000 438.000  441.000
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi'nde (TKYS) sisteminde kayitli basili kaynak ve elektronik kaynak

sayilari
Hesaplama Ydontemi: Sayim

Verinin Kaynagi: Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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4

2022

Performans Géstergesi Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin

Kutiphanede bulunan 6grenci
basina disen basili ve elektronik | Sayi 8,53 9,6 7,79 7,85 79 7,95
kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Tasinir Kayit ve Yoénetim Sistemi (TKYS) verileri kullaniimistir.
Hesaplama Yéntemi: Toplam 6grenci sayisi/basili ve elektronik kaynak sayisi toplami
Verinin Kaynagi: Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan = Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Z:;lusf’ha”ede” yararlanan kisi | . 8.650 7.250 7.000 7.200 7.400 7.600

Gostergeye iliskin Agiklama: Kiitiiphane Otomasyon Sisteminde ddiing verilen kisi sayisi verileri dikkate alinmistir.
Hesaplama Ydntemi: Sayim
Verinin Kaynadi: Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan @ Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Lisansustu ogrencilerin toplam | . 21,31 21,00 21,00 21,31 21,32 21,33
6grenciler igcindeki payi

Gostergeye iliskin Aciklama: Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenci sayisina oranlanmast ile bulunmustur.
Hesaplama Ydéntemi: Sayim
Verinin Kaynag: idare Faaliyet Raporu verilerii

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Ogrenci basina diisen egitim alani | Metrekare 6,47 7,00 6,50 7,00 7,00 7,00

Gostergeye iliskin Aciklama: Egitim alani/Toplam 6§renci sayisi
Hesaplama Yontemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2022 Yl idare Faaliyet Raporu

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Ogrenci basina diisen kapali alan | Metrekare 17,12 18,00 17,20 18,00 18,10 18,20

Gostergeye iliskin Agiklama: Kapali alan/Toplam 6grenci sayisi
Hesaplama Ydntemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2022 Y1l idare Faaliyet Raporu

Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026

LD L] Birimi Planlanan = Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ogrencilerin orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Ogdrencilerimiz Erasmus, Mevlana ve Farabi Programi gibi dedisim programlarindan
yararlanmaktadir.

Hesaplama Ydntemi: Oran
Verinin Kaynagi: Degdisim Programlari verileri

N —— dlcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Ogretim Uyesi bagina dusen Sayi 29,42 31,00 30,00 30,00 30,20 30,20
ogrenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz doktor 6gretim tyesi, docent, profesor sayilari dikkate alinmistir.
Hesaplama Yoéntemi: Ogrenci sayisi/Ogretim Uyesi sayisi
Verinin Kaynadi: Ogrenci sayilari ve Personel Daire Baskanhgi verileri
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Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan | Gerc. Tahmini =~ Hedef Tahmin Tahmin
13. (S)?a(;:lk Bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Saglik bilimleri alaninda yer alan programlarin kontenjan doluluk orani
Hesaplama Yontemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
‘ T (S Birimi e Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin | Tahmin
14. gg:r\]/lal Bilimler kontenjan doluluk Oran 99 100 99 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci isleri Daire Baskanhgi verileridir.
Hesaplama Yontemi: OSYM istatistikleri
Verinin Kaynagi: OSYM
. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
‘ OGNS S ] Birimi Sl Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
15. | Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 203 125 1.601 1.605 1.610 1.615
katilan 6grenci sayisi

16.

17.

Gostergeye iliskin Aciklama: Hesaplama yontemi degistirilerek TTO projelerine katilan Universitemiz 6grencilerinin (stajlar
dahil) sayisi ifade edilmektedir.

Hesaplama Ydntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi

Performans Gésteraesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan @ Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Uluslararasi k(lu.rulugarla ortak Sayl 0 0 0 0 0 0
uygulanan egitim programi sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Akademik Birimlerden toplanan veriler sonucunda "Yiksekdgretim Kurumlarinin Yurt
Disi Ylksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik” kapsaminda editim programi
bulunmamaktadir.

Hesaplama Ydntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Akademik Birimler

18.

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Yabanci dilde egitim veren sayl 3 32 31 32 33 33
program sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci isleri Daire Baskanhdi otomasyon programi ve Enstitiler
Hesaplama Ydéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Enstitiler
" . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
HC0R BT (S L Birimi 2022 Planlanan = Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
zaayblzlnc' uyruklu akademisyen Sayi 154 170 154 160 160 160

Gostergeye iliskin Aciklama: Gostergedeki veriler Ozel Biitce, Doner Sermaye isletmesi Midirligi ve BAP-TUBITAK
bitgesinden karsilanan personelleri icermektedir.

Hesaplama Ydntemi: Sayim

Verinin Kaynagi: 2022 Yili idare Faaliyet Raporu
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4
.. . Olcii 2023 2023 YS 2024 2025 2026
‘ [FCIA BT (ST Birimi 2082 Planlanan = Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
19. ‘ Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayl 1.354 1.400 1.400 1.450 1.500 1.500

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde 6grenim goren yabanci uyruklu égrencilerimiz.
Hesaplama Ydntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Otomasyon

Olci 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026

‘ I T L L Birimi Planlanan | Gerg. Tahmini Hedef Tahmin | Tahmin

20. | Yandal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun Oran 0,01 0,07 0,01 0,01 0,01 0,01
saylisina orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Cift Anadal + Yan Dal /Toplam Mezun sayIsi
Hesaplama Ydntemi: Oran

Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:
Faalivetler 2023 2023 Harcama 2024 2025 2026
\ Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri 0 1.552.872 0 0 o
Bitce ici 1.552.872 0
Bitce Disl 0 0
Doktora ve Tipta 275.700.000  107.197.891 696.235.000  863.937.000  995.217.000
Uzmanlik Egitimi
Biitce ici 275.700.000 107.197.891 696.235.000 863.937.000 995.217.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri 0 273.750 0 0 0
Biitce ici 0 273.750 0 0 0
Bitce Disl 0 0
0SB Meslek
Yiiksekokullari Egitim o] 384.043 0 o] o]
Destegi
Biitce ici 384.043 0
Butce Disl 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda [0} [0} [0} [0} [0}
Yiritiilen Hizmetler
Biitce ici 0 0
Butce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksek6gretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif 40.291.000 14.377.489 102.928.000 125.440.000 144.072.000
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Biitce ici 40.291.000 14.377.489 102.928.000 125.440.000 144.072.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

2.161.919.000

1.244.101.453

5.087.409.000

6.308.557.000

7.243.560.000

Bitce Ici 2161919.000 1244101453 5.087.409.000  6.308.557.000  7.243.560.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0
::::fg‘;?zltr'n’“ Kurumlari 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000
Bitce ici 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0
\T(::sslezk\"(‘:’lfstg‘“l_'f:;::"a” 6.300.000 5.641.446 11.451.000 14.095.000 15.981.000
Bitce Ici 6.300.000 5.641.446 11.451.000 14.095.000 15.981.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim 1.840.000 661.935 3.344.000 4.116.000 4.667.000
Bitce Ici 1.840.000 661.935 3.344.000 4.116.000 4.667.000
Bitce Disl 0 0 0 0 0
z:'z‘s;:zﬂ;flt'm Kurumlari 800.000 0 1.454.000 1.790.000 2.030.000
Bitce Ici 800.000 0 1.454.000 1.790.000 2.030.000
Bitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.487.210.000 1.374.243.459 5.902.911.000  7.318.046.000 8.405.652.000
Bitce Ici 2.487.210.000 1374243459 5902911.000  7.318.046.000  8.405.652.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

!Doktora dgrencilerine ydnelik burs hizmetler 5102 Sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine
iliskin Kanun, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yénetmeligi kapsaminda siirdiriiimektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Doktora ve Tipta Uzmanlk egitimi hizmetleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda gergeklesmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Lisans 6(jre(1cilerine yonelik burs hizmetleri 5102 sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi
Verilmesine iliskin Kanun, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yénetmeligi kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

0SB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi

OSB Meslek Yiksekokullari egitim destegi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun, 1 Temmuz 2017 tarihli 30311 sayih
Resmi Gazetede yayinlanan 7033 sayili Kanun kapsaminda gerceklesmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda yratilen hizmetler 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, ve
dedisim programlari yénetmelikleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Bilgi ve kiltirel kaynaklarinin gelistiriimesi ve erisimin kolaylastirilmasi ile ilgili is ve islemler 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu kapsaminda ylrattlmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Birinci Ogretim hizmetleri 2547 sayili Yiiksekégretim Kanun kapsaminda yiiritilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
ikinci Ogretim hizmetleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanun kapsaminda yiiritiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Tezsiz Yiksek Lisans hizmetleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanun kapsaminda yiritiimektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Uzaktan editim hizmetleri 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanun kapsaminda ydritilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari
Yaz okullarrile ilgili islemler 2547 sayili Yiksekogretim Kanun kapsaminda yuritiimektedir.
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Alt Program Adi: Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Gerekce ve Aciklamalar: Universitemiz akademik personelinin mesleki gelisimlerini saglayabilmek amaciyla,
slrekli egitim faaliyetleri ylrGtiimektedir. Ayrica yerleskelerimizde yer alan Beytepe Kitliphanesi, Saglk
Bilimleri Kitlphanesi, Hukuk Fakdltesi Kitiphanesi ve Ankara Devlet Konservatuvari Kitiphanesi hizmetleri ile
ihtiyac duyulan kaynaklari erisebilmeleri saglanmaya calisiimaktadir. Ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katihimlari
desteklenmektedir. Arastirma projeleri destekleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi aracilidi ile
ylritidlmektedir.

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri:

Olci 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026

U LB R S Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini =~ Hedef Tahmin = Tahmin

1. | SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayl 0,64 0,70 0,81 0,88 0,93 0,99
elemani basina disen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: HTakvim yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde (ESCI d&hil) kurum adresli
yayimlanan toplam yayin sayisinin, toplam 6gretim elemani sayisina orani

+ Sadece makale ve derlemeler dederlendirmeye dahil edilmistir.

» Web of Science (WoS) veri tabani verileri kullaniimigtir.

Hesaplama Ydntemi: Makale ve review sayilari / H.U. 8gretim Uyesi sayisi

Verinin Kaynag: Veritabanlari, idare Faaliyet Raporu verileri

Performans Gésteraesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan @ Gerc. Tahmini = Hedef Tahmin = Tahmin
2. | Yiksekodgretim Kurulu tarafindan
belvlrlenecek oncelikli alanlarda Sayl 64 120 34 34 34 34
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: 100/2000 YOK Doktora Burslari
Hesaplama Ydontemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026

LUk (S L Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef | Tahmin | Tahmin

3. | Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
sa@lanan arastirma desteklerinden Sayi 0 0 0 0 0 0
yararlananlarin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: 2022-2023 ve 2023-2024 Akademik Yillari icin Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli
Uluslararasi Degisim Programi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK) karari ile durduruldugundan hareketlilik yapilamamistir.
Hesaplama Ydntemi: Sayim

Verinin Kaynadi: Mevlana Koordinatorltgi

Ol¢ii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026

R TS (S Birimi Planlanan | Ger¢. Tahmini Hedef = Tahmin | Tahmin

4. | Yiiksekdgretim Ku.rulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve | Sayi 3 3 3 3 4 4
sanat odulleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yéntemi: Sayim
Verinin Kaynagi: Odil veren kurumlarin Web sayfalari verileri
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| 4
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:
. 2023 ey 2024 2025 2026
Faaliyetler - Harcama - . .
Biitce r Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek Hizmetleri 0 21.367 0 0 0
Biitce ici 0 21.367 0 0 0
Butce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM (o] 21.367 (o] (] (o]
Biitce ici 0 21367 0 0 0
Biitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanun, yili merkezi
yonetim blitce kanunu kapsaminda gerceklestirilmektedir.
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Alt Program Adr: Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Gerekce ve Aciklamalar: Universitemiz biinyesinde ddrencilerimize yonelik yurt ve misafirhane ile barinma
yemekhane ile beslenme hizmeti verilmektedir. Ogrencilerimizin beden ve ruh saghginin gelistiriimesi ve
kendilerini sosyal, kiiltlrel ve sportif yonden ifade edebilmelerine yonelik faaliyetler 6grenci kullp ve topluluklari
araciligi ile sunulmaktadir. Ogrenci memnuniyet diizeyini yiikseltici calismalar devam etmektedir.

Alt Program Hedefi: Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi.

Performans Gostergeleri:

berformans Gésteraesi Olci  ,o,, 2023 2023 Ys 2024 | 2025 @ 2026
9 Birimi Planlanan @ Gerg¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Barinma hizmetlerinden Sayl 5.643 5732 5793 | 1390320 1390.320 | 1390.320
yararlanan 6drenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Onceki yillarda barinma birimleri kapasitesi tizerinden veri hesaplanirken yilin tamami icin dolu/
bos oranlari farklilik gostermekteydi. Ancak 2024 bltce yili itibariyle glin/kapasite verisinin islenmesi daha saglikli sonug elde
etmemizi saglayacaktir.

* Bu baglamda, e@itim-6gretim dénemini kapsayan toplam 240 giin boyunca toplam 5.793 yatak kapasitesinin dolu/bos glinler
Gzerinden veri hesaplamasi yapilacak sekilde toplam 1.390.3200 verisi elde edilmis ve Baskanhgimizin 2024 bitce yili hedefi
bu veri olmustur.

Hesaplama Yoéntemi: Barinma birimi kapasitelerinin egitim dénemi boyunca dolu/bos oranlari

Verinin Kaynagi: Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

berformans Gésteraesi | 00 | 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Beslenme hizmetlerinden ¢~ | 1934376 2500.000 1100.000 | 2.200.000 | 2.400.000 = 2.500.000
yararlanan dgrenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Subat tarihli deprem afeti ve bu afetin etkisi olarak uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle
hedeflenen g6sterge dederine ulasilamayacadi 6ngorilmektedir.

Hesaplama Yoéntemi: Ogrenci kafeteryalarindan faydalanan 6grenci sayilari

Verinin Kaynagi: Saglik, Kltlr ve Spor Daire Baskanligi verileri

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Ogrenci basina disen sosyal | \ioirekare | 3,56 3,92 3,56 3,60 3,60 3,60
donati alani

Gostergeye iIi§kin Aciklama: Barinma, Beslenme, Kiiltlir ve Spor alanlari toplaminin 6§renci sayisina orani
Hesaplama Ydntemi: Oran
Verinin Kaynagi: 2022 Yl idare Faaliyet Raporu

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi | Sayi 156 155 156 160 160 160

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz kuliip ve topluluklarinin kurulmasi ve kapatiimasi yine Universitemiz Etkinlik
Komisyonu karariyla yerine getirilmektedir. Donem igerisinde belirlenen kriterlere uymayan ve kapatilma karari verilen
topluluklar oldugu gibi yenilerinin acilmasi yéninde de talepler bulunmaktadir.

Hesaplama Yoéntemi: Mevcut topluluk sayilari

Verinin Kaynagi: Saglik, Kltlr ve Spor Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Ger¢. Tahmini Hedef Tahmin | Tahmin
Sosyal, kiilturel ve sportif Sayi 1630 1.000 750 | 1400 1500 1.600
faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Subat tarihli deprem afeti ve bu afetin etkisi olarak uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle
hedeflenen gosterge de§erine ulasilamayacadi éngorilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Ogrenci topluluk ve sportif takimlarinin faaliyet sayilari

Verinin Kaynagi: Saglik, Klltir ve Spor Daire Baskanligi
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basina barinma harcamasi

Performans Géstergesi élgﬁ 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin = Tahmin
Yiksekogretimde ogrenci L 162,28 150 863 350 355 375

Gostergeye iliskin Aciklama: Ekonomik istikrarsiziik ve fiyat artislari ile barinma birimlerinin kapasitelerinin arttiriimasi
nedeniyle 6grenci basina yapilan harcamalarin tahminlerin tGzerinde gerceklesecedi 6ngorilmektedir. 2023 yilinda ek 6denek
kullanildigindan gergeklesmenin yiksek cikmasi beklenmektedir.
Hesaplama Yoéntemi: Barinma hizmetleri igin yapilan harcamalarin bu hizmetlerden yararlanan 6grenci sayilarina orani

Verinin Kaynagi: Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Gerc¢. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
YUksekogretimde 6grenci L 8417 600 660 675 720 720
basina beslenme harcamasi

Gostergeye iliskin Aciklama: Subat tarihli deprem afeti ve bu afetin etkisi olarak uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle
hedeflenen g6sterge dederine ulasiimis ancak 6nceki yillara gore disis yasanmistir.

Hesaplama Ydntemi: Beslenme hizmetleri icin yapilan harcamalarin bu Universitemiz égrenci sayilarina orani

Verinin Kaynagi: Saglik, Kltlr ve Spor Daire Baskanligi

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin = Tahmin
Yiksekogretimde d6grenci Oran 0 70 35 40 45 53

yasamindan memnuniyet orani

Gostergeye ili§kin Aciklama: 2023-2027 Stratejik Planinda Ogrenci yasamindan memnuniyet oraninin élciilmesi icin gésterge
belirlenmis olup anket ile ilgili calismalara baslanmistir.

Hesaplama Ydntemi: Oran

Verinin Kaynagi: Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani

Performans Géstergesi Olcii 2022 2023 2023 YS 2024 2025 2026
9 Birimi Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin | Tahmin
Yiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden Oran 30,31 30,00 30,40 30,40 30,40 | 30,45
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Gostergeye iIi§kin Aciklama: Universitemiz hastanelerine basvuran égrencilerimizin sayisi.
Hesaplama Yoéntemi: Hizmet alan 6§renci sayisi/Toplam 6grenci sayisi

Verinin Kaynagi: Saglik Hizmetler Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi/Bilgi islem Daire Baskanligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri:
utce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
:?zk:“:'t‘z‘jr:etimde Barinma 18.526.932  18.066.071  59.928.472 89.080.708 132.264.062
Bitce Ici 1720.000 418793 3.016.000 3.712.000 4.211.000
Biitce Disi 16.806.932  17.647.278 56.912.472 85368708  128.053.062
:?zk:“:'t‘:i‘ir:etimde Beslenme 54.831.863 54.102.146  201.028.944 278.084.417 377.816.125
Biitce ici 21.218.000 | 18.807.590 87.204.000 | 107.347.000 | 121.710.000
Bitce Disi 33.613.863 |  35.294.556 13.824.944 | 170.737.417 256106125
E?z'fsekaaretimde Killtiir ve Spor 11.581.619  9.197.562 34.193.380  49.839.069 72.326.604
Biitce ici 3.078.000 268.762 5.398.000 6.646.000 7.537.000
Bitce Dis! 8.503.619 8.928.800 28795380 43193.069  64.789.604
;g';?:k;%’;t:?::‘z?;f"d Yasamina | gy337.466  51.193.090 178.299.236 230.973.354 280.925.531
Bitce ici 82.934.000  42.369.451  149.843.000  188.289.000  216.899.000
Bitce Disi 8.403.466 8.823.639 28456236 42.684.354 |  64.026.531
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 850.000 0 1.492.000  1.838.000  2.081.000
Bitce Ici 850.000 0 1.492.000 1.838.000 2.081.000
Bitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 177.127.880 132.558.869  474.942.032 649.815.548 865.413.322
Bitce Ici 109.800.000 | 61.864.596 = 246.953.000  307.832.000  352.438.000
Bitce Disi 67.327.880 |  70.694.273  227.989.032 341983548  512.975.322

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Barinma hizmetleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanun, 657 sayili Kanun, Yiksekégretim Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saglik, Kilttr ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Ydnetmeligi kapsaminda yiritiimektedir.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Beslenme hizmetleri 2547 sa_y|I| Yiksekogretim Kanun, 657 sayili Kanun, Yiksekdgretim Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saglik, Kiilttr ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Ydnetmeligi kapsaminda yiritiimektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Kltiir ve spor hizmetleri Yiiksekdégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yénetmeligi kapsaminda yuritilmektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 sayili Yilksekégretim Kanun kapsaminda yiriitiilmektedir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Saglk hizmetleri; Yiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi kapsaminda etkin bir sekilde yuritilmektedir.




Tablo 13. | Faaliyet Maliyetleri

idare Adi Hacettepe Universitesi

Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Alt Program Adi Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin artiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmak tzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giclendirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Aciklama Arastirma altyapilari kurulmasi ve gelistirilmesi icin 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda gerekli faaliyetler
ylratilmektedir.

2023
Ekonomik Kod 2923 Harcama 2924 202? 202?
Bitce N Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri 40.492.000 28.000.000 17.002.000 20.365.000 22.154.000
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 40.492.000 28.000.000 17.002.000  20.365.000 22.154.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Bltce Disi Kaynak

Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 40.492.000 28.000.000 17.002.000  20.365.000 22.154.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin artirilmasi
Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri Faaliyetleri,
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte
degisiklik yapiimasina dair yonetmelikler kapsaminda gerceklestirilmektedir.

22 deame 2 2Em o aee
(Haziran)

Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.967.000 3.000.000 18.577.000 22.856.000 25.885.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 51.712.000 22.000.000 90.671.000 112.177.000 128.124.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 59.679.000 25.000.000  109.248.000 | 135.033.000 154.009.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 116.736.515 45.574.793 | 125.000.000 | 140.000.000 155.000.000
Biitce Disi Toplam Kaynak 116.736.515 45.574.793 125.000.000  140.000.000 155.000.000
Faaliyet Maliyeti Toplami 176.415.515 70.574.793 | 234.248.000 275.033.000  309.009.000

idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Hacettepe Universitesi
Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Alt Program Hedefi

44

Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
Aciklama Toplum Hizmetine Sunulan Editim Programlari, Kurs ve Seminerler, Personel
gorevlendirmeleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanun geredince yapiimaktadir.

s gt?iii Harcarr?: (ZI-:I;aziran) ggﬁ; Tig::i;n Ti:i?n

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Biitce ici Toplam Kaynak

Ddner Sermaye 53.400.000 37.683.915 120.900.000 126.945.000 133.292.250

Ozel Hesap

Diger Biitce DisI Kaynak

Biitce Disi Toplam Kaynak 53.400.000 37.683.915 120.900.000 126.945.000 133.292.250

Faaliyet Maliyeti Toplami 53.400.000 37.683.915 | 120.900.000 126.945.000 133.292.250
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Hacettepe Universitesi

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Aciklama

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, Sosyal Givenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi kapsaminda

yurdtdlmektedir.

2l 3L E §3t2(;3e Harcanf: (zlfaziran) gth; Tza:rzn?n Tzaﬁi?n
Personel Giderleri 109.613.000 1.495.184 | 403.249.000 | 500.398.000 576.462.000
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.559.000 3.160.000 3.890.000 4.410.000
Sermaye Giderleri 11.000.000 342.900 36.000.000 24.500.000 15.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 122.172.000 1.838.084  442.409.000 = 528.788.000 595.872.000
Doner Sermaye 60.000.000 79.232.175 | 190.000.000 | 199.500.000 209.475.000
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak 60.000.000 79.232.175 | 190.000.000 199.500.000  209.475.000
Faaliyet Maliyeti Toplami 182.172.000 81.070.259  632.409.000 728.288.000 805.347.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Tedavi Edici Saglik
Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
Aciklama
2023

Ekonomik Kod Bite | Harcama Bitce Tahmin | Tahmin
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 16.097.276 81.376.000 99.759.000 113.426.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi
Tedavi Edici Saglik
Tedavi Hizmetleri
Tedavi edici saglhk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Tip Fakiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
Aciklama
e ggtzg:: Harcar:: (ZI?aziran) ggtzgt Tzagi?n Tza(r::\?n
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 647.928.000 794.295.000 903.114.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 647.928.000 | 794.295.000 | 903.114.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce DisI Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 647.928.000 | 794.295.000 | 903.114.000

idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

Hacettepe Universitesi
Tedavi Edici Saglk
Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Universite Genel Hastane Hizmetleri
Universite Genel Hastane Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Givenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda gerceklestirilmektedir.

) 2023 2023 2024 2025 2026

e Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 207.483.000 210.996.581 536.527.000 666.377.000 767.511.000
éicdzr'?eer"i"*t Primi 71.239.000 29.123.990 134.276.000 166.708.000 192.026.000
Mal ve Hizmet Alim 723.000 241,075 1268.000 1.561.000 1769.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 18.847.000 15.709.000 35.781.000 44.046.000 49.941.000
Sermaye Giderleri 239.000.000 108.555.583  495.000.000 629.145.000 726.112.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
z:;‘;zl'f' UCEIE 537.292.000 364.626.229 1.202.852.000 1.507.837.000 1.737.359.000
Déner Sermaye 1.986.600.000 2.269.784.958  5714100.000 5.999.805.000  6.299.795.250
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
E:;ffaf's' e 1.986.600.000  2.269.784.958 5.714.100.000 5.999.805.000 6.299.795.250
PGS LR 2.523.892.000 2.634.411187 6.916.952.000 7.507.642.000 8.037.154.250

Toplami
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Universite Ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri faaliyetleri 5510 Sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sosyal Glivenlik Kurumu Saglk Uygulama
Tebligi, 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
ylruttlmektedir.

2023

22w w2
Personel Giderleri 49.224.000 32.861.270 129.238.000 160.383.000 184.764.000
SGK Devlet Primi Giderleri 11.601.000 7.019.434 21.940.000 27.224.000 31.362.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 542.000 41.159 950.000 1.170.000 1.326.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 61.367.000 39.921.863 152.128.000  188.777.000 217.452.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 61.367.000 39.921.863 152.128.000  188.777.000 217.452.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Ylksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Aciklama Doktora ve Tipta Uzmanlik E§itimi hizmetleri 2547 sayil Yiksek6gretim Kanunu
kapsaminda gerceklesmektedir.

imstetitls e ggtz(;:: Harcar:: (zlfaziran) 531;29: Tzagi?n Tzag:\?n
Personel Giderleri 255.532.000 96.753.714 658.102.000 816.638.000 940.779.000
SGK Devlet Primi Giderleri 18.899.000 10.353.631 35.766.000 44.377.000 51.125.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.269.000 90.547 2.367.000 2.922.000 3.313.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢c Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 275.700.000 107.197.891 | 696.235.000 863.937.000  995.217.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce DisI Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 275.700.000 107.197.891 | 696.235.000 863.937.000 995.217.000

HACETTEPE UNIVERSITESi 2024 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI | 47




48

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti EGitim
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Aciklama Bilgi ve klltdrel kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin kolaylastiriimasi ile ilgili
is ve islemler 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda ylritilmektedir.

2l 3L gt?tzg:: Harcanfao (ZI-?aziran) ggtz:el Tzagﬁn?n Tzagﬁ\?n

Personel Giderleri 20.725.000 8.217.453 64.905.000 80.541.000 92.784.000

SGK Devlet Primi Giderleri 1.402.000 1.611.583 2.652.000 3.290.000 3.791.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 164.000 14.460 371.000 455.000 519.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 18.000.000 4.533.994 35.000.000 41.154.000 46.978.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Biitce ici Toplam Kaynak 40.291.000 14.377.489 102.928.000 125.440.000 144.072.000

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce DisI Kaynak

Biitce Disi Toplam Kaynak

Faaliyet Maliyeti Toplami 40.291.000 14.377.489 102.928.000 125.440.000 | 144.072.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Aciklama Birinci Ogretim hizmetleri 2547 sayil Yiksekdgretim Kanun kapsaminda
ylritdlmektedir.
2023
o o S - M <1
Personel Giderleri 1.454.058.000 847.802.068 3.651.595.000 4.536.015.000 5.224.515.000
SGK Devlet Primi Giderleri 233.070.000 129.253.348 435.383.000 541.157.000 623.171.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 311.791.000 157.380.266 645.431.000 792.462.000 898.533.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 163.000.000 109.665.771 355.000.000 438.923.000 497.341.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 2.161.919.000 = 1.244.101.453 | 5.087.409.000 6.308.557.000 @ 7.243.560.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 2.161.919.000 = 1.244.101.453 | 5.087.409.000 6.308.557.000  7.243.560.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanslsti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi }(Ukseké(jretim Kurumlari ikinci Ogretim
Aciklama Ikinci Ogretim hizmetleri 2547 sayih Yiksekégretim Kanun kapsaminda
ylratiimektedir.

e ggtzg:: Harcan?: (zl-?aziran) ggtzg‘: Tzag;?n Tzagﬁm?n
Personel Giderleri 252.000 19.398 63.000 78.000 88.000
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 108.000 33.183 27.000 33.000 37.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 360.000 52.581 90.000 111.000 125.000

idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Ylksek Lisans
Aciklama Tezsiz Yiksek Lisans hizmetleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanun kapsaminda
yurdtdlmektedir.

2l 3L E gl?tz:e Harcanfe? (ZI-?aziran) ggtz(; Tzaﬁi?n Tzagi?n
Personel Giderleri 4.401.000 5.460.878 8.108.000 9.979.000 11.309.000
SGK Devlet Primi Giderleri 38.000 1.070 78.000 97.000 113.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.861.000 169.497 3.265.000 4.019.000 4.559.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 6.300.000 5.641.446 11.451.000  14.095.000 15.981.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 6.300.000 5.641.446 11.451.000  14.095.000 15.981.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanslsti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Aciklama Uzaktan EGitim hizmetleri 2547 sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda
ylratiimektedir.

e ggtzg:: Harcar:: (zl-?aziran) ggtzg‘: Tzagi?n Tig;?n
Personel Giderleri 1.288.000 661.935 2.341.000 2.881.000 3.267.000
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 552.000 1.003.000 1.235.000 1.400.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 1.840.000 661.935 3.344.000 4.116.000 4.667.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 1.840.000 661.935 3.344.000 4.116.000 4.667.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari
Aciklama Yaz okullarrile ilgili islemler 2547 sayili Yiksekdgretim Kanun kapsaminda
ylruttlmektedir.
izistetitle e ggii:: Harcan'zlg (zl-?aziran) ggtzt;: Tzagi?n Tzagi?n
Personel Giderleri 560.000 1.018.000 1.253.000 1.421.000
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 240.000 436.000 537.000 609.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 800.000 1.454.000 1.790.000 2.030.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 800.000 1.454.000 1.790.000 2.030.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Barinma hizmetleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun, 657 saylll'Kanun,
Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltlr ve Spor Isleri Dairesi

Uygulama Ydnetmeligi kapsaminda ydritilmektedir.

2L 5L ggtzgi Harcan'zli? (zb?aziran) :3&: Tzagi?n Tzaﬁrzn?n
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.720.000 418.793 3.016.000 3.712.000 4.211.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 1.720.000 418.793 3.016.000 3.712.000 4.211.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 16.806.932 17.647.278 56.912.472 85.368.708 128.053.062
Biitce Disi Toplam Kaynak 16.806.932 17.647.278 56.912.472 85.368.708 128.053.062
Faaliyet Maliyeti Toplami 18.526.932 18.066.071 | 59.928.472 89.080.708  132.264.062

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltilmesi
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri
Beslenme hizmetleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanun, 657 sayili Kanun,
Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi

Uygulama Yonetmeligi kapsaminda yirdtilmektedir.

izstetitls e ggii::: Harcan'zlg (zl-?aziran) ggtzgt Tzagi?n TzacI:rznei’n
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.218.000 18.807.590 87.204.000 | 107.347.000 121.710.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 21.218.000 18.807.590 87.204.000 107.347.000 121.710.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 33.613.863 35.294.556 113.824.944 170.737.417 256.106.125
Biitce Disi Toplam Kaynak 33.613.863 35.294.556 113.824.944 170.737.417 256.106.125
Faaliyet Maliyeti Toplami 54.831.863 54.102.146 | 201.028.944 278.084.417  377.816.125
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri
Aciklama Kaltar ve spor hizmetleri Yiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kultir
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi kapsaminda yurdttlmektedir.

2L 5L ggtzgi Harcan?: (ZF?aziran) ggtz;: Tz;:rzn?n Tzagﬁ\?n
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.078.000 268.762 5.398.000 6.646.000 7.537.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 3.078.000 268.762 5.398.000 6.646.000 7.537.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 8.503.619 8.928.800 28.795.380 43.193.069  64.789.604
Biitce Disi Toplam Kaynak 8.503.619 8.928.800 28.795.380 43.193.069 64.789.604
Faaliyet Maliyeti Toplami 11.581.619 9.197.562 34.193.380  49.839.069 72.326.604

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltiimesi

Faaliyet Adi Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
Aciklama Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler 2547 sayih Yiksek6gretim Kanun
kapsaminda yuruttlmektedir.

Ll ggtzc;:: Harcar:: (zl-?aziran) ggii: Tzagi?n Tza(I:rzn?n
Personel Giderleri 63.063.000 34.037.718 15.237.000 145.006.000 167.256.000
SGK Devlet Primi Giderleri 17.075.000 7.152.229 29.703.000 37.248.000 42.802.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.796.000 1.179.504 4.903.000 6.035.000 6.841.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 82.934.000 42.369.451 149.843.000 | 188.289.000 216.899.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 8.403.466 8.823.639 28.456.236 42.684.354 64.026.531
Biitce Disi Toplam Kaynak 8.403.466 8.823.639 28.456.236 42.684.354 64.026.531
Faaliyet Maliyeti Toplami 91.337.466 51.193.090 178.299.236 | 230.973.354 280.925.531
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi

Yiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

Yiksekogretimde Saghk Hizmetleri

Saghk hizmetleri; Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda etkin bir sekilde

ylruttlmektedir.

Ekonomik Kod

2023
Biitce

2023

Harcama (Haziran)

2024
Biitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

850.000

1.492.000

1.838.000

2.081.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Biitce ici Toplam Kaynak

850.000

1.492.000

1.838.000

2.081.000

Ddner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce DisI Kaynak

Biitce Disi Toplam Kaynak

Faaliyet Maliyeti Toplami

850.000

1.492.000

1.838.000

2.081.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi

Yonetim ve Destek Programi
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri R
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 124 sayil Yiksek6gretim Ust
Kuruluslarii ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname kapsaminda gerceklestirilmektedir.

el e ggtzgi Harcan'zle? (zl-?aziran) ggtzgt Tzaﬁi?n Tzagrzn?n
Personel Giderleri 6.664.000 3.784.739 18.253.000 22.651.000 26.094.000
SGK Devlet Primi Giderleri 817.000 646.437 1.545.000 1.917.000 2.208.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.580.000 786.131 2.848.000 3.505.000 3.975.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 9.061.000 5.217.307 22.646.000 28.073.000 32.277.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 9.061.000 5.217.307 22.646.000 28.073.000 32.277.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi
Yodnetim ve Destek Programi
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Adi ic Denetim
Aciklama Ic denetim faaliyetleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda surddrilmektedir.

L ggﬁ; Harcar:: (ZI-:I;aziran) ggtz;el Tzagi?n Ti:i?n
Personel Giderleri 6.100.000 1.917.054 20.276.000 25.161.000 28.986.000
SGK Devlet Primi Giderleri 365.000 316.918 690.000 856.000 987.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 39.000 66.000 81.000 93.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 6.504.000 2.233.971 21.032.000 26.098.000  30.066.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 6.504.000 2.233.971 21.032.000 26.098.000  30.066.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi
Ydnetim ve Destek Programi
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine Ydnelik Faaliyetler

Bilgi Teknolojilerine Yénelik sunulan hizmetler 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname kapsaminda yurutilmektedir.

izistctitle e ggiit:: Harcanz\: (zl-?aziran) ggtz(;: Tzagi?n Tzacr:i?n
Personel Giderleri 7.672.000 4.741.071 20.859.000 25.884.000 29.818.000
SGK Devlet Primi Giderleri 1.948.000 937.021 3.733.000 4.633.000 5.338.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 107.000 185.735 166.000 204.000 232.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 9.727.000 5.863.828 24.758.000 30.721.000 35.388.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 9.727.000 5.863.828 24.758.000 30.721.000  35.388.000
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4
idare Adi Hacettepe Universitesi
Program Adi Ydnetim ve Destek Programi
Alt Program Adi Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Diger Destek Hizmetleri
Aciklama Diger destek hizmetleri faaliyetleri 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslar

ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname kapsaminda sirdiridlmektedir.

e ggtzgi Harcar:: (zl-?aziran) ggtzt;: Tzagi?n Tzagﬁm?n
Personel Giderleri 31.934.000 265.621 111.205.000 137.997.000 158.973.000
SGK Devlet Primi Giderleri 696.000 46.7119 1.316.000 1.634.000 1.881.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 32.630.000 312.339 112.521.000 | 139.631.000 | 160.854.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 32.630.000 312.339 112.521.000 = 139.631.000  160.854.000
idare Adi Hacettepe Universitesi
Program Adi Ydnetim ve Destek Programi
Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri )

Aciklama Genel destek hizmetleri faaliyetleri 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari

ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname kapsaminda sirduridlmektedir.

izrietitls e ggtzq?; Harcan'zna? (zl-?aziran) ggtzg‘: Tzagﬁi?n Ticrzfn?n
Personel Giderleri 48.552.000 24.153.757 147.342.000 182.839.000 210.632.000
SGK Devlet Primi Giderleri 5.565.000 4.626.136 10.524.000 13.060.000 15.046.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.970.000 13.419.671 47.137.000 60.069.000 68.104.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 14.229.000 3.538.900 24.379.000 30.010.000 34.026.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 89.316.000 45.738.465 229.382.000 285.978.000 327.808.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 89.316.000 45.738.465 229.382.000 285.978.000 327.808.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi
Yodnetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

insaat ve Yapi Islerinin Yiritilmesi is ve islemleri 124 sayili Yiiksekdgretim
Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname kapsaminda gergeklestirilmektedir.

e ggtzg:: Harcanz\: (zl-?aziran) ggtz(;: Tzagi?n Tzagrzn?n
Personel Giderleri 44.120.000 30.073.852 115.646.000 | 143.507.000 165.320.000
SGK Devlet Primi Giderleri 9.565.000 5.978.406 18.112.000 22.476.000 25.891.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.513.000 765.191 3.751.000 4.619.000 5.235.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 55.198.000 36.817.448 137.509.000 170.602.000 | 196.446.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 55.198.000 36.817.448 137.509.000 170.602.000 | 196.446.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi
Yonetim ve Dgstek Programi
Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin is ve islemleri kapsayan faaliyetler "657
sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
5434 sayil Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu, 5502 sayili Sosyal
Glvenlik Kurumu Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, 5510 sayili sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu Hakkinda
Mevzuatlar, 2429 sayil Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun"
kapsaminda yurutttlmektedir.

izietitle e ggii::: Harcan'zlg (zl-?aziran) ggtzc;: Tzagi?n Tzagrzn?n
Personel Giderleri 9.661.000 8.111.601 21.593.000 26.795.000 30.868.000
SGK Devlet Primi Giderleri 2.401.000 1.602.607 4.540.000 5.634.000 6.491.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 187.000 12.980 283.000 349.000 397.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 207.882.000 49.209.169 484.989.000 | 597.313.000 | 677.243.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 220.131.000 58.936.358 511.405.000 630.091.000 | 714.999.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 220.131.000 58.936.358 511.405.000 630.091.000 | 714.999.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi
Yodnetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem faaliyetleri 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekodgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname kapsaminda sirdiridlmektedir.

ieistetitle e ggtzg:: Harcan?: (zl-:l,.aziran) ggtzg:: Tzagﬁi?n Tza?lrzn?n
Personel Giderleri 7.476.000 22.207.000 27.557.000 31.746.000
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 488.000 84.892 865.000 1.065.000 1.208.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 198.000 10.606 323.000 386.000 420.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 8.162.000 95.498 23.395.000 29.008.000  33.374.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 8.162.000 95.498 23.395.000 29.008.000 | 33.374.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

Hacettepe Universitesi
Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi
Kanunu, 5436 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 6098 sayili Tirk Bor¢lar Kanunu, 193
saylli Gelir Vergisi Kanunu, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 4734
sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 6245
sayill Harcirah Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 2547
saylli Yiksekdgretim Kanunu, 2489 sayili Kefalet Kanunu, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu, 5434 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi§i Kanunu

2l S E gl?tz(fe Harcan?: (zgaziran) ggtz;el Tzagi?n Tzagrzn?n
Personel Giderleri 36.129.000 4.345.086 125.918.000 | 156.253.000 | 180.005.000
SGK Devlet Primi Giderleri 1.066.000 801.389 2.016.000 2.501.000 2.882.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 196.000 50.515 302.000 370.000 421.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 37.391.000 5.196.990  128.236.000 159.124.000 | 183.308.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 37.391.000 5.196.990 128.236.000 159.124.000  183.308.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Hacettepe Universitesi

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Ydrutulecek Hizmetler
Aciklama
2ot ggtzg:: Harcan'zle? (ZF?aziran) ggﬁ; Tzagrzn?n Tz;grzn?n
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.924.000 4.149.810 23.490.000 28.916.000 32.785.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 21.651.523
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 12.924.000 25.801.333 23.490.000 28.916.000 32.785.000
Dodner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 12.924.000 25.801.333 23.490.000 28.916.000 32.785.000
idare Adi Hacettepe Universitesi
Program Adi Yénetim ve Dgstek Programi
Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi ) )
Faaliyet Adi Yiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler
Aciklama
el ggtzgi Harcan'zle? (zl-?aziran) ggtz;: Tzaﬁi?n Tz;gi?n
Personel Giderleri 32.735.000 57.010.706 75.689.000 93.922.000 | 108.200.000
SGK Devlet Primi Giderleri 7.815.000 9.455.211 14.779.000 18.341.000 21.128.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 207.000 579.253 931.000 1147.000 1.300.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Biitce ici Toplam Kaynak 40.757.000 67.045.170 91.399.000 = 113.410.000  130.628.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce DisI Kaynak
Biitce Disi Toplam Kaynak
Faaliyet Maliyeti Toplami 40.757.000 67.045.170 91.399.000 = 113.410.000  130.628.000
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Ek 1. l Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

Program Alt Program Faaliyet Sorumlu Harcama Birimi
Arastirma Altyapilari ;”ksfk"qret"g ’}“;F‘T'a” Arastirma Altyapist | 5, 4 ajem (Rektriik)
Arastirma, urulmasi ve Gelistirilmesi
Gelistirme ve N iRseRGareti
Yenilik Bililirsiefg:ggltrlr]rcrj:a Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Ozel Kalem (Rektorlik)
v Projeleri
ve Gelistirme
Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri Dis Hekimligi Fakultesi
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak . N e
Taban Odeme Dis Hekimligi Fakdltesi
Tedavi Edici - ) T X
saghk Tedavi Hizmetleri I;pb;a]kgét;sr:eHastanem Tarafindan Yapilacak Tip Fakiiltesi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligl, Eriskin Hastanesi

Universite inhtisas Hastanesi Hizmetleri

ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansusty Egitim

Doktora ve Tipta Uzmanlik EGitimi

idari ve Mali isler Daire Baskanli§, Personel Daire Bagkanlig,
Strateji Gelistirme Daire Baskanldi, Saglik Bilimleri Enstittsd,
Halk Saghgi Enstittsl, Cocuk Saghdg Enstittst, Onkoloji Enstitus,
Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii, Hacettepe Universitesi
Asl Enstittisti MUdurlugd, Fen Bilimleri Enstitis, Nukleer Bilimler
Enstitlist, Bilisim Enstitlisi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Enstittst, Tlrkiyat Arastirma Enstittsi, Sosyal Bilimler Enstitisd,
Egitim Bilimleri Enstitlsd, GUzel Sanatlar Enstittsi, Nufus Etttleri
Enstitlsu

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kilttrel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Kutiiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Ozel Kalem (Rektdrliik), idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Personel
Daire Bagkanlig, Bilgi islem Daire Baskanhigi, Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanlgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Tip Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakdltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Polatli Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu, Fen Fakdltesi, Mimarlik Fakiltesi, Miihendislik
Fakiltesi, Mesleki Teknoloji Yiksekokulu, Polatli Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. 0SB Meslek
Yiiksekokulu, Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Egitim Fakultesi, Hukuk Fakiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi,

Spor Bilimleri Fakdltesi, Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller
Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. 0SB Meslek Yiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Fen Bilimleri Enstitiist, Bilisim Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitiisd,
Egitim Bilimleri Enstitlsu

Yiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Fen Bilimleri Enstitiist, Bilisim Enstitls, Sosyal Bilimler Enstitis,
Egitim Bilimleri Enstitist

Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

Eczacilik Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakdiltesi, Fen Fakdltesi,
Muhendislik Fakultesi, Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Eitim Fakiiltesi, Hukuk Fakdiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Ylksekokulu

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanlgi

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi

Yiksekogretimde Kulttr ve Spor Hizmetleri

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iligkin
Diger Hizmetler

Sagdlik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi

Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanlig

Yo6netim ve
Destek Programi

Teftis, Denetim
ve Danismanlik
Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Misavirligi

ic Denetim

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ust Yoénetim, idari ve
Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Y&nelik Faaliyetler

Bilgi islem Daire Baskanhg

Diger Destek Hizmetleri

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Personel Daire Baskanlgi

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorlik), idari ve Mali isler Daire Baskanhigi, Personel
Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritllecek Hizmetler

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari
Hizmetler

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi
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‘ Ek 2. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (1/2)

Program Alt Program Performans Gostergeleri Sorumlu Birim
Arastirma Altyapilari Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Ozel Kalem (Rektdrltik)
AR-GE'ye harcanan butcenin toplam bitceye orani Ozel Kalem (Rektdrliik)
AR-GE sonucu ortaya ¢ikan Urlnlere iliskin alinan patent sayisi Ozel Kalem (Rektdrliik)
AR-GE sonucu ticarilestirilen Grin sayisi Ozel Kalem (Rektdrliik)
Arastirma merkezleri gelir miktari Ozel Kalem (Rektdrliik)
AT, Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Ozel Kalem (Rektdrliik)

Gelistirme ve Yenilik

Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektdrltik)

Ogretim elemani basina diisen AR-GE proje sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Patent, faydali model ve endstriyel tasarim basvuru sayisi

Ozel Kalem (Rektdrlik)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE
projesi sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanligi

Hayat Boyu
Ogrenme

Yuksekdgretim Kurumlari
Surekli EGitim Faaliyetleri

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyet sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Ozel Kalem (Rektdrliik)

Mezunlara yonelik gercgeklestirilen faaliyet sayisi

Ozel Kalem (Rektorlik)

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektdrltik)

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6ddil sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Ameliyat sayisi

Eriskin Hastanesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Eriskin Hastanesi

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Eriskin Hastanesi

Yatan hasta sayisi

Eriskin Hastanesi

| 4
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‘ Ek 2. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (2/2) ‘

Program

Alt Program

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim

Yuksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina disen yayin sayisi

Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

Ozel Kalem (Rektérlik)

Yuksekogretim tarafindan saglanan yurt disinda yabanci
dil yeterliliklerinin artiriimasina yonelik burslardan
yararlanan sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yiiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayis

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansstl EGitim

Doktora editimini tamamlayanlarin sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Egitimin program stresinde bitirilme orani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Kitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Kitiphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

KitUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Lisansistl 6grencilerin toplam égrenciler i¢indeki payi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Ogrenci basina disen egitim alani

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ogrenci bagina disen kapali alan

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin
orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayis

Ozel Kalem (Rektorlik)

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi
sayisi

Ozel Kalem (Rektdrlik)

Yabanci dilde egditim veren program sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanhigi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Baskanligi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanlig

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

Yiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanlig

Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanlig

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanlig

Yiiksekdgretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Eriskin Hastanesi
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‘ Ek 3. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

0o ~N oUW N

10
11
12

13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24
25

26
27
28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41
42
43
44

45
46
47

Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Afet Tibbr Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ari ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)
Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)
Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)
Biyomihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi is birligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cevre Egitimi, Kug Arastirma ve Halkalama Merkezi

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk ve Genclerde Akademik Yapiyi Glclendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)
Doku ve Organ Nakli EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu
Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi
Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Farmasétik ve Biyofarmasétik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (FATUM)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genclik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Geriatrik Bilimler Uygulama ve Aras.Merkezi (HUGEBAM)

Goc ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hemsirelikte EGitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
ingiliz Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Sagligi ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HISAM)

isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma M (HUEM)
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
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48
49
50
51
52
53

54
55
56

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

82

83
84
85

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
(MAGUM)

MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma

Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Molekiler Gorlintileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Molekiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Muzik Kiltlra Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nd&rolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRMER)

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sepsis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

SozIluk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stratejik Arastirma Merkezi

Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)

Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tlketici-Pazar-Arastirma-Danigsma-Test ve Eg§itim Merkezi
(TUPADEM)

Tirk—Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUTOMER)

Tlrkiye Doping Kontrol Merkezi
TUtun Kontroll, EGitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UKAM)

Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Vaskdlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Destegi
Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerel Yénetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi






