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Misyon ve Vizyon

Hacettepe Universitesi

MISYON

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1siginda,
bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak
tilkenin  gelecegi icin iistiin  nitelikli  bireyler
yetistirmeyi, arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki
tiretimini toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

ViZYON

Ulusal ve uluslararast ortamlarda mensubu olmaktan
oviing duyulan, verecegi egitim-ogretim, tiretecegi
bilgi, teknoloji ve sanatla iilkemizin cagdas uygarlik
diizeyinin iizerine ¢ikmasina katkida bulunacak lider
bir tiniversite olmaktir.
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Ust Yonetici Sunusu

Kurucumuz, Onursal Rektdriimiiz Sayin Ihsan Dogramaci'nin "Daha
ileriye, En iyiye" ilkesi, net bir bicimde siirekli gelisim adina her seyi
ifade eder. Siirekli miikemmele yolculuk, hi¢ durmaksizn...

Yaklasik ¢eyrek yiizyildan bu yana diinyada yliksekogretim alaninda
onemli degisiklikler gozlenmektedir. Kiiresellesmenin iilkeleri ve
toplumlar1 yakinlastirict etkilerinin belirgin olarak ortaya ¢ikmasi,
bilginin ekonomik biiylimenin ana unsuru haline gelmesi, enformasyon
ve haberlesme alaninda yasananlar yiliksekogretim sektoriinii ve 6zel
olarak iiniversiteleri derinden etkilemektedir.

ABD ve 6nde gelen gelismis iilkelerde iiniversiteler kendi biinyelerinde ¢agdas yonetim teknik
ve organizasyonlarini yaygin bir bicimde uygulamaya baslamislardir. Bu siirecte, bir¢cok
kurumda rutin uygulama haline gelen kalite degerlendirme ve kalite glivencesi sistemleri
tiniversitelere de entegre olmaya baglamgtir.

Avrupa Birligi'nde {ilkemizin de dahil oldugu Bologna Siireci ile iiye iilkeler arasinda ortak bir
yliksekogretim alani olusturulmasi temel hedef haline gelmistir. Bologna siireci, iilke ici ve
iilkeler arasinda hareketlilik, rekabet ortaminin gelismesi, geleneksel iiniversite yonetim
modellerinin is diinyas1 yonetim modellerine dogru degisimi gibi yeni egilimleri ortaya
cikarmustir.

Kirk yili agkin bir siirede yaratilan Hacettepe Universitesi adin1 "birinci sinif {iniversite" olarak
korumak ve giiclendirmek icin; yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekogretim,
arastirma-gelistirme ve hizmet {iretimi piyasalarindaki arz-talep kosullart ve yap1
degisikliklerine karsi duyarli olan, kendini ve c¢alisma bi¢imini buna goére hizla
uyumlagtirabilen ABD ve AB iilkelerinde yayginlasan girisimci iiniversite anlayisinin tam
olarak benimsenerek hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Bildiginiz gibi, "Girisimci Universite"; en iyi egitim-6gretim hizmetini sunmak, temel ve
uygulamal1 bilimlerde ses getirici arastirmalar yapmak ve buradan beslenerek iiriin ve
teknolojiler gelistirmek, topluma sundugu saglik, damigsmanlik, proje gibi hizmetlerde
oncelikle tercih edilen konumunda olabilmek i¢in, rekabetci bir yaklagimla inisiyatif alan,
kaynaklarin1 harekete gecirmek amaciyla gerekli mekanizmalar1 olusturan bir anlayisa
dayanmaktadir. Bu anlayisla olusturulan performans hedeflerimize ulagsmak i¢in 2008 yilinda
ihtiyacimiz olan biitgemiz ve biitgemizin amag¢ ve hedeflerimize dagilimi “2008 Mali Yili
Performans Program” ile Maliye Bakanligina sunulmustur.

Mali saydamlig1 ve hesap verilebilirligi saglamak {izere hazirlanan bu programin, planlama
caligmalarinda yardimci olmasini, ayni zamanda yiiksekogretim kurumlarinin ve Tiirk Kamu
Yo6netiminin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarinda yol gosterici olacagina inantyorum.

2008 Mali Yili Performans Programi hazirlama siirecinde gérevde bulunan Sayin Prof. Dr.
Tuncalp OZGEN ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personelinin dzverili ¢calismalar1 ve
degerli katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.
Prof. Dr. Ugur ERDENER
Hacettepe Universitesi Rektorii

.}
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.
I- GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye’de yiiksekogretim T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;
“kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢ézliim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak. olarak belirlenmistir. Universitemiz de bir yiiksekdgretim
kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek i¢in 4 Temmuz 1967 tarihinde 892 sayili kanunla
kurulmustur.
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Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile
Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilir. Sz
konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan kriterleri
belirlemektedir.
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B- Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi: Universitemiz Sthhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde ve
Beytepe Yerleskesi Beytepe mevkiinde olmak iizere iki biiylik yerleskede konumlanmustir.
Arazi yapi alani 234.500,29 m”dir. 4 fakiilte (Dishekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri ve
Tip), 6 enstitli (Cocuk Sagligi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri,
Onkoloji ve Saglik Bilimleri) ve 1 meslek yiiksekokul (Saglik Hizmetleri) bulunmaktadir.
Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagl Saglik Idaresi Boliimii de bu yerleskededir.
Yine bu yerleskede 1150 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi, 300 yatak kapasiteli ihsan
Dogramact Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. 2.176 yatak kapasiteli
ogrenci yurtlar1 ile 841 yatak kapasiteli 6grenci misafirhaneleri vardir. Ayrica kiitiiphane,
kapal1 spor salonu, kafeteryalar ile agik ve kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir
yolu iizerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkinde kurulmustur. Arazi
yap1 alan1 5.744.758 m*’dir. 6 fakiilte (Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve idari
Bilimler, Miihendislik), 7 enstitii (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tiirkiyat Arastirmalar1) ve 4 yiiksekokul
(Mesleki Teknoloji, Hacettepe Meslek, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi)
bulunmaktadir. 2.478 yatak kapasiteli 6grenci yurdu ile 600 yatak kapasiteli Ogrenci
misafirhanesi, 90 6grencilik (0-6 yas) Ana Okulu vardir. Ayrica kafeterya binalari, kiitiiphane,
kapali spor salonu ve acik hava spor tesisleri yer almaktadir.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen
bes ayr1 yerlesim alan1 daha bulunmaktadir.

Biiyilk Onderimiz Atatiirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet
Konservatuar1 1982 yilinda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda
faaliyetlerini Ankara Bahgelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde siirdiirmektedir.
22.883,6 m” arazi iizerinde insa edilmis 20 bloktan olusan 30.064,85 m” yap1 alanina sahiptir.

Ankara Kecioren semtinde bulunan Kecioren Yerleskesinde ise Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ ne bagli Sosyal Hizmetler Boliimii bulunup 24.480 m?” arazi iizerine insa edilmis 5
bloktan olusan 7.483,98 m* yapi alanmna sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara Ili, Merkez (Altindag) Ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorliigiine tahsisli tasmmazin 5.100 m*lik kismu
19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu hizmet vermektedir.

Ankara’nin Polath Ilgesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 yilinda kurulan ve 1998 — 1999
egitim yilinda egitim ve 6gretime baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile
Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilgesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006 6gretim yilinda egitim ve
Ogretime baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu Bala Yerleskesinde bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyette bulundugu tasinmazlarla ilgili arazi durumu Tablo 1’de, sahip
oldugu kapali alanlarla ilgili bilgi de Tablo 2’de gdsterilmistir.

T 15
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Tablo 1 : Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin
2!
Yerleske Adi Oni ] Ala:u;:?yl ~ T?fnlgm Aciklama
niversite Hazi . Diger
azinesi

Merkez Kampusu 234.500,29 234.500,29

Beytepe Kampusu 5.744.758,00| 231.533,00 5.976.291,00

Elmadag Kayak Merkezi 50.417,20 50.417,20

Mamak 12.176,03 12.176,03

Bartin 30.058,87 30.058,87

istanbul 3.487,00 3.487,00

Yenimahalle Saglik ve Sosyal Hiz. 105.275,00 105.275,00
i.i.B.Fak.Sosyal Hiz.Bdl. 24.480,00 24.480,00
Konservatuvar 22.883,60 22.883,60

Sosyal Bil.M.Y.O. 5.100,00 5.100,00

Hac.FTR Merkezi 2.078,00 2.078,00| T.Ecz.Birligi
Alcaath Kdyi/Ankara 419.773,00 419.773,00

Polatli 12.575,00 12.575,00 | Belediye+Mera
Bala 8.580,00 8.580,00

Toplam 6.075.397,39 | 817.624,60 | 14.653,00 | 6.907.674,99

* Universitemize ait Polath Meslek Yiiksek Okulunun bulundugu arsa ile iizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polatli Belediyesine
ait olup, Universitemize lehine tahsis bulunmamaktadir.
** Milkiyeti Tirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Unv.Déner Sermaye isletmesi tarafindan kiralanmistir.

Tablo 2 : Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Kapali Alan Miktari
Yerleske Ad Dniversite Maliye Toplam(m?)
Hazinesi
Merkez Kampusu 346.880,99 346.880,99
Beytepe Kampusu 216.742,63 216.742,63
Elmadag Kayak Merkezi 1.134,00 1.134,00
Mamak 1.826,00 1.826,00
Bartin 1.926,45 1.926,45
istanbul 0,00
Yenimahalle Saglik ve Sosyal Hiz. 0,00
i.i.B.Fak.Sosyal Hiz.Bdl. 7.483,98 7.483,98
Konservatuvar 30.064,85 30.064,85
Sosyal Bil.M.Y.O. 5.874,00 5.874,00
Hac.FTR Merkezi 2.908,00 2.908,00
Alcaatli Kéyi/Ankara 0,00
Polatli 6.577,00 6.577,00
Bala 1.512,00 1.512,00
Antalya Karst Sulari Ars.Uyg.Merk. 9.536,00 9.536,00
Toplam 568.510,07 63.955,83 632.465,90

* Universitemize ait Polath M.Y.Okulunun bulundugu arsa ile iizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polath Bld.'sine
ait olup, Universitemize lehine tahsis bulunmamaktadir.
** Miilkiyeti Tiirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Unv.Déner Sermaye Isletmesi tarafindan kiralanmistir.
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Bu tablolardan goriildiigii gibi Beytepe Yerleskesi en fazla alana sahip olmasina karsin, kapali
alanlar agisindan Sithhiye (Merkez) Yerleskesinin en fazla alana sahip oldugu goriilmektedir.
Diger yerlesim birimleri bu Yerleskelerle karsilastirildiginda hem agik hem de kapali alanlar
bakimindan daha kiigiik birimlerdir. Bu mekanlarm Universitede yiiriitillen faaliyetler ve
hizmet alanlar1 agisindan dagilimi Tablo 3’°te 6zetlenmistir.

Tablo 3 : Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlara Goére Dadilimi

Hizmet Alani c::;:;tlf::i Yzﬁ)é:& esi Diger Toplam

Egitim 94.661,41 123.146,63 54.147,83 271.955,87
Saghk 175.034,44 3.000,00 2.908,00 180.942,44
Barinma 26.850,61 40.942,00 67.792,61
Beslenme 8.202,04 19.689,00 1.826,00 29.717,04
Kaltar 7.128,69 21.044,00 6.900,00 35.072,69
Spor 3.667,10 1.901,00 1.134,00 6.702,10
Diger(idari, Tesis, Depo) 31.336,70 7.020,00 1.926,45 40.283,15

Toplam 346.880,99 216.742,63 68.842,28 632.465,90
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2. Orgiitsel Yapi: Hacettepe Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu
ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki rektoriin cagrisi ile
toplanacak iiniversite dgretim iiyeleri tarafindan segilecek alt1 aday arasindan YOK Kurulunda
belirlenen ii¢ aday iginden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atamir. Iki dénemden fazla
rektorliik yapilamaz. Rektor, liniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve {iniversitenin en iist
yoneticisidir. Rektdr, caligmalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcisi olarak seger.

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak iglev gdriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim - 0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak ve Universite Y&netim Kuruluna iiye se¢mek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanhiginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek ii¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ
olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari agagidaki gibidir:
Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlar; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Ydnetim
Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dal1 ve bilim dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati1 Kanunu kapsaminda, 13 Fakiilte, 13 Enstitii, 8 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu,
1 Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica Hacettepe Universitesi Rektorliigiine bagli olarak Kastamonu Ilinde “Tip Fakiiltesi”
kurulmasi; Milli Egitim Bakanligimin 21/03/2007 tarihli ve 7832 sayili yazisi iizerine,
28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca
26/03/2007 tarihinde kararlastirilmis ve 2007/11855 karar sayist ile 31/03/2007 tarih ve 26479
say1l1 Resmi Gazetede yayinlanmustir.

Universitenin, akademik organizasyon yapist Sekil 1°de, idari yapisi ise Sekil 2’de
gosterilmistir. Idari yonetim &rgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1
daire baskanlari, sube miidiirleri, danigsmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denetciler, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her
fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitli ve
yuksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagli enstitii veya yliksekokul
sekreteri bulunur.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Bilgi

ve Teknolojik Kaynaklar: Universitenin | Sekil 3: Beytepe Kampiisii single mod fiber optik ag semasi

basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama
olmak tizere bilisim hizmetleri alaninda
hizmet vermeye yonelik alt yapi
olanaklart  mevcuttur.  Iki  biiyiik
Kampiistimiize iliskin kablo altyapisini
gosteren semalar Sekil 3 ve Sekil 4’te ayr1
ayr1 sunulmaktadir. Ayrica, birisi Sthhiye
digeri ise Beytepe Kampiislerinde olmak
iizere iki adet Cisco 7600 serisi router, 70
adet Enterasys Matrix E1, Enterasys VH
2402-L3 ve AT-8024 3. seviye ag
anahtarlama cihazi, 220 adet Enterasys
VH 2402-L2 ve AT-8024 2.seviye ag
anahtarlama cihaz1 ile 75 adet AT724i

basit ag anahtarlama cihazi mevcuttur. Ag sistemimizin gilivenligi i¢in Sihhiye Kampiisiinde
tizerinde Checkpoint yazilimi ¢alisan 4 adet IP Nokia 530 giivenlik duvari, Beytepe Kampsiinde
ise iizerinde Snort ve CheckPoint g¢alisgan ayr1 giivenlik duvari sistemleri kullanilmaktadir.
Kampiislerimizin ¢esitli noktalarinda kablosuz internet erisimi olanagi saglayan 40 adet erigsim
noktast kurulmus ve isletilmektedir. Bunun yani sira, 2007 yili igerisinde Sthhiye Kampiisiinde
genis bant kablosuz internet olanagi saglayacak WiMAX sistemi kurulup isletmeye alinacaktir.

Ayrica Sihhiye Kampiisiimuizii
Sekil 4: Sihhiye Kampiisii fiber optik ag semasi Ulaknet'e baglayan ana c¢ikis 34
Mbps’den 155 Mbps’ye

yiikseltilecektir. Sihhiye Bilgi Islem
Merkezi ve sistem odasmin yeri
degistirilerek gerekli altyap1
yatirnmlari tamamlanacaktir. Beytepe
Kampsiindeki i¢ ag sistemi 1 Gbps’tan
10 Gbps’a; Sihhiye Kampiisii i¢ ag
sistemi de 100 Mbps’tan 11 Gbps’a
yiikseltilecektir.

Universitemiz elektronik posta
sisteminin iizerinde c¢alistig1 iki adet
Sun V480 sunucu, iki adet Sun V210
web posta, IMAP ve POP sunucusu, bir adet Sun Storedge 3100 posta depolama birimi, iki adet
Sun V402 antiviriis ve spam sunucusu, bir adet Sun V240 kullanici sunucusu, bir adet Sun V240
web sunucusu, bir adet Dell 1600SC DNS, FTP ve haber sunucusu, bir adet IBM F50 DNS
sunucusu ile bir adet Intergraph proxy sunucusu Bilgi Islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir.
Ayrica, Universitemizin diger birimlerine ait ¢esitli uygulamalarda kullanilan yirmi adet sunucuya
da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.
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Bunun yam sira iiniversitemiz amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin yiiriitiillen faaliyetlerin ve
hizmetlerin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata orami diisiik bir sekilde verilmesini saglamak
amaciyla sistem calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda bazi projelerin yazilimlarinin alimi
yapilmis ve uygulamaya gecilmistir.

Universitemiz faaliyet ve hizmetlerin sunum Kkalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak igin
yiriitiilmekte olan projeler sunlardir;

1. Tasimir Mal Otomasyonu

Tasinir Mal Otomasyonu ile Universitemiz harcama birimlerince kullamlan ve 18/01/2007 tarihli
ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren Tasinir Mal Yonetmeliginde;
Tiiketim Malzemeleri, Tesis, Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Demirbaslar olarak sayilan
taginirlarin ve dayanikli taginirlarin kaydi ve takibinin yapilmasi dngoriilmiistiir.

Sistem 24 saat kesintisiz caligmakta olup, sistemi kullananlar ig¢in 6zel bir bilgisayar egitimi
gerektirmeyecek sekilde kullanimi kolaydir. Her kullanicinin bir kullanici kodu ve sifresi olup ve
yetkilendirme bu kullanici koduna gore yapilmaktadir. Yetkisiz kullanicilarin sisteme girisi
engellenmektedir.

Sistem Yonetim Modiili

= QGerekli harcama birimi, ambar, birim, kullanici, ekonomik kod, tasinir, 6l¢ii birimi,
firma tanimlar1 Hacettepe Universitesi tarafindan sinirsiz sayida yapilabilmektedir.

= Universite ve her harcama birimi i¢in ayr1 kullanic1 tanimlari yapilabilecek ve kullanicilara
verilen haklar dogrultusunda yapabilecekleri islemler belirlenebilmektedir.

Sistem Birim Modiilii

» Tasinirlarin hesap kodlar1 bazinda, kendi birimi ve kisiler bazinda konsolide raporlari
alimabilmektedir.

» Dayanikli tagmirlar kuruma giris yaptigi anda sicil numaralart verilerek barkod
hazirlanacaktir.

* Dayanikli taginirlarin hareketleri barkod okuyucular aracilig ile sisteme girecektir.
» Tagimirlarin ambarlar arasinda aktarimi miimkiin olabilmektedir.

» Tasinir istekleri internet iizerinden yapilacak ve aninda birim tasmir kayit ve kontrol
yetkilisinin ekranlarinda goriinecektir.

» Her kullanict kendi tizerindeki tasinirlar1 ve dayanikli tasinirlart internet iizerinden
gorebilecektir.
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= Bilginin kaydi veya silinmesi esnasinda, ekrana, kullanicidan onay isteyen uyart mesajlari
gelecek; yalnizca onay verilirse islem gergeklestirilebilecek, aksi takdirde iptal edilecektir.

2. Merkezi Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan; Yonetim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak olan bir
proje baslatilarak 2009 yili sonuna kadar aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ortakl1 bir proje
ile diger biitliin Universitelere O6rnek olacak bir Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasi
planlanmaktadir.

3. Barkod Okuyuculu Evrak Takip Sistemi

Universitemizin ilke olarak kabul ettigi miisteri memnuniyetine dayali hizmet verme anlayist
geregince; Universitemiz evraklarinmn “barkod okuyucu” sistem iizerinden yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir. 2008 yili sonuna kadar “barkod okuyucu” sistemin tam olarak uygulamaya
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bu sistemin tam olarak uygulamaya gecirilmesi ile;

e Evrak takip ve kontroliiniin yapilmasi,

e Birimler arasinda iletisim kopuklugunun 6niine gegilmesi,
e Hata riskinin en aza indirgenmesi,

e Evrak akis glivenliginin tam olarak saglanmasi,

e Evrak sonuglandirma siiresinin asgari diizeye indirilmesi planlanmaktadir.

4. Faaliyet Raporu Otomasyonu

17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren idarelerce
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik geregi, Universitemiz birimlerince
hazirlanacak faaliyet raporlarini; birime iliskin istenilen verilerin girilmesiyle iiretebilecek ve
onlar1 konsolide ederek Universite Faaliyet Raporunu olusturacak bir sistem kurulumu ve bunun
icin gerekli yazilim alimin1 da igeren bir projedir.

Sistem 24 saat kesintisiz ¢alisacak olup, sistemi kullananlar i¢in 6zel bir bilgisayar egitimi
gerektirmeyecek sekilde kullanimi kolay olacaktir. Her kullanicinin bir kullanici kodu ve sifresi
olacak ve yetkilendirme bu kullanici koduna gore yapilacaktir. Yetkisiz kullanicilarin sisteme
girisi engellenecektir.
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Sistem Yonetim Modiili

= Birim faaliyet raporunu olusturan verilerin giris asamalar1 ve detaylari hazirlanacak ve
giincellenecektir.

= Kurum ve birim kullanicilar: tanimlanacaktir.

» Birim kullanicilarinin e-mail adresleri kullanici ad1 olarak tanimlanacak ve parolalari otomatik
olarak {iretilip, e-mail adreslerine otomatik olarak gonderilecektir.

Sistem Birim Modiilii

» Faaliyet raporunu olusturan tiim veriler, online form aracili§i ile boliimler halinde
girilebilecektir.

» Birim tarafindan faaliyet raporunu olusturan tiim verilerin girilmesi sonrasinda, birim faaliyet
raporu otomatik olarak olusacaktir.

» Birim c¢alisgan1 ve/veya sorumlular1 sadece kendi birim ve alt birim faaliyet raporlarina
ulasabileceklerdir.

5. Kamu Ihale Otomasyonu
Alinacak yazilim ile 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 18. maddesinde belirtilen;
=  Acik ihale
= Belliistekliler arasinda ihale
* Pazarlik usulii
* Dogrudan temin

usulii ihalelerin, ihaleye hazirlik, ihale siireci ve ihale sonrasi tiim siiregleri elektronik ortamda
gerceklestirilebilecektir. Sistem, kullanicilarin ihale siirecinde hata yapmalarini engelleyecek
uyar1 ve hata mesajlarma sahip olacaktir. Ornegin, yeterlilik alamayacak durumda olan bir firma
teklif veremeyecektir.

Kurum yapist ¢ergevesinde kullanicilar tanimlanacak, tanimlanan kullanicilar kendilerine verilen
kullanici ad1 ve sifre ile sadece yetkili olduklari kirilimda ihale islemine miidahil olabileceklerdir.
Kullanicilar kendi seviyelerinde ve tiim alt seviyelerde, ihale usuliine, durumuna (tamamlandi,
devam ediyor, iptal edildi), kurum kiritlimina, ihale adina ve tarih aralifina gore, ihale
arayabilecek ve o ihale ile ilgili tiim bilgileri goriintiileyebilecek ayn1 zamanda yukarida belirtilen
tiim belgelere tekrar ulasabileceklerdir.

Sistem Yonetim Modiili

» Birimlerce kullanilacak ihale otomasyonunda bulunan degiskenlik arz edebilen parametrelerin
girilmesi saglanacaktir. (iist limitler ve giinler gibi)

» Birimlerin kullanabilecegi biitce tanimlanacaktir.

» Hiyerarsik kurum ve birim kullanicilar1 tanimlanacaktir.
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Sistem Birim Modiilii

*  Yeni bir ihale taniminin yapilmasi

* Yaklasik maliyet komisyonunun tanimlanmasi

* Yaklasik maliyet bilgilerinin girilmesi

» fhale komisyonunun tanimlanmasi

» fhaleye katilmaya iliskin hususlarm

= [stenilen standart formlarmn

» Ekonomik ve mali yeterlilige iliskin belgeler ve bu belgelerin tagimas1 gereken kriterlerin
=  Mesleki ve teknik yeterlilige iliskin belgeler ve bu belgelerin tasimasi gereken kriterlerin

» fhale ile ilgili diger tiim bilgilerin (ihale tarihi, saati, usulii vb.) girislerinin yapilabilmesi
gergeklestirilebilecektir.

6. Ogrenci Harclan Gelirleri Tahakkuk ve Takip Otomasyonu

Bu sistem ile Universitemiz dgrenci harglarmin takibinde c¢ikan sorunlar giderilecektir. Harcini
yatiran Ogrencinin, alinacak olan program sayesinde yatirdigi miktar internet {izerinden
goriilecektir. Bu da kayit sirasinda 6grencinin islemlerini hizlandirarak 6grenci memnuniyetinin
yiikselmesini saglayacaktir. Ayrica kayitlarda yatirilan harg iicretlerinin hangi tarihte ve kim
tarafindan yatirildig1 takip edilebilecektir. Bu da &grenci harglarinin takibinin ve kontroliiniin
daha hizli ve giivenilir olmasini saglayacaktir. 2008 yilinda alimi yapilacak olan sistemin, 2008
yil1 sonuna kadar uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

7. Bilimsel Arastirma Projeleri Yasam Dongiisii Otomasyonu (BAP Otomasyonu)

BAP otomasyonu ile, akademik personelin kendi iiniversitelerince desteklenen bilimsel arastirma
projelerinin yasam dongiisiinii, proje basvurusundan itibaren tiim siiregleri (basvuru,
degerlendirme, satin alma ve demirbas, proje bazli muhasebe) proje bitinceye kadar online
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Projelerin tim finansal hareketleri ve demirbaslar, istenilen
birim kiriliminda (Fakiilte, YO, MYO, Enstitii, Merkez v.s.) proje bazli muhasebe modiilii ile
takip edilmektedir.

Tim siirecler boyunca proje basvurusu yapmis dgretim iiyeleri, hakemlik icin segilen 0gretim
tiyeleri, komisyon ftiyeleri ve tiim BAP calisanlar1 arasinda iletisim otomatik mesajlar ve e-
postalar ile saglanmaktadir.Otomasyon, basvurularda daha kisa siirede daha yiiksek basari
saglarken, basilt kagit tiiketimini de en aza indirecektir. Ayrica hatali veya eksik evraklardan
kaynaklanan proje gecikmeleri de 6emli dlclide ortadan kaldirilacaktir. Basili kagitlardaki proje
siiregleri tamamen sayisal ortama taginarak tiim kullanicilarin yetkileri ¢ercevesinde bilgiye
hemen erisimi saglanacaktir.
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4. insan Kaynaklar : Siirekli kurumsal gelisim modelinde kurumun basarisim etkileyen en
onemli faktdrlerden basinda insan kaynaklari gelmektedir. Oyle ki, son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknolojik gelismeler 15181nda 6nemi her gegen giin daha da fazla hissedilmektedir. Bu
gelismeler dogrultusunda geleneksel yonetim anlayist terk edilip yeni calisma stratejileri
benimseme yoluna gidilmektedir. Boylece kurum personelinin bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanmaktadir.

Insan  kaynaklari yOnetiminin &neminin bilincinde olan Universitemiz belirli periyotlarda
calisanlara ve miisterilere yonelik yaptig1 memnuniyet anketleriyle daha uygun ve verimli ¢alisma
ortamlar1 yaratmay1 amaglamaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak i¢in uygulanacak olan egitim ve seminerlerin
motivasyonel etkisi yiiksektir. Ayrica personel i¢in ¢aligma ortamu, iste ilerleme/yilikselme imkant,
yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyaci, is emniyeti, arkadaslik-dostluk
iligkileri, ticret, yoneticilerle olan iletisim gibi unsurlar kisilerin kurumlarinda 6nemsedikleri ve
gérmek istedikleri degerlerdir. Universitemiz galisanlarmin motivasyonunu artirma yéniinde
gerekli ¢aligmalari siirdiirmektedir.

Hacettepe Universitesinin toplam 9.593 calisan1 bulunmaktadir. Asagidaki tablolarda personel
istihdamlar1 agik olarak verilmistir. Mevcut durumda akademik personel kadrolarmin % 80’1 ,
idari personel kadrolarinin ise % 61’1 doludur.

Universitemiz akademik personel sayilar1 ve doluluk oranlari, akademik personelin yas itibari ile
dagilimi, sozlesmeli akademik personel sayilari, yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilarina ait
veriler 28.01.2008 itibariyle asagidaki gibidir.

Kadrolarin istihdam Sekline

““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ Gore o
Tam Yari
Dl 55 Viefp Zamanl Zamanl
Profestr 780 125 905 801 104
Dogent 313 165 478 477 1
Yrd. Dogent 319 176 495 495 -
Ogretim Gorevlisi 265 25 290 290 -
Okutman 208 27 235 235 -
Cevirici 1 2 3 3 -
Egitim- Ogretim )
Planiamacisi ' ° 7 A
Arastirma Goéreuvlisi 1.668 327 1995 1995 -
Uzman 146 40 186 186 T
TOPLAM 3701 893 4594 4489 105

Jas
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Sekil 5: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

O %16 0 %3
@ 23 yas alti

W 24-30 Yas
0 31-35 Yas
0 36-40 Yas
W 41-50 Yas
@ 51 yas uzeri

W %21

O %12 O %16

Universitemiz akademik personelinin %32’si 24-30 yas, %211 41-50 yas, %16’s1 31-35 yas,
%31 23 yas alt, %12’si ise 36-40 yas araliginda, %16’s1 51 yas lizerindedir. Dagilima bakilirsa
caligan personelimizin biiyiik bolimi gengtir.

Tablo 5: Sozlesmeli Akademik Personel Sayilari

Profesor 3
Dogent 8
Yrd. Dogent 18
Ogretim Gorevlisi 12
Uzman 1
Okutman 1
Sanatci Ogrt. Elm. 22
Sahne Uygulaticisi 3
Sanat Uygulaticisi ' 15

Toplam 83
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Tablo 6: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Cahistigi B6lim Adet
Profesor Muhendislik Fakultesi 1
Profesor Fen Fakdiltesi 2
Dogent Fen Fakdiltesi 2
Dogent Devlet Konservatuvari 1
Yrd. Dogent Edebiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gérevlisi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi 2
Ogretim Gorevlisi Devlet Konservatuvari 10
Okutman Yabanc Diller YUksekokulu
Uzman ' Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi

Toplam 21

Idari personelin kadrolar1 ve doluluk oranlarina, hizmet siirelerine, yas itibariyle dagilimlari ile
egitim durumlarina ait veriler 28.01.2008 itibariyle asagida belirtilmistir.

Tablo 7: idari Personel Sayilari

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 1.292 1.110 2.402
T — 1258 ............. YR 1706 ...........
Teknik Hizmetleri Sinifi 471 184 655
3t ve Odretim Hzmeter ot o . 21 ...............
T . . 3 ..................
T , e 2 ..................
Yardimci Hizmetler Sinifi 994 842 1836

Toplam 4.037 2.593 6.630
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Sekil 6: idari Personelin Hizmet Siiresi

o %20 ,D%S B %4

B %28

O %26

O1-3Yim4-6YIO7-10YIO11-15YI m16—-20 Yl @21 - Uzeri

Universitemiz idari personelinin %26’smi1 11-15 y1l arasinda hizmeti bulunanlar, %28’ini 16-20
yi1l arasinda hizmeti bulunanlar, %20’sini 21 yildan fazla hizmeti bulunanlar olustururken; %26’s1
ise 10 y1l ve altinda hizmeti bulunanlardan olugsmaktadir.

Sekil 7: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

n%8  9%2 w1

%16

O 23 yas alti
W 24-30 Yas
0 31-35 Yas
0O %26 O 36-40 Yas
W 41-50 Yas
m 51- Uzeri

Universitemiz idari personelinin %37’si 41-50 yas, %26’s1 36-40 yas, %16’s1 31-35 yas
araliginda ve %13’ 30 yas altindadir.

BV
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Sekil 6: idari Personelin Egitim Siiresi

O % 23 | %3
0 %19

W %26

O %29

Oilkogretim Olise MOnlisans Mlisans MW Yiiksek Lisans

Idari personelin egitim durumuna baktigimizda ise Sekil 8°de goriildiigii gibi biiyiik ¢ogunlugu
%029 ile lise mezunlar1 olusturmakta, bunu %26 ile 6n lisans, %23 ile lisans, %19 ile ilkdgretim ve
%3 ile yiiksek lisans mezunlar takip etmektedir.

Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 1.690 55 1.745
Isciler 61 - 61
Toplam : 1751 55 1.806

Universitemizde giderleri 6z gelirden karsilanmak iizere Maliye Bakanliginca vize edilen gegici
sozlesmeli personele iliskin veriler Tablo 8’de gdsterilmistir. Universitemizde calisan isciler
sadece vizeli gecici personel smifina girmektedir. Ekim 2007°de Universitemize bagl vizeli
gecici personelin yaklagik %96’s1 4/B’ye gore sozlesmeye gecmistir geri kalan personel ise
kadrolarmi1 korumaktadir. Vizeli gegici personel kadrosunda bulunan 61 personel ise
gorevlerinden ayrildikca ( emeklilik, istifa vb.) gecici personelimiz kalmayacaktir.

Hacettepe Universitesinde akademik atama ve yiikselmelerde uygulanan kriterler objektif olarak
Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir. Universitenin profesorliik, dogentlik,
yardimc1 dogentlik, 0gretim ve arastirma gorevliligi bagvurular ile ilgili olarak belirledigi
kriterler konusundaki adil tutumu, ¢alisanlar1 motive edici yonde bir etki gostermektedir.

Universitemizde akademik personelin “egitim” ile ilgili konularda egitim ¢alismalar1 1998 yilinda
Tip Fakiiltesinde, Egitim Fakiiltesinin de isbirligi ile konferanslar seklinde baslamistir. 2004

30 =,
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yilindan itibaren bu egitimler “Egiticilerin Egitimi” ad1 altinda Senato karari ile devam etmekte ve
tiim akademik personel, gruplar halinde egitime alinmaktadir. Bu egitimlerde, katilimcilarin
yetigkin egitimi ilkelerine uygun, interaktif teknikler kullanarak ve yeterlilige dayali egitim
yaklasimi ile egitim yapabilmeleri i¢in gerekli beceriyi kazanmalar1 amac¢lanmustir.

Tablo 9: 2006 Yili Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri

Odiil Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bilim Odiilii ' 3 3 3 0 1
Bilimde Hizmet Oduli 7 1 0 1 2 2
Bilimde Tesvik Oduli | 5 6 5 2 5
Sanat Odiili 7 7 1 1 0 2 1
Sanatta Hizmet Odult 1 0 1 0 0
Sanatta Tesvik Odulu 7 2 1 3 2 0
Arastirma Basari Odulu (Grup) 2 4 0 2 2
Toplam 15 15 13 10 11 14 78

Motivasyonel araglar arasinda takdir ve oOdiillendirmenin de Onemli yeri vardir. “Hacettepe
Universitesi Odiil Yonergesi” ¢ercevesinde Hacettepe Universitesinde g¢alismis veya caligmakta
olan bilim ve sanat insanlarina “Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar1 Odiilleri” verilir.

Bunun yani sira Hacettepe Universitesine 15, 20, 25, 30, 35, 40 yil hizmet vermis akademik ve
idari personele hizmet odiilleri verilir. Diger yandan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 123.
maddesine istinaden her y1l, idari personelden yilda yaklasik 70 kisi ddiillendirilmektedir.

Tablo 10: Yillara Gore Yurtdisi Kongre Katilim Destegi

(Déner Sermaye Isletmesince Verilen)

Yillar D;:stie;(;?::n D;sltteal: \(IYe_:_':!;an Genel Toplam (YTL)
C o001 43 T 58 €81
%0 55 58500
95 1.000 95.000
149 1.500 223.500
167 1.500 250.500
59 1.500 87.394

* 500 $ Karsiligi
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Hacettepe Universitesi, 2001 yilindan itibaren déner sermaye kaynaklarindan, uluslararasi
kongrelere sozlii bildiri veya konferans vermek suretiyle katilacak 6gretim tiyelerine “Yurtdisi

Kongre Katilim Destegi” vermektedir. Tablo 10°da bu destekten yararlanan 6gretim iiyelerinin
yillar i¢indeki dagilimi goriilmektedir.

Sonug olarak, Universitemizin amaclarin1 gergeklestirebilmesi icin mevcut insan kaynaklarini
daha dogru, etkin ve verimli bir bi¢gimde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da; insan
kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans degerlendirilmesi ve
Olciimiine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve ¢aligmalarla miimkiin olabilecektir.

s



b

Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi &

5.Sunulan Hizmetler : Hacettepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin
yaninda topluma verdigi hizmetler ve {iretim faaliyetini de siirdiirmektedir. Bugiin Tiirkiye’deki
yiiksekogretim sistemi igerisinde 85 devlet tiniversitesi ve 30 vakif {iniversitesi olmak {izere
toplam 115 iiniversite yer almaktadir. Hacettepe Universitesi tiim bu iiniversiteler arasinda
hizmetler agisindan ilk siralarda olma sorumlulugunu tagimaktadir.

Hacettepe Universitesinin iiriin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir.

Uriinler:

* Meslek sahibi birey (nitelikli isgiicii)
- Bilgi

* Yayin

* Sanayi tiriinleri

* Tibbi malzeme ve alet

* Sanatsal {iriinler

* Matbaa hizmetleri

Hizmetler :

* Saglik

* Egitim

* Danismanlik

* Laboratuvar

* Toplumun egitimi
* Sanat etkinlikleri

* Sosyal etkinlikler
* Kiitiiphanecilik

+ Uretim hizmetleri
* Basim-Yayin ve matbaa hizmetleri
* Bakim ve Onarim
+ Kalibrasyon

* Tanitim hizmetleri

Hacettepe Universitesi biinyesinde topluma verilen hizmetler icinde ilk siray1 saglik hizmetleri
almaktadir. Erigskin, Cocuk ve Onkoloji Hastaneleri ile Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii gerek iilkemiz gerekse komsu
ilkelerde saglik alaninda 6rnek bir kurum olma 6zelligini tasimaktadir.

Eriskin hastalara saglik hizmeti sunulmasi amaciyla Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi 1966’da
hizmete girmistir. O tarihten giiniimiize, her gegen glin miikkemmele ulasabilmek i¢in yogun caba
harcanarak Hacettepe Eriskin Hastanesi modern tibbin gerektirdigi tiim ara¢ ve gerecin, lstlin
bilgi birikimine sahip doktorlar tarafindan kullanildig1 bir merkez haline gelmistir. Tiirkiye nin
tiim bolgelerinden gelen hastalara nitelikli saglik hizmeti sunulmasinin yani sira, Hacettepe

I 3
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Eriskin Hastanesi Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri ve arastirma gérevlileri igin
Oonemli bir egitim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Hacettepe Eriskin Hastanesi 1167 yatakli, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Biiylik Acil, Doku
ve Organ Nakli, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Genel Cerrahi, Geriatri, Gogiis Hastaliklari,
Havacilik Tip Merkezi, Infeksiyon Hastaliklari, Kalp-Damar Cerrahisi, Kulak-Burun-Bogaz,
Nefroloji, Niikleer Tip, Ortopedi ve Travmatoloji, Plastik Cerrahi, Radyoloji, Spor Hekimligi,
Beyin ve Sinir Cerrahisi, Dermatoloji, Endokrinoloji, Gastroenteroloji, Genel Dahiliye, G6giis
Cerrahisi, Goz Hastaliklari, Hematoloji, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kardiyoloji, Laboratuvar,
Néroloji  Onkoloji, Patoloji, Psikiyatri, Romatoloji, Uroloji anabilim dallarinda hizmet
verilmektedir. Yilda yaklasik 650,000 hastanin ayaktan, 40,000 hastanin yatarak tedavi gordiigii
ve 20,000 hastanin ameliyat edildigi hastanemizde 24 saat acil servis hizmeti sunulmaktadir.

Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve 150 yatakli Hacettepe Thsan Dogramac1 Cocuk Hastanesi Prof. Dr.
Ihsan Dogramaci tarafindan 8 Temmuz 1958 tarihinde hizmete acildi. Hastane hizla gelisimini
stirdiiriirken, 1961 yilinda gecirilen bir yangin sirasinda zarar gérmesine ragmen, alt1 ay icinde
250 yatakli olarak yeniden ag¢ildi. Bugiin 300 yatak kapasitesi olan hastanede, her yil 150,000
hasta ayaktan, 5000 hasta ise yatarak tedavi goriiyor. Cocuk Acil Servisi'nde ise her yil 30,000
hastaya miidahale edilmektedir.

Cocuk sagligimmin tiim alanlarinda saglik hizmetinin sunulabilmesi amaciyla Cocuk Saglig1 ve
Hastaliklar alt birimleri, Cocuk Ruh Sagligi, Cocuk Cerrahisi-Yenidogan Cerrahisi, Cocuk Kalp-
Damar Cerrahisi, Cocuk Urolojisi, Cocuk Ortopedi ve Travmatoloji, Cocuk Beyin Cerrahisi,
Cocuk Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari, Cocuk G6z Hastaliklar1 gibi cerrahi dallar1 Hacettepe
Ihsan Dogramac1 Cocuk Hastanesi biinyesinde hizmet verilmektedir.

Birinci basamak hizmetinin yanmi sira ¢ocuk sagliginin adolesan, alerji-astma, genetik,
metabolizma, gastroenteroloji ve beslenme, gogilis hastaliklar, endokrinoloji, hematoloji,
immiinoloji, kardiyoloji, enfeksiyon, nefroloji-romatoloji, noroloji, onkoloji, patoloji, sosyal
pediatri, yenidogan, yogun bakim gibi iist ihtisas dallarinda hizmet verimektedir. Bu tiir iist ihtisas
dallarindan ikinci goriis almak amaci ile, diger saglik kuruluslarindan hastanemize ¢ok sayida
hasta gonderilmektedir. Acil Serviste ise 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir. Sosyal Pediatri
biriminde saglikli bebek ve ¢cocuklarin biiyiime ve gelismesi izlenirken asilar1 da yapilmaktadir.

Hastanenin son yillardaki yenilenme ¢aligmalari ile yenidogan, yenidogan yogun bakim tiniteleri,
enfeksiyon tniteleri, cerrahi birimleri, tiim yatakli servisleri ve poliklinikleri yenilenmis olup,
yenilenme ¢aligmalar1 araliksiz siirdiiriilmektedir. Endoskopi, bronkoskopi, kateterizasyon,
ekokardiyografi, elektroensefalografi cihazlar1 gibi gelismis teknoloji {irlinlerinin kullanildig
hastanede iilke i¢cinden ve disindan ¢ok sayida saglik personeli egitim gormektedir. Her alandaki

genis laboratuvar olanaklari, genis akademik kadrosunun destegiyle “Daha Ileriye, En lyiye...”

slogan1 dogrultusunda en yeni bilgi ve en son teknolojiyi bir araya getiren hastanemize lilkemizin
hemen her bdlgesinden hasta gelmektedir.
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Hacettepe Universitesi Hastanelerinde kanserli hastalarin tani, tedavi ve izlemleri 1993 yila
kadar Erigkin ve Cocuk Hastaneleri i¢inde yapiliyorken, Hacettepe Onkoloji hastanesinin giindiiz
kismi Kasim 1993°te, 180 kapasiteli yatakli boliimiiniin insaat1 ise Haziran 2005°te tamamlanarak
kismen hizmete agildi.

Kanser tedavisinde basarinin vazgecilmez kosulu kanserle ilgili tiim uzmanlik dallariin birlikte
calistigl, ekip yaklagiminin uygulanmasidir. Bu amagla tam kapsamli kanser merkezi olarak
yapilandirilan Hacettepe Onkoloji Hastanesinde, biinyesinde barindirdigi Medikal Onkoloji,
Radyasyon Onkolojisi, Cocuk Onkolojisi, Radyoloji, Niikleer T1p, Temel Onkoloji, Kemik Iligi
Nakli, Aferez Unitesi ve Biyokimya Laboratuvari ile her yil 30.000 kadar hastaya ayaktan tedavi
hizmeti verilmekte ve yatis gerektirmeyen hastalarda giindiiz tedavi {initelerinde her ay 1.500
kadar kemoterapi uygulamasi yapilmaktadir. Medikal Onkoloji bdliimiinde en cagdas tedaviler
uygulanirken, Radyasyon Onkolojisi boliimii modern cihazlar ile tiim iilkemizden yonlendirilen
hastalara tedavi hizmeti sunmaktadir. Cocuk Onkolojisi boliimii Tiirkiye’nin konusunda lider
kliniklerinden biridir. Temel Onkoloji laboratuvarlarinda ise molekiiler tan1 yontemleri ve kanser
tizerinde aragtirmalar yapilmaktadir.

Hacettepe Dishekimligi Fakiiltesi, geleneksellesmis egitim ve tedavi kalitesiyle 40 yili agkin bir
stiredir lilkemize hizmet vermekte olan vizyonu, deneyimli kadrolari, giincel teknolojik donanimi
ve bilimsel arastirmalardaki ulusal liderligi ile gelecegin dishekimligi egitiminde ve tedavi
hizmetlerinde standartlar1 belirlemeye devam etmektedir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu kurulusundan itibaren bilim {ireten, {iretimini
toplumla paylasan yapisi ile yiiksekokul, hizli ve etkili bir sekilde degismekte ve gelismektedir.
13 Haziran 2007 tarihinde Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesinin kurulmasiyla bu
fakdiltenin bir boliimii haline gelmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin i¢inde ve Hacettepe
Universitesi Hastanesinin gesitli bdliimlerinde hekim ve saglik alanmin farkli disiplinleri ile
isbirligi i¢inde faaliyet gosteren egitim, uygulama ve arastirma iiniteleri bulunmaktadir.

Ortopedik rehabilitasyon, ndrolojik rehabilitasyon, noérosiriirjide fizyoterapi, kardiyopulmoner
rehabilitasyon, serebral paralizi ve rehabilitasyonu, is ve ugrasi tedavisi, kas hastaliklar1 ve
rehabilitasyonu, obstetrik ve {iro-jinekolojik fizyoterapi, romatizmal hastaliklar rehabilitasyonu,
protez — ortez ve biyomekanik, sporcu sagligi ve rehabilitasyon, mesleki rehabilitasyon ve az
gorenlerde rehabilitasyon linitelerinde staj ¢aligmalari ve bilimsel aragtirmalar siirdiiriilmektedir.

Unitelerdeki ¢alismalarin hepsinde, hareket sistemini ilgilendiren problem ve &ziir gruplarinda
glinliik yasam aktivitelerindeki bagimsizlik diizeyini gelistirmek, sosyal ve mesleki katilimlari
destekleyerek yasam kalitesini arttirmak amaglanmaktadir. Uniteler dgretim elemanlarn sayisi,
mezuniyet Oncesi staj, mezuniyet sonrasi arastirma olanaklar1 ve hizmet kapasitesi ac¢isindan
gelisimlerini slirdiirmiis ve yeni programlarin gelismesine yol agmustir.
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Sporcu Saglhgi, Kardiopulmoner Rehabilitasyon, Protez Ortez, Is ve Ugras1 Tedavisi gelisimleri
ile mezuniyet sonrasi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ana programimiz yaninda ayri birer bilim
uzmanligr ve doktora programi haline gelmistir. Gelismis lilkelerde saglik ve rehabilitasyon
alaninda ayr1 birer meslek olan Protez Ortez ve Is Ugrasi Tedavisi konularindaki bosluk,
mezunlarimizin bu alanlarda da egitim alip ¢alismalar1 ile doldurulmaktadir.

Unitelerin yillar icindeki gelisiminde; Halk Saghigi ¢alismalari, ev rehabilitasyonu, okullarda
fizyoterapi, geriatri, obstetrik rehabilitasyon, sporcu sagligi ve endiistri alanlarina uzanan
calismalarda, fizyoterapistler tibbin ¢esitli alanlarina verilen hizmetlerde oldugu gibi onleme,
gelistirme, dlgme ve degerlendirme , fizyoterapi yaklasimlarini planlama, uygulama, arastirma
yapma ve danismanlik rollerini ger¢eklestirmektedirler.

Saglikl kisilerde fiziksel uygunluk ve egzersiz, bel ve boyun sagligi, geriatrik rehabilitasyon,
Kadin Sagligi1 programlari, viicut tanima ve gevseme egitimi yeni programlar arasindadir.

H.U. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Béliimiiniin ileriye yonelik hedeflerinin basinda egitim ve
Ogretim programlarimizi daha ileriye gotiirecek yeni vizyonlara, stratejilere ve aksiyon planlarina
acik olmak, bilimsel ¢aligmalar1 daha ileriye gotiirmek, evrensel bilgiyi liretmeye ve paylasmaya
devam etmek, 21. yiizyilin bilgi teknolojilerinden yararlanarak fizyoterapi ve rehabilitasyon
biliminin gelisimine katkida bulunmaktir.

2007 yilinda Hacettepe Universitesi Hastaneleri Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi
Ankara Or-an semtinde hizmete girmistir. Merkezde 11 tek kisilik, 5 adet de ¢ift kisilik odadaki
toplam 21 yatak kapasitesi ile tiim tibbi rehabilitasyon hizmetleri en yetkin personel ile akademik
bir ortamda sunulmaktadir. Kas-iskelet sistemi sorunlari, agrili olaylar ve romatizmal hastaliklar
veya hareket sorunlu hastalara, kas-iskelet sorunlu anne adaylarina, kemik erimesi, sismanlik
sorunu olanlar ve yaslilara Hacettepe giivencesi ile yatarak tibbi rehabilitasyon hizmeti
verilmektedir. Merkezde, ayrica ayaktan hastalar i¢in de poliklinik hizmeti verilmektedir.

Hacettepe Universitesi akademik personeli bircok kamu kurum ve kuruluslar ile dzel sektdre
cesitli alanlarda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Bu danismanlik hizmetleri bakanlik
diizeyinde devlet politikalarina katkida bulunmak agisindan 6n plana g¢ikmaktadir. Ayrica
bilirkisilik, goriis bildirme, hakemlik, editorliik gorevlerini de tistlenmektedirler.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulundurdugu laboratuvarlar ile toplumsal ihtiyaglari
karsilamak icin bircok onemli hizmete Onciiliilk etmektedir. Biinyesinde bulundurdugu Tiirkiye
Doping Kontrol Merkezi (TDKM) ile Anti-Doping Ajansinca sporcular tarafindan kullanimi
yasak olarak bildirilen madde ve yontemlerin analizini yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesindeki Parenteral Cézelti Uretim Merkezince
2006 yilinda 477.716 litre liretim, 533.276 litre satis yapilmistir. Yine ayni fakiiltenin biinyesinde
faaliyet gdsteren Hacettepe Ilag Zehir ve Bilgi Birimi (HIZBIM) ilag ve zehirlenmeler konusunda,
telefonla gelen ilag ve zehir bilgi taleplerini en hizli sekilde cevaplayarak rasyonel ila¢ kullanimi1
ve hasta tedavisine katkida bulunulmus ve 2006 yilinda 2008 kisiye bu konuda hizmet verilmistir.
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Ayni fakiiltenin uygulama eczanelerinde (Merkez ve Beytepe) ise 2006 yilinda toplam 20.454
Ogrenci ve personel recetesi karsilanmustir.

Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan insan
Performans Laboratuvar1 ulusal diizeyde spor takimlarimin performans dl¢limlerini
yapmaktadir. Ayrica yiiksekokulun 6gretim elemanlart milli miisabakalarda antrenorliik veya
hakemlik yapmakta, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel Miidiirligii
(GSGM), spor federasyonlar1 ve diger kuruluslarda {ist diizey yonetici olarak gérev almaktadirlar.

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvar ve atdlyelerde analiz,
proje, danigsmanlik hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi iirlinleri iiretilmektedir. Bunlarin diginda
Hacettepe Universitesinin birimlerince 2006 yilinda 5 adet tarihi kaz1 ve 2 ilde yiizey arastirmalari
yapilmis, tiizel ve 6zel kuruluglara miitercim terciimanlik hizmetleri verilmis ve yaklasik 46
konser, 22 sergi ve 102 konferans diizenlenmistir.
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6.Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi: 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerinde Maliye Baskanlig1 veya Biitge Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen islemlerin, bu
idarelerde mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi
Ongoriilmistiir. Buna istinaden 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Maliye Baskanligi veya Biitce
Dairesi Baskanliklar1 5018 sayili Kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin
kurulmasi hiikiim altina alinmistir.

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiirlitmek lizere 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarithinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 karar
sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelige uygun
olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi;Biitce ve Performans Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, I¢
Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii olmak tizere 4 alt
birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olusmaktadir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasma ragmen,
O0deme asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n
mali kontrol denetimini yapmakla yiikiimliidiir.

Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinin bir diger boliimiinii yine 5018 sayil1 kanuna istinaden
ve Rektorliigiimiiziin 14/02/2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Baskanlig
olusturmaktadir. i¢ Denetciler; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri
tizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi
teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yoOnetisim siireglerinin etkinligini
incelemek, degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle
ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak
ve diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim ¢alisanlarindan yardim almak,
yazili ve s6zlii bilgi istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

Ic Denetim Birimi kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. I¢
kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar iiretmesi, mali bilgilerin giivenilir
olmasi, yasa ve ydnetmeliklere uygun calisiimasi amaclanmaktadir.i¢ denetgiler, risk yonetimi, ic
kontrol ve yonetim stireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
sistematik yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimci olurlar.
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II- Amacg ve Hedefler

Idarenin Amac ve Hedefleri

Hacettepe Universitesi 2007-2011 Stratejik Planinda yedi stratejik amag ve elli iki stratejik
hedef belirlenmistir.

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1.1: 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve
laboratuvar mekan ihtiyaglarinin % 50’sinin yatirimlar: tamamlanmig olacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: 2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢
(tepegdz, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglari
karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: 2011 yilina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gecen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: 2011 yilina kadar, ytiriitiilen derslerin %100’iiniin iceriklerinin
web ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Tiim 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin
egitimi programini tamamlamalari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6: Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yil1 sonuna kadar yan
dal / ¢ift ana dal programi agilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar
AKTS’ye (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.8: 2007 y1l1 sonuna kadar egitim programlari giincellenecektir.

Stratejik Hedef 1.9: 2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi igin
akreditasyon ¢aligmalarina baslanacaktir.

Stratejik Hedef 1.10: 2011 yilina kadar ders veren Ogretim elemani bagina diisen
Ogrenci sayisi 15’e disiiriilecektir.

Stratejik Hedef 1.11: 2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayist 30
olacaktr.
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Stratejik Hedef 1.12: 2011 yili1 sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin

(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet
diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagsmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.13: 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii dgrencilerin
akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet oran1 %50’ye yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 1.14: 2011 y1l1 sonuna kadar lisans ve lisansiistlii 6grencilerin en az
%35 inin uluslararas1 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.15: 2011 yili sonuna kadar, iiniversite i¢i, liniversiteler arasi ve
yabanci iniversitelerle ortak diploma veren program sayisi toplam programlarin
%35’1ne ulasacaktir.

Stratejik Hedef 1.16: 2011 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari)
diizeylerini belirleyecek “akademik degerlendirme mekanizmalar1” olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.17: 2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir.
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Stratejik Amac 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek

Stratejik hedef 2.1: 2007 yil1 sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak
tiniversite bilim politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

Stratejik hedef 2.2: 2011 yili sonuna kadar aragtirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirtlacaktir.

Stratejik hedef 2.3: Universite dis1 kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam
biitcesi 2011 yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir.

Stratejik hedef 2.4: 2011 yil1 sonuna kadar uluslararas1 degisim programlarina katilan
Ogretim tiyesi sayisi en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

Stratejik _hedef 2.5: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan
diizenlenen uluslararasi bilimsel toplanti sayis1 %50 artirilacaktir.

Stratejik_hedef 2.6: Universite-is diinyas: isbirligi ile olusturulan uygulamali proje
sayis1 ve biitcesi 2011 y1li sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

Stratejik hedef 2.7: 2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu
desteklenecektir.

Stratejik hedef 2.8: 2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan
Hacettepe adresli yayinlar i¢in tegvik verilecektir.
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Stratejik Amac 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek.

Stratejik hedef 3.1: 2007 y1l1 sonuna kadar lisansiistii programlar giincellenecektir.

Stratejik hedef 3.2: 2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari dnlenecek,
derslerin esas anabilim dallarindan alinmasi saglanacak.

Stratejik hedef 3.3: 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci

say1s1 %30 artirilacaktir.

Stratejik hedef 3.4: 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

(OYP) kapsanu genisletilecek ve dgrenci sayisi tiim doktora dgrencilerinin %10’u
olacak.

Stratejik hedef 3.5: 2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95°1 yayina
doniistiiriilecektir.

Stratejik hedef 3.6: 2008 y1l1 sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin “bilim etigi”
uygulamalar1 konusunda egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejik hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar “lyi Laboratuvar Uygulamas” (ILU)
yayginlastirilip laboratuvarlarda c¢alisacak elemanlarin %100’{iniin bu egitimi almalar1
saglanacaktir.

Stratejik hedef 3.8: 2011 yilina kadar zamaninin en az %350’sini sadece arastirma
yaparak geciren 6gretim liyesi sayist iki katina ¢ikartilacaktir.
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Stratejik Amac 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan iiretimini artirmak
ve Ozerk kullanimini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim
birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

Stratejik Hedef 4.2: 2008 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki
yapan birimlerinin sayisin1 arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10
artirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.3: 2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde
yoneticilerin belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin
agirlikl olarak rol almasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.4: 2008 y1l1 sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiy1
tamamlayarak veri tiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.5: 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde
Performans ve Kalite Olgiitleri gelistirme altyapisini tamamlayarak veri iiretip
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.6: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim
yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik YoOnetim egitiminin verilmesini
ve uygulanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.7: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarmin
tamamina hizmet i¢i egitim verilerek stirekliligini saglamak.

Stratejik Hedef 4.8: 2008 y1l1 sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, arag
gereg vb.) kullanimu ile ilgili veri Giretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

Stratejik Hedef 4.9: 2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 o6zerk bicimde kullanabilmesi ic¢in ilgili kurumlar nezdinde gerekli
girisimleri yapmak.
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Stratejik Amac S5: Kurum kimligini ve kiiltiirinii birimler arasindaki isbirligini artiracak
sekilde gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.1: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum
kimligi, kiiltiirii ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

Stratejik Hedef 5.2: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde
sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gergeklestirilebilecegi alanlarin toplam
m? biiytikligiinii % 20 artirmak.

Stratejik Hedef 5.3: 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin tretildigi
fiziksel mekanlarin daha uzun siireli faal olmas1 ve ¢agdas standartlara getirilmesini
saglamak.
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Stratejik Amac¢ 6: Tiim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iligkiler faaliyetlerini
gliclendirmek.

Stratejik Hedef 6.1: 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarmmn % 25’inin
Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasim saglamak ve iliskileri
geligtirmek.

Stratejik Hedef 6.2: 2007 y1l1 sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak

Stratejik Amac 7: Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri
karsilayan, stirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi izlenen ve stirekli
iyilesen hizmetler haline getirmek.

Stratejik Hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50°sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢aligmalari baglatilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: 2008 yilina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi
Olgekleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 7.3: 2007 yilma kadar paydaglarin katilimma acik arama
konferanslar1 yapilacaktir.

Stratejik Hedef 7.4: 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde
gergeklestirilen halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil
%S5 artirmak.

Stratejik Hedef 7.5: 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.
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B- Temel Politika ve Oncelikler

1-Orta Vadeli Program: Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bulan

“istikrar i¢inde biiyliyen, gelirini daha adil paylasan kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip, bilgi
toplumuna déniisen, AB’ye lyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tirkiye” vizyonunu esas
alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik bir program ve biitge siireci
gergeklestlrmektlr

Ekonomik ve siyasi istikrar, ger¢eklestirilen reformlar, iilkemizin geng, egitimli ve girisimci insan
glicii, isleyen piyasa ekonomlsl uluslararas rekabete acik sanayisi, dogal ve kiiltiirel degerleri
toplumun refahinin yaygmlasarak artmasina katkida bulunacaktir.

Programin temel amacina hizmet etmek {izere, iilkemizin beseri ve iktisadi varliklar1 etkin bir
sekilde degerlendirilerek;

= ckonominin rekabet giicliniin artirilmast,

= jstihdamin artirilmasi,

= beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin gii¢lendirilmesi,
=  bolgesel gelismenin saglanmasi,

= kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi

yolunda gerekli caligmalar yliriitiilecektir. Bu program doneminde, egitim basta olmak {izere,
makroekonomik istikrar1 ve biitce dengelerini bozmayacak sekilde, sosyal politikalarin
uygulanmasina oncelik verilecektir.

Bu gercevede; egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma, igme suyu ve e-devlet yatirimlarina
oncelik verilecektir.

Ar-Ge ve yenilikciligin gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek tiizere ozellikle 6zel sektoriin yenilik yetenegini
artirmaktir. Bu ¢ergevede;

e Bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi igbirligini ve 6zel kesimin sistem igindeki

etkinligini artiran ulusal yenilik sistemi olusturulacaktir.

Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve talebini artirmas1 desteklenecektir.

Ozel kesim ile iiniversiteler ve aragtirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda
Ar-Ge c¢aligmalarinin artirilmast  ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesi
saglanacaktir.

e Arastirmaci insan giicli kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve 6zel sektorde
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

e Kamu kurumlarindaki sorun ve ihtiyaglarin Ar-Ge yoluyla giderilmesine yonelik destekler
saglanacak ve kamu tedarik sistemi Ar-Ge calismalarini ve yerli teknoloji gelistirilmesini
tesvik eden bir yapiya kavusturulacaktir.

e Savunma sanayinin yurt dis1 bagimliligini azaltmaya ydnelik Ar-Ge destekleri artirilacak,
savunma sektorii icin gelistirilen teknolojilerin diger sektorlere, tiniversitelere, arastirma
kuruluslarina ve KOBI’lere aktarilmas1 saglanacaktir.

.|



b

Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

AB basta olmak iizere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis iilkeler ve bu alanda faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluslarla igbirligi artirilacaktir.

Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.
Teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasina yonelik ¢alismalar baslatilacaktir.

Bilim ve teknoloji alaninda uygulanan politikalarin ve destek mekanizmalarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik bir sistem kurulacaktir.

Egitimin isgiicii talebine olan duyarliliginin artirilmasi

Egitimin isgiicli talebine olan duyarliliginin artirilmasi amaciyla yasam boyu egitim
stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan giicii yetistirilmesi ve
egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir. Bu ¢ergevede;

Is diinyasiin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii
arasindaki isbirligini giiclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar
g6z Oniinde tutularak yiiksekogretim kurumlarinin birim ve programlari giincellenecektir.
Nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmanina 6zel sektoriin katilimi
artirilacaktir.

Egitim sisteminin gelistirilmesi

Diigiinme, algilama ve problem ¢d6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, Ozgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiltlirti 6ztimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu ¢ergevede;

Egitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak idari yap: yeniden
diizenlenecektir.

Egitim miifredati gozden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilacak ve ortadgretimde program tiiriinii
esas alan bir yapiya gecilecektir.

[k ve orta 6gretimde etkin bir ydnlendirme sistemi kurulacaktir.

Egitimin tiim kademelerinde donanim ihtiyac1 karsilanacak, fiziki altyap: gelistirilecektir.
Ihtiya¢ duyulan alanlarda ve bolgelerde dgretmen ve 6gretim elemani sayisi artirilacaktir.
Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

Her kademede egitime erisimin Oniindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve cinsiyet
farkliliklar1 giderilecektir.

Basta siddet olmak iizere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine ve
yurttaslik bilinci geligmis bireyler yetistirilmesine yonelik dnlemler alinacaktir.
Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir.

.
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2- Mevcut Durum ve Performans Programi: Orta Vadeli Programla iligkili olarak 2008-2010

doneminde, Universite Stratejik Planinda otuz dokuz adet stratejik hedef yer almaktadir. Bu
stratejik hedeflerden on biri kisa vadeli ve yirmi sekizi orta vadelidir.

50

2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaglarinin
% 50’sinin yatirimlar: tamamlanmis olacaktir.

2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (tepeg6z, projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

2011 yilina kadar, yiiriitiilen derslerin %100’iiniin iceriklerinin web ortamina aktarilmasi
saglanacaktir.

Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi
acilmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universitenin her programi igin akreditasyon calismalarina
baslanacaktir.

2011 yilina kadar ders veren Ogretim elemani basina diisen Ogrenci sayist 15°e
distirilecektir.

2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayis1 30 olacaktir.

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,
spor, kiiltlirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina
ulagmasi saglanacaktir.

2011 y1li sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Universite dis1 kaynaklardan alman arastirma projesi toplam biitgesi 2011 yilma kadar en
az iki katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim iiyesi sayisi en
az ui¢ katina ¢ikarilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararas1 bilimsel
toplant1 sayis1 %50 artirilacaktir.

Universite-is diinyas1 igbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayis1 ve biitgesi 2011 yili
sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

2011 yil1 sonuna kadar en az 10 patent basgvurusu desteklenecektir.

2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli yayinlar
i¢in tesvik verilecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan Ogrenci sayist %30
artirilacaktir.

2011 y1li sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek
ve dgrenci sayisi tiim doktora 6grencilerinin %10’u olacak.

2011 yil1 sonuna kadar doktora tezlerinin %95°1 yayina doniistiiriilecektir.

2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim y&neticilerine Toplam Kalite
Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.
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e 2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarmin tamamina hizmet i¢i egitim
verilerek siirekliligini saglamak.

e 2008 yili sonuna kadar “Iyi Laboratuvar Uygulamas1” (ILU) yayginlastirilip laboratuvarda
calisacak elemanlarin %100 {iniin bu egitimi almalar1 saglanacaktir

e 2011 yilina kadar zamaniin en az %>50’sini sadece arastirma yaparak gegiren Ogretim
iiyesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini
arttirarak arasgtirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirilmasini saglamak.

e 2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iligkin altyapiyr tamamlayarak veri
iiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

e 2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, ara¢ gere¢ vb.) kullanimi ile
ilgili veri iiretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

e 2008 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi kaynaklar1 6zerk bicimde
kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi,  kiiltiiri ve
mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

e 2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atlye gibi
bilimsel ve sanatsal bilgi, iirlin ve hizmetlerin tretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun
siireli faal olmas1 ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

e 2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

e 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem ¢aligmalar1 baglatilacaktir.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gergeklestirilen halka acik sosyal,
kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisin1 %35 artirmak.

e 2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesindenetkin rol almak.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve
sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m2 biyiikligini % 20
artirmak.

e 2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite
Olgiitleri gelistirme altyapisim tamamlayarak veri iiretip kullamlabilir hale gelmesini
saglamak.

e 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

e 2008 yili sonuna kadar tiim lisansiistii Ogrencilerinin “bilim etigi” uygulamalar
konusunda egitim almalar1 saglanacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5 inin uluslararasi 6grenci
degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

e 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii Ogrencilerin akademik danigmanlik
hizmetlerinden memnuniyet oran1 %50’ye yiikseltilecektir



¥ Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

s



Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

53



¥ Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

res



b

Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi &

]
I1I- Performans Bilgileri

A- Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Performans programi hazirlanirken Universite faaliyetleri dort ana grupta toplanarak
degerlendirilmistir. Bunlar egitim ve 6gretim faaliyeti, arastirma ve yayin faaliyeti, danismanlik
faaliyeti ve saglik hizmetleridir.

1-Egitim _ve Ogretim Faaliyeti: Hacettepe Universitesi giiclii dgretim kadrosu ve segkin
ogrencileri ile sadece Tiirkiyenin sayili iiniversitelerinden degil, uluslararas1 {iniversite kriterleri
acisindan da saygin bir Universite konumundadir.

Hacettepe Universitesinde dort kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar;

Tablo 11: Hacettepe Universitesinde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma

Ortalama Aciklama

G S sire |
- On Lisans | 2 Y1l | ,
Lisans ' : 4 Y1l 7 Tip Fakiiltesinde 6 yil, Dis Hekimligi ve 7
Eczacilik Fakiiltesinde 5 yildir. Yiiksek
lisans derecesine esdegerdir.
2 Yil
................................. L5V

Egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet Konservatuarinda yil esasina
gore, diger fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili
bahar ve giiz yartyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyil1 da acilabilir. Boylece, hem fiziki
kapasitelerin degerlendirilmesi hem de basarili 6grencilerin normal 6grenim siirelerini kisaltma
olanag elde edilmektedir. Bir yariyil en az 14 haftadir.

Akademik birimlerde ilke olarak Orgiin 6gretim giindiizlii ve ikinci Ogretim seklinde yapilir.
Universitenin dgretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil boliimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u yabanci dilde egitim yapan
birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi
sunulmaktadir.
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Universite; 28 alanda 6n lisans, 69 lisans, 2 birlestirilmis lisansiistii, 1.184 yiiksek lisans ve 166
doktora programi sunmaktadir.

2006-2007 6gretim yilinda Universitemizde 29.317 kayith 8grenci bulunmaktadir. Bunlarin %7’si
on lisans (meslek yiiksekokullart), %80’1 lisans (tip ve dis hekimligi dahil) ve %12’si de
lisanstistii programlara kayitlidir. Son bes yildan bu yana 6grenci sayilari, hemen hemen aym
diizeyini korumaktadir.

Egitim-6gretimin niteligini etkileyen bir faktor olarak, 2005-2006 Ogretim yilinda ders veren
Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayist 15.8’dir. (Toplam 6grenci sayis1 /6gretim iiyesi +
Ogretim gorevlisi + okutman). Bu deger OECD ortalamalarina yakindir.

Universitemiz, yiiriittiigii egitim-6gretimin  hedeflerine ulagmasmm1  saglamak amaciyla
Universitenin egitim-dgretim, arastirma, kiiltiir ve sosyal hizmetler alt yapisim siirekli olarak daha
uygar ve her Ogrenci icin daha erisilebilir hale getirmektedir. Universitemiz, &grencilerin
tiniversite yagamlarmin kalitesini artirmak amaciyla, kurulusundan giiniimiize 6grencilerine etkili
danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Tablo 12: 2001-2007 Yillar1 Arasinda Hacettepe Universitesinde Odgrenci Sayilari

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007
On Lisans 3.271 3.910 3.955 3.485 3.015|  2.096
Lisans 22.190 22.393 22.724 22.066 | 22.602| 23.672
Y Lisans 2.770 2.766 2.808 2.810 2682 |  3.549
Toplam | 28.231 29.069 | 29.487 28361 | 28299 | 29.317

Hacettepe Universitesi, yaklasik 30.000 &grencisi ve her yil vermis oldugu 6,500 civarindaki
mezunuyla ¢agdas Tiirkiye’nin gelecegini olusturmaktadir. (Tablo 12)

ABD, Kanada ve Avustralya gibi en gelismis iilkelerdeki yliksekdgretim okullagma oranlari
%80’1 asmus, AB iilkeleri ortalamasi ise % 50’ye yaklasmistir. Bu baglamda, gelismis iilkeler
kitlesel  yiiksekogretimden  evrensel  yiiksekogretime  geg¢mislerdir.  Tiirkiye’de  ise
yiiksekdgretimde okullasma orami (Orgiin yliksekdgretim) % 23 civarindadir. Buna gore,
uluslararasi gostergeler, yiiksekdgretim kapasitesi bakimindan gelismis tilkelerle Tiirkiye arasinda
ciddi bir agigin varligma isaret etmektedir. I¢ kosullara baktigimizda ise, yiiksekdgretim arzi ile
talebi arasinda biiylik bir dengesizligin oldugunu goriiyoruz. Son yillarda talep 1,5 milyonu
agmistir. Buna karsilik kapasiteler, yaklasik %20-25 diizeyindedir.

56 T~
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Yiiksekogretimdeki genislemenin Onemli bir aract olan 2 yillik yiiksekokullarla (kisa siireli
yuksekogretim kurumlari) ilgili duruma baktigimizda ise evrensel ve ulusal goriiniim sdyledir:
Evrensel diizeyde yiiksekdgretimde genislemenin Onemli araglarindan birisi de iki yillik
yiiksekogretim kurumlaridir. Pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan tilkede, toplam yiiksekogretim
icinde bu tip kurumlardaki 6grencilerin payr %30’un iizerindedir. Bu oran, Belgikada %55,
Isvecte %52, ABD’de %45, Japonyada %33 tiir. Tiirkiye’de ise, 1980 sonrasi yiiksekdgretimde
genisleme politikalarinin temel arac1 olmasina ragmen hala % 17 diizeyindedir. Iste tiim bu ulusal
ve uluslararast durum ve egilimler, {iniversitemizin hem gretim ve arastirma boyutlarina verecegi
agirhigl hem de 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grenci agirliklart konusunda izleyecegi
politikalar tizerinde etkili olacaktir.

By
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2- Arastirma ve Yayin Faaliyeti: Universitelerin asli gorevlerinden biri olan bilimsel arastirma,
idari yapilanma semas: i¢inde temel Ogelerden biri olarak yer almaz. Arastirma kendine 6zgii
nitelikleri olan ve diger gorevlerden farklh sekilde idare edilmesi gereken bir faaliyet olmasina
karsin, kurum igindeki rutin isleyisi bakimindan “herhangi bir faaliyet” olarak kabul edilmektedir.
Bu durumun en 6nemli gostergelerinden biri, 6gretim {liyesinin mesaisi i¢inde aragtirmaya ayrilan
ayr1 ve O0zel bir zamanin tanimlanmamis olmamasidir. Tiirk liniversite sistemi, dgretim iiyesini
aragtirma yapmakla yilikiimlii tutmakla birlikte, arastirmanin hangi kosullarda yapilacaginm
tanimlamaz. Oysa bilimsel arastirma bir¢cok bakimdan kendine 6zgii 6zellikler tasir. Ayrica, her
arastirmanin mutlaka 6nemli bir bulusla bitecegi garanti edilemez.

Avrupa Universiteler Dernegi (EUA) 2002-2003 yillar1 arasinda gergeklestirdigi “Avrupa
Universiteleri Arasinda Bir I¢ Kalite Kiiltiirii Gelistirmek™ adli incelemesinde, arastirma baslh
basina ayr1 bir kolda ele alinmistir (Developing an Internal Quality Culture in European
Universities, Report on the Quality Culture Project, European Universities Association, Briiksel,
Belcika, 2003). Rapordaki oneriler arasinda, Rektorliik diizeyinde kurum igi arastirma kalitesini
izleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi da bulunmaktadir. Aragtirma ortaminin gelistirilmesinde
bir diger onemli unsur da i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalariin kurulmasi ve kaynaklarin
dagitiminda nesnel degerlendirme siire¢lerinin bulunmasidir. Burada uluslararasi arastirmalarin ve
yayimlarin sayisini artirmak, performans Olgiitlerinin uluslararasi niteliklere uygun olmasini
saglamak Oone ¢ikmaktadir.

Tablo 13: Uluslararasi Dizinlere Giren Hacettepe Universitesi Adresli Yillik Yayin
Sayilari*

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Toplam yayin sayis1 938 964 1.055 1.178 1.448  1.096
Arastirma makalesi sayis1 793 839 881 | 965 1.073 | 1.018
Tiirkiye toplam 7.623 9.552 12.492 14.110 = 17.717 16.836
Tiirkiye’de Hacettepenin pay1 12,3 10,1 8,5 """""" 8,4 """ 8,2 6,1
* Genigletilmig SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yaymlar alinmustir. Kaynak ISI Web of Science

Hacettepe Universitesi, uluslararas1 yayin sayist bakimindan Tiirk iiniversiteleri iginde ikinci
sirada gelmektedir. Birinci sirada yer alan iiniversite ile aramizda 143 yayin fark bulunurken
“yayin sayisi/ogretim liyesi sayisi” oranina bakildiginda ise Hacettepe Universitesi %79 ile 12.
siradadir.

Hacettepe Universitesinde, gerek Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB) uzmanlar kurulu, gerekse
fakiilte ve yliksekokullar igindeki kurullar ile liyakata dayali ve rekabete agik bir aragtirma destegi
sistemi olusturulmustur. Ne var ki, heniiz uluslararasi standartlarda bir arastirma idaresi (research
administration) kurulmus degildir. Bu asamada, arastirmay1 bir rutin etkinlik haline getirebilecek,

e
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belli bir ritme ve hiza kavusturacak, uluslararasi entegrasyonu artiracak ve arastiricilari sadece
arastirma konulariyla yogun bir bicimde ilgilenecek hale getiren idari bir yapiya ve bir bilim
politikasina baglanmasi ihtiyaci vardir. Bu doniistimiin ipuclar1 asagida ele alinmaktadir.

Yiiksek kalitede arastirma yapabilmek i¢in, tiniversitede elde edilen her tiirlii verinin kalitesinin
artirtlmasi, yapilan Olg¢iimlerin ve kullanilan modellerin uluslararas1 standartlarda olmasi
gereklidir. Bunun i¢in iiniversite arastirma altyapisi siirekli olarak gelistirilmelidir. Hacettepe
Universitesi, arastirma i¢in doner sermayeden ayrilan pay1 %8 olarak belirlenmis ve bu alandaki
dontlistimiinii hizlandirmistir. Bilimsel Aragtirmalar Birimi tarafindan desteklenen arastirma sayisi
son bes yilda diizenli olarak artis gostermektedir. Yine bu siire i¢inde ayrilan biit¢e de ciddi
bicimde artmistir. Hacettepe Universitesi Senatosunca, 2005 yilinda Bilimsel Arastirmalar
Birimini “daire bagkanhig1” diizeyine ¢ikarma karar1 almmis ancak heniiz uygulamaya
konulamamistir. Ek olarak, yeni mali uygulamalar g¢ercevesinde artik Bilimsel Arastirmalar
Birimi, iiniversite icinde TUBITAK dahil, tiim arastirma projelerinin izlenmesi ve islemlerinin
yapilmasi isini de yiiriitmektedir. Bu sekilde, Tiirk Universiteleri icinde, Hacettepe Universitesi
misyonuna uygun olarak, arastirma alaninda ileri ve 6ncii bir idari yapilandirma gergeklestirmis
olmaktadir. Bilimsel arastirma biit¢esi 2006 yilinda 43,9 milyon YTL (34,5 milyon dolar) gibi
dikkat ¢ekici bir biiyiikliige ulasmistir.

Hacettepe Universitesi arastirma biitgesine bakildiginda, dzellikle dis kaynak girisinin diisiik
oldugu goriilmektedir. I¢ kaynaklar toplam biitgenin %46’sin1 olusturmaktadir. Oysa, arastirma
agirhikh bir iniversitenin kullandig1 dis kaynagin daha biiyiik oranda olmasi beklenir. Ornegin,
Ingilteredeki Newcastle upon Tyne Universitesi'nde 2003-2004 akademik yilina ait toplam 85
milyon Dolarlik arastirma biitgesinin %87’si {iniversite dis1 proje ve ihalelerden saglanmaktadir.
Toplam biitcede sadece Avrupa Komisyonundan saglanan arastirma fon miktar1 11,8 milyon
dolardir. Ad1 gegen iiniversitede toplam 2.044 Ggretim iiyesinin bulundugu diisiiniilecek olursa,
Ogretim liyesi basimna 41.585 Dolar arastirma proje girdisi diismektedir (Facts and Figures,
University of Newcastle upon Tyne, 2004). Newcastle Universitesi 2004 yilinda The Timesin
yaptig1 diinyanin en iyi 200 tiniversitesi siralamasinda 179. siradadir (World University Rankings,
The Times Higher Education Supplement, Londra, 5 Kasim 2004). Dis kaynak, daha rekabetci
sekilde elde edildigi i¢in daha yiliksek kalitede ve dis degerlendirmeye agik arastirmalarin
yapilmasina yol acar. Hacettepe Universitesinde de bu oranin dis kaynak lehine degistirilmesi
gereklidir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakl1 projelerin say1 ve miktar olarak simdiki diizeyin ¢ok
iistiine ¢ikmasi saglanmalidir.

Arastirma ydnetiminin kurumsallasmas1 bakimindan Hacettepe Universitesinde etik kurullarin
isleyisi Tiirkiye geneliyle karsilagtirildiginda, ileri bir noktadadir. Ogretim iiyelerinin
arastirmalarini her yonden etik denetime agik sekilde yapmasi denetlenmekte, etik kural ihlalleri
ilgili birimler tarafindan ciddi sekilde incelenmektedir. Bu uygulamalar bir anlamda kurum ici
denetim mekanizmalar1 olarak kabul edilmeli ve daha miikemmel uygulamalar haline getirilmesi
i¢cin ¢alisilmalidir.

Iy
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Aragtirma ortaminin iyilestirilmesi ve liniversitelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi sadece
Tirkiye’nin degil, biitiin iilkelerin 6ncelikli konular1 arasindadir. Bilim yoluyla kalkinma ve
refahin artacagi herkesin lizerinde fikir birligi yaptig1 bir konudur. Hizla gelisen iilkemizde de
bilimsel arastirmaya ve genelde yiliksekogretime verilen onem Onlimiizdeki donemde artarak
siirecektir. Hacettepe Universitesi gibi 6nde gelen iiniversitelerin bir misyonu da iilkenin
gereksinimi olan bilim insanlarinin yetistirilmesidir. Bu anlamda, doktora egitimi, klasik egitim-
Ogretim bagligindan ¢ok bilimsel arastirma baglig1 altinda ele alinmalidir. Halen lisanstistii/lisans
Ogrencisi orani bdyle bir misyonu yerine getirmek icin olmasi gerekenden diistiktiir. Saglik
bilimleri alaninda 2006’da baslatilan DPT destekli “Ogretim iiyesi yetistirme programi”
gelismekte olan iiniversitelerin dgretim iiyesi ac¢igini kapatmak igin karsilikli isbirligi iginde
yliksek kalitede doktorali arastirici yetistirmeyi amaglamaktadir.

Aragtirma alanindaki diger biiylik sorunlar kurum i¢i ve disinda isgbirligi ve multidisipliner
arastirmalarmn  eksikligi ile sanayi-iiniversite etkilesiminin zayif olmasidir. Universiteler,
toplumsal sorumluluk geregi, topluma faydasi olacak arastirmalarin yapilmasini1 desteklemelidir.
Bu da gerek diger iiniversiteler, gerekse sanayi kuruluslari ile yakin ve yapici iliskiler kurulmasini
gerektirmektedir.

Son yillarda dzellikle Erasmus Programi gergevesinde dgrenci degisimi hiz kazanmistir. Ornegin
2005-2006 egitim-0gretim yilinda 129 6grenci yurt disina gonderilirken 2006-2007 egitim-
Ogretim yilinda bu say1 245 Ogrenciye c¢ikmistir. Gelecekte ortak lisansiistii programlarin
kurulmasi arastirma kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

Kurumun arastirma performanst EUA tarafindan Onerilen Olgiitlerle Olciilmelidir. Ancak,
uluslararasi Olgiitlerin tilkemizdeki kullanimi gerek kurum i¢i direng gerekse bazi teknik zorluklar
nedeniyle zaman zaman miimkiin olmamaktadir. Bu durumun diizeltilmesi i¢in de ayrica caba
gostermek gereklidir.
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3- Damismanlik Faaliveti: Hacettepe Universitesi akademik personeli birgok kamu kurum ve
kuruluslari ile dzel sektoriin gesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim
iyeleri danmismanlik hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danismanlik
kurullarinda gorev alarak vermektedirler. Ozellikle bakanhik diizeyindeki danismanlik
hizmetlerinde Devlet politikalarinin temelini olusturacak bilgilere katkida bulunmaktadirlar.
Ayrica bilirkisilik, goriis bildirme, hakemlik, editorlikk gorevlerini {stlenmektedirler. Bu
baglamda 2006 yilinda 1.699 adet danismanlik hizmeti vermistir.

4- Saghk Hizmetleri: Kurulusundan bu yana topluma en iyi saglik hizmetini vermeyi amaglayan
Hacettepe Universitesi Hastaneleri, en ileri teknoloji ve yontemlerle bu hizmetleri verme devam
etmektedir. Hacettepe Universitesi Hastanelerinde ve diger saglik hizmeti veren birimlerinde
yillara gore hizmet verdikleri hasta sayilar1 Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14: 2001-2006 Yillari Arasinda Hacettepe Universitesinde Hizmet Verilen

Hasta Sayilari

Hizmet Birimi 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Eriskin Hastanesi 388.618 0 425.114 456.193 ° 490.438 @ 505.951 563.200
Cocuk Hastanesi 169.958 ° 166.579 170.206 @ 177.944 186.438 192.353
Onkoloji Hastanesi 28.932 32.095 33.577 35.030 39.819 45.315
Dis Hekimligi Fakdultesi 37.304 49.669 47.559 46.523 52.236 52.758
Fizik Tedavi Ve 2100 2210 1557 6.928!  7.758 2.919
Rehabilitasyon 7

Toplam 626.912 . 675.667 709.092 : 756.863 - 792.202 856.545

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan bir¢ok laboratuvarda verilen hizmetler ile toplumun
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda doping kontrol analizleri, sporcu performans
testleri, ¢esitli kimyasal analizler ve test 6lgiimleri gerceklestirilmektedir.
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Hacettepe Universitesi biinyesindeki Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM), Diinya Anti-
Doping Ajansinca (WADA) sporcular tarafindan kullanimi yasak olarak bildirilen madde ve
yontemlerin analizini yapmaktadir. TDKM ilk akreditasyonunu 2001 yilinda Uluslararasi
Olimpiyat Komitesinden, ikinci akreditasyonunu (ISO 17025) 2003 yilinda Ingiltere akreditasyon
orgiiti UKAS’dan (United Kingdom Accreditation Service) almistir. 2004 yilindan itibaren
WADA’nin akreditasyonlu doping kontrol merkezi olmus ve tiim diinya {ilkelerinden gelecek
doping analizlerini resmi olarak gergeklestirebilecek konuma gelmistir. TDKM yurt iginde ve
disinda yapilacak ulusal-uluslararasi yarisma ve yarisma disinda alinacak tiim doping kontrol
numunelerinin analizlerini resmi olarak yapacak durumdadir. TDKM’nin 2001-2005 yillar
arasinda test ettigi numune sayilart; 2001 yilinda 600 civarinda iken bu say1 2005 yilinda 2500°e
yaklasmistir. 2006 yilinda bu say1 3.731 olarak gergeklestirilmistir. 2006 yilinda yurt digindaki bir
cok kuruluglardan doping numunesi gelmis ve analiz edilerek sonug bildirilmistir. Teknolojinin
gelismelerine paralel olarak TDKM analiz cihazlarina 2006 yilinda 1.5 milyon YTL degerinde
yenileri eklenmistir. Yeni alinan ileri teknoloji iiriinii analiz cihazlarindan UPLC-MS-MS ve GC-
IRMS iilkemizde sadece merkezimizde bulunmakta ve bunlarla en diisiik degerdeki ilag ve
metabolitleri, endojen ve eksojen hormonlar en kisa siire icerisinde dogru olarak analiz
edilmektedir. Alinan diger yeni bir sistem Jel Elektroforezi ve gorlintiileme sistemi olup
Ulkemizde analiz edilemeyen Eritropoietin hormonunu analiz edebilmektedir. Merkezimizde kan
analizlerine de baslanilmis olup bu amagla yeni alinan tam otomatik hematolojik analiz cihazi ile
kan parametreleri analiz edilmektedir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesindeki Parenteral Cozelti Uretim Merkezi ise
cesitli formiilasyonlarda hemodiyaliz ¢6zeltisi iiretimi yapmaktadir. 2006 yilinda 477.716 litre
dretim, 533.276 litre satis yapilmistir. Yine ayni fakiiltenin biinyesinde faaliyet gosteren
Hacettepe ilag Zehir ve Bilgi Birimi (HiZBIM) ilag ve zehirlenmeler konusunda, telefonla gelen
ilag ve zehir bilgi isteklerini en hizli sekilde cevap vererek rasyonel ila¢ kullanimi ve hasta
tedavisine katkida bulunulmus ve 2006 yilinda 2008 kisiye bu konuda hizmet verilmistir. Ayni1
fakiiltenin uygulama eczanelerinde (Merkez ve Beytepe) ise 2006 yilinda toplam 20.454 6grenci
ve personel regetesi kargilanmugtir.

H.U Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda (SBTYO) bulunan Insan Performans
Lavoratuar1 ulusal diizeyde spor takimlarmin performans Olgiimlerini yapmaktadir. Ayrica
yiiksekokulun 6gretim elemanlar1 milli miisabakalarda antrendr veya hakemlik yapmakta, Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genglik Spor Genel Miidiirligii (GSGM), spor federasyonlari
ve diger kuruluslarda iist diizey yonetici olarak gorev almaktadirlar. Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu 2003-2005 yillar1 arasinda 20 milli takimin 419 sporcusuna, 33 6zel spor kuliibiiniin
de 570 sporcusuna performans testleri uygularken 2006 yili igerisinde 5 milli takimin 89
sporcusuna, 14 6zel spor kuliibliniin de 371 sporcusuna performans degerlendirmesi testleri
uygulamistir. Performans testi yapilan branslar; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol,
tenis, dagcilik, basketbol, giires, ylizme, halter, jimnastik, boks, tackwondo ve bisiklettir.
SBTYO’nun 2003-2006 yillar1 arasinda milli takim ve/veya Ozel takim sporculari igin yaptigi
performans test sayilari toplam 1.449 dur.
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Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvar ve atdlyelerde analiz,
proje, danismanlik hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi liriinleri iiretilmektedir.

Bunlarin disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2006 yilinda 5 adet tarihi kaz1 ve 2 ilde
ylizey arastirmalari yapilmis, tiizel ve 6zel kuruluglara miitercim terclimanlik hizmetleri verilmis
ve yaklasik 46 konser, 22 sergi ve 102 konferans diizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sunduklar1 hizmetler ve 2006 yili doner
sermaye katki paylar1 Tablo 15°de verilmistir.

Hacettepe Universitesi egitim-dgretim, arastirma—yayin faaliyetlerinin yaninda verdigi hizmetler
ve Urettigi iiriinlerde kaliteden 6diin vermeden toplumun ihtiyaclarini karsilamaya devam etme
kararliligindadir.
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Tablo 15: 2007 YILI DONER SERMAYE ISLETMESI GELIR GIDER TABLOSU
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GELIRLER
TAHAKKUKLAR
Tahakkuk 2006 Yih e Toplam
.. . . Kesinti
Birim Eden Gelir Devir Tutan Tahakkuk
(Cari) Alacaklar Eden Gelir
(8:3;':_‘)”'2“ 210.327.427 | 49.528.024 | 10.746.743  249.108.708
Dis Hek.Fak. 7.262.454 | 3.446.849 - 10.709.303
Eczacilik Fak. 656.922 63.515 - 720.437
Nifus Etdt. 7.727 0 ; 7727
Fizik Tedavi ve
Roh. Y 0. 837.301 800.887 - 1 .?31?"..1 88
Saglik
Hizmetleri 133.586 103.680 - 237.266
Meslek Y.O. o
Ev Ekonomisi 30.794 1.278 - 32.072
Beytepe 4.660.103'  534.716 - 5.194.819
Diger Birimler 419.619 0 - 419.619
Turkiye Doping
Kontrol 753.314 80.158 - 833.472
Merkezi
TOPLAM 225.089.248 ' 54.559.107 | 10.746.743 ' 268.901.612

Tahs“ : 2(:;):‘,:_"'
Edilen Gelir Banka
S — Mevcudu
180.698.723 !  -784.453
IIIIIII 5310149 835.070
601.192 186.121
7721 455374
784861 542.011
153.519 273.457
28964 208.918
4085928 8.687
41 9619 96.072
703.214 13.855
192793895 1.835.112

TAHSILATLAR

Toplam
Banka

179.914.270
6145219
787.313
463,101
1326872
426.976
237882
4004615
—

717.069

194.629.007

GIDERLER

Tahakkuk : 2006 Yili

Eden Gider Devir

(Cari) Odeme
240.563.819 ! 80.444.958
5.854.551 919.391
410.362 203.940
108.536 25.195
919.006 154.953
293.635 151.748
40.442 4.524
4.132.891 498.699
389.373 31.079
532.202 63.211
253.244.817 ! 82.497.698

Toplam
Tahakkuk
Eden Gider

317.034 240
6773942
614.302
133734
1.073.950
445.383

- -
4631.5%
420452
595.413

323.061.517
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5- Projeler:

Cegsitli Unitelerin Etiit ve Projesi: Beytepe Kampusu iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’
nde ihtiya¢ duyulan ek bina ingaati yapimina yonelik uygulama projeleri yaptirilmistir.
Ayrica, yapimi planlanan Hukuk ve Iletisim Fakiiltelerinin mimari ve uygulama
projelerine yonelik ¢aligmalara devam edilmektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi: 4 bitisik bloktan olusan ve 4.855 m? alan igeren 1. bina
tamamlanarak Egitim-Ogretime agilmus, 5 bitisik blok ve 9.850 m? alan iceren yapi
kompleksinin B-C-D-E blok dogramalari takilmis, dis cephe boyalar1 yapilmis, elektrik
kalorifer-sthhi tesisat kolonlar1 c¢ekilerek zemin kaplamasi 2007 yili ilk yarisinda
tamamlanmistir. I¢ cephe boyalarinin yapimina, kap1 kasa ve kanatlar1 ile dis cephe
dogramalarina ait camlarinin takilmasina devam edilmektedir. Y1l sonuna kadar kalorifer,
sthhi tesisat imalat ve montajlar1 ile esanjor sisteminin devreye alinmasi kanalizasyon
baglantisinin yapilmasi ve ¢evre diizenlemesi imalatlar1 tamamlanacaktir.

Makine Miihendisligi boliimii insaati: Makine Miihendisligi Boliimii: 4 bloktan olusan
ve 14.900 m” kapali alan igeren binalarin 1.160 m” kapali alanli 1.blok ile 2.246 m? kapali
alanli 2. blok insaatlar1 tamamlanarak hizmete agilmistir. 3 ve 4. bloklarin ise dis ve i¢
cephe boyalarmin yapilmasi, dig cephe
dogramalarmma ait camlarinin takilmasi,
zemin kaplamalariin yapilmasi, tesisat isleri

imalatlarmin % 90 seviyesinde
tamamlanmas1  gergeklestirilmistir.  Ayni1
zamanda, projenin 2008 yilinda

tamamlanarak hizmete acilmasi yOniinde
¢evre diizenlemeleri ile elektrik, kalorifer ve
sthhi tesisat montajlarmin  yapilmasina
Odenekler gercevesinde devam edilmektedir.

Bu proje kapsaminda, Otomotiv
Miihendisligi bolimii igin yapimina baslanan 2.167 m’ kapali alanli Karoseri
Tasarim/Konstriiksiyon, Elektronik Mekatronik Ara¢ Kontrol ve Test Olgiim Merkezi ile
2.895 m” kapal1 alanli Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi béliim binalarmin insaatlari
tamamlanarak hizmete agilmistir.

Altyapr tesisleri ikmal insaati: Merkez Kampiisiinde, temel alt yapi1 hizmetlerinde
(elektrik, su, dogalgaz, 1sitma vb.) ise, yasanan tiim sorunlar ¢oziilmiis, gerek 1sitma
gerekse elektrik enerjisinde ileriye yonelik uzun siire sorun yasanmayacak sekilde onlem
almmistir. Bu ¢ercevede trafo, yedek enerji ve 1s1 merkezlerinin 2000 yili basindaki
kapasiteleri 2007 yili itibariyle bir kat daha artirilmistir. Beytepe Laboratuvar ise;
1sitmayla ilgili sorunlarin ¢6ziimiine yonelik alternatif yakitl: iki adet kazan yaptirilarak
Merkez Is1 Santrali yenilenmis ve 7.180 m uzunlugunda 1s1 galerisi yapimi
tamamlanmstir. Cesitli ¢aplarda 12.800 m. Uzunlugunda kanalizasyon hatlar1 bakimdan
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gecirilerek tikanmalar giderilmis, ayrica 1.450 m uzunlugunda yeni kanalizasyon hatti
yapimi ger¢eklestirilmistir. Elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik yeni
trafolar yaptirilmis, yer altt kablolar1 yenilenmistir. Yol genisleme ve asfaltlanmasina
yonelik, 9.360 m ana yol, 6.000 m ara yol, 4.100 m &grenci yiiriime yolu imalatlar
(bordiir ve kaldirimlar1 dahil) tamamlanmis, 25.000 m’ acik alan andezit ve kilit tasi ile
kaplanmustir. Yurtlar bolgesinde acik alanlara akan pis sularin ASKI kanalizasyon
sebekesine  baglanabilmesi igin 2.500 m uzunlugundaki kanalizasyon hatti
tamamlanmustir.

Merkez Kampiisiinde Hastanelerimize hizmet veren 10 esanjor dairesi disinda kalan
esanjor dairelerinin tamaminda (11 ayr1 esanjor dairesi) otomasyona gegilmistir. Bunlarin
disinda yenilenen esanjor daireleri imalatlari da otomasyona gegise uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Ogrenci yurdu insaati: Proje kapsamida bir blogun (9.500 mz) ingaati tamamlanmig
olup,bu blok 2002-2003 egitim- ogretlm y111 basinda barlnmaya yonelik hizmete agilmistir.
2004, 2005 ve 2006 yillarinda proje i¢in sadece iz ddenegi verilmistir. Un1vers1temlz
Beytepe Kampiisinde 12.000 m’
kapali alana sahip 3 bloktan
olusan Ogrenci yurdu insaatinin
ihale islemleri tamamlanarak
16.11.2006 tarihi itibariyle yer
teslimi yapilmis ve ise
baslatilmistir. 2007 yili ilk alt1
ayinda 3 blokun betonarme
giiclendirmesi ile ¢elik imalatlar
- tamamlanmigtir.  Sosyal  Tesis
Binasi ile B Blokun, Eylul aylnda hizmete acilacak sekilde, doseme betonu duvarlari,
kapi-pencere montaji, zemin duvar kaplamalar1 ve tesisat imalatlarinin borulama kisimlari
tamamlanmis olup, dis cephe, ¢evre tanzimi ve 1s1 galerisi imalatlarina baglanmustir.

Ayni zamanda, A Blokun, 2008 yilinda tamamlanarak hizmete acilmasi ydniinde
betonarme désemeleri, duvar, siva ve boya imalatlari, asma tavan yapimi, zemin ve duvar
kaplamalart ile tesisat igleri imalatlarinin yapilmasina devam edilmektedir.

Devlet Konservatuari eksik isler ikmali: Uygulama sahnesi insaati harig, 23 bloktan
olusan ve 23.200 m’ kapal1 alan igeren yapi kompleksinin gati onarimlari, dis cephe siva,
boya ve dograma yenileme, cevre diizenleme imalatlar1 tamamlanmus, Idari, kiiltiir ve
kafeterya bloklarinda ofis odalari, koro salonu, kostiim depolart ile ¢esitli katlarda yer alan
1slak hacimlerin tadilat ve onarimlar: bitirilmis, K14,K15, K23 ve K25 Bloklarimin ¢evre
drenajlar1 yenilenmistir.



o Derslik ve kongre merkezi insaati: Projenin Derslik bazinda 2.000 m2 kapali alana sahip

Bilgisayar Miihendisligi Boliim Binasi insaati tamamlanarak hizmete agilmistir.

Yine derslik bazinda 2006 yili i¢inde Saghk Idaresi Yiiksekokulunun Saglk Idaresi
Boliimii, Sosyal Hizmetler Yiiksekokulunun Sosyal Hizmetler Boliimii adi altinda ve Ev
Ekonomisi Yiiksekokuluna bagl Aile ve Tiiketici Bilimleri Béliimiiniin Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesine baglanmasi sonucu fakiiltenin mevcut binalarinda yeni fiziki
mekanlara gereksinim duyulmustur. Bu minval {izerine, s6z konusu fakiilteye, 8.900 m”
kapali alana sahip ek bina yapilmasi
yoniinde, ihale islemi tamamlanarak
yiiklenici firmaya yer teslimi yapilmustir.

® Universitemiz ~ Beytepe =~ Kampiisiinde
katma biitge dis1  kaynaklarimizdan
giderleri karsilanmak kaydiyla 17.867 m?
kapali alanli Kongre Merkezi insaatina
2004 yilinda baslanmistir. Temmuz 2005
| sonu itibariyle yaklagik 12.200 m*lik
kismiin betonarme ingaat1 ile uzay ¢ati
sistemleri tamamlanmistir. Kongre Merkezi bazinda, Kongre Merkezinin yaklasik 12.200
m? kapali alana sahip 1. kismmin bir an 6nce tamamlanarak hizmete acilabilmesine
yonelik, mimari, mekanik tesisat, elektrik tesisat ve uygulamaya yonelik detay proje
cizimleri tamamlanmis, tamamlanan projelere uygun bir sekilde metrajlar ¢ikartilmis ve
teknik sartnameleri hazirlanarak ihale siireci baslatilmistir.

Derslik bazinda, 2008 yili igerisinde iletisim ve Hukuk Fakiilteleri icin ihtiya¢ duyulan
binalarin insaatina yonelik ¢alismalara da baslanacaktir.

Dig Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi insaati:

Insaat isleri kapsaminda; zemin ve duvar kaplamalari, siva ve boya isleri, tefris dahil her
tiirli ahgap imalatlari,

Tesisat  isleri  kapsaminda;  hidrofor,
yangin  hidroforu, esanjor montaji, |
kalorifer kazanlar1 ve aksesuarlarinin
montaji, c¢elik  bacalari, genlesme
tanklarmin  montaji, miisterek tesisat
imalatlar1 (izolasyonlari ile birlikte), klima
santralleri, otomatik kontrol tesisatlari,
sogutma grubu montaji ve hastane tesisati
islerdi,

Elektrik tesisatt  kapsaminda ise; salt
malzemeleri, topraklama ve besleme
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kablolarinin désenmesi, 2 adet monsarj asansorii imalati, telefon ve data sistemleri ile
yangin algilama sistemleri imalatlar1 tamamlanarak insaatin fiziki gerceklesme oraninin
%380 mertebesine ulagmasi saglanmistir.

e Onkoloji Hastanesi insaati: 4 Bloktan olusan ve 20.050 m” kapali alan igeren Onkoloji
Hastanesi yatakli tedavi kismi insaat1 2005 yilinda tamamlanmis ve 13.600 m*’lik kism1
hizmete agilmistir.

Ancak, kullanimda olan birimlerin baz1 boliimlerinde tadilat ihtiyaclar1 hasil olmasindan
dolayi,

1. Blokta, Novalis-Ek Uniteler, Radyasyon Onkolojisi Béliimii, Temel Onkoloji
Boliimii,

3. Blokta, Eczane, Bashekimlik ofisleri, 4. Blok Mikrobiyoloji laboratuvari,

5. Blokta, Apheresis Boliimii, Temel Onkoloji laboratuvari,

6. Blokta, Cyber Knife Unitesi, Ilag Direncliligi Laboratuvari, Ogretim Uyeleri
Boliimlerinde tadilat ve onarimlar yapilmistir.

o Hastaneler biiyiik onarimi: Hastanelerimize hizmet veren 7. Blokun tamaminin tadilat ve
onarimlar1 tamamlanarak hizmete agilmistir. Ayni ihale kapsaminda tadilatinin baslanan
Morfoloji binasinin imalatlar1 ise Eyliil sonuna kadar tamamlanarak hizmete agilacaktir.
Ayrica, Hastanemizin Akreditasyon calismalarmma yonelik mevcut camlara sineklik
takilmig ve film cekilmistir. Radyoloji Boliimii goriintileme odalarinin da tadilat ve
onarmmlar1 tamamlanmistir. Hastanemize bagli Oran semtindeki F.T.R. Hastanesinin
tadilatlar1 da y1l icerisinde gergeklestirilmistir.

e Acik ve kapali spor tesisleri: Merkez Kamplisiinde yer alan spor salonunun isitmaya
yonelik sorunlar1 giderilmis, bodrum kattaki kondisyon salonlarinin tadilat ve onarimlari
ile ¢evre diizenlemesi imalatlar1 tamamlanmistir.

Beytepe Kampiisiinde yer alan Spor Bilimleri Teknolojisi Yiiksekokulu’ nun hizmet
binasmin catilarinin ve 1slak hacimlerinin
tadilat ve onarimlarinin yapilmasina ve
mevcut hali  sahanin  yipranmis ¢im
halisinin sokiilerek 55 mm’ lik sentetik ¢im
kaplanmasina yonelik proje, metraj ve
teknik sartname c¢alismalar1 tamamlanmis,
ihale asamasina gegilmistir.

e Biiyiik Onarim: Universitemiz egitim ve
idari binalarinin biiyiik bir béliimiinden 40
yildir hizmet alinmis olmasi nedeniyle; bir
¢ok mekaninda tadilat ve onarimlara
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ihtiya¢ hasil olmaktadir. Bu donem igerisinde yapilan bazi tadilat ve onarimlara asagida
yer verilmistir:

MERKEZ KAMPUSU:

(0]

O 0OO0O0OO0OO0O0OO0COODO

OO0OO0O0OO0O0

[elyelye]

0]

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi bodrum kat ve iist kat tadilatlar

I¢ denetgilerin kullanimindaki ofislerin tadilati

Personel Daire Baskanlig1 zemin kat tadilati

Saglik Hizmetleri Boliimii Dis Protez tadilatt

Ogretim Uyeleri Kafeterya tadilat: (Akustik yapilmas1)

Eriskin Hastanesi Yemekhanelerinin boya tadilatlar

Hastane Mutfag tadilatlar

Tip Fakiiltesi Binasinin tiim hollerinin boyanmasi ve aydinlatmalarinin yenilenmesi isi
Tip Fakiiltesi Biyokimya tadilati

Tip Fakiiltesi Laboratuvar holiinde sinif tadilatlar

Tip Fakiiltesi Histoloji A.B.D.’na ait Elektron Mikroskop Mekani1 yapilmasi tadilati
T1p Fakiiltesi M Kapist giris holii ve asma kat dogramalari ile rampa yanlar1 dograma
tadilatlar

Genel Sekreterlik tadilati

D2 Bloklar1 ara kat tadilatlari

Eczacilik Fakiiltesi Bodrum Katta Hiicre Kiiltiir Laboratuvar tadilati

Karacabey Camii yani Kapali Otopark Uzeri Acik Otopark yapilmasi

Morfoloji Binas1 Arka Blok Asansdr holii tadilatlar

Konuk Evi 1. Bodrum Katimin Bilgi Islem tarafindan kullanimina yonelik tadilat ve
onarimlari

D6 Bloklar1 F.T.R. Boliimiine yarim kat yapilmasina yonelik tadilat

Dis Hekimligi Fakiiltesi giris lizeri ¢atinin yenilenmesi

F9 Blok Eczacilik Fakiiltesi tizeri ¢at1 yenilenmesi

BEYTEPE KAMPUSU:

0]

o o0

O O0OO0O0O0

Kimya Boliimii K3 Blok 2. Kat Karbon Laboratuvari doseme ve tezgah seramikleri
yapimi

Egitim Bilimleri B9 Blok zemin kat seramik yer kaplamas1 yapimi

Rektorliik 7.Kat Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1 seramik kaplamasi

Ogrenci Isleri giris andezitlerinin sokiiliip gerekli tamir yapilarak yeniden montajinin
yapilmast

Istatistik Boliimii 3.Kat elektrik islerinin yapilmasi

Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii Proses Binasinin 1. ve 2. Katinda
bulunan bay bayan tuvaletleri 1slak hacim tadilati

Fen Fakiiltesi Dekanlik seramik kaplama ve kap1 tadilati

Egitim Bilimleri Boliimiine 2 adet depo yapilmasi

[statistik Boliimii 2.Kat Intel Laboratuvari tadilati

Jeoloji Miihendisligi Orta Cekirdek Merdivenleri seramik kaplama yapilmasi

Kimya Miihendisligi WC seramik fayans kaplanmasinin yenilenmesi

e
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Kimya Boliimii K3 zemin kat laboratuvar tadilati

Gida Miihendisligi Stroskopi Laboratuvar tadilati

Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 seramik kaplama

Fizik Oyunlar1 Laboratuvari 6nii seramik kaplama yapimi

Kimya Proses (Miih.), Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii ve Edebiyat Fakiiltesi B2
Blok cat1 onarimlari

O O00O0O0

DiIGER KAMPUSLER:

0 1.I.B.F: Sosyal Hizmetler Béliimii (Kegioren) cat1 tadilati
0 Polatli Meslek Yiiksekokulu bodrum kat tadilatlar
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B- Performans Hedefleri Tablosu

2007-2011 Universite Stratejik Planinda Universitenin bu bes y1llik amag ve hedefleri belirlenmis
olup 2008, 2009 ve 2010 yillar1 biitgelerinde Tablo 16 ve 17°de gosterilen miktarda kaynak
harcanmas1 ongoriilmiistiir.

Tablo 16: Stratejik Amaclar ve Kaynak .l"htiac: (YTL)

2008 2009 2010
1. Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek 148.759.998 | 157.007.774 167.794.345
2. Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri 58.080.485 61.346.555 65.570.351
teknoloji Uretmek T T T
3. Arastirma egitimi (doktora egitimi) giiclendirilecek 79.186.729 82.993.256 87.888.077
4. Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini 898 177 948.685 1.014.003
olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan
Uretimini artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak
5. Kurum kimligini ve kultirdnd birimler arasindaki 18.420.845 19.435.007 20.773.134
ishirligini artiracak sekilde gelistirmek T T S
6. Tum paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve halkla 1.386 1.464 1,565
iligkiler faaliyetlerini gliglendirmek ] ] ]
7. Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu
ve niteligi beklentileri karsilayan, surekliligi olan, 267.145.385 304.539.796 312.245 476
glvenli, kisi haklarina saygil, performansi izlenen ve
surekli iyilesen hizmetler haline getirmek
TOPLAM 572.493.005| 626.272.537| 655.286.951

Universitenin belirlemis oldugu yedi stratejik amagtan en ¢ok kaynagi “Topluma sunulan
hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi
haklarina saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek” amacina
harcanmakta olup bu oran % 46,6 dur.

Ikinci sirada en ¢ok kaynagi ise “Egitim-dgretimin kalitesini iyilestirmek” amacina harcanmakta
olup bu oran % 25,9’dur.

Arastirma egitimini (doktora egitimi) giiclendirmek igin ise biitgemizin % 13,8’1 diizeyinde
kaynak kullanilacagi hedeflenmektedir.

Geriye kalan %13,7’lik biitce pay1 ise diger amagclara ait kullanilacak kaynaklari olusturmaktadir.

Stratejik planda yer alan amaglara ulagmak icin belirlenen hedeflere ayrilacak kaynaklar Tablo
17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: Stratejik Hedefler ve Kaynak Ihtiyaci (YTL)
Stratejik Hedefler

2008 Biitcesi

Stratejik Hedef 1.1 2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan
ihtiyaclarmin % 50’sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

17.325.944
Stratejik Hedef 1.2 2010 y1ilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ ( projeksiyon
cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglart karsilanacaktir.
9.044.143
Stratejik Hedef 1.3 2011 yilina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gecen ders kitaplarinin
tamami Universite tarafindan basilacaktir.
675.738
Stratejik Hedef 1.4 2011 yilina kadar , yiiriitiilen derslerin %100’iiniin i¢eriklerinin web
ortamina aktarilmasi saglanacaktir.
66.532
Stratejik Hedef 1.6 Tiim programlarin en az %25’inde 2011 y1l1 sonuna kadar yan dal/ ¢ift ana
dal programi agilmasi saglanacaktir.
40.196
Stratejik Hedef 1.9 2011 y1li sonuna kadar, Universitenin her programu igin akreditasyon
caligmalarina baglanacaktir. 277 215
Stratejik Hedef 1.11 2011 yili sonuna kadar, derslik bagina diisen 6grenci sayist 30 olacaktir.
92.103.076
Stratejik Hedef 1.12 2011 y1li sonuna kadar dgrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma,
beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
1 5l ktir.
oranina ulagmasi saglanacaktir 12.036.007
Stratejik Hedef 1.13 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik
danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet orani %50’ye yiikseltilecektir
14.103.261
Stratejik Hedef 1.14 2011 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5’inin
uluslararast 6grenci degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.
3.054.621
Stratejik Hedef 1.17 2011 yili sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi
olusturulacaktir. 33.266
Stratejik Hedef 2.2 2011 yil1 sonuna kadar aragtirma projelerine ayrilan kaynak % 10
artirilacaktir.
13.861
Stratejik Hedef 2.3 Universite dis1 kaynaklardan alian arastirma projesi toplam biitgesi 2011
yilina kadar en az iki katina ¢ikarilacaktir. 15.247
Stratejik Hedef 2.4 2011 yil1 sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim
iiyesi say1st en az ii¢ katina ¢ikarilacaktir. 9 163.864

s
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Stratejik Hedef 2.5 2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1 %50 artirilacaktir.
48.845.931

Stratejik Hedef 2.7 2011 y1l1 sonuna kadar en az 10 patent bagvurusu desteklenecektir

41.582
Stratejik Hedef 3.4 2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami
genigletilecek ve dgrenci sayisi tiim doktora dgrencilerinin %10’u olacak. 136.395
Stratejik Hedef 3.5 2011 y1l1 sonuna kadar doktora tezlerinin %95°1 yayina doniistiiriilecektir.

19.405
Stratejik Hedef 3.6 2008 yili sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin “bilim etigi”
uygulamalar1 konusunda egitim almalar1 saglanacaktir. 103.956
Stratejik Hedef 3.8 2011 yilina kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak
geciren dgretim iiyesi say1st iki katina ¢ikartilacaktir

78.926.973

Stratejik Hedef 4.1 2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin ¢alisma
usul ve esaslarina iligkin yonergeleri hazirlamak. 77.620
Stratejik Hedef 4.4 2008 y1l1 sonuna kadar Bilgi Y6netim Sistemine iliskin altyapiy1
tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak 485126
Stratejik Hedef 4.5 2008 y1il1 sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve
Kalite Olgiitleri gelistirme altyapisin1 tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini
saglamak. 48.513
Stratejik Hedef 4.6 2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yéneticilerine
Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini
saglamak. 44.354
Stratejik Hedef 4.7 2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina
hizmet i¢i egitim verilerek siirekliligini saglamak 249 563
Stratejik Hedef 5.1 2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi, kiiltiirii
ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak. 11.946
Stratejik Hedef 5.2 2008 y1il1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal,
kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gergeklestirilebilecegi alanlarin toplam m2 biiyiikligiint %
20 artirmak. 815.443
Stratejik Hedef 5.3 2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, atélye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, iirlin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel
mekanlarin daha uzun siireli faal olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesini 17.593.456
Stratejik Hedef 6.1: 2011 y1ili sonuna kadar Universitenin mezunlarmin % 25’inin Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegine {iye olmasini saglamak ve iligkileri gelistirmek. 1.386
Stratejik hedef 7.1: 2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya
kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢alismalari baslatilacaktir. 267.092.644
Stratejik Hedef 7.4: 2008 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka
acik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisin1 %5 artirmak

52.741
TOPLAM 572.493.005

K]




B )
&% Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

2007- 2011 Universite Stratejik Planinda yedi stratejik ama¢ altinda elli iki stratejik hedef
belirlenmis olup, bu hedeflerden otuz bir tanesi i¢cin 2008 yilinda Tablo 17°de gosterilen miktarda
kaynak ayrilmistir.

Tablo 18: PERFORMANS HEDEFLERI

Al

H1

P1

2008 yilinda 60 adet dersligin yapimi tamamlanacak

Al

H1

P2

2008 yilinda 10 adet laboratuvarin yapimi tamamlanacak

Al

H2

P1

2008 yilinda 2.800 adet muhtelif demirbas alinacak

Al

H2

P2

2008 yilinda 160 adet muhtelif kimyevi madde alinacak

Al

H2

P3

2008 yilinda 2.500.000 adet muhtelif laboratuvar malzemesi alinacak

Al

H3

P1

2008 yilinda 31.500 adet kitap basilacak

Al

H3

P2

2008 yilinda 71.000 adet dergi basilacak

Al

H3

P3

2008 yilinda 18.900 adet katalog basilacak

Al

H3

P4

2008 yilinda 7.700.000 adet cesitli basim isi yapilacak

Al

H4

P1

2008 yilinda yuritiilen 2.026 teorik dersin icerikleri web ortamina aktarilacak

Al

H6

P1

2008 yilinda 30 yan dal programi agilacak

Al

H9

P1

2008 yili sonuna kadar tiim programlarin %35'inin akreditasyon galigmalari tamamlanacaktir

Al

H11

P1

2008 yilinda 34.000 saat lisans egitimi verilecek

Al

H11

P2

2008 yilinda 7.424 saat lisansisti egitimi verilecek

Al

H11

P3

2008 yilinda 29.887 saat 6n lisans egitimi verilecek

Al

H11

P4

2008 yilinda 17.534 saat uygulamali egitim programi yiriitiilecek

Al

H11

P5

2008 yilinda 14.000 saat staj programi yiruttlecek

Al

H12

P1

2008 yilinda 4.000 kisiye barinma hizmeti verilecek

Al

H12

P2

2008 yilinda 660.000 adet yemek hizmeti verilecek

Al

H12

P3

2008 yilinda 42.000 kisiye sadlik hizmeti verilecek

Al

H12

P4

2008 yilinda 30 spor dalinda miisabakalara 3.500 sporcu ile katiim saglanacak

Al

H13

P1

2008 yilinda 3.700 adet danismanlik hizmeti verilecek

Al

H14

P1

2008 yilinda 270 lisans ve lisansiistii 6grencinin uluslararasi 6grenci degisim programindan
yaralanmasi saglanacaktir

Al

H17

P1

2008 yilinda 2500 kisiye uzaktan egitim verilecek

A2

H2

P1

2008 yilinda arastirma projelerine Universite kaynaklarindan ayrilan pay %3,5 artacaktir

A2

H3

P1

2008 yilinda arastirma projelerine ayrilan kaynak 1,72 katina gikarilacak

A2

H4

P1

2008 yilinda 65 6gretim Uyesinin uluslararasi degisim programlarina katiimasi saglanacak
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2008 yilinda 55 adet bilimsel toplanti diizenlenecek ya da bilimsel toplantiya katilim
A2| H5 |P1| .
saglanacak
A2 | H7 |P1 2008 yilinda 2 patent bagvurusu desteklenecek
A3 | H4 |P1 2008 yilinda 6gretim elemani yetistirmek {izere 30 kisiye 35.madde uyarinca egitim verilecek
A3 | H5 | P1 2008 yilinda 16 doktora tezi yayina donistirilecek
2008 yili sonuna kadar 3.549 lisansiistii 6grencisine 6grencilerinin “bilim etigi” uygulamalari
A3 | H6 |P1 - X
konusunda egitim verilecek
A3 | H8 | P1 2008 yilinda dnceki yildan devredenlerle birlikte 1.223 arastirma projesi ylritilecek
2008 yilinda tiim harcama birimlerinin galisma usul ve esaslarina iligkin yénergeleri
A4| H1 |P1
hazirlanacak
A4 | H4 | P1 2008 yilinda Yonetim Bilgi Sistemine iligkin altyapi calismasi tamamlanacak
A4 | H5 |P1 2008 yilinda Performans izleme ve Degerlendirme Kurulu kurulacak
A4 | H6 |P1|2008 yilinda 115 kisiye Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitimi verilecek
2008 yilinda Universite mensuplarina yonelik 1.686 saat hizmet ici egitim programi
A4| H7 |P1 |’ "
diizenlenecek
A5 | H1 | P1|2008 yilinda en az bir arastirma yapilacak
2008 yilinda sosyal, killtiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecedi alanlarin
A5| H2 |P1
toplami 50.130 m2 olacak
A5 | H3 |P1 2008 yilinda 620 adet sosyal etkinlik diizenlenecek ya da sosyal etkinlige katihm saglanacak
2008 yilinda kitiiphanelerin koleksiyonlarinin teknolojik gelismeye uyumlu olarak basil
A5| H3 | P2 . . . p
yayindan elektronik yayina dénistiiriilmesi calismalarinin %40’ tamamlanacak
A6 | H1 | P1|2008 yili sonuna kadar 300 mezunun Mezunlar Dernegine {iye olmasi saglanacak
A7 | H1 | P1 2008 yilinda 45.000 yatan hastaya saglik hizmeti verilecek
A7 | H1 | P2 2008 yilinda 850.000 ayaktan hastaya saglik hizmeti verilecek
A7 | H4 | P1 | 2008 yilinda 200 tane halka acik sosyal etkinlik diizenlenecek

N
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PERFORMANS HEDEFI 1.1.1: 2008 yilinda 60 adet dersligin yapimi tamamlanacak

Performans Gostergeleri

Sayist

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Derslik Sayist 672 736 750 810 823
Yapimi biten derslik 64 14 60 13 28
Her derslige 30 Ogrenci 235 240 251 205 212
Diisen Dersliklerin sayist
Ogrenci Sayist 30.244 29.317 29.000 VY VY
Derslik Basina Ogrenci 45 46,6 0 VY vy

Kaynak Ihtiyaci

8.316.453

o

o

o

HY 0G

DS

DIGER

ayrilmistir.

Hazine 8316453 | 8.784.116 |  9.388915
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dis1 DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 8316453 | 8784116 |  9.388915

2008 yilinda 60 adet dersligin yapimi tamamlanacaktir. Bunun i¢in hazine yardimindan 8.316.453 YTL kaynak
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PERFORMANS HEDEFI 1.1.2: 2008 yilinda 10 adet laboratuvarin yapimi tamamlanacak.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Laboratuvar Sayist 377 397 408 418 433
Yapumi biten lab. 20 11 10 15 23

(1 9.009.491

Orenci Sayisi 30.244 29.317 29.000 30.000 31.000
Kaynak Ihtiyaci

HY oG

kaynak ayrilmustir.

DS

DIGER

Hazine 9.009.491 | 9.516.126 | 10171325
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dis1 | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 9.009.491 9.516.126 | 10.171325

2008 yilinda 10 adet laboratuvarin yapimi tamamlanacaktir. Bunun i¢in hazine yardimindan 9.009.491YTL
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PERFORMANS HEDEFI 1.2.1: 2008 yilinda 2.800 adet muhtelif demirbas alinacak

Performans Gostergeleri

ayrilmistir.

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Demirbas ihtiyact 2.856 3.090 2.799 VY -
Karsilanan demirbas 2.084 2.990 2.800 VY -
Demirbas biitcesi (YTL) 3.961.520 VY 4.220.000 4.450.000 -
Demirbas ihtiyacinin 0.72 0,09 0.02 VY i
karsilanma orani
Demirbay birim VY VY VY VY ;
maliyeti
Kaynak Ihtiyaci
a4 [ 2008 [ 2009 | 200 |
Hazine 5544307 | 5.856.078 | 6.259.277
ardimi
Biitce 0 0 0
Oz Gelir
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
0 0 0 Toplam | 5.544.307 | 5.856.078 | 6.259.277
HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 2.800 adet muhtelif demirbas alinacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 5.544.307 YTL kaynak
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PERFORMANS HEDEFI 1.2.2: 2008 yilinda 160 adet muhtelif kimyevi madde alinacak

Performans Gostergeleri

Kaynak Ihtiyaci

1.949.715

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Klmyevz' madde ihtiyaci 679 451 163 160 190
(muhtelif adet)
Karsilanan kimyevi madde 671 340 160 160 190
sayisi
Kimyevi madde biitcesi 1.046.764 1.200.000 1460.000 1.540.000 1.600.000
Kim. Madde ihtiyacinin 0.99 0.75 0.98 !
karsilanma oram
Kimyevi madde birim mali. VY VY VY VY VY

HY

ayrilmustir.

DIGER

Hazine 1919.715 | 2.027.667 | 2.167.275
Yardimi
Biitce - 0 0 0
Oz Gelir
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 1.919.715 | 2.027.667 | 2.167.275

2008 yilinda 160 adet muhtelif kimyevi madde alinacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 1.919.715 YTL. kaynak
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PERFORMANS HEDEFI 1.2.3: 2008 yilinda 2.500.000 adet muhtelif laboratuvar malzemesi alinacak

Performans Gostergeleri

Kaynak Ihtiyaci

HY (o]c]

DIGER

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Laboratuvar malzemesi 3200485 | 2.500.524 | 2.500.000 VY VY
ihtiyact (muhtelif adet)
Lab. malzemesi biitcesi (YTL) 1.046.000 1.300.000 1.200.000 1.265.000 | 1.300.000
Lab. malz. Ihtiyacunin karsilanma 0.93 0.66 0.90 vy vy
orani
Lab. malz.birim maliyeti VY VY VY VY VY

1.t

Hazine 1.580.126 | 1.668.982 | 1.783.894
Yardim
Biitce 0 0 0
0Oz Gelir
Biitce Dis1 | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | pjger 0 0 0
Toplam | 1.580.126 | 1.668.982 | 1.783.894

2008 yilinda 2500 adet muhtelif laboratuvar malzemesi alinacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 1.580.126 YTL.
kaynak ayrilmstir.
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PERFORMANS HEDEFI 1.3.1: 2008 yilinda 31.500 adet kitap basilacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Basumi talep edilen kitap 36.500 16.000 32.000 33.000 35.000
sayisi
Basilan kitap sayist 36.330 15.935 31.500 32.750 34.800
Ortalama baski sayist 1.252 1.990 2.050 2.200 2.350
Elde edilen gelir 172.686 61.155 150.000 160.000 175.000
Basim maliyeti \'A' VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci
32.083 ;I”i“e 55443 | 58561 62.593
ardimi
Biitce
Oz Gelir 9910 | 10468 11.188
9910
Biitce Dist | DOSE 32083 | 33.036 | 33.625
Kaynaklar | piger 0 0 0
HY 6G DS DIGER Toplam | 97436 | 102.065 | 107.406

2008 yilinda 31.500 adet kitap basilacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 55.443 YTL., 6z gelirden 9.910 YTL.,
DOSE payindan 32.083 YTL. kaynak ayrilmstir.
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PERFORMANS HEDEFI 1.3.2: 2008 yilinda 71.000 adet dergi basilacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (1lk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Basimi talep edilen dergi sayisi 71.250 35.600 71.400 72.000 73.000
Basilan dergi sayisi 71.100 35.550 71.000 71.800 72.950
Abone sayist VY VY VY VY VY
Elde edilen gelir 150.649 77.205 152.000 155.000 158.000

23.563

YTL kaynak ayrilmustir.

Basim maliyeti VY VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci

Hazine 23563 | 24888 |  26.602
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dis1 | DOSE 17.760 18.288 18.614
Kaynaklar | Diger
Toplam 41.323 43.176 45.216

2008 yilinda 71.000 adet dergi basilacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 23.563 YTL., DOSE payindan 17.760

g2 I~
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PERFORMANS HEDEFI 1.3.3: 2008 yilinda 18.900 adet katalog basilacak

Performans Gostergeleri

kaynak ayrilmigtir.

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Basimi talep edilen katalog sayisi 18.650 1.260 18.950 19.200 19.500
Basilan katalog sayisi 18.600 1.250 18.900 19.150 19.450
Ortalama baski sayist 2.657 416 2.800 2.840 2.950
Elde edilen gelir 18.003 5.044 18.550 18.750 19.800
Basim maliyeti VY VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci
Hasine 13.861 14.640 | 15.648
Biitce
Oz Gelir 41.582 43.921 46.945
13.861
) Biitce Disit | DOSE 0 0 0
) 5 - Kaynaklar | Diger 0 0 0
) . . Toplam 55.443 58.561 62.593
HY (o]¢] DS DIGER

2008 y1linda 18.900 adet katalog basilacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 13.861 YTL., 6z gelirden 41.582YTL
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PERFORMANS HEDEFI 1.3.4: 2008 yilinda 7.700.000 adet gesitli basim isi yapilacak

Performans Gostergeleri

53918

(o]¢]

DS

DIGER

2006 2007 2008 2009 2010
Gerceklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Basimi talep edilen miktar 7.700.000 3.450.000 7.750.000 7.800.000 7.900.000
Diger basim igi sayist 7.694.630 3426399 7.700.000 | 7.750.000 | 7.900.000
Hatali baski sayist VY VY VY VY VY
Elde edilen gelir 525 239 194 619 550 000 600 000 650 000
Basim maliyeti

Kaynak Ihtiyaci

;‘”i“e 27.722 29.280 31.296
ardimi
Biitce
Oz Gelir 53.918 56.951 60.872
Biitce Dist | DOSE 399.894 | 411773 419.110
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 481 534 498.004 511.278

2008 yilinda 7.700.000 adet ¢esitli basim isi yapilacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 27.722 YTL., 6z gelirden
53.918 YTL, DOSE payindan 399.894 YTL kaynak ayrilmistir.
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aktarilacak

PERFORMANS HEDEFI 1.4.1: 2008 yilinda yiiriitillen 2.026 teorik dersin igerikleri web ortamina

Performans Gostergeleri

Kaynak Ihtiyaci

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (1lk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Ders sayist 9.953 9.801 9.950 9.950 9.950
Web e aktarian ders sayisi 1.988 1.866 2.026 2.030 2.040
Web ortamina lg?rlklerl 0.19 04 0.6 0.8 1
aktarian derslerin orani
Ziyaret¢i sayisi 351.127 311.106 426.000 607.500 706.000

Hazine 66.532 | 70273 | 75.111
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 66.532 70.273 75.111

2008 yilinda yiiriitiilen 2.026 teorik dersin igerikleri web ortamina aktarilacak. Bunun i¢in hazine yardimindan
66.532 YTL. kaynak ayrilmustir.

N
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PERFORMANS HEDEFI 1.6.1: 2008 yilinda 30 yan dal programi agilacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Yan dal program sayist 22 50 30 22 20
Cift dal program sayisi 1 1 1 1 1

Kaynak Ihtiyaci

106 [ 2008 | 2009 | 200 |
Hazine 40.196 | 42457 | 45380
Yardim
' Biitce
) 0Oz Gelir 0 0 0
U Biitce Dig | DOSE 0 0 0
Kaynaklar is
0 0 0 y Diger 0 0 0
- T 7 7 . Toplam 40.196 42.457 45.380
HY fo]c] DS DIGER

2008 yilinda 30 yan dal programi agilacak. Bunun i¢in hazine yardimindan 40.196 YTL. kaynak ayrilmistir.
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calismalar tamamlanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.9.1: 2008 yili sonuna kadar tiim programlarin %35'inin akreditasyon

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergceklesme (1lk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Program sayisi 447 449 450 460 460
Akreditasyonu
tamamlanan program VY VY 150 150 160
sayisi

277215

Vi

Vi

yardimindan 277.215 YTL. kaynak ayrilmustir.

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 277215 | 292.804 | 312.964
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 277215 | 292.804 | 312.964

2008 y1l1 sonuna kadar tiim programlarin %35’inin akreditasyon ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.

Bunun i¢in hazine
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PERFORMANS HEDEFI 1.11.1: 2008 yilinda 34.000 saat lisans egitimi verilecek

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Lisans egitim saati 33.938 33.950 34.000 34.500 35.000
Ortalama mezuniyet siiresi 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
Qgretlm elemani bagina lisans 1 11 10 10 10
ogrenci sayisi
Lisans egitimin ort.birim mal. 7.955 8.750 9.625,5 10.588 11.646
Kaynak Ihtiyaci
46 16.25.
Hazine 46716253 | 49343273 | 52.740.626
Yardim
Biitce
0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 46.716.253 49.343.273 52.740.626

HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 34.000 saat lisans egitimi verilecek. Bunun i¢in hazine yardimindan 46.716.253 YTL. kaynak
ayrilmustir.

g =,
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PERFORMANS HEDEFI 1.11.2: 2008 yilinda 7.424 saat lisansiistii egitimi verilecek

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Lisansiistii egitim saati 11.335 7.048 7.424 5.924 6.174
Ortalama mezuniyet siiresi YL.3/DR.6 YL.3/DR.5 YL.3/DR.5 | YL.2,5/DR.6 | YL.2,5/DR.6
??nlsman basina lisansiistii ] 7 ] ] 7
ogrenci sayisi
Lisansiistii egi. Ort. Birim maliyeti 6.600 6.900 7.200 7.200 7.200
Mezunlardan akademik kariyere

. 906 873 828 847 859

devam edenlerin sayisi

Kaynak Ihtiyaci

5.843.744

Hazine 5.813.744 | 6.140.671 | 6.563.465

Yardim

Biitce

Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 5.813.744 | 6.140.671 | 6.563.465

HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 7.424 saat lisansiistii egitimi verilecek . Bunun i¢in hazine yardimindan 5.813.744 YTL. kaynak
ayrilmistir.
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PERFORMANS HEDEFI 1.11.3: 2008 yilinda 29.887 saat 6n lisans egitimi verilecek

Performans Gostergeleri

1.819.038

HY oG DS

ayrilmistir.

DIGER

2006 2007 2008 2009 2010
Gerceklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
On lisans egitim saati 20.440 22.899 29.887 34.234 38.584
Ortalama mezuniyet siiresi 2 2 2 2 2
Ogretim elemani bagina ogr. sayist 2 2 2 2 2
On lisans egit.ort. birim mal, 20.273 27.305 23.867 25.667 27.567
ﬁ/]{zzilbltnlardan ti¢ yil i¢inde is bulanlarin 0.01 0.01 0.02 0,04 0.06

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 1.819.038 | 1.921.329 | 2.053.615
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Bﬁtge Dl§l D(")SE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 1.819.038 | 1.921329 | 2.053.615

2008 yilinda 29.887 saat 6n lisans egitimi verilecek. Bunun i¢in hazine yardimindan 1.819.038 YTL. kaynak
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PERFORMANS HEDEFI 1.11.4: 2008 yilinda 17.534 saat uygulamali egitim programi yiiriitiilecek

Performans Gostergeleri

34,338.31

2006 2007 2008 2009 2010

Gerceklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi

Uygulamali egitim saati 16.327 16.239 17.534 18.250 19.420
Ogrenci basina uyg. egitim saati 11,5 11,4 11,6 12,8 13,7
Ogretim iiyesi bagina uyg. egi. Saati 142 141 144 159 169
Uyg. egitimin birim maliyeti 105 181 140,5 174 258

Kaynak Ihtiyaci

YTL. kaynak ayrilmustir.

Hazine 34338315 | 36269.280 |  38.766.470

Yardim

Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disg | DOSE 0 0 0
0 Kaynaklar | piger 0 0 0
- 9 - Toplam 34338315 | 36269.280 |  38.766.470
HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 17.534 saat uygulamali egitim programu yiiriitiilecek . Bunun i¢in hazine yardimindan 34.338.315
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PERFORMANS HEDEFI 1.11.5: 2008 yilinda 14.000 saat staj programi yiiriitiilecek

Performans Gostergeleri

3.4

Vi
Vi

Vi

ayrilmistir.

DS

DIGER

2006 .2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Staj programi uyg.saati 10.499 11.110 14.000 20.215 25.000
Osrenci basina staj uyg. saati 1,6 1,2 2,2 5,8 5,9
Staj uyg. 'min_birim maliyeti VY VY VY VY VY
Staj yapilan yerde VY VY VY vy VY
calismaya baglayanlarin orani

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 3.415.726 | 3.607.804 | 3.856.207
Yardimi
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 3.415.726 | 3.607.804 | 3.856.207

2008 yilinda 14.000 saat staj progranu yiiriitilecek. Bunun i¢in hazine yardimindan 3.415.726 YTL. kaynak
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PERFORMANS HEDEFI 1.12.1: 2008 yilinda 4.000 kisiye barinma hizmeti verilecek

Performans Gostergeleri

2.245.240.

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Barimma hizmeti alan ogrenci sayist 3.850 3.934 4.000 4.000 4.000
Barinma hizmeti alan 6gr.orant 0,12 0,13 0,14 0,13 0,13
Barinma hizmetinin ortalama siiresi 270 giin 270 giin 270 giin 270 giin 270 giin
Barinma hizmetinin birim maliyeti 975,7 1.267,5 1.647,5 2.142 2.784.,5
Oda bagina ogrenci sayist 3 3 3 3 3

Kaynak Ihtiyaci

oG

Vardm 0 0 0
Biitce
0Oz Gelir 2.345.240 | 2.477.128 | 2.647.682
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar Diger 0 0 0
9 Toplam | 2.345.240 | 2.477.128 | 2.647.682
DIGER

2008 yilinda 4.000 kisiye barinma hizmeti verilecek. Bunun i¢in 6zgelirden 2.345.240 YTL. kaynak ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 1.12.2: 2008 yilinda 660.000 adet yemek hizmeti verilecek

Performans Gostergeleri

5.835.378 YTL kaynak ayrilmigtir.

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Yemek hizmeti sayist 620.000 650.000 660.000 660.000 660.000
Yemek salonlarinin kapasitesi 9.400 9.400 9.400 9.500 9.500
Kapasite kullamim orani( %) VY VY VY VY VY
Yemegin birim maliyeti (YTL) 3,2 3,5 3,9 43 4,7
Ortalama bekleme siiresi 5dk 5dk 5dk 5dk 5dk
Yemek hizmeti memnuniyeti %51 %31 %60 %70 %80
Kaynak Ihtiyaci
5 Q25 278
Hazine 1343.821 | 1.419.380 | 1.517.116
Yardim
Biitce
Oz Gelir 5.835.378 | 6.163.539 | 6.587.908
1.343.821 Bitee Diyi_| DOSE 5 5 5
v o Kaynaklar | Diger 0 0 0
0
z ; Toplam | 7.179.199 | 7.582.928 | 8.105.024
HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 660.000 adet yemek hizmeti verilecek. Bunun igin hazine yardimindan 1.343.821 YTL., 6z gelirden
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PERFORMANS HEDEFI 1.12.3: 2008 yilinda 42.000 kisiye saglik hizmeti verilecek

Performans Gostergeleri

1028468

HY (o]¢] DS

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Saglik hizmeti sayisi 39.000 41.089 42.000 43.500 45.000
Ogrenci basina doktor sayist VY VY VY VY VY
Poliklinik sayist VY VY VY VY VY
Saglik hizmetinin birim maliyeti VY VY VY VY VY
Sevk edilenlerin sayisi 7.900 8.036 8.050 8.080 8.090

Kaynak Ihtiyaci

Vardum 0 0 0

Biitce
Oz Gelir 1.028.468 | 1.086.306 | 1.161.099
Biitce Disg | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 1.028.468 | 1.086.306 | 1.161.099

2008 yilinda 42.000 kisiye saglik hizmeti verilmesi i¢in 6zgelirden 1.028.468 YTL’lik biitce ayrilmustir.
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sadlanacak

PERFORMANS HEDEFI 1.12.4: 2008 yilinda 30 spor dalinda miisabakalara 3.500 sporcu ile katilim

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Spor alanlarinin yiizdesi 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009
Katilimilan spor dali sayist VY 25 30 35 40
Sporcu sayisi \A4 3.500 3.500 3.500 3.500
Sporcu bagina miisabaka birim maliyeti VY VY VY VY VY
Alinan madalya sayist VY 22 30 40 50
Milli olan sporcularin orani A\ 4 0,008 0,01 0,02 0,03

Kaynak Ihtiyaci

HY (o]c]

YTL’lik biit¢e ayrilmustir.

DS

DIGER

Vardum 0 0 0

Biitce
Oz Gelir 1.483.101 | 1.566.505 | 1.674.361
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 1.483.101 | 1.566.505 | 1.674.361

2008 y1linda 30 spor dalinda miisabakalara 3.500 sporcu ile katilim saglanacaktir. Bunun i¢in 6zgelirden 1.483.101
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PERFORMANS HEDEFI 1.13.1: 2008 yilinda 3.700 adet danismanlik hizmeti verilecek

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Danigsmanlik hizmet sayisi 994 3.686 3.700 3.700 3.700
Danismanlik birim maliyeti VY VY VY VY VY
Danisman basina ortalama siire 406 46,7 469 50,7 54.9
(saat/hafta)
Danisman bagina 6grenci sayisi 58 50 50 50 50

14,003:26

ayrilmistir.

2008 yilinda 3.700 adet danigmanlik hizmeti verilecektir.

Ogretim iiyesi memnuniyeti VY VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci

Hazine 14.003.261 14.890.713 | 15.809.075
Yardim
Biitce
0Oz Gelir 0 0 0
Biitge Dis1 DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 14.003.261 14.890.713 | 15.809.075

Bunun i¢in hazine yardimindan 14.003.261 YTL’lik biitge

NNy
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degisim programindan yaralanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEFI 1.14.1: 2008 yilinda 270 lisans ve lisansiistii 6grencinin uluslararasi grenci

Performans Gostergeleri

54.621

oG

HY DS DIGER

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi

Ogrenci sayisi 30.244 29.317 29.000 | 30.000 31.000
Degisim prog. yararlanan 6gr. sayisi 245 314 270 210 250
Deg. Prog.yararlanan 6gr.orant 0,008 0,01 0,009 0,007 0,008
Degisim prog. ortalama siiresi 7TAY 8 AY 6 AY 6 AY 6 AY
Deg.Prog.basariyla bitirenlerin oram 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 3.054.621 | 3.226393 | 3.448.535
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biite Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 3.054.621 | 3226393 | 3.448.535

2008 yilinda 270 lisans ve lisansiisti Ogrencinin uluslararasi 6grenci degisim programindan yaralanmasi
saglanacaktir.Bunun i¢in hazine yardimindan 3.054.621 YTL’lik kaynak ayrilmusgtir.
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PERFORMANS HEDEFI 1.17.1: 2008 yilinda 2.500 kisiye uzaktan egitim verilecek

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Hizmet alan kisi sayisi - - 2.500 5.000 6.000
Verilen ders sayisi - - 20 50 60

33.266

YTL’lik kaynak ayrilmstir.

2008 yilinda 2.500 kisiye uzaktan egitim verilecektir.

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 33266 | 35.136 | 37.556
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 33.266 35.136 37.556

Bu hedef i¢in 2008 yilinda hazine yardimindan 33.266
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pay %3,5 artacaktir

PERFORMANS HEDEFI 2.2.1: 2008 yilinda arastirma projelerine (iniversite kaynaklarindan ayrilan

Performans Gostergeleri

biitcesi

2006 .2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Univ. kaynaklarindan
ayrilan aras. projesi A\ 7.023.093 7.268.901 7.523.312 7.786.628

Kaynak Ihtiyaci
1

HY (o]c]

DS DIGER

Hazine 13.861 14.640 15.648
Yardim
Biitce
0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 13.861 14.640 15.648

2008 yilinda arastirma projelerine iiniversite kaynaklarindan ayrilan pay %3,5 artirilmasi amaciyla 2008 y1li i¢in
13.861 YTL. hazine yardimindan pay ayrilmistir.
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PERFORMANS HEDEFI 2.3.1: 2008 yilinda arastirma projelerine ayrilan pay 1,72 katina gikarilacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Univ. disi kaynaklardan
ayrilan aras. projesi \'A4 14.393.157 17.300.000 20.300.000 24.000.000
biitcesi
Yil icinde artig orani VY VY VY VY VY
Plan donemi baslangi¢ VY VY VY VY VY
degerine gore artis

15.247

Kaynak Ihtiyaci

6denek ayrilmustir.

Hazine 15.247 16.104 17.213
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitge Dist DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 15.247 16.104 17.213

2008 yilinda arastirma projelerine ayrilan pay 1,72 katina ¢ikarmak amaciyla Hazine Yardimindan 15.247 YTL.

I 101
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PERFORMANS HEDEFI 2.4.1: 2008 yilinda 65 6gretim Uyesinin uluslararasi degisim programlarina
katilmasi saglanacak

Performans Gostergeleri

2006 .2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Ogretim iiyesi sayist 1.413 1.419 1.450 1.500 1.550
Degisim programlarindan 37 50 65 100 160
yararlanan 6gretim iiyesi sayist
Degisim prog.yararlanan dgr.iiyesi orani 0,026 0,035 0,044 0,06 0,1
Degisim programlarinin ort. Siiresi 2 Hafta 2 Hafta 2 Hafta 2 Hafta 2 Hafta
Degisim prog. uygulayan yerin memnuniyeti VY VY VY VY VY
Ogretim iiyesinin degisim prog. memnuniyeti % 100 % 100 % 100 % 100 % 100

Kaynak Ihtiyac

Hazine 9.163.864 | 9.679.180 | 10.345.605
Yardimi
Biitce
0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 9.163.864 | 9.679.180 | 10.345.605

HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 65 6gretim iiyesinin uluslararas: degisim programlarina katilmasint saglamak amaciyla Hazine
Yardimindan 9.163.864 YTL .kaynak ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 2.5.1: 2008 yilinda 55 adet bilimsel toplanti diizenlenecek ya da bilimsel
toplantiya katilim saglanacak

Performans Gostergeleri

oG

HY

DS

DIGER

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Bilimsel toplant1 sayist VY 35 55 VY VY
Katihmci sayisi 766 582 665 751 802
Toplanti basina katilimci sayisi 77 17 12 13 13
j?ll.zmsel topla.nt‘llara katilan 0.22 0.16 0.19 0.13 0.23
tiniv.personelinin orant

Kaynak Ihtiyaci
3

Hazine 48845931 | 51.592.710 | 55.144.940
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam 48.845.931 51.592.710 55.144.940

2008 yilinda 55 adet bilimsel toplanti diizenlemek veya bilimsel toplantiya katilim saglamak amaciyla ilgili yil
hazine yardimindan 48.845.931 YTL. pay ayrilmistir.
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E»

PERFORMANS HEDEFI 2.7.1: 2008 yilinda 2 patent basvurusu desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Patent Bagvuru Sayisi 1 2 2 2 3

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 41582 | 43921 | 46945
Yardim
Biitce
0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disit | DOSE 0 0 0
Kaynaklar Diger 0 0 0
Toplam 41.582 43.921 46.945

HY 0G DS DIGER

2008 yilinda 2 patent bagvurusu igin ilgili yil Hazine Yardimindan 41.582 YTL. kaynak ayrilmistir.
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PERFORMANS HEDEFI 3.4.1: 2008 yilinda &gretim elemani yetistirmek {izere 30 kisiye 35.madde
uyarinca egitim verilecek

Performans Gostergeleri

Kaynak Ihtiyaci

136.395

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Egitim talebi sayisi 34 26 30 30 22
Egitim alan kigi sayist 268 60 74 57 55
itimin ort. Maliyeti

E ii VY VY VY VY VY

Hazine 136395 | 144.065 | 153.984
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Kaynaklar Diger 0 0 0
Toplam 136.395 144.065 153.984

2008 yilinda 6gretim elemani yetistirmek {izere 30 kisiye 35.madde uyarinca egitim verilmesi amaciyla Hazine
Yardimi igerisinden 136.395 YTL. 6denek ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 3.5.1: 2008 yilinda 16 doktora tezi yayina doniistiiriilecek

Performans Gostergeleri

19.405

HY (o]c]

kaynak ayrilmstir.

DS DIGER

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Doktora tezi sayisi 51 44 17 25 32
Yayina doniisen tez vy VY 16 ” 30
sayisi
Yayina doniisen tez
VY VY 0,95 0,95 0,95
orani

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 19.405 | 20496 |  21.907
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 19.405 20.496 21.907

2008 yilinda 16 doktora tezinin yayma doniistiiriilebilmesi i¢in Hazine Yardimindan 2008 y1l1 i¢in 19.405 YTL.
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PERFORMANS HEDEFI 3.6.1: 2008 yilinda 3549 lisansiistii dgrencisine “bilim etigi”
konusunda egitim verilecek

uygulamalari

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Egitim alan kisi sayis VY VY 3549 - -
Egll‘.lmllfl ortalama VY VY VY ) i
maliyeti

Kaynak Ihtiyaci
103.956
0 0 0
HY  0OG DS DIGER

Hazine 103.956 | 109.801 117.361
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dis1 DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam | 103.956 | 109.801 117.361

2008 yilinda 3549 lisansiistii 6grencisine “bilim etigi” uygulamalar: konusunda egitim verilmesi i¢in ilgili yilin
Hazine Yardimi igerisinden 103.956 YTL. pay ayrilmustir.
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yuritilecek

PERFORMANS HEDEFI 3.8.1: 2008 yilinda énceki yildan devredenlerle birlikte 1.223 arastirma projesi

Performans Gostergeleri

511.426.94

27.500.00

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Arastirma projesi sayisi 326 1.378 1.223 VY \'A'%
Arastirma proje talebi 235 VY VY VY VY
Ogr.iiyesi basina aras. proje sayist 0,22 0,97 0,86 VY VY
Aras. projesinin ort. Bitig siiresi 3YIL 3YIL 3YIL VY VY
Ozel sektor projelerinin oram VY VY VY VY VY
Projelerin kabul orani 0,55 VY VY VY VY

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 51.426.943 | 54.318.893 | 58.058.824
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 27.500.000 | 28.400.000 | 29.536.000
Kaynaklar Diger 0 0 0
Toplam | 78926.943 | 82.718.893 | 78.594.824

2008 yilinda 6nceki yildan devredenlerle birlikte 1.223 aragtirma projesi yiiriitiilmesi amactyla Hazine
Yardimindan 51.426.943 YTL, DOSE payindan ise 27.500.000 YTL. pay ayrilmstir.
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iliskin yonergeleri hazirlanacak

PERFORMANS HEDEFI 4.1.1: 2008 yilinda tiim harcama birimlerinin calisma usul ve esaslarina

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Birim say1si 56 53 53 - -
Y onergesi hazirlanan VY VY 53 ) )
birim sayisi

Kaynak Ihtiyaci
it | 2008 | 2009 | 2000 |

Hazine 77.620 81.985 87.630
Yardimi
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 77.620 81.985 87.630

Yardimindan 77.620 YTL. 6denek ayrilmustir.

2008 yilinda tiim harcama birimlerinin ¢aligma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri hazirlamak i¢in Hazine
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tamamlanacak

PERFORMANS HEDEFI 4.4.1: 2008 yilinda Yénetim Bilgi Sistemine iliskin altyapi galismasi

Performans Gostergeleri

HY 0G DS DIGER

Yardimindan 485.126 YTL. pay ayrilmigtir.

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
YBS 'nin altyapr maliyeti 0 0 528.072 552.648 577.458
Kullanmim sayis 0 0 VY VY VY
YBS nin ort.giincelleme stiresi 0 0 VY VY VY
YBS 'nin kapsadigi birim sayisi 0 0 VY VY VY
YBS bilgilerinin hata orant 0 0 VY VY vY

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 485.126 | 512407 | 547.687
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 485.126 | 512407 | 547.687

2008 yilinda Yonetim Bilgi Sistemine iliskin altyap1 ¢aligsmasi tamamlanabilmesi i¢in ilgili y1l i¢gin Hazine

110 |



Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

PERFORMANS HEDEFI 4.5.1: 2008 yilindaPerformans izleme ve Degerlendirme Kurulu kurulacak

Performans Gostergeleri

temsilcisi sayist

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Kurula tiye birim i i 56 ) )

543

YTL. 6denek ayrilmustir.

Kaynak Ihtiyaci

2008 2009 2010
Hazine

48.513 51.241 54.769

Yardim

Biitce

0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dis1 DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 48.513 51.241 54.769

2008 yilinda Performans Izleme ve Degerlendirme Kurulu kurulmas: amaciyla Hazine Yardimindan 48.513
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PERFORMANS HEDEFI 4.6.1: 2008 yilinda 115 kisiye Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim
egitimi verilecek

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Egitim sayist 13 12 19 16 19
Egitim alan kisi sayist 125 139 115 109 120
Egitimin ort. Maliyeti VY VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci
4
2008 2009 2010
Hazine
Vordum 44354 46.849 50.074
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
0 0 0 Toplam 44354 46.849 50.074
HY (o]c] DS DIGER

2008 y1l1 igerisinde 115 kisiye Toplam Kalite Yo6netimi ve Stratejik Yonetim egitimi verilmesi amaciyla 44.354
YTL. Hazine Yardimindan kaynak ayrilmustir.
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programi diizenlenecek

PERFORMANS HEDEFI 4.7.1: 2008 yilinda Uiniversite mensuplarina yénelik 1.686 saat hizmet ici egitim

Performans Gostergeleri

242.563

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi

Personel sayis 7.524 7.522 7.522 7.522 7.522

Hizmet igi egitim saati 1.638 1.578 1.686 1.662 1.792
Hizmet i¢i egitimin birim maliyeti VY VY VY VY VY

Katilan personel sayisi 1.726 1.888 1..856 1.909 1.924

Kaynak Ihtiyaci

Hazine 242563 | 256203 | 273.843
Yardim
Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 242563 | 256203 | 273.843

2008 yil igerisinde Universite mensuplarina yénelik 1.686 saat hizmet igi egitim programi diizenlemek igin Hazine
Yardimindan 242.563 YTL. 6denek ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 5.1.1: 2008 yilinda en az bir arastirma yapilacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Arastirma sayisi - - 3 - -
A.rqﬁvtzrmaya katilan i i VY i i
kisi sayist
Arastirma konusu i i VY ) i
sayisi

Kaynak Ihtiyaci

‘ | 2008 [ 2009 | 2010
Hazine

11.946 12.617 13.486

Yardim

Biitce

Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar Diger 0 0 0
0 0 0 Toplam 11.946 12.617 13.486

2008 yilinda arastirma yapilmasi amaciyla Hazine Yardimindan ilgili yil i¢in 11.946 YTL. pay ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 5.2.1: 2008 yilinda sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplami 50.130 m2 olacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Proje maliyeti VY VY VY - -
Sos., kiiltiirel, spor ve sanat alani orani vY 0,066 0,079 - -
Sos, kiil. Spor ve sanat alani kapasite VY VY VY - -
kul.oran
Sos, kiil. Spor ve sanat alan igletme maliyeti VY VY VY - -
Sos, kiil. Spor ve sanat alani kullanim sikligi VY VY VY - -
Kaynak Ihtiyaci
6 6.535
2008 2009 2010
Hazine 676.535 | 714.896 | 764.118
Yardim
Biitce
0Oz Gelir 138.608 124.642 133.224
Bﬁtge Dl$l DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
0 0 0 Toplam | 815143 | 839.538 | 894.342
HY oG DS DIGER

2008 yilinda sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplami 50.130 m2
¢ikarmak amaciyla Hazine Yardimindan 676.535 YTL., 6z gelirden ise 138.608 YTL &denek ayrilmustir.
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katilim saglanacak

PERFORMANS HEDEFI 5.3.1: 2008 yilinda 620 adet sosyal etkinlik diizenlenecek ya da sosyal etkinlige

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
i} Gergceklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Ogrenci sayisi 30.244 29.317 29.000 30.000 31.000
Sosyal etkinlik sayisi 170 VY 620 VY VY
Sosyal etkinliklere ortalama katilim sayist VY VY VY VA4 VY
Sosyal etkinliklerin birim maliyeti VY VY VY VY VY
Sosyal., kiiltiirel, spor ve sanat alanlarin VY VY vy VY VY
kapasite kullanim oram
Kaynak Ihtiyaci
17 :4& 17
2008 2009 2010
Hazine
Yardim 0 0 0
Biitce
Oz Gelir 17.542.171 | 18.528.683 | 19.804.408
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar Diger 0 0 1]
0 0 0 Toplam | 17.542.171 | 18.528.683 | 19.804.408
HY oG DS ' DIGER '

2008 yilinda 620 adet sosyal etkinlik diizenlemek ya da sosyal etkinlige katilimi saglamak amaciyla ilgili y1l Oz
Gelirden 17.542.171 YTL. kaynak ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 5.3.2: 2008 yilinda kiitiiphanelerin koleksiyonlarinin teknolojik gelismeye uyumlu
olarak basili yayindan elektronik yayina déndstiirilmesi calismalarinin %40’ tamamlanacak

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gerceklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Elektronik yayin sayisi 24.829 35.430 VY VY VY
Elektronik yayinlarin toplam yayina orani 0,22 0,27 0,40 VY VY

§1.285

HY 0G DS

ayrilmistir.

DIGER

Kaynak Ihtiyaci

2008 2009 2010

Hazine 51285 | 54169 |  57.898

Yardimi

Biitce

Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam 51.285 54.169 57.898

2008 yilinda kiitiiphanelerin koleksiyonlarinin teknolojik gelismeye uyumlu olarak basili yayindan elektronik yayina
doniistiiriilmesi ¢aligmalarinin %40’ 1in1 tamamlamak i¢in Hazine Yardimindan 51.285 YTL. ilgili y1l igin kaynak
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sadlanacak

PERFORMANS HEDEFI 6.1.1: 2008 yili sonuna kadar 300 mezunun Mezunlar Dernegine {iye olmasi

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (1lk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Mezun sayisl 4.199 3.480 VY VY VY
Mezun orani 0,13 0,14 VY VY VY
Uye mezunlarin sayisi 280 230 300 600 900
Uye mezunlarin orani 0,06 0,07 VY VY VY

Kaynak Ihtiyaci

oG

DS

DIGER

Hasine 1386 1.464 1565

Biitce
Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | piger 0 0 0
Toplam 1.386 1.464 1.565

2008 y1l1 sonuna kadar 300 mezunun Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak i¢in 2008 y1li Hazine Yardinu
icerisinden 1.386 YTL. pay ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 7.1.1: 2008 yilinda 45.000 yatan hastaya saglik hizmeti verilecek

\Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (1lk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi

Yatan hasta basvuru sayisi 42.828 43.500 45.000 43.000 50.000
Yatak sayisi 1.105 1.167 VY VY VY
Yatak doluluk orani 0,76 0,75 VY VY VY
Yatan hasta birim maliyeti VY VY VY VY VY

63.750.63.

12,875.04
U
0
- T = 7
HY oG DS DIGER

Doktor basina yatan hasta sayisi VY VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci

2008 2009 2010
Hazine 12.375.013 | 13.070.940 | 13.970.854

Yardim

Biitce

0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Disi | DOSE 63.750.631 | 76.456.124 77.818.452
Kaynaklar | Diger 0 0 0
Toplam | 76175644 | 89.527.064 | 91.789.306

2008 y1linda 45.000 yatan hastaya saglik hizmeti verilebilmesi i¢in Hazine Yardimindan 12.375.013 YTL., DOSE
paymdan ise 63.750.631 YTL. pay ayrilmigtir.
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PERFORMANS HEDEFI 7.1.2: 2008 yilinda 850.000 ayaktan hastaya saglik hizmeti verilecek

Performans Gostergeleri ‘

2006 2007 2008 2009 2010

Gergeklesme (Ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Ayaktan hasta basvuru sayisi 813,717 VY 850.000 VY VY
Hasta basina istenen tetkik sayisi 12.100.000 5.550.000 VY VY VY
Hasta bagina ayrilan siire VY VY VY VY VY
Ayaktan hasta birim maliyeti VY VY VY VY VY

29

164.448.7

AV

818.28
il :
HY oG DS DIGER

Doktor basina ayaktan hasta sayisi VY VY VY VY VY
Kaynak Ihtiyaci ‘

2008 2009 2010
Hazine 20818285 | 31516800 | 33.687.758

Yardim

Biitce

0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 161.148.714 | 183.440.334 186.708.949
Kaynaklar Diger 0 0 0
Toplam | 190.966.999 | 214.957.134 | 220.396.707

2008 yilinda 850.000 ayaktan hastaya saglik hizmeti verilebilmesi i¢in Hazine Yardimindan 29.818.285 YTL., Doner
Sermayeden ise 161.148.714 YTL. pay ayrilmustir.
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PERFORMANS HEDEFI 7.4.1: 2008 yilinda 200 tane halka acik sosyal etkinlik diizenlenecek

Performans Gostergeleri

2006 2007 2008 2009 2010
Gergeklesme (ilk 6 ay) Hedefi Hedefi Hedefi
Sosyal etkinlik sayist 187 190 200 VY VY

Kaynak Ihtiyaci

2008 yilinda 200 tane halka agik sosyal etkinlik diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda Hazine
Yardimindan 52.741 YTL. pay ayrilmistir.

52.741

Hazine 52.741 55.633 59.468

Yardim

Biitce
0Oz Gelir 0 0 0
Biitce Dist | DOSE 0 0 0
Kaynaklar | Diger 0 0 0
0 0 0 Toplam 52.741 55.633 59.468
HY oG DS DIGER
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C- Performans Hedeflerine iliskin Aciklamalar

A1/H1/P1: 2008 yilinda 60 adet dersligin yapimi tamamlanacak

Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek amacina yonelik olarak, 2007 yilinda 70 dersligin yapimi
tamamlanmis ve 2008’de ise 60 dersligin tamamlanmasi planlanmistir. Buna gore 2009 yili
sonunda derslik ve mekan ihtiyaglarinin %350’si tamamlanmig olacaktir. Derslik sayisinin
artirilmast ile derslik basina diisen 6grenci sayisinin diisiiriilmesi ve daha etkili ve kaliteli bir
egitim vermek amaclanmaktadir.

A1/H1/P2: 2008 yilinda 10 adet laboratuvarin yapimi tamamlanacak

Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek amacia yonelik olarak, 2007 yilinda 18 laboratuvarin
yapimi tamamlanmis ve 2008’de ise 10 laboratuvarin tamamlanmasi planlanmistir. Laboratuvar
sayisinin artirilmasi ile laboratuvar basina diisen Ogrenci sayisinin diisiiriilmesi, laboratuvar
calismalarinin ¢esitlendirilmesiyle daha etkili ve kaliteli bir egitim verilmesi amaglanmaktadir.

A1/H2/P1: 2008 yilinda 2.800 adet muhtelif demirbas alinacak

Gecmis yillar gerceklesmelerine bakildiginda her yil demirbas ihtiyacinin ortalama %85’
karsilanmistir. Buna goére 2008 yili i¢in 2.800 adet muhtelif demirbas alinarak ihtiyacin tiimiiniin
karsilanmas1 planlanmaktadir.

A1/H2/P2: 2008 yilinda 160 adet muhtelif kimyevi madde alinacak

Egitim misyonumuzun 6nemli kismimni olusturan saglik alaninda, kimyevi madde ihtiyacinin
onemi biyiiktiir. Gegmis yillarda ihtiyacin tamamina yakini karsilanmis olup 2008 yili i¢in talep
edilen 163 adet kimyevi maddenin alinmasi planlanmaktadir.

A1/H2/P3: 2008 yilinda 2.500.000 adet muhtelif laboratuvar malzemesi alinacak

Saglik egitiminde laboratuvar c¢aligmalari ve dolayisiyla laboratuvar malzemelerinin egitim
kalitesine katkis1 biiyiiktiir. Gegmis yillarda ihtiyacin %90°1 karsilanmis olup 2008 yili i¢in talep
edilen 2.500.000 adet laboratuvar malzemesinin alinmasi planlanmaktadir.

A1/H3/P1: 2008 yilinda 31.500 adet kitap basilacak

Plan dénemi iginde basim icin yaym komisyonundan gecen tiim ders kitaplarmin Universite
tarafindan basilmasi hedeflenmektedir. Gegmis yillarda hedefe ulasilmis olup 2008 yili i¢in
31.500 adet kitap basim1 planlanmaktadir.
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A1/H3P2: 2008 yilinda 71.000 adet dergi basilacak

Egitim 6gretim kalitesinin iyilestirilmesi amacina yonelik olarak 2008 yilinda 71.000 adet dergi
basilmasi planlanmaktadir. Gegmis yillarda hedefe ulasilmistir.

A1/H3/P3: 2008 yilinda 18.900 adet katalog basilacak
2008 yilinda 18.900 adet katalog basilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulagilmstir.
A1/H3/P4: 2008 yilinda 7.700.000 adet cesitli basim isi yapilacak

2008 yilinda 7.700.000 adet gesitli basim isi yapilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe
ulagilmustir.

A1/H4/P1: 2008 yilinda yiiriitiilen 2.026 teorik dersin icerikleri web ortamina aktarilacak

2008 yilinda 2026 teorik dersin igeriklerinin web’e  aktarilmasi planlanmaktadir. Egitim
kanallariin yayginlagtirilmas1 yoluyla egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.
Yillar bazinda hedefe ulasilmasi durumunda plan donemi boyunca teorik derslerin tiimiiniin
igerikleri web ortamina aktarilmis olacaktir.

A1/H6/P1: 2008 yilinda 30 yan dal program acilacak

(?grencilerimizin akademik c¢alismalarin1 zenginlestirmesi agisindan yan dal programi agmak
Universitemiz agisindan onem tagimaktadir. 2008 yilinda 30 programda yan dal agilmasi
hedeflenmektedir. Plan donemi boyunca tiim programlarin %25’inde yan dal agilmasi

planlanmaktadir.

A1/H9/P1: 2008 yih sonuna kadar tiim programlarin %35’inin akreditasyon ¢alismalari
tamamlanacaktir

2008 yilinda 150 programin akreditasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Plan
donemi sonunda 460 programda akreditasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

A1/H11/P1: 2008 yilinda 34.000 saat lisans egitimi verilecek

Lisans egitim saati ortalamasi plan donemi boyunca sabit tutularak, derslik sayisinin artirilmasi
yoluyla derslik basina diisen 6grenci sayisinin 30 olmasi saglanacaktir.

A1/H11/P2: 2008 yilinda 7.424 saat lisansiistii egitimi verilecek

2007 yilinda 7.048 saat verilen lisansiistii egitiminin 2008 yilinda 7.424 saate ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.
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A1/H11/P3: 2008 yilinda 29.887 saat 6n lisans egitimi verilecek

On lisans egitim saatinin 2008 yilinda onceki yila gére %30 artirilarak 29.887 saat olmasi
planlanmaktadir.

A1/H11/P4: 2008 yilinda 17.534 saat uygulamah egitim program yiiriitiilecek

2007 yilinda 16.239 saat verilen uygulamali egitim programimin 2008 yilinda 17.534 saate
¢ikarilmasi planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulagilmistir.

A1/H11/P5: 2008 yilinda 14.000 saat staj program yiiriitiilecek

2008 yilinda 14.000 saat staj programi yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Staj programinin egitim
kalitesi ve mesleki beceriyi artirmadaki olumlu etkisi nedeniyle plan dénemi boyunca her y1l %30
artirtlmasi hedeflenmektedir.

A1/H12/P1: 2008 yilinda 4000 kisiye barinma hizmeti verilecek

2007 yilinda 3.934 kisiye barinma hizmeti verilmistir. 2008 yilinda tiniversiteye kabul edilecek
Ogrenci sayisindaki artis da goz Oniine alinarak barinma hizmeti verilecek 6grenci sayist 4.000
olarak planlanmaktadir.

A1/H12/P2: 2008 yilinda 660.000 adet yemek hizmeti verilecek

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin artirilmasina
yonelik olarak yemek kalitesinden odiin vermeksizin 2008 yilinda verilen yemek hizmeti
sayisinin 660.000’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Gegmis yillarda hedefe ulagilmistir.

A1/H12/P3: 2008 yilinda 42.000 Kisiye saghk hizmeti verilecek

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin artirilmasina
yonelik olarak 2008 yilinda saglik hizmeti verilen kisi sayisinin 45.000°e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Ge¢mis yillarda hedefe ulasilmistir.

A1/H12/P4: 2008 yilinda 30 spor dalinda miisabakalara 3500 sporcu ile katilm saglanacak

Ogrencilere yonelik sportif faaliyetlerde gecen yila oranla katilinilan spor dalinda %20, sporcu
sayisinda ise %5lik bir artig planlanmaktadir.
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A1/H13/P1: 2008 yilinda 3.700 adet damismanlik hizmeti verilecek

Lisans ve lisansiistii 6grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmeti sayisinin 2008 yilinda
3700’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

A1/H14/P1: 2008 yilinda 270 lisans ve lisansiistii 6grencinin uluslararasi 6grenci degisim
programindan yararlanmasi saglanacaktir

2008 yilinda 270 Ogrencinin uluslararast Ogrenci degisim programindan yararlanmasi
saglanacaktir. Stratejik planlama donemi boyunca tiim lisans ve lisansiistii 6grencilerin %5 inin
uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanmasi hedeflenmektedir.

A1/H17/P1: 2008 yilinda 2500 kisiye uzaktan egitim verilecek

Egitim Ogretim kalitesinin iyilestirilmesi amacina yonelik olarak egitim hizmetinin
yayginlagtirilmasi igin 2008 yilinda 2500 kisiye uzaktan egitim verilecektir.

A2/H2/P1: 2008 yilinda arastirma projelerine Universite kaynaklarindan ayrilan pay %3,5
artacaktir

Stratejik planlama dénemi boyunca Universite kaynaklarindan arastirma projelerine ayrilan payin
%10 olmas1 hedeflenmektedir. Bu hedefe iliskin olarak 2008 yil1 itibariyle her y1l %3,5 oraninda
artis planlanmaktadir.

A2/H3/P1: 2008 yilinda arastirma projelerine ayrilan kaynak 1,72 katina ¢ikarilacak

Stratejik planlama donemi boyunca arastirma projeleri i¢in alinan payin iki katina ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefe iliskin olarak 2008 yilinda dis kaynaklarin 1,72 katina ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

A2/H4/P1: 2008 yilinda 65 6gretim iiyesinin uluslararasi degisim programlarima katilmasi
saglanacak

Evrensel bilime katki saglamasi acisindan oOgretim iiyelerimizin uluslararasi degisim
programlarina katilmalar1 6nem tagimaktadir. Stratejik planlama donemi sonunda uluslararasi
degisim programlarina katilan 6gretim iiyesi sayisinin {i¢ katina ¢ikmasi hedeflenmektedir.

A2/HS5/P1: 2008 yilinda 55 adet bilimsel toplanti diizenlenecek ya da bilimsel toplantiya
katilhm saglanacak

Diizenlenen bilimsel toplantilarin evrensel bilime sagladigi katki biiyiiktiir. 2008 yilinda 55

toplant1 diizenlenerek 2011 yili sonuna kadar Universite tarafindan diizenlenen bilimsel toplant:
sayisinin %50 artirilmasi hedeflenmektedir.
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A2/H7/P1: 2008 yilinda 2 patent basvurusu desteklenecek

2011 yili sonuna kadar 10 patent bagvurusunun desteklenmesi planlanmaktadir. Bu cercevede
2008 yil1 hedefi 2 olarak belirlenmistir.

A3/H4/P1: 2008 yilinda 6gretim elemam yetistirmek iizere 30 kisiye 35.madde uyarinca
egitim verilecek

Ogretim Uyesi Yetistirme programmin kapsami genisletilecek ve bu kapsamda egitim alan
Ogrenci sayist tiim doktora dgrencilerinin %10’u kadar olacaktir. Buna gore 2008 yilinda 30
Ogrenciye egitim verilmesi planlanmaktadir.

A3/HS5/P1: 2008 yilinda 16 doktora tezi yaymna doniistiiriilecek

2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95’inin yayima doniistiiriilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda 2008 y1l1 i¢in 16 tezin yayina doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

A3/H6/P1: 2008 yili sonuna kadar 3.549 lisansiistii 6grencisine “bilim etigi” uygulamalar
konusunda egitim verilecek

2008 yilinda Bilim Etigi uygulamalar1 konusunda tiim lisansiistii 6grencilere egitim verilecek.

A3/H8/P1: 2008 yilinda onceki yilldan devredenlerle birlikte 1.223 arastirma projesi
yiiriitillecek

Aragtirma egitiminin giiclendirilmesi kapsaminda zamaninin yarisini arastirma yaparak geciren
Ogretim tyesi sayisinin iki katina ¢ikarilmasi amaciyla 2008 yilinda 1.223 arastirma projesi
yirttiilecek.

A4/H1/P1: 2008 yilinda tiim harcama birimlerinin calisma usul ve esaslarina iliskin
yonergeleri hazirlanacak

Harcama birimlerinin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin yonergeleri 2008 yilinda tamamlanacak.
A4/H4/P1: 2008 yilinda Yonetim Bilgi Sistemine iliskin altyapi ¢calismas1 tamamlanacak
Universite faaliyetlerinde verim ve etkinligi artiracak ydnetim sistemlerini olusturma amacina
yonelik olarak gelistirilen Yonetim Bilgi Sistemi’nin karar siireglerine bilgi saglamasi agisindan

Universite i¢in onemi biytiktiir. Sisteme iliskin ¢alisma 2007 yilinda baslamig olup 2008 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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A4/H5/P1: 2008 yihnda Performans izleme ve Degerlendirme Kurulu kurulacak
Universite biinyesinde Performans izleme ve Degerlendirme icin bir kurul kurulacak.

A4/H6/P1: 2008 yilinda 115 kisiye Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim egitimi
verilecek

2008 yili itibariyle ve Universitemiz personelinin etkinligini artirmak icin 115 kisiye Toplam
Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim siireci hakkinda egitim verilmesi hedeflenmektedir .

A4/H7/P1: 2008 yihinda Universite mensuplarina yonelik 1.686 saat hizmet ici egitim
programi diizenlenecek

Universitemiz sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini ve etkinligini artirmak amaciyla personeline
yonelik hizmet i¢i egitimlere agirlik vermektedir.Bu amag¢ dogrultusunda 2008 y1l1 icin 1.686 saat
hizmet i¢i egitim vermeyi hedeflemektedir.

AS5/H1/P1: 2008 yilinda en az bir arastirma yapilacak
2008 yilinda kurum kimligi, kiiltiirii ve mensuplarina yonelik bir aragtirma yapilacak.

AS5/H2/P1: 2008 yilinda sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi
alanlarin toplami 50.130 m2 olacak

2007 itibariyle 41.775 m’ olan kiiltiirel,spor ve sanat alanlarii 2008 yili itibariyle 8.355 m’
artirarak  Universitemiz biinyesindeki sosyal alanlarin daha yeterli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

AS/H3/P1: 2008 yilinda 620 adet sosyal etkinlik diizenlenecek ya da sosyal etkinlige katilim
saglanacak

Calisanlar1 arasinda diyalogu artirmak ve daha giiclii bir kurum kimligi olusturmak amacinda
olan Universitemiz 2008 yil1 igerisinde 620 adet sosyal etkinlik diizenlemeyi hedeflemektedir

AS5/H3/P2: 2008 yilinda kiitiiphanelerin koleksiyonlarmin teknolojik gelismeye uyumlu
olarak basih yayindan elektronik yayma doniistirilmesi c¢ahsmalarimin %401
tamamlanacak

Hacettepe Universitesindeki bilimsel ve sanatsal bilgi, iiriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel
mekanlarin daha uzun siireli faal olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesini saglamak amaciyla
2008 yilinda caligmalarin % 40’1 tamamlanacak. 2007 yilinda 35.430 yayimn elektronik ortama
aktrarilmistir.
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A6/H1/P1: 2008 yili sonuna kadar 300 mezunun Mezunlar Dernegine iiye olmasi saglanacak
Universitemiz halkla iligkiler faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla &ncelikle mezunlarla olan
iliskileri gelistirmeyi, bu kapsamda 2008 yilinda 300 mezunun Mezunlar Dernegine {iye
kaydedilmesini hedeflemektedir.

A7/H1/P1: 2008 yilinda 45.000 yatan hastaya saghk hizmeti verilecek

Saglik hizmeti verilen yatan hasta sayist 2007°de 43.500 iken 2008’de bu sayinin 45.000’e
¢ikarilmasi planlanmaktadir.

A7/H1/P2: 2008 yilinda 850.000 ayaktan hastaya saghk hizmeti verilecek
Saglik hizmeti verilen ayaktan hasta sayis1 2008’de 850.000’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
A7/H4/P1: 2008 yilinda 200 tane halka acik sosyal etkinlik diizenlenecek

Halka ag1k sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini artirmak amaciyla 2008 yilinda 200 etkinlik
diizenlenecek.
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D- Performans Verilerinin Kaynaklar: ve Giivenilirligi

Universitenin faaliyet projelerinden hareketle performans hedefleri icin 167 adet performans
gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelerin 69 adedi girdi, 22 adedi ¢ikti, 26 adedi sonug, 27 adedi
verimlilik, 19 adedi etkililik ve 4 adedi kalite gdstergelerinden olugsmaktadir.

Performans hedefleri tablolarinda da goriilebilecegi gibi bu gostergelerin biiyiik bir cogunlugunun
verileri bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde bilgilerin ¢esitli oldugu ama bunlarin, tek
bir sonug olusturmadigi, yeterli ve diizenli olmadig1 goriilmiistiir.

Performans esasli biitceleme bilgiye dayali1 bir blitceleme teknigi oldugundan verileri toplayacak,
analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek, kontrol edecek ve diizenleyecek bir bilgi sistemine
ihtiyag vardir. Universitemiz Yiiksekdgretim Kurulunun da destegi ile Yonetim Bilgi Sistemi
konusunda c¢alisma baslatmistir. Proje kapsaminda geleneksel is siireglerinin, performans
oOlgiitlerinin ve yontemlerinin belirlenmesinin ardindan, ilgili tiim verilerin tutulacagi merkezi
veritabaninin tasarimi yapilacaktir. Veritabaninin olusturulmasindan sonra daginik yapida degisik
birimler tarafindan farkli uygulama ve veritabanlar1 kullanilarak tutulan lokal veriler olusturulan
merkezi veritabanina aktarilacaktir. Daha sonra degisik birimlerin yetki seviyelerine gdre veri
girisi yapabilecekleri, yazilim modiilleri hazirlanacaktir. Bu modiiller Personel, Ogrenci, Biitge ve
Mali Konular, Fiziki Kaynaklar, Yatirim ve Onarim, Saglik Sistemi, Mezunlar ve Diger Kurum
Dis1, Teknolojik Gelisme, Yayin, Bilimsel Arastirma ve Gelisme, Sosyal, Spor ve Kiiltiir
Faaliyetleri, Diger Etkinlikler, Kiitiiphane Bilgi Girisi kisimlarindan olusacaktir. Kullanicilarin
belirlenen yetki seviyelerine gore toplanan verilere (Universite, Fakiilte, Boliim, Birey gibi)
ulasarak sorgulama yapabilecegi ve belli parametrelere gore siirlandirilmis (tarih araligi gibi)
pdf, html, doc, xIs formatinda raporlara, canli ve duragan grafiklere ulasabilecegi arayiizler
hazirlanacaktir. Bu sayede baskanliklarimiz Universite ve birimler bazinda anlik duruma gercek
zamanli olarak hakim olurken gelecege yonelik saglikli projeksiyonlar yapabilecektir. Birimler ise
kendileri ile ilgili durum hakkinda anlik raporlara ulasabileceklerdir.

Ayrica proje kapsaminda Universitemiz ~ Stratejik  Planlarnin  giincellenebilmesi  ve
yenilenebilmesi ile performans programlar1 ve faaliyet raporlarinin hazirlanabilmesi igin gerekli

bilgi destegi de verilecektir.

Gostergelerle ilgili bilgilere ekte yer alan tabloda yer verilmistir.
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IV- Biitce Bilgileri

A-Gecmis Yillar Biitce Gergeklesmeleri

Bir kurumun amaglarmi gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Hacettepe Universitesinin mali kaynaklarmni; hazineden alinan katki disinda,
doner sermaye, kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri ile 68renci harglari, sartli bagis ve
yardimlar olusturmaktadir.

Universitenin 2007 yilinda % 45,48’ hazine yardimi, % 45,23’s1 doner sermaye, % 7,04’ii 6z
gelir ve %2,25’si biitce dis1 kaynaklar olmak {izere toplam 559.889.000.- YTL’lik biitceye sahip
oldugu goriilmektedir.

Tablo 19: Yillar itibariyle Universite Biitcesi (Bin YTL)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Mali Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay Biitce Pay
Kaynak | (YTL) | (%) | (YTL) | (%) | (YTL) | (%) | (YTL) | (%) | (YTL) | (%) | (YTL) | (%)

A) Ozel
Biitce 149.574 | 55,66 | 206.726 | 53,15 | 239.556 | 54,35 | 265.874 | 54,30 | 270.297 | 52,26 | 294.067 | 52,52
al)
Hazine
Yardim 128.657 | 47,88 | 186.592 | 47,97 | 210.064 | 47,66 | 225.365| 46,03 | 225.574| 43,62 | 254.663 | 4548
Bilimsel
Aragtirma_| 2| 0,00 2] 000 1.528) 035] 1.657| 034| 13981 270 6.855| 1,22
Diger 128.655 | 47,88 | 186.590 | 47,97 | 208.536 | 47,32 | 223.708 | 45,69 | 211.593| 40,91 | 247.808 | 44,26
a2) Oz
Gelir | 20917| 7,78| 20.134| 5,18| 29.492| 6,69| 40.509| 827| 44.723| 8,65| 39.404| 704
Bil. Aras.

: Dose Pay1 9.210 3,43 6.177 1,59 | 12.108 2,75 16212 3,31 20.421 395| 129838 | 2,32

0,23 776 0,20 316 0,07 1.441 0,69 3.699| 0,66

...................................... 3,64 11.333| 291| 14.484| 329| 16235| 332 18.937| 3,66] 20.791| 3,71
Yaz Okulu 345 0,13 329 0,08 428 0,10 555 0,11 693 0,13 7471 0,13
Ikinci
Opretim 383 0,14 779 0,20 956 0,22 1.026 0,21 1.114 0,22 1.179| 0,21
Diger Oz
Gelir | 580 | 0,22 740| 0,19| 1.200| 0,27| 5.040| 1,03} 0,00 0] 0,00
B) Doner
Sermaye 119.133 | 44,34 | 182.227 | 46,85| 200.944 | 45,59 | 221.546 | 45,25| 237.286 | 45,88 | 253.244 45,23
C) Biitce
Dis1 Kayn. 0 0,00 0 0,00 236 0,05 2195 0,45 9598 1,86 12578 | 2,25
Tibitak | | 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.576 | 032 | 8.323 1,61 10386| 1,86
AB. | 0] 0,00 0] 0,00 236| 0,05 617| 0,13| 1273 025] 2112 0,38
Sarth

Bags | 0] 0,00 0] 0,00 0| 0,00 201 000 2| 0,00 80| 001

_Toplam | 268.707| 100 | 388.953 | 100 | 440.736 | 100 | 489.615| 100| 517.181| 100 | 559.889 | 100,00
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2002 2003 2004 2005 2006 2007

A- Orgiin Ogretim

Geliri 5.449.286  7.109.831| 8.156.656| 9.730.000(10.689.660 11.385.981

B-ikinci Ogretim Geliri 112.805 129.768 153.425 85.000 - 136.186

C-Tezsiz Yiiksek
Lisans Geliri

D-Sosyal Tesis ve
Faaliyet Gelirleri

367.104 481.000 572.000 685.000 - -

2.889.208  3.002.226  5.038.493( 5.760.000( 8.228.221( 9.385.791

Beslenme Geliri 553.195| 623.703| 1.875.897| 2.220.000| 1.281.925| 1.053.410
;ngfe”d Yemek Katilim .| 623703 590639 900.000| 906.925| 1.053.410
'P'\g‘;“‘”m”" Yemek Katilim - | 448318| 400.000| 375000 ;
Jatma Blige Katilm . | 836.940| 920.000 - i

Yurt Geliri 1.300.234 1.878.151| 2.413.263| 3.000.000| 6.184.715| 7.421.104

Kdltir ve Spor
Faaliyetleri Geliri

Faiz Geliri 881.776 337.708 146.010 50.000 - -
Diger Cesitli Gelirler 114.573 105.217 558.618 440.000 724.062 856.727

39.430 57.447 44.705 50.000 37.519 54.550

E-Ogrenci Tedavi
Geliri

Saglik Ted.Gid. Ogrenci
Katki Payi

Katma Bltge Katilim
Geliri

F-Bagiglar ve
Yardimlar

425.046 512.240 490.620 540.000 18.914 20.001

- 12.240 12.120 10.000 18.914 20.001

- 500.000 478.500 530.000 - -

545.300 97.500 73.040 100.000 - -

TOPLAM (9.788.749 [ 11.332.565 | 14.484.234 | 16.900.000 | 18.936.795 | 20.927.959

Ur}iv_ersite arastirma projelerinin biitce kaynaklar1 arasinda DPT, i¢ kaynak (doner sermaye pay1),
TUBITAK, AB ve diger kamu kurumlari ile 6zel firma destekli proje kaynaklar1 sayilabilir .

Ogrenci sosyal hizmetler biitgesinin 2006 yili gergeklesmelerine baktigimizda 18.936.795
YTL’ nin yaklasik %56,5’sini Orgiin 0gretim geliri  olustururken %43,5’linlii sosyal tesis ve
faaliyet gelirleri olusturmaktadir.
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B- Program Donemi Biitcesi

2008-2010 yillar1 biitce 6denegi ve tahminleri ile 2007 yili harcama sonuglari ekonomik ve
fonksiyonel siiflandirmaya gore Tablo 21, 22, 23, 24, 25 ve 26 nolu tablolarda gdsterilmistir.
Performans Programinin performans hedefleri boliimii 2008-2010 yillar1 Universite kaynaklarinin
biitlinii ele alinarak hazirlanmistir.

Tablo 21: 2008-2010 Yillari Universite Kaynaklari (YTL)

2008 2009 2010
Hazine Yardimi 266.487.000 280.338.000 298.823.240
Oz Gelir 53.056.000 57.175.000 61.928.000
Déner Sermaye 280.350.000 288.760.500 294.535.710
Finansman Fazlas1 100.000 - -
GENEL TOPLAM* 572.493.000 597.873.500  625.750.950

*Bilimsel Arastirmalar DOSE pay 6z gelirin i¢inde yer aldigindan genel toplama tekrar almmamustir.

2008 yili universite kaynaklarimiz; hazine yardimi, 6z gelir, doner sermaye ve finansman
fa%lasmdan olugmaktadir. Ozgelirin igerisinde doner sermayeden aktarilan bilimsel arastirmalar
DOSE pay1 da yer almaktadir.

Tablo 22: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali (Gerceklesme) (YTL)

2006 2007
KBO Harcama KBO Harcama
Percondl Giderleri S D 153307000 145 131053
SGK Kurumuna Devlet Primi Giderleri |  20.224.000!  19.444.271 32.707.000 21.595.980
Mal Ve Hizmet Ahm Giderleri 58.701.000  48.660.099 40.250.000 49.600.927
P T T T B T 337000 < 503304
Sermaye Giderleri S3000] — TR e 1536000 54532343
G Tosm T tsscGoe0] 356340004 LT 000 123,653,605

Ekonomik simiflandirmada 2006 yili verilerine gore toplam harcama tutarinin % 52’si personel
giderleri, % 19’u mal ve hizmet alim giderleri, % 19°u sermaye giderleri, % 8’1 devlet primi
giderleri, % 2’sini cari transferler olusturmaktadir.

_____________________________________________________________________EEBK]
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2007 yil sonu verilerine gore ise Universiteye ayrilan kesintili baslangi¢ 6deneklerinin %10
fazlas1 harcanmistir. Ek 6denekler bakimindan ytizdesi %102 ile en fazla olan cari transferlerdir.
KBO nin %53 fazlasi ile ikinci sirada sermaye, %23 ile {i¢iincii sirada mal ve hizmet giderleri yer
almaktadir. Personel giderleri, sosyal giivenlik kurumu devlet primi giderleri ise KBO’den az

harcanmuistir.

Cari Tram<teries

Persondl Giderleri
SR R e e G

Mol Ve Hiiomet Al Giderlori™ S

Sermaye Giderleri

. GenelToplam

2009

~ 168.330.000

180.618.003F

26.081.0471

~ 58.661.000

S ET5550

4.736.000

63.750.000

65.198.000

~ 319.643.000

337.513.000

193.802.862
$27.985.517
63.673.854
S g
©70.363.000

~360.751.240

2008 yili biitce tasarisinin % 52,7’sini personel giderleri, % 18,3’{inii mal ve hizmet alim
giderleri, %20’sini sermaye giderleri, % 7,6’sin1 devlet primi giderleri, % 1,4 {inii cari transferler

olusturmaktadir.

Tablo 24: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek Icmali (Gerceklesme) (YTL)

Genel Kamu Hizmetleri

Savunma Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

Dinlenme, Kiiltiir Ve Din Hizmetleri
St Himmetiori B -
........................ GendiToplam

'Kamu Diizeni Ve Giivenlik Hizmetleri =

Harcama

26.563.000
150.000

27.824.900

4.232.000

4.018.689

352711981

4.064.787
- 185.014.748

256.340.000

Harcama

27.785.550
145.150

36.188.751

147.765

 4.789.750
£39.532.400

4.946.158

63.737.461

2.436.977

216.196.493

323.653.605

Fonksiyonel siniflandirmada 2006 y1l1 verilerine gore toplam harcama tutarinin % 72,2°si egitim
hizmetleri, % 13,8’ saglik hizmetleri, %10,8’1 genel kamu hizmetleri, % 1,6’s1 dinlenme, kiiltiir
ve din hizmetleri, %1,6’s1 kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri olusturmaktadir.

e}
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2007 yil1 sonu verilerine gore toplam harcama tutarinin % 66,8’ini egitim hizmetleri, % 19,7’sini
saglik hizmetleri, %11,2’sini genel kamu hizmetleri, % 1,5’ini kamu diizeni ve gilivenlik
hizmetleri, %0,75’ini dinlenme, kiiltiir ve din hizmetleri ve %0,05’ini savunma hizmetleri
olusturmaktadir.

, Genel Kamu Hizmetleri , 31.047.000 , 32.811.280 34.824.596 ,
Savun e 169.000 78061 189.547:
Kamu Diizeni Ve Giivenlik Hizmetleri 5586000 6.275.690
4.568.994
R TTTE T OVERTT

319.643.000 360.751.240

2008 yili biit¢e tasarisinin % 73’iinii egitim hizmetleri, % 14,4 {inii saglik hizmetleri, %9,7’sini
genel kamu hizmetleri, % 1,2’sini dinlenme, kiiltlir ve din hizmetleri, %1,7’sini kamu diizeni ve
giivenlik hizmetleri olusturmaktadir.

Tablo 26: Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2008 Yil1 Biitce

Sos. Gii Mal Ve
Personel K r.D u‘l" ¢ Hizmet Cari Sermaye i GENEL
Giderleri u' . e‘i ¢ Alm Transferler Giderleri TOPLAM
Primi Gid. . q
Giderleri

Genel Kamu
13.971.000 2.163.000 9.167.000 4.436.000 1.310.000 31.047.000

Hizmetleri

Savunma Hizmetleri 82.000 12.000 75.0000 - - 169.000

o e e
2.721.000 350.000 2.515.000 - - 5.586.000

Giivenlik Hizmetleri

Saghk Hizmetleri 275225000 4.657.000' 6.614.0000 - 7.000.000'  45.793.500

Dinlenme, Kl Ve

517.000 85.000 144.000 - 3.071.000

Din Hizmetleri 3.817.000

Egitim Hizmetleri 123.516.500© 17.039.000 ' 40.146.000°  160.000'  52.369.000% 233.230.500

Genel Toplam 168.330.000  24.306.000 58.661.000  4.596.000  63.750.000  319.643.000

NSk}
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Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2008 Yili1 Biitce Tasarist olan 319.643.000
YTL’nin % 52,7’sini personel giderleri, % 7,6’s1n1 sosyal glivenlik kurumu devlet primi giderleri,
%18,4’linli mal ve hizmet alimi giderleri, %1,4’linli cari transferler ve %19,9’unu sermaye
giderleri olugturmaktadir.

Tablo 27°de 2008 yil1 Universite biitgesinin birimler itibariyle dagilimi ve birimlerin toplam biitge
icindeki paylar1 goriilmektedir. Tabloda Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan bazi
boliimlerin biitceleri de yer almaktadir. Bu boliimlerin biitgeleri 2008 yili ilk yarisinda Fakiilte
biitcesine aktarilacaktir.

Tablo 27: Birimler itibariyle Biitce |

. ) ) 2008 TOPLAM
BIRIMLER 2008 BUTGCESI BUTGEDEKI
PAYI (%)
1 | Ozel Kalem (Rektérliik) 38.419.000 12,02
2 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 12.230.500 3,83
3 | Savunma Uzmanlig: 169.000 0,05
4 |idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 23.473.000 7,34
5 | Personel Daire Bagkanhgi 5.720.500 1,79
6 [ Kiitiiphane ve Dékiim. Dai.Bgk.lig! 2.746.000 0,86
7__| Saglik Kiiltiir ve Spor Dai.Bgk.hgi 16.613.500 5,20
8 |Bilgi iglem Daire Bagkanhgi 1.174.000 0,37
9 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. 32.027.500 10,02
10_| Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi 856.000 0,27
11 | Strateji Gelistirme Daire Bask. 616.000 0,19
12 | Hukuk Misavirligi 505.500 0,16
13 [ Saghk Bilimleri Enstitiisi 1.714.500 0,54
14 | Halk Saghg Enstitiisii 145.500 0,05
15 [ Gocuk Saghgi Enstitiisii 417.000 0,13
16 | Onkoloji Enstitiisii 937.000 0,29
17 | Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enst. 388.000 0,12
18 [ Tip Fakiiltesi 34.667.000 10,85
19 | Dig Hekimligi Fakiiltesi 7.477.000 2,34
20 [ Eczacilik Fakiiltesi 6.149.200 1,92
21 | Hemsirelik Yiiksekokulu 1.413.000 0,44
22 | Fizik Ted.ve Rehabilitasyon Yiik.Ok. 2.623.900 0,82
23 [ Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu 1.566.100 0,49
24 | Saglik Hizmetleri Meslek Y.Ok. 912.000 0,29
25 | Polath Saglk Hiz.Meslek Y.Ok. 312.000 0,10
26 | Erigkin Hastanesi 27.644.000 8,65
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27 | ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi 8.374.500 2,62
28 | Onkoloji Hastanesi 9.525.000 2,98
29 | Fen Bilimleri Enstitiisi 1.637.000 0,51
30 | Niikleer Bilimler Enstitiisii 93.000 0,03
31 | Bilisim Enstitiisi 210.000 0,07
32 | Fen Fakiiltesi 11.335.000 3,55
33 | Miihendislik Fakiiltesi 14.212.000 4,45
34 | Mesleki Teknoloji Y.Ok. 581.000 0,18
35 | Hacettepe Mes.Y.OKk. 846.000 0,26
36 | Polath Teknik Bilimler Meslek Y.Ok. 511.200 0,16
37 | Bala Meslek Yiiksekokulu 167.300 0,05
38 | Hukuk Fakiiltesi 43.000 0,01
39 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens. 703.000 0,22
40 | Tiirkiyat Ars.Ens. 75.000 0,02
41 | Sosyal Bilimler Ens. 3.262.000 1,02
42 | Giizel Sanatlar Enstitiisii 30.000 0,01
43 | Nufus Etiitleri Ens. 499.000 0,16
44 | Egitim Fak. 7.380.000 2,31
45 | iktisadi ve idari Bil.Fak. 8.420.000 2,63
46 | Glizel Sanatlar Fakiiltesi 3.234.000 1,01
47 | Edebiyat Fak. 9.862.000 3,09
48 |iletisim Fakiiltesi 369.000 0,12
49 | Spor Bilimleri Yiik.Ok. 1.514.300 0,47
50 [ Devlet Konservatuvari 8.608.000 2,69
51 | Ev Ekonomisi Yiik.Ok. 946.000 0,30
52 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 4.931.000 1,54
53 | Sosyal Bilimler Mes.Yiik.Ok. 1.248.000 0,39
54 | Kastamonu Tip Fakiiltesi 110.000 0,03
TOPLAM 319.643.000
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C- Biitcenin Analiz ve Degerlendirmeleri

Devletin kurumlara ayirdig1 hazine yardimlar i¢inde tliniversiteler %3’liik bir dilime sahiptir. Bu
dilim igerisinde Hacettepe Universitesinin pay1 ise %4,4’diir. Universitenin mali kaynaklari;
hazineden alinan katki disinda, doner sermaye, kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri ile
Ogrenci harglari, sartli bagis ve yardimlardan olusturmaktadir. Bu cercevede bakildiginda 2008
yilinda Universite 572.492.000 YTL kaynak kullanacak olup bu kaynagm % 49,1’i hazine
yardimi, % 42,81 doner sermaye, % 8,11 0z gelirden olugmaktadir..

Universitenin kuruldugu 1967 yilindan itibaren nominal olarak biitceler artis gdstermis ve 61
YTL olan biitge 2006 yilinda 305.363.000 YTL olmustur. En yiiksek artis %161 diizeyinde 1990
yilinda gerceklesmistir.

Ayni yillarda 6.698.832 ABD Dolar1 olan biitge 2006 yilinda 226.094.328 ABD Dolarina
ulasmistir. Bu yillarda en ¢ok artis YTL bazinda oldugu gibi 1990 yilinda % 104,7 ile
gerceklesmistir. En ¢ok azalmalar ise kriz donemlerinde olmustur. 1971 yilinda % 47, 1982
yilinda % 37,4, 1995 yilinda % 42,2 ve 2002 yilinda % 18,6 oraninda biitgede daralma olmustur.
Otuz yillik gelismeye bakildiginda ise Universite biitcesi ABD Dolar1 bazinda 33,8 kat artis
gostermistir.
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Sekil 10: 1967-2006 Yillar: Personel Giderleri (ABD Dolar)

Personel giderleri Universitenin kurulusundan bu yana Universitenin biiyiimesiyle orantili olarak
artis gostermistir. Bazi yillarda, donemsel olarak iilkede meydana gelen sosyo ekonomik
olaylardan etkilenmistir. Dolar karsiligina gore incelendiginde en biiylik degerine 2006 yilinda
ulagmustir, en kiiclik deger ise 1971 yilindadir. 2002 yilinda sosyal giivenlik kurumu devlet primi
giderleri, personel giderlerinden ayr1 bir kalem olarak ele alinmaya baslanmis olmasina ragmen
personel giderlerinde hissedilir bir diisiis goriilmemektedir. Universitenin kurulusundan bu yana
personel giderleri 1.523.169 ABD Dolari ile 98.752.406 ABD Dolar1 arasinda degismektedir.
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A-Mevzuat Listesi

Resmi Resmi ’m
Gazete Gazete Mevzuatin Adi
T No
Tarihi Sayisi
KANUNLAR
09.11.1982 1 7"863 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
miikerrer
06.11.1981 17506 2547 Yiiksekogretim Kanunu
13.10.1983 18190 2914 Yiiksekdgretim Personel Kanunu
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
19.10.1983 18196 2922 Tiirkiye’de dgrenim goren yabanct uyruklu dgrencilere iliskin kanun
30.03.1983 18003 2809 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu
24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yoénetimi Kontrol Kanunu
11.07.1964 11751 488 Damga Vergisi Kanunu
17.07.1964 11756 492 Harc¢lar Kanunu
08.11.1983 18215 2942 Kamulagtirma Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu Thale Kanunu
27.02.1967 12538 832 Sayistay Kanunu
10.09.1983 18161 2886 Devlet Thale Kanunu
22.01.2002 24648 4734 Kamu Thale Kanunu
12.10.2004 25611 5237 Tiirk Ceza Kanunu

TUZUK VE YONETMELIKLER

11.08.1973 14622 Devlet memurlari tedavi yardimi ve cenaze giderleri yonetmeligi

11.08.1999 23783 Kflmu per.soneli ve bunlarin emeklilerinin yurtdisinda tedavilerine iligkin
yonetmelik

14.10.1991 21021 Devlet harcama belgeleri yonetmeligi

09.10.1991 21016 Memurlara yapilacak giyecek yardimi yonetmeligi

11.12.1986 19308 Devlet memurlar: yiyecek yardimi ydnetmeligi

22.06.2005 25853 Yapim igleri ihaleleri uygulama yonetmeligi

22.06.2005 25853 Mal alimu ihaleleri uygulama yénetmeligi

22.06.2005 25853 Hizmet alimi ihaleleri uygulama yonetmeligi

2547 sayili Kanun’un 58. maddesine gére Déner Sermaye Isletmelerinin

05.07.1983 18098 Kurulmasinda uygulanacak esaslara iliskin yonetmelik

18.02.1982 17609 Universitede akademik teskilat yonetmeligi

01.09.2000 24157 Dogentlik sinav yonetmeligi

07.11.1983 18214 Y}lrtlglndg ve disinda gérevlendirmelerde uyulacak esaslara iligkin
yonetmelik

01.07.1996 22683 Lisansiistii egitim ve §gretim yonetmeligi

21.08.1982 17789 YOK yénetici, gretim eleman1 ve memurlar disiplin yonetmeligi

21.10.1982 17845 YOK ara;mda on lisans ve lisans diizeyinde yatay gecis esaslarina iliskin
yonetmelik

Bir iiniversite adina diger bir tiniversitede lisansiistii egitim géren

23.05.1997 22997 arastirma gorevlileri hakkinda yonetmelik
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20.02.1999 23617 Universite yayin yénetmeligi

03.02.1984 18301 YOK me(.131.<o-sosyal saglik, kiiltiir ve spor isleri dairesi uygulama
yonetmeligi

25 .04.1984 18382 Y}lksekogfgtlm iist kuruluslari ile yiiksekogretim kurumlar sicil
yonetmeligi

13.01.1985 18634 YOK 6grenci disiplin yonetmeligi

13.12.1983 18250 YOK in llava.kanhklar ile onlara bagli kurum ve kuruluslardan yararlanma
yonetmeligi

18.04.1984 19082 Yu'ksekogretnp kul.'.umlarln.(}a.l akademik kurullarin olusturulmasi ve
bilimsel denetim y6netmeligi
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B- Ust Yonetici, Yoneticiler ve Faaliyet Sorumlulan Kisisel Bilgileri

Harcama Birimleri Harcama Yetkilisi Unvam
Ozel Kalem (Rektorliik) Dog. Dr. Turhan MENTES Genel Sekreter V.
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) Dog. Dr. Turhan MENTES Genel Sekreter V.

Savunma Uzmanligi Songiil SEN Savunma Uzmani
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Ecz.M.Nejat ERTURK Daire Baskani
Personel Daire Bagkanlig1 Riiknettin KIRAZLI Daire Bagkan1
Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanligi Aysen KUYUK Daire Bagkan V.
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bagkanlig1 Mehmet OZEN Daire Bagkan V.
Bilgi Islem Daire Baskanlig Dog. Dr. Candan GOKCEOGLU Daire Bagkan V.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Mak.Miih.Riza TOPUZ Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 Dr. Niikhet AKIN Daire Bagkan1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Murat KARAAGAC Daire Bagkan1
Hukuk Miisavirligi Av. Nilgiin AYTEPE Hukuk Miisaviri
Saglik Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Hakan Sedat ORER Midiir

Halk Saglhigi Enstitiisii Prof.Dr. Nazmi BILIR Miidiir

Cocuk Sagligi Enstitiisii Prof. Dr. Giilsev KALE Miidiir
Onkoloji Enstitiisii Prof. Dr. A. Sevket RUACAN Miidiir
Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens. Prof. Dr. Turgay DALKARA Miidiir

Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Serhat UNAL Dekan
Kastamonu Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Sirr1 KES Dekan

Dis Hekimligi Fakdiltesi Prof. Dr.Osman Taha KOSEOGLU | Dekan
Eczacilik Fakiiltesi Prof. Dr. Arif Ahmet BASARAN | Dekan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Perihan ARSLAN Dekan

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. A. Giilsen HASCELIK Miidiir

Polatli Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. Prof. Dr. Fatih ERBAHCECI Miidiir

Eriskin Hastanesi

Prof. Dr. M. Tezer KUTLUK

Hast. Gen.Direk.

fhsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

Prof. Dr. M. Tezer KUTLUK

Hast. Gen.Direk.

Onkoloji Hastanesi

Prof. Dr. M. Tezer KUTLUK

Hast. Gen.Direk.

Fen Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Erdem YAZGAN Midiir
Niikleer Bilimler Enstitiisii Prof. Dr. Engin KENDI Miidiir
Bilisim Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Ersin TORECI Miidiir
Fen Fakiiltesi Prof. Dr. M.Askin TUMER Dekan
Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Hiiseyin Selguk GECIM | Dekan
Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu Prof. Dr. Hiiseyin.Selcuk GECIM | Miidiir V.
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Hacettepe Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Necdet BASTURK Miidiir
Polathi Teknik Bil. Mes.Yiiksekokulu Prof. Dr. Ahmet KART Miidiir
Bala Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Necdet BASTURK Miidiir V.
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Ens. Prof. Dr. Mustafa YILMAZ Miidiir
Tirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii Prof.Dr. Ulkii Celik SAVK Midiir
Sosyal Bilimler Enstitiisii Prof. Dr. irfan CAKIN Miidiir
Giizel Sanatlar Enstitiisii Prof. Dr. Hasan PEKMEZCI Miidiir
Niifus Etiidleri Enstitiisii Prof. Dr. Sabahat TEZCAN Midiir
Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Buket AKKOYUNLU Dekan
Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. Selma CETINER Dekan
Ikdisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet TOKAT Dekan
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Hiisnii DOKAK Dekan
Edebiyat Fakiiltesi Prof. Dr.Musa Yasar SAGLAM Dekan
Tletisim Fakiiltesi Prof. Dr.Asker KARTARI Dekan
Spor Bilimleri ve Tekn. Yiiksekokulu Prof. Dr. Caner ACIKADA Miidiir
Devlet Konservatuari Prof. Dr. Erol BELGIN Miidiir
Yabanci Diller Yiiksekokulu Prof. Dr. Sibel BOZBEYOGLU Miidiir
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. ilhan TOMANBAY Miidiir
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C- Performans Verileri Degerlendirme Tablosu

Performans

hedefi/gostergesi

1igili
Faaliyet/
proje

Verilerin

kaynagi ve

elde
edilme

Elde

edilme
maliyeti

Giiglii ve
zayif
yanlan

Givenilir
olmasinin
GEWELELC]

ekli

Hacettepe F;ESEI Fiziksel olarak
Derslik say1st Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik say1lmasinin
. . sayilmasi
Sistemi kolay olmasi
kolay
Hacettepe Hesaplanmas Giivenirliligi
Derslik kullanim orani | Egitim Faaliyeti | YOnetim Bilgi Orta I;or sistemin iyi
Sistemi caligmasina baglh
Derslik basmna 30 6grenci | ... _— H acettepe - Hesaplanmasi Fiziksel olarak
N . Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diigiik sayilmasinin
diisen dersliklerin orant . . kolay
Sistemi kolay olmasi
" Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Ogrenci sayisi Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik P . .
Sistemni kolay ulagilabilmesi
Derslik basma &grenci . _— Hacgttep . Hesaplanmasi | Hesaplanabilir
Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diigiik
say1st Sistemi kolay olmasi
s — Fiziksel
Laboratuvar sayisi Egitim Faaliyeti H ac.ettep My - olarak Kesin verilere
Arastirma Yonetim Bilgi Diisiik . .
Faaliyeti Sistemni say1lmas1 ulagilabilmesi
kolay
Laboratuvar kullanim Egitim Faaliyeti H acetiepe Hesaplanmasi G}lvenl_r 11!1g.1
orant Arastirma Yonetim Bilgi Orta Zor sistemin 1y1
Faaliyeti Sistemi ¢alismasina bagl
. . Hacettepe Birim faaliyet
Demirbasg ihtiyaci Egitim Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik Hes?g& nmast raporlarindan
Sistemi Y alinmasi
. . Hacettepe Maliyete iliskin
Demirbas biltgesi Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik Hesaplanmast verilere
. . kolay . .
Sistemi ulagilabilmesi
Demirbas ihtiyacinin Egitim Faaliyeti H acetlepe - Hesaplanmasi Birim faaliyet
Yonetim Bilgi Diisiik raporlarindan
karsilanma orani . . kolay
Sistemi alinmasi
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Hacettepe Hesaplanmast Maliyete iliskin
Demirbag birim maliyeti | Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diisiik P verilere
. . kolay . .
Sistemi ulasilabilmesi
Egitim Faaliyeti| Hacettepe F;lz;l::lfl Birim faaliyet
Kimyevi madde ihtiyaci Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik raporlarindan
I . . saytlmast
Faaliyeti Sistemi alinmasi
kolay
Kimyevi madde biitgesi Egitim Faaliyeti H ac.ettep.e . - Hesaplanmasi Mallyet.e iligkin
Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik Kola verilere
Faaliyeti Sistemi Y ulagilabilmesi
Kimyevi madde Egitim Faaliyeti |  Hacettepe Birim faaliyet
o . oo - Hesaplanmasi
ihtiyacinin karsilanma Aragtirma Yonetim Bilgi Disiik Kola raporlarindan
orani Faaliyeti Sistemi Y alinmasi
Kimyevi madde birim Egitim Faaliyeti H acetepe - Hesaplanmasi Mallyet.e iliskin
maliyeti Aragstirma Yonetim Bilgi Diisiik Kolay verilere
Faaliyeti Sistemi ulagilabilmesi
.| Egitim Faaliyeti |  Hacettepe Birim faaliyet
Laboratuvar malzemesi . . - Hesaplanmasi
o Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik raporlarindan
ihtiyaci I . . kolay
Faaliyeti Sistemi alinmasi
Laboratuvar malzemesi Egitim Faaliyeti H acgttep . - Hesaplanmasi Mahyete iliskin
biitcesi Arast.lrm.a Yonepm Bllgl Diisiik Kolay verllgre .
Faaliyeti Sistemi ulagilabilmesi
Laboratuvar malzemesi | Egitim Faaliyeti | Hacettepe Subjektif Birim faaliyet
ihtiyacinin karsilanma Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik unsurlar raporlarindan
orant Faaliyeti Sistemi icermesi alinmasi
.. | Egitim Faaliyeti Hacettepe Fiziksel Maliyete iligkin
Laboratuvar malzemesinin . oo - olarak .
.. L Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik verilere
birim maliyeti I . . say1lmasi . .
Faaliyeti Sistemi ulagilabilmesi
kolay
Basimu talep edilen kitap | Egitim Faaliyeti H acgttep . - Hesaplanmasi Birim faaliyet
Yonetim Bilgi Disiik raporlarindan
say1st . . kolay
Sistemi alinmasi

148 I~



Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = .
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Basilan kitap sayis1 Egitim Faaliyeti Hacsattep . Hesaplanmasi | Kesin verilere
Yonetim Bilgi Diisiik . .
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Ortalama bask1 sayis1 Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Y Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diigiik p . .
. . kolay ulasilabilmesi
Sistemi
Egitim Faaliyeti Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Elde edilen gelir & YU Yénetim Bilgi Diisiik P veriiere
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
. Hacettepe Maliyete iligkin
Basim maliyeti Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diisiik Hesaplanmast verilere
. . kolay . .
Sistemi ulasilabilmesi
Basimu talep edilen dergi Egitim Faaliyeti H acetiepe - Hesaplanmasi | Kesin verilere
Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik . .
say1si I . . kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Basilan dergi sayist Egitim Faaliyeti H ac.ettep.e . - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Arastirma Yonetim Bilgi Diistik . .
o . . kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Abone sayisi Egitim Faaliyeti H acgttep . - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Arastirma Yonetim Bilgi Diisiik . .
I . . kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Basimu talep edilen Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
P Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diigiik p - .
katalog sayist . . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Basilan katalog sayisi .. L Hac§ttep§ . Hesaplanmasi | Kesin verilere
Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diistik . .
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Ortalama bask1 sayis1 . _— Hacpttep . Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diisiik . .
Sistemi kolay ulasilabilmesi
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Basimi talep edilen diger o . Hacsattep . Hesaplanmasi | Kesin verilere
- . Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Disiik : .
basim isi sayisi . . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Basilan diger basim isi o R H acettepe - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
say1s1 Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diigiik - .
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Hatali baski sayis1 Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Y Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik P
. . zor ulasilamamasi
Sistemi
Hacettepe Hesaplanmast Birim faaliyet
Ders sayisi Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diisiik krz)la raporlarindan
Sistemi Y alinmasi
Web ortamina igerikleri e _— H acettepe - Hesaplanmasi Fiziksel olarak
Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diigiik sayilmasinin
aktarilan ders sayist . . kolay
Sistemi kolay olmasi
Web ortamina igerikleri Hacettepe Hesaplanmas1 | Hesaplanmasi
¢ Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik p P
aktarilan derslerin orani . . kolay kolay
Sistemi
Ziyaretci sayis1 Hacettepe Hesaplanmasi Sistem tarafindan
yareter say Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diisiik kI:)Ia takip ediliyor
Sistemi Y olmasi
e Hacettepe Fiziksel olarak
Egiticilerin egitimine . . . oo - Hesaplanmasi
. Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diigiik sayilmasinin
katilan kisi sayis1 . . kolay
Sistemi kolay olmasi
Egitim programinin siiresi Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Efim prog Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik p criere
. . kolay ulasilabilmesi
Sistemi
Egiticilerin egitimine olan . I Hacgttep . Hesaplanmasi | Kesin verilere
Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Disiik ) .
talep Sistemi kolay ulasilabilmesi
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Egiticilerin egitimi . . H acsattep . - Hesaplanmasi Mallyet‘e iliskin
iy .. | Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik verilere
programinin birim maliyeti . . kolay . .
Sistemi ulagilabilmesi
Hacettepe Hesaplanmast Fiziksel olarak
Egitim programi sayist | Egitim Faaliyeti | YOnetim Bilgi Diistik p sayilmasinin
. . kolay
Sistemi kolay olmas1
.. oy Hacettepe Fiziksel olarak
Giincellenen egitim oy TR R - Hesaplanmasi
Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diistik say1lmasinin
programi say1st . . kolay
Sistemi kolay olmasi
.. Hacettepe Giivenirliligi
Ortalama.l g'uncsller.ne Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Orta Hesaplanmast sistemin iyi
gereksinim siiresi . . zor -
Sistemi caligmasina bagl
. Hacettepe Giivenirliligi
Ortalama"gur}celleme Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Orta Hesaplanmas sistemin iyi
stiresi . . zor -
Sistemi calismasina bagl
Lisans egitim saati Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
& Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik P crere
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Ortalama mezuniyet siiresi | Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Orta P . .
. . kolay ulasilabilmesi
Sistemi
Ogretim elemani bagina Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
‘ig. oremait bas Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik p . .
isans dgrenci sayisi . . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Lisans egitimin ortalama oy L H acettepe Hesaplanmasi Mallyet.e iliskin
L L Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Orta verilere
birim maliyeti . . kolay . .
Sistemi ulagilabilmesi
. Hacettepe . .
Mezunlardan KPSS de ilk | ... o . o - Hesaplanmasi | Kesin verilere
, Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik . .
100°de yer alanlarin oran Sistemi kolay ulagilabilmesi
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Lisansiistii egitim saati Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
3 Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Disiik P : .
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Ortalama mezuniyet siiresi | Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Orta P . X
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Danigman bagina Egitim Faaliyeti H ac.ettep.e . - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
. o e . Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik - .
lisanstistii 6grenci sayis1 I . . kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Lisansiistii egitimin . . H ac§ttep . - Hesaplanmasi Mahyet‘e iliskin
.. .. | Egitim Faaliyeti | YOnetim Bilgi Diisiik verilere
ortalama birim maliyeti . . kolay . .
Sistemi ulagilabilmesi
Mezun olanlardan Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
akademik kariyere devam | Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Orta P X X
. . . kolay ulagilabilmesi
edenlerin orani Sistemi
On lisans egitim saati Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
& Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik P crere
. . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Ogretim elemani basina 6n . I Hac;ttep . Hesaplanmas1 | Kesin verilere
. < . Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Disiik . .
lisans 6grenci say1s1 . . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
On lisans egitiminin o _— H acettepe - Hesaplanmasi Mallyet.e iligkin
. .. | Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diigiik verilere
ortalama birim maliyeti . . kolay ) .
Sistemi ulagilabilmesi
Mezunlardan iic vil icinde Hacettepe Mezunlarla Mezunlarla
; gyrie Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi | Yiiksek giiclii iliski | iliskinin giiciine
is bulanlarin orani . . ; 5
Sistemi gerekli bagh
Uygulamali egitim saati Egitim Faaliyeti H acgttep . - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Arastirma Yonetim Bilgi Diistik . .
I . . kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
. . Egitim Faaliyeti Hacettepe . .
Ogrenci ‘tj'fls.ma uygulamah Arastirma Yonetim Bilgi Diisiik Hesaplanmasi | Kesin V@rllere.
egitim saati Faaliyeti Sisterni kolay ulagilabilmesi
Ogretim iiyesi basina Egitim Faaliyeti H acetepe - Hesaplanmasi | Kesin verilere
s . Aragtirma Yonetim Bilgi Diisiik . .
uygulamal1 egitim saati Faaliyeti Sistemi kolay ulasilabilmesi
Uygulamali egitimin birim Egitim Faaliyeti H ac.ettep.e . - Hesaplanmasi Mallyet.e iligkin
maliyeti Arast.lrm.a Yone.tlm Bllgl Diisiik Kolay Ver11§re .
Faaliyeti Sistemi ulagilabilmesi
Staj programi uygulama | Egitim Faaliyeti Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
. Yonetim Bilgi Disiik : X
saatl Sisterni kolay ulagilabilmesi
. . . . o Hacettepe . .
Ogrenci bagina staj Egitim Faaliyeti L . - Hesaplanmasi | Kesin verilere
. Yonetim Bilgi Diisiik - .
uygulama saati Sistemi kolay ulagilabilmesi
Staj uygulamasinin birim | Egitim Faaliyeti H acettepe - Hesaplanmasi Mallyet.e iliskin
L Yonetim Bilgi Diistik verilere
maliyeti . . kolay . .
Sistemi ulagilabilmesi
Staj yapilan yerde s . Hacettepe Isyerleri ile Isyerleri ile
caligmaya baslayanlarin Egitim Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta giclii iliski | iliskinin giicline
orani Sistemi gerekli bagh
Saglik, Kiiltiir
. . ve Spor Hacettepe . .
Barlflvma h1.zmet1 alan Faaliyeti Egitim | Yonetim Bilgi Diisiik Hesaplanmas1 | Kesin V‘.erllerc?
Ogrenci sayist Faaliyeti Sistemi kolay ulagilabilmesi
Saglik, Kiiltiir
. . Hacettepe . .
Barinma hizmeti alan ve Spor PO - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
o o .. | Yonetim Bilgi Diistik . .
ogrencilerin orani Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
.2 Sistemi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir u
. . acettepe . .
Barinma hizmetinin ve Spor RS o Hesaplanmasi | Kesin verilere
. . .. | Yonetim Bilgi Diisiik . .
ortalama siiresi Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
LS Sistemi
Faaliyeti
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. Verilerin
Performans Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Redet/gosterges: Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
9 9 proje edilme maliyeti yanlari dayanagi
CEI
| Saghk Kl | e Maliyete iliskin
Barinma hizmetinin birim ve Spor Yénetim Bilei Diisiik Hesaplanmasi verilere
maliyeti Faaliyeti Egitim M Brg ¥ kolay ore
Faaliyeti Sistemi ulasilabilmesi
s . Saglik, Kultiir Hacettepe Fiziksel olarak
Oda bagina 6grenci sayist ve Spor . oo - Hesaplanmasi
Faaliyeti Egitim Yoneﬁm Bllgl Diistik Kolay sayilmasinin
Faaliyeti Sistemi kolay olmasi
Saglik, Kiiltiir
. . Hacettepe . .
Yemek hizmeti sayist ve Spor Yénetim Bilei Diisiik Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Faaliyeti Egitim Sistemi £ ¥ kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
. . Hacettepe . .
Yemek hizmeti verilen ve Spor Yénetim Bilei Diisiik Hesaplanmasi | Kesin verilere
salonlarin kapasitesi Faaliyeti Egitim Sisterni & 3 kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir Hacettene
Kapasite kullanim orani ve Spor Yénetim ]gil ; Orta Hesaplanmasi | Kesin verilere
Faaliyeti Egitim Sistemi & kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Sagi;k,SK;ltur Hacettepe Hesaplanmast Maliyete iliskin
Yemegin birim maliyeti Faalive tipE“i tim Yonetim Bilgi Diistik k%la verilere
anliye%i Sistemi Y ulagilabilmesi
Saglik, Kiiltiir Hacettene
Ortalama bekleme siiresi ve Spor Vénetim 113)11 ; Orta Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Faaliyeti Egitim Sisterni J kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
< . . Hacettepe . .
Saglik hizmeti sayist ve Spor Vénetim Bilei Diisiik Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Faaliyeti Egitim Sistemi & 3 kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir Hacettene
Ogrenci basina doktor ve Spor Yénetim ]gﬂ ; Diisiik Hesaplanmasi | Kesin verilere
say1s1 Faaliyeti Egitim Sisterni & ¥ kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
S Hacettepe . .
Poliklinik sayist ve Spor Vénetim Bilei Diisiik Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Faaliyeti Egitim Sistemi & 3 kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
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Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
| Saghik, Kl | ene Maliyete iliskin
Saglik hizmetinin birim ve Spor L oo Hesaplanmasi .
. .o .. | Yonetim Bilgi Orta verilere
maliyeti Faaliyeti Egitim . . kolay . .
LS Sistemi ulagilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
. . Hacettepe . .
Sevk edilenlerin orant ve Spor PO Hesaplanmas1 | Kesin verilere
. r .. | Yonetim Bilgi Orta - .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
L Sistemi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
. . Hacettepe . .
Spor alanlarinin yiizdesi ve Spor . o - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
. r ... | Yonetim Bilgi Diistik . .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
.o Sistemi
Faaliyeti
aglik, Kiltiir
> gve ’S or Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Katilinilan spor dali sayisi VeOPOT | Yonetim Bilgi Diisiik P : .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
.2 Sistemi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
Hacettepe . .
Sporcu sayis1 ve Spor . . - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
. or .. | Yonetim Bilgi Diigiik . .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
A Sistemi
Faaliyeti
. Saglik, Kiiltiir Hacettepe Maliyete iliskin
Sporcu basina miisabaka ve Spor s oo Hesaplanmasi .
. A . oF .. | Yonetim Bilgi Orta verilere
birim maliyeti Faaliyeti Egitim . . kolay . .
.o Sistemi ulagilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiltiir Hacettepe Fiziksel olarak
Alinan madalya sayis1 ve Spor . oo - Hesaplanmasi
o .. | Yonetim Bilgi Diisiik say1lmasinin
Faaliyeti Egitim . . kolay
Lo Sistemi kolay olmasi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
- Hacettepe . .
Milli olan sporcularin ve Spor . - Hesaplanmasi | Kesin verilere
. h .. | Yonetim Bilgi Orta - .
orani Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
.o Sistemi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir
gve ,S or Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Danismanlik hizmet sayis1 VeOPOT | Yonetim Bilgi Orta P . .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
LS Sistemi
Faaliyeti
.. Saglik, Kiiltiir Hacettepe Maliyete iligkin
Danigmanlik birim ve Spor . oo - Hesaplanmasi .
. .o .. | Yonetim Bilgi Disiik verilere
maliyeti Faaliyeti Egitim . . kolay . .
L Sistemi ulagilabilmesi
Faaliyeti
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. Verilerin
Performans Ilgili EWLET TRV Elde Gigli ve Guvenilir
h : ) . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
edefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Danisman basina ortalama Egitim Faaliyeti H acgttep . - Hesaplanmasi | Kesin verilere
. Arastirma Yonetim Bilgi Diistik . .
stire . . . kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Danisman basina dgrenci Egitim Faaliyeti H acettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Arastirma Yonetim Bilgi Orta . .
sayis1 . . . kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Degisim programlarindan Egitim Faaliyeti H ac§ttep§ . Hesaplanmas1 | Kesin verilere
ararlanan 6grenci sayisi Arastirma Yonetim Bilgi Orta kolay ulagilabilmesi
Y Faaliyeti Sistemi
Degisim progrvamla'eran Egitim Faaliyeti I—Iac;ttepf: . Hesaplanmasi | Kesin verilere
yararlanan 6grencilerin Arastirma Yonetim Bilgi Orta Kola ulasilabilmesi
orani Faaliyeti Sistemi Y g
Degisim programlarinin Egitim Faaliyeti H acetiepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
. Aragtirma Yonetim Bilgi Orta . .
ortalama siiresi I . . kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti Sistemi
Deg}slm programinin Egitim Faaliyeti }—Iac.ettep.e ' Hesaplanmast | Kesin verilere
basari ile tamamlayanlarin Arastirma Yonetim Bilgi Orta Kola ulasilabilmesi
orant Faaliyeti Sistemi Y ¥
Egitim Faaliyeti
T Aragtirma Hacettepe . .
Ogretim {iyesi sayist Faaliyeti Yonetim Bilgi Diisiik Hesall(p;l;nmam Ezs?lla\};;r;l;rs?
Danigmanlik Sistemi Y 3
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Degisim prq%ramlarindap Arast.lrm.a H acetiepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
yararlanan dgretim {iyesi Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta Kola lastlabilmesi
say1st Danigmanlik Sistemi y ulas
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Degisim progrz_t_rzllar.mdan Arast.lrm.a H acettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
yararlanan &gretim Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta Kola ulasilabilmesi
iiyelerinin orani Danigmanlik Sistemi y 3
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti Hacettene
Degisim programlarinin Aragtirma Yénetim ]gil ; Orta Hesaplanmas1 | Kesin verilere
ortalama siiresi Faaliyeti . e kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Danig. Fal.
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_ Verilerin
Ilgili EWLET TRV Elde Gigli ve Guvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Egitim Faaliyeti
Arastirma Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Bilimsel toplant1 sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi Diisiik p - .
Danismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Arastirma Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Katilimer sayist Faaliyeti Yonetim Bilgi Diigiik P . .
Damismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Toplant: basina katrlimer Arast.lrm.a H acetiepe - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
say1s1 Faaliyeti Yonetim Bilgi Diisiik . .
Damismanlik Sistemi kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
.. Arastirma Hacettepe . .
Uluslararasi diizenlenen I DN - Hesaplanmasi | Kesin verilere
.. Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik . .
bilimsel toplantilarin orani Danismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Bilimsel toplantilara Arastirma Hacettepe . .
o . .. . oo - Hesaplanmasi | Kesin verilere
katilan iiniversite Faaliyeti Yonetim Bilgi Diisiik . .
lini D ik Sistemi kolay ulagilabilmesi
personelinin orani anigmanli istemi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Lisansiistii program sayis1 Arastirma Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
prog Y Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik P . .
Damismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
. Arastirma Hacettepe . .
Giincellenen programlarin .. . oo Hesaplanmasi | Kesin verilere
Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta - .
say1si Danismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Giincellenen programlarin Arast.lrm.a I—Iacgttepf: . Hesaplanmasi | Kesin verilere
orani Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta - .
Damismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
.. Arastirma Hacettepe . .
Ortalama giincellenme . . oo Hesaplanmasi | Kesin verilere
S Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta ) .
gereksinin siiresi Danismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Egitim Faaliyeti
Arastirma Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Egitim talebi sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi Diisiik P . X
. . kolay ulasilabilmesi
Danigmanlik Sistemi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Aragtirma Hacettepe Hesaplanmast Fiziksel olarak
Egitim alan kisi say1st Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik krz)la sayilmasinin
Danismanlik Sistemi Y kolay olmasi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Aragtirma Hacettepe Hesaplanmas: Maliyete iliskin
Egitimin ortalama maliyeti Faaliyeti Ydnetim Bilgi Diisiik P verilere
. . kolay . .
Danigmanlik Sistemi ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
- Aragtirma Hacettepe Subjektif - T
Arastirma projesi say1st Faaliyeti Yonetim Bilgi Yiiksek unsurlar Ornzl; lﬁgfenslin v
Danigmanlik Sistemi icermesi ¢
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Arastirma Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Aragtirma proje talebi Faaliyeti Yonetim Bilgi Diigiik P . .
Damismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
al Arastirma Hacettepe . .
Ogretim eleman1 basina I DN - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
. Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik ) .
arastirma proje sayisl Danismanlik Sistemi kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Lo Aragtirma Hacettepe . .
Aragtirma projesinin o . o Hesaplanmasi | Kesin verilere
L Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta . .
ortalama bitis siiresi Danismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
“ . L Arastirma Hacettepe . .
Ozel sektdr projelerinin .. s oo Hesaplanmasi | Kesin verilere
Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta - .
orani Danismanlik Sistemi kolay ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Arastirma Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Projelerin kabul oran Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta p . .
Damismanlik Sistemi kolay ulasilabilmesi
Faaliyeti
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. Verilerin
Ilgili kaynagi ve Elde Giigliu ve Gluvenilir
Performans = -
.y . Faaliyet/ elde edilme zayif olmasinin
hedefi/gostergesi ; . s . o
proje edilme maliyeti yanlari EWELEL:]
CEI
Egitim Faaliyeti
. — Arastirma Hacettepe Maliyete iligkin
BYSnin altyapt maliyeti Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta Hesﬁ}; nmast verilere
Danigmanlik Sistemi Y ulagilabilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
Aragtirma Hacettepe .
Kullanim sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi Diigiik Hesaplanmast Slstem tar'afmdgn
Danismanlik Sistemi kolay takip edilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
, - Aragtirma Hacettepe .
BYS’nin ortalama .. s oo Hesaplanmasi | Sistem tarafindan
. . Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta . . .
giincelleme siiresi Danismanlik Sistemi kolay takip edilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
, . . Aragtirma Hacettepe .
BYS’nin kapsadig1 birim I DN - Hesaplanmasi | Sistem tarafindan
Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik S .
say1s1 Danismanlik Sistemi kolay takip edilmesi
Faaliyeti
Egitim Faaliyeti
BYS’ne girilen bilgilerin Arast.lrm.a H acettepe Hesaplanmasi | Sistem tarafindan
Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta . . .
hata orani . . kolay takip edilmesi
Danigmanlik Sistemi
Faaliyeti
Yonetim Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Personel say1s1 S Yonetim Bilgi Disiik P : X
Faaliyeti . . kolay ulasilabilmesi
Sistemi
Hizmet i¢i egitim saati Yonetim H acetiepe - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
R Yonetim Bilgi Diigiik . .
Faaliyeti . . kolay ulasilabilmesi
Sistemi
Hizmet ici egitimin birim Yonetim H ac.ettep.e . - Hesaplanmasi Mallyet.e iliskin
maliyeti Faaliyeti Yone.tlm B.llgl Disiik kolay Verll'ere .
Sistemi ulagilabilmesi
Personel bagina ortalama Yonetim H ac;ttep . Hesaplanmasi | Kesin verilere
. RO . S Yonetim Bilgi Orta : .
hizmet i¢i egitim saati Faaliyeti Sisterni kolay ulasilabilmesi
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Performans
hedefi/gostergesi

1lgili
Faaliyet/
proje

Verilerin
kaynagi ve
elde
edilme
CEI

Elde
edilme
maliyeti

Giigliu ve
zayif
yanlan

Giivenilir
olmasinin
GEVWELEL]

Katilan personel sayisi Yonetim H acgttep . - Hesaplanmasi Fiziksel olarak
R Yonetim Bilgi Disiik sayilmasinin
Faaliyeti . . kolay
Sistemi kolay olmasi
. — Saglik, Killtiir Hacettepe Maliyete iliskin
Proje maliyeti ve Spor PO - Hesaplanmasi .
... | Yonetim Bilgi Diisiik verilere
Faaliyeti Egitim . . kolay ) .
LS Sistemi ulagilabilmesi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir Hacettene
Sosyal, kiiltiirel, spor ve ve Spor Yénetim ]gﬂ ; Diisiik Hesaplanmasi | Kesin verilere
sanat alanlarin oran Faaliyeti Egitim . e 3 kolay ulagilabilmesi
.o Sistemi
Faaliyeti
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Saglik, Kiiltiir Hacettepe . .
. ve Spor . o Hesaplanmasi | Kesin verilere
sanat alanlarin kapasite o .. | Yonetim Bilgi Orta . .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
kullanim oran .2 Sistemi
Faaliyeti
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Sagi::k,SK(;Jrltur Hacettepe Hesaplanmasi Maliyete iligkin
sanat alanlarmnin isletme VESPOT | Yénetim Bilgi Orta P verilere
. Faaliyeti Egitim . . kolay . .
maliyeti .o Sistemi ulasilabilmesi
Faaliyeti
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Saglik, Kiiltiir Hacettepe . .
ve Spor . . Hesaplanmasi | Kesin verilere
sanat alanlarinin kullanim N Yonetim Bilgi Orta - .
< Faaliyeti Egitim . . kolay ulagilabilmesi
sikligi .S Sistemi
Faaliyeti
Sag\gk’sliurlmr Hacettepe Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Sosyal etkinlik say1st VeSPOT | Yonetim Bilgi Diisiik P ) X
Faaliyeti Egitim . . kolay ulasilabilmesi
.2 Sistemi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir Hacettene
Sosyal etkinliklere ve Spor Vénetim ]gil : Diisiik Hesaplanmas1 | Kesin verilere
ortalama katilim sayis1 | Faaliyeti Egitim . e 3 kolay ulasilabilmesi
.o Sistemi
Faaliyeti
Saglik, Kiiltiir . e
Sosyal etkinliklerin birim ve Spor H acettepe - Hesaplanmas1 Mallyet.e iliskin
A . ... | Yonetim Bilgi Diisiik verilere
maliyeti Faaliyeti Egitim . . kolay . .
.S Sistemi ulagilabilmesi
Faaliyeti
Sosyal, kiiltiirel, spor ve Saglik, Kiiltiir Hacettepe . .
. ve Spor . oo Hesaplanmas1 | Kesin verilere
sanat alanlarin kapasite . .. | Yonetim Bilgi Orta ) .
Faaliyeti Egitim . . kolay ulasilabilmesi
kullanim orani L Sistemi
Faaliyeti
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Performans
hedefi/gostergesi

1lgili
Faaliyet/
proje

Saglik, Kiiltiir

Verilerin
kaynagi ve
elde
edilme
CEI

Elde
edilme
maliyeti

Giigliu ve
zayif
yanlan

Giivenilir
olmasinin
GEVWELEL]

. . Hacettepe Fiziksel olarak
Kariyer merkezine basvuru ve Spor . oo - Hesaplanmasi
.o .. | Yonetim Bilgi Disiik say1lmasinin
say1st Faaliyeti Egitim . . kolay
.S Sistemi kolay olmasi
Faaliyeti
Sagi::k,SK(;Jrltur Hacettepe Mezunlarla Mezunlarla
Ise yerlestirilen kisi say1si ve Spor Yonetim Bilgi Orta giiclii iliski iligskinin giicline
Faaliyeti Egitim . . : <
.S Sistemi gerekli baglh
Faaliyeti
. iy . Saglik, Kiiltiir Hacettepe Mezunlarla Fiziksel olarak
Ise yerlestirilenlerin orani ve Spor Vénetim Bilei Diisiik clii iliski 1
Faaliyeti Egitim 6netim Bilgi sl gliglii iligki say1llmasinin
Lo Sistemi gerekli kolay olmasi
Faaliyeti
_ Sagilek,SKourltur Hacettepe Isyerleri ile Isyerleri ile
Is biriligi say1s1 VeOPOT | Yonetim Bilgi Orta giiclii iliski | iliskinin giiciine
Faaliyeti Egitim . . ; -
.S Sistemi gerekli bagh
Faaliyeti
Hacettepe . .
Yatan hasta bagvuru sayist Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Diisiik Hesall(;;lfaanmam Ijlzsillla\t/)eizlrrlrllzrsei
Sistemi Y 3
Hacettepe Hesaplanmast Fiziksel olarak
Yatak sayis1 Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Diisiik k%la say1lmasi kolay
Sistemi Y olmasi
Hacettepe . .
Yatak doluluk 01| o ipmeri | Yonetm Bilgi | Ona | Hestplanmast | Kesin verilere
Sistemi Y g
Hacettepe Hesaplanmas: Maliyete iliskin
Yatan hasta birim maliyeti | Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Orta kF())la verilere
Sistemi Y ulagilabilmesi
Hacettepe . .
Doktor basina yatan hasta Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Orta Hesaplanmas1 | Kesin Vgrllerg
sayist . . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
Hacettepe . .
Ayaktan hasta bagvuru Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Diisiik Hesaplanmasi | Kesin Vgrller§
say1si . . kolay ulagilabilmesi
Sistemi
. . Hacettepe . .
Hasta bagina istenen tetkik Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Orta Hesaplanmas1 | Kesin V"erllerc?
say1st Sistemi kolay ulagilabilmesi
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zayif
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olmasinin
GEVWELEL]

Hasta bagina ayrilan siire Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Orta Hesell(;;l;nmam Ilflzsirlla\glrrllizrsei
Sistemi Y g
. Hacettepe Maliyete iligkin
Ayaktan hgstg birim Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Orta Hesaplanmast verilere
maliyeti . . kolay ) .
Sistemi ulagilabilmesi
Hacettepe . .
Doktor basina ayaktan Saglik Hizmeti | Yonetim Bilgi Orta Hesaplanmasi | Kesin V@rllere.
hasta sayis1 Sistemni kolay ulagilabilmesi
Akreditasyonu Hacettepe . .
. . . oo - Hesaplanmasi | Kesin verilere
tamamlanan program Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Disiik Kola ulasilabilmesi
sayis1 Sistemi Y g
. . R H acettepe - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
Verilen ders sayist Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Disiik Kola ulasilabilmesi
Sistemi Y ?
. .. s o H acettepe - Hesaplanmasi | Kesin verilere
Hizmet alan kisi sayis1 | Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diistik Kola ulasilabilmesi
Sistemi Y ?
Univ. kaynaklarindan Aragtirma Hacettepe . .
. I DI - Hesaplanmas1 | Kesin verilere
ayrilan arastirma projesi .lj"aahyet% . Yone.tlm Bllgl Diisiik Kolay ulagilabilmesi
biitgesi Egitim Faaliyeti Sistemi
Univ. digt kaynaklarc.lan. Aragtirma H acettepe - Hesaplanmasi | Kesin verilere
ayrilan arastirma projesi Faaliveti Yonetim Bilgi Diisiik kola ulastlabilmesi
biitcesi Y Sistemi Y 3
Hacettepe . .
Y1l iginde artig oram [;razsl?r::f Yonetim Bilgi Diistik Hes?g)l; nmast Ilflzsi?a\é?fizrg
Y Sistemi Y 3
Arastirma
Plan dénemi balangi¢ F Sl : H acettepe - Hesaplanmasi | Kesin verilere
deserine o aalryeti Y6netim Bilgi Diisiik . X
egerine gore artig i o Sistemi kolay ulagilabilmesi
gitim Faaliyeti 1stemi
Degisim programlarindan Arast.lrm.a Hacettepe Hesaplanmas Fiziksel olarak
E151m progran Faaliyeti Yonetim Bilgi Diistik P say1lmasinin
yararlanan kisi sayis1 . o Si . kolay kolay ol
Egitim Faaliyeti 1stemi Olay olmasi




Hacettepe Universitesi 2008 Mali Yili Performans Programi

Performans
hedefi/gostergesi

1lgili
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Arastirma Hacettepe Hesaplanmast Fiziksel olarak
Patent bagvuru sayisi Faaliyeti Yonetim Bilgi Diisiik k%la sayilmasinin
Egitim Faaliyeti Sistemi Y kolay olmas1

Aragtirma Hacettepe Hesaplanmasi Fiziksel olarak
Doktora tez sayis1 Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta k%la say1lmasinin
Egitim Faaliyeti Sistemi Y kolay olmasi1

Arastirma Hacettepe Hesaplanmas Fiziksel olarak
Yayina doniigen tez sayisi Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta kIZ)Ia sayllmasinin
Egitim Faaliyeti Sistemi Y kolay olmas1

Arast.lrm.a Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere

Yayina déniisen tez oran Faaliyeti Yonetim Bilgi Orta P o
. o . . kolay ulagilabilmesi

Egitim Faaliyeti Sistemi
Yonergesi hazirlanan Yonetim H acettepe Hesaplanmasi Fiziksel olarak
=, o Yonetim Bilgi Orta say1lmasinin
birim sayist Faaliyeti . . kolay

Sistemi kolay olmas1

Hacettepe Hesaplanmast Fiziksel olarak
Elektronik yaymn sayist | Egitim Faaliyeti | Yo6netim Bilgi Diisiik krz)la sayilmasinin
Sistemi Y kolay olmasi

Kurula iiye birim Yonetim H acettepe - Hesaplanmasi Fiziksel olarak
oL N Yonetim Bilgi Diigiik sayilmasinin

temsilcisi sayisi Faaliyeti . . kolay

Sistemi kolay olmasi

Elektronik yaymlarn Hacettepe Hesaplanmasi | Kesin verilere
Egitim Faaliyeti | Yonetim Bilgi Diisiik . .

toplam yayina orani Sistemi kolay ulagilabilmesi
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