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SUNUS

(Birim faaliyet raporunda yer alan faaliyet sonuclarina iliskin 6zet bir sunug birim yoneticisi
tarafindan yapilir.)
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz Baskanligimizin varlik sebebi, vizyonumuz ise uzun vadede yapmak
istediklerimizdir. Bagkanlik Stratejik Planinda (2007-2011) da belirttigimizi misyon ve vizyonumuz;

Misyon

Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasi, yonetimin ve paydaslarm bilgilendirilmesinde
giivenilirlik, mali karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkin ¢aligmasini saglayacak yontem, ilke
ve standartlarim belirlemek

Vizyon

Varligi ile gii¢ veren, alaninda lider, bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip, isinde uzman, katilimci
ve yaratici personeli ile sonuca odakli hizmet anlayisiyla farklilik yaratan bir Bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayilan gorev ve hizmetleri yliriitmek tizere 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Baskanligimiz 26084 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet vermektedir.

e Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

e Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢cergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

e Biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e lgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yiiriitmek,

o Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullannminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

e Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,



e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

e Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
C. idareye lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi H.U. Sihhiye yerleskesi Rektorliik binasinda toplam 693
m2 ‘lik alana sahiptir. Bu alanda 12 ofis ve 6 ortak kullanim alani (koridor, vezne, depo, temizlik
odas1 vb.) bulunmaktadir. Kisi bagina 14,4 m2 ‘lik alan diisliyormus gibi goriinse de ortak kullanim
alanlari, daire baskanligi, sube miidiirliikleri ve hizmetliler odas1 ¢ikarildiginda kisi basina yaklasik 8
m2 ‘lik alan kalmaktadir.

Personel ¢alismalarini; 35 adet bilgisayar, 16 adet yazici, 1 adet faks, 14 say2000i cihazi ve

bilgisayar ile yiirlitmektedir. 48 personel ¢alistig1 diisiiniiliirse her personelin bir bilgisayar1 yoktur.
Aym sekilde yazicilara bakildiginda 3 kisiye bir yazici diismektedir.

Fiziki Kaynaklar

Idari Bina
Birimler Alanlari Sirkiilasyon Alam* | Toplam Alan (m?)
Ofis Dis 5
Sayis1 1ger m
Baskanlik 2 90 222 312
Biit¢e ve Performans Sb. Miid. 2 54 54
Stratejik Yonetim ve Plan. S$b. Miid. 2 54 54
I¢ Kontrol ve On M. Kont. Sb. Miid. 3 136 136
Ml.,.lh., Kesin Hesap ve Rap. Sb. 3 | 137 137
Miid.
Toplam 12 1 471 222 693

*Toplu kullanim alani



Birim Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi Adet

Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 2
Havay1 Isitma, Sogutma, Havalandirma ve Nem. Cihazlar1 ve Aletleri 2

Birim Demirbas Listesi

Doseme ve Mefrusat Grubu

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amacli Demirbag Niteligindeki Taginirlar* 2
Miihiir 2
*Kasa

Biiro Makineleri Grubu

Bilgisayarlar ve Sunucular* 35
Yazicilar, Tarayicilar ve Ciziciler** 16
Haberlesme Cihazlari*** 60
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar

*Kendi zimmetimizde 14 tam bilgisayar,1 kasa, 1 bilg. rediction ve 2
monitdr bulunmaktadir.

**Kendi zimmetimizde 10 adet yazici bulunmaktadir.

*#*] Telefon santrali ve 59 adet telefon adaptorii bulunmaktadir.

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu

Mobilyalar Grubu

Biiro Mobilyalari* 110
Seminer ve Sunum Amagh Uriinler** 3

*#2 canta bilgisayar ve 1 projeksiyon cihazi
*27 adedi misafir mobilyasidir.

2- Orglit Yapisi

5018 sayilt Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiiriitmek lizere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanhigimiz, Universitemizin sekiz Daire Baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, y&netim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiirlitmek {izere;

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligi,
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi,

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

olmak tizere dort alt birimden olusur.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanhigmin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin Mali islemleri yapilirken de say2000i ve e-biitce kullanilmaktadir.
Bu sistemler Maliye Bakanligina direk baglanti saglayan, internet iizerinden kullanilan
programlardir. E-bilitce sadece internet baglantisina gereksinim duyarken say2000i bir
cihaz(modem) yardimiyla kullanilabilmektedir. Say2000i sisteminin biitiin tahakkuk birimlerinde
olmamasi nedeniyle biitiin islemler Baskanligimizda gergeklestirilmektedir; bu da mali islemlerin
optimal hizda ilerleyememesine neden olmasindan dolay1 verimlilik diisiisiine sebebiyet
vermektedir.

4- Insan Kaynaklari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 31/12/2006 tarihi itibari ile toplam 48 personelle
hizmet vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 Daire Baskani, 3 Sube Midiirii, 2 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Uzman-istatistikci, 4 Bilgisayar Isletmeni, 29 Memur, 2 Sozlesmeli ve 2
Yardimci Hizmetlidir. Calisan personelin 2’si Maliye Bakanligindan gorevlendirilmis personeldir.

04/03/2006 tarih ve 26098 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2006/10103 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile 5436 sayili Kanunla ihdas edilen Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler
Uzman Yardimcilarinin 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye bagl cetvelde Universitemize 10 Mali Hizmetler Uzmam ve 5 Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi kadrosu tahsis edilmistir.

Bagkanligimiza 2006 yilinda 5 Mali Hizmetler Uzmani atanmasi gerekirken, kamu
kurumlar1 arasindaki iicret esitsizligi nedeniyle ancak 2 Mali Hizmetler Uzmani kadrosu
doldurulabilmistir.

Bos olan Mali Hizmetler Uzman1 ve Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi gorevlerine
atama yapildiginda uzman personel eksikligimizin de giderilmesiyle Baskanliimiz hizmetlerini
daha da ileriye gotiirecegimize inanmaktayiz.

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Iégil;iam Sekline

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanl
Uzman 1 1 X




Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 43 2 45
Mali Hizmetler Uzmani 2 8 10
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 0 5 5
Yardimci Hizmetli 2 0 2
Toplam 47 15 62

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 10 11 26 0
Yiizde 2,08 20,83 22,92 54,17




5- Sunulan Hizmetler

Idari Hizmetler

Bagkanligimiz; 5436 sayili Kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite Olciitleri gelistirme,
yonetim bilgi sistemi ve mali hizmet faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Bunlar;

1) Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

. Stratejik Plan ve Yillik Performans Programina uygun olarak
biitcenin  hazirlanmasi;Biitge; Maliye Bakanlhigi tarafindan
yayinlanan “Biitge Hazirlama Rehberi” ile Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan “Yatinm Programi
Hazirlama Rehberi’nde belirtilen esas ve usuller dogrultusunda
hazirlanir.

. Odeneklere ait ayrinuli  harcama ve finans programi
hazirlamak; Birimlerden Biitge ve Performans Programi Sube
Midiirliigiine gelen harcama programi teklifleri konsolide edilerek,
Universite biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman programi
hazirlanir. Bu programa uygun olarak ayrintili finansman icmal
cetveli hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilir.

° Biitce iglemlerini gerceklestirmek ve kaywtlarin tutmak; Biitce
islemlerine ait kayitlar elektronik ortamda tutulur, biitge
istatistiklerinde kullanilmak {izere dosyalanir.

. Yatirim programi hazirliklarimin - koordinasyonu ve yillik
yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi; Y atirim programi
Resmi Gazetede yaymnlandiktan sonra Odeneklerin Yatirim
Programimin  Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair
Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce O0denek
islemleri agisindan koordinasyonu saglanir.

° Universite gelirlerini  tahakkuk ettirmek; Kurumun 06z
gelirlerinin  belirlenmesi ve tahsilinin yapilabilmesine iliskin
tahakkuk islemleri bu birimde yapilir.

2 ) Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

. Stratejik Plan  hazrlik calismalar; Universite harcama
birimlerinin ~ Stratejik Planlar1 Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi’min  kamu  kuruluslart icin yaymnladigi “Stratejik
Planlama Kilavuzu™nda belirtilen kriterlere uygun olarak
hazirlanan Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlar:
Bagkanligimizca konsolide edilerek Universite Stratejik Plam
hazirlanir.

. Performans Programi hazirlik caligmalari; Stratejik Planlarin
yillik uygulama dilimlerini olusturan performans programlar
Maliye Bakanliginca belirtilen usul ve esaslar gercevesinde
harcama birimleri tarafindan olusturulur. Harcama birimlerinin
performans programlar1 konsolide edilerek Universitenin idari
performans programi hazirlanir.




Universite  faaliyet raporunun  hazirlik  koordinasyonu;
Universite faaliyet raporu; harcama birimi faaliyet raporlari, kesin
hesap verileri ve degerlendirme raporlar1 gercevesinde, Universite
faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanip iist yonetimin
onayina sunulur.

Istatistiki  verilerin toplanmasi; Yonetim Bilgi  Sistemi,
birimlerden {iger aylik olarak gelen ve Universitemiz Stratejik
Planinin olusumunda yararlanilacak olan istatistiki verilerin
tasnifini ve analizini yapip raporlar.

Stratejik amag ve hedefler ile performans amag ve hedeflerinin
degerlendirilmesinde kullanilacak verilerin tespiti; Stratejik amag
ve hedefler ile performans ama¢ ve hedeflerinin degerlendirilmesi
ile ilgili usul ve esaslar Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 ve
Maliye Bakanliginca belirlenir. Strateji Gelistirme Kurulu ile
beraber Universite stratejik gostergelerini belirler. Bu gostergelerle
ilgili veriler Bagkanligimiz tarafindan birimlerden temin edilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmast ve desteklenmesi;
Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslarn
Hakkinda Yonetmelikte ”Yénetim Bilgi Sistemine iliskin hizmetleri
yerine getirmek” bu Sube Miidiirliigliniin gorevleri arasindadir.

3 ) Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Girevleri:

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarisimin kontrolii; Harcama
birimlerinin harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilar1 kanunla belirlenen miktar1 asmasi durumunda kontrole
tabidir. Kontrole tabi taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar
Bagkanlik¢a yapilan islem sonucunda goriis yazisi ile harcama
yetkilisine gonderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontrolii; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
uyarinca Universite biitgesi icinde yapilacak aktarmalar harcama
birimlerinin talebi iizerine i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir ve Rektoriin onayina sunulur.

Odenek ginderme belgeleri; Odenek génderme belgelerinin
diizenlenmesi ve Odenek kayit ve dagitim islemlerine onay
verilmesi anlamina gelen 6n kontrol islemlerinin yapilmasi ve
uygun goriis verilmesi bu Sube Miidiirliigii tarafindan yapilir.

Kadro dagiim cetvellerinin kontrolii; Cetveller 190 sayili Genel
Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro
Ihdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin
Kullannom Usul ve Esaslart hakkinda yonetmelik hiikiimleri
cergevesinde Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanlig ile
uygunluk saglandiktan sonra Bagkanlik¢a kontrol edilir.

Seyahat karti listelerinin kontrolii; Seyahat kart1 verilecek
personel listesi, harcama birimlerinin teklifi lizerine Bagkanlik
tarafindan ilgili mevzuat ile Maliye Bakanliginin diizenlemelerine
uygunluk ve biit¢e 6deneginin yeterliligi yoniinden kontrol edilir.

Gegcici isci pozisyonlarimin kontrolii; Merkezi Y Onetim ve Biitce
Kanununda belirlenen yetki c¢ergevesinde, gegici is¢i pozisyon
sayilar1 (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol
edilir.




. Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolii; Harcama
birimlerince teskilat yapilar1 ve ihtiyaglarina gére hazirlanan seyyar
gorev dagilimi listeleri, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 6denek
durumu ve Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen cetvellere
uygunluk ac¢isindan incelenir.

° Yan ddeme cetvellerinin kontrolii; 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ile gegici 9.maddesi kapsamina giren idarelerde istthdam
edilen devlet memurlarinin islemleriyle ilgili cetveller kontrol
edilir.

. Maliye Bakanhg tarafindan vize edilen sozlesme cetvelleri ve
toplu sozlesmelerin ilgili kanunlarina uygunluk yéoniinden
incelenmesi; Bu sozlesmeler Bagkanlikga, Maliye Bakanligi
tarafindan vize edilen cetveller ve tip sozlesme ile ilgili kanunlara,
diger mevzuata ve biitcelerinde 6ngoriilen diizenlemelere uygunluk
yoniinden incelenir.

4 ) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin
Gorevleri;

° Gelir ve alacaklarin tahsili; Sube Miidiirliigii, Muhasebe
Yetkilileri araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir
hale gelmis gelir ve alacaklar1 nakden veya mahsuben tahsil eder.

e Gider ve Bor¢larin Odenmesi; Gider ve borglar Ust Yoneticinin
onay1 ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine 6denir.
° Universite kesin hesabimin  hazirlanmasi; Universite kesin

hesab1 bu Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Milli Egitim
Bakani, Rektor ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
onaylanir ve Maliye Bakanligina, Yiiksekogretim Kurumuna ve
TBMM Plan Biit¢e Komisyonuna gonderilir.

. Mali islemlerin  muhasebelestirilmesi;  Muhasebelestirme
islemleri bu Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemizin tabi
oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen
muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ¢ercevesinde yapilir.

. Tasimir ve tasinmazlarin kaydimin tutulmasi; Mevzuata gore
tutulan tasiir ve tasinmazlarin kayitlari Universite bazinda
konsolide edilir ve taginmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri
hazirlanir.

° Mali  istatistiklerin ~ hazirlanmasi;  Universitemiz ~ mali
istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki
bilgiler bu Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilir.

. Mali iglemlerin raporlanmasi; Tim rapor, cetvel ve belgeler
hazirlandiktan sonra bir Ornegi harcama birimleri tarafindan
Bagkanligimiza gonderilir.

Diger Hizmetler

Stratejik  Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu
hazirlanmasinda  Universitemiz birimlerine ve diger kurumlara
Bagkanligimizca danismanlik hizmeti verilmektedir.




6- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Baskanligimiz personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilir. Yonetmelikte daire bagkant,
sube midiirleri, sefler ve diger kadrolar igin atamalarin nasil yapilacagi agik¢a belirtilmistir.
Universitemiz de bir Yiiksekogretim Kurumu oldugundan yonetmelikte belirtilen kriterlere uygun
olarak atamalar yapilmaktadir.

Birimimiz biitce 6deneklerinin kullanimi; 6deme belgesi diizenleme yetkilisi tarafindan
hazirlanip 6n kontrolii yapilarak harcama yetkilisinin imzas1 ile gerceklesir.



II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1: Universitemiz mali
hizmetlerinin  sunulmasinda kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasin
saglamaya yonelik organizasyonel, teknolojik ve
fiziki alt yapry1 giiclendirmek.

Hedef-1: Universitemiz birimlerinin yillar1 biitge

islemlerinin tamaminin internet ortamindan (e-
kurum biitce tasarumini) yuritilmesini gelistirmek,
bunlara yonelik bilgi agimin 2009 yili sonuna kadar
olusturulmasini saglamak.

Hedef-2: Bagkanhigimiz biitiin birim islemlerinin
2011 yili sonuna kadar elektronik ortamda
yiiriitiilmesini saglamak.

Hedef-3: Biitge ve mali konularda, Universitemizin
birimlerini bilgilendirmek icin yilda en az bir defa
yaymlanmak iizere “Biitge ve Mali Konular
Biilteni”nin 2008 yili sonuna kadar ¢ikartilmasini
saglamak.

Hedef-4: Universite Yonetim Bilgi Sisteminin
temelini olusturacak olan bir proje baslatilarak 2009
yili sonuna kadar aktif hale getirilmesini saglamak.

Hedef-5: Baskanlik alt birimlerinin ¢alisma esas ve
usullerine iliskin gdrev tamimlarin1 da igeren
yonergeleri 2007 yili sonuna kadar olusturmak.

Hedef-6: Stratejik Plan ve Performans Programi
hazirliklarma yonelik kurum igi tiim personelin
yararlanabilecegi el kitaplarmm 2008 yili sonuna
kadar basilmasini saglamak.

Stratejik  Amag-2:  Calisanlarin = bilgi  ve
becerilerini, memnuniyetini ve motivasyonunu
arttirmak, paydaslarla iligkileri ve isbirligini
giiclendirmek.

Hedef-1: 2007 yili basindan itibaren ¢alisan
personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik
hizmet i¢i egitim seminerlerini siirekli verilir hale

getirmek.

Hedef-2: 2008 yili sonuna kadar galisma ortamini
tam giin yasanabilir sekilde ergonomik hale

getirmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz yeni kurulan bir birim oldugundan donamim ve alt yapi bakimindan
eksiklikleri bulunmaktadir. Eksikliklerimizi miimkiin olan en kisa siirede gidermek ve bu siire
igerisinde islerin aksamadan yliriimesini saglamak ig¢in personelimiz 6zveri ile g¢aligmaktadir.

Baskanligimizin 6ncelikleri igerisinde :

Donanim eksikliginin giderilmesi; Baskanligimizin bilgisayar basta olmak iizere islerin
ylriitiilmesini etkileyen teknolojik, kirtasiye ve demirbas eksiklikleri bulunmaktadir. Bu eksiklikler

en kisa zamanda giderilecektir.

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi; Baskanligimizda 48 personel
caligmaktadir ve personelin ortak kullanim alanlar1 ¢ikarildiginda kisi bagina yaklasik 8 m? ‘lik bir
alan dismektedir. Ayrica ofislerin yetersizliginden dolay1 bazi ofislerde iki sube midiirliigli servisi
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bir arada g¢alismaktadir, bazi sube midirliiklerinin bazi servisleri de birka¢ odaya boliinmiis
durumdadir, bu da islerin yapiminda koordinasyon bozukluklarina neden olmaktadir.

Hizmet i¢i egitimin arttirilmasi; Baskanligimizin personelinin yaklagik 1/3’{i memuriyetine
yeni baglayan tecriibesiz personelden olusmaktadir. Geri kalan personelin de yaklagik 1/5°1 Koruma
ve Giivenlik Sube Miidirliigiinden birimimize gegen koruma ve giivenlik gorevlisidir.
Personelimizin yaklasik %40’ memuriyette yeni olmast hizmet ici egitimin gerekliligini diger
baskanliklara oranla arttirmaktadir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca Basgkanligimiz Yonetim Bilgi Sistemini olusturmakla
yukiimliidiir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir yiikiimliilik olmasi diginda
Universitemiz agisindan da islerin akisini hizlandiracagi, kolaylastiracagi ve hata oranim
minimuma indireceginden dnemlidir.

C. Diger Hususlar

Baskanligimiz misyon, vizyon ve onceliklerini belirlerken Universitemizin Stratejik
Planinda da belirtilen misyon, vizyon ve Oncelikleri gbz 6nlinde bulundurmustur. Bu nedenle de
Universitenin yi1l icerisinde 6nceliginin degismesi durumunda Baskanligimiz da onceliklerini
gozden gecirerek Universiteye uyarlayacaktir.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Butge Uygulama Sonuglari

5018 sayil1 Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle 2006 yilinda kurulan Baskanligimizin, 2006 yilina ait biitcesi olmadigindan mali
bilgiler boliimii doldurulamamustir.



2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5018 sayilt Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle 2006 yilinda kurulan Baskanligimizin 2006 yilina ait biitcesi olmadigindan mali
bilgileri boliimii doldurulamamagtir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Ic mali denetimler; Universitemizin i¢c denetcileri tarafindan, 12/07/2006 tarih ve 26226
sayili I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik uyarinca yapilmaktadir.
Ayrica Baskanligimiz I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan da mali islemlerimiz
kontrol edilmektedir.

Dis denetim ise; Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bagkanligimiz muhasebe islemlerinin
birer 6rnegi Sayistay’a denetim i¢in gonderilmektedir. Mali yil icinde yapilan denetim sonuglari
(hatali evraklar) bir sonraki yil igerisinde Baskanligimiza gonderilmektedir. Bagkanligimiz 2006
yilinda yeni kuruldugundan herhangi bir denetim sonucu heniiz birimimize ulagmamustir.

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
a) Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimiz Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak i¢in 2007 ve sonraki
yillarda yapmay1 planladigimiz faaliyetlerimiz ;

e Biitce islemlerinin tamaminin internet tizerinden yiriitiilmesini saglamak.

e  Universitemiz birimlerinin biitge ddeneklerinin web sayfasi {izerinden takip edilebilir duruma
getirmek.

e Universitemiz ve birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasl Biitceleme ve Faaliyet
Raporlarinin hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenerek kullanilir hale getirmek.

e Baskanligimiz, evrak akis ve yazigmalarinin 2008 yili sonuna kadar tamamini elektronik
ortamda yiiriitiilmesini saglamak.

e Baskanligimiz islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik olarak makine techizat ve
bunlarin programlarini tamamlamak.

e Universitemizin kurulusundan bugiine kadar mali konular ve biitce durumu hakkinda bilgi
kiitiigiinii (kiitiiphane) 2008 y1l1 sonuna kadar olusturmak.

e Biitce ve Mali konularda, yilda en az bir defa yayinlanmak {izere “Biitce ve Mali Konular
Biilteni”nin ¢ikartilmasini saglamak.

e Merkezi Yonetim Bilgi Sisteminde toplanan veriler analiz edilerek Universitenin kullanimina
a¢gmak.

e Bagkanligimiz birimlerinin ¢aligma y6nergeleri hazirlanarak is tanimlarini yapmak.

e Universitemiz birimlerinin ve ¢alisanlarinin yararlanacagi mali ve diger konulara iliskin el
kitab1 basmak.

e Baskanligimiz personelinin gorevleri ile ilgili donemsel olarak hizmet i¢i egitimlerinin
verilmesini saglamak.

e Baskanligimiz personeline “Toplam Kalite Yonetimi” ile ilgili hizmet i¢i egitimin verilmesini
saglamak.

e s ortamlarinin ergonomik tasariminin yapmak.

e (alisanlara sosyal, spor ve kiiltiir etkinlikler diizenlemek. 18
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b) Proje Bilgileri

2006 yilinda yiiritilen projemiz bulunmamaktadir fakat 2007 yilinda Merkezi Yonetim Bilgi
Sistemi projesi hazirlanarak TUBITAK projesi olarak sunmayi1 planlamaktayiz.

2- Performans Sonuglari Tablosu

2006 Mali Yili Birim Performans Programimiz olmadigindan bu bolimde degerlendirilebilecek
verilerimiz bulunmamaktadir.

3- Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi*

2006 Mali Yili Birim Performans Programimiz olmadigindan bu bolimde degerlendirilebilecek
verilerimiz bulunmamaktadir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendiriimesi*

2006 Mali Yili Birim Performans Programimiz olmadigindan bu bdéliimde degerlendirilebilecek
verilerimiz bulunmamaktadir.

*Bu yil igin degerlendirmeye alinmayacak.



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Baskanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi arttiran igsel faktorlerin giiclii yonleri, verimliligi arttirmada
gbz Onilinde tutulan digsal faktorlerin ise firsatlar1 gosterdigi agikg¢a belirtilmistir. Bu ¢ergevede
Baskanligimizin gii¢lii yonleri,

Ogrenmeye acik, ozverili ve dinamik personele sahip olmak; Baskanligimiz 1 Ocak 2006
tarihinde kurulmustur. Ise baslama tarihi itibariyle 19 Maliye Bakanhig1 personeli (gorevli) ve 10
Universite personeli olmak iizere 29 personel ile hizmet veren Baskanligimiz, yil sonu itibariyle 2
Maliye Bakanh@ personeli (gdrevli) ve 46 Universite personeli olmak iizere 48 personel ile hizmet
vermektedir. Personel yapisindaki bu ciddi degisiklige ragmen Baskanligimiz 6nceki kadro
performansini yakalamay1 basarmustir.

Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi; Paydaslardan alinan olumlu geri besleme ve
isbirligine devam etme egilimi Bagkanligimizin ¢aligmalarina olumlu yonde etki etmektedir.

Olumlu imaj, Baskanligimiz, danigmanlik hizmetleri basta olmak iizere verdigi tiim hizmetleri en
iyi sekilde yerine getirmeye c¢alisan personeliyle iyi imajin1 giiclendirme gayreti i¢indedir. Ayrica
Universitemiz, sahip oldugu olumlu imaj sonucunda 1999 — 2003 yillarinda Analitik Biitcede oldugu
gibi 2004 tarihinde Stratejik Plan ve Performans Esasli Biit¢eleme calismalarinda da sekiz pilot
kurulus arasinda tek iiniversite olarak yer almaktadir. Burada Baskanligimiz iizerine diisen gorevleri
en iyi sekilde yerine getirmeye calismaktadir Bu gercevede Universitemiz “Daha ileriye, en iyiye”
ilkesine bagliligiyla miikemmeliyet¢i calismalar1 sonucunda Baskanligimiz; paydaslariyla olumlu
iligkiler kurma c¢abasi igerisindedir. Kurum igine ve kurum digina verilen danismanlik hizmetlerine
bakildiginda, hizmet verdigimiz kurum ve kisilerin ¢esitliligi bu gdrevi en iyi sekilde yerine getirmis
oldugumuzun bir kanitidir bu da kurum i¢i ve kurum disina tagsan olumlu imajin bir géstergesidir.

Hacettepe Universitesine bagh birim olmasi; Hacettepe Universitesinin yiiksek 6grenimde ve
arastirmadaki basarisi ve seckin yeri, kurumun bir parcasi olan Baskanligimizin giiglii yonlerinden
biridir. Kurum personelinin isinde uzmanligt Bagkanligin da daha hizli ve saglam adimlarla
ilerlemesini desteklemesi agisindan dnemli bir giigtiir.

Baskanligimizin yararlanabilecegi firsatlari ise;

Universitemizin pilot kurulus olarak secilmesi; Analitik Biitcede oldugu gibi kurumumuzun
Tiirkiye genelinde Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitgelemede de secilen sekiz pilot kurumdan
biri olmasi sonucu, Baskanligimizca yapilan Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitgeleme
calismalar1 diger kamu kurumlart i¢in Ornek teskil edeceginden, bu sorumluluk bilinciyle
calismalarimizi daha etkili, daha dinamik ve azimle yiiriitmek zorunda olmamiz Baskanligimiza ve
Universitemize bir adim dnde olma firsat1 yaratmaktadir.

Universitemizin EUA degerlendirme siirecine alinmasi; Universitemizin, yiiksek dgrenimde
Toplam Kalite Yonetim sistemini benimsemis bir kurum olan Avrupa Universiteler Birligi tarafindan
degerlendirme siirecine alinmis olmasi Universitenin gelisimine katkida bulunmasi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu siirece girmeyi basarabilmis bir kurumun birimi olmak Baskanligimiza da yeni firsatlar
getirecektir.



o Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler; Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler Baskanligimizin
yaptig1 isin teknoloji-yogun siireclerini olumlu ydnde etkilemektedir. Yapilan is miktarim ve
kalitesini artiran bu durum emek kayip ve israflarini da 6nlemesi agisindan Bagkanlik i¢in 6nemli bir
firsattir.

B- Zayifliklar

Baskanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi diisiiren icsel faktorlerin zayif yonleri, verimliligi diistirme
ihtimali bulunan digsal faktorlerin ise tehditleri gdsterdigi acikca belirtilmistir. Bu ¢ercevede Baskanligimizin
zay1f yonleri;

o Hizmet igi egitimin yeterli olmamasi; Yeni kurulan Bagkanligimizda Muhasebe, Analitik Biitge
ve Stratejik Plan ve Performans Programi hakkinda hizmet ici egitimi personelimizin bir kismina
verilebilmistir. Yeni bir Bagkanlik olmamiz nedeniyle ve islerin yogunlugu, egitim verecek personel
eksikligi gibi nedenlerle hizmet i¢i egitimin verilmesinde gligliikler yasamaktayiz. Bu durum yapilan
bazi iglerin deneme-yanilma yoluyla 6grenilmesi, sorun ve aksakliklarin uzman goriisii alinmaksizin
¢Oziilmeye calisilmast gibi durumlar yarattigindan personelde uzmanlagsmay1 yavaglatmaktadir. 2007
yilinda bu sorunlarin giderilmesi i¢in daha yogun bir hizmet i¢i egitim programi uygulanacaktir.

o Teknolojik gelismelere yeterli diizeyde imkan saglanamamasi; Bazi mali kisitlar nedeniyle
Bagkanligimiz ¢aligmalarinda gerekli olan teknoloji alanindaki yatirimlarin yapilamamasi, verim ve
kalite anlaminda kayiplara neden olmaktadir. (Ornegin Yénetim Bilgi Sistemi kurulamamasi, makine
ve techizatin tamamlanamamasi vb.)

o Calisma kosullarinin yeterli olmamasi; Calisma ortamindaki fiziksel ve ergonomik eksiklikler
ile ekipman ve donanim yetersizligi, personelde calisma isteksizligi yarattigi gibi hizmet verme
standardini da diisiirmektedir.

o  Kurum ici iletisim yetersizligi; Baskanligimiz, kurum i¢i iletisim eksiklikleri ve bir bilgi
sisteminin olmayis1 nedeniyle birimlerde bilgiye ulagsmada ve bilgi giincellenmesinin saglanmasinda

zorluklar yagamaktadir. Bu da yapilan isin kalitesini diisiirdiigiinden zayif bir yon olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

o Yeni kurulmus bir Baskanhk olmamiz nedeniyle is tecriibesindeki eksiklik; Strateji
Gelistirme Birimleri kurumumuzda oldugu gibi iilke ¢apinda da yeni bir birim olmasi nedeniyle
yiiklendigi ciddi misyonda ornek alabilecegi birimlerin olmamasindan kaynaklanan eksiklikler, daha
¢ok caligma, aragtirma ve yaraticilik ile asilabilecektir.

o Sosyal aktivite eksikligi; Baskanligimizin yogun is temposu nedeniyle sosyal aktivitelere
ayirabilecekleri zamanin kisith olmasi, maddi kaynak yetersizligi ve yeni personelinin sayica fazla
olmasi kurum i¢i iletisimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bagkanligimiza etki edebilecek olasi tehditleri ise;

e Nitelikli eleman temin zorlugu; Baskanliimiz uzman personele ihtiya¢ duymaktadir. Ancak
personel alim sekli ve sunulan olanaklarin yetersizligi acisindan nitelikli eleman bulmakta
zorlanilmaktadir. Bu da uzun vadede ciddi sikintilar dogurabilecek énemli bir sorundur. (Ornegin
Universitemize 10 Mali Hizmetler Uzmani, 5 Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig1 kadrosu tahsis
edilmis iken iicret yetersizligi nedeniyle ancak 2 Mali Hizmetler Uzmani atanabilmistir.)



Mevzuatin yeni olmasi ve sik revize edilmesi; Baskanligimizin yaptigi ise yasal anlamda temel
teskil eden 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 2003 yili sonunda yiiriirliige
girmistir. Ancak kanuna iligkin bir ¢ok yonetmeligin daha yaymlanmadigi goriilmektedir. Ayrica
mevzuatlarin yeni olmast ve eksikliklerinin uygulama asamasinda fark edilerek sik sik revize
edilmesi, yapilan islerin yeni diizenlemeye gore tekrarlanmasi ve sistem oturtmanin zorlagmasi
anlaminda Bagkanligimiza ek is yiiki getirmektedir.

Ulke ekonomisindeki istikrarsizlik; Ulkemizde ekonomik ve siyasi anlamda sik sik
istikrarsizliklarm yasanmas1 Universitemizin oniinii gormesini engellediginden, yeni yatirimlar
yapmakta ve yeni projelerde bulunmakta cekince gostermesine neden olmaktadir. Bu da
Bagkanligimizin stratejik hedeflerini uygulanmasinda olumsuz etki yapmaktadir.

Huzli gelisen teknoloji; Baskanhigimizin gelisen teknolojiye ayak uydurmasi ancak yeterli mali
destek ve kalifiye elemanla miimkiin olabileceginden, kisitli kamu kaynaklari ile hizli gelisen
teknolojinin yakalanmasinin zorlugundan dolay1 beklenen durumun gerisinde kalma riski artmaktadir.
Ancak gerekli destegin saglanabilmesi durumunda bu tehdit kolaylikla firsata ¢evrilebilir.

Kamu personeli iicret esitsizligi ve dengesizligi; Kamuda gelir dagilimi adaletsizligi Baskanligin
misyonu geregi, olmazsa olmazlarindan biri olan kalifiye eleman calistirmasi agisindan 6nemli bir
tehdittir. Bu durum Baskanligin gelecekte kalifiye eleman bulmasini giiclestirmekle kalmayip,
elindeki uzman personeli de kaybetmesine neden olabilir. Bagkanlik personeli 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi olarak calismaktadir. Buna gore personelin yaptigi isin uzmanlik
gerektiren bir is olmasina ragmen, hicbir tazminat, ek gelir veya mesai iicreti uygulamasinin
olmamasi galisanlari motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. (Ornegin diger devlet kurumlarindaki
Strateji Gelistirme Birimlerinin personeline {icret avantaji sagladigi goriilmektedir. Bu da
Universitemize gelecek vasifli elaman temininde giigliik yaratmaktadir.)

V- ONERIi VE TEDBIRLER

(Bu bashk altinda, faaliyet yili sonu¢larindan,genel ekonomik kosullar ve beklentilerden hareketle, birimin
vapmayt planladigr degisiklik onerilerine, karsilagabilecegi risklere ve bunlara karsi alinmasi gereken
tedbirlere iliskin genel degerlendirmelere yer verilir.)

(Ortak Calisma)




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢er¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini

bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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