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SUNUS

Bilindigi iizere, 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 60. maddesinde
belirtilen gorevleri yiiriitmek tizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Baskanligimiz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme,
Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini yiiriitmek tizere Biit¢ce ve Performans
Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olarak
teskilatlanmigtr.

Baskanligimiz kamu mali y&netim anlayisinin Universitemiz amaglarma uygun bir bigimde
uygulanabilmesi amaciyla ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik” geregi ve 2007-
2011 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Stratejik Planina uygun olarak, 2007 yilina ait
faaliyetlerimizi gosteren 2007 Mali Y1li Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Misyon, vizyon ve degerlerimiz 1s1ginda stratejik amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in siirdiiriilen
tim bu caligmalarin en {ist diizeyde ylriitiilmesinde degerli katkilarin1 esirgemeyen basta
Universitemiz iist yonetimi olmak {izere, Universitemiz birimlerine ve Baskanligimiz
calisanlarina tesekkiir ederim.

Murat KARAAGAC

Strateji Gelistirme Daire Baskani






I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmast,
yonetimin ve paydaslarin bilgilendirilmesinde giivenilirlik,
mali karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin ¢alismasini saglayacak yontem,

ilke ve standartlarini belirlemek.

Vizyon

Varlig ile gii¢ veren,
alaninda lider, bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip,
isinde uzman, katilimci ve yaratici personeli ile
sonuca odakl1 hizmet anlayisiyla farklilik yaratan
bir Bagkanlik olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan
gorev ve hizmetleri yiiriitmek {izere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

*Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi g¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarin1 olusturmak {izere
gerekli ¢calismalar1 yapmak.

*Idarenin goérev alanma giren konularda performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

*]darenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

* [darenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

* [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

* ]darenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiirlitmek.

* Jzleyen iki y1ilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ger¢evesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gdénderilmesini
saglamak.

* Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

* Tlgili mevzuat1 cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yliriitmek.

* Genel biitge kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

* Jdarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

* [darenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve



yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

* Jdarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

* On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

* ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

* Ust yonetici tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.



C. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Universitemiz Sihhiye yerleskesindeki Rektérliik binasinda toplam 1079 m? ‘lik
kapali alanda hizmet vermektedir. Bu alanda 12 ofis ve 6 ortak kullanim alani (koridor, depo,
temizlik odasi vb.) bulunmaktadir. Bagkanligimizin personel sayisina bakildiginda bu alanin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Bagkaligimiz, personelinin daha verimli, etkili ve etkin
calisabilmesi i¢in 2007 yilinda alt yap1 ¢aligmalarina baglanmistir. 2007 yilinin haziran ayinda bu
calismalardan, Baskanligimiza ait arsiv (189,60 m2) 56 kisilik bir egitim salonu (69,40 m2) ve 18
kisilik bir toplant1 salonunun (34,60m2) yapimi tamamlanmustir.

Egitim ve toplant1 salonlarimiz, yapimi tamamlandig1 andan sonra hem Bagkanligimiz tarafindan
hem de Universitemizin diger birimleri tarafindan yogun bir sekilde egitim ve toplantilarda
kullanilmaya baglanmistir.

2007 yilinda yapilan tadilatlar sonucunda bagkanligimizin alt katinda arsiv i¢in bir bolim
ayrilmistir. Bu boliime arsivleme i¢in uygun dolaplar temin edilmistir ve standart dosya planina
uygun olarak dosyalarimiz olusturulmus olup, 2008 yili itibari ile standart dosya plani
uygulamasina tam olarak gecilecektir.

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Bagkanligimizin ofis sayis1 ve alanlar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

1.1.1. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi m?
Baskanlik 2 90
Biit¢e ve Performans Programi Sb. Miid. 2 90
Stratejik Yonetim ve Planlama Sb. Miid. 2 54
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sb. Miid. 3 126
Muhasebe., Kesin Hesap ve Raporlama S$b.
Mid. 2 Hi
Vezne 1 19
TOPLAM 12 490




1.2- Sosyal Alanlar

Baskanligimiza ait bir adet 18 kisilik toplant1 ve bir adet 56 kisilik egitim salonu bulunmaktadir.

1.2.1. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplanti1 Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0
TOPLAM 1 0 1 2

1.3- Dayanikli Taginirlar

Tasinir Mal Otomasyon sisteminden alinan Bagkanligimizin dayanikli tasinirlart asagidaki
tabloda iki diizey olarak verilmistir.

1.3.1. Dayanikh Tasinirlar I

Hesap I. Diizey II. Diizey Olcii .
Kodu Kodu Kodu DAYANIKLI TASINIRLAR Birimi Miktari
253 2 2 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 1
253 ) 5 Gu(; Elekt'ronlgl ve Basingli Makineler Adet 1
ile Aletleri
253 5 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Adet 1
Aletler
253 3 1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz Adet )
ve Araglari
753 3 ) Beslenme/Glda ve Mutfak Cihaz ve Adet )
Aletleri




1.3.2. Dayanikh Tasinirlar II

I;I(‘(’)s;‘fl’ I'I?Oiilzl‘:y H'Kl())gfley DAYANIKLI TASINIRLAR B‘i)rlf;‘;i Miktari
255 1 2 Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 11
255 : * Denitbas Niteligindekd Togmlar | Adet 3
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 118
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 29
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 3
255 2 4 Haberlesme Cihazlar Adet 61
255 2 5 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar Adet 4
755 ) 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Adet 39

Grubu
255 3 1 Biiro Mobilyalar1 Adet 381
255 7 2 Basili Yaynlar Adet 2
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2- Orgiit Yapisi

Universitelerin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Universitenin ydnetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Kanunu kapsaminda, 13 Fakiilte, 13 Enstitli, 7 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuvar, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdirmektedir.

Universite idari yonetim &rgiitiiniin baginda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire
baskanliklari, sube miidiirleri, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denet¢iler, biiro ve i¢
hizmet gorevlerini yapmak {izere 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagl ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin basinda bir
fakiilte sekreteri, enstitli ve yiiksekokullarda ise enstitli veya yliksekokul miidiiriine bagl enstitii
veya yiiksekokul sekreteri bulunur.

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, ydnetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek {izere;

* Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigii,

* Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi,

* [¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve

* Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii
alt birimlerinden olusmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak 2006/11545
Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Taginir Mal Yonetmeligi 18/01/2007 tarih ve 26407 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmesi lizerine, Taginir Konsolide Gorevlisi Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda olmasi gerektiginden Universitemiz tagmir islemlerinin harcama
birimlerince yiiriitiilmesinde yardimci1 olmak amaciyla Merkez ve Beytepe Ayniyat Saymanligi
Birimi Bagkanligimiza 07/11/2007 tarihli Rektorliik oluru ile baglanmistir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin sundugu internet hizmetinden yararlanmaktadur.
Universitenin mali islemleri yapilirken say2000i ve e-biitge sistemi kullanilmaktadir. Bu
sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet iizerinden kullanilan
programlardir. E-biitge sistemi sadece internet baglantisina gereksinim duyarken say2000i sistemi
bir cihaz(modem) yardimiyla kullanilabilmektedir. Say2000i sisteminin biitiin tahakkuk
birimlerinde olmamasi nedeniyle biitiin islemler Bagkanligimizca gerceklestirilmektedir.

Baskanligimiz mali islemlerin yiiriitiildiigii bir birim olmasindan dolay1 otomasyon sistemlerine
onem vermektedir. Islemlerin dogru ve hizli yiirlimesi i¢in otomasyonlarin etkili bir sekilde
kullanilmasi ¢abasi igerisindedir.

2007 yilinda tasmir kayit ve kontroliine iligkin Tasinir Mal Otomasyonu Yazilim Programu
alimarak Temmuz ayindan itibaren Baskanligimiz kontroliinde uygulanmaya baslanmastir.

Baskanligimizda 2008 yilinda faaliyete gececek olan diger otomasyonlar ise; Faaliyet

Otomasyonu, Kamu Thale Otomasyonu ve Ogrenci Harglart Gelirleri Tahakkuk ve Takip
Sistemleridir.

1. Tasimir Mal Otomasyonu

Tasinir Mal Otomasyonu ile Universitemiz harcama birimlerince kullanilan ve 18/01/2007 tarihli
ve 26407 sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Tasmir Mal Yonetmeliginde;
Tiketim Malzemeleri, Tesis, Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Demirbaglar olarak sayilan
taginirlarin ve dayanikli taginirlarin kaydi ve takibinin yapilmasi ongoriilmuistiir.

2007 yilinda devreye giren sistem 24 saat kesintisiz ¢aligmakta olup, sistemi kullananlar i¢in 6zel
bir bilgisayar egitimi gerektirmeyecek ve barkodlu sistem olarak kullanima sunulmustur. Her
kullanicinin  bir kullanici kodu ve sifresi olup, yetkilendirme bu kullanict koduna gore
yapilmaktadir. Yetkisiz kullanicilarin sisteme girisi engellenmektedir.

2. Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan; Y&netim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak olan bir
proje baslatilarak 2009 yil1 sonuna kadar aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ortakl1 bir proje
ile diger biitlin iiniversitelere Ornek olacak bir Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasi
amaclanmaktadir.
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3. Faalivet Raporu Otomasyonu

17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Idarelerce
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik geregi, Universitemiz birimlerince
hazirlanacak faaliyet raporlarini; birime iligkin istenilen verilerin girilmesiyle iiretebilecek ve
onlar1 konsolide ederek Universite Faaliyet Raporunu olusturacak bir sistem kurulumu ve bunun
icin gerekli yazilim alimini da igeren bir projedir.

2008 yili basinda devreye girecek olan sistem rapor hazirlama donemlerinde 24 saat kesintisiz
calisacak olup, sistemi kullananlar icin 0zel bir bilgisayar egitimi gerektirmeyecek sekilde
kullanim1 kolay olacaktir. Her kullanicinin bir kullanici kodu ve sifresi olup, yetkilendirme bu
kullanic1 koduna gére yapilmaktadir.

4. Kamu Thale Otomasyonu

Alnacak yazilim ile 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 18. maddesinde belirtilen;

* Agik ihale

* Belli istekliler arasinda ihale

* Pazarlik usulii

* Dogrudan temin

usulii ihalelerin, ihaleye hazirlik, ihale siireci ve ihale sonrasi tiim siiregleri elektronik ortamda
gerceklestirilebilecektir. Sistem, kullanicilarin ihale siirecinde hata yapmalarini engelleyecek
uyar1 ve hata mesajlarina sahip olacaktir.

Kurum yapis1 ¢ergevesinde kullanicilar tanimlanacak, tanimlanan kullanicilar kendilerine verilen
kullanic1 ad1 ve sifre ile sadece yetkili olduklari kirilimda ihale islemine miidahil olabileceklerdir.
Kullanicilar kendi seviyelerinde ve tiim alt seviyelerde, ihale usuliine, durumuna (tamamlanda,
devam ediyor, iptal edildi), kurum kirilimina, ihale adina ve tarih araligina gore, ihale
arayabilecek ve o ihale ile ilgili tiim bilgileri goriintiileyebilecek ayn1 zamanda yukarida belirtilen
tiim belgelere tekrar ulasabilecek durumda olacaklardir. Thale Otomasyon uygulamasinm 2008
yilinda devreye girmesi planlanmaktadir.

5. Osgrenci Harclar: Gelirleri Tahakkuk ve Takip Otomasyonu

Bu sistem ile Universitemiz 6grenci harglarmin tahakkuk ve tahsili ile takibinin saglikli
yapilmasinit saglanacaktir. Harcini yatiran 6grencinin, alinacak olan program sayesinde yatirdigi
miktar internet lizerinden goriilecektir. Bu da kayit sirasinda 6grencinin islemlerini hizlandirarak
Ogrenci memnuniyetinin yilikselmesini saglayacaktir. Ayrica kayitlarda yatirilan harg ticretlerinin
hangi tarihte ve kim tarafindan yatirildig: takip edilebilecektir. Bu da 6grenci harglarinin takibinin
ve kontroliinlin daha hizli ve giivenilir olmasini1 saglayacaktir. 2008 yilinda alim1 veya yazilimi
yapilacak olan sistemin, 2008 y1l1 sonuna kadar uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.
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3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar

. Yazilim ve Bilgisayarlar

. Idari Amach Egitim Amach Grasiene

Cinsi (Adet) (Adet) Amach

(Adet)
Yazilim 3 0 0
Masa Ustii Bilgisayarlar 116 0 0
Tasinabilir Bilgisayarlar 1 1 0
Bilgisayarlar ve Sunucular Toplam 117 1 0
TOPLAM 200 1 0

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Makine ve Techizatlar)

3.2.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 0 2 0
Fotokopi Makinesi 2 0 0

Faks 1 0 0
Fotograf Makinesi 0 1 0
Televizyonlar 1 0 0
'TOPLAM 4 3 0
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4- insan Kaynaklan

2006 yilinda kurulan Baskanligimiz gorevlerini yerine getirmek i¢in hizli bir sekilde yapilanmaya
gitmistir ve personelinin katkistyla igleri optimal seviyede yiiriitiilmeye ¢aligmaktadir.
Baskanligimiz kadrosunda 66 personel bulunmaktadir.

4 1- Akademik Personel

Rektorlik Uzman kadrosunda bulunan bir personel 13/b ile gorevli olarak Baskanligimizda
gorevlendirilmistir.

4.2- idari Personel

Bagkanligimizda kadrolu olarak toplam 66 personel bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
personelimizin hizmet sinifina gore ayrimi verilmistir.

4.2.1. Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Goére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 61 0 61
Smifi

Yardimci Hizmetler 5 0 5
Smifi

TOPLAM 66 0 66

Baskanligimizin  Sube  Miidiirliikkleri bazinda personel dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Bagkanligimizda 54 personel ve rektorliik gorevlendirmeyle 9 idari, 1 uzman
ve 2 adet 4/B soézlesmeli personel gorev yapmaktadir.
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Alt Birim Kisi Sayis1
Baskanlik 5
Biit¢e ve Performans Programi Sube Miid. 9
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube. Miid. 5
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miid. 12
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miid. 11
Ayniyat Saymanligi 24
TOPLAM 66

4.3- Personelin Egitim Durumu

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda %68,2’si1 yiliksek 6grenim, %30,3’1
lise ve %1,5’1 ilk6gretim mezunudur.

4.3.1. Personelin Egitim Durumu

Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 20 16 28 1
Yiizde % 1,5 30,3 242 42,5 1,5

4 4- Personelin Hizmet Sireleri

Hizmet siiresine gore personelimize bakildiginda %24,2 1-3 yil arasinda calisanlar en yiiksek
orandadir. Bu da deneyimsiz personelin fazla olmasinin yaninda; egitime ve verilen bilgiyi
almaya acik, yeni personelin baskanliimizda g¢ogunlukta oldugunu gostermektedir. Zayif
yOniimiiz gibi olan bu konuyu firsat olarak gérmekte ve en iyi sekilde degerlendirmekteyiz.

4.4.1. Personelin Hizmet Sliresine Gore Dagihmi
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1-3 y1l 4-6 y1l 7-10 yil 11-15 yul 16-20 yil | 21 yil iizeri
Kisi Sayis1 16 0 12 13 12 13
Yiizde 24,2 0 18,2 19,7 18,2 19,7

4.5- Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Personelimizin %75,8’1 40 yas altindadir. Geng personelimizin fazla olmasi Bagkanligimizin
yenilige agik personele sahip oldugunu gostermektedir.

4.5.1. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas iizeri

Kisi Sayisi 4 13 8 25 12 4
Yiizde 6,1 19,7 12,1 37,8 18,2 6,1
4.6- isciler

Baskanligimizda 4/B s6zlesmeli kadrosunda ¢alisan iki personel bulunmaktadir.

4.6.1. Isciler (Calistiklari Pozisyona Gére)

‘ | Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 2 0 2
"TOPLAM 2 0 | 2

4.6.2. Surekli Iscilerin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 y1l 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 yil 16-20 yil 21 yil iizeri
Kisi Sayis1 - - 1 - 1 -
Yiizde - - 50 - 50 -

4.6.3. Surekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas iizeri
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Kisi Sayis1 - 1 - 1 - -

Yiizde - 50 - 50 - -

5- Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri

Baskanligimiz Universite personeli yaninda diger kurum ve kuruluslara danismanlik ve egitim
hizmeti vermektedir.

2007 yilinda Tasmir Mal Yénetmegi ile ilgili yaklasik 180 kisiye egitim verilmis, hazirlanan
program hakkinda Universitemiz Senatosuna, Fakiilte, Enstitii, Yiksekokul ve Daire
Bagkanlarina bilgilendirme toplantilar1 yapilmaistir.

Ayrica 2006 yilinda baslamis olan stratejik planlama egitimleri 2007 yilinda da devam etmistir.
30 Arastirma gorevlisine ve 60 idari personele stratejik planlama egitimi verilmistir.

Universitemizde yaklasik 60 idari personele yonelik 5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu egitimi verilmistir.

Pilot kurulus olmamiz nedeniyle bircok konuda diger kurumlara damismanlik hizmeti
vermekteyiz. Miimkiin oldugunca biitiin talepleri karsilamaya calismaktayiz. 2008 yilinda da
Universitemiz ve Baskanhigimiz personeline verdigi hizmet igi egitimleri siirdiirmeyi
planlamaktay1z.

5.2. Idari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile 5436 sayili
Kanunu’nun 15’inci maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube miidiirliiklerinin
calisma usul ve esaslarina iliskin yonergelerinde Baskanligimizca sunulan hizmetler asagidaki
sekilde belirlenmistir;

Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligi
* Performans programi hazirliklar1 asamasinda stratejik yonetim ve planlama miidiirliigiine
gerekli destegi saglamak,

* Universite biit¢cesini hazirlamak,
* Universiteye biitce ile verilen 6deneklere ait ayrintili harcama ve finans programi hazirlamak,
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* Universitenin biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

* Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen ddenek génderme belgesine dayanilarak
Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

* Universite yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

* Universite biitce uygulama sonuglarmi raporlamak,

* Universiteye ait biitce gelir tahminlerini gergeklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin takip
islemlerini ylriitmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi

* Universitenin stratejik planlama calismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesini
ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

* Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

* Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢alismalarini koordine etmek

* Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

* Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek
yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere karsi tedbirler
almasini onermek,

* Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

* Universitenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

* Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek {izere analiz etmek,
Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

* Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

* Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak,

* Universitenin faaliyet alanlarma iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
yuriitmek,

* Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

* Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilar1 kontroliinii yapmak,

* Odenek gonderme belgelerinin kontroliinii yapmak,

* Odenek aktarma islemlerini yapmak,

* Kadro dagilim cetvellerinin kontroliinii yapmak,

* Seyahat kart1 listelerinin kontroliinii yapmak,

* Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontroliinii yapmak,

* Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroliinii yapmak,

* Yan 6deme cetvellerinin kontroliinii yapmak,

* Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmelerinin kontroliinii yapmak,

* Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliiglinli yerine getirmek.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi

* Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasini saglamak,
* Mali islemlerin muhasebelestirilmesini yapmak,

* Odeme emri belgesi ve ekleri iizerinde yapilacak kontroller,

* Alacaklarin tahsil sorumlulugu,

* Taginir ve taginmaz kayitlarinin tutulmast,

* Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi,

* Biitce uygulama sonuglarinin raporlanmasi,

* [dare faaliyet raporunun hazirlanmast,

* Mali istatistiklerin hazirlanmasi,

* Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

* Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigli yerine getirmek.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek iizere 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde
kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige uygun olarak i¢
yapisin1 kurmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligz;
Biitce ve Performans Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Miidiirligli, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii olmak iizere 4 alt
birimden olusmaktadir.

5018 say1li Kanun ile, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliiniin, i¢ Kontrol Sistemi ve Dis
Denetim mekanizmalariyla yapilmasi dngoriilmiistiir.

5018 sayili Kanuna gore, I¢ Kontrol Sistemi; harcama birimleri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetim birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrollerini yapmalarina ragmen,
ddeme Oncesi ve ddeme asamasinda Baskanligimiza bagli i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Midiirligi birimi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla
yiiklimliidiir.

Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinm bir diger ayagini, yine 5018 sayili kanuna istinaden
ve Rektdrliigiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Baskanlig1
olusturmaktadir.

Ic Denetim Birimi Bagkanhigi atamalar1 yapilmis olan 10 adet i¢c denetci ile ¢alismalarina
baslamiglardir.

I¢ Denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarmnca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri {izerinde;
uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi
denetimi yapmak, risk yOnetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligini incelemek,
degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili
elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve
diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim c¢alisanlarindan yardim almak,
yazili ve sozlii bilgi istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

Dis denetim 5018 sayili kanunun 68. maddesi uyarinca Sayistay tarafindan yerine getirilmektedir.
Di1s denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
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cergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amac, hedef ve
planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonuglariin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne
raporlanmasi olarak belirlenmistir.

D- Diger Hususlar

Bagkanligimiz idari hizmetlerinin yaninda &zellikle damigmanlik hizmeti vermektedir.
Danigmanlik hizmetini Universite birimlerinin yaninda diger kurum ve kuruluslara da
vermekteyiz.

WEB sayfamizdan Universitemiz birimleri biitce durumlarini inceleyebilir, harcama yetkililerini
giincel olarak takip edebilmektedirler. 2008 yilinda devreye girecek olan Faaliyet Otomasyonu,
Kamu Thale Otomasyonu ve Ogrenci Harglar1 Gelirleri Tahakkuk ve Takip Sistemleri ile de
Universitemiz birimlerinin iglerini daha verimli ve kolay yapmalarina olanak saglamayi
planlamaktay1z.

Ayrica stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari konusunda diger {iniversitelere
siirekli danismanlik hizmeti verilmektedir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef-1:  Universitemiz ~ birimlerinin  yillar1  biitge
islemlerinin tamaminin internet ortamindan (e-kurum biitge
tasarimini) yiriitiilmesini gelistirmek, bunlara yonelik bilgi
aginin 2009 yili sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

Hedef-2: Bagkanligimiz biitiin birim islemlerinin 2011 yil
sonuna kadar elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglamak.

Hedef-3: Biitce ve mali konularda, Universitemizin
. .. L ) birimlerini bilgilendirmek i¢in yilda en az bir defa
Stratejik Amag-1: Universitemiz mali yaymlanmak iizere “Biitce ve Mali Konular Biilteni”nin

hizmetlerinin sunulmasinda kaynaklarin etkili, 5o0g yili sonuna kadar ¢ikartilmasini saglamak.
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini

saglamaya yonelik organizasyonel, teknolojik
ve fiziki alt yapiy1 gliglendirmek.

Hedef-4: Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini
olusturacak olan bir proje baglatilarak 2009 yili sonuna
kadar aktif hale getirilmesini saglamak.

Hedef-5: Baskanlik alt birimlerinin ¢alisma esas ve
usullerine iligkin gorev tamimlarim1 da iceren yoOnergeleri
2007 yil1 sonuna kadar olusturmak.

Hedef-6:  Stratejik Plan ve Performans Programi
hazirliklarina  yonelik kurum i¢i tim  personelin
yararlanabilecegi el kitaplarinin 2008 yili sonuna kadar
basilmasini saglamak.

B o Hedef-1: 2007 yil1 bagindan itibaren ¢alisan personelin bilgi
Stratejik Amag-2: Calisanlarin bilgi ve ve becerilerini arttirmaya yonelik hizmet igi egitim
becerilerini, memnuniyetini ve motivasyonunu | geinerlerini siirekli verilir hale getirmek.
arttirmak, paydaslarla iligkileri ve isbirligini
giiclendirmek.

Hedef-2: 2008 yili sonuna kadar ¢aligma ortamini tam giin
yasanabilir sekilde ergonomik hale getirmek.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus, kurumsal anlamda ve personel anlaminda geng ve
dinamik bir birimdir. Personelimizin 6zverili ¢alismast bizim en biiylik avantajimizdir fakat
deneyimli uzman personel, donanim ve alt yap1 bakimindan eksikliklerimiz bulunmaktadir.
Eksikliklerimizi miimkiin olan en kisa siirede gidermek ve bu siire igerisinde islerin aksamadan
ylirlimesini saglamanin gayreti i¢indeyiz.

Bagkanligimizin donanim ve alt yap1 eksikliklerini gidermek i¢in yiiriittigli caligmalar, diinyada
degisen egilimlere paralel olarak, “Once insan” odakli olup; faaliyetlerimizi de bu eksende
onceliklendirmekteyiz.

Politika ve Onceliklerimizin esas kaynagi olan Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu
Kalkinma Planinda da ifadesini bulan “istikrar i¢cinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiiresel dlgekte rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye {iyelik i¢in uyum siirecini
tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik
bir program ve biitce siireci gerceklestirmektir. “Bilgi toplumuna doniisen” ifadesiyle
Universitelere biiyiik bir sorumluluk yiikleyen Programin biitge siirecinde Universitemiz Stratejik
Yénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve
Mali Hizmetler fonksiyonlarini yiiriiten Baskanligimizin 6ncelikleri;

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi; Baskanligimiz 2007 yil igerisinde, ¢alisma
ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda, fiziki ortamin ve teknolojik
imkanlarin iyilestirilmesi, mevcut imkanlarin gézden gegirilmesi ve yeniden dizayni faaliyetlerini
gerceklestirmistir.

Fiziki alan iyilestirilmesi kapsaminda Baskanligimiza tahsis edilmis olan 693 m2 kullanim alani,
Bagkanligimiz alt katinin da eklenmesi ile yaklasik olarak 1079 m2 ye ulagmustir.

Alt kat icin yapilan tadilat sonucunda, igerisinde toplant1 salonu, egitim salonu, ve arsiv de
bulunan 385,87 m?’lik bir alan yaratilmistur.

Ayrica st kat mevcut yerimizde de bazi ofislerde tadilat ¢aligmast yapilmistir. Bu ofisler hem
yenilenmis, hem de ebatlar1 yeniden diizenlenerek daha ferah ortamlar yaratilmaya calisilmistir.
Diger ofislerimizin de pencereleri yenilenmis, odalarin boyutuna uygun havalandirmalar
takilmigtir. 2008 yilinda da oda kokular1 ile personelimizin g¢alisma ortammin daha da
giizellestirilmesi planlanmaktadir.

Fiziki alandaki yeniden sekillendirme neticesinde Baskanligimiz personelinin yerlesim planlari

da gozden gecirilmis ve ayni isi yapan personeller, bagl oldugu miidiirliikler de dikkate alinarak
ayn1 ofislere yerlestirilmistir. Ofis yerlesim planlari, konunun uzmani i¢c mimarlar tarafindan
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dizayn edilmistir.

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi kapsaminda teknolojik kaynaklar da yeniden
degerlendirilmistir. Bu baglamda, eski bilgisayarlarin bir kismi yenilenmistir. Yeni alinan
bilgisayarlarin aliminda, monitorlerin gozleri yormamasina, klavye ve mouselarin kol ve bilek
sagligi icin uygunluguna dikkat edilmistir.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalar1 bizim i¢in siireklilik arz eden bir konu olup, kaliteli
is ve hizmet iiretimi i¢in her zaman Onceliklerimiz arasinda olacaktur.

Hizmet ici egitim verilmesi; Baskanli§imizin gérev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri
gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Ilgili mevzuat yeni ve
stirekli revize edilmektedir. Mevcut personelimizin ¢ogu memuriyette yenidir. Bu ve benzeri
nedenler, Baskanlik olarak hizmet i¢i egitime daha fazla 6nem ve Oncelik vermemizin temel
gerekeeleridir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca Baskanliimiz Yonetim Bilgi Sistemini olusturmakla
yikiimlidiir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir yilikiimliilik olmasinin yani sira
Universitemiz agisindan islerin akisini hizlandiracag, kolaylastiracag ve hata oranini minimuma
diisiirecegi icin de dnemlidir.
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III- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

Hazine yardimindan Baskanligimiza toplam 1.102.000 YTL’lik bir tutar ayrilmistir. Serbest
Odenegimiz 801.230 YTL dir. Ger¢eklesme durumumuz hazine yardimi i¢in toplam %72.71 dir.
%73.58 personel giderlerinin gergeklesme durumu, %30.4 sosyal giivenlik kurumu devlet primi
giderleri, %117,5 ise mal ve hizmet alim giderlerinin gergeklesme durumlaridir. 801.230
YTL’den 245.111 YTL kalan 6denegimiz bulunmaktadir.

1.1. Hazine Yardimi

Hazine Vardum Biitge Serbest  Gergeklesme  Kesin Kalan
Odenegi Odenek Durumu% @ Harcama | Odenek ¢

01- Personel

. ) 757.000,00 557.000,00 73,58 362.601,00 394.399.00
Giderleri
02- Sos. Gliv. Kur. ¢ 356 00 56.230,00 30,40 56.196,00 128.804.00
D. Prim. Giderleri
03- Mal. ve Hl.Zmet 160.000,00 188.000,00 117,5 128.322,00 31.678.00
Alim Giderleri
05- Cari 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferler
06- Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
TOPLAM 1.102.000 801.230 72,71 547.119 254.111
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Baskanligimiz biitge dis1 gelir islemlerini Universitemiz adina takip etmektedir. Biitge dis
gelirleri Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, Diger
Gelirler ve Sermaye Gelirleri kalemlerindedir. 2007 yilinda toplam 295.234.575 YTL olarak
gerceklesmistir. Gergeklesme oranlarina bakildiginda; %101°lik ger¢eklesme olmustur. Asagidaki
tabloda kalemler bazinda gerceklesmeler goriilmektedir.

1.1. Bitge Disi Gelirler

2007 Biitgesi Zoogﬁiﬁﬁflk(lffme Gerg)il:lllfls o
(%)

01 - Vergi Gelirleri - - -

02 - Sosyal Giivenlik Gelirleri - - -

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 26.078.500 25.286.931 96,96
04 - Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 240.037.000 253.793.761 105,73
05 - Diger Gelirler 26.031.500 14.058.577 54,01
06 - Sermaye Gelirleri - 2.095.306 -
08 - Alacaklardan Tahsilatlar - - -
fopli 292.147.000 295.234.575 101,05

(*) Finans fazlasi toplama dahil degildir.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanhigimiz, Universitemiz gelir-gider, varlik ve yiikiimliiliiklerini izlemekte ve kayit altma almaktadir. Asagidaki tabloda
Universitemiz 2006-2007 yillar1 arasindaki karsilastirmali mali tablo sonuglar1 gdsterilmektedir.

2.1. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Onceki Yil Cari Y1l Bilango
l-ll(?:l? Hesap Adi Bor Bakiye Bakiye
(o3 Alacak Borg Alacak Borg Alacak B Artik Alacak
Artik Artik org Artl Artik
100 | KASA HESABI 931.88342 931.795,61 8781 000| 134878518 134878518 0.00 0.00
102 | BANKA HESABI ] 27052193430 | 263.906.943,33 | 661499097 0.00| 307.239.83048 | 30227515035 |  4.964.680.13 0,00
103 \H’E'S'ALBEI“:EEKLER VE GONDERME EMIRLERI | 061 88574273 |  261.885.742.73 0,00 0,00| 302.288.02546 302.288.025,46 0,00 0,00
104 | PROJE OZEL HESABI 2.622446,63 90011946 | 172232747 000 223180710 1603335,03| 62847207 0,00
106 | DOVIZ GONDERME EMIRLERT HESABI () 895509,99 | 1.110.079.13 0.00 214.569,14 | 1.603.335.03 1603.335,03 0,00 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 927.760,00 927.760,00 0.00 000] 130172158 1301.721.58 0,00 0.00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 271.000.224.15 | 197.900.224.15 | 73.100.000,00 0.00| 32820000000 | 247.595.000,00 | 80.605.000,00 0,00
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2668.113.98 | 134261744 | 1.325.496,54 000] 480202260 193685570 | 2.865.166.90 0,00
150 | ILK MADDE VE MALZEME HESABI 1045057567 | 149221481 | 8.967.360,86 000 1823359464 18.233.504,64 0,00 0,00
152 | MAMUL HESABI 377.79564 000 377.79564 0.00 380.021,98 380.021,98 0,00 0,00
160 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 11.054.280,07 | 11.054.28097 0.00 0.00|  12.367.873.28 12.367.873.28 0.00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 7.853.931.71|  7.853931.71 0.00 000 9.071.207,01 9.071.207,01 0,00 0,00
162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 1420065737 | 741976576 | 678089161 0.00]  18.184539.90 9.361315.63 | 8.823.204.27 0,00
164 | AKREDITIFLER HESABI 1873247409 | 662340469 | 12.109.06940 000  14.747.116,30 1027550169 | 447161461 0,00
DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI
167 | oS U A e 41622.779,98 000| 4162277998 000| 4162277998 15573.68341 | 26.049.096 57 0,00
180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 0.00 0.00 0.00 0.00 165,00 0.00 165.00 0.00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 17523,00 0.00 17523,00 0.00 17523,00 0.00 17523,00 0.00
251 | YERALTIVE YERUSTU DUZENLERT HESABI 22.965,40 0.00 22.965,40 0.00 22.965,40 0.00 22.965,40 0.00
252 | BINALAR HESABI 0.00 0.00 0.00 000] 135389286 0.00] 135389286 0.00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 41.374.951 56 0,00 | 41.374.95156 000] 97.79.048.18 97.796.048.18 0.00 0.00
254 | TASITLAR HESABI 0.00 0.00 0.00 0.00]  1.194.000,00 1.194.000,00 0.00 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 14.672.506.66 0,00 | 1467250566 000 3247944674 32.479.446,74 0,00 0,00
256 | DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 99.710,00 0.00 99.710,00 0.00 99.710,00 0.00 99.710,00 0.00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI () 4.976,06 | 5945074451 000] 5944576845 5944576845 59.445.768.45 0,00 0,00
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 63.763.199,31 0.00 | 63763.199.31 0.00 | 149.453.966.15 47.261.854,82 | 102192411,33 0.00
260 | HAKLAR HESABI 8.677.095.34 0.00|  8677.0953% 0.00]  16.882.786.17 0.00| 16.882.786.17 0,00
267 B'E%i%IMADD' OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00 64.654,87 0,00
268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (2] 000 874175021 0.00 8.741750.21 0.00 8.741750.21 0.00] 874175021
280 | GELECEK YILLARA AT GIDERLER HESABI 0.00 0.00 0.00 0.00 165.00 165.00 0,00 0,00
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI

204 | B AN%ARUKL v 0,00 0,00 0,00 0,00 8142 8142 0,00 0,00
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (1) 0.00 0,00 0,00 0,00 8142 8142 0,00 0,00
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 1174164314 | 2323129734 000 1148965420 4074173186 56.786.825,03 0.00] 1804500317
329 | DIGER GESITLI BORCLAR HESABI 2.115599.11 | 2.188979.11 0.00 73.380,00 72.936.13 99.486,13 0,00 26.550,00
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Onceki Yil Cari Y1l Bilango
I-II(?:L,: Hesap Adi Bakiye Bakiye
Borg Alacak Borg Alacak Borg Alacak Borc Artik Alacak
Artik Artik ¢ Artik
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 508.89178 | 1.169.192.36 0.00 660.300,58 585.459,10 1162.196,75 0,00 576.737,65
333 | EMANETLER HESABI 6.655.176.61 | 14.124.888.52 0.00 746971191 10.059.049,18 16.044.430,89 000 598536171
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI | 16.373.054,65 | 17.602.074,29 000 2.129.019.64| 1606188041 18.312.370.22 000 225048981
361 SESEX‘EICEK SOSYAL GUVENLIKKESINTILERT | 5999543750 | 39.396.508,16 0,00 101.070,64 | 46.266.373,01 46.472.392,69 0,00 206.019,68
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERT ADINA
362 | e 49.133 54 49.133 54 0,00 0,00 56.311,91 58.713,66 0,00 40175
372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 69.274.46 69.274.46 0.00 0.00 8.767.66 8.767.66 0.00 0,00
403 | KAMU IDARELERINE MAL BORGLAR HESABI 26.730.722.12 000 2673072212 0.00 41622.779.98 000|  41622.779.98
500 | NET DEGER HESABI . 15154652798 | 185.396.596,99 000]  33.850.069,01 | 147.809.057.93 11822221906 | 29586.836.87 0.00
570 Sgﬁb"gX'RLIL:ES%?MLU FAALIVET 89.303.74397 | 178.607487,94 000| 8930374397 | 13040738922 260.814.778 44 0,00 | 13040738922
500 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI | 39525.989.72 | 80629.634.97 000  41.10364525| 4110364525 111.868.954.12 0.00 | 70.765.308.87
600 | GELIRLER HESABI 310.643.276.24 | 310.843.276.24 0.00 000 30822087744 |  308.229.87744 0,00 0,00
610 | INDIRIM, JADE VE ISKONTOLAR HESABI 143.006.39 143.006.39 0.00 0.00 259.837.63 259.837.63 0,00 0.00
630 | GIDERLER HESABI 267.653.173,95 | 267.653.173.9 0.00 000] 23601455067 | 236.014.559.67 0.00 0.00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 308.686.939,02 | 308.686.939,02 0.00 000 30602619360 |  306.026.193.60 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 246.705.966,85 | 246.705.966.85 0.00 000 297.755905.73 | 297.755.905.73 0.00 0.00
805 | GELIR YANSITMA HESABI . 24433363081 | 244.333.630.81 0.00 000 29580263048 |  295.802.639.48 0,00 0,00
810 agggglGE“RLER'NDEN RET VE IADELER 14442224 14442224 0,00 0,00 325.143,40 325.143,40 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 257104.608.92 | 257.104.608.92 000 000 32448191898| 30448191698 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLAR 256.421.035,25 | 256.421.035.25 0.00 0,00 323.675.936.51 323.675.936,51 0.00 0.00
895 | BUTCE UYGULAWA SONUGLARI HESABI 500.643.631.32 | 50064363132 0.00 000] 61921170852 |  619.211.70852 0.00 0.00
900 | GONDERILECEK BUTQE ODENEKLER| HESABI | _433.740 954,03 | 433.740.954,03 0.00 000 460.098489.28 | 469.098.489.28 0,00 0,00
901 | BUTGE ODENEKLERT HESABI 456.346.664.73 | 456.346.664.73 0.00 000] 8670718890 |  410.360.79338 0.00 | 323.653.604.48
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 32243712110 32243712770 0.00 0.00] 38239130038 58.737.695.90 | 323.653.604.48 0.00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 32243712770 | 32243742770 0.00 000 38242661120 36242661120 0.00 0.00
904 | ODENEKLER HESABI 32243712770 | 32243742770 000 000 38239130038 |  362.391.300.38 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 256.340003.52 | 256.340.003,52 0.00 000 32368891530 |  323.688.915.30 0.00 0.00
910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2454904034 | 569274218 | 18.857.198.16 000] 2460132374 356445830 | 2103686544 0.00
911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER] HESABI 569274218 | 24.549.940.34 000]  18.857.198.16] 356445830 24.601.323.74 0.00 | 21.036.86544
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 72.555.124.61 | 7255512461 0.00 000 117.071352.03 90.030.918.22 | 27.040433.81 0.00
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 7255512461 | 7255512461 0.00 000] 8994494822 116.985.382,03 0,00 | 27.04043381
948 EQE@IB'R'MLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR |4 557 095 72 18638431 | 132071141 000] 132071141 110627192 | 21443949 0,00
BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK

a9 | B R 18638431| 150709572 0,00 132071141 1.106.271.92 132071141 0,00 214.439.49

Toplam | 6.084.102.272,45 | 6.084.102.272,45 | 301.491.314,69 | 301.491.31469 | 6.831.705.108,86 | 6.831.705.108,86 | 650.573.245,27 | 650.573.245,27
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3- Mali Denetim Sonuclari

Ic mali denetimler; Universitemizin i¢ denetgileri tarafindan, 12/07/2006 tarih ve 26226 sayili I¢
Denetcilerin  Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca yapilmaktadir. Ayrica
Baskanligimiz I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan da mali islemlerimiz kontrol
edilmektedir.

D1s denetim ise; Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Baskanligimiz muhasebe islemlerinin birer 6rnegi
Sayistay’a denetim i¢in gonderilmektedir. Mali yil iginde yapilan denetim sonuglar1 bir sonraki yil
icerisinde Bagkanligimiza gonderilmektedir.

4- Diger Hususlar

Baskanligimiz, Universitemizin mali islemlerinin yiiriitiildiigii birimdir. Bu nedenle is ve islemlerin
hatasiz ve etkili olarak ¢aligsmasi i¢in personelin yogun ¢abast ile siirekli iyiye gitmeyi hedeflemektedir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1.Faaliyet Bilgileri

Baskanligimizda 2007 yilinda toplam 8 egitim semineri gerceklestirilmistir.

1.1.1 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

Faslvet  Fakilte | Enstiti | Y.Oka SN A qoppam

Konferans 0 0 0

Panel 0 0 0

]Seglil?irrrlleri 0 0 0 0 8 8
Seminer 0 0 0 0 0 0
Acik Oturum 0 0 0 0 0 0
Soylesi 0 0 0 0 0 0
Tiyatro 0 0 0 0 0 0
Konser 0 0 0 0 0 0
Sergi 0 0 0 0 0 0
Turnuva 0 0 0 0 0 0
Teknik Gezi 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 8 8
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Baskanligimizdan diger kurum ve kuruluslarin diizenledigi faaliyetlere katilim 21 personelle
gerceklestirilmistir.

1.1.2 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

(Universite ve Dider Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen toplantilara Ogretim Elemani/Idari
Personel katilimi)

Faslyet  Fakilte  Enstiti | YOk MK A0 roppam
Sempozyum 0 0 0 0 0 0
Ve Kongre
Konferans
Panel
Egitim 0 0 0 21 21
Semineri
Seminer 0 0 0 0 0 0
Ac¢ik Oturum 0 0 0 0 0 0
Soylesi 0 0 0 0 0 0
Tiyatro 0 0 0 0 0 0
Konser 0 0 0 0 0 0
Sergi 0 0 0 0 0 0
Turnuva 0 0 0 0 0 0
Teknik Gezi 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 21 21
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2- Performans Sonuclar1 Tablosu

Baskanligimiz 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu™na goére 01.01.2006 tarihi
itibariyle kurulmustur. 2006 yilinda gelecek yila yonelik olarak “2007 Mali Y11 Performans Programi”
hazirlanmamistir. Bu nedenle 2007 yilina iliskin performans hedefleri verileri olmadigindan, bu
raporda performans sonuglarina yer verilememektedir.

3- Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Asagidaki tabloda Baskanligimizin 2007 yili performans hedefleri ve gergeklesme diizeyleri ile
ger¢eklesme durumlarina yonelik agiklama ve gerekgeler sunulmustur.

Genel olarak bakildiginda, tiim hedeflerimizin ortalama olarak % 75’ine ulasilmistir. Yeni kurulan ve
heniiz yapilanma faaliyetlerine devam edilen bir birim olmamiz g6z oniine alindiginda birimimiz adina
basaril bir y1l1 geride biraktigimiz sdylenebilir.

Gergeklesme
Durumu
(%)

Hedeflenen Agciklama

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

ekonomik ve verimli bir

biitiin birim islemlerinin

5 adet Yazilim

Hedef-1: Universitemiz 2009 yilia kadar olan
birimlerinin yillar biitce tamamlanmast
islemlerinin tamaminin planlanan hedefin
internet ortamindan (e- Bilgisayar, %30Tuk kismu 2007
kurum biitce tasarimini) yazilim ve 30 yilinda
yiiriitiilmesini gelistirmek, egitim geregi tamamlanmustir.
bunlara yonelik bilgi aginin
2009 yil1 sonuna kadar
Stratejik Amac-1: olusturulmasini saglamak.
Universitemiz mali .
. - Gerekli olan
hizmetlerinin sunulmasinda o .
kaynaklarin etkili - bll &l sa}/arlarln biiyiik
’ Hedef-2: Bagkanligimiz boliimii almmustir,

yazilimlar konusunda

yaymlanmak tizere “Biitce
ve Mali Konular Biilteni”nin
2008 y1l1 sonuna kadar
¢ikartilmasini saglamak.

sekllde kullanlnlma.s1n1 2011 y1lt sonuna kadar Ve 3.5 adet 50 da yazilim sirketi ile
saglamaya yonelik . bilgisayar
: ... | elektronik ortamda 2. anlagilmigtir fakat
organizasyonel, teknolojik = ... L geregi L
iy yiiriitiilmesini saglamak. 2007 il igerisinde
ve fiziki alt yapiy1 o
N . ihtiyaclarin ~ tamami
giiclendirmek. S .
giderilememistir.
Hedef-3: Biit¢e ve mali Hedefin 2008 yilinda
konularda, Universitemizin gerceklesmesi
birimlerini bilgilendirmek ongoriilmektedir.
icin yilda en az bir defa 1 adet biilten 30 2007 yilinda biiltenin

hazirlik ¢alismalarina
baglanmustir.
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Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Hedeflenen

Gergceklesme
Durumu

Aciklama

Hedef-4: Universite

Yonetim Bilgi Sisteminin
temelini olusturacak olan bir

Caligmalar baglamistir
ve proje 2008 yili

proje baslatilarak 2009 yili I adet yazihm 20 icerisinde sunuma
sonuna kadar aktif hale hazir hale gelecektir.
Stratejik Amag-1: getirilmesini saglamak.
Universitemiz mali Hedef-5: Baskanlik alt
hizmetlerinin sunulmasinda birimlerinin ¢aligma esas ve Bagkanligimiz alt
kaynaklarin etkili, usullerine iligkin goérev . birimlerine ait
. s . 4 adet yonerge 100 N
ekonomik ve verimli bir |tanimlarini da igeren yonergeler
sekilde kullanilmasin1 ~ ydnergeleri 2007 yil1 sonuna hazirlanmstir.
saglamaya yonelik kadar olusturmak.
organlzfe}sylgpellg teknolojik 2007 yilinda el
ve Hziki at yapiyl Hedef-6: Stratejik Plan ve kitabinin hazirlik
giiclendirmek.
Performans Programi calismalarina
hazirliklarina yonelik kurum baslanmuistir ve taslak
ici tiim personelin 1 adet el kitab1 30 tamamlanmak
yararlanabilecegi el tizeredir. Hedefin
kitaplarinin 2008 yili sonuna 2008 yilinda
kadar basilmasini saglamak. gerceklesmesi
Ongoriilmektedir.
ilif,gfef;ll : azl?(e); ygii}fgﬁian Planlanan hedeflerin
1oarch gatisan pers bir kism1 2007 yilinda
bilgi ve becerilerini e T
e e o . . 12 adet egitim 65 verilmistir, bir kismi
arttirmaya yonelik hizmet igi
.. g S da 2008 yilina
Stratejik Amac-2: egitim seminerlerini siirekli
J ag-c: - . sarkmustir.
Calisanlarim bilgi ve verilir hale getirmek.
becerilerini, Ofis yenileme
memnuniyetini ve calismalari
motivasyonunu arttirmak, yapilmistir, ayrica
.payd.avsllgrlauiliskilgri V€ Hedef-2: 2008 yil1 sonuna askere giden ve
isbirligini giiclendirmek.  kadar caligma ortamuini tam Tadilat ve 95 kurum degistiren

giin yasanabilir sekilde
ergonomik hale getirmek.

sosyal faaliyet

personel i¢in yemek
verilmis,
Bagkanligimiz
blinyesinde yilbasi
kutlamas1 yapilmistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans Sonuglar1 Tablosu” bashgmda da belirtildigi tizere 2007 Mali Yilina yonelik Performans
Programi hazirlanmamistir. Bu nedenle 2007 yilina iliskin performans bilgi sistemi verileri
olmadigindan, bu raporda sistemin degerlendirilmesine yer verilememektedir.

Performans esasl biitceme bilgiye dayali bir biitceleme teknigi oldugundan verileri toplayacak, analiz
edecek, degerlendirecek, raporlayacak bir bilgi sistemine ihtiyag vardir. Universitemiz, Yiiksekdgretim
Kurumunun da destegi ile yonetim bilgi sistemi konusunda g¢alismalara baslamistir. Yonetim bilgi
sistemi olusturulduktan sonra verilere ulagmak kolay ve giivenilir olacaktir.

5- Diger Hususlar

Baskanligimiz Stratejik Planinda belirlenmis olan amag ve hedeflere ulagsmak i¢in ¢alismalarina devam
etmektedir. Mevcut bulunan 8 hedefimizden bir tanesi %100 gerceklesme ile , bir tanesi de % 95
gerceklesme ile bitirilmis.

Amacg 1 - Hedef 4'de belirtilen, YBS proje calismalar1 baslamistir ve 2008 yilinda proje olarak
sunulmaya hazirlanmaktadir.

Hedeflerimizde bulunan biilten ve kitapgiklarin da taslaklari olusturulmustur ve 2008 yili i¢in basimlari
planlanmaktadir.
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IV-  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Bagkanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi arttiran igsel faktorlerin giicli yonleri, verimliligi
arttirmada gbéz Onilinde tutulan digsal faktorlerin ise firsatlar1 gosterdigi agikca belirtilmistir. Bu
cercevede Bagkanligimizin giiglii yonleri;

« Ogrenmeye acik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak: Baskanligimiz 1 Ocak 2006 tarihinde
kurulmustur. ise baslama tarihi itibariyle 19 Maliye Bakanlig1 personeli (gorevli) ve 10 Universite
personeli olmak iizere 29 personel ile hizmet veren Baskanligimiz, yil sonu itibariyle 66 Universite
personeli ile hizmet vermektedir. Personel yapisindaki bu ciddi degisiklige ragmen Baskanligimiz
onceki kadro performansini yakalamay1 basarmaistir.

» Paydagslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi: Paydaslardan alinan olumlu geri besleme ve
isbirligine devam etme egilimi Baskanligimizin calismalarina olumlu yonde etki etmektedir.
Sundugumuz danismanlik hizmetinin olumlu etkileri paydaslarimizla olan iliskimize yansimaktadir.

* Olumlu imaj: Baskanligimiz, danigsmanlik hizmetleri basta olmak tizere verdigi tiim hizmetleri en iyi
sekilde yerine getirmeye calisan personeliyle iyi imajimi giiclendirme gayreti icindedir. Ayrica
Universitemiz, sahip oldugu olumlu imaj sonucunda 1999 — 2003 yillarinda Analitik Biitcede oldugu
gibi 2004 tarihinde Stratejik Plan ve Performans Esasli Biit¢celeme caligsmalarinda da sekiz pilot kurulug
arasinda tek Universite olarak yer almaktadir. Burada Bagkanligimiz {izerine diisen gorevleri en 1iyi
sekilde yerine getirmeye calismaktadir Bu gergevede Universitemiz “Daha ileriye, en iyiye” ilkesine
baghiligiyla miikemmeliyetci caligmalar1 sonucunda Baskanligimiz; paydaslariyla olumlu iliskiler
kurma c¢abasi igerisindedir. Kurum ig¢ine ve kurum disina verilen danismanlik hizmetlerine
bakildiginda, hizmet verdigimiz kurum ve kisilerin ¢esitliligi bu gorevi en 1iyi sekilde yerine getirmis
oldugumuzun bir kanitidir bu da kurum i¢i ve kurum disina tasan olumlu imajin bir gostergesidir.

« Hacettepe Universitesine bagli birim olmasi: Hacettepe Universitesinin yiiksek 6grenimde ve
aragtirmadaki basarist ve seckin yeri, kurumun bir pargasi olan Baskanligimizin giiclii yonlerinden
biridir. Kurum personelinin isinde uzmanligi Bagkanligin da daha hizli ve saglam adimlarla ilerlemesini
desteklemesi acisindan 6nemli bir giictiir.

Baskanligimizin yararlanabilecegi firsatlari ise;
« Universitemizin pilot kurulus olarak segilmesi: Analitik Biit¢ede oldugu gibi kurumumuzun Tiirkiye

genelinde Stratejik Plan ve Performans Esasl Biitcelemede de secilen sekiz pilot kurumdan biri olmast
sonucu, Bagkanligimizca yapilan Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitgeleme ¢alismalar1 diger kamu
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kurumlari i¢in ornek teskil edeceginden, bu sorumluluk bilinciyle ¢aligmalarimizi daha etkili, daha
dinamik ve azimle yiiriitmek zorunda olmamiz Baskanligimiza ve Universitemize bir adim 6nde olma
firsat1 yaratmaktadir. Bu firsati en iyi sekilde degerlendirmekte ve calismalarini personelinin katkisiyla
en iyi sekilde siirdiirmektedir.

» Universitemizin EUA degerlendirme siirecine alinmasi: Universitemizin, yiiksek 6grenimde Toplam
Kalite Yonetim sistemini benimsemis bir kurum olan Avrupa Universiteler Birligi tarafindan
degerlendirme siirecine almmis olmasi Universitenin gelisimine katkida bulunmasi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu siirecte ortaya ¢ikan sonuglar alinmasi gereken onlemler ve {lizerinde durulmasi gereken
konular1 agik olarak dislaridan bir yetkilinin bakis agistyla ortaya konmustur. Bu dogrultuda Toplam
Kalite Yonetimi egitimleri Bagkanligimizda 2008 yilinda baslayacak, personelin katkilariyla hizmet igi
egitimler arttirilacaktr.

* Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler: Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler Bagkanligimizin
yaptig1 isin yogun siireclerini olumlu yonde etkilemektedir. Yapilan is miktarini ve kalitesini artiran bu
durum emek kayip ve israflarin1 da Onlemesi agisindan Baskanlik i¢in Onemli bir firsattir.
Baskanligimiz bu firsat1 en iyi sekilde degerlendirmeye baslamis, gerek gordiigii konularda yazilimlar
alarak uygulamaya ge¢mistir.

B- Zayifliklar

Bagkanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi diisliren igsel faktorlerin zayif yonleri, verimliligi
diisiirme ihtimali bulunan digsal faktorlerin ise tehditleri gdsterdigi acik¢a belirtilmistir. Bu ¢ergevede
Bagkanligimizin zayif yonleri;

* Hizmet i¢i egitimin yeterli olmamasi: Sundugumuz hizmetlerin, mali is ve islemleri igcermesi ve mali
sorumlulugu olmasi, ilgili ana mevzuatin yeni olmasi ve ikincil mevzuatin tamamlanmamis olmast,
yeni kurulmus bir birim olmamiz, uzman personel ihtiyactmizin heniiz tamamlanmamis olmast gibi
olumsuzluklar nedeniyle mevcut personelimize verecegimiz hizmet i¢i egitim bizim i¢in 6nemlidir.

Ayn1 zamanda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarda olusturulacak olan
Yonetim Bilgi Sisteminin kurulumu ve isletimi sorumlulugunun Strateji Gelistirme Baskanliklarina
verilmis olmasi, personelimizin hizmet i¢i egitim siirecini daha 6nemli hale getirmistir.

2007 yilinda Baskanligimiz ¢alisanlarina; Tasinir Mal Yonetmeligi, Toplam Kalite Yonetimi ve genel
muhasebe ile ilgili egitimler verilmistir.

2008 yili igerisinde daha kapsamli ve daha yogun bir egitim planlanmaktadir. 2008 yilinda
gerceklestirilecek egitim programi, yol gosterici olmasi acisindan Daire Baskanimiz Saym Murat
KARAAGAC’ 1n verecegi egitimle baslayacak olup, Sube Miidiirlerimizin verecegi egitimler ve daha
sonra tiim personelimiz tarafindan yapilacak sunumlarla devam ettirilecektir.

Sik ve stirekli hale getirmeyi planladigimiz egitim programlar1 sayesinde; Bagkanligimiz personelinin
biitiin alt birimlerinde yapilan is ve islemler hakkinda bilgilerinin arttirilmas1 hedeflenmektedir.
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* Teknolojik gelismelere yeterli diizeyde imkan saglanamamasi: 2007 yilinda Baskanligimiza tahsis
edilen biitce ile teknolojik eksikliklerimizin onemli bir kismi karsilanmistir. Fakat Yonetim Bilgi
Sistemi kapsaminda uygulamaya konulan otomasyon programlarinin daha verimli ve islevsel
kullannominda gerekli olan daha gii¢lii sunucular gibi bazi1 teknolojik cihaz ve ekipmanlara ihtiyag
duymaktay1z.

* Calisma kosullarinin yeterli olmamasi: Bagkanligimiz hizmetlerinin sunuldugu fiziki alanda 2007
yilinda yiriitiilen iyilestirme ¢alismalari, Baskanligimiz ofis ve diger kullanim alanlarimi daha
ergonomik hale getirmistir. Caligmalar sonucunda vezne ve bir ofisimiz yeniden yapilmis, diger
ofislerimizin de pencereleri yenilenmistir. Bu c¢alismalarin personelimiz motivasyonu iizerindeki
etkileri hissedilmektedir ve bu ¢alismalarimiz 2008 y1il1 ve sonraki yillarda da devam edecektir.

* Kurum igi iletisim yetersizligi: Kurum igi iletisim yetersizligi konusu Yonetim Bilgi Sistemi
sayesinde zayif yoniimiiz olmaktan ¢ikarilacaktir. Yonetim Bilgi tiim verilerin ilgili birimlerden ve tek
elden edinilmesini getirecek olup, birimler arasi iletisim kopuklugundan kaynakli yasanan
olumsuzluklar1 ortadan kaldiracaktir.

* Yeni kurulmus bir Bagkanlik olmamiz nedeniyle is tecriibesindeki eksiklik: Bir diger zayif yoniimiiz
olan yeni bir birim olmamizdan kaynakli tecriibe eksikligi sorunu, kurulusundan bu tarafa
Bagkanligimizdaki yogun is temposunun getirdigi tecriibe ve verilen egitimlerle asilmaya
calisilmaktadir.

* Sosyal aktivite eksikligi: Bagskanligimiz catisi altinda yiiriitiilen sosyal aktiviteleri her gecen giin biraz
daha artirma istek ve cabalarimiza ragmen hala yeterli seviyede olmadigi kanisindayiz. Bu zayif
yonlimiiziin 6niindeki en biiyiik engel yine zaman ve maddi kisitliliklardir.

Baskanligimiz i¢in bu konunun ayri bir 6nemi olup, bu alanda daha yogun c¢alismalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Bagkanligimiza etki edebilecek olasi tehditleri ise;

* Nitelikli eleman temin zorlugu: Baskanligimiz biinyesinde yapilan islerin niteligi Mali Hizmetler
Uzmani istihdamini gerekli kilmaktadir. Fakat iicret yetersizligi sebebiyle Universitemize tahsis edilmis
olan 10 Mali Hizmetler Uzman1 ve 5 Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig1 kadrosundan, yalnizca 2 Mali
Hizmetler Uzmani kadrosu ancak doldurulabilmistir.

* Mevzuatin yeni olmasi ve sik revize edilmesi: Baskanligimizin yaptig1 ise yasal anlamda temel teskil
eden 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 2003 y1l1 sonunda yiiriirliige girmistir. Ancak
2007 yilinin bitmesine ragmen; kanuna iligkin bir c¢ok yonetmeligin daha yayimnlanmadigi
goriilmektedir. Ayrica mevzuatlarin yeni olmasi ve eksikliklerinin uygulama agamasinda fark edilerek
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sik sik revize edilmesi, yapilan islerin yeni diizenlemeye gore tekrarlanmasi ve sistem oturtmanin
zorlagmasi anlaminda Baskanligimiza ek is yiikii getirmektedir.

» Ulke ekonomisindeki istikrarsizlik: Ulkemizde ekonomik ve siyasi anlamda sik sik istikrarsizliklarin
yasanmast Universitemizin oniinii gormesini engellediginden, yeni yatirimlar yapmakta ve yeni
projelerde bulunmakta c¢ekince goOstermesine neden olmaktadir. Bu da Baskanliimizin stratejik
hedeflerini uygulanmasinda olumsuz etki yapmaktadir.

» Hizli gelisen teknoloji: Baskanligimizin gelisen teknolojiye ayak uydurmasi ancak yeterli mali destek
ve kalifiye elemanla miimkiin olabileceginden, kisith kamu kaynaklari ile hizli gelisen teknolojinin
yakalanmasinin zorlugundan dolay1 beklenen durumun gerisinde kalma riski artmaktadir. Ancak gerekli
destegin saglanabilmesi durumunda bu tehdit kolaylikla firsata gevrilebilir. Bagkanligimiz teknolojiye
ayak uydurmak i¢in gerekli bilgisayar alimlarmi yil igerisinde yapmus, ileriki yillarda da devam etmeyi
planlamaktadir. Islerin dogru ve hizli yapilabilmesi icin gerekli olan otomasyonlar1 almaya ve
kullanmaya baglamistir.

« Kamu personeli iicret esitsizligi ve dengesizligi: Kamuda gelir dagilimi adaletsizligi Baskanligin
misyonu geregi, olmazsa olmazlarindan biri olan kalifiye eleman ¢alistirmasi agisindan 6nemli bir
tehdittir. Bu durum Baskanligin gelecekte kalifiye eleman bulmasini giiclestirmekle kalmayip, elindeki
uzman personeli de kaybetmesine neden olabilir. Bagkanlik personeli 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi olarak caligsmaktadir. Buna gore personelin yaptigi isin uzmanlik gerektiren bir is
olmasina ragmen, hicbir tazminat, ek gelir veya mesai iicreti uygulamasinin olmamas: ¢aliganlarin
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. (Ornegin diger devlet kurumlarindaki Strateji Gelistirme
Birimlerinin personeline iicret avantaji sagladig1 goriilmektedir. Bu da Universitemize gelecek vasifli
elaman temininde gii¢liik yaratmaktadir.)
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C- Degerlendirme

Bagkanligimiz 2006 yilinda hazirlanan Stratejik Planinda yapmis oldugu GZFT analizi sonucunda
ortaya ¢ikan tabloyu 6zenle incelemis ve yapilmasi gerekenleri dikkatle uygulamaya baglamistir.

2008 yilinda personelimize yonelik Toplam Kalite egitimleri verilmesi bu incelemeler sonucunda
ortaya ¢ikan dnemli bir konudur. Teknolojinin gelisimi de Baskanligimiz agisindan 6nemli bir husustur.
2007 yilinda islemlerin hizli ve etkili olarak yapilabilmesi i¢in gerekli goriilen yazilimlarin alimina ve
uygulanmasina baglanmistir. 2007 yilina yetismeyen diger yazilim programlari ise 2008 yilinda devreye
girecektir.

Bagkanligimizin halen sikintida oldugu bir konu yetismis personelin istthdam sikintisidir. Goreve
baslayan personelimiz, isleri tam anlamiyla 6grendikten sonra iicret yetersizliginden dolayr kurumu
terk etmektedir. Baskanligimizda baz1 dénemlerde is yogunlugu nedeniyle personel mesai saatlerinin
bitiminde isyerini terk edemeyip, ge¢ saatlere kadar ¢alismak zorunda kaliyorlar. Fazla mesai yaptigi
halde mesai tiicreti alamamaktadir. Bu durum iicret esitsizligine eklenince personelimizi kurumda
tutmak olanaksiz hale gelmektedir. Acilen diger devlet kurumlarindaki Strateji Gelistirme Birimlerinin
personeline saglanan Tlicret avantaji iiniversitelerin Strateji Gelistirme Daire Basgkanliklarina da
getirilmelidir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

2006 yilinda kurulan Bagkanligimiz personelinin 6zverili ¢aligmasi ve iist yonetimin destegi ile islerini
aksatmadan yiirtitmektedir. Fakat islerin yogunlugundan kaynakli olarak personelin sikintilari
bulunmaktadir. Personelimizin motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak tesvik edici mekanizmalar
gelistirilmelidir.

Yeni personelimize yonelik hizmet ici egitimler 2008 yilinda arttirilacaktir.

Gelisen teknolojiyle birlikte Baskanligimiz faaliyetlerinin daha kisa siirede ve verimli olarak
yiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan yazilim programlari temin edilip kullanilacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Ankara-2008

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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