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SUNUS

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
belirtilen gorevleri yiiriitmek tizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Bagkanligimiz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme,
Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini yiiriitmek tizere Biit¢ce ve Performans
Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olarak
teskilatlanmustir.

Baskanligimiz kamu mali yénetim anlayisinin Universitemiz amaglaria uygun bir bigimde
uygulanabilmesi amaciyla ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregi ve 2007-2011
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planina uygun olarak, 2009 yilina ait
faaliyetlerimizi gosteren 2009 Mali Y11 Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Misyon, vizyon ve degerlerimiz 1s1ginda stratejik amac ve hedeflerimize ulagmak i¢in siirdiiriilen
tim bu caligmalarin en {ist diizeyde yiriitiilmesinde degerli katkilarin1 esirgemeyen basta
Universitemiz iist yonetimi olmak {izere, Universitemiz birimlerine ve Baskanligimiz
calisanlarina tesekkiir ederim.

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

~Misyon~

Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasi, ydnetimin ve paydaslarmn
bilgilendirilmesinde giivenilirlik, mali karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin
etkin ¢alismasini saglayacak yontem, ilke ve standartlarini belirlemek.

~Vizyon~

Varlig ile gii¢ veren, alaninda lider, bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip, isinde
uzman, katilimc1 ve yaratici personeli ile sonuca odakli hizmet anlayisiyla farklilik
yaratan bir Bagkanlik olmak.
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan
gorev ve hizmetleri yiiriitmek {izere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

e Idarenin gorev alanima giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ic¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

e Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.
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e Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e llgili mevzuat: cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini ytiriitmek.

e Genel biitge kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmnir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

e Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

e  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
e I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

o Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C- Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Baskanligimiz; tiniversitemiz Merkez ve Beytepe kampuslarinda, Rektorliik binasinda yer

almaktadir.

1.1- Egitim Alanlar, Derslikler ve Ofisler

1.1.1. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayist M2 Aciklamalar

Baskanlik 11 314 Baskanl%k', gekreterya Ve t?.lslmr
islemleri i¢in ayrilmis boliimler

Vezne 1 19

f/[lgge ve Performans Programi $b. 2 90 Sube miidiirligl ve servisi

1%/‘Eiatejlk Yonetim ve Planlama Sb. 5 54 Sube miidiirliigii ve servisi

i;;[(li(ontrol ve On Mali Kontrol $b. 3 126 Sube miidiirligl ve servisi

Muhasebe, Kesin Hesap ve o e e ..

Raporlama Sb. Md. 2 111 Sube miidiirligii ve servisi

Ay{l iyat Saymanligi-Merkez 4 184 Ayniyat saymanlig1 ve servisleri

(Biiro)

Ayniyat Saymanhg-Merkez 3 748 Ayniyat saymanlig1 ve servisleri

(Depo)

Ay.l.l iyat Saymanhgi-Beytepe 5 90 Ayniyat saymanlig1 ve servisleri

(Biiro)

'TOPLAM 33 1736

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sayfa 7
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1.2- Sosya

1 Alanlar

Bagkanligimizda 1 adet Egitim; 1 adet de Toplantt Salonumuz mevcuttur. Egitim
Salonumuz Bagkanligimiz personeline hizmet vermekte; gerektigi hallerde ise diger birimlerin
hizmetine de sunulmaktadir. Burada gerekli goriilen egitimler kendi personelimize verildigi gibi
diger birimlerimize ve diger kurum calisanlarina da verilebilmektedir. Toplant1 Salonumuzda ise
ilgili mevzuatlarla ilgili degisiklik vb. durumlarda yeni uyarlama caligmalar1 dogrultusunda
toplantilar yapilmakta; baskanimizin gerekli gordiigli hallerde c¢aliganlarla motivasyon ve
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

1.2.1. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi ?;ﬁ:)annl:l K(S):f;e;z:lns Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0
TOPLAM 1 0 1 2

Tasmir Mal Otomasyonunda Baskanligimizda kayitli olarak tutulan bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

1.2.2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap I. Diizey  II. Duzey Olcii .
Kodu Kodu Kodu Dayanikh Tasimirlar Birimi Miktari
253 2 2 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 1
253 2 10 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Adet 1
Aletler

253 3 1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Adet 3
Cihaz ve Araglari

253 3 2 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Adet 4
Aletleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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1.2.3. Demirbaglar Listesi

II-I(‘:)S;E I.I]()Oi:izlfy Ili(]?)l(;fley Dayamkh Tasinirlar B?:f;l Miktari
255 | 1 2 Temsil ve Toren Demirbaglari Adet 16
255 1 4 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Adet 5

Demirbag Niteligindeki Taginirlar
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 134
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 44
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 4
255 2 4 Haberlesme Cihazlar Adet 85
255 2 5 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar Adet 3
255 2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Adet 112

Grubu
255 3 1 Biiro Mobilyalari Adet 524
255 4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2
255 7 1 Kiitiiphane Mobilyalar1 Adet 12
255 7 2 Basil1 Yayinlar Adet 6
255 10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Adet 5

Araclari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 9
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2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiirlitmek {lizere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, ydnetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini ylriitmek iizere;

e Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii,

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii,

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve

e Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii
alt birimlerinden olugmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak
2006/11545 Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Taginir Mal Yonetmeligi 18/01/2007 tarih ve
26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmesi tiizerine, Tasinir Konsolide
Gorevlisinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olmasi gerektiginden Universitemiz taginir
islemlerinin harcama birimlerince yiiriitiillmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve Beytepe
Ayniyat Saymanlig1 personeli Baskanligimiza 07/11/2007 tarihli Rektorliik oluru ile baglanmistir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanhigimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemleri yapilirken 14 uclu say2000i ve e-biitge sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistemler Maliye Bakanligmma dogrudan baglanti saglayan ve internet
tizerinden kullanilan programlardir. E-biitce sistemi sadece internet baglantisina gereksinim
duyarken say2000i sistemi bir cihaz(modem) yardimiyla kullanilabilmektedir. Say2000i
sisteminin tahakkuk birimlerinde olmamasi1 nedeniyle biitlin islemler Bagskanligimizda
gerceklestirilmektedir.

Bagkanligimiz mali iglemlerin yiiriitiildiigii bir birim olmasindan dolay1 otomasyon
sistemlerine Onem vermektedir. Baskanligimiz; islemlerin dogru ve hizli yiiriimesi i¢in
otomasyonlar1 etkili bir sekilde kullanilma ¢abas igerisindedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 10
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2007 yilinda tasmir kayit ve kontroliine iligkin Tasinir Otomasyon Yazilim Programi
alinarak Temmuz ayindan itibaren Baskanligimiz kontroliinde uygulanmaya baslanmistir.

Baskanligimizda 2008 yilinda faaliyete gecen otomasyonlar ise; Faaliyet Otomasyonu ve
Kamu Thale Otomasyonudur. Programlar faaliyete gectikleri tarihten bu yana aktif olarak
kullanilmaktadir. 2009 yili igerisinde degisen mevzuatlar ¢ercevesinde mevcut otomasyonlar
tizerinde gerekli glincellemeler yaptirilmistir.

3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Baskanligimizda; Tasmir Mal, Kamu Thale ve Faaliyet olmak iizere 3 adet otomasyon

mevcuttur.
3.1.1. Yazihm ve Bilgisayarlar
Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Yazilim 3 0 0
Masaiistii Bilgisayarlar 61 0 0
Taginabilir Bilgisayarlar 5 0 0
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 4 0 0
TOPLAM 73 0 0

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagskanligimiz tarafindan verilen egitimlerde asagida gosterilen ekipmanlar kullanilmaktadir.

3.2.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Ida(riAﬁ;l)a o irgli;lglll A;ﬁ[allglrlla Toplam
(Adet) (Adet)
Projeksiyon 0 1 0 1
Fotokopi Makinesi 4 0 0 4
Faks 2 0 0 2
Fotograf Makinesi 0 1 0 1
Televizyonlar 1 0 0 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 11
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4- insan Kaynaklar

2006 yilinda kurulan Baskanligimiz; gorevlerini yerine getirmek icin hizli bir sekilde yapilanmis
ve personelinin katkistyla islerini optimal seviyede yiirlitmektedir. 2009 yili faaliyet donemi
icinde Bagkanligimiz kadrosunda toplam 54 personel bulunmaktadir. Bunlardan 4’ Sube
Miidiirli, 2’si Ayniyat Saymani, 2’si Mali Hizmetler Uzmani, 1’1 Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi, 2’si sozlesmeli personelden olusmaktadir. Geri kalan kadromuz ise memur
personelden olugmaktadir.

4.1- idari Personel

Bagkanhigimizda 49’u Genel Idari Hizmetler; 5°i Yardimc1 Hizmetler smifindan olmak
lizere toplam 54 personel vardir. Genel Idari Hizmetlerde %80’lik doluluk oraniyla hizmet
verilirken; Yardimc1 Hizmetler sinifinda doluluk oranimiz %100diir.

4.1.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Kadro Dolu Bos Toplam g:;l;iuol/i
Genel Idari Hizmetler Sinifi 49 12 61 80
Yardimci Hizmetler Siifi 5 0 5 100
TOPLAM 54 12 66

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Personelimizin %541 lisans mezunu iken; %131 6n lisans, %30°u lise ve %3’1 ise
ilkdgretim mezunudur.

4.2.1. Idari Personelin Egitim Durumu

fkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Say1s1 16 7 29 0
Yiizde 30 13 54 0
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 12
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Personelin Egitim Durumu

ilkégretim
3%

Lise
30%

Lisans

54% On Lisans
13%

Sekil-1 Idari Personelin Egitim Durumu % Grafik
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4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Personelimizin %19°luk kismi; nispeten deneyimsiz yeni personelden olusurken; %24 liikk
kismu1 ise yillardir kurumuna hizmet veren deneyimli bir kadrodan olugsmaktadir.

4.3.1. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-20 yil 21 y1l tizeri
Kisi Sayis1 10 5 14 9 13
Yiizde 19 9 25 17 24
Personelin Hizmet Siireleri
21 Yil ve Uzeri

1-3 Y1l

24%

4-6 Yil
9%

7-10 Vil
16-20 Y1l 6%

17%

11-15Yil
25%

Sekil-2 Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi % Grafik

4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Personelimizin yas dagilimina bakildiginda; kadromuzun iicte birlik kismi1 gen¢ niifustan
olusurken, neredeyse %65°lik kisminin ise daha deneyimli bir kadrodan olustugu goriilmektedir.

4.4.1. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilhmi

23 yas ve
alt1

23-30 yas

31-35 yas

36-40 yas

41-50 yas

51 yas tizeri

Kisi Sayisi

12

16

17

Yiizde

23

30

32

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Personelin Yas Dagilimi

51 Yas ve Uzeri
4% 23Yas ve Alti

2%

41-50Yas
32%
23-30Yas

23%

31-35Yas
9%
36-40Yas
30%

Sekil-3 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi % Grafik

4.5- Isciler

Universitemiz 4/B sdzlesmeli personel statiisiinde 2 personel Baskanligimizda gorev
yapmaktadir. Bagskanligimizda ¢alismakta olan is¢i statiisiinde personel bulunmamaktadir.

4.5.1. Isciler (Calistiklari Pozisyona Gore)

Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeliler 2 0 2
Isciler 0 0 0
TOPLAM 2 0 2

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Bagkanligimiz 6grenciye egitim hizmeti vermemektedir. Fakat diger kurum ve kuruluslara
danmismanlik ve egitim hizmeti vermektedir. 2009 yilinda Baskanligimizda siirekli hizmet igi
egitimi verilirken; kurum i¢i su ana kadar bir egitim verilmemistir fakat kurumlara siirekli olarak
danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 15



2009 YILI FAALIYET RAPORU

5.2- Idari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanununun
15. maddesine uygun olarak hazirlanan Bagkanligimiz sube miidiirliikklerinin ¢alisma usul ve
esaslarma iliskin yOnergelerinde Baskanligimizca sunulan hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmistir;

Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

e Performans programi hazirliklar1 asamasinda stratejik yonetim ve planlama miidiirliigiine
gerekli destegi saglamak,

e Universite biitcesini hazirlamak,

e Universiteye biitge ile verilen 6deneklere ait ayrintili harcama ve finans programi
hazirlamak,

e Universitenin biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmni tutmak,

e Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gdnderme belgesine
dayanilarak ddenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Universite yatinm programi hazirliklarinin - koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Universite biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

e Universiteye ait biitge gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin
takip islemlerini yiirtitmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii
e Universitenin stratejik planlama calismalarina  ydnelik bir hazirhik  programu
olusturulmasini, stratejik planlama siirecinde ihtiya¢c duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesini ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iligskin destek hizmetlerini vermek,

e Universitenin faaliyet raporunun hazirlik galismalarmi koordine etmek
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e Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalariin koordinasyonunu saglamak,
e Universitenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere

kars1 tedbirler almasini1 6nermek,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek,

e Universitenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

e Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek {izere analiz
etmek, YOnetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

e Universitenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri
gelistirilmesinde koordinasyonu saglamak,

e Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite Slgiitlerine uyumunu
degerlendirme caligsmalarinda bulunmak,

e Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
yiiriitmek,

e Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
e Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilar1 kontroliinii yapmak,
e (Odenek gonderme belgelerinin kontroliinii yapmak,
e Odenek aktarma islemlerini yapmak,
e Kadro dagilim cetvellerinin kontroliinii yapmak,
e Seyahat kart1 listelerinin kontroliinii yapmak,

e Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontroliinii yapmak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 17



2009 YILI FAALIYET RAPORU

e Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroliinii yapmak,
¢ Yan 6deme cetvellerinin kontroliinii yapmak,
e Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmelerinin kontroliinii yapmak,

e Danigsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliiglinii yerine getirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
e Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasini saglamak,
e Mali islemlerin muhasebelestirilmesini yapmak,
e (Odeme emri belgesi ve ekleri iizerinde yapilacak kontroller,
e Alacaklarin tahsil sorumlulugu,
e Tagmir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi,
e Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi,
e Biitge uygulama sonuglarinin raporlanmasi,
e Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi,
e Mali istatistiklerin hazirlanmasi,
e Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

e Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme ylikiimliiliigii yerine getirmek.
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6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhig 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve mali hizmetleri yiirlitmek tlizere
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar
sayis1 ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmelige uygun
olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi; Biitge ve Performans Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirliigi,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii
olmak tiizere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 say1l1 Kanun ile, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliiniin, I¢ Kontrol Sistemi
ve D1s Denetim mekanizmalartyla yapilmasi ongorilmistiir.

5018 sayili Kanuna gore, i¢ Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denctimden olusmaktadir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrollerini yapmalarina
ragmen, 6deme asamasinda Baskanhigimiza bagh I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Midiirligi birimi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla
ylikiimliidiir.

Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinin bir diger ayagm, yine 5018 sayili Kanuna
istinaden ve Rektorliiglimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1 olusturmaktadir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlig: atamalar1 yapilmis olan 9 adet i¢ denetci ile ¢alismalaria
baslamiglardir.

I¢ Denetgiler: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca Universitenin tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri iizerinde;
uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi
denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinli§ini incelemek,
degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili
elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve
diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim c¢alisanlarindan yardim almak,
yazil1 ve sozlii bilgi istemek hususlarinda goérevli ve yetkilidirler.
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Dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal
amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonuglarinin Tiirkiye Biiyiik Millet

Meclisine raporlanmasi olarak belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 20



2009 YILI FAALIYET RAPORU

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amag ve Hedefleri

Stratejik Amagclar Stratejik Hedefler

Hedef-1:  Universitemiz  birimlerinin  yillar1  biitge
islemlerinin tamaminin internet ortamindan (e-kurum
biitce tasarimini) yliriitiilmesini  gelistirmek, bunlara
yonelik bilgi aginin 2009 yili sonuna kadar olusturulmasin
saglamak.

Hedef-2: Baskanligimiz biitiin birim islemlerinin 2011 yilt
sonuna kadar elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglamak.

} Hedef-3: Biitce ve mali konularda, Universitemizin
Stratejik Amag- 1: Universitemiz mali | birimlerini bilgilendirmek i¢in yilda en az bir defa
hizmetlerinin sunulmasinda kaynaklarin | yayinlanmak tizere "Biitge ve Mali Konular Biilteni"nin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde 2010 yili sonuna kadar ¢ikartilmasini saglamak.
kullanilmasini saglamaya yonelik
organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt Hedef-4: Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini
yapiy1 giiglendirmek. olusturacak olan bir proje baslatilarak 2009 yili sonuna
kadar aktif hale getirilmesini saglamak.

Hedef-5: Baskanlik alt birimlerinin c¢alisma esas ve
usullerine iligkin gorev tanimlarmi da igeren yonergeleri
2011 yili sonuna kadar olusturmak.

Hedef-6: Stratejik Plan ve Performans Programi
hazirliklarina ~ yonelik kurum i¢i tiim personelin
yararlanabilecegi el kitaplarinin 2011 yili sonuna kadar
basilmasini saglamak.

Hedef-1: 2007 yili basindan itibaren c¢alisan personelin
Stratejik Amac-2: Caliganlarin bilgi ve  bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitim

becerilerini, memnuniyetini ve seminerlerini siirekli verilir hale getirmek.
motivasyonunu arttirmak, paydaslarla
iligkileri ve isbirligini gii¢lendirmek. Hedef-2: 2010 y1l1 sonuna kadar ¢aligma ortamini tam giin

yasanabilir sekilde ergonomik hale getirmek.
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus, kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Personelimizin 6zverili ¢alismasi bizim en bliyiik avantajimizdir
fakat deneyimli uzman personel, donanim ve alt yap1 bakimindan eksikliklerimiz bulunmaktadir.
Eksikliklerimizi miimkiin olan en kisa siirede gidermek ve bu siire igerisinde islerin aksamadan
ylirlimesini saglamanin gayreti i¢indeyiz.

Bagkanligimizin donanim ve alt yap1 eksikliklerini gidermek i¢in yiiriittiigli ¢alismalar,
diinyada degisen egilimlere paralel olarak, "Once insan" odakli olup; faaliyetlerimizi de bu
eksende Onceliklendirmekteyiz.

Politika ve oOnceliklerimizin esas kaynagi olan Orta Vadeli Programin temel amaci,
Dokuzuncu Kalkinma Planinda da ifadesini bulan "istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil
paylasan, kiiresel dl¢ekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB'ye iiyelik i¢in uyum
sirecini tamamlamis bir Tiirkiye" vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya
yonelik bir program ve biit¢e siireci gergeklestirmektir. "Bilgi toplumuna déniigen" ifadesiyle
Universitelere biiyiik bir sorumluluk yiikleyen Programun biit¢e siirecinde Universitemiz Stratejik
Yénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve
Mali Hizmetler fonksiyonlarini yiiriiten Baskanligimizin 6ncelikleri:

1- Hizmet i¢i egitim verilmesi: Baskanligimizin gorev alanma giren konular, teknik
bilgi ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir.
Ilgili mevzuat yeni ve siirekli revize edilmektedir. Mevcut personelimizin gogu
memuriyette yenidir. Bu ve benzeri nedenler, Baskanlik olarak hizmet i¢i egitime
daha fazla 6nem ve Oncelik vermemizin temel gerekceleridir. 2009 yili iginde
Bagkanimiz ve Sube Miidiirlerimiz tarafindan Bagkanligimizin gorev alanina giren
konular hakkinda hizmet i¢i egitimler uygulamali olarak verilmistir.

2- Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi: Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca Bagkanligimiz Yonetim Bilgi
Sistemini olusturmakla ytikiimlidiir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir
yiikiimliilik olmasinin yani sira Universitemiz agisindan islerin  akigini
hizlandiracagi, kolaylastiracagi ve hata oranint minimuma disiirecegi icin de
onemlidir.

3- Donanim eksikliginin giderilmesi: Baskanligimiz 2009 yilinda, basta bilgisayar
olmak iizere islerin yiirtitiilmesini aksatan teknolojik ekipman, kirtasiye ve demirbas
eksikliklerinin biiylik bir kismini tamamlamistir. Bu dogrultuda, yiiksek kapasiteli
bilgisayar, yazici, barkod okuyucu ve yazicilari, USB bellek, kirtasiye ve sarf
malzemeleri alimlar1 yapilmistir.
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Bununla birlikte, personelimizin rahat ve verimli ¢alisabilmesi i¢in gerekli bilgisayar
cevre birimleri ve parcalari ile giiniin sartlarina gore ihtiya¢ duyulabilecek teknolojik
ve diger eksikliklerin tedarik edilmesi, 2009 yili ve sonraki yillarda da
onceliklerimiz arasinda yer alacaktir.

4- Calisgma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi: Baskanligimiz 2009 yili
icerisinde, c¢alisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi ¢alismalari
kapsaminda, fiziki ortamin ve teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi, mevcut
imkanlarin gézden gecirilmesi ve yeniden dizayni faaliyetlerini gerceklestirmistir.

5- Bagkanligimizda 2008 yilinda baslatilan c¢alisma ortaminin iyilestirilmesi ig¢in
yapilan yenilikler 2009 yilinda da devam etmistir. Ofisler yenilenmis ve ferah
ortamlar yaratilmaya ¢alisilmistir. Ofislerimizin tiimiine klimalar takilmistir.

6- Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalar1 bizim i¢in siireklilik arz eden bir konu
olup, kaliteli is ve hizmet iiretimi i¢in her zaman 6nceliklerimiz arasinda olacaktur.
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biit¢e Uygulama Sonuclari

Bagkanligimizin 2009 yilina ait biitce durumuna bakilirsa hazine yardimindan toplam
1.235.500 TL serbestin, 1.217.889,7 TL si harcanmis ve 17.610,3 TL kalmustir.

BiRiM BUTCESI

Biitce —'é z3 £
e = 2 ==
Tertip Odenesi Eklinen Dus*lile E =2 5 Harcama Bloke Kalan 2 B
g *) ney =EZ3 = g
z o0 O
01- Personel 913.000,00 0 0 913.000,00 906.542,73 0 6.457,27 99.29
Giderleri
02- Sos. Giiv. 128.000,00 1.500,00 0 129.500,00 129.076,96 0 423,04 99.67
Kur. D. Prim.
Giderleri
03- Mal ve 177.000,00  16.000,00 0 193.000,00 182.270,01 0 10.729,99 94 .44
Hizmet Alim
Giderleri
TOPLAM 1.218.000,00’ 17.500,00‘ 0‘ 1.235.500,00 1.217.889,70 0 17.610,30
1000000
800000
600000
400000 OBiitce Odenegi
B Harcama
200000
0
01-Per. Gid. 02-S0s.G.D.P.Gid. 03-Mal ve Hiz. Alim
Gid.

Sekil-4 Harcama Yiizdesi % Grafik
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2009 yilina ait biit¢e verilerine bakildiginda; Sosyal Giivenlik Kurumu
Devlet Primi Giderleri kismia 1.500 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri kismina ise 16.000 TL
ekleme yapilmistir.

Personel giderlerinden 913.000 TL serbestin; %99.29’luk kismi olan 906.542,73 TL’si
harcanmis ve %0,71°lik kism1 olan 6.457,27 TL’si kalmstir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi giderlerinin ise 129.500 TL serbestinden,
%99.67°luk kismi olan 129.076,96 TL harcanmis ve 9%0,33’liikk kismi olan 423,04 TL’si
kalmastir.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinden 193.000 TL serbestin, % 94.44 kismi1 olan 182.270,01
TL’lik kism1 harcanmis ve %5.56’lik kismi olan 10.729,99 TL’si kalmustur.

Harcamalarin Dagilimi
03-Mal ve Hiz. g

Alim Gid.
15%

02-
S0s.G.D.P.Gid.
11%

01-Per.Gid.
74%

Sekil-5 Gergeklesen Harcamalarin Biitce Igindeki Pay1 % Grafik
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3- Mali Denetim Sonuclari

Ic mali denetimler; Universitemizin i¢ denetcileri tarafindan, 12/07/2006 tarih ve 26226
sayili I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca yapilmaktadar.

Ayrica harcamalarin 6n mali kontrolii harcama birimlerinin yaninda; Bagkanligimiz tarafindan da
yapilmaktadir.

Di1s denetim ise; Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bagskanligimiz muhasebe islemlerinin
birer 6rnegi Sayistay'a denetim i¢in gonderilmektedir. Mali yil i¢inde yapilan denetim sonuglari
bir sonraki yil i¢erisinde Baskanligimiza gonderilmektedir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
e Personelimizin performansina gore ddiillendirme mekanizmasi islemektedir.

e Personelimizin performansini artiracak sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Baskanligimiz; Stratejik Planinda belirlenmis olan amag¢ ve hedeflerine ulasilip
ulagilmadigini; siirekli kontrol etmekte ve gerekli onlemleri almaktadir. 2009 yili itibariyle
hedeflerimize ulagma durumumuz asagidaki gibidir.
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Durumu
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o N
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Y ) Gergeklesme
Stratejik Hedefler Hedeflenen Duramu (%) Agiklama

Stratejik Amacg-2:

Calisanlarin bilgi
ve becerilerini,
memnuniyetini ve
motivasyonunu
arttirmak,
paydaslarla
iligkileri ve
isbirligini
gliclendirmek.

Stratejik Amac-2:

Calisanlarin bilgi
ve becerilerini,
memnuniyetini ve
motivasyonunu
arttirmak,
paydaslarla
iligkileri ve
isbirligini
giiclendirmek.

Hedef-1: 2007 yili
basindan itibaren ¢alisan
personelin bilgi ve
becerilerini arttirmaya
yonelik hizmet ici egitim
seminerlerini siirekli verilir
hale getirmek.

10 adet egitim

Hedef-2: 2010 y1l1 sonuna
kadar ¢aligma ortamini tam ' Tadilat ve sosyal
giin yasanabilir sekilde faaliyet
ergonomik hale getirmek.
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Yerinde uygulamali,
egitimler
verilmektedir.

I¢ dekorasyon ve
cesitli eksikliklerin
tamamlanma isi devam
etmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Baskanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi arttiran igsel faktorlerin gli¢lii yonleri, verimliligi
arttirmada g6z Oniinde tutulan digsal faktorlerin ise firsatlar1 gosterdigi agik¢a belirtilmistir. Bu
cercevede Baskanligimizin giiglii yonleri:

- Ogrenmeye acik, 6zverili ve dinamik personele sahip olmak: Baskanligimiz 1 Ocak
2006 tarihinde kurulmustur. Ise baslama tarihi itibariyle 19 Maliye Bakanlig1 personeli
(gorevli) ve 10 Universite personeli olmak iizere 29 personel ile hizmet veren
Bagkanhigimiz, yi1l sonu itibariyle 54 Universite personeli ile hizmet vermektedir.
Personel yapisindaki bu ciddi degisiklige ragmen Bagkanligimiz oOnceki kadro
performansini yakalamay1 basarmistir.

- Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi: Paydaglardan alinan olumlu geri
besleme ve isbirligine devam etme egilimi Baskanligimizin ¢alismalarina olumlu yénde
etki etmektedir. Sundugumuz danmigmanlik hizmetinin olumlu etkileri paydaslarimizla
olan iliskimize yansimaktadir.

- Olumlu imaj: Baskanligimiz, danigsmanlik hizmetleri basta olmak iizere verdigi tiim
hizmetleri en 1yi sekilde yerine getirmeye ¢alisan personeliyle iyi imajini giiglendirme
gayreti icindedir. Ayrica Universitemiz, sahip oldugu olumlu imaj sonucunda 1999-2003
yillarinda Analitik Biitgcede oldugu gibi 2004 tarihinde Stratejik Plan ve Performans
Esasli Biitceleme ¢aligmalarinda da sekiz pilot kurulus arasinda tek iiniversite olarak yer
almaktadir. Burada Baskanligimiz tizerine diisen gorevleri en 1yi sekilde yerine
getirmeye calismaktadir. Bu cercevede Universitemiz “Daha ileriye, en iyiye..” ilkesine
bagliligiyla miikemmeliyet¢i caligmalar1 sonucunda, Bagkanligimiz; paydaslariyla
olumlu iligkiler kurma cabasi igerisindedir. Kurum i¢ine ve kurum disina verilen
danismanlik hizmetlerine bakildiginda, hizmet verdigimiz kurum ve kisilerin gesitliligi
bu gorevi en iyi sekilde yerine getirmis oldugumuzun bir kanitidir bu da kurum igi ve
kurum digina tagan olumlu imajin bir gostergesidir.

- Hacettepe Universitesine bagh bir birim olmasi: Hacettepe Universitesinin yiiksek
ogrenimde ve aragtirmadaki basaris1 ve seckin yeri, kurumun bir parcast olan
Bagkanligimizin gii¢lii yonlerinden biridir. Kurum personelinin isinde uzmanligi
Baskanligin da daha hizli ve saglam adimlarla ilerlemesini desteklemesi agisindan
onemli bir giictiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 30



2009 YILI FAALIYET RAPORU

B- Zayifliklar

Baskanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi diisiiren igsel faktorlerin zayif ydnleri,
verimliligi diistirme ihtimali bulunan digsal faktorlerin ise tehditleri gosterdigi acikca
belirtilmistir. Bu ¢ercevede Baskanligimizin zayif yonleri:

Hizmet i¢i egitimin yeterli olmamasi: Sundugumuz hizmetlerin, mali is ve islemleri
icermesi ve mali sorumlulugu olmasi, ilgili ana mevzuatin yeni olmasi ve ikincil
mevzuatin tamamlanmamis olmasi, yeni kurulmus bir birim olmamiz, uzman personel
ihtiyacimizin heniiz tamamlanmamis olmasi gibi olumsuzluklar nedeniyle mevcut
personelimize verecegimiz hizmet i¢i egitim bizim i¢in dnemlidir. Ayni zamanda, 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarda olusturulacak olan
Yonetim Bilgi Sisteminin kurulumu ve isletimi sorumlulugunun Strateji Gelistirme
Baskanliklarina verilmis olmasi, personelimizin hizmet i¢i egitim siirecini daha énemli
hale getirmistir.

Teknolojik gelismelere yeterli diizeyde imkan saglanamamasi: 2007 yilinda
Baskanligimiza tahsis edilen biitce ile teknolojik eksikliklerimizin 6nemli bir kismi
kargilanmistir. Fakat Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda uygulamaya konulan
otomasyon programlarinin daha verimli ve islevsel kullaniminda gerekli olan daha giiclii
sunucular gibi bazi teknolojik cihaz ve ekipmanlara ihtiya¢ duymaktayiz.

Calisma kosullarinin yeterli olmamasi: Baskanligimiz hizmetlerinin sunuldugu fiziki
alanda 2007 yilinda yiiriitiilen iyilestirme calismalari, Baskanligimiz ofis ve diger
kullanim alanlarin1 daha ergonomik hale getirmistir. lyilestirme ¢alismalar1 2009 yili
igerisinde de devam etmistir.

Kurum ici iletisim yetersizligi: Kurum ici iletisim yetersizligi konusu Yonetim Bilgi
Sistemi sayesinde zayif yoniimiiz olmaktan ¢ikarilacaktir. Yonetim Bilgi tiim verilerin
ilgili birimlerden ve tek elden edinilmesini getirecek olup, birimler arasi iletisim
kopuklugundan kaynakli yaganan olumsuzluklar1 ortadan kaldiracaktir.

Yeni kurulmus bir Bagkanlik olmamiz nedeniyle is tecriibesindeki eksiklik: Bir diger

zaylf yoniimiiz olan yeni bir birim olmamizdan kaynakli tecriibe eksikligi sorunu,
kurulusundan bu tarafa Baskanliimizdaki yogun is temposunun getirdigi tecriibe ve
verilen egitimlerle agilmaya ¢alisilmaktadir.

Sosyal aktivite eksikligi: Baskanligimiz ¢atis1 altinda yliriitiilen sosyal aktiviteleri her
gecen gilin biraz daha artirma istek ve c¢abalarimiza ragmen hala yeterli seviyede
olmadig1 kanisindayiz. Bu zayif yoniimiiziin 6niindeki en biiylik engel yine zaman ve
maddi kisitliliklardir. Bagkanligimiz i¢in bu konunun ayri bir énemi olup, bu alanda
daha yogun c¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.
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C- Degerlendirme

Baskanligimizda goreve baslayan personelimiz, isleri tam anlamiyla 6grendikten sonra
ticret yetersizliginden dolayr kurumu terk etmektedir. Baskanlifimizda bazi donemlerde is
yogunlugu nedeniyle personel mesai saatlerinin bitiminde isyerini terk edemeyip, gec saatlere
kadar ¢alismak zorunda kaliyorlar. Fazla mesai yaptig1 halde mesai iicreti alamamaktadir. Bu
durum ticret esitsizligine eklenince personelimizi kurumda tutmak olanaksiz hale gelmektedir.
Acilen diger devlet kurumlarindaki Strateji Gelistirme Birimlerinin personeline saglanan ticret
avantaj1 liniversitelerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarina da getirilmelidir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

2006 yilinda kurulan Bagkanligimiz personelinin 6zverili ¢alismasi ve iist yOnetimin
destegi ile islerini aksatmadan yiirtitmektedir. Fakat iglerin yogunlugunlugundan kaynakli olarak
personelin sikintilar1 bulunmaktadir. Personelimizin motivasyonunu arttirmaya ydnelik olarak
tesvik edici mekanizmalar gelistirilmelidir.

Gelisen teknolojiyle birlikte Baskanligimiz faaliyetlerinin daha kisa siirede ve verimli
olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan yazilim programlarinin temin edilmesine devam

edilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 33



2009 YILI FAALIYET RAPORU

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ocak —Ankara)

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Bagskam
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