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SUNUS

Bilindigi Uzere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde belirtilen gdrevleri yuritmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi kurulmustur.

Baskanligimiz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite
Olcuitlerini Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini
ylUratmek Gzere Bltce ve Performans Sube Mudirliga, Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Midirligi, I Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligi ve
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurligu olarak
teskilatlanmistir.

Baskanligimiz kamu mali yénetim anlayisinin Universitemiz amaclarina uygun
bir bicimde uygulanabilmesi amaciyla calismalarini stirdirmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
geregi ve 2007-2011 Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi Stratejik Planina
uygun olarak, 2011 yilina ait ilk 6 aylk faaliyetlerimizi gbsteren 2011 Yih
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Misyon, vizyon ve dederlerimiz isiginda stratejik amac¢ ve hedeflerimize
ulasmak igin strddrtlen tim bu galismalarin en Ust dizeyde yurutlilmesinde
dederli katkilarini esirgemeyen basta Universitemiz (st yodnetimi olmak
tizere, Universitemiz birimlerine ve Baskanlifimiz calisanlarina tesekkir
ederim.

Murat KARAAGAGC
Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 4
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

~Misyonn~

Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasi, yénetimin ve
paydaslarin bilgilendirilmesinde glvenilirlik, mali karar, kontrol ve
hesap verme slireglerinin etkin calismasini saglayacak yéntem,
ilke ve standartlarini belirlemek.

~Vizyonr~

Varhdi ile giic veren, alaninda lider, bilgi ve teknoloji alt yapisina
sahip, isinde uzman, katilimci ve yaratici personeli ile sonuca
odakl hizmet anlayisiyla farklilik yaratan bir Bagkanlik olmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 5
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanhgimiz, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde sayilan gbérev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kamu
Mali Yb6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanhgimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar
sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak hizmet vermektedir. YoOnetmelikte Strateji
Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri vyerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet
programi ¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tGzere gerekli galismalari
yapmak.

« Idarenin gbrev alanina giren konularda performans ve kalite élcitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

o Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

» Idarenin gbrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

o Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya
hizmetlerini ylratmek.

o Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini
yuaritmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 6
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Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintil harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yurttmek.

Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yuritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini dizenlemek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirirm degerlendirme raporunu
hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yurtutmek ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust
yoOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklar yapmak.

Ust yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 7
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1- Yonetmelik ve Yonergeler

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimimiz islemlerinin yiritilmesinde
uygulanan yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yonetmelik ve Yonergeler

Tablo 1. Universitemiz Tarafindan Yayimlanarak Uygulanan

Resmi Gazete

Yonetmelikler I;/Ievzuavt
ayanagi Tarih Sayisi

Bltce ve Performans Programlama 5436 sayili Kanunun

Sube Md. (Yénerge) 15. mad. 28.02.2007 424
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama 5436 sayili Kanunun

Sube Md. (Yonerge) 15. mad. 28.02.2007 426
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube 5436 sayili Kanunun

Md. (Yonerge) 15. mad. 28.02.2007 425
Stratejik Yonetim ve Planlama Md. 5436 sayili Kanunun 28.02.2007 423
(Yénerge) 15. mad. T
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2-

Ic Genelgeler

Universitemiz Ust Ydneticisi tarafindan yayimlanan ve birimimiz islemlerinin
yurittilmesinde uygulanan genelge ve talimatlara asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 2. Universitemiz Ust Ydneticisi Tarafindan Yayinlanan

L EERCREUT B EL

Yayinlandigi
Konu Mevzuat Dayanagi
Tarih Sayisi
Parasal Limitler 4734 sayili Kanunun 62. 02.02.2010 296
maddesine istinaden
Tasinir Mal Yonetmeligi 5018 sgylll_Kgnunun 44, 11.02.2010 429
(Hurda) maddesine istinaden
Satin alma islem Akisi 5018 sayili Kanunun 60. 20.01.2010 181
maddesine istinaden
Mal Alimlari Denetim 4734 sayili Kanunun 53.
Muayene ve Kabul Islemleri maddesine istinaden 20.01.2010 179
. . - . 5018 sayili Kanunun 60.
Tahsis Edilen Odeneklerin maddesinin 2. fikrasina 18.01.2010 157
Kullanimi L
istinaden
Tasinir Mal Yénetmeligi 5018 sayili Kanunun 44. 18.01.2010 155
. _ maddesine istinaden
On Mali Kontrole Iliskin 5018 sayih I_(ant_Jn.un 58. ve 15.01.2010 101
Islemler 60. maddesine istinaden
Gelir Tahakkuku, Gelir ve 5436 sayili Kanunun 15.
Alacaklarin Takip ve Tahsili maddesine istinaden 13.01.2010 77
Tasinir Giris ve Cikis
islemlerinin Muhasebe 2018 sayili Kanunun 44. 14.01.2010 97
A oo . maddesine istinaden
Birimine Bildiriimesi
Odenek Génderme Belgesi 5944 sayili Kanunun 14. 04.01.2010
Dlzenleme Yetkisi maddesine istinaden e
Tasinir Listelerinin ~ Tasinir Mal Yonetmeliginin
Baskanligimiza Génderilmesi 30. maddesine istinaden 14.02.2010 75
Zorunlu Staj 5510 sayili Kanuna 11.05.2009 133
istinaden
Zorunlu Staj Sigortasi 5510 sayili Kanunun 87. 04.05.2009 1215
maddesine istinaden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 9
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C- Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanhdimiz; Universitemiz Merkez ve Beytepe kampuslarinda, Rektorlik

binasinda yer almaktadir.

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Tablo 3. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis M2 Aciklamalar
Sayisi
Baskanlik, sekretarya ve
Baskanlik 11 314 tasinir islemleri icin
ayrilmis boélimler
Vezne 1 19
Biltce ve Performans 2 90 Sube Midarlagu ve
Programi Sb. Md. servisi
Stratejik Yonetim ve 5 54 Sube Mudarlagu ve
Planlama Sb. Md. servisi
Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurlagi ve
3 126 -
Sb. Md. servisi
Muhasebe, Kesin Hesap ve Sube Midarlagu ve
2 111 -
Raporlama Sb. Md. servisi
Ayniyat Saymanligi-Merkez Ayniyat Saymanligi ve
. 4 184 A
(Buro) servisleri
Ayniyat Saymanligi-Merkez Ayniyat Saymanligi ve
3 748 o
(Depo) servisleri
Ayniyat Saymanligi-Beytepe 5 90 Ayniyat Saymanhgi ve
(Buro) servisleri
TOPLAM 33 1736

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
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1.2- Sosyal Alanlar

Baskanhdimizda 1 adet Egitim; 1 adet de Toplanti Salonumuz mevcuttur.
Egitim Salonumuz Baskanhdgimiz personeline hizmet vermekte; gerektigi
hallerde ise diger birimlerin hizmetine de sunulmaktadir. Burada gerekli
gorilen egitimler kendi personelimize verildigi gibi diger birimlerimize ve
diger kurum calisanlarina da verilebilmektedir. Toplanti Salonumuzda ise ilgili
mevzuatlarla ilgili degisiklik vb. durumlarda yeni uyarlama calismalari
dogrultusunda toplantilar yapilmakta; baskanimizin gerekli gérdiagi hallerde
calisanlarla motivasyon ve bilgilendirme toplantilari yapiilmaktadir.

Tablo 4. Konferans ve Toplanti Salonlari

Konferans ve Toplanti Salonu

Salonlar Faaliyet Sayisi
Alani/m2 | Kapasite
2009 2010
Toplanti Salonu 60 22 12 15
Egitim Salonu 120 56 12 8
TOPLAM 180 78 24 23

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 11
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1.3- Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Baskanhdimiza ait toplam 1916 m2 kapali alanin 1826 m2’si Merkez
yerleskesinde yer alirken 90 m&2’si Beytepe yerleskesinde yer almaktadir.
Merkez yerleskede yer alan 1826 m2 kapali alanlarimiz egitim, idari ve diger
(tesis, depo) amaclariyla kullanilmakta iken Beytepe yerleskesinde yer alan
90 m2 kapali alanin tamami idari amacl kullaniimaktadir.

Tablo 5. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilhimi

Hizmet Alani c:;:tstlf:; Yz(:l‘:-:t:lfeesi Diger Toplam Acgiklama

Egitim 120 0 0 120
Saglik 0 0 0 0
Barinma 0 0 0 0
Beslenme 0 0 0 0
Kiltur 0 0 0 0
Spor 0 0 0 0
Idari 958 90 1048
Digerleri(Tesis, Depo) 748 0 0 748

Toplam 1826 90 1916

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 12
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2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gérevleri yuritmek lGzere 5436 sayil
Kanunun 15. maddesiyle kurulan Baskanh§imiz, Universitemizin sekiz daire
baskanligindan birisi olup Universitenin stratejik ydnetim ve planlama,
performans ve kalite odlgltleri gelistirme, ydnetim bilgi sistemi ve mali
hizmetler faaliyetlerini ylritmek lzere;

e Bitce ve Performans Programi Sube Mudurliaga,

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirliga,

e Ic¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirliiga ve

e Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midarlugi
alt birimlerinden olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine
dayanilarak 2006/11545 Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi 18/01/2007 tarih ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurarlige girmesi Uzerine, Tasinir Konsolide Gorevlisinin, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda olmasi gerektiginden Universitemiz tasinir islemlerinin
harcama birimlerince yurdtulmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve
Beytepe Ayniyat Saymanligi personeli Baskanhdimiza 07/11/2007 tarihli
Rektorlik oluru ile baglanmistir.

Stratejr Gelistirine Daire
Bastanligy

Biifce ve
Performans
Progrann Sube
MIFiATir i gyi

Stratejilc ¥onetin
wve Plan farn
Srrlre MTEAiirTii St

i’g Keontroive On
Mali Kontrol
Srrbre Vi adiirlii g

Mrefrasele, Kesin
Hesap ve
Raporiamu Sube
DA r T S aT

o Ayrniyar
= ('g‘:'::::;::g‘ Sayvmanig
* & ‘B eyie
(Merfes) (Beytepe)

Sekil 1: idari Kurulus Semasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhgimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanhginin sundudu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemleri yapilirken 14 uclu say2000i ve
e-bitce sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemler Maliye Bakanlidina dogrudan
baglanti saglayan ve internet Uzerinden kullanilan programlardir. E-bitce
sistemi sadece internet baglantisina gereksinim duyarken say2000i sistemi
bir cihaz(modem) yardimiyla kullanilabilmektedir. Say2000i sisteminin
tahakkuk birimlerinde olmamasi nedeniyle bitin islemler Baskanlhdimizda
gerceklestiriimektedir.

Baskanligimiz mali islemlerin yUratildigd bir birim olmasindan dolayi
otomasyon sistemlerine 6nem vermektedir. Baskanligimiz; islemlerin dogru
ve hizli ylrimesi igin otomasyonlar etkili bir sekilde kullanilma cabasi
icerisindedir.

2007 yilinda tasinir kayit ve kontrollne iliskin Tasinir Otomasyon Yazilim
Programi alinarak Temmuz ayindan itibaren Baskanhdimiz kontrolinde
uygulanmaya baslanmistir.

Baskanligimizda 2008 yilinda faaliyete gecen otomasyonlar ise; Faaliyet
Otomasyonu ve Kamu Ihale Otomasyonudur. Programlar faaliyete gectikleri
tarihten bu yana aktif olarak kullaniimaktadir. 2011 yih icerisinde degisen
mevzuatlar  cergevesinde mevcut otomasyonlar Uzerinde  gerekli
guncellemeler yaptiriimistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 14
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3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Baskanhgimizda; Tasinir Mal, Kamu ihale ve Faaliyet olmak {izere 3 adet
otomasyon mevcuttur.

Tablo 6. Yazilim ve Bilgisayarlar

Egitim Amacgh Idari Amach

Toplam
Cinsi (Adet) (Adet)
2008 | 2009 | 2010|2008 | 2009 | 2010|2008 | 2009 | 2010
gn'ﬂers'te 0 0 0 3 3 3 3 3 3
Yazilm aziliimi
Digerleri 0 0 0 2 2 2 2 2 2
Masa Usti Bilgisayarlar 0 0 0 61 61 61 61 61 61
Tasinabilir Bilgisayarlar 1 1 1 4 4 6 5 5 7
Diger Bilgisayarlar ve 3 3 3 1 1 3 4 4 3
Sunucular

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 15
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Tablo 7. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan Yazilim
Programlari

Sorumlu Birim Adi

Yazilimin Teknik
Kullanici Birimler Bilgileri ve Kullanim Alanlan
Ozellikleri

Strateji Gelistirme Daire

Say 2000i Maliye Bakanhgi Bsk Muhasebe kayitlari
) Butce hazirlama ve iglemleri
Can . o Universite Harcama ile Muhasebe Islem Fisi ve
e- Butge Maliye Bakanligi Birimleri Odeme Emri Belgesi
Dizenlemesi

Kamu Ihale Strateji Gelistirme Daire  Universite Harcama

- . Satin almalar
Otomasyonu Bsk. Birimleri
Tasinir Mal Strateji Gelistirme Daire Universite Harcama . .

. : Tasinir Islemleri
Otomasyonu Bsk Birimleri
Faaliyet Strateji Gelistirme Daire  Universite Harcama Faaliyet Yili islemleri
Otomasyonu Bsk Birimleri Ve Raporlama

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhgimiz tarafindan verilen egitimlerde asagida gosterilen ekipmanlar

kullaniimaktadir.

Tablo 8. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Egitim |Arastirma
Cinsi Amach | Amach | Amach | Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 0 1 0 3
Fotokopi Makinesi 4 0 0 4
Faks 2 0 0 2
Fotograf Makinesi 0 1 0 1
Televizyonlar 1 0 0 1
Telefon 66 0 0 66
Yazicilar 46 0 0 46
Barkot Okuyucu ve Optik
Okuyucular 2 0 0 2
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sayfa 17
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4- Insan Kaynaklari

2006 yilinda kurulan Baskanligimiz; gorevlerini yerine getirmek igin hizli bir
sekilde yapilanmis ve personelinin katkisiyla islerini optimal seviyede
ylrutmektedir. 2011 yih ilk 6 aylk faaliyet dénemi iginde Baskanligimiz
kadrosunda toplam 48 personel bulunmaktadir. Bunlardan 3’0 Sube Mudurd,
2'si Ayniyat Saymani, 1'i Mali Hizmetler Uzmani, 4’0 Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisindan olusmaktadir. Geri kalan kadromuz ise memur personelden
olusmaktadir.

Tablo 9. Yonetici Personel Dagilimi

Daire Baskani 0 1 1 1 100 2,08
Sube Midiirii 3 0 3 1 4 75 6,25
Sef 2 2 4 2 6 66,6 8,33
Uzman 0 1 1 9 10 10 4,16
Uzman Yrd. 3 1 4 1 5 80 8,33
Ayniyat saymani 1 1 2 0 2 100 4,16
Bilgisayar isletmeni 7 6 13| 4 17 76,47 27,08
Veznedar 0 1 1 0 1 100 2,08
Memur 5 9 14 1 15 93,33 29,20
Hizmetli 0 5 5 0 5 100 8,33

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 18
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4.1- Idari Personel

Baskanhgimizda 43U Genel Idari Hizmetler; 51 Yardimcr Hizmetler sinifi
olmak Uzere toplam 48 personel vardir. Genel Idari Hizmetlerde %70,49'luk
doluluk oraniyla hizmet verilirken; Yardimci Hizmetler sinifinda doluluk
oranimiz %100°ddr.

Tablo 10. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu 2010 Yih E

=~

e Dolu Toplam o ’gg\:

Siniflandirmasi Kadin Erkek _ £ S _ Q>

wm o t_nu. 2 g o 2 5

3 (=]

2009 | 2010|2011 (2009 (2010|2011 | 2009|2010 | 2011 'g glg Qse\’ g_)s

CEmel DZE 25| 24| 21| 24| 22| 22| 49| 46| 43| 18| 61 |70,49 |89,58
Hizmetler Sinifi

Yardimci
Hizmetler Sinifi 0 0 0 5 5 5 5 5 5 0 5 100 | 10,42
Toplam 25 24 21 29 27 37 54 51 48 13 66 100

idari Personelin Kadro Dagilimi

Yardimci
Hizmetler Simifi
% 9,80

Genel idari
Hizmetler Simifi
% 90,20

Sekil 2: idari Personelin Kadro Dagilim Grafigi
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4.2.- Oziirlii Idari Personel

4.2.1- Oziirlii Idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Birimimizde goérev yapmakta olan 6zarlG idari personel 2011 yih faaliyet
dénemi iginde 1 Kisidir.

Tablo 11. Oziirlii Idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Kadin Erkek Toplam Dagihm
Hizmet Sinifi Unvani Orani
2009 (2010 (2011|2009 ( 2010|2011 | 2009 | 2010 | 2011 (%)
Bilgisayar 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Islet.
Genel idari
Hizmetler
Toplam 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Teknik
Hizmetler
Toplam
Saghk
Hizmetler
Toplam
Yardimci
Hizmetler
Toplam
Genel Toplam (1} (1} (1] 1 1 1 1 1 1
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4.2.2- Oziirlii Personel Oziir Orani, Oziir Grubu ve Egitim Durumu

Birimimizde 2011 yih faaliyet dénemi iginde calisan 6zlrli personelimizin
0zir grubu, 6zir orani ve egitim durumuna iliskin bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir.

_Tablo 12. Oziirlii Personel Oziir Orani - Oziir Grubu - E§itim Durumu
Kadin Erkek Toplam Dagilim

Kriterler Orani
2008 | 2009 | 2010|2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 (%)

40-60 0 0 0 1 1 1 1 1 1

61-80
81-100

Toplam o o 0 1 1 1 1 1 1

Oziir Grubu

Isitme

Isitme ve
Konusma

Zihinsel

Ortopedik 0 0 0 1 1 1 1 1 1

GoOrme

Oziir Orani

Digerleri

Toplam o o 0 1 1 1 1 1 1

Ilkégretim

Ortadgretim 0 0 0 1 1 1 1 1 1

On lisans

Lisans

Yuksek lisans

Egitim Durumu

Toplam o o 0 1 1 1 1 1 1
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4.3- Idari Personelin Egitim Durumu

Personelimizin %47,06'si lisans mezunu iken; %?21,57'si 6n lisans, %27,45i
lise ve %3,92'si ise ilkdgretim mezunudur.

| &

idari Personel Egitim Durumu

O ilk&égretim

HlLise

@ Onlisans

HLisans

Genel idari Hizmetler Sinifi Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 3: Idari Personel Egitim Durumu Grafigi

idari Personelin Egitim Durumuna Gd&re Dagilhimi
ilkbgretim 3,92

Lisans 47.06 Lise 27 45

Onlisans 21,57

Sekil 4: idari Personelin Egitim Durumlarina Gére Dadilim Grafigi
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Tablo 13. Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. Toplam

Kadro Toplam
Sayi Icindeki

Payi

Dagilim
Orani

Dagilim
Orani

Dagilim
Orani

Dagilim
Orani

Dagilim

BT Orani

Sayi Sayi Sayi Sayi

a (a/f) b (b/f) c (c/f) d (d/f) e (e/f) f

Genel idari
Hizmetler Sinifi

Saghk Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

Avukathk
Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimci Hizmetler
Sinifi

Toplam 2 14 11 24 0 51
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4.4- idari Personelin Hizmet Siireleri

Personelimizin %?23,25'lik kismi; nispeten deneyimsiz yeni personelden
olusurken; kalan kismi ise yillardir kurumuna hizmet veren deneyimli bir
kadrodan olusmaktadir.

idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

H1-5yil

me- 10yl
m11-15vyil
m16-20vyil
m21-25vyil
4 m26- 30 vyil

B 31 yil ve lstl

Genel idari Hizmetler Sinifi Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 5: Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi Grafigi

idari Personelin Hizmet Suresine Gore Dadgihimi %

31 Yil ve lstl
Yo 1.96

26 - 30 Y1l
Yo 3,92

21-25¥Il
Y 17.65

1- 5 il
Y 25,49

6-10 Y1l
Y 3,92

16 - 20 Yl

Yo 23,53 11-15 Yl

Yo 23.53

Sekil 6: idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagihmi % Grafik
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ablo 4 fa one e < e ore PDag

1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-25 yil 26-30 yil 31 yil ve listii | Genel Toplam

Dagil Dagih Dagih Dagih v u Dagih Toplam

Kadro Sayi m Sayi m Say! m Say! m Say! acilin Say! DRI Say! m Sayi | igindek

Orani Orani :
Orani Orani Orani Orani QOrani i Payi
a (a/h) b (b/h) c (c/h) d (d/h) e (e/h) f (f/h) g (g9/h) h

Genel idari Erkek 6| 27,27 3| 13,64 4| 18,18 3| 13,64 2| 9,09 1| 4,54 3| 13,64 22| 51,16

Hizmetler Kadin 4| 19,04 0 0 3| 14,28 8| 38,09 4| 19,05 2 9,52 0 0 21| 48,84

Sinifi Toplam 10| 23,25 3| 6,98 7| 16,28 11| 25,58 6| 13,95 3 6,98 3| 6,98 43 100
Saglik el
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam
Egitim ve Erkek
Ogretim Hiz. Kadin
Sinifi Toplam
Avukatlik Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Erkek

Din Hizmetleri

Sinifi Gl
Toplam

Vierelia Erkek 0 0 0 0 4 80 1 20 0 0 0 0 0 0 5 100

Hizmetler Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sinifi Toplam 0 0 0 0 4 80 1 20 0 0 0 0 0 0 5 100

Erkek 6| 22,22 3| 11,11 8| 29,63 4| 14,81 2 7,41 1 3,70 3| 11,11 27 56,25

Toplam Kadin 4| 19,05 0 0 3| 14,28 8| 38,09 4| 19,05 2 9,52 0 0 21| 43,75

Toplam 10| 20,83 B 6,25 11| 22,92 12| 25,00 6 12,50 3 6,25 3 6,25 48 100
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4.5- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Personelimizin yas dagilimina bakildiginda; kadromuzun Ugte birlik kismi geng
nifustan olusurken, neredeyse %70'lik kisminin ise daha deneyimli bir
kadrodan olustugu goértlmektedir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagihimi

m24- 30 yas
m31-35
m36-40
m41-45
@46-50

m51 yas ve iistl

Genel idari Hizmetler Sinifi Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 7: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi Grafigi
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Tablo 15. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas v _ _ _ _ _ 51 yas ve Genel
alts 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas 46-50 yas tistii Toplam
Kadro Savi Dagihm Savi Dagihm Savi Dagihm Savi Dagihm Savi Dagihm Savi Dagihm Savi Dagihm Savi iT?r?:janzi
Y Orani Y Orani y Orani y Orani Y Orani Y Orani Y Orani Y gPayl
a (a/h) b (b/h) c (c/h) d (d/h) e (e/h) f (f/h) g (g/h) h
Genel Erkek 0 0 8| 36,36 0 0 2 9,09 4| 18,18 5| 22,72 3| 13,64| 22 51,16
Ldar' | Kadin 0 0 3| 14,28 1 4,76 8| 38,09 6| 28,57 2 9,52 1 4,76 21 48,84
izmetler
Sinifi Toplam 0 0 11| 25,58 2,33 10| 23,26 10| 23,26 7| 16,28 9,30| 43 100
Saglik Erkek
Hizmetleri Kadin
S|n|f| Toplam
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam
Egitim ve Erkek
Odretim Kadin
Hiz. Sinift [ Toplam
Avukatlik | Erkek
Hizmetleri Kadin
S|n|f| Toplam
Din Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Yardima Erkek 0 0 1 2 1 1 0 5
Hizmetler Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinifi Toplam 0 0 1 2 1 1 0 5
Erkek 0 0 8 29,63 1 3,70 4 14,81 5 18,52 6 22,22 3 11,11 27 56,25
Toplam Kadin 0 0 3 14,28 1 4,76 8 38,09 6 28,57 2 9,52 1 4,76 21 43,75
Toplam 0 0 11 22,91 2 4,17 12 25,00 11 22,92 8 16,67 4 8,33 48 100
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Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi %

51 Yas ve Usti;
% 7,85 24 - 30 Yas;

%25,49
46 - 50 Yas;

%13,72

31-35Yas;

% 3,92
41 - 45 Yas;

%21,57

36-40 Yas;
% 27,45

Sekil 8: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi Grafigi

4.6- Sozlesmeli Personel ve Gegici Isciler

Universitemiz 4/B sbzlesmeli personel statiisiinde 2 personel Baskanlidimizda
gorev yapmaktadir. Baskanligimizda calismakta olan isgi statlisiinde personel
bulunmamaktadir.

Tablo 16. S6zlesmeli Personel ve Gegici Isciler (Calistiklari Pozisyona Gore)

Kadrolu idari Kadrolu idai
o Dolu Bos Toplam § £ Personelin Personele Or:
Kadro| Birim SE EE Doluluk Orani (*) (*)
- (0 bl
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 8 5 ge 2009 | 2010 | 2011 ( 2009 | 2010 | 2
= Ozel
[}
£ — |Bitce 2 2 0 0 0 2 2 100
)
S
N
0 .
w o
o &
~ Toplam
<
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Baskanhgimiz goérev tanmimlamalarinda da belirtildigi gibi Universitemiz
personeline hizmet ici egitim ve Harcama Birimlerine de danismanlik hizmeti
vermektedir.

5.2- Idari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436
sayill Kanununun 15. maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube
muaduarltklerinin - calisma usul ve esaslarina iliskin ydnergelerinde
Baskanligimizca sunulan hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

e Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yodnetim ve
planlama mudurligline gerekli destegi saglamak,

o Universite bitgesini hazirlamak,

o Universiteye bitce ile verilen ddeneklere ait ayrintili harcama ve finans
programi hazirlamak,

« Universitenin bitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen ©denek
gonderme belgesine dayanilarak édenegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak,

e Universite yatirm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

o Universite biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

o Universiteye ait biitce gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde
edilen gelirlerin takip islemlerini yaritmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik
programi olusturulmasini, stratejik planlama surecinde ihtiyac
duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini ve stratejik
planlama calismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,
Universitenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek

Universitenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu
saglamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve
verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler almasini 6nermek,

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek,

Universitenin Gstiinlik ve zayifliklarinin  tespitinde koordinasyonu
saglamak,

Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek
Uzere analiz etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi
saglamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
Olcltleri gelistiriimesinde koordinasyonu saglamak,

Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite
Olgltlerine uyumunu dederlendirme calismalarinda bulunmak,

Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve
kontrol islemlerini yurutmek,

Ust yénetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
e Taahhut evraki ve s6zlesme tasarilar kontrolint yapmak,
o Odenek génderme belgelerinin kontroliinii yapmak,
o Odenek aktarma islemlerini yapmak,
e Kadro dagihim cetvellerinin kontrolini yapmak,
e Seyahat karti listelerinin kontrolint yapmak,
e Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolinu yapmak,
e Gegcici isGi pozisyonlarinin kontrolinu yapmak,
e Yan ddeme cetvellerinin kontrolinu yapmak,
e SoOzlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin kontrolind yapmalk,
e Danismanlk hizmeti sunma ve bilgilendirme yuUkimltGlGgind yerine
getirmek.
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
e Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasini saglamak,
e Mali islemlerin muhasebelestiriimesini yapmak,
o Odeme emri belgesi ve ekleri lizerinde yapilacak kontroller,
e Alacaklarin tahsil sorumlulugu,
e Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi,

e Butce kesin hesabinin hazirlanmasi,
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e Bltce uygulama sonuclarinin raporlanmasi,

o Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi,

e Mali istatistiklerin hazirlanmasi,

e Maliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

e Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukimliliglu yerine
getirmek.

5.3- Diger Hizmetler
Birim/Idare tarafindan faaliyet dénemi icinde gérev alanina giren faaliyetler

disinda yapmis oldugu calismalar ve yukarida tanimlanamayan faaliyetlere bu
boélimde yer verilecektir.
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6- Yonetim ve iIc Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i 5018 sayili Kamu
Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gbérev ve mali
hizmetleri yluritmek tGzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde
kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972
karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar
dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Bitce ve
Performans Midurlagu, Stratejik Yonetim ve Planlama Mudirliga, Ic Kontrol
ve On Mali Kontrol Midarligi, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Mldirligu olmak Uizere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliniin, ic
Kontrol Sistemi ve Dis Denetim mekanizmalariyla yapilmasi 6ngdérialmustar.

5018 sayili Kanuna gore, Ic Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olusmaktadir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda ic kontrollerini
yapmalarina ragmen, édeme asamasinda Baskanh§imiza bagl I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Sube Mudiirligi birimi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n
mali kontrol denetimini yapmakla yukimludur.

Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinin bir diger ayagini, yine 5018 sayili
Kanuna istinaden ve Rektorligimizin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus
olan Ig Denetim Birimi Baskanhgi olusturmaktadir.

Ic Denetim Birimi Baskanligi atamalari yapilmis olan 9 adet i¢ denetgi ile
calismalarina baslamislardir.

Ic Denetciler: 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat uyarinca Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan
isler ve faaliyetleri Gzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans
denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yénetimi,
kontrol ve yoOnetisim sirecglerinin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve
onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve dederlendirmelerle ilgili
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elektronik ortamdakiler dahil her tarlG bilgi, belge ve dokimanlar ile nakit,
kiymetli evrak ve diger varliklarin gdsterilmesini talep etmek, denetlenen
birim calisanlarindan yardim almak, yazil ve s6zli bilgi istemek hususlarinda
godrevli ve yetkilidirler.

Dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap
verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amacg, hedef ve planlara uygunluk
yénunden incelenmesi ve sonuglarinin Turkiye BuUyuk Millet Meclisine
raporlanmasi olarak belirlenmistir.

Idarenin/Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, yetki ve
sorumluluk yapisi, mali yénetim, harcama 6ncesi ve sonrasi kontrol sistemine
iliskin yayinlanan talimatlar, tespit ve dederlendirmelere yer verilecektir.

Universitemizin idari yapilanmasi 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda
emredilen sekilde; ydnetim organlari Rektdr, Senato ve Universite Yénetim
Kurulundan olusur. Universitemizin ydnetim kadrosu iginde ayrica; Rektdr
yardimcilari ve idari birimlerin baglh bulundugu Genel Sekreterlik de
bulunmaktadir.

Universitemizde mali yénetim ise; kamu mali ydnetiminde mali disiplin,
hesap verebilirlik ve mali saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasini saglamay! hedefleyen ve slrdlrilebilir ekonomik blylimeyi
saglamak amaciyla kamu harcama yonetimi ve bltge silrecine yodnelik
iyilestirme calismalari kapsaminda yUlrirlige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde yapilandiriimistir. Buna gére; kamu
idarelerinde 1050 sayili Kanunla kurulmus Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Daireleri ile Maliye Baskanhdi veya Bltce Dairesi
Baskanliklarinin kapatilarak, mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulacak
Mali Hizmetler Birimleri ile ydratdlmesi ve kapatilan birimlerin gdrevlerinin
tek bir gati altinda toplanmasi hukim altina alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz; 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayillan goérev ve mali hizmetleri
yuratmek Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yénetim
ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.
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6.1 On Mali Kontrol;

On Mali Kontrol, Idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali
karar ve islemlerin; idarenin butcesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintil harcama programi, finansman programi, merkezi ydnetim butce
kanunu ve diger mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi yéninden yapilan kontroludur.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliini
yapmasina ragmen, ddeme 6ncesi ve ddeme asamasinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdi muhasebe ve ©6n mali kontrol denetimini yapmakla
yukamludar.

6.2 Ic Denetim;

Ic denetim, 5018 sayili kanuna istinaden; kamu idaresinin calismalarina
deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina goére yonetilip yodnetiimedigini dederlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel givence saglayan
danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar
ile mali islemlerinin risk yénetimi, yonetim ve kontrol slireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik, sirekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve genel kabul géormus standartlara uygun olarak gercgeklestirilir.

Rektérligimiiziin  14/02/2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim
Birimi Baskanli§i biinyesinde gorev yapan I¢ Denetciler; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri
Uzerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem
denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim sireglerinin etkinligini incelemek, dederlendirmek ve O6nerilerde
bulunmak, denetim, inceleme ve dederlendirmelerle ilgili elektronik
ortamdakiler dahil her tarlG bilgi, belge ve ddékimanlar ile nakit, kiymetli
evrak ve diger varliklarin gosteriimesini talep etmek, denetlenen birim
calisanlarindan yardim almak, yazili ve so6zli bilgi istemek hususlarinda
goérevli ve yetkilidirler.
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Ic Denetim Birimi; kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve
kuruma deder katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. I¢c kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve
verimli sonucglar Uretmesi, mali bilgilerin guvenilir olmasi, yasa ve
yénetmeliklere uygun calisiimasi amaclanmaktadir. I¢ denetgiler, risk
yOnetimi, ic kontrol ve yoOnetim sireglerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.

6.3 Dis Denetim;

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununa istinaden Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak
harcama sonrasi dis denetimle, genel yo6netim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet,
karar ve islemleri; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yonunden incelenir ve sonuglari Turkiye BlyUlk Millet Meclisine raporlanir.

6.4 Ic Kontrol Standartlari;

Mevcut durumumuz géz 6ninde bulundurularak I¢ Kontrol Standartlarina
iliskin eylem plani, hazirlama grubunca haftada en az iki kez toplanarak
hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskani baskanliginda biri danisman
(Ic Denetim Birimi Baskani) olmak lzere yedi personelden olusan I¢ Kontrol
Standartlarn Eylem Plani Hazirlama Grubu, 27/02/2009 tarihli rektorltik oluru
alindiktan sonra gorevlendirilerek calismalarina baslamistir.

Calisma grubu raporun baginda bahsi gegen mevcut durum analizleri 1siginda
Ust yénetimin ve paydaslarin da géruslerini alarak I¢ Kontrol Standartlari
Eylem Planini hazirlamigtir.

Ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, yénlendirilmesi
ve gelistiriimesini dederlendirmek (zere Rektdor Yardimcisi Prof. Dr. Sevil
GURGAN baskanliinda harcama yetkilileri ve isin uzmanlarindan olusan 13
kisilik I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu meydana getirilmistir. Kurul,
Ic kontrol standartlarina iliskin eylemler ile ilgili calisma gruplarinin
yapacaklari calismalari yilda en az iki kez dederlendirecektir.
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Ic Kontrol Standartlarn Eylem Planinda bahsi gecen sartlarin
koordinasyonunun saglanmasi ve sahiplenilmesi icin ise yedi adet calisma
grubu kurulmasi kararlastirilmistir. Bunlar;

Mevzuat, Bilgi ve Belge Degerlendirme Grubu,
Egitim Grubu,

Insan Kaynaklari Yénetim ve Organizasyonu Grubu,
Etik Degerler Grubu,

Denetim Grubu,

Bilisim, Yazillm ve Duyurular Grubu ve

Risk Degerlendirme ve Analiz Grubudur.

Gruplar biri baskan olmak Uzere dort Uyeden olusmakta ve ayda bir kez
toplanmalar planlanmaktadir. Uyelerden biri grup muhteviyati ile alakal
Arastirma Gorevlisi olmak (zere diger Uyeler de konusunda uzman
personelden segilmistir.

S6z konusu yasal diizenlemeler geredince, “Kamu i¢ Kontrol Standartlari’na
uyum cahsmalari; 18 standartin Universitemizde olusturulmasi icin gdrev
alacak tum akademik ve idari personelden olusan komisyonun
olusturulmasini mateakip (18) standarttan birbiri ile ilgili olanlarin
gruplandirilarak eylem planinin moddillere ayrilmasi ve her bir modile iligkin
olarak komisyonlarin, konusuna go6re uzman personelle desteklenerek
calismalari ylritmesi saglanacaktir.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi asamasinda etkin bir
ic kontrol sisteminin kurulabilmesi igin o6ncelikle kontrol ortamina iligkin
standartlar belirlenecek, tim standartlara iliskin alt komisyonlardan gelen
calisma sonugclari Universitemiz akademik ve idari birimlerinde uygulamaya
konulacak ve uygulama birligi saglanarak olusturulan calismalarin etkililigi
Olcllecektir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- Birim Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

birimlerinin yillari blitce
internet ortamindan

Universitemiz
islemlerinin tamaminin

Hedef - 1 | (e-kurum bltge tasanimini) yaratdlmesini
gelistirmek, bunlara yoénelik bilgi aginin 2009
yili sonuna kadar olusturulmasini saglamak.
Baskanligimiz butln birim islemlerinin 2011
- yih  sonuna kadar elektronik ortamda
Hedef - 2 yurdatilmesini saglamak.
Universitemiz mali .
hizmetlerinin Bitce ve mali konularda, Universitemizin
A sunulmasinda birimlerini bilgilendirmek igin yilda en az bir
o kaynaklarin etkil defa yayinlanmak (zere "Bitge ve Mali
o ekonomik ve verin’llli Hedef - 3 |Konular Bilteni"nin 2010 yi sonuna kadar
<Et bir sekilde cikartilmasini saglamak.
= kullaniimasini
[} saglamaya yénelik .
- organizasyonel Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini
e I . .
=] teknolojik ve fiziki olusturacak olan bir proje baslatilarak 2009
“ alt yapiyi Hedef - 4 |y|| sonuna kadar aktif hale getiriimesini
giiclendirmek. saglamak.
Baskanhk alt birimlerinin c¢alisma esas ve
usullerine iliskin gérev tanimlarini da igeren
Hedef - 5 ybnergeleri 2011  yih sonuna  kadar
olusturmak.
Stratejik Plan ve Performans Programi
hazirliklarina yoénelik kurum ici tim personelin
Hedef - 6 |yararlanabilecedi el kitaplarinin 2011 yili
sonuna kadar basiimasini saglamak.
2007 yili basindan itibaren calisan personelin
':' Calisanlarin bilgi ve bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik hizmet
o becerilerini, Hedef - 1 ici edgitim seminerlerini slrekli verilir hale
£ memnuniyetini ve getirmek.
< motivasyonunu
= arttirmak,
o paydaslarla iliskileri 2010 yih sonuna kadar galisma ortamini tam
" ve isbirligini gin yasanabilir gsekilde ergonomik hale
< sDIrigin| Hedef - 2 :
& guiglendirmek. getirmek.
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanhgimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus, kurumsal anlamda ve personel
anlaminda genc¢ ve dinamik bir birimdir. Personelimizin &zverili calismasi
bizim en bUyuk avantajimizdir fakat deneyimli uzman personel, donanim ve
alt yapi bakimindan eksikliklerimiz bulunmaktadir. Eksikliklerimizi mimkin
olan en kisa slrede gidermek ve bu silre icerisinde islerin aksamadan
ylrimesini saglamanin gayreti icindeyiz.

Baskanligimizin donanim ve alt yapi eksikliklerini gidermek igin yurGtttga
calismalar, dinyada degisen egilimlere paralel olarak, "6nce insan" odakli
olup; faaliyetlerimizi de bu eksende dnceliklendirmekteyiz.

Politika ve onceliklerimizin esas kaynagi olan Orta Vadeli Programin temel
amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda da ifadesini bulan "istikrar iginde
blylyen, gelirini daha adil paylasan, kiresel 6lgekte rekabet glcune sahip,
bilgi toplumuna dontsen, AB'ye uyelik igin uyum sdrecini tamamlamis bir
Turkiye" vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirmaya
yonelik bir program ve bltce slreci gerceklestirmektir. "Bilgi toplumuna
déniisen" ifadesiyle Universitelere biyiik bir sorumluluk yiikleyen Programin
bitce siirecinde Universitemiz Stratejik Yénetim ve Planlama, Performans ve
Kalite Olcltlerini Gelistirme, Yoénetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler
fonksiyonlarini ylrtten Baskanligimizin dncelikleri:

1- Hizmet ici egitim verilmesi: Baskanligimizin goérev alanina giren
konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve
islemlerin mali sorumlulugu vardir. Ilgili mevzuat yeni ve surekili
revize edilmektedir. Mevcut personelimizin cogu memuriyette
yenidir. Bu ve benzeri nedenler, Baskanlik olarak hizmet ici egitime
daha fazla 6nem ve Oncelik vermemizin temel gerekgeleridir. 2010
yili igcinde Baskanimiz ve Sube Mudurlerimiz tarafindan
Baskanligimizin gbérev alanina giren konular hakkinda hizmet igi
egitimler uygulamali olarak verilmistir.

2- Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi: Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik uyarinca
Baskanligimiz Yonetim Bilgi Sistemini olusturmakla yukamltdar.
Sistemin olusturulmasi ydnetmeligin verdigi bir yukimlalik
olmasinin yani sira Universitemiz acisindan islerin  akigini
hizlandiracagi, kolaylastiracagi ve hata oranini minimuma
dislrecegi icin de 6nemlidir.
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3-

Donanim eksikliginin giderilmesi: Baskanligimiz 2010 yilinda, basta
bilgisayar olmak Uzere islerin yulritilmesini aksatan teknolojik
ekipman, kirtasiye ve demirbas eksikliklerinin buyuUk bir kismini
tamamlamistir. Bu dogrultuda, yiksek kapasiteli bilgisayar, yazici,
barkot okuyucu ve vyaziclari, USB bellek, kirtasiye ve sarf
malzemeleri alimlari yapilmistir.

Bununla birlikte, personelimizin rahat ve verimli calisabilmesi icin
gerekli bilgisayar cevre birimleri ve parcalari ile ginin sartlarina
gore ihtiyac duyulabilecek teknolojik ve diger eksikliklerin tedarik
edilmesi, 2010 yili ve sonraki yillarda da dnceliklerimiz arasinda yer
alacaktir.

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi: Baskanligimiz
2010 vyilh igerisinde, calisma ortaminin daha ergonomik hale
getirilmesi calismalari kapsaminda, fiziki ortamin ve teknolojik
imkanlarin iyilestirilmesi, mevcut imkanlarin gézden gecirilmesi ve
yeniden dizayni faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Baskanligimizda 2008 vyilinda baslatilan calisma ortaminin
iyilestirilmesi icin yapilan yenilikler 2010 yilinda da devam etmistir.
Ofisler yenilenmis ve ferah ortamlar vyaratiimaya calisiimistir.
Ofislerimizin timune klimalar takilmistir.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi calismalar bizim igin sureklilik arz
eden bir konu olup, kaliteli is ve hizmet Uretimi icin her zaman
onceliklerimiz arasinda olacaktir.
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitge Uygulama Sonuglari

2011 yihi Merkezi YOonetim Bltce Kanunu tablosuna bakildiginda; %74,73'lik
kismini olusturan 1,159,000 TL. Personel Giderleri, %15,94'lik kismini
olusturan 234,000 TL. Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri,
%6,57’lik kismini olusturan 98,000 TL. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri olmak
Uzere birimimize toplam 1.491.000 TL. édenek tahsis edilmistir.

Toplam Biitceye Orani

Sos. Guv. Kur. Mal ve Hizmet

Dev. Pri. Gid. Alim Gid.
% 17,23 % 8,44

Personel Gid.
%74,33

Sekil 9: Bitce Dagihm Grafigi
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Tablo 18. Birim Ozel Biitcesi

Biltce Tertibi villar KBO Eklenen Diisiilen BYuIL;.seog: Harcama Kalan H$|'B<:gr:,1/3/ H;l;:gn(;:/ KBO/:;:plam
(a) (b) (c) (d) (e) (f) (e/d) (e/a) to(:,éfn)
2009 913,000 - -| 913,000 906.543 6.457 99,29 99,29 100
01 (5325’_‘,’;’:' 2010 1,048,000 - 50,000 998,000 982.713 15.287 98,47 93,77 105,01
2011 1,159,000 - -| 1,159,000| 686.775| 472.225 59,26 59,26 100
2009 128,000 1500 - 129,500 129.077 423 99,67 100,84 98,84
02 ggfg"";z"’ 2010 243,000 - -| 243.000| 215.385 27.615 88,64 88,64 100
2011 234,000 - -|  234.000 142.197 91.803 60,77 60,77 100
2009 177,000 25,800 9,800 193.000 182.270 10.730 94,44 102,98 91,70
03 | Mal Ve Hizmet| 3019 119,000 13,250 -| 132.500| 130.796 1.454 98,90 109,11 89,98
2011 98,000 - - 98.000 43.801 47.799 44,69 44,69 100
2009
&= ﬁzgsferler ALY
2011
2009
os | Sermare | 2010
2011
2009
2011
2009 1.218.000 27.300 9.800 | 1.235.500| 1.217.890 17.610 98,57 99,99 98,62
Toplam 2010 1.410.000 13.250 50.000 | 1.373.500( 1.328.894 44.356 96,75 94,25 106,10
2011 1.491.000 - -| 1.491.000| 872.773| 611.827 58,54 100 100
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Biitce Tertibi

Biitce ddenegi

Tablo 19. Biitgenin Ekonomik Siuflandurma Dagilirm

Eklenen

Diigtilen

Kullamila.Ser. Ode.

Harcama

Kullanim Orami

Kalan

b

C

d {a+h-c)

e

{e/d)

{d-e}

2010

2011

2010 2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

PERSOMEL GiDERLERI

1.048.000

1.159.000

[=]

50.000

998.000

1,159.000

982,713

6B6.775

98,47

59,26

15.287

472.225

IENLURLAR

1.048 000

1.1559.000

E0.000

QA8 000

1159 Q000

982,713

GE6.773

0347

5828

15287

472.225

SOZLESIELI PERSOMEL

ISCILER

GECIC] PERSOMEL

L S o

DIGER PERSDMEL

505.GUV.KUR.DEV.PRI.GID.

243.000

234.000

243.000

234,000

142,197

88,64

60,77

27,615

IENURLAR

243,000

234000

243.000

234000

142197

88,64

G077

27615

SOZLESIVIEL! PERSQINEL

ISCILER

= fad i =

GECICI PERSOMEL

MAL VE HiZ. ALIM GiD.

119.000
10

98.000

13.250

43.801

98,90

1.454

TURETIRIEYOM. WAL YWE MALL,

58,

132.250
56,000

12711

55,03

37

YOLLUELAR

10,

T

11,682

6,380

EENL

14

GOREV GIDERLERI

HIZMET ALINILARI

13.00 |:'|

13.00 |:'|

1.550

TqEEq

EREE

5007

EENET

5

=rHE S SR

TEMSILVYETAMITIMA GID.

FAAMUL AL ALIMLBAKIN WVE QM.

AQ.000

0000

A0 000

LNy

11.343

FERCE]

GAYRIMEN.MAL BAK, VE ONA,

LD (0

TEDAVI VE CENAZE GID.

10,000

10,000

8.611

8611

L)

CARi TRANSFERLER

GOREY ZARARLARI

HAZIME YARDIILARI

AR AMACI GUT KUIRYAP TR,

HANE HALKINA YAPILAN TR,

T s e =

YURTDISIMNA YAPILAM TR,

SERMAVYE GiDERLERI

FAAMUL AL ALIMILARI

IEMKLUL SER. URETIN GID.

GAYR] ADDT HAK AL

GAYRIMEN AL VE KANLULAS.

GAYRIMEN. SER. URETIIMI

i b s e B

IENELUL WMALLARIN BUYUEK ON.GID.

GAYRIMEN. BUYUE ONARINI

s ]

DIGER SERMAYE GIDERLERI

SERMAYE TRANSFERLERI

=

YURTI G SERMAYE TRANS.

TOPLAM
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blo20.2011 MALI YILI H CAMA DURTUMU
EKOMOMIK TR _ 2010 ¥ILL EKLENEN q_istLEN 2010 YILI KESIM TOPLAM KULLAMIM KALAN
SMF. BUTCE HDENEGI BDENEK BDEMEK SERBEST BIDENEK HARCAMA HARCAMA 2 G DEMNEK

“o1 PERSOMEL GIDERLERI 1.159.000 0 [b] 1.159.000 6.775 686.775 59,26 472.225
IMEMURLAR 1.159 0 o 1.159.000 686.775 586.775 59,26 472.225
SOZLESMIELT PERSOMEL
ISCILER
GECICl PERSONEL

i GER PERSOMEL

"oz sOsYAL GUV.KUR. DEVLET PRIMI GID. 2 o o 142.197 91.803
MERURLAR 2 i 142,197 91,803

0z SOZLESMIELT PERSOMEL

ISCILER
GECICI PERSOMEL
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI o o 43.801 43.801 47.799
TUKETIME ¥ OMELI K MAL VE MALZEME AL 0 o 19.711 19.711 22.289
Y OLLUKLAR ] 4] 6.380 6.380 6.620
GOREV 51 DERLERI 0 [} 0 [}
HIZIMET ALIVILARI 0 0 5.867 5.867 133
TEMSIL WE TANITIA GIDERLERI 0 o o
IAARUL RIAL ALIRA, BAKII WVE ONARIM GiD. ] 4] 11.843 11.843 11.757

GAYRIMENEUL IMAL BAKII VE OMARIN GID.
TED VE CENAZE GIDERLER] o o] 1] o o] o]
CARi TRANSFERLER

GOREY ZARARLARI

HAZIMNE ¥ ARD I IVILARI

KAR ARACT GUT, KURYAPILAN TRANS.

HAME HALKIMA v APTLAN TRANSFERLER

YURTDISINA ¥ APILAN TRANSFERLER

SERMAYE GIDERLERI

FAARAUL FAAL ALIFILARI

MAEN KL SERPMAYE URETIM &I DERLERI

GAYRI MADDT HAK ALIMLARI

GAYRIMENELL AL WE KANMULASTIRIAS]

GAYRIMENELIL SERMAYE DRETIN GID.

FAEMKUL RMALLARIN BUYIIK OMNARII GiD.

GAYRIPENEUL BUYUIK ONARIN &I DERLERI

i GER SERMAYE GIDERLERI

SERMAYE TRAMSFERLERI
WURTI Gl SERMAYE TRANSFERLERI

UMIWVERSITE TOPLAMI
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Tablo21.2011 MALT YILI HARCAMA DURUMU 17
KURUMSAL 01- PERSONEL GIDERLERT  2-S0S. GIIV.KUR. DEY. PRIMIGII 03- MAL VEHIZMET ALIMEID. 05 CARI TRANSFERLER 06+ SERMAYEGIDERLERT 07 SERMAYE TRANSFERLER] BIRMM TOPLAMI
SINTFLANDIRMA HARCAMABIRD] BITCE GDENEGE YIL SONU HAR, BITCE GOENEGT YIL SONU HAR. BUTCE GOENEGT YILSONUHAR, BUTCE GDENEGD YILSONUHAR. BUTCE GOENEGE YIL SONU HAR BUTCE GOENEGT YIL SONUHAR. BUTCECDENEGT  YILSOMUHAR. KL%
000901 Quel e ekt
* Coel Kl (Rektai) Bimsel s B
 CrlKalem (Rektdck)
(el lem (Rektor)  Denetim By

02 Celam G Sl

Crell Gen Sk, (am Dz ve Giv iz

4. I ve Ml e D B

e MDA, o e

* Porsonl Dae Bkl

* Kiiphane va Dakimantasyan Date Bk,

S, it ve Spor e Begeard)

Bl b Dae Bagkanl

=N 09 Yapt I ve Tk Daie Bl
B 040910 Cirene o Dave Baghanl
E  Strate Geletime Daire Bkl o, 775,00 14219710 4350000 00 0,0 0,00 B2 .5
B 17 Hibuk Mgl
=N 00 Sl Bimler sl
i Sl Bttt
=N 02 Cocuk Saghd Ensie
B 03 Criai Enstie
E Mook Bl ve Pskivatr Ensfitil)
B 02 30 TipFabiles
B 040203 Kestamon Tio Faiited
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Tablo 21. 2011 MALI YILI HARCAMA DURUMU 2/2
KURUMSAL HARCAMA BIRIMi 2‘;10-1%2"1 EKLENEN DUSULEN 2;:5?3:2}1 TOPLAM  KULLANIM  KALAN
SINIFLANDIRMA ODENEGE ODENEK  ODENEK - -le  HARCAMA % ODENEK

38 04 09 01 Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektérliik) Bilimsel Ars.Birimi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektérliik) I¢ Denetim Birimi

38 04 09 02 Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Ozel Kal.Gen.Sek. (Kam.Diiz.ve Giiv.Hiz.)

38 04 09 04 Iidarive Maliisler Daire Bagkanligi

id.ve Mal.isl.Dai.Bsk. (Savunma Uzmanligi)

383 04 09 05 Personel Daire Baskanhdi

33 04 09 06 Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

38 04 09 07 Sadlik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi

38 04 09 08 Bilgi islem Daire Bagkanlgi

38 04 09 09 Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlg

383 04 09 10 Odrenci Isleri Daire Bagkanligi

383 04 09 11 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.491.000 - - 1.491.000 872.773 58.53 611.827

33 04 09 12 Hukuk Misavirligi

383 04 02 00 Sadlk Bilimleri Enstitlisi

383 04 02 01 HalkSaghgi Enstitiist

33 04 02 02 Cocuk Saghgi Enstitlisi

38 04 02 03 Onkoloji Enstitiis

38 04 02 14 Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitlist

38 04 02 30 Tip Fakiltesi

38 04 02 31 Kastamonu Tip Fakiiltesi
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2.1- Biitce Biiyiikliigii Tablosu

Birimimizin 2011 vyili bitcesinin Hacettepe Universitesi icindeki payina
bakilacak olursa 2010 yilinda % 0,38 iken, 2011 yilinda bu oran % 0,33
dlizeyinde gerceklesmistir.

Aciklama 2008 2009 2010 2011
Hacettepe
Universitesi (a) 319.643.000| 345.274.000(367.236.000 [(449.046.000
Birim Biitgesi (b) 616.000 1.218.000 1.410.000 1.491.000
Birimin Universite
Biitgesindeki Payi | (b)/(a) 0,19 0.35 0,38 0,33
(%)/
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a. (01) Personel Giderleri:

Birimimizin 2011 yili biitcesinin Hacettepe Universitesi personel ddenekleri
icindeki payina bakilacak olursa, 2010 yilinda % 0,453 iken, 2011 yilinda %
0,50 dizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 23. Personel Giderlerinin Yillar Itibariyle Gelisimi
Acgiklama 2008 2009 2010 2011
'.l',.'a.cettePe ) (a) |168.330.000 [193.931.000{199.358.000 |231.954.000
niversitesi
Birim Biitgesi (b) 382.000 913.000 1.048.000 1.159.000
Birimin Universite
Biitcesindeki Payi|(b)/(a) 0,22 0,47 0,53 0,50
(%)/
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b. (02) Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri:

Birimimizin 2011 vyili bitcesinin Hacettepe Universitesi Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi ddenekleri icindeki payina bakilacak olursa, 2010
yihinda % 0,57 iken, 2010 yilinda % 0,52 dlzeyinde gergeklesmistir.

Tablo 24. Sos. Giiv. Kur. D. Primi Gid. Yillar Itibariyle Gelisimi

Aciklama 2008 2009 2010 2011
Hacettepe Universitesi (a) |24.306.000(26.253.000(42.619.000|45.098.000
Birim Biitcesi (b) 70.000 128.000 243.000 234.000
Birimin Universite Biitcesindeki
Payi (%)/ (b)/(a) 0,29 0,49 0,57 0,52
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c. (03) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Birimimizin 2011 yili biitgesinin Hacettepe Universitesi Mal ve Hizmet Alimlari

o6denekleri icindeki payina bakilacak olursa, 2010 yilinda % 0,25 iken, 2011
yihinda % 0,18 dizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 25. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillar Itibariyle Gelisimi

Aciklama 2008 2009 2010 2011
Hacettepe Universitesi (a) |58.661.000(63.211.000|47.427.000]52.871.000
Birim Biitgesi (b) 164.000 177.000 119.000 98.000
Birimin Universite Biitcesindeki
Payi (%)/ (b)/(a) 0,28 0,28 0,25 0,18
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3- Mali Denetim Sonucglari

Ic mali denetimler; Universitemizin i¢ denetgcileri tarafindan, 12/07/2006
tarih ve 26226 sayil I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik uyarinca yapilmaktadir. Ayrica harcamalarin 6n mali kontrolU
harcama birimlerinin yaninda; Baskanligimiz tarafindan da yapilmaktadir.

Dis denetim ise; Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Baskanligimiz muhasebe
islemlerinin birer 6rnedi Sayistay'a denetim igin godnderilmektedir. Mali yil
icinde yapilan denetim sonuglari bir sonraki yil igerisinde Baskanligimiza
génderilmektedir.

3.1- Harcama Oncesi Mali Kontrol

5018 sayilli Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddeleri
uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i tarafindan “idarelerin gelir,
gider, varlik ve yudkumlutlUklerine iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin
blitcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim bltce kanunu ve diger mevzuat
hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi yéninden yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir.

Bu kontrollere iligskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 26. On Mali Kontrol Tablosu

Odeme Yazih
Emri Uygun Genel Artis
Aciklamalar ul Belgesi Goriis Toplam Orani
(Yazisiz) Sorulan
On Mali 2011 118 118
Kontrole
Gonderilen 2010 224 224
Dosya 2009 3067 3067
_ 2011 118 118
Uygun Goriis
Verilen 2010 224 224
2009 3067 3067
U Gorii 2011 - -
ygun Goriis
Verilmeyen 2010 - -
2009 - -
2011 236 236
Toplam 2010 448 448
2009 6134 6134

3.2- Harcama Sonrasi I¢ Denetim
Birimin ilgili faaliyet doneminde;

o Yilhk i¢ denetim plani,

o Yil iginde yapilan denetimler,

o Denetim sonrasi uygulamalarina bu bélimde yer verilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sayfa 52



2011 YILI FAALIYET RAPORU

3.3- Dis Denetim

Dis denetim; 832 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanununa gore Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bu dogrultuda
biriminiz tarafindan harcamalara iliskin belgeler, Sayistay tarafindan
belirlenen dénemlerde, yonetim dénemi ise yilsonu itibariyle ilgili mevzuatda
belirtilen sirelerde denetim igin Sayistay Baskanligina génderilecektir.
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Tablo 27. Sayistay Sorgusu 1/2
Madde No Sorgu Konusu _Sl:,orgu Yapilan Tahsﬂat Kalan Borg | Agiklama
utari Bor¢ | Faiz | Tutarn

2010/1 |Tahsilat I¢ Genelgesi Geredince Vergi Borcu| 1.788,48

2010/2 |KDV Tevkifati 381,35|/381,35(38,65[420,00 0.00
2010/3 |KDV Tahsilati 55.300.69

2010/4 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 126,00(126,00| 9,76|135,76 0.00
2010/5 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 188,75|188,75(15,78 204,53 0.00
2010/6 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 2.262,87 2.262,87
2010/7 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 494,63 494,63
2010/8 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 617,16 617,16
2010/9 |Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu 944,07 944,07
2010/10 |Tesis Giderlerinin Univ. Bitc. Karsilanmasi |10.030,00 10.030,00
2010/11 |Tesis Giderlerinin Univ. Bltc. Karsilanmasi |45.740,43 45.740,43
2010/12 |Tesis Giderlerinin Univ. Bitc. Karsilanmasi |22.802,18 22.802,18
2010/13 |Damga Vergisi 34.918,67 34.918,67
2010/14 |Hakedislerden Kesilen Sigorta Primleri 16.962,06 16.962,06
2010/15 |Hakedislerden Kesilen Sigorta Primleri 9.677,21 9.677,21
2010/16 |Egitim Ogretim Odenedi 188,24 |256,84|16,21 273,05 0.00
2010/17 |Egitim Ogretim Odenedi 572,221652,03|35,75/687,78 0.00
2010/18 |Egitim Ogretim Odenedi 435,88|435,88|45,56|481,44 0.00
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Tablo 27. Sayistay Sorgusu 2/2
Sorgu Yapilan Tahsilat
Madde No Sorgu Konusu - Kalan Borg | Aciklama
Tutar Borg Faiz Tutari
2010/19 |Damga Vergisi 13.876,49| 13.876,49| 1.387,64|15.264,13 0.00
2010/20 Damga Vergisi 12.526,70| 12,526,70| 1.252,67|13.779,37 0.00
2010/21 KDV Tevkifati islemleri 800,00 800,00 58,59 858,59 0.00
2010/22 KDV Tevkifati islemleri 4.141,00| 4.141,00 378,40 4519,40 0.00
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Tablo 28. Kesinlesmis Sayistay Ilamlari Uygulama Sonuclari Cetveli

v C ©
c K™ = 5
D = || E S O 8| >3 .
= - > 4 o Fm Q= c . s 5 ®® o s Tahsilat (%)
© e | 2|l c 5 ET S Eol8 || 8508
£ = = [= 0o 3 = 3 T O3 c| =903
= E | E|E5 | ®oOF n €= ¥XOF || wodF
- [} M |/ —
= @} < 5 mlEmey @ (b) (c) (d) (e) (d/c)|(b/a)|(b+4/a) (e/c)
Ankara | Hacettepe Uni. | 2006 | 45 | 2008 | 269.695,11 - | 269.695,11 | - [269.695,11 | emyiz Karan Bekleniyor
Ankara | Hacettepe Uni. 2006 | 27| 2011 0.00 - -

Ankara | Hacettepe Uni. | 2009 | 27| 2011| 4.840,00 [4.840,00 -
Ankara | Hacettepe Uni. | 2009 | 27| 2011 |14.594,40 |1.314,60 | 13.281,80
Ankara | Hacettepe Uni. | 2009 | 27| 2011| 1.265,00 |1.265.00 -
Ankara | Hacettepe Uni. | 2009 | 27| 2011|42.653,80 - | 42.653,80
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

e Personelimizin performansina goére d&dillendirme
islemektedir.

e Personelimizin performansini artiracak sosyal
dizenlenmektedir.

2- Performans Sonucglarinin Degerlendirilmesi

mekanizmasi

etkinlikler

Baskanligimiz; Stratejik Planinda belirlenmis olan amag ve hedeflerine ulasilip
ulasilmadigini; sirekli kontrol etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir. 2010

yili itibariyle hedeflerimize ulasma durumumuz asagidaki gibidir.
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dadDIU U U cl dadDIiU
Strateji " Gergeklesm
Stratejik Hedefler Performans Hedefleri Gostcirgele —= D‘:r_“m“ Agiklama
Amaclar 2 |1 |t
Universitemiz birimlerinin yillari biitge
g . islemlerinin tamaminin internet
© E _ | Strateji ortamindan (e-kurum butce Perform Bildi
2 © § | k Hedef | tasarimini) yiritilmesini gelistirmek, ans Yalzﬂ:;agérégi PG: 60 | 70 | 80
09 £ -1 bunlara yonelik bilgi aginin 2009 yili Hedefi
g 0 _‘é sonuna kadar olusturulmasini
S c c sadlamak.
3 =
228
3
v g3 . Gerekli olan bilgisayarlarin
g g s Strateji | Bagkanligimiz bitin birim iglemlerinin | Perform | s adet yazilim, tamami alinmistir. Yazilimlarin
= 8 5 |k Hedef | 2011 yili sonuna kadar elektronik ans ve gerekli PG: 60 | 70 | 75 3 tanesi tamamlanmis
g 2 -2 ortamda yuritialmesini saglamak. Hedefi donanimlar digerleri konusunda ise
Vg w calismalar devam etmektedir.
Eo®
N = _
X X
= &N ) .
© . = Bitce ve mali konularda,
EQ Q . Universitemizin birimlerini
>
N= ¢ Iitl:aettz:le(:;’ bilgilendirmek igin yilda en az bir defa Pe;Losrm 1 adet bilten | PG: 0 0 0 2010 yilinda gikarilmasi
GE.) g S yayinlanmak tzere "Blitge ve Mali fi ) hedeflenmektedir.
2 070 -3 Konular Bilteni"nin 2010 yili sonuna Hedefi
n > c K v
C 7S adar cgikartilmasini saglamak
o v
>>23
c X _~ .
D g TC) Strateji Universite Yonetim Bilgi Sisteminin Perform
- C temelini olusturacak olan bir proje 2 adet yaziim .
fr o S proj a y .
i é o k Hedef baglatilarak 2009 yil sonuna kadar azsf. gincellemesi PG: 20 | 25 | 30 | Calismalar devam etmektedir.
% () _g -4 aktif hale getirilmesini saglamak. Hedefi
— C
E z 38 Strateji Bagkanlik alt birimlerinin calisma esas | parform
IS . os . -
RN ve usullerine iliskin gérev tanimlarini . . 10 | 10 | 10
:q_"; cx k Hedef da igeren y6nergeleri 2011 yil ansf_ 4 adet yonerge | PG: 1] oo Hedefe ulagiimistir.
= 50 -5 sonuna kadar olusturmak. Hedefi
B S Statar
s T QD s tratejik Plan ve Performans
0 § Iitlrlaetdeej; Programi hazirliklarina yonelik kurum Pe;?;m 2 adet el kitab! | PG: o o o 2010 yilhinda gikarilmasi
kS ici tim personelin yararlanabilecegi el . ) hedeflenmektedir.
-6 kitaplarinin 2011 yili sonuna kadar Hedefi
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basilmasini saglamak. | | |
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2007 yih basindan
itibaren galisan

Stratejik personelin bilgi ve |
Hedef - becerilerini arttirmaya PEIJO::‘ImeEInS 1e0“ ia;idneqt PG: 0| s0 leo ej:tei;'::gf yeﬁ?lﬂaert?gir
1 yonelik hizmet igi egitim edefi g § .

seminerlerini strekli
verilir hale getirmek.

2010 yil sonuna kadar

becerilerini, memnuniyetini ve
motivasyonunu arttirmak, paydaslarla
iliskileri ve ishirlidini aiiclendirmek

Stratejik | calisma ortamini tam Performans Tadilat ve ic dekorasyon ve cesitli
Hedef - | gln yasanabilir sekilde ) sosyal PG: 60|60 60 eksikliklerin tamamlanma isi
2 ergonomik hale Hedefi faaliyet devam etmektedir.

getirmek.

Stratejik Amacg - 2: Calisanlarin bilgi ve
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Baskanhgimiz Stratejik Planinda; verimliligi arttiran icsel faktorlerin giclu
yonleri, verimliligi arttirmada goz oninde tutulan dissal faktorlerin ise
firsatlari gosterdigi acikga belirtilmistir. Bu cergevede Baskanhdimizin gigla
yonleri:

Ogrenmeye acik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak:
Baskanligimiz 1 Ocak 2006 tarihinde kurulmustur. ise baslama tarihi
itibariyle 19 Maliye Bakanhdi personeli (gorevli) ve 10 Universite
personeli olmak Uzere 29 personel ile hizmet veren Baskanligimiz, yil
sonu itibariyle 54 Universite personeli ile hizmet vermektedir. Personel
yapisindaki bu ciddi dedisiklige ragmen Baskanhdimiz 6nceki kadro
performansini yakalamayi basarmistir.

Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi: Paydaslardan
alinan olumlu geri besleme ve isbirligine devam etme egilimi
Baskanligimizin  calismalarina olumlu yo6nde etki etmektedir.
Sundugumuz danismanlik hizmetinin olumlu etkileri paydaslarimizia
olan iliskimize yansimaktadir.

- Olumlu imaj: Baskanligimiz, danismanlk hizmetleri basta olmak

Uzere verdigi tim hizmetleri en iyi sekilde yerine getirmeye calisan
personeliyle iyi imajini glglendirme gayreti icindedir. Ayrica
Universitemiz, sahip oldugu olumlu imaj sonucunda 1999-2003
yillarinda Analitik Bitgede oldugu gibi 2004 tarihinde Stratejik Plan ve
Performans Esasli Biltceleme calismalarinda da sekiz pilot kurulus
arasinda tek Universite olarak yer almaktadir. Burada Baskanligimiz
Uzerine disen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmeye calismaktadir.
Bu cercevede Universitemiz “Daha ileriye, en iyiye..” ilkesine
baglihdiyla mikemmeliyetci calismalarn sonucunda, Baskanligimiz;
paydaslariyla olumlu iliskiler kurma cabasi icerisindedir. Kurum igine
ve kurum disina verilen danismanlik hizmetlerine bakildiginda, hizmet
verdigimiz kurum ve Kkisilerin gesitliligi bu gorevi en iyi sekilde yerine
getirmis oldugumuzun bir kanitidir bu da kurum ici ve kurum disina
tasan olumlu imajin bir géstergesidir.
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Hacettepe Universitesine bagh bir birim olmasi: Hacettepe
Universitesinin yiiksek dgrenimde ve arastirmadaki basarisi ve seckin
yeri, kurumun bir parcasi olan Baskanhdimizin glgcli yo6nlerinden
biridir. Kurum personelinin isinde uzmanhgi Baskanhdin da daha hizli
ve saglam adimlarla ilerlemesini desteklemesi agisindan dénemli bir
guctar.

B- Zayifliklar

Baskanhgimiz Stratejik Planinda; verimliligi distren icsel faktorlerin zayif
yoOnleri, verimliligi distrme ihtimali bulunan dissal faktorlerin ise tehditleri
gosterdigi acikca belirtilmistir. Bu cercevede Baskanhdimizin zayif yonleri:

Hizmet ici egitimin yeterli olmamasi: Sundugumuz hizmetlerin,
mali is ve islemleri icermesi ve mali sorumlulugu olmasi, ilgili ana
mevzuatin yeni olmasi ve ikincil mevzuatin tamamlanmamis olmasi,
yeni kurulmus bir birim olmamiz, uzman personel ihtiyacimizin heniz
tamamlanmamis olmasi gibi olumsuzluklar nedeniyle mevcut
personelimize verecegimiz hizmet ici egitim bizim igcin dnemlidir. Ayni
zamanda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
kurumlarda olusturulacak olan Yénetim Bilgi Sisteminin kurulumu ve
isletimi sorumlulugunun Strateji Gelistirme Baskanliklarina verilmis
olmasi, personelimizin hizmet ici egitim slrecini daha 6nemli hale
getirmistir.

- Teknolojik gelismelere yeterli diizeyde imkan saglanamamasi:

2007 yilinda Baskanligimiza tahsis edilen bltge ile teknolojik
eksikliklerimizin énemli bir kismi karsilanmistir. Fakat Ydnetim Bilgi
Sistemi kapsaminda uygulamaya konulan otomasyon programlarinin
daha verimli ve islevsel kullaniminda gerekli olan daha guglu
sunucular gibi bazi teknolojik cihaz ve ekipmanlara ihtiyag
duymaktayiz.

Calisma kosullarinin yeterli olmamasi: Baskanligimiz hizmetlerinin
sunuldugu fiziki alanda 2007 yilinda ydrutilen iyilestirme calismalari,
Baskanligimiz ofis ve diger kullanim alanlarini daha ergonomik hale
getirmistir. Iyilestirme calismalari 2009 yili icerisinde de devam
etmistir.

- Kurum igci iletisim yetersizligi: Kurum ici iletisim yetersizligi konusu
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Ydnetim Bilgi Sistemi sayesinde zayif ydnimiz olmaktan cikarilacaktir.
Yonetim Bilgi tim verilerin ilgili birimlerden ve tek elden edinilmesini
getirecek olup, birimler arasi iletisim kopuklugundan kaynakli yasanan
olumsuzluklari ortadan kaldiracaktir.

- Yeni kurulmus bir Baskanhk olmamiz nedeniyle is
tecriibesindeki eksiklik: Bir diger zayif yonimiz olan yeni bir birim
olmamizdan kaynakl tecribe eksikligi sorunu, kurulusundan bu tarafa
Baskanlhdimizdaki yogun is temposunun getirdigi tecribe ve verilen
egitimlerle asilmaya calisiimaktadir.

- Sosyal aktivite eksikligi: Baskanhdimiz catisi altinda ydrdtilen
sosyal aktiviteleri her gegen gun biraz daha artirma istek ve
cabalarimiza ragmen hala yeterli seviyede olmadigi kanisindayiz. Bu
zayIf yonimuizin o6nidndeki en biylk engel yine zaman ve maddi
kisithliklardir. Baskanligimiz igin bu konunun ayri bir énemi olup, bu
alanda daha yogun calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

C- Degerlendirme

Baskanligimizda goreve baslayan personelimiz, isleri tam anlamiyla
ogrendikten sonra Ucret yetersizliginden dolayr kurumu terk etmektedir.
Baskanligimizda bazi donemlerde is yogunlugu nedeniyle personel mesai
saatlerinin bitiminde isyerini terk edemeyip, gec¢ saatlere kadar calismak
zorunda kaliyorlar. Fazla mesai yaptigi halde mesai lcreti alamamaktadir. Bu
durum Ucret esitsizligine eklenince personelimizi kurumda tutmak olanaksiz
hale gelmektedir. Acilen diger devlet kurumlarindaki Strateji Gelistirme
Birimlerinin personeline saglanan Ucret avantaji Universitelerin Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklarina da getirilmelidir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

2006 yilinda kurulan Baskanligimiz personelinin 6zverili calismasi ve (st
yonetimin destegi ile islerini aksatmadan yuritmektedir. Fakat islerin
yogunlugunlugundan kaynakl olarak personelin sikintilari bulunmaktadir.
Personelimizin motivasyonunu arttirmaya vyonelik olarak tesvik edici
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Gelisen teknolojiyle birlikte Baskanligimiz faaliyetlerinin daha kisa sirede ve
verimli olarak yurutulebilmesi igin gerekli olan yazilim programlarinin temin
edilmesine devam edilecektir.
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VI- EKLER

Ek 1: Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasinir Mal Otomasyonunda Baskanlhidimizda kayith olarak tutulan Tesis,
Makine ve Cihazlara iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ek 1. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap I. Diizey II' Olgii
Kodu Kodu Duzey Dayanikh Tasinirlar Birimi Miktan
Kodu
253 2 2 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 1
253 2 10 Matbaacilikta Kullanilan Adet 1
Makina ve Aletler
253 3 1 Yikama, Temizleme ve Adet 3
Utlleme Cihaz ve Araglari
253 3 2 Beslenme/Gida ve Mutfak Adet 3
Cihaz ve Aletleri
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Ek 2: Demirbaslar

Tasinir Mal Otomasyonunda Baskanhdimizda kayith olarak tutulan

Demirbaslara iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ek 2. Demirbaslar Listesi

Hesa - I1. Olgii
P Diizey Duzey Dayanikh Tasinirlar O'SU  Miktan
Kodu Birimi
Kodu Kodu
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 16
255 1 4 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Adet 5
Amacli Demirbas Niteligindeki
Tasinirlar
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 146
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 49
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 4
255 2 4 Haberlesme Cihazlari Adet 53
255 2 5 Ses, Goruntld ve Sunum Adet 5
Cihazlan
255 2 99 | Diger Biro Makineleri ve Adet 89
Aletleri Grubu
255 3 1 Blro Mobilyalari Adet 524
255 4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2
255 7 1 Katliphane Mobilyalari Adet 7
255 7 2 Basili Yayinlar Adet 18
255 10 3 Yangin Séndirme ve Tedbir Adet 5
Cihaz ve Araclan
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Ek 3: 2010 Yili Personel Durumu
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenili, tam ve dodru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare blitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin vyasalllk ve dizenliligi hususunda yeterli
glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slire¢ kontrolliniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetgci raporlari ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ocak —Ankara)

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire
Baskani
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