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SUNUS

Bilindigi Uzere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
belirtilen gorevleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Baskanligimiz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgltlerini Gelistirme,
Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini yiratmek tzere Butce ve Performans
Sube Mudirligi, Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Midirligi, ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudurligu ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurlugu olarak
teskilatlanmistir.

Baskanligimiz kamu mali yénetim anlayiginin Universitemiz amaglarina uygun bir bigimde
uygulanabilmesi amaciyla ¢alismalarini sirdurmektedir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik geredi ve 2007-
2011 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planina uygun olarak, 2011 yilina ait alti
aylk faaliyetlerimizi gosteren 2011 Mali Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Bilindigi Uzere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
belirtilen gorevleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur.

Bagkanligimiz; Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgitlerini Geligtirme,
Yénetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini yuritmek tzere Butge ve Performans
Sube Mudirligi, Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Midirligu, ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midurligu ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligu olarak
teskilatlanmigtir.

Bagkanh@dimiz kamu mali yonetim anlayisinin Universitemiz amaglarina uygun bir bigimde
uygulanabilmesi amaciyla galismalarini surdurmektedir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Ydénetmelik geregi ve 2007-2011
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi Stratejik Planina uygun olarak, 2011 yilina ait
faaliyetlerimizi gosteren 2011 Mali Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Misyon, vizyon ve degerlerimiz 1siginda stratejik amag¢ ve hedeflerimize ulagsmak igin
surdlrdlen tim bu calismalarin en Ust dizeyde yurutilmesinde degerli katkilarini
esirgemeyen basta Universitemiz st ydnetimi olmak (izere, Universitemiz birimlerine ve
Baskanligimiz ¢alisanlarina tesekkur ederim.
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|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasi, yénetimin ve paydaslarin bilgilendirilmesinde
guvenilirlik, mali karar, kontrol ve hesap verme sureglerinin etkin ¢aligsmasini saglayacak
yontem, ilke ve standartlarini belirlemek.

Vizyon

Varligi ile gu¢ veren, alaninda lider, bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip, isinde uzman,
katihmci ve vyaratici personeli ile sonuca odakl hizmet anlayisiyla farkhlik yaratan bir
Baskanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanhgimiz, 5018 sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri yurutmek Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

*Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilhik program ve hikimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak Uzere
gerekli galismalari yapmak.

*Idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgltleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

*Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,



analiz etmek ve yorumlamak.

* [darenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

* [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

* |darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yaratmek.

* [zleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare butgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek bltge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

* Butge kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

* flgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yarutmek.

* Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylratmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

* |darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duzenlemek.

* [darenin yatinnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

* [darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuglandirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

* On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

* [¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirhklar yapmak.

* Ust yonetici tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak.



C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

1.1. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi M2 Aciklamalar

Bagkanlik 2 90 Bagkanlik ve
sekreterya

Stratejik Yonetim ve 2 54 Sube mudurlaga ve
Planlama $b. Md. servisi
ic Kontrol ve On Mali 3 126 Sube mudurligu ve
Kontrol $b. Md. servisi
Muhasebe, Kesin 2 111 Sube mudurlaga ve
Hesap ve Raporlama servisi
Sb. Md.
Bltce ve Performans 2 90 Sube mudurlaga ve
Programi Sb. Md. servisi
Vezne 1 19 Vezne
Arsiv 1 189 Arsiv
Ayniyat Saymanhgi- 3 90 Ayniyat saymanligi ve
Merkez(Buro) servisleri
Ayniyat Saymanli§i- 2 50 Ayniyat saymanhgi ve
Beytepe(Buro) servisleri
Ayniyat Saymanli§i- 2 150 Ayniyat saymanhgi ve
Merkez(Depo) servisleri
Ayniyat Saymanli§i- 2 150 Ayniyat saymanhgi ve
Merkez(Depo) servisleri
TOPLAM 22 1.119




1.2- Sosyal Alanlar

Egitim ve toplanti salonlarimiz,Bagkaniigimiz ve Universitemizin diger birimleri
tarafindan yogdun bir sekilde kullaniimaktadir.

1.2.1. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplanti Salonu  Konferans Salonu Egitim Salonu ‘Toplam

0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0
TOPLAM | 1 0 1 2

1.2.2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu I. Dizey Kodu | Il. Duzey Kodu 'DAYANIKLI Olgii Birimi Miktar
TASINIRLAR

253 2 10 Matbaacilikta  ADET 1
Kullanilan

Makina ve

Aletler

253 2 2 insaat ADET 1
Makineleri ve
Aletleri

253 2 5 Gug Elektronigi ADET 1
ve Basingl

Makineler ile

Aletleri

253 3 1 Yikama, ADET 3
Temizleme ve

Utiileme Cihaz

ve Araglari

253 3 2 Beslenme/Gida ADET 3
ve Mutfak

Cihaz ve

Aletleri

TOPLAM 12 20 - ADET <




Hesap Kodu

255

255

|. Dlizey Kodu

1.2.3. Demirbaslar Listesi

DAYANIKLI
TASINIRLAR

Il. Duzey Kodu

Temsil ve Toren

Demirbaslar

Seyahat,
Muhafaza ve
Tasima Amacl
Demirbas
Niteligindeki
Tasinirlar

Olgl Birimi

ADET

ADET

Miktari

16

255

Bilgisayarlar ve
Sunucular

ADET

160

255

255

255

Bilgisayar
Cevre Birimleri
Teksir ve

Cogaltma
Makineleri

Haberlesme
Cihazlari

ADET

ADET

ADET

57

52

255

Ses, Gorunti
ve Sunum
Cihazlar

ADET

255

99

Diger Buro
Makineleri ve
Aletleri Grubu

ADET

93

255

255

255

255

Buro
Mobilyalari

Yemek
Hazirlama
Ekipmanlari

Katiphane
Mobilyalari

Basili Yayinlar

ADET

ADET

ADET

ADET

493

255

Basili Yayinlar

TAKIM

255

10

Yangin
Soéndirme ve
Tedbir Cihaz ve
Araclari

ADET




2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yurutmek tzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Bagkanh§imiz, Universitemizin sekiz daire bagkanli§indan birisi olup
Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve kalite Slgutleri gelistirme, yénetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yuritmek Gzere;

*Butce ve Performans Programi Sube Mudurlaga,
* Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurltgu,
*ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Muduirliigi ve
*Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudarligi alt birimlerinden olugsmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak
2006/11545 Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Taginir Mal Yonetmeligi 18/01/2007 tarih ve
26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige girmesi Uzerine, Tasinir Konsolide
Gorevlisinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inda olmasi gerektiginden Universitemiz
tasinir islemlerinin harcama birimlerince yurutulmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve
Beytepe Ayniyat Saymanligi personeli Bagkanligimiza 07/11/2007 tarihli Rektorlik oluru ile
baglanmistir.



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar ve

Bilgisayarlar

Tablo 3.1. Yazilim ve Bilgisayarlar

_ Egitim ve Arastirma Saghk
Cinsi Idari Amach Amach Amach Toplam

(Adet) (Adet) (Adet)
Universite Yazilimi 0 0 0 0
Yazihm Digerleri 1 0 0 1
Toplam 1 0 0 1
Masa Ustii Bilgisayarlar 61 0 0 0
Tasinabilir Bilgisayarlar 7 0 0 0
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 6 0 0 0

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Projeksiyon

3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagli
(Adet)

Egitim Amacli
(Adet)

Arastirma
Amagli (Adet)

Toplam

Slayt Makinesi

TepeGoz
Episkop

Barkod Okuyucu
Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi
Faks
Fotograf Makinesi

Kameralar

O O N b~ ODNMN O O O O

O -~ O O O O O o o~

O O O O O O o o oo

O 0O o oo oo o o o




Televizyonlar 1 0 0 0
Tarayicilar 0 0 0 0
Muzik Setleri 0 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0 0
DVD ler 0 0 0 0
Toplam 9 2 0 0

4- insan Kaynaklari

Baskanligimiz kadrosunda 46 personel bulunmaktadir. Ayrica Universitemizin diger
birimlerinde galisan 5 personel gorevlendirmeyle Bagkanligimizda gorev almaktadir

4.1- Akademik Personel

Baskanligimizda 2547 sayili kanuna tabi kadrolu 2 adet akademik personel gorev
almaktadir.

Tablo 4.1. Akademik Personel

Dolu 2011 ym[g |g | , Kadrolann
S |= Istihdam Sekli
Hizmet Dolu Toplam 5 —|
© R = =
Siniflandirmasi 2ELIE Lk _§5 e 5§ _| 9§ _
0 o5 o= 9 c -
2010 | 2011|2012 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012| & | & 83\'?% S|EE S|EE S
mjOFNa O o | > o
Profesor 1
Docent
Yardimci
Dogent
Ogretim
Gorevlisi
Okutman
Uzman 1

Arastirma Gor.

Cevirici

Egit.ve Ogr.
Plan.
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Toplam 0 0

23yasve 23-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas 51 yas Uzeri
alti

Kisi Sayisi 0 0 1 0 0

Toplam 0 0 K 0 0

4.3- idari Personel

Genel idari Hizmetler sinifinda Kastamonu Tip Fakiiltesi kadrosunda bulunan 1
personel ve Saglk Kultur ve Spor Daire Bagkanligi kadrosunda 3 personel Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginda gorevlendirilmistir.

Tablo 4.3 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Goére)

Dolu
. Dolu Toplam = G
Hizmet Kadin Erkek €| ¥2| EY
Siniflandirmasi o E S8l SE|4 g‘ =
Q. - © | = ol
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 8 83 D<='o ggo
Genel idari
Hizmetler Sinifi 19 21 40 40 100 88
Saglk Hizmetleri
Sinifi
Teknik Hizmetler
Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi
Avukatlik Hizmetleri
Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler 5 5 5 100 12
Sinifi
Toplam 45 45 45 100




4.4- idari Personelin Egitim Durumu

4.4. idari Personelin Egitim Durumu

iIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 16 6 21 2
Toplam 0 16 6 21 2

4.5- idari Personelin Hizmet Siireleri

4.5. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 1115yl 1620yl 21 yil iizeri
Kisi Sayisi 6 1 5 10 5 18
Toplam 6 1 5 10 5 18 |

4.6- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23yasve 23-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas 51 yas Uzeri

alti |
Kisi Sayisi 0 9 5 6 20 5
Toplam 0 9 5 6 20 5
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5. idari Hizmetler

5.1- idari Hizmetler

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanununun 15. maddesine uygun olarak hazirlanan Bagkanhgimiz sube mudurluklerinin
calisma usul ve esaslarina iligkin yonergelerinde Baskanligimizca sunulan hizmetler
asagidaki sekilde belirlenmigtir;

Bitce ve Performans Programi Sube Mudurligu

* Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yonetim ve planlama mudurltgtne
gerekli destedi saglamak,

*Universite butcesini hazirlamak,

* Universiteye bitge ile verilen 6deneklere ait ayrintii harcama ve finans programi
hazirlamak,

*Universitenin biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

*

Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek goénderme belgesine
dayanilarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

* Universite yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

*Universite butce uygulama sonuglarini raporlamak,
* Universiteye ait butce gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin takip

islemlerini yarutmek.

_Strateiik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligi

* Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin veriimesini
ve stratejik planlama galismalarini koordine etmek,

* Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

* Universitenin faaliyet raporunun hazirlik galismalarini koordine etmek

13



* Universitenin misyonunun belirlenmesi galigmalarinin koordinasyonunu saglamak,
*Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek
yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6énleyen tehditlere karsi tedbirler
almasini dnermexk,

* Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

*Universitenin Ustiinlik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

* Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek (izere analiz etmek,
Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

* Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgltleri gelistirimesinde
koordinasyonu saglamak,

* Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite dlgutlerine uyumunu
degerlendirme g¢alismalarinda bulunmak,

* Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol iglemlerini yriitmek,

* Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigi

* Taahhat evraki ve sdzlesme tasarilari kontroliini yapmak,

* Odenek génderme belgelerinin kontroliini yapmak,

* Odenek aktarma islemlerini yapmak,

*Kadro dagihm cetvellerinin kontroliini yapmalk,

* Seyahat karti listelerinin kontrolini yapmak,

* Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolini yapmak,

* Gegici is¢i pozisyonlarinin kontrolind yapmak,

* Yan 6deme cetvellerinin kontrolliini yapmak,

* Sézlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin kontrollint yapmak,

* Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukimlGlugina yerine getirmek.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurltgu

* Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasini saglamak,
* Mali islemlerin muhasebelestiriimesini yapmalk,

* Odeme emri belgesi ve ekleri Uizerinde yapilacak kontroller,

* Alacaklarin tahsil sorumlulugu,

* Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi,

* Bltge kesin hesabinin hazirlanmasi,

* Butge uygulama sonuglarinin raporlanmasi,

* [dare faaliyet raporunun hazirlanmasi,

* Mali istatistiklerin hazirlanmasi,

* Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,

* Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukimlalugu yerine getirmek.

Avnivat Saymanlgi

Tasinir mal yonetmeligi kapsaminda Universite harcama birimlerine danismanhk hizmeti
vermek,

Tasinir kayit kontrol yetkilisi degisikliginin Sayistay Baskanligina bildirmek,
Yeni ambar aciimasi durumunda Sayistay Bagskanligi'na bildirmek,

Universite kesin hesap cetvellerinin (16,17 no’lu) hazirlanmasi ve Sayistay Baskanligina
bildiriimesi,

Tdm harcama birimlerinden hurdaya ayrilan malzemeler belge ve imza karsiliginda Genel
Sekreterlik Hurda ve Malzeme Deposuna alinmasi ve depo stok listelerinin tutulmasi,

Genel Sekreterlik 02 no’lu ambari ve Rektérlik Ozel Kalem 02-11-12 no’lu ambarinin taginir
kayit kontrol yetkilisi olarak tasinir kayit islemlerini ylratmek.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yénetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yurutmek Uzere 5436
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak
01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Butce ve Performans MuaduarlGgu, Stratejik
Yénetim ve Planlama Mudirligd, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Midirligi, Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama Mudurlugu olmak Uzere 4 alt birimden olugsmaktadir.

5018 sayili Kanun ile, kamu idarelerinin mali yénetim ve kontroliiniin, i¢c Kontrol Sistemi ve
Dis Denetim mekanizmalariyla yapilmasi dngorulmustar.

5018 sayili Kanuna gére, i¢ Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile
on mali kontrol ve i¢ denetimden olugsmaktadir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrollerini yapmalarina ragmen,
0deme asamasinda Baskanlhigimiza bagl I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurlagu
birimi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yakumludur.

Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinin bir diger ayagini, yine 5018 sayili Kanuna
istinaden ve Rektorlugimuzin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan Ig Denetim Birimi
Bagkanligi olugturmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagkanh@i atamalari yapiimis olan 9 adet i¢ denetci ile calismalarina
baslamiglardir.

ic Denetgiler: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca Universitenin tim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri (izerinde;
uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi
denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini incelemek,
degerlendirmek ve oOnerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili
elektronik ortamdakiler dahil her turla bilgi, belge ve dokumanlar ile nakit, kiymetli evrak ve
diger varliklarin gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim c¢alisanlarindan yardim almak,
yazili ve so6zlu bilgi istemek hususlarinda gorevli ve yetkilidirler.

Dis denetimin amaci, genel yobnetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal
amag, hedef ve planlara uygunluk yoninden incelenmesi ve sonuglarinin Turkiye Buyuk Millet
Meclisine raporlanmasi olarak belirlenmigtir.
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D- Diger Hususlar

ll- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amacg ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1: Universitemiz mali hizmetlerinin
sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini sagdlamaya
yonelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt
yaply! guglendirmek.

Hedef-1: Universitemiz birimlerinin yillari biitge islemlerinin
tamaminin internet ortamindan (e-kurum butge tasarimini)
yurutilmesini gelistirmek, bunlara yonelik bilgi aginin 2011 yil
sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

Stratejik Amag-1: Universitemiz mali hizmetlerinin
sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli  bir sekilde kullanilmasini saglamaya
yonelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt
yapiyi guglendirmek.

Stratejik Amag-1: Universitemiz mali hizmetlerinin
sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini saglamaya
yonelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt
yaply! guglendirmek.

Hedef-2: Bagkanhgimiz bitin birim islemlerinin 2011 yili sonuna
kadar elektronik ortamda ydiratilmesini saglamak.

Hedef-3: Biitce ve mali konularda, Universitemizin birimlerini
bilgilendirmek igin yilda en az bir defa yayinlanmak lizere "Bitce
ve Mali Konular Bilteni"nin 2011 yili sonuna kadar ¢ikartiimasini
saglamak.

Stratejik Amag-1: Universitemiz mali hizmetlerinin
sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli  bir sekilde kullanilmasini saglamaya
yonelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt
yapiyi guglendirmek.

Stratejik Amag-1: Universitemiz mali hizmetlerinin
sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde kullanilmasini saglamaya
ybnelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt
yaplyi guglendirmek.

Hedef-4: Universite Yénetim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak
olan bir proje baslatilarak 2011 yih sonuna kadar aktif hale
getirilmesini saglamak.

Hedef-5: Baskanlik alt birimlerinin galisma esas ve usullerine
iliskin gdérev tanimlarini da iceren ydnergeleri 2011 yili sonuna
kadar olusturmak.

Stratejik Amag-1: Universitemiz mali hizmetlerinin
sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaya
yonelik organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt
yapiyi guglendirmek.

Stratejik Amag-2: Calisanlarin bilgi ve becerilerini,
memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmak,
paydaslarla iligkileri ve igbirligini glclendirmek.

Hedef-6: Stratejik Plan ve Performans Programi hazirliklarina
yonelik kurum icgi tim personelin yararlanabilecegdi el kitaplarinin
2011 yil sonuna kadar basilmasini saglamak.

Hedef-1: 2007 yili basindan itibaren calisan personelin bilgi ve
becerilerini arttirmaya yonelik hizmet ici egitim seminerlerini
surekli verilir hale getirmek.

Stratejik Amag-2: Calisanlarin bilgi ve becerilerini,
memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmak,
paydaslarla iligkileri ve isbirligini gliclendirmek.

Hedef-2: 2011 yili sonuna kadar c¢alisma ortamini tam gin
yasanabilir sekilde ergonomik hale getirmek.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

C. Diger Hususlar

lll- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Butge Uygulama Sonuglari
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2- Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik
Amaglar

Stratejik Amag-1:
Universitemiz
mali
hizmetlerinin
sunulmasinda
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli bir
sekilde
kullaniimasini
saglamaya
yonelik
organizasyonel,
teknolojik ve
fiziki alt yapiyi
glclendirmek.

Stratejik Amag-1:
Universitemiz
mali
hizmetlerinin
sunulmasinda
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli Dbir
sekilde
kullaniimasini
saglamaya
yonelik
organizasyonel,
teknolojik ve
fiziki alt yapiy
guclendirmek.

Stratejik Hedefler

Hedef-1:
Universitemiz
birimlerinin yillari
bitce islemlerinin
tamaminin internet
ortamindan (e-kurum
bitce tasarimini)
yarutilmesini
gelistirmek,  bunlara
ybnelik bilgi aginin
2011 yili  sonuna

kadar olusturulmasini
saglamak.

Hedef-2:
Bagkanligimiz  batin
birim islemlerinin 2011

yih  sonuna  kadar
elektronik ortamda
yuritilmesini
saglamak.

Hedeflenen

Gergeklesme
Durumu (%)

Aciklama
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Stratejik Amag-1:
Universitemiz
mali
hizmetlerinin
sunulmasinda
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli bir
sekilde
kullanilmasini
saglamaya
yonelik
organizasyonel,
teknolojik ve
fiziki alt yapiyi
glglendirmek.

Hedef-3: Blitge ve

mali konularda,
Universitemizin
birimlerini

bilgilendirmek icin
yilda en az bir defa
yayinlanmak Uzere
"Bultce ve Mali
Konular  Bilteni"nin
2011 yili  sonuna
kadar  cikartilmasini
saglamak.

Stratejik Amag-1:
Universitemiz
mali
hizmetlerinin
sunulmasinda
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli bir
sekilde
kullaniimasini
saglamaya
yonelik
organizasyonel,
teknolojik ve
fiziki alt yapiyi
guglendirmek.

Stratejik Amag-1:
Universitemiz
mali
hizmetlerinin
sunulmasinda
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli bir
sekilde
kullaniimasini
saglamaya
yonelik
organizasyonel,
teknolojik ve
fiziki alt yapiy
guclendirmek.

Hedef-4:  Universite
Yonetim Bilgi
Sisteminin temelini
olusturacak olan bir
proje baslatilarak
2011 yilil  sonuna
kadar aktif hale
getirilmesini

saglamak.

Hedef-5: Bagkanlik alt
birimlerinin calisma
esas ve usullerine
iliskin gbrev
tanimlarini da igeren
yonergeleri 2011 yili
sonuna kadar
olusturmak.

Stratejik Amag-1:
Universitemiz
mali
hizmetlerinin
sunulmasinda
kaynaklarin

Hedef-6: Stratejik Plan

ve Performans
Programi

hazirliklarina  yonelik
kurum ici tim
personelin
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etkili, ekonomik
ve verimli Dbir
sekilde
kullaniimasini
saglamaya
yonelik
organizasyonel,
teknolojik ve
fiziki alt yapiyi
glclendirmek.

Stratejik Amag-2:
Calisanlarin bilgi
ve becerilerini,
memnuniyetini
ve
motivasyonunu
arttirmak,
paydaslarla
iligkileri ve
isbirligini
glclendirmek.

yararlanabilecedi el
kitaplarinin 2011 yili
sonuna kadar
basilmasini saglamak.

Hedef-1: 2007 yil

basindan itibaren
calisan personelin
bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik

hizmet ici  egitim
seminerlerini  surekli
verilir hale getirmek.

Stratejik Amacg-2:
Calisanlarin bilgi
ve becerilerini,
memnuniyetini
ve
motivasyonunu
arttirmak,
paydaslarla
iligkileri ve
isbirligini
guclendirmek.

Hedef-2: 2011  yili
sonuna kadar galisma
ortamini  tam gln
yasanabilir sekilde
ergonomik hale
getirmek.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Baskanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi arttiran i¢sel faktorlerin gucla yonleri, verimliligi
arttirmada g6z 6nunde tutulan dissal faktorlerin ise firsatlar gosterdigi agikc¢a belirtiimigtir. Bu
cercevede Bagkanlhigimizin guglu yonleri;

- Ogrenmeye acik, 6zverili ve dinamik personele sahip olmak: Bagkanligimiz 1 Ocak 2006
tarihinde kurulmustur. ise baslama tarihi itibariyle 19 Maliye Bakanh@i personeli (gorevli) ve
10 Universite personeli olmak lizere 29 personel ile hizmet veren Baskanh§imiz, yil sonu
itibariyle 54 Universite personeli ile hizmet vermektedir. Personel yapisindaki bu ciddi
degisiklige ragmen Baskanligimiz 6nceki kadro performansini yakalamayi basarmistir.

- Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi: Paydaslardan alinan olumlu geri besleme
ve isbirligine devam etme egilimi Baskanhidimizin ¢alismalarina olumlu yonde etki etmektedir.
Sundugumuz danismanlik hizmetinin olumlu etkileri paydaslarimizla olan iliskimize
yansimaktadir.

- Olumlu imaj: Bagkanhgimiz, danigsmanlik hizmetleri basta olmak Uzere verdigi tim hizmetleri
en iyi sekilde yerine getirmeye c¢alisan personeliyle iyi imajini guglendirme gayreti icindedir.
Ayrica Universitemiz, sahip oldugu olumlu imaj sonucunda 1999 ? 2003 yillarinda Analitik
Bltcede oldugu gibi 2004 tarihinde Stratejik Plan ve Performans Esasli Butgceleme
¢alismalarinda da sekiz pilot kurulus arasinda tek Universite olarak yer almaktadir. Burada
Baskanligimiz Uzerine dusen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmeye calismaktadir Bu
cercevede Universitemiz ?Daha ileriye, en iyiye? ilkesine baglligiyla mikemmeliyetgi
calismalari sonucunda Bagkanligimiz; paydaslariyla olumlu iligkiler kurma gabasi
icerisindedir. Kurum igine ve kurum digina verilen danismanlik hizmetlerine bakildiginda,
hizmet verdigimiz kurum ve kisilerin ¢esitliligi bu gorevi en iyi sekilde yerine getirmis
oldugumuzun bir kanitidir bu da kurum igi ve kurum digina tasan olumlu imajin bir
gOstergesidir.

- Hacettepe Universitesine bagl birim olmasi: Hacettepe Universitesinin yliksek 6grenimde ve
arastirmadaki bagarisi ve seckin yeri, kurumun bir parcasi olan Baskanligimizin guglu

yonlerinden biridir. Kurum personelinin isinde uzmanhgi Bagkanlhgdin da daha hizl ve saglam
adimlarla ilerlemesini desteklemesi agisindan 6nemli bir gugtur.

B- Zayifliklar

Baskanligimiz Stratejik Planinda; verimliligi dusuren i¢sel faktorlerin zayif yonleri, verimliligi
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dusurme ihtimali bulunan digsal faktorlerin ise tehditleri gosterdigi agikga belirtiimigtir. Bu
cercevede Baskanhgimizin zayif yonleri;

- Hizmet ici egitimin yeterli olmamasi: Sundugumuz hizmetlerin, mali is ve iglemleri icermesi
ve mali sorumlulugu olmasi, ilgili ana mevzuatin yeni olmasi ve ikincil mevzuatin
tamamlanmamig olmasi, yeni kurulmus bir birim olmamiz, uzman personel ihtiyacimizin
henlz tamamlanmamis olmasi gibi olumsuzluklar nedeniyle mevcut personelimize
verecegimiz hizmet igi egitim bizim igin dnemlidir.

Ayni zamanda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarda
olusturulacak olan Yonetim Bilgi Sisteminin kurulumu ve isletimi sorumlulugunun Strateji
Gelistirme Baskanliklarina verilmis olmasi, personelimizin hizmet igi egitim strecini daha
onemli hale getirmigtir.

- Teknolojik gelismelere yeterli dizeyde imkan saglanamamasi: 2007 yilinda Baskanhdimiza
tahsis edilen butce ile teknolojik eksikliklerimizin 6nemli bir kismi karsilanmistir. Fakat
Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda uygulamaya konulan otomasyon programlarinin daha
verimli ve iglevsel kullaniminda gerekli olan daha guglu sunucular gibi bazi teknolojik cihaz ve
ekipmanlara ihtiyag duymaktayiz.

- Calisma kosullarinin yeterli olmamasi: Baskanligimiz hizmetlerinin sunuldugu fiziki alanda
2007 yilinda yaruatalen iyilestirme ¢alismalari, Bagkanligimiz ofis ve diger kullanim alanlarini
daha ergonomik hale getirmistir. Calismalar sonucunda vezne ve bir ofisimiz yeniden
yapilmis, diger ofislerimizin de pencereleri yenilenmistir. Bu ¢alismalarin personelimiz
motivasyonu Uzerindeki etkileri hissedilmektedir ve bu galismalarimiz 2009 yili igerisinde de
devam etmistir.

- Kurum igi iletisim yetersizligi: Kurum igi iletisim yetersizligi konusu Yonetim Bilgi Sistemi
sayesinde zayIf ydnumuz olmaktan ¢ikarilacaktir. Yonetim Bilgi tim verilerin ilgili birimlerden
ve tek elden edinilmesini getirecek olup, birimler arasi iletisim kopuklugundan kaynakli
yasanan olumsuzluklar ortadan kaldiracaktir.

- Yeni kurulmusg bir Bagkanlik olmamiz nedeniyle is tecrubesindeki eksiklik: Bir diger zayif
yonumuz olan yeni bir birim olmamizdan kaynakl tecrube eksikligi sorunu, kurulusundan bu
tarafa Baskanligimizdaki yodun is temposunun getirdigi tecribe ve verilen egitimlerle
aslimaya caligiimaktadir.

- Sosyal aktivite eksikligi: Bagkanligimiz gatisi altinda yurutllen sosyal aktiviteleri her gegen
gun biraz daha artirma istek ve ¢gabalarimiza ragmen hala yeterli seviyede olmadigi
kanisindayiz. Bu zayif yonumuzin 6nuandeki en buyuk engel yine zaman ve maddi
kisithliklardir.

Baskanlgimiz icin bu konunun ayri bir Snemi olup, bu alanda daha yogun c¢aligsmalar
yapilmasi planlanmaktadir.
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C- Degerlendirme

Bagkanligimizda goreve baglayan personelimiz, igleri tam anlamiyla 6grendikten sonra Ucret
yetersizliginden dolayi kurumu terk etmektedir. Baskanligimizda bazi donemlerde is

yogunlugu nedeniyle personel mesai saatlerinin bitiminde igyerini terk edemeyip, ge¢ saatlere
kadar calismak zorunda kaliyorlar. Fazla mesai yaptigi halde mesai ucreti alamamaktadir. Bu
durum Ucret esitsizligine eklenince personelimizi kurumda tutmak olanaksiz hale gelmektedir.

Acilen diger devlet kurumlarindaki Strateji Gelistirme Birimlerinin personeline sadlanan ucret
avantajl Universitelerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarina da getiriimelidir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2006 yilinda kurulan Bagkanligimiz personelinin 6zverili galismasi ve Ust yonetimin destegi ile islerini
aksatmadan yuritmektedir. Fakat iglerin yogunlugunlugundan kaynakli olarak personelin sikintilari
bulunmaktadir. Personelimizin motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak tegvik edici mekanizmalar
gelistirilmelidir.

Gelisen teknolojiyle birlikte Baskanligimiz faaliyetlerinin daha kisa slrede ve verimli olarak
yuratilebilmesi igin gerekli olan yazilim programlarinin temin edilmesine devam edilecektir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iliskin islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli guivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sure¢ kontrolinin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denet¢i raporlari ile Sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
(Yer-Tarih)

imza
Ad-Soyad

Unvan
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