HACETTEPE
UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

2013 MALI YILI
FAALIYET RAPORU

ANKARA 2013






SUNUS

Bagkanligimiz; Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlugu, Buitce
ve Performans Sube Mudirligi, ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Muaduarlagu, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Muduarligu ve
Merkez ve Beytepe Ayniyat Saymanliklari olarak tegkilatlanmistir.

Universitemiz amaclarina uygun calisma ve yoénetim modelleri
belirleyerek mevcut ihtiyaglara cevap vermekte, paydaslar ile etkin
iletisim kurarak gelecege donuk vizyonu belirlemeye calismaktadir.
Bagkanlik olarak Ulusal ve Uluslararasi alanda rekabetin teknoloji ile
Olguldigu gunumuzde bu alandaki gelismeleri, iyi uygulama orneklerini
surekli takip ederek Universitemiz isleyisine ve imajina olumlu degerler
katmaya calismaktayiz.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik geregi ve 2013-2017 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Stratejik Planina uygun olarak, 2013 yilina ait faaliyetlerimizi gdsteren
2013 Mali Yih Faaliyet Raporu hazirlanmis olup emegi gegen herkese
tesekkur ederim.

Saygilarimla.

Prof.Dr.M.Cahit GURAN
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universite mali hizmetlerinin ic kontrolinde, performans esasli
blatgcelemede, islemlerin muhasebelestiriimesi sUreclerinin ve Universite
stratejik yonetiminin etkinligini saglayacak yontem ve standartlari
belirlemek.

Vizyon

Mali hizmetleri ve stratejileri; hesap verilebilirlik ve mali saydamlik
ilkeleriyle surekli iyilestirmek ve geligtirmek.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanhgimiz, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri yurutmek Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri agagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

* Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tzere
gerekli caligmalari yapmak.

* jdarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

* [darenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

* ldarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek
ve genel aragtirmalar yapmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

* [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

* [darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yaratmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

* zleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare butgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek bltgce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

* Butge kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

* figili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yuratmek.

* Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylratmek.

* [darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin icmal
cetvellerini duzenlemek.



* {darenin yatinnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

* [darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuclandirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

* On mali kontrol faaliyetini yGritmek.

* I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

* Ust yonetici tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak.



C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

1.1. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi M2 Aciklamalar

Baskanlik 2 90 Baskanlik ve
sekreterya

Stratejik Yonetim ve 2 54 Sube mudurlaga ve
Planlama $b. Md. servisi
ic Kontrol ve On Mali 3 90 Sube mudurlaga ve
Kontrol $b. Md. servisi
Muhasebe, Kesin 2 147 Sube mudurlaga ve
Hesap ve Raporlama servisi
Sb. Md.
Bltce ve Performans 2 90 Sube mudurlaga ve
Programi Sb. Md. servisi
Vezne 1 19 Vezne
Arsiv 1 189 Arsiv
Ayniyat Saymanli§i- 3 90 Ayniyat saymanhgi ve
Merkez(Buro) servisleri
Ayniyat Saymanhgi- 2 50 Ayniyat saymanligi ve
Beytepe(BLtiro) servisleri
Ayniyat Saymanhgi- 2 150 Ayniyat saymanligi ve
Merkez(Depo) servisleri
Ayniyat Saymanhgi- 2 150 Ayniyat saymanligi ve
Merkez(Depo) servisleri
TOPLAM 22 1.119




1.2- Sosyal Alanlar

Egitim ve toplanti salonlarimiz, Bagkanligimiz ve Universitemizin diger birimleri
tarafindan yogdun bir sekilde kullaniimaktadir.

1.2.1. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplanti Salonu  Konferans Salonu Egitim Salonu ‘Toplam

0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0
TOPLAM 1 0 1 2

1.2.2. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu | |. Dizey Kodu | II. Duzey Kodu DAYANIKLI Olgii Birimi Miktar
TASINIRLAR

253 2 10 Matbaacilikta ADET 1
Kullanilan
Makina ve Aletler

253 2 2 insaat Makineleri ADET 1
ve Aletleri

253 2 5 Gug Elektronigi ADET 1
ve Basingl
Makineler ile
Aletleri

253 3 1 Yikama, ADET 2
Temizleme ve
Utlileme Cihaz
ve Araglari

253 3 2 Beslenme/Gida ADET 3
ve Mutfak Cihaz
ve Aletleri

TOPLAM 8




1.2.3. Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu I. Dizey Kodu |Il. Duzey Kodu |DAYANIKLI Olgl Birimi Miktar
TASINIRLAR

Temsil ve Toren

Demirbaslar ADET 16

255 1 2

Seyahat,
Muhafaza ve
Tasima Amacl
Demirbas
Niteligindeki
Tasinirlar

255 1 4 ADET 1

Bilgisayarlar ve

255 2 1 Sunucular

ADET 151

Bilgisayar

Cevre Birimleri ADET 44

255 2 2
Teksir ve

255 2 3 Cogaltma ADET 5
Makineleri

Haberlesme

255 2 4 Cihazlar

ADET 52

Ses, Gorunti
255 2 5 ve Sunum ADET 3
Cihazlar

Diger Buro

255 2 99 Makineleri ve ADET 38
Aletleri Grubu

Buro

255 3 1 Mobilyalar, ADET 468

Yemek
255 4 1 Hazirlama ADET 0
Ekipmanlari

Klatiphane
Mobilyalari

255 7 2 Basili Yayinlar ADET 7

Yangin
Sondirme ve
255 10 3 Tedbir Cihaz ve ~ ~DET 5

Araclari
TOPLAM 797

255 7 1 ADET 7
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2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yuritmek uzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Bagkanh@dimiz, Universitemizin sekiz daire bagkanhgindan birisi olup
Universitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite dlgutleri gelistirme, yonetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yuratmek Uzere;

*Butce ve Performans Programi Sube Mudurlagu,

* Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlugu,

*I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurliigi ve

*Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MuduarlGgu alt birimlerinden olugsmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak
2006/11545 Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Tasinir Mal Yonetmeligi 18/01/2007 tarih ve
26407 sayilli Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmesi Uzerine, Taginir Konsolide
Gorevlisinin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdinda olmasi gerektiginden Universitemiz
tasinir islemlerinin harcama birimlerince yurutulmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve

Beytepe Ayniyat Saymanligi personeli Bagkanligimiza 07/11/2007 tarihli Rektorlik oluru ile
baglanmistir.

11



STRATEJ GELISTIRME

DAIRE BASKANLIGI
Blitce ve Stratejik Yonetim  Ic KontrolveOn~ Muhasebe, Kesin
Performans Sube ve Planlama Mali Kontrol Hesap Sube
Miidurligu Sube Mddrligi  Sube Miidurltigu Miidirlugu

Sekil-1 Teskilat Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar

3.1.1. Yazihm ve Bilgisayarlar

Egitim ve Arastirma Saghk
Cinsi idari Amagh Amagl Amagl Toplam

(Adet) (Adet) (Adet)
Universite Yazilimi 0 0 0 0
Yazihm Digerleri 1 0 0 1
Toplam 1 0 0 1
Masa Ustu Bilgisayarlar 64 0 0 64
Tasinabilir Bilgisayarlar 13 0 0 13
Tablet Bilgisayar 1 0 0 1
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 5 0 0 5

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.2.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagli Egitim Amacli Arastirma

(Adet) (Adet) Amacli (Adet) [

Cinsi

Projektor

Episkop

Barkod Okuyucu
Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi
Faks
Fotograf Makinesi

Kameralar
Televizyonlar

Tarayicilar
Muzik Setleri
DVD ler
Toplam

OO0 ©O O O =~ MDD o o Mo DN

© O O O O O O N oo o Mo o
W O O O O O~ 0 0 o oo N
O O O O O O O oo o o o o o

-
N
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4- insan Kaynaklari

Bagkanh@imiz kadrosunda 55 personel bulunmaktadir. Ayrica Universitemizin diger
birimlerinde calisan 5 personel gorevlendirmeyle Baskanligimizda gorev almakta ve 3
personelimizde Universitemiz birimlerinde gorev almaktadir.

4.1- Akademik Personel
Baskanligimizda 2547 sayili kanuna tabi 13b/4’e gére 2 adet akademik personel gérev

almaktadir.

4.2- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.2.1. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23yasve 23-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas 51 yas Uzeri
alti

Kisi Sayisi 0 0 1 0 1 0

Toplam 0 0 k 0 1 0

4.3- idari Personel

Genel idari Hizmetler sinifinda Kastamonu Tip Fakiiltesi 1 personel ve l_'._'Jniversitemiz
diger birimlerinden 4 personel gorev yapmakta olup 3 personelimizde Universitemiz
birimlerine gorevlendirilmistir.

4.3.1 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu YT ey 2013 Yili
; olu Toplam
Hizmet Kadin Erkek P

Siniflandirmasi
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013

Genel
Toplam
Doluluk
Orani(%)
Pers.
Dagilim
Orani (%)

© |Bos

glenrrﬁl Idari Hizmetler |, 19 26 292 21 25 43 40 51

Saglik Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

Avukatlik Hizmetleri
Sinifi

iS

9

—

0

o
©
w

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler

0 0 0 5 5 4 5 5 4 0 4 100 7
Sinifi

Toplam 21 19 26 22 26 29 48 45 55 0 55 100 100

14



4.4- idari Personelin Egitim Durumu

4.4.1. idari Personelin Egitim Durumu

iIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 12 8 29 5
Toplam 1 12 8 29 |5

4.5- Idari Personelin Hizmet Siireleri

4.5.1. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 1115yl 1620yl 21 yil iizeri
Kisi Sayisi 8 8 5 4 13 17
Toplam 8 8 5 4 13 17 |

4.6- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23yasve 23-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas 51 yas Uzeri

alti |
Kisi Sayisi 0 14 5 5 25 6
Toplam 0 14 5 5 25 6

15



5. idari Hizmetler
5.1- idari Hizmetler
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanununun 15. maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube mudurlUklerinin

calisma usul ve esaslarina iligkin yonergelerinde Bagkanligimizca sunulan hizmetler
asagidaki sekilde belirlenmistir;

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirliigi

e Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirhk programi
olusturulmasini, stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanhk
hizmetlerinin verilmesini ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,
« Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢galismalarini koordine etmek
 Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e Universitenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere
kargi tedbirler almasini dnermek,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek,

« Universitenin Ustlnlik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

o Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek lzere analiz
etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

e Universitenin gdérev alanina giren konularda performans ve kalite olgitleri
gelistiriimesinde koordinasyonu saglamak,

o Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élgitlerine uyumunu
degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak,

o Universitenin faaliyet alanlarina iligkin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
yurutmek,

o Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

16



Biitce ve Performans Programi Sube Mudirlugu

e Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yonetim ve planlama
muaduarligune gerekli destegi saglamak,

e Universite bltgesini hazirlamak,

e Universiteye blitge ile verilen ddeneklere ait ayrintii harcama ve finans programi
hazirlamak,

 Universitenin bitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e Universitenin harcama birimleri tarafindan dizenlenen 6denek génderme belgesine
dayanilarak édenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Universite yatirrm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

 Universite blitge uygulama sonuglarini raporlamak,

 Universiteye ait blitge gelir tanminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin
takip islemlerini yuritmek,

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

e Taahhut evraki ve s6zlesme tasarilari kontrolinu yapmak,

e Odenek gdnderme belgelerinin kontrolini yapmak,

e Odenek aktarma islemlerini yapmak

e Kadro dagilim cetvellerinin kontrolind yapmak,

e Seyahat karti listelerinin kontrolinli yapmak,

e Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolini yapmak,

¢ Gegici is¢i pozisyonlarinin kontrolind yapmak,

¢ Yan ddeme cetvellerinin kontrolunu yapmak,

e Sozlesmeli personel sayi ve s6zlesmelerinin kontrolinl yapmak,

e Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukimluligunu yerine getirmek.

« Odenek génderme belgelerinin kontroliinii yapmak

17



Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirligu

e Universitemiz muhasebe hizmetlerini yurutmek,

e Bltce kesin hesabini hazirlamak,

e Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
o Mali istatistikleri hazirlamak.

Ayniyat Saymanhqi

e Tasinir mal yonetmeligi kapsaminda Uuniversite harcama birimlerine danigmanlik
hizmeti vermek,

e Tasinir kayit kontrol yetkilisi degisikligini Sayistay Baskanligina bildirmek,

e Tum harcama birimlerinden hurdaya ayrilan malzemeleri belge ve imza karsiliginda
Genel Sekreterlik Hurda Deposuna alinmasi, depo stok listelerinin tutulmasi ve Rektor
onay! ile M.E.K.Hurda islt. Miid. satig islemlerinin yapiimasi,

e Universite kesin hesap cetvellerinin (16,17 no’lu) hazirlanmasi ve Sayistay
Bagkanligina bildiriimesi,

e ikinci el demirbas malzemelerin imkanlar dogrultusunda malzeme deposuna
korunarak ihtiyaci olan birimlere teslim edilmesi,

e Genel Sekreterlik 02 no’lu ambari ve Rektoérliik Ozel Kalem 02-11-12 no’lu ambarinin
tasinir kayit kontrol yetkilisi olarak tasinir kayit islemlerinin Tasinir Kayit Sisteminden

yapilmasi, ambar (sarf ve demirbas malzeme) islemlerinin yuratiimesi

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Mali Yénetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelie uygun olarak i¢
yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi; Bltce ve Performans Sube MuaduarlGgl, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Midirlgi, ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Muidirligi, Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Mudurlagiu olmak Gzere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yénetim ve kontroliiniin, i¢ Kontrol Sistemi ve Dig
Denetim mekanizmalariyla yapilmasi éngorulmuastar.

5018 sayili Kanuna gdre, i¢ Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile
on mali kontrol ve i¢ denetimden olugsmaktadir.
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Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrollerini yapmalarina ragmen,
0deme asamasinda Baskanlhigimiza bagh I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurlagu
birimi yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yukumludur.

6.1.0n Mali KOntrol

Harcama Oncesi

Aciklamalar Yil (Vize) Odeme Oncesi
2011 118 9.203
On Mali Kontrole Tabii 2012 166 10.133
Evrak
2013 133 5.106
(llk 6 Aylik)
2011 116 9.195
Uygun Goriis Verilen 2012 163 9.446
2013 132 4.692
(llk 6 Aylik)
2011 2 3
Uygun Goriis Verilmeyen 2012 3 667
2013 5 4
(llk 6 Aylik)

Universitemizin ic kontrol mekanizmasinin bir diger ayagini, yine 5018 sayili Kanuna
istinaden ve RektorlGgumuzian 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan Ig Denetim Birimi
Baskanhgi olusturmaktadir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirligi ve On Mali Kontrol Sube Mudurligu
islemleri 2012 yil sonunda i¢ denetimden gec¢mistir. Denetim sonucunda i¢ denetgiler ve
Baskanligimiz arasinda mutabik kilinan gorusler ve Oneriler Baskanligimizca yerine
getirimeye baslanmistir. ic Denetim Birimi tarafindan 10.ayda izleme ve degerlendirme
yapilacaktir.

Dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu gergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal
amag, hedef ve planlara uygunluk yoninden incelenmesi ve sonugclarinin Tlrkiye BuyUk Millet
Meclisine raporlanmasi olarak belirlenmistir.
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D- Diger Hususlar

ll- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amacg ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Amac 1: Universitemiz mali hizmetlerine Hedef 1.1. Harcama birimlerini mali mevzuat
yonelik birim galismalarinda danismanlik konusunda bilgilendirmek

yaparak kaynaklarin etkili ve verimli Hedef 1.2. Baskanhgimiz batin birim islemlerinin 2015
kullaniimasini organize etmek. yil sonuna kadar elektronik ortamda yuratiimesini
saglamak .

Hedef 1.3. Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini
olugturacak olan bir proje baglatilarak 2016 yili sonuna
kadar aktif hale getirilmesini saglamak.

Amac 2: Calisanlarin kisisel ve mesleki Hedef 2.1. Personelin egitim seminerlerine katilimini
acidan gelismelerini tesvik ederek etkili saglamak.

insan kaynaklarina sahip olmak. Hedef 2.2. Biitln personelin katilimiyla her yil en az 1
tane sosyal faaliyet dizenlemek.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

C. Diger Hususlar

lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Butge Uygulama Sonuglari

1.1 Butce

Biitce Kullanilabilir

oWCe | Eklenen Dusiilen Sebest Harcama Bloke Kalan

Odenegi hn

Odenek

01-Personel
Giderleri 1.594.000 - - 1.276.000 740.738 318.000 | 535.262
02-Sos.Guv.Kur.
D.Prim.Giderleri 343.000 - - 274.000 135.404 69.000 138.596
03-Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 89.000 - 26.000 45.000 12.578 18.000 32.422
05-Cairi
Transferler B - B - B - -
06-Sermaye
Glderleri B - B - B - B
Toplam

2.026.000 0 26.000 1.595.000 888.720 | 405.000 | 706.280
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2- Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Stratejik Hedefler Hedeflenen Gergeklesme Aciklama
Amaglar Durumu (%)
Amacg 1: Hedef 1.1. Bagkanligimiz %100 Universitemiz
Universitemiz Harcama ftara.flpddan yil 5 ?e;rc?m_a birimlerinin
. .. . . icerisinde en az alepleri
mali , birimlerini mali e?det bilgilendirme dogFr)uItusunda yil
hizmetlerine  mevzuat toplantisi yapilacaktir. icerisinde Uyum
yonelik birim  konusunda Eylem Plani, Taginir
calismalarinda bilgilendirmek Kayit Kontrol Sistemi
danismanlik ve Harcalma _Y@etim
Sistemleriyle ilgili yil
yaparak icersinde toplantilar
kaynaklarin yapiimistrr.
etkili ve verimli
kullaniimasini
organize
etmek.
Amacg 1: Hedef 1.2. Baskanligimiz ve 2013 yili igin %66,66 | -Veri Kayit ve Anket

Universitemiz
mali
hizmetlerine
yonelik birim
calismalarinda
danismanlik
yaparak
kaynaklarin
etkili ve verimli
kullaniimasini
organize
etmek.

Baskanhgimiz
batln birim
islemlerinin 2015
yili sonuna kadar
elektronik ortamda
yaruttlmesini
saglamak

Universitemiz
ihtiyaclari dahilinde 3
adet yazilim hizmete
sunulacaktir.

Sistemi olusturuldu
-Destek ve
Danismanlik Sistemi
olusturuldu
-Faaliyet
OtomasyonuSistemi
guncellendi
-Universitemiz Oz
gelirlerinin takibi
amaciyla Gelir Takip
Sistemi yaziliminin
fizibilitie calismalari
devam etmektedir.
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Amac 1: Hedef 1.3. .\(.t')ne.tim Bilgi Sistemi %75 Calisma grubu

Universitemiz | Universite '9(';" rf’;’;i?;:r’ kurularak 'é‘;rg‘llg"r:%‘l’:ﬂz

ma“ . anetlm .Bllgl L. zazwlanacaktlr. sekreterya gorevi

hizmetlerine Sisteminin temelini tstlenmistir. Grup yol

yonelik birim | olusturacak olan haritasi

calismalarinda |bir proje belirlenmektedir.

danismanlik baglatilarak 2016

yaparak yili sonuna kadar

kaynaklarin aktif hale

etkili ve verimli |getirilmesini

kullanilmasini |saglamak.

organize

etmek.

Amacg 2: Hedef 2.1. 2017 yil sonuna %20 -Universite Bilgi

Calisanlarin Personelin egitim zggﬁ; igr?]izni?i r?;jet gfrt:ggiumu 20136

kigisel ve seminerlerine konu ile ilgili Katilim

mesleki agidan katilimini Bagkanhgimiz gergeklesmistir.

geligmelerine  saglamak. personelinin katilimi -Maliye Bakanhg

tesvik ederek saglanacaktir. MHggslgt??t Qenel

i Gdarlaginin
. Egitimine

sahip olmak. Baskanhgimiz 2
personel ile katiimistir.
-TUBITAK tarafindan
dizenlenen
Bilgilendirme ve
Paylagim toplantisina
katilim
gerceklesmistir.

Amacg 2: Hedef 2.2. BUtun Baskanhgmiz %100 Kizi evlenen ve esi

Calisanlarin personelin per'soneli._arasw.ldaki dogum yapan 2 _

kisisel ve katilimiyla her yil baglari guglendirmek personelimize hediye

mesleki acidan
gelismelerine
tesvik ederek
etkili insan
kaynaklarina
sahip olmak.

en az 1 tane
sosyal faaliyet
duzenlemek.

ve aidiyet hissini
arttirici 1 adet
organizasyon
duizenlenecektir.

alinarak toplu tebrik
yapiimistir.
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Amac3: Hedef 3.1. 2015
Universitemizin |yih sonuna kadar

sagladigi ic kontrol sureg
hizmetleri calismalari
gelistirecek tamamlanacaktir.

bilgi ve verileri
toplamak ve

kalite

Olcutlerini

gelistirmek.

Amac3: Hedef 3.2.
Universitemizin Hacettepe
sagladig Universitesi
hizmetleri paydaglari ile
gelistirecek arama

bilgi ve verileri| konferanslari
toplamak  ve gercgeklestirerek,

kalite paydas

Olgutlerini beklentilerinin geri

gelistirmek. donusimunun
alinmasi

saglanacaktir

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Baskanhgin Mesleki ve Kisisel Gelisime imkan Tanimasi;

Bagkanh@imiz Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeni Universitemiz blinyesinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite olmamiz sebebi ile
Bagkanlik olarak gorev tanimimizda yer alan butun isler eksiksiz yurutulmekte ilgili ve gerekli
batin mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan bilinmektir.
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Hacettepe Universitesine Bagh Birim Olmasi;

Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, basarisi ve sayginligi kurumun bir
parcasi olan Bagkanligimiz ve personelimiz i¢in alaninda uzmanlagsma, kaliteli hizmet
sunulmasi agisindan itici bir gug ve motivasyon kaynagidir.

Paydaslarla iletisimin Giiglii Olmasi;

Paydaslarla olan iletisim surecinin sorunsuz iglemesi igbirliginin eksiksiz ve karsilikli
memnuniyet esasinda yudrutulmesini saglamakta buna bagh olarak ta Baskanhgimizi
¢alismalari agisindan olumlu yonde etkilemektedir.

Dinamik, Yeniliklere ve Ogrenmeye Agik Personel Yapisina Sahip Olmasi;

Tecrubeli ve vyeni personelimizin etkili iletisimi; Baskanhgimiz c¢aligsmalarinda yuksek
performans sergilenmesini saglamaktadir.
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B- Zayifliklar
Hizmet ici Egitim Eksikligi;

Baskanligimiz is yogunlugu sebebi ile hizmet ici egitimler verilememektedir. Sorunun
duzeltilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

Sosyal Aktivite Eksikligi;

Baskanhgimiz ig yogunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere ayiracak
zamanin olmamasi kurum igi iletisimi ve motivasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.

C-FIRSATLAR

Universitemizin EUA Uyesi Olmasi;

Avrupa Universiteler Birligi Uyesi olmasi Universitemizin, Ulkemiz ve uluslararasi
platformlarda tanimirh@ini, prestijini ve tercin edilirligini arttiracagindan Universitemize ve
Baskanligimiza yeni firsatlar getirecektir.

Bilgi islem Teknolojisindeki Gelismeler;
Her gecen gun gelisen ve blyuyen bilgi islem teknolojisi sagladigi hizmetler ile sonug odakli,
kaliteli, emek ve zaman kaybini dnlemesi sebebi ile Baskanlik i¢cin onemlidir.

Universite Yénetim Degisikligi;

Universite yonetim degisikligine bagh olarak olusan vyeniden yapilanma sireci
Baskanligimizin gecmigse dayanan bilgi birikimi, mevzuat ve mali uygulamalara olan
hakimiyeti ve tecrlibesi ile yol gdstericilik gdrevini yaparak Universitemiz igerisindeki
sayginligini arttiracaktir.

D-TEHDITLER

Nitelikli Eleman Temin Zorlugu;
Ozel sektor ile kamu kuruluslar arasindaki Ucret farklari, hiyerargik sistem sebebi ile
kendini gelistirmis personel temini yapimi gecmisten ginumuze ¢ok zor gergceklesmektedir.

Ulke Ekonomisindeki Belirsizlik; )
Dunya ekonomisinde yasanan krizin Ulkemize olan etkileri hissedilmekte olup mal ve
hizmet satiglarinda artiglara sebep olabileceginden maliyetlerde artmalar olacaktir.

Kamu Personeli Ucret Esitsizligi;

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Universiteler arasindaki ucretler denk diizeye
getirilememesi sebebi ile esit ise esit Ucret ilkesinin oturtulamamasindan kaynaklanan
motivasyon eksikligi Baskanligimiz personelini olumsuz etkilemektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Mali bir birim olmamiz sebebi ile is yogunlugunun fazlaligina paralel olarak personel sayimiz
yetersiz kalmakta ve grup calismasi gerektiren konulara zaman ayrilamamaktadir. Ayrica
Kamu Idarelerince yeni kullaniimaya baslanan Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim
Sisteminin yeni olusu ve sistem Uzerindeki eksikliklerin kullanim asamasinda giderilmesinden
kaynakli sorunlar yasanmaktadir. Bu durum igleyiste sorunlari beraberinde getirmekte,
Universitemiz ve Baskanligimiz personelinin bu konuda dizenli egitim almasi gerekmektedir.

Gunumuzde hayatimizin her alaninda buyuk etkileri olan teknoloji ve yazilim uygulamalarina
Universitemiz ve Baskanhgimiz faaliyet kollarinda da gerekli 6nem verilmekte ve uygulamalar
yapilimaktadir.

Batlnlesik Yonetim Sistemi devreye girmediginden veri analizi saghkh bir sekilde
yapillamamaktadir. Yonetim Belge Sistemi ¢alismalarina hiz verilerek, mimkidn olan en kisa
surede yazilim devreye girmelidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butgcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
duzenliligi hususunda yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sure¢ kontrolinun
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadidini beyan ederim. (ANKARA- Ekim 2013)

Prof.Dr.M.Cahit. GURAN
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

29



