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SUNUS

Bilindigi Uzere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde belirtilen
gOrevleri yuritmek lzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile 01 Ocak 2006 tarihi itibariyle
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Baskanligimiz kamu mali yénetim anlayiginin Universitemiz amaglarina uygun bir bigimde
uygulanabilmesi amaciyla galismalarini surdurmektedir.

Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®énetmelik geregdi ve
2013-2017 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Stratejik Planina uygun olarak, misyon,
vizyon ve degerlerimiz 1s1ginda stratejik ama¢ ve hedeflerimize ulasmak icin sirdurtlen
Baskanligimizin 2013 yilina ait faaliyetleri hakkinda bilgiler iceren Faaliyet Raporumuz
hazirlanmigtir. Faaliyetlerin gergeklesmesinde ve raporun hazirlanmasinda emek ve
katkilarindan 6turu degerli personelimize tesekkur ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Bayram SAHIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.



|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universite kaynaklarini stratejik plan ve performans esaslh bitceleme ilkeleri cergevesinde
yurutmek, kaynaklarin etkin ve etkili kullanimi igin kontrol ortami ve muhasebe sistemini
olusturmak, yonetim sureclerine katki saglayacak mali bilgi Uretmek ve danigmanlik
yapmakitir.

Vizyon

Mali hizmetleri ve Baskanlik stratejilerini; kaynak kullaniminda etkinlik, cevap verilebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle strekli gelistirmek ve 6nci bir mali hizmetler birimi olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan
goOrev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gdrevleri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

* Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak Uzere gerekli
calismalari yapmak.

* [darenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

* [darenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

* |darenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktérleri incelemek, kurum igci
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

* [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

* [darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi galismalarini yuratmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

* [zleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari ¢gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

* Butce kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

* {Igili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yuratmek.

* Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylratmek.

* [darenin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek.

* [darenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

* [darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuglandirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yéneticiye ve harcama



yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

* On mali kontrol faaliyetini yGriitmek.

* ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

* Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C. idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

(Birimin kullaniminda olan hizmet binasi, tagit araci, is makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazici vb.
varliklara iliskin faaliyet dénemi bilgilerine ve fiziki kaynaklarin elde edilmesi ve kullanimi hususunda
izlenen politikalara yer verilir. Fiziki kaynaklara iligkin bilgiler tablolastirilarak rapora eklenir.)

1.1-  EQgitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Tablo 1.0Ofis Alanlari

Alt Birim | Ofis Sayisi | m? | Aciklamalar

Bagkanlik 2 90 Bagkanlik ve
sekretarya

Stratejik Yénetim ve 2 54 Sube mudurlaga ve

Planlama $b. Md. servisi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol 3 90 Sube mudurligu ve

Sb. Md. servisi

Muhasebe, Kesin Hesap ve 2 147 Sube mudurlaga ve

Raporlama $b. Md. servisi

Bltce ve Performans 2 90 Sube mudurlaga ve

Programi Sb. Md. servisi

Vezne 1 19 Vezne

Arsiv 1 189 Arsiv

Ayniyat 3 90 Ayniyat saymanhgi

Saymanligi-Merkez(Buro) ve servisleri

Ayniyat 2 50 Ayniyat saymanligi

Saymanligi-Beytepe(Buro) ve servisleri

Ayniyat 2 150 Ayniyat saymanligi

Saymanligi-Beytepe(Buro) ve servisleri

Ayniyat 2 150 Ayniyat saymanligi

Saymanhgi-Merkez(Depo) ve servisleri

Toplam 22 1.119



1.2- Sosyal Alanlar

Tablo 2.Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu
 ——— —— —  —— |

0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisgilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0

.__Toplam 1 | o0 | 1 | 2 |

Tablo 3.Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikh Taginirlar | Olgii Birimi Miktari

Topam



Tablo 4.Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikh Taginirlar | Olgii Birimi Miktar

opem



2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki goérevleri yuritmek Ulzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanh§imiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik yénetim ve planlama, performans ve kalite élgitleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini ylrtutmek lzere;

*Butce ve Performans Programi Sube Mudurligu,
* Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MudurlGga,
*i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurligu,

*Ayniyat Saymanhgi ve
*Merkez Ayniyat Saymanligi
*Beytepe Ayniyat Saymanligi

*Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MudurlGgu alt birimlerinden olusmaktadir.

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak 2006/11545
Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Tasinir Mal Yénetmeligi 18/01/2007 tarih ve 26407 sayih
Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige girmesi Uzerine, Taginir Konsolide Gorevlisinin, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliinda olmasi gerektiginden Universitemiz taginir islemlerinin harcama
birimlerince yurutilmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve Beytepe Ayniyat Saymanhgi
personeli Bagkanhgimiza 07/11/2007 tarihli Rektorlik oluru ile baglanmistir.

Strateji

Gelistirme Daire
Baskanligi

Sekreterlik &

Bitge ve Stratejik ic Kontrol ve On
Performans Yonetim ve Mali Kontrol

Muhasebe !
' ’ Ayniyat
Kesin Hesap ve .
Raporlama Saymanlig

Programi Sube Planlama Sube Sube Sube
Madurlaga Madurlaga Madarlaga

Madarlaga

Merkez Ayniyat

B Saymanhg

Beytepe
— Ayniyat
SEVERI]



Sekil 1.Teskilat Semasi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Birimin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi, karsilasilan sorunlar, faaliyet raporu
dbéneminde sisteminde yapilan degisiklikler ile e-devlet uygulamalarina yer verilir.)

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Tablo 5.Yazilim ve Bilgisayarlar

Egitim Arastirma Saglik P

Amagl Amagl Amagl Ida&ﬁgt\)agll Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)

Universite Yazilim
Digerleri

Toplam

Masa Ustii
Bilgisayarlar

Tasinabilir

Bilgisayar Bilgisayarlar
Diger Bilgisayarlar
ve Sunucular

Tabloyu hasan 6zsoya sor 5-6

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari Amagl Egitim Amach Arastirma Amaglh

(Adet) (Adet) (Adet)

Barkod Okuyucu
Baski Makinesi
DVD ler

Episkop

Faks

Fotograf Makinesi
Fotokopi Makinesi
Kameralar
Mikroskoplar
Muzik Setleri
Projeksiyon

Slayt Makinesi
Tarayicilar
Televizyonlar

Tepe Goz



4- insan Kaynaklari

(Birimin faaliyet dénemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari, kadro
unvanlari gibi bilgilere yer verilir. Ayrica bu baglik altinda birimin personel ihtiyaci ya da personel
fazlasina iliskin degerlendirmeler yapilir ve bilgiler tablolastirilarak rapora eklenir.)

Tablo 7.Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

P Akademik T Sozlesmeli

Idari Personel Gegici Isgi Genel Toplam
Dagilim Dagilim Dagihm o

a cle

(]
c
o
(7]
=
[
o

Tablo 8.YoOnetici Personel Dagilimi Tablosu

Daire Bagkani 0 1 1 0,14
Enstitli Sekreteri

Sube Miduru 3 0 3 0,43
Sef 2 1 3 0,43
Toplam 5 2 7

[T U U T U
................................................................................................................................. )

4.1- Akademik Personel

Tablo 9.Akademik Personel Dagilimi

Hizmet Siniflandirmasi Dagilim

Orani (%)

Profesor 0 1 1

Uzman 1

0 1




4.1.1-Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 10. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 Yasve Alti| 24-30Yas | 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50 Yas 51[;(2 ?ri"e

| a |(@g) | b [(blg) | ¢ [(clg) | d [(dlg) | e [(elg) | f [(fla) | 9 | |

Profesor 0 0 0 0 1 0 1
Uzman 0 0 1 0 0 0 1

Toplam (1] 0 1 0 1 (1] 2



4.1.2.7-Akademik Personelin Hizmet Surelerine Gore Dagilimi

Tablo 11.Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

21 Yil ve

3 Yil ve Alti 7-10 Yil 1115 Y1l 16-20 Yil

Uzeri

open || | | | |



4 .2-idari Personel

Hizmet 2014 Yih
Siniflandirmasi Bos Kadro

Doluluk Orani
Pers. Dagilim
Orani (%)

2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Genel idari

Hizmetler Sinifi 19 22 41 0

Saglik Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

Avukatlik
Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimci
Hizmetler Sinifi : 4 2




4.2.2- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 13. idari Personelin Egitim Durumu

“ lIksgretim Y.Lisans ve Dokt.

a | @ [ b [ ®h | e | @ | d [ @h [ e [ (m [ ¢ [ |

Genel idari Erkek 7 0,31 2 0,09 13 0,59 22 0,54
Hizmetler  Kadin 0,15 0,15 0,68 19 0,46
I ——-n-mn-m-za-m——-n

Saghk Erkek
Hizmetleri Kadin

Sl Toplom_______________________ | |

Teknik Erkek
Hizmetler Kadin

LU, Toplam __,___,___________________ | |

Egitimve  Erkek
Ogretim Kadin

Hiz. St | I I S A

Avukathk  Erkek
Hizmetleri Kadin

Snifi jtopam |, .|/ |
Din Erkek
Hizmetleri Kadin

Sinif ____________

Yardimci  Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam 1 2 1 4

Erkek

Toplam m_——n—-l—-n———-n—
Joplam 1 ‘12 6 | 26 | 45

Saglik bolimune nevin hanim bide gorevlendrimeleri ekleyelim



4.2.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 14.idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

3 Yil ve Alt 7-10 Y1l 11-15 il 1620y | 21Yilve
Uzeri

Daire Bagkani 1
Sube Midiirii 3
Mali Hizmetler 3
Uzmani
Mali Hizmetler 1
Uzman Yard.
Ayniyat Saymani 1 2
Sef 5
Sef (Ozellestirme) 1
Bilgisayar isletmeni 4 2 6 9
Memur 2 3
Veznedar 1
Hizmetli 4



4.2.4- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 15. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Genel idari

Hizmetler
Sinifi

Saghk
Hizmetleri
Sinifi

Teknik
Hizmetler
Sinifi
Egitim ve
Ogretim
Hiz. Sinifi
Avukathk

Hizmetleri
Sinifi

Din
Hizmetleri
Sinifi

Yardimci
Hizmetler
Sinifi

23 Yas ve Alti 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas

46-50 Yas 51 Yas ve Ustii | Genel Toplam

9

Erkek 4

Kadin 4
Toplam

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek 1
Kadin

Toplam 2

4 5 4 5

0,22 22

0,10 19
0,17 41

0,54

0,46
100

0,50 1

0,19 2 6
Kadn | | | 4] o3[ of ol 3] o015 5] 026] 5] 026] 2| 010] 19] 043
__8

Toplam . 8 017 5 019 5 011 9 020 10 02 8 017 45 __100]

Saglik bolimune nevin hanim bide gorevlendrimeleri ekleyel



5.3 idari Hizmetler

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanununun 15. maddesine uygun olarak hazirlanan Bagkanligimiz sube mudurltklerinin
calisma usul ve esaslarina iligkin yonergelerinde Bagkanligimizca sunulan hizmetler
asagidaki sekilde belirlenmistir;

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirliiqu

Universitenin stratejik planlama c¢alismalarina ydnelik bir hazirhk programi
olusturulmasini, stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerinin verilmesini ve stratejik planlama galismalarini koordine etmek,
Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢calismalarini koordine etmek

Universitenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,
Universitenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
karsi tedbirler almasini 6nermek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek,

Universitenin Gstiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,
Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek (izere analiz
etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite &lgutleri
gelistiriimesinde koordinasyonu saglamak,

Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirme g¢alismalarinda bulunmak,

Universitenin faaliyet alanlarina iligkin verilerin istatistiki kayit ve kontrol iglemlerini
yuruatmek,

Universitenin Performans Programi ¢alismalarini yiriitmek

Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bltce ve Performans Programi Sube Miudiirliigii

Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yonetim ve planlama
mudurlugune gerekli destedi saglamak,

Universite biitcesini hazirlamak,
Universiteye biitge ile verilen 6deneklere ait ayrintili harcama ve finans programi
hazirlamak,

Universitenin biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek génderme belgesine
dayanilarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,
Universite yatirrm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universite biitge uygulama sonuglarini raporlamak,
Universiteye ait biitge gelir tahminlerini gergeklestirmek amaciyla elde edilen
gelirlerin takip islemlerini yarutmek,

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii




TaahhUt evraki ve s6zlesme tasarilari kontrolinl yapmak,

Odenek génderme belgelerinin kontrolini yapmak,

Odenek aktarma iglemlerini yapmak

Kadro dagilim cetvellerinin kontrolinu yapmak,

Seyahat karti listelerinin kontrolinu yapmak,

Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolinli yapmak,

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontrolliint yapmak,

Yan 6deme cetvellerinin kontrolinu yapmak,

Sozlesmeli personel sayi ve s6zlesmelerinin kontrolini yapmak,
Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yukumluluguna yerine getirmek.

» Odenek gonderme belgelerinin kontrolini yapmak

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirligu

« Universitemiz muhasebe hizmetlerini yuriitmek,

Butce kesin hesabini hazirlamak,
Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
Mali istatistikleri hazirlamak.

Ayniyat Saymanligi

Tasinir mal yonetmeligi kapsaminda Universite harcama birimlerine danigsmanlik
hizmeti vermek,

Tasinir kayit kontrol yetkilisi degisikligini Sayistay Bagkanligina bildirmek,

Tum harcama birimlerinden hurdaya ayrilan malzemeleri belge ve imza kargiliginda
Genel Sekreterlik Hurda Deposuna alinmasi, depo stok listelerinin tutulmasi
ve Rektdr onayi ile M.E.K.Hurda islt. Miid. satis islemlerinin yapilmasi,

Universite kesin hesap cetvellerinin (16,17 no’lu) hazirlanmasi ve Sayistay
Bagkanligina bildiriimesi,

ikinci el demirbas malzemelerin  imkanlar  dogrultusunda  malzeme
deposuna korunarak ihtiyaci olan birimlere teslim edilmesi,

Genel Sekreterlik 02 no’lu ambari ve Rektorliik Ozel Kalem 02-11-12 no’lu ambarinin
tasinir kayit kontrol yetkilisi olarak taginir kayit islemlerinin Taginir Kayit Sisteminden
yapilmasi, ambar (sarf ve demirbas malzeme) islemlerinin yuratilimesi



6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yénetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

6.1 On Mali Kontrol

Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta
ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi; Bitce ve
Performans Sube Miidiirliigu, Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Midirliigi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudurligi, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurliga olmak tGzere 4 alt
birimden olusmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yénetim ve kontroliiniin, i¢ Kontrol Sistemi ve Dis
Denetim mekanizmalariyla yapilmasi éngortlmastir.

5018 sayili Kanuna gore i¢ Kontrol Sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile én
mali kontrol ve i¢ denetimden olugsmaktadir.

Universitemiz harcama birimleri harcamalarina iliskin kendi himayelerinde gerekli kontrol
mekanizmalarini dncelikle isletmektedir. ilgili mali evraklar daha sonraki asamada Bagkanligimiza
geldiginde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Muidirligiu tarafindan kendilerine mevzuatta
tanimlanan i¢ kontrol yetki ve kapsami cercevesinde gerekli kontrolleri gerceklestirmektedir. S6z
konusu bu kontroller kapsaminda yillar itibariyle ilgili Mudurligumuze gelen evraklara iliskin dokim
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

6.2 ic Denetim;

Tablo 16.Gerceklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Denetim Denetlenen Birim/ . Denetim Raporu
Denetim Konusu

Numarasi ilgili Birim Tarihi/Numarasi




Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinin bir diger ayagini, yine 5018 sayili Kanuna istinaden ve
Rektérligimizin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Bagkanligi olusturmaktadir.

Universitemiz dis denetimi Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Dis denetimin amaci, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonugclarinin
Tarkiye Blyuk Millet Meclisine raporlanmasi olarak belirlenmistir.

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak ilgili birimin acgiklanmasini gerekli
gordugu diger konular 6zet olarak belirtilir.)



lI- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amacg ve Hedefleri

(Birimin stratejik planinda belirlemis oldugu amac¢ ve hedefler yazilir. Ama¢ ve Hedeflere
ulasmak icin Faaliyet raporu déneminde ne yapildigi ve hedefin bir sonraki yil igcinde hangi
asamasinin tamamlanacadi aciklanir.)

Tablo 17. Birim Amag¢ ve Hedef Tablosu

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Amac 1: Kaynak kullaniminda etkinligi Hedef 1.1. Harcama birimlerini mali mevzuat

saglamak icin; veriye ve analize dayanan konusunda bilgilendirmek.

mali bilginin Uretilmesini saglamak. Hedef 1.2. Baskanhgimiz bitln birim islemlerinin 2015
yil sonuna kadar elektronik ortamda yurGtiimesini
saglamak.

Hedef 1.3. Universite Yonetim Bilgi Sisteminin temelini
olusturacak olan bir proje baglatilarak 2016 yili sonuna
kadar aktif hale getiriimesini saglamak.

Amac __ 2: Universitemiz  tarafindan Hedef 2.1. 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol siire¢
yartttlen hizmetleri etkin ve etkili sekilde calismalari tamamlanacaktir.

gerceklestirmek icin  kontrol ortamini

olusturmak ve igletmek.

Amac _3: Baskanlik tarafindan yuritilen Hedef 3.1. Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama
hizmetlerin cevap verilebilirligini arttirmak. konferanslari gerceklestirerek, paydas beklentilerinin
geri donusumunun alinmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Telefon disinda elektronik ortamda da
baskanliga ulagilabilirlik arttirilarak hizmetlerin daha
hizli verilmesi sagdlanacaktir.



B.Temel Politikalar ve Oncelikler

(Bu baslik altinda, hiikiimet programinda, kalkinma plan ve programlarinda ve birim stratejik
planinda yer alan, birimle ile ilgili temel politika ve bnceliklere kisaca yer verilir. Ayrica AB’ye
uyum siirecinde faaliyet raporu déneminde birimce yapilan ¢alismalar kisaca aciklanir.)

C. Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak ilgili birimin aciklanmasini gerekli
gordiigul diger konular ézet olarak belirtilir.)



I1- IfAALiYETI__ERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

(Bu bolimde, ilgili birimin faaliyet donemi butgesine ve diger kaynaklarina iliskin bilgilere tablolar
halinde yer verilerek kisaca agiklanir.)

1- Butce Uygulama Sonuglari

(Ilgili birimin biitce uygulama sonuglarina iliskin bilgilere bu baslik altinda yer verilir.)

Tablo 18.Birim Biitcesi

Kullanilabilir
§erbest
Odenek

01- Personel
Giderleri

02- Sos. Giiv. Kur.
D. Prim. Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
05- Cari
Transferler

_Biitce
Odenegi

Eklenen Diistilen Harcama

06- Sermaye
Giderleri

F

Toplam ‘ ’

Tablo 19.Bitge Gelirleri ve Gergeklesme Durumu
Gelirler | 2014 Biitge Tahmini | 2014 Gergeklesme Durumu | Gergek. Orani

01 - Vergi Gelirler
02 - Sosyal Guvenlik Gelirleri
03 - Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

05 - Diger Gelirler

06 - Sermaye Gelirleri

08 - Alacaklardan Tahsilatlar
09 - Red ve iadeler (-)

Toplam



2- Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

(Birim bilanco, faaliyet sonuglari tablosu, blitce uygulama sonuclari tablosu, nakit akim tablosu ve
gerekli gériilen diger tablolara bu baglik altinda yer verir ve tablolarin énemli kalemlerine iligskin
degisimler ile bunlara iliskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir. Ayrica yukari béliimdeki biitce
tablolarin agiklamalarina da bu béliimde yer verilir)

3- Mali Denetim Sonuglari

(Birim i¢ ve dis mali denetim (yapildi ise) raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara
karsi alinan veya alinacak 6nlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilir.)

Tablo 20.Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonugclar
Aciklamalar ﬁ Harcama Oncesi Odeme Oncesi
—————————————————————————————————————————————

2012
On Mali Kontrole Tabii Evrak 2013
2014
2012
Uygun Goriis Verilen 2013
2014

2012
Uygun Goriis Verilmeyen 2013

2014

4- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda gerekli
goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri



(llgili birimin stratejik plani uyarinca yiiriitilen faaliyet ve projelerine, hedef ve gdstergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve
bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.)

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
(Birimin ilgili faaliyet déneminde, stratejik amaclarini gerceklestirmek icin yiirtittiigd faaliyetlerle

ilgili bilgiler yer alir. Bu kapsamda faaliyetlerin tanimi, hangi amacgla ylr(itildigi ve yil icerisinde
yapilanlar ve gelecek dénemlerde yapilmasi dlisiiniilenlere iliskin bilgilere yer verilir. )

1.1.Faaliyet Bilgileri
............... tarafindan 2014 yilinda ..... adet ulusal ve uluslararasi toplanti diizenlenmistir.
Tablo 21.Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

idari
Birimler

Faaliyet Tiirui Fakiilte | Enstiti

Egitim Semineri /Diger Seminerler
Sergi

Kariyer Ginleri

Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi
Konser

Tiyatro

Diger

Toplam

Tablo 22. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi
Faaliyet Tuirii Fakiilte | Enstiti Y.Okul

Meslek idari

Y.Okulu | Bilimler | TOPlam

Toplam

|T““II\II1



2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tablo 23.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi (Birim stratejik planda belirtilen amac ve hedeflerin

gerceklesme durumlarina yer verilecektir.

Gergeklesme

Amaglar Hedefler ‘ Hedeflenen ‘ Durumu % Aciklama

Amac 1: Kaynak Hedef 1.1. Baskanligimiz %100
kullaniminda etkinligi Har_cama birimlerini ftara_fl_ndan yil

Al K icin: . mali mevzuat icerisinde en
sag amfa IGIn, Verye - konusunda az 2 adet
ve analize dayanan  bilgilendirmek. bilgilendirme
mali bilginin toplantisi
uretiimesini saglamak. yapilacaktir.
Amac 1: Hedef 1.2. Bagkanhigimiz 2013 yili igin -Veri Kayit ve Anket

Universitemiz mali
hizmetlerine yonelik
birim ¢calismalarinda
danismanlik yaparak
kaynaklarin etkili ve
verimli kullaniimasini
organize etmek.

Amac 1:
Universitemiz mali

hizmetlerine yonelik
birim ¢alismalarinda
danismanlk yaparak
kaynaklarin etkili ve
verimli kullaniimasini
organize etmek.

Amacg 2:
Universitemiz

tarafindan yuratulen
hizmetleri etkin ve
etkili sekilde
gerceklestirmek igin
kontrol ortamini
olusturmak ve
isletmek.

Amac 3: Baskanlik
tarafindan yurutilen
hizmetlerin cevap
verilebilirligini
arttirmak.

Baskanligimiz bitin
birim islemlerinin
2015 yil sonuna
kadar elektronik
ortamda
yuritilmesini
saglamak

Hedef 1.3. Universite
YoOnetim Bilgi
Sisteminin temelini
olusturacak olan bir
proje baglatilarak
2016 yili sonuna
kadar aktif hale
getirilmesini
saglamak.

Hedef 2.1. 2015 yili
sonuna kadar i¢
kontrol sireg
calismalari
tamamlanacaktir.

Hedef 3.1. Hacettepe
Universitesi
paydaslari ile arama
konferanslari
gerceklestirerek,
paydas

ve %66,66
Universitemiz

ihtiyaclari

dahilinde 3

adet yazilim

hizmete

sunulacaktir.

Yoénetim Bilgi %75
Sistemi igin bir

grup kurularak

yol haritasi

hazirlanacaktir

Uyum Eylem
Planini
gerceklestirme
k igin gerekli
calismalar
surdurdlmekte
dir.

%100

Sistemi olusturuldu
-Destek ve Danigmanlik
Sistemi olusturuldu
-Faaliyet Otomasyonu
Sistemi guincellendi
-Universitemiz Oz
gelirlerinin takibi
amaciyla Gelir Takip
Sistemi yaziliminin
fizibilite galigmalari
devam etmektedir.

Calisma grubu kurulmus
ve Baskanhgimiz
sekretarya gorevi
Ustlenmistir. Grup yol
haritasi belirlenmektedir.

ic Kontrol Standartlari
uyum eylem plani
cercevesinde birim ve alt
birim risk koordinatorleri
ile dort adet
bilgilendirme toplantisi
yapiimistir.



beklentilerinin geri
doénlsumindn
alinmasi
saglanacaktir.

Amac 3: Baskanlik Hedef 3.2. Telefon  Baskanhgimiz %100 Baskanligimiz Destek ve
tarafindan yuritilen ~ disinda elektronik tarafindan Danismanlik Sistemi
. . I kurul tur.
hizmetlerin cevap ortamda da sunuian Hruimugtur
il S A baskanliga hizmet
verilebilirligini ¥ g ) kalitesinin
arttirmak. ulasilabilirlik hizini ve
arttirilarak objektifligini
hizmetlerin daha hizli arttirmak.
verilmesi

saglanacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Birim performans programi hazirlanmadigi igin bu bolim bos birakilmistir.

V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Baskanhgin Mesleki ve Kisisel Gelisime imkan Tanimasi;

Baskanligimiz Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeni Universitemiz biinyesinde
gerceklestirilen tim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite olmamiz sebebi
ile Baskanlik olarak gorev tanimimizda yer alan butun isler eksiksiz yuruttulmekte ilgili ve
gerekli butun mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan bilinmektir.

Hacettepe Universitesine Bagh Birim Olmasi;

Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, bagsarisi ve sayginhgi kurumun
bir pargasi olan Baskanligimiz ve personelimiz i¢in alaninda uzmanlagma, kaliteli hizmet
sunulmasi agisindan itici bir gu¢ ve motivasyon kaynagidir.

Paydaslarla iletisimin Giiglii Olmasi;

Paydaslarla olan iletisim slrecinin sorunsuz iglemesi igbirliginin eksiksiz ve karsilikh
memnuniyet esasinda yurutulmesini saglamakta buna bagh olarak ta Baskanligimizi

c¢alismalari agisindan olumlu yéonde etkilemektedir.

Dinamik, Yeniliklere ve Ogrenmeye Agik Personel Yapisina Sahip Olmasi;



TecrUbeli ve yeni personelimizin etkili iletisimi; Baskanhdimiz calismalarinda yuksek
performans sergilenmesini saglamaktadir.

B- Zayifhiklar
Hizmet ici Egitim Eksikligi;

Baskanligimiz is yogunlugu sebebi ile hizmet ici egitimler verilememektedir. Sorunun
duzeltilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Sosyal Aktivite Eksikligi;

Baskanligimiz is yogunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere ayiracak
zamanin olmamasi kurum igi iletisimi ve motivasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.

C- Degerlendirme

(Birimin yapmayi planladi§i degisiklik Gnerilerine, karsilasabilecedi risklere ve bunlara karsi
alinmasi gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere yer verilir. )



V- ONERI VE TEDBIRLER

Mali bir birim olmamiz sebebi ile is yogunlugunun fazlaligina paralel olarak personel sayimiz
yetersiz kalmakta ve grup calismasi gerektiren konulara zaman ayrilamamaktadir. Ayrica Kamu
idarelerince yeni kullaniimaya baslanan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS)
yeni olugu ve sistem Uzerindeki eksikliklerin kullanim agamasinda giderilmesinden kaynakl
sorunlar yaganmaktadir. Bu durum isleyiste sorunlari beraberinde getirmekte, Universitemiz ve
Baskanligimiz personelinin bu konuda dizenli egitim almasi gerekmektedir.

GUnumuzde hayatimizin her alaninda buyuk etkileri olan teknoloji ve yazilim uygulamalarina
Universitemiz ve Baskanh@imiz faaliyet kollarinda da gerekli énem veriimekte ve uygulamalar
yapilmaktadir.

Universitemizin  blyUkliga, iki farkh yerleskede faaliyet gosterdigi distnildiginde
Universitemizin ve Baskanh§imizin faaliyetlerinin daha etkili sekilde yiritiimesi ve hizmet
kalitesini arttinrken ayni zamanda kaynak kullaniminda etkinlik saglanmasi agisindan bilgi
yonetimi ve bilginin teknolojik imkanlari ile derlenip analizi buyuk énem arz etmektedir. Hali
hazirda Universitemizde bitinlesik bir bilgi yénetim sisteminin bulunmamasi genel olarak
Universitemizin tiim faaliyetleri igin oldugu gibi Baskanh§imiz faaliyetleri agisindan da 6nemli
riskler olusturmaktadir. Bu nedenle s6z konusu alandaki eksikligin giderilmesi daha sonraki yillar
icin taninan risklerin kontrol edilebilmesi igin dnemli gézlikmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde
ic kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve duzenliligi
hususunda yeterli givenceyi sagladidini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolindn etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (ANKARA- ...../..... 201...)

Prof. Dr. Bayram SAHIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.



