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SUNUS

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1/1/2006 tarihinde kurularak, Biitge ve
Performans Sube Miidirliigl, Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Midiirligu, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudurliglu, Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdirligu olarak
yapilandiriimigtir.

Baskanligimiz; katilimci, yaratici, isbirligine inanan, 6zveriye sahip, mukemmelligi arayan, hizmet
profesyonelligine odakli, hizmet alanlar ile paydaglarina saygili ve duyarli, yenilikgi, emegde saygi ile
yaklasan calisanlari ile birlikte, Baskanligimiz stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak igin
calismalarini misyon ve vizyonumuz 1g1ginda surdurmektedir.

Baskanhgimizda 2015 yilinda Universitemizin 6ncelikleri ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetleri iceren 2015 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Baskanhdimiz calismalarinin
yuratilmesinde degerli katkilarini esirgemeyen basta Universitemiz Ust yonetimi olmak Uzere,

Universitemizin birimlerine ve Bagkanhgimiz ¢alisanlarina tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Bayram SAHIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.






|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universite kaynaklarini stratejik plan ve performans esasli bitgeleme ilkeleri gergevesinde
yurttmek, kaynaklarin etkin ve etkili kullanimi igin kontrol ortami ve muhasebe sistemini olusturmak,
yénetim sureglerine katki saglayacak mali bilgi Gretmek ve danigsmanlik yapmaktir.

Vizyon

Mali hizmetleri ve Baskanlik stratejilerini; kaynak kullaniminda etkinlik, cevap verilebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle strekli gelistirmek ve éncl bir mali hizmetler birimi olmaktir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan
goérev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumiu
tutulmustur.

* Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢cercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak Uzere gerekli
calismalari yapmak.

* [darenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

* [darenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

* [darenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

* [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

* [darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yurttmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

* [zleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari ¢cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

* Butge kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

* lgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini ylratmek.

* Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

* [darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

* [darenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillk yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

* [darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiiritmek ve sonuglandirmak.
* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

* On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

* | kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda calismalar
yapmak; Ust ydnetimin i¢c denetime ydnelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli



hazirliklari yapmak.
* Ust yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

C. idareye iligkin Bilgiler

Baskanligimiz Sihhiye yerleskesinde bulunmaktadir. Bununla birlikte Beytepe yerleskesinde
Baskanligimiza bagh Beytepe ayniyat saymanligi yer almaktadir.

1- Fiziksel Yapi
1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Baskanligimizin hizmetlerini ytritmis oldugu, toplam yizdlcimua 714 m? olmak Uzere 20 adet ofis
bulunmaktadir. Bunlardan iki tanesi Beytepe yerleskesinde olmak Uzere 18 tanesi Sihhiye
yerleskesinde yer almaktadir.

Tablo 1.0fis Alanlari

Alt Birim | Ofis Sayisi | m?2 l Agiklamalar
Baskanlik 2 67 Baskanlik ve sekretarya
Stratejik Yonetim ve Planlama $b. Sube muadurligi ve
2 50 .
Md. servisi
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sb. Sube mudurligi ve
2 67 .
Md. servisi
Muhasebe, Kesin Hesap ve 3 121 Sube muadurligi ve
Raporlama $b. Md. servisi
Butce ve Performans Programi Sube midirliga ve
2 66 .
Sb. Md. servisi
Vezne 1 16 Vezne
Arsiv 1 150 Arsiv
Ayniyat Saymanhgi-Merkez 5 115 Ayr_nyat Say”.‘a”".g“
arsiv ve servisleri
. - Ayniyat saymanligi,
Ayniyat Saymanlgi-Beytepe 2 62 arsiv ve servisleri
Toplam 20 714



1.2- Sosyal Alanlar

intiyac duyulmasi halinde Baskanligimiz tarafindan sunulan egitim ve danismanlik hizmetleri ve
Baskanligimiz tarafindan gerceklestirilen toplantilar katilimci sayisina gére 0-50 Kisilik veya 51-75
Kisilik toplanti salonlarimizda yapiimaktadir.

Tablo 2.Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu
|

0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0

1.3- Tesis, Makine ve Cihazlar

Baskanligimiz makine ve cihazlar listesi agagidadir.

Tablo 3.Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

II.KIZ;l:jzuey Dayanikl Taginirlar Olgii Birimi | Miktan
253 02 10 Ciltleme Makineleri ADET 1
253 02 02 Merdivenler ADET 1
253 02 05 Kesintisiz Gug Kaynaklari ADET 2
253 03 o1 Diger Yikama, Temizleme ve Utlleme Cihaz ve ADET 5
Araglari
253 03 02 Buzdolaplari ADET 1
253 03 02 Cay Makineleri ADET 1

10



1.4-

Demirbaslar

Bagkanligimiz demirbaslarina ait detay tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.Demirbaslar Listesi

I. Diizey
Kodu

Il. Diizey
Kodu

Dayanikli Taginirlar

‘ Olgii Birimi

Miktari

255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255

10
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
07
02
02

03
02
02
04
01
01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
03
04
04
04
04
04
05
05
99
99
99
99
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
04
04

Yangin Séndirme Cihazlari
Atatirk Bust, Mask, Pano ve Posterleri
Ataturk Resimleri
Dosya Tagima Arabalari
Bilgisayar Kasalari
Tumlesik (All in One) Bilgisayar
Ekranlar
Dizustu Bilgisayarlar
Tablet Bilgisayarlar
Raf Sunucular
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri
Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular
Lazer Yazicilar
Cok Fonksiyonlu Yazicilar
Diger Yazicilar ve Okuyucular
Yedekleme Cihazlari
Fotokopi Makineleri
Sabit Telefonlar
Telsiz Telefonlar
CepTelefonlari
Santraller
Swichler (Anahtarlar)
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari)
Fotograf Makineleri
Hesap Makineleri
Radyatorler
Klimalar
Mdaharler
Para Kasalari
Dosya Dolaplari
Moduler Tip Dolaplar
Soyunma Dolaplari
Malzeme/Alet Dolaplari
Kartoteks Dolaplari
Diger Dolaplar
Bilgisayar Masalari
Portatif Masalar
Toplanti Masalari
Calisma Masalari
Daktilo Masalari
Diger Masalar
Calisma Koltuklari
Misafir Koltuklar
Bekleme Koltuklari
Klasik Tip Sandalyeler
Konferans/Seminer Tipi Sandalyeler
Madeni Portmantolar
Sehpalar
Etajerler ve Kesonlar
Kart Katalog Uniteleri
Routerler (Yénlendirici Cihazlar)
Faks Cihazlari

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

,_\
ggpmﬂmmﬁmbml—‘mgn—w—‘m»—x{j»—tNbppﬂ%bppp&mmpm,‘jgbﬁl—\m@m

A D0
PN~ Rag R
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2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki goérevleri yuritmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik yénetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yénetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yartitmek Gzere;

*Bltge ve Performans Programi Sube Madurlugi

*Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurliga,

*i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligu,

*Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Madurltgu alt birimlerinden olugsmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak 2006/11545
Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Tasinir Mal Yénetmeligi 18/01/2007 tarih ve 26407 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmesi Uzerine, Tasinir Konsolide Gorevlisinin, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanlhginda olmasi gerektiginden Universitemiz taginir iglemlerinin harcama

birimlerince yurutilmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve Beytepe Ayniyat Saymanligi
personeli Bagkanhdimiza 07/11/2007 tarihli Rektorllk oluru ile baglanmistir.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Sekreterlik

Muhasebe, Kesin
Hesap ve

Butce ve Stratejik Yonetim ic Kontrol ve On
Performans ve Planlama Sube Mali Kontrol Sube

PrOgramlSUbe M 0 Iv 0O (10000 2.0
Miidarliga udurlugu Mudarlaga

Raporlama Sube
Madurlaga

Sekil 1.Teskilat Semasi

12



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Baskanligimizin kullanmig oldugu yazilim ve bilgisayarlara ait bilgiler Tablo 5’'te gdsterilmistir.

3.1- Yazihimlar ve Bilgisayarlar

Tablo 5.Yazilim ve Bilgisayarlar

idari Amagli

Amagl Amagli Amach (Adet)

Egitim Arastirma Saghk
(Adet) (Adet) (Adet)

Universite Yazilimi

Digerleri

Toplam

Masa Ustii
Bilgisayarlar

Tasinabilir

Zligfeayn Bilgisayarlar

Diger Bilgisayarlar
ve Sunucular

idari amaglh kullanilan 51 masadistii ve 13 taginabilir bilgisayar bulunmaktadir.

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amacl
(Adet) (Adet) (Adet)
Barkod Okuyucu 2 - = 2
Baski Makinesi - - -
DVD ler - = - -
Episkop - - - -
Faks 1 - = 1
Fotograf Makinesi 1 - - 1
Fotokopi Makinesi 4 - - 4

Kameralar - - - -
Mikroskoplar - - - -
Muzik Setleri - - - -
Projeksiyon 2 - - 2
Slayt Makinesi - - - -
Tarayicilar - - - -
Televizyonlar - - - -
Tepe Goz - - - -

idari is ve islemlerde kullaniimak tizere 2 barkod okuyucu,1 faks makinesi, 1 fotograf makinesi ve
egitim amacli 2 projeksiyon makinesi bulunmaktadir.

13



4- insan Kaynaklari

Baskanligimiz kadrosunda 43 personel bulunmaktadir. Baskanligimizda, kadrosu bagka birimlerde
olan 3 idari ve 2 akademik personel gorev yapmaktadir. Kadrosu Baskanligimizda olup baska
birimlerde gbrev yapan 3 personelimiz bulunmaktadir. Tablo 7 ‘de personel dagilimi gosterilmigtir.

Tablo 7.Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

idari Personel Akademik Personel Genel Toplam

m 20 95,24 1 4,76 21 48,83

Erkek 21 95,45 4,54 51,17

|_Toplam | 41| 9535 ___

Personel

Baskanligimizda 2547 sayili kanuna tabi 13b/4’e gore 2 adet akademik personel gérev almaktadir.

Tablo 8.Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

Daire Baskani
$ube Miduri

N W O
[EnY
N

1

ropan

Yonetici personel dagihim tablosunda goésterildigi gibi Baskanligimizda biri daire bagkani olmak
Uzere toplam sekiz personelimiz yonetici olarak gérev yapmaktadir.

(63}

4.1- Akademik Personel

Baskanligimizda gorev yapan akademik personel sayisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 9.Akademik Personel Dagilimi

Hizmet Siniflandirmasi Dagilim
Orani (%)
Profesor - 1 1 50
Uzman 1 - 1 50

14



4.1.1-Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Baskanligimizda 31-37 yas araliinda bir uzman ve 45-51 yas araliginda bir profesér goérev
yapmaktadir.

Tablo 10. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 Yasg ve Alt1 | 24-30 Yas 31-37 Yas 38-44 Yas 45-51 Yas 51 Yas ve Toplam
Ustii
% Sayi % Sayi % Sayi %

Profesor - - - - - - - - 1 100 - - 1 50
Uzman - - - - 1 100 - - - - - - 1 50

4.2-idari Personel

2015 yihnda 20’si kadin,21.'i erkek olmak Uzere Baskanhigimizda 41 idari personelimiz gorev
almistir.

Tablo 11.idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) Dag
Dolu Kadro
Hizmet

thmi

Pers. Dagilim

Genel Idari 25 18 20 21 22 17 46 40 37 - 90
Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetler
Sinifi - - - 5 4 4 5 4 4 - 10

Genel idari hizmetler sinifinda galisan personelimizin 20’si kadin, 17’si erkek; yardimci hizmetler
sinifinda galisan doért personelimizin ise tamami erkek galisanlardan olugsmaktadir. 2015 yilinda bos
kadromuz olmamakla birlikte personelimiz %100 doluluk orani ile galigsmistir.

15



4.2.1- idari Personelin Egitim Durumu

Personelimizin egitim durumuna baktigimiz zaman; 1 ilkégretim mezunu, 11 lise mezunu, 5 6n lisans
mezunu, 24 lisans mezunu oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 12. idari Personelin Egitim Durumu

IIkogretlm Llse On Lisans Llsans Toplam
—————————————— ———————— ———————— ——— —————— ————— ——————— ——————————— |

L a @) [ b [®eH] ¢ [@h | d [@h [ £ [ |

Genel idari Erkek - - 6 35 29 1 582 1o 59 17 45,94

Hizmetler Kadin 3 20 54,06

Sl ---s- 24 34 10 81 -_-
Erkek

Yardimci

Hizmetler Kadin - - - = > = - - - -

Sinifi
Toplam

IEEIE-__-_
Toplam | 11 243 | 11 [ 2682 | 5 11219 24 ] 5353 | 41 100 |

4.2.2- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 13’te idari personelimizin hizmet yillari gosterilmistir. Buna gére Bagkanligimizda; 22 yil ve
Uzeri hizmeti bulunan 15 personel, 16-21 yil arasi 11 personel, 10-15 yil arasi 2 personel, 4-9 yil
arasi 11 personel ve 3 yil ve daha az hizmet yili olan 2 personelimizin gérev yaptig1 gérilmektedir.

Tablo 13.idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Daire Baskani - - = - -
Sube Miidiri - 1 - - 2
Mali Hizmetler Uzmani - 3 = - -

Mali Hizmetler Uzman
Yrd.

Ayniyat Saymani - - = 1 1
Sef - - - -
Sef (Ozellestirme) - - - g
Bilgisayar igletmeni -

a N
1

=

'

Memur 1
Veznedar - - - 1
Hizmetli

____

Bagkanligimizda gorevli akademik personellerden 22 yil ve Uzeri hizmeti bulunan 1 ve 10-15 yil
araliginda hizmeti bulanan 1 personel bulunmaktadir.
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4.2.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 14.idari Personelin Yas itibari ile Dagilimi

24-30 Yas 31-37 Yas 38-44 Ya§ 45-51 Ya§ 51 Ya§ ve Ustii Genel Toplam
Erkek 2 11,76 6 35,29 1 5,88 5 29,41 3 17,65 17 45,94
Genel idari
Hizmetler
Sinifi Kadin 2 10 3 15 6 30 7 35 2 10 20 54,06
Erkek - - 1 25 2 50 - - 1 25 4 100
Yardimci
Hizmetler Kadin - - - - - - - - - - - -

Sinifi
Toplam 1 25 2 50 - - 1 25 4 100
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5- Sunulan Hizmetler

5.1 idari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanununun 15.
maddesine uygun olarak hazirlanan Bagkanligimiz sube muaduarldklerinin g¢alisma usul ve
esaslarina iligkin ydnergelerinde Baskanligimizca sunulan hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmisgtir;

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlugu

Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama surecinde ihtiyagc duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin
verilmesini ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligskin destek hizmetlerini vermek,

Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢calismalarini koordine etmek,

Universitenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,
Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek
yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler
almasini 6nermek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

Universitenin Gstnliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek Uzere analiz etmek,
Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgltleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak,

Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiritmek,
Universitenin Performans Programi ¢alismalarina destek,

Ust yénetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bitce ve Performans Programi Sube Mudurliigi

Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yonetim ve planlama madarligine
gerekli destegi saglamak,

Universite bltcesini hazirlamak,

Universiteye blitge ile verilen ddeneklere ait ayrintili harcama ve finans programi hazirlamak,
Universitenin blitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen &denek gdnderme belgesine
dayanilarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

Universite yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universite biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

Universiteye ait biitge gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin takip
iglemlerini yarutmek.

Universitenin Performans Programi galismalarini yiriitmek,
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ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Taahhit evraki ve sdzlesme tasarilari kontrollini yapmak,
Odenek génderme belgelerinin kontroliini yapmak,

Odenek aktarma iglemlerini yapmak,

Kadro dagilim cetvellerinin kontrolinu yapmak,

Seyahat karti listelerinin kontrolini yapmak,

Seyyar goérev tazminati cetvellerinin kontrolliinl yapmak,

Gegici isci pozisyonlarinin kontrolliini yapmak,

Yan ddeme cetvellerinin kontrolinl yapmak,

Sozlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin kontrolini yapmak,
Danigsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yakimluligunu yerine getirmek,
Odenek génderme belgelerinin kontroliini yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Universitemiz muhasebe hizmetlerini ylritmek,

Butge kesin hesabini hazirlamak,

Mal yénetim dénemine iligskin icmal cetvellerini hazirlamak,
Mali istatistikleri hazirlamak.

Ayniyat Saymanhigi

Tasinir mal yonetmeligi kapsaminda Universite harcama birimlerine danigsmanlik hizmeti
vermek,

Tasinir kayit kontrol yetkilisi degisikligini Sayistay Baskanhgina bildirmek,

Tum harcama birimlerinden hurdaya ayrilan malzemeleri belge ve imza karsiliginda Genel
Sekreterlik Hurda Deposuna alinmasi, depo stok listelerinin tutulmasi ve Rektér onayi ile
M.E.K.Hurda islt. M{id. satis islemlerini yapmak,

Universite kesin hesap cetvellerinin (16,17 no’lu) hazirlanmasi ve Sayistay Baskanhgina
bildirmek,

ikinci el demirbas malzemelerin imkanlar dogrultusunda malzeme,
deposuna korunarak ihtiyaci olan birimlere teslim etmek,

Genel Sekreterlik 02 no’lu ambari ve Rektorliik Ozel Kalem 02-11-12 no’lu ambarinin taginir
kayit kontrol yetkilisi olarak taginir kayit iglemlerinin Tasinir Kayit Sisteminden yapilmasi,
ambar (sarf ve demirbas malzeme) islemlerini yirtutmek.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)
6.1 On Mali Kontrol

Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelige uygun olarak igyapisini olusturmakta
ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Bitce ve
Performans Programi Sube Muduirligu, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurliiga, ic Kontrol
ve On Mali Kontrol Sube Miidurligi, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidirltigi olmak
Uzere 4 alt birimden olugsmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yénetim ve kontroliiniin, i¢ Kontrol Sistemi ve Dig
Denetim mekanizmalariyla yapilmasi éngorulmustur.

5018 sayili Kanuna gore i¢ Kontrol Sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadr.
Universitemiz harcama birimleri harcamalarina iligkin kendi himayelerinde gerekli kontrol

mekanizmalarini éncelikle isletmektedir. ilgili mali evraklar daha sonraki asamada Bagkanligimiza
geldiginde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Muidirliigiu tarafindan kendilerine mevzuatta
tanimlanan i¢ kontrol yetki ve kapsami gergevesinde gerekli kontrolleri gergeklestirmektedir. S6z
konusu bu kontroller kapsaminda yillar itibariyle ilgili MadarlGgumuaze gelen evraklara iliskin dokim
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 15. Yillar itibari ile On Mali Kontrol
2013 157 11.633
On Mali Kontrole Tabii Evrak 2014 37 14.396
2015
2013 153 11.625
Uygun Goriig Verilen 2014 37 14.396
2015
2013
Uygun Goriis Verilmeyen 2014 0
2015

Universitemizin i¢ kontrol mekanizmasinin bir diger ayagini, yine 5018 sayili Kanuna istinaden ve
Rektérligumazin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Baskanhgi
olusturmaktadir.

Universitemiz dis denetimi Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Dis denetimin amaci, genel yénetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet,
karar ve iglemlerinin; kanunlara, kurumsal amagc, hedef ve planlara uygunluk yéninden incelenmesi
ve sonuglarinin Turkiye Buyuk Millet Meclisine raporlanmasi olarak belirlenmigtir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amacg ve Hedefleri

Bagkanligimiz tarafindan hazirlanmis olan 2013-2017 birim stratejik planinda belirlenmis olan amag
ve hedeflerimiz Tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 16. Birim Amag¢ ve Hedef Tablosu

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Amac 1: Kaynak kullaniminda etkinligi Hedef 1.1. Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda

saglamak igin; veriye ve analize dayanan mali bilgilendirmek.
bilginin tretilmesini saglamak. Hedef 1.2. Baskanligimiz buttn birim igslemlerinin 2015 yil

sonuna kadar elektronik ortamda yuratilmesini saglamak.

Hedef 1.3. Universite Yénetim Bilgi Sisteminin temelini
olusturacak olan bir proje baglatilarak 2016 yili sonuna kadar
aktif hale getirilmesini saglamak.

Amac 2: Universitemiz tarafindan yiritilen Hedef 2.1. 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol siireg
hizmetleri etkin ve etkili sekilde gergeklestirmek galismalari tamamlanacaktir.
igin kontrol ortamini olusturmak ve isletmek.

Amac 3. Baskanlik tarafindan yuritilen Hedef 3.1. Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama
hizmetlerin cevap verilebilirligini arttirmak. konferanslari gerceklestirerek, paydas beklentilerinin geri
dénusumuinun alinmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Telefon disinda elektronik ortamda da baskanliga
ulasilabilirlik arttirilarak hizmetlerin daha hizli verilmesi
saglanacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanhgimiz, kamu mali yonetim sisteminde ¢agdashgi yakalamis bir idari birim olarak, Universite
dizeyinde surekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda calismalarini yuritmektedir. Kamu
kaynaginin kullaniminin genel esaslarindan olan mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi
yénetimin ihtiyaclari dogrultusunda gerekli analizleri yapmakta, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniimasi1 amaciyla denetim ve degerlendirme yéntemleriyle gerceklestirilen faaliyet sonuglarinin
Olcimdnd yapmakta, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistiriimesi ¢alismalarini yuritmekte,
stratejik yonetim stirecinde etkinligi ve verimliligi saglamak Gzere koordineli bir sekilde ¢calismaktadir.

Benimsemis oldugu 6éncelikler dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program ve Universitemiz 2013-2017
Stratejik Plani ile uyumlu olarak gérevlerini gerceklestirmektedir.
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ll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Butce Uygulama Sonuglari

2015 mali yilinda Baskanligimiz butce uygulamalari hakkinda bilgilere asagidaki tablodan
ulasilabilir.

Tablo 17.Birim Biitcesi

Kullanilabilir
Eklenen Diisiilen Serbest Harcama Bloke Kalan
Odenek

_Biitce
Odenegi

01- Personel
Giderleri

02- Sos. Giiv. Kur.
D. Prim. Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

05- Cari
Transferler

06- Sermaye
Giderleri

Tablo 18.Biit¢e Gelirleri ve Gergeklesme Durumu
Gelirler | 2015 Biitge Tahmini

2015 Gergeklesme Durumu Gergek. Orani

01 - Vergi Gelirler
02 - Sosyal Glvenlik Gelirleri
03 - Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

05 - Diger Gelirler

06 - Sermaye Gelirleri

08 - Alacaklardan Tahsilatlar
09 - Red ve ladeler (-)
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B. Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz tarafindan 2015 ...

personeline ...... adet egitim duzenlenmistir.

Tablo 19.Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

Faaliyet Tiirii

1 Fakiilte ‘Enstitu

Y.Okul ‘

konulari hakkinda Universitemiz

Meslek ‘ idari

Y.Okulu | Birimler ‘ Toplam

Egitim Semineri /Diger Seminerler - - -
Sergi - - -
Kariyer Ginleri - - -
Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi - - -
Konser = = =
Tiyatro - - -
Diger - - -

2- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Tablo 20.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Amaglar ‘ Hedefler ‘ Hedeflenen ‘Gerge{;)lesme Aciklama

Amac 1: Kaynak
kullaniminda etkinligi

saglamak igin; veriye ve
analize dayanan mali
bilginin Uretilmesini
saglamak.

Baskanligimiz
tarafindan yil
icerisinde en az 2
adet bilgilendirme
toplantisi
yapilacaktir.

Hedef 1.1. Harcama
birimlerini mali mevzuat
konusunda bilgilendirmek.

Amag 1: Universitemiz
mali hizmetlerine
yonelik birim
calismalarinda
danismanlik yaparak
kaynaklarin etkili ve
verimli kullaniimasini
organize etmek.

Hedef 1.2. Baskanligimiz
bitln birim islemlerinin 2015
yili sonuna kadar elektronik
ortamda yuruttlmesini
saglamak

Baskanlgimiz ve
Universitemiz
ihtiyaclari
dahilinde 3 adet
yazihm hizmete
sunulacaktir.

Amag 2: Universitemiz

- Uyum Eylem
tqraflndar_1 yu!'utulen .. Hedef 2.1. 2015 yili sonuna  planini
hizmetleri etkin ve etkili — — .~ " .

ekilde gerceklestirmek kadar i¢ kontrol streg gerceklestirmek
$e gergeries galismalari tamamlanacaktir.  igin yapilan
igin kontrol ortamini calismalar

olusturmak ve isletmek. tamamlanmistir.

100
-Destek ve Danigsmanlik
Sistemi uygulamasina
100 devam edilmektedir.
-Baskanhgimiz Web Sitesi
Sirekli glincellenmektedir.
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Hedef 3.1. Hacettepe
Amac 3: Bagkanlik Universitesi paydasglari ile
tarafindan yurutilen arama konferanslari
hizmetlerin cevap gerceklestirerek, paydas

D S . 5
verilebilirligini arttirmak. beklentilerinin geri
donusimunun alinmasi
saglanacaktir.
Amag 3: Baskanlik Hedef 3.2. Telefon disinda Bagkanhigimiz
Lo elektronik ortamda da tarafindan
tarafindan ylrdtdlen o\ aniiga ulasilabilirlik lan hizmet
hizmetlerin cevap skaniiga ulas sunuian hizme 100

arttirilarak hizmetlerin daha kalitesinin hizini

hizli veriimesi saglanacaktir. Ve objektifligini
arttirmak.

verilebilirligini arttirmak.

3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Birim performans programi hazirlanmadigi i¢in bu bélim bos birakilmistir.

1-Bitlnlesik Mali Yonetim
Bilisim Sistemi Projesi
anketine katilim
saglanmistir. 2-Cankiri
Karatekin Universitesi,
Turk Kizilay'l, Kalkinma
Bakanhgi ve Ulastirma ve
Denizcilik Bakanhgi
anketlerine katilim
saglanmistir.

Destek ve Danigsmanlik
Sistemi uygulamasina
devam edilmektedir.

25



26



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. GUGLU YONLER

Baskanhgin Mesleki ve Kisisel Gelisime imkan Tanimasi;

Bagkanligimizin Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeni Universitemiz blinyesinde
gerceklestirilen tim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite olmamiz sebebi ile
Baskanlik olarak gorev tanimimizda yer alan bitln isler eksiksiz yuratilmekte ilgili ve gerekli bitiin
mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan bilinmektir.

Hacettepe Universitesine Bagl Birim Olmasi;

Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, basarisi ve sayginigi kurumun bir
parcasi olan Baskanhidimiz ve personelimiz igin alaninda uzmanlasma, kaliteli hizmet sunulmasi
acisindan itici bir gi¢ ve motivasyon kaynagidir.

Paydaslarla iletisimin Giiglii Olmasi;

Paydaslarla olan iletisim sdrecinin sorunsuz islemesi igbirliginin eksiksiz ve kargilikli
memnuniyet esasinda yurutilmesini saglamakta buna bagh olarak ta Baskanhgimizi ¢alismalari
acisindan olumlu ydnde etkilemektedir.

Dinamik, Yeniliklere ve Ogrenmeye Acik Personel Yapisina Sahip Olmasi;

Tecribeli ve yeni personelimizin etkili iletisimi Baskanligimiz c¢alismalarinda yuksek
performans sergilenmesini saglamaktadir.

B. ZAYIF YONLER
Hizmet igi Egitim Eksikligi;

Baskanligimiz is yogunlugu sebebi ile hizmet i¢i egitimler verilememektedir. Sorunun
dizeltiimesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Sosyal Aktivite Eksikligi;

Baskanligimiz is yodunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere ayiracak
zamanin olmamasi kurum igi iletisimi ve motivasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.

C. FIRSATLAR

Universitemizin EUA Uyesi Olmasi;

Avrupa Universiteler Birligi (yesi olmasi Universitemizin, Ulkemiz ve uluslararas
platformlarda taninirhgini, prestijini ve tercih edilirligini arttiracagindan Universitemize ve
Baskanligimiza yeni firsatlar getirecektir.
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Bilgi islem Teknolojisindeki Gelismeler;

Her gecen glin gelisen ve blylyen bilgi islem teknolojisi sagladigi hizmetler ile sonug odakl,
kaliteli, emek ve zaman kaybini 6nlemesi sebebi ile Baskanlik icin énemlidir.

Universite Yonetim Degisikligi;

Universite yonetim degisikligine bagh olarak olusan yeniden yapilanma siireci
Baskanligimizin gegmise dayanan bilgi birikimi, mevzuat ve mali uygulamalara olan hakimiyeti ve
tecrubesi ile yol gdstericilik gorevini yaparak Universitemiz igerisindeki sayginligina arttiracaktir.

D. TEHDITLER

Nitelikli Eleman Temin Zorlugu;

Ozel sektdr ile kamu kuruluslari arasindaki Ucret farklari, hiyerarsik sistem sebebi ile kendini
gelistirmis personel temini yapimi gecmisten gunimuze ¢ok zor gergceklesmektedir.

Ulke Ekonomisindeki Belirsizlik;

Diinya ekonomisinde yasanan krizin Ulkemize olan etkileri hissediimekte olup mal ve hizmet
satiglarinda artiglara sebep olabileceginden maliyetlerde artmalar olacaktir.

Kamu Personeli Ucret Esitsizligi;

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Universiteler arasindaki Ucretler denk dizeye
getirilememesi sebebi ile esit ise esit Gcret ilkesinin oturtulamamasindan kaynaklanan motivasyon
eksikligi Bagkanhdimiz personelini olumsuz etkilemektedir.
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Degerlendirme

(Birimin yapmayi planladigi degisiklik dnerilerine, karsilasabilecegi risklere ve bunlara karsi alinmasi
gereken tedbirlere iliskin dederlendirmelere yer verilir. )
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Mali bir birim olmamiz sebebi ile is yogunlugunun fazlaliina paralel olarak personel sayimiz
yetersiz kalmakta ve grup ¢alismasi gerektiren konulara zaman ayrilamamaktadir. Ayrica Kamu
idarelerince yeni kullaniilmaya baglanan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS)
yeni olusu ve sistem Uzerindeki eksikliklerin kullanim asamasinda gideriimesinden kaynakl
sorunlar yaganmaktadir. Bu durum isleyiste sorunlari beraberinde getirmekte, Universitemiz ve
Baskanligimiz personelinin bu konuda duzenli egitim almasi gerekmektedir.

GuUnUmuzde hayatimizin her alaninda blyuk etkileri olan teknoloji ve yazilim uygulamalarina
Universitemiz ve Bagkanligimiz faaliyet kollarinda da gerekli énem verilmekte ve uygulamalar
yapiimaktadir.

Universitemizin iki blylk yerleskede hizmet veriyor olmasi ve hali hazirda Universitemizde
bitlnlesik bir bilgi ydnetim sisteminin bulunmamasi genel olarak Universitemizin tiim faaliyetleri
icin oldugu gibi Baskanligimiz faaliyetleri acisindan da 6nemli riskler olusturmaktadir. Bu
nedenle s6z konusu alandaki eksikligin giderilmesi daha sonraki yillar igin taninan risklerin
kontrol edilebilmesi icin dGnemli gdzikmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gbrev ve yetki alanim ¢ergevesinde
ic kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi
hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolinin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (ANKARA- 2015)

Prof. Dr. Bayram SAHIN
Strateji Geligtirme Daire Baskan V.
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