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SUNUS

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ 1/1/2006 tarihinde kurularak, Biitce ve
Performans, Stratejik Yénetim ve Planlama, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe- Kesin Hesap

ve Raporlama Sube Mudurligu ve Sihhiye-Beytepe Ayniyat Saymanliklari olarak yapilandiriimigtir.

Baskanligimiz; katihmci, yaratici, is birligine inanan, 6zveriye sahip, mukemmelligi arayan, hizmet
profesyonelligine odakli, hizmet alanlar ile paydaslarina saygil ve duyarli, yenilik¢i, emege saygi ile
yaklasan c¢alisanlari ile birlikte, Baskanligimiz stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin

calismalarini misyon ve vizyonumuz 1g1ginda surdurmektedir.

Baskanhgimizda 2021 yilinda Universitemizin éncelikleri ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen
faaliyetleri iceren 2021 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmigtir. Baskanhdimiz calismalarinin
yuratilmesinde degerli katkilarini esirgemeyen basta Universitemiz Ust yonetimi olmak Uzere,

Universitemizin birimlerine ve Baskanligimiz calisanlarina tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Murat KARAAGAGC
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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l- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universite kaynaklarini stratejik plan ve performans esasl bitceleme ilkeleri cercevesinde yiiritmek,
kaynaklarin etkin ve etkili kullanimi i¢in kontrol ortami ve muhasebe sistemini olusturmak, ydnetim
sureclerine katki saglayacak mali bilgi Gretmek ve danigsmanlik yapmaktir.

Vizyon

Mali hizmetleri ve Baskanlik stratejilerini; kaynak kullaniminda etkinlik, cevap verilebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle surekli gelistirmek ve éncl bir mali hizmetler birimi olmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev
ve hizmetleri yuritmek tzere 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Huikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

* Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢gergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak (zere gerekli
calismalari yapmak.

* [darenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 8lgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

* [darenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

* [darenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dulzeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

* [darede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

* [darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi galismalarini yiratmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet

raporunu hazirlamak.

* zleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

* Butge kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

* llgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini ylratmek.

* Genel bitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytritmek.

* {darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

* [darenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

* [darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

* On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

* i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda galigmalar
yapmak; Ust yénetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklari yapmak.

* Ust yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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Yonetmelik ve Yonergeler

Yururlikteki mevzuat hikdmleri uyarinca hizmetin yuritilebilmesi icin Birimi ilgilendiren ve
Universitemiz tarafindan Resmi Gazete’de yayimlanarak uygulamaya konulan usul ve esaslara
iliskin yonetmelik ve yénergeler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1.Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar

Mevzuat Dayanagi Tarlh

Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9., 60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde

Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube Mudurligunin
gorevlerine istinaden
hazirlanan galisma usul ve
esaslarina iliskin yénerge

Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu
Idarelerince hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yénetmelik ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

28.02.2007 423

Bu Yoénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi, 5436 sayili kanunun 15. maddesi ve
18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve esaslari Hakkinda
Yoénetmeligin 9. maddesinin (a) ve (b) fikrasi hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Bitce ve Performans
Programi Sube Midirltiginin
glrevlerine istinaden
hazirlanan galisma usul ve
esaslarina iligkin yonerge

28.02.2007 424

Bu Yoénerge, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik

Sube Mudurliginin Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine, 5018 sayili Kamu

gOrevlerine istinaden Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58. ve 60. maddelerine ve 28.02.2007 425
hazirlanan ¢alisma usul ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Mikerrer) sayili Resmi Gazetede

esaslarina iligkin yonerge yayinlanarak yiirirliige giren I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin

Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanmisgtir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Bu Yoénerge, 10/12/20083 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

Raporlama Sube ve Kontrol Kanununun 60. ve 61. maddesi ,22/12/2005 tarihli ve

Mudurluginin goérevlerine 5436 sayili Kanunun 15. maddesi, Strateji Gelistirme Birimlerinin 28.02.2007 426
istinaden hazirlanan ¢alisma Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesi, o

usul ve esaslarina iliskin Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul

ybnerge ve Esaslari Hakkinda Y6netmelige dayanilarak hazirlanmigtir.

(1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu ile 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununa dayanilarak hazirlanmistir.

Tasinmazlarinin Idaresi
Hakkinda Yénetmelik (Resmi
Gazete)

26.02.2015 28279

Bu Yonerge, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesi,

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5070 Sayili Elektronik imza

Kanunu, 124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile

Yilksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun 13.08.2014 2014-
Hikminde Kararname ve 02.12.2004 tarih ve 25658 Resmi o 2358
Gazetede yayimlanan Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas

ve Usuller Hakkinda Yénetmelik hikimlerine dayanilarak

hazirlanmigtir.

Yazisma Usulleri, Imza
Yetkileri ve Yetki Devri
Yonergesi
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C. idareye iligkin Bilgiler

Baskanligimiz Sihhiye yerleskesinde bulunmaktadir. Bununla birlikte Beytepe yerleskesinde
Baskanligimiza bagh Beytepe ayniyat saymanligi yer almaktadir.

1- Fiziksel Yapi

1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Tablo 2.0fis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi m? ‘ Aciklamalar
Baskanlik 2 67 Bagkanlik ve sekretarya
Stratejik Yonetim ve Planlama Sb. Sube madirligu ve
2 50 .
Md. servisi
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sb. Sube mudurligi ve
2 50 o
Md. servisi
Muhasebe, Kesin Hesap ve 3 138 Sube madirligu ve
Raporlama Sb. Md. servisi
Butce ve Performans Programi Sube mudurligu ve
2 66 o
Sb. Md. servisi
Vezne 1 16 Vezne
Argiv 1 150 Argiv
Ayniyat Saymanligi-Merkez 4 90 AV’?'yat Say”?a”".g“
arsiv ve servisleri
. - Ayniyat saymanhgi,
Ayniyat Saymanlgi-Beytepe 2 62 arsiv ve servisleri
Toplam 19 689

1.5- Sosyal Alanlar

intiyag duyulmasi halinde Baskanhgimiz tarafindan sunulan egitim ve danigsmanlik hizmetleri ve
Baskanligimiz tarafindan gergeklestirilen toplantilar katihmci sayisina goére 0-50 Kisilik veya 51-75
Kisilik toplanti salonlarimizda yapiimaktadir.

1.5.1- Toplanti ve Konferans Salonlari

Tablo 3. Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

1 Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Faaliyet Sayisi
1 - - 1 0

0-50 Kisilik
51-75 Kisilik
76-100 Kisilik
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik
251 Uzeri

1 1

e e

o O © o o
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2- Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki goérevleri yuritmek Uzere 5436 sayili Kanunun 15.
maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, ydnetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yirttmek Uzere;

*Bltge ve Performans Programi Sube Madurlugi

*Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlugu,

*i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miiduirligu,

*Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurltgu alt birimlerinden olugsmaktadir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak 2006/11545
Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Tasinir Mal Yénetmeligi 18/01/2007 tarih ve 26407 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige girmesi Uzerine, Taginir Konsolide Gorevlisinin, Strateji
Geligstirme Daire Bagkanlhginda olmasi gerektiginden Universitemiz taginir iglemlerinin harcama

birimlerince yurutilmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve Beytepe Ayniyat Saymanligi
personeli Baskanligimiza 07/11/2007 tarihli Rektorlik oluru ile baglanmigtir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Sekreterlik

Muhasebe,
Kesin Hesap
ve
Raporlama

Sube Beytepe
Mudarluga

Bultce ve Stratejik

Performans Yonetim ve I¢ Kontrol ve

On Mall LYy

Ayniyat

Saymanhgi
Merkez

Programi Planlama

Sube Sube
MUdarlGga Mudurlagu

Kontrol Sube Saymanhgi

Madarlaga

Sekil 1.Teskilat Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Baskanligimizin kullanmis oldugu yazilim ve bilgisayarlara ait bilgiler Tablo 4’'te gésterilmistir.

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Tablo 4.Yazilim ve Bilgisayarlar

Egitim Arastirma Saglik
Amach Amach Amacglh
(Adet) (Adet) (Adet)

idari Amagli

(Adet) Toplam

Universite Yazilimi - - - 2 2
Digerleri

- - - 7 7

idari amagcli kullanilan 43 masauistii ve 10 tasinabilir bilgisayar bulunmaktadir.

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagcl Egitim Amacglh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Barkod Okuyucu 2 - - 2
Baski Makinesi - - - -
DVD ler - - - -
Episkop - - - -
Faks 1 - - 1
Fotokopi Makinesi 6 - - 6
Kameralar - - - -

Mikroskoplar - - - -
Miizik Setleri - - = -
Projeksiyon 1 - - 1
Slayt Makinesi - = = -
Tarayicilar 2 - - 2
Televizyonlar - - = -
Tepe Goz - - - -

idari ig ve islemlerde kullaniimak lzere 2 barkod okuyucu,1 faks makinesi, 6 fotokopi makinesi 2
tarayici ve egitim amacl 1 projeksiyon makinesi bulunmaktadir.
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Tablo 6.Kullanilan Yazilim ve Programlar

Yazilimin Teknik
Bilgileri ve Ozellikleri

Kullanilan Yazilim

Sorumlu Birim Adi Kullanici Birimler Kullanim Alanlari

Programlari

MYS (Yeni Devlet
Muhasebesi Bilisim
Sistemi)

Tasinir Kayit Kontrol
Sistemi (Maliye Bak.)

Hacettepe Universitesi
Yoénetim Sistemleri

e-bitce (Maliye Bak.)

IKIS (il Koordinasyon ve
izleme Sistemi) (Ankara
Valiligi)

Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi (Kalkinma
Bakanhgr)

NTAS (Nakit Talep
Toplama Sistemi) (Hazine
Mustesarligr)

Kaysis (Devlet Arsivleri
Genel Muduarligu)

Plenus

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire Bagkanhg!

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi
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4- insan Kaynaklari

Baskanligimiz kadrosunda 38 personel bulunmaktadir. Baskanligimizda, kadrosu baska birimlerde
olan 1 idari ve 1 akademik personel gorev yapmaktadir. Ayrica Destek Hizmetleri mudurliginden
gorevlendirilen surekli is¢i kadrosunda 2 personelimiz gérev yapmaktadir. Tablo 7 ‘de personel
dagilimi gosterilmistir

Tablo 7. Yillar itibari ile Akademik ve idari Kadrolarin Geligimi

Akademik Toplam Kadrolu Gegici Sozlesmeli

R FEEeE Personel Sz e Personel Isci Personel
Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
2019 45 93,76 1 2,08 2 4,16 48 100 - - - - 48
2020 38 91,18 1 2,27 2 6,55 41 100 - - - - 41
2021 38 91,18 1 2,27 2 6,55 41 100 - - - - 41

Baskanligimizda 2547 sayili kanuna tabi 13b/4’e gére 1 adet akademik personel gorev almaktadir.

Tablo 8. Akademik, idari ve S6zlesmeli Personel Dagilimi
Kadro Personel Personel Isci Isci Personel
2

22 92,00 1 400 1 400 - - -
1

18 90,48 1 4,76 4,76 - - - 20 47,50

19 90,48 1 4,76 1 476 = = = 21 51,22
g 23 95,46 - - 1 454 - - - 24 50
§ Erkek 20 91,32 - - 1 434 21 52,50
c
§ 19 95 - - 1 5 - - - - 20 48,78
o

45 93,75 1 2,14 2 416 - - - - 48

38 92,68 1 2,44 2 4,88 - - - - 41

38 92,68 1 2,44 2 488 = = = = 41
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H Erkek

W Kadin

idari Personel

Sekil 2.Dolu Kadro Dagilimi

Ydnetici personel dagihm tablosunda gosterildigi gibi Baskanliimizda biri daire baskani olmak
Uzere toplam dokuz personelimiz yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 9.YoOnetici Personel Dagilimi Tablosu

P Kadin Erkek Doluluk
Daire Baskani - - - 1 1 1 - 1 10
Sube Miduri 5 4 - - - - 4 40
Sef 3 2 2 3 3 3 - 5 50

Tpm | 5 | 6 | 6 | 4 | 4 | 4 | - | 10 | 100 |
Tablodaki verilere gérevlendirmeler dahildir.

4.1- Akademik Personel

Baskanligimizda gérev yapan akademik personel sayisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 10. Akademik Personelin Dagihmi
Siniflandirmas;
| Kadin | Erkek [ _Kadin | Erkek | Kadin [ Erkek | [

Profesor - - - - - - -

Dogent - - - - - - =

Doktor
Ogretim - - - - - - -
Uyesi

Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi - - - o - - _

Ogretim Gorevlisi 1 - 1 - 1 - - -
T e O O N
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4.1.1-Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Bagkanligimizda 41-45 yas aralijinda bir 6gretim gorevlisi gérev yapmaktadir.

Tablo 11. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

25 Yas ve 26-30 31-35 36-40 46-50 51-55 56 Ya§ ve
Kadro

Ogretim
Gorevlisi

-l-l-l-l-l-l-l-l-l

4.1.2 - Akademik Personelin Hizmet Surelerine Goére Dagilimi

Baskanligimizda 16-20 yil araliinda hizmet sliresi bulunan bir uzman gérev yapmaktadir.

Tablo 12. Akademik Personelin Hizmet Sijrelerine Gore Da“|I|m|

6- 10 Yil | 11151l | 16- zo Yil | 21- 25 Yil 31- 35 Yil | 36-40 Yil | 41-45 yar | 46.Y Ve | 1ohiam
Alti Uzeri

Erkek -

Ogretim
Gorevlisi

Kadin -

IS NS RN IR e N B RN RN AR
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4.2- idari Personel

Baskanligimizda 2021 yilinda 19'u kadin,19'u erkek olmak lzere 38 idari personel gérev almistir.

Tablo 13. idari Personel Dagilimi

Dolu Kadro

Hizmet Dolutiioplam 2021 Yils Dagilim
Siniflandirmasi Erkek Bos Kadro Orani
(%)

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
18 19 21 18 17 43 36 36

Genel idari

Hizmetler Sinifi 22 - 36 94,73
Yardimci

Hizmetler Sinifi 5,27

- - - 2 2 2 2 2 2 - 2
2 [0 |9 | 2 2o | sl @ - | | a0

Ayrica Baskanligimizda goérevilendirilen surekli is¢i kadrosunda bir kadin ve bir erkek personel
bulunmaktadir.

Toplam
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4.2.2- idari Personelin Egitim Durumu

Personelimizin egitim durumuna baktigimiz zaman; 8 lise mezunu, 4 6n lisans mezunu, 25 lisans ve 1 lisansustlu personel oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 14. idari Personelln Eg |t|m Durumu

| Lise |  OnLisans [  Lisans |
Kadro Daglllm Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
Orani (% ST Orani (%) SEL) Oranl (%) SEY) Oranl (%) SEY) Oranl (%) SEY) Orani (%)
Genel idari Erkek 42,86 48,65
Hizmetler Kadin 57,14 2 9 51,35

S —————————

Yardimer  Erkek
Hizmetler Kadin

sim | N I N S O S S S S
-———————————
Toplam

Tfpamn | - .- 8 | 100/ 4 100 | 25 | 100 | 1 | 100 38 100

-

idari Personelin Egitim Durumu

M Lise
m On Lisans
25 Lisans

B LisansUstl

Sekil 3.idari Personelin Egitim Durumu
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4.2.3 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 15'te idari personelimizin hizmet yillari gosterilmistir. Buna goére Bagkanhgimizda; 36 yil ve uUzeri 1 personel, 31-35 yil arasi 1
personel, 26-30 yil arasi 14 personel, 21-25 yil arasi 6 personel, 11-15 yil arasi 9 personel, 6-10 yil arasi 6 personel, 5 yil ve alti 1 personel
gb6rev yapmaktadir.

Tablo 15. idari Personelln H|zmet Surelerlne Gore

Dagilimi
5 Yil ve Alti 6 10 Yil 11- 15 Yil 21-25 Y1l 26-30 Y1l 31-35 Y1l 36-40 Yil 41-45 Yl 46 Yil ve Uzeri
Kadro

Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilm Dagihm Dagilm
Sayl | Orani | Sayi | Orami | Sayi | Orani | Sayi | Orani | Sayi | Orani | Sayi| Orani | Sayi | Orani | Sayi | Orani | Sayi| Orani | Sayi | Orani | Sayi | Orani
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Genel Erkek - - 50 55,55 - - 50 42,86 - - 100 - - 47,22
idari 44,45 - 57,14 - 52,78
Hizmetler

--ﬂ-ﬂ---ﬂ----------- -

Erkek -

Yardimci
Hizmetler _Kadin

f

m ---------ﬂ ----------
[men] @ [ o e [l [T - o [aw [ o [ [ofam [ [ - -] [=]o]

15
10 S
6 B Genel idari Hizmetler Sinifi
5 4 B Yardimci Hizmetler Sinifi
2
! 0 0 0 00 0 ! 0 ! 0
0 '_- T T T T T T - T - 1
5Yil ve Alti 6-10 Vil 11-15vil 16-20 Vil 21-25 il 26-30 Yl 31-35vil 36-40 Yl

Sekil 4.idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
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4.2.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Baskanligimiz personelinin yas itibari ile dagilimi tablo 16’da sunulmustur. Dagihmlara bakildiginda; 46-50 yas arasi 9 personelimiz ve 51 yas ve Uzeri
12 personelimiz bulunmaktadir.

Tablo 16. idari Personelln Yas itibariyle Dagihmi Tablosu
m 31-35 Ya§ 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51-55 Yas 56 Yas ve Ustii Toplam

Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
Orani | Sayi1| Orami [ Sayi| Orani | Sayi| Orani | Sayi| Orani | Sayi| Orani | Sayi [ Orani Sayi Orani Sayi Orani
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Genel idari  Erkek = = = = 57,14 57,14 50 28,57 42,86 60 17 47,22
Hizmetler  Kadin 42,86 42,86 1 71,43 4 57,14 19 52,78
Sinif --—--------_

Hizmetler  Kadin -

I N 2V I A B T A I N

Kadin | 1 | 200 | - | - |3 ]428 | 3| 428 | 1] 50 |5 [555 |4 5714 2 | 40 | 19 | 50 |
| Toplam| 1 | 100 | - | . | 7] 100 | 7| 200 ] 2] 100 |9 ] 1200 [ 7] 100 | 5 [ 100 | 38 | 100

10 9
8 7 7 7
6 5 .
H Genel Idari Hizmetler Sinifi
4 ) ) W Yardimci Hizmetler Sinifi
2 1
0 0O o 0 0 . 0 0 0
0 '_- T T T T T T T 1
25 Yas ve Alti 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51-55 Yas 55 Yas ve Ustii

Sekil 5.idari Personel Yas itibari ile Dagilimi
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5- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

6.1 On Mali Kontrol

Tablo 17. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iligskin Sonuglar

Aciklamalar Yil Odeme Emri Belgesi Y?z..lh Uygun Genel Toplam
(Yazisiz) Goriis Sorulan

} 2019 4.793 140 4.933 -21,76
ggn“g::iilzﬁ";:;ta 2020 3.141 28 3.169 -35,75
2021 3.351 92 3.443 8,64
2019 4.445 134 4.579 -19,04
Uygun Gorus Verilen 2020 2.852 24 2.606 -43,08
2021 3.009 88 3.097 18,84
2019 348 6 354 -45,45
Uygun Gorus Verilmeyen 2020 289 4 293 -17,23
2021 342 4 346 18,08

6.3 Dis Denetim;

Universitemizde dig denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden
Sayistay tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel kabul
gOormus uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, mali tablolarin guvenilirligi ve
dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali iglemlerin
kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin
Olgulmesi ve performans bakimindan degerlendiriimesi suretiyle gergeklestirilir ve sonuglar Turkiye
Buyuk Millet Meclisi’'ne raporlanir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amacg ve Hedefler

Baskanhigimiz tarafindan hazirlanmis olan 2018-2022 birim stratejik planinda belirlenmis olan
amac ve hedeflerimiz Tablo 18'de gosterilmistir

Tablo 18. Birim Amag ve Hedef Tablosu

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Amac 1: Kaynak kullaniminda etkinligi Hedef 1.1. Harcama birimlerini mali mevzuat

saglamak igin; veriye ve analize dayanan konusunda bilgilendirmek.
mali bilginin Gretilmesini saglamak Hedef 1.2. Birimlerin talep ettigi 6denek ihtiyaclarinin

karsilanmasini saglamak.

Hedef 1.3. Universite Yoénetim Bilgi Sisteminin
temelini olusturacak olan bir proje baglatilarak 2020
yili sonuna kadar aktif hale getiriimesini saglamak.

Amac 2: Universitemiz tarafindan Hedef 2.1. 2019 yili sonuna kadar tum birimlerde i¢
yuritilen hizmetleri etkin ve etkili sekilde kontrol sisteminin yapilandiriimasina yonelik
gerceklestirmek igin kontrol ortamini calisimlalar tamamlanacaktir

olusturmak ve isletmek.

Amac 3: Basgkanlik tarafindan yurutulen Hedef 3.1. Telefon diginda elektronik ortamda da
hizmetlerin cevap verilebilirligini arttirmak. bagkanhga ulasilabilirlik arttirilarak hizmetlerin daha
hizli verilmesi saglanacaktir

Hedef 3.2. On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Sisteminin
etkinliginin artiriimasi

Amac 4: Etkili bir 6lgme sistemi Hedef 2.1. Etkili bir performans dl¢imdi ile amag ve
olusturularak mali saydamlik ve hedeflerin dlglimesini saglama

raporlamanin guglendiriimesi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz, kamu mali yoénetim sisteminde cagdasligi yakalamis bir idari birim olarak,
Universite diizeyinde sirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda calismalarini yiriitmektedir.
Kamu kaynaginin kullaniminin genel esaslarindan olan mali saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri geregi yonetimin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli analizleri yapmakta, kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullaniimasi amaciyla denetim ve degerlendirme ydntemleriyle gerceklestirilen
faaliyet sonuglarinin dlgimini yapmakta, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistiriimesi
c¢alismalarini yaritmekte, stratejik yonetim sirecinde etkinligi ve verimliligi saglamak Uzere
koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.

Benimsemis oldugu dncelikler dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program ve Universitemiz 2018-2022
Stratejik Plani ile uyumlu olarak gorevlerini gerceklestirmektedir.
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lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1-Butge Uygulama Sonuglari

Birimimiz butce dagihmi grafidi incelendiginde butge kalemleri icerisinde %82,07 ile Personel
Giderleri en buyuk paya sahiptir. Personel Giderlerini %14,91 ile Sosyal Guvenlik Kurumlari Prim
Giderleri ve %3,02 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri takip etmekledir

Yil Sonu Biitce Odenegi Dagilimi

107.700; 3,02%

532.192; 14,91%

M Personel Giderleri
M Sos.Guv.Kur.Dev.Pri.Gid

= Mal ve Hiz. Alim Gid.

Sekil 6.Y1l Sonu Biitge Odenegi Dagilimi
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Baskanhgimiz yillar itibari ile butge hareketleri tablo 18'de sunulmustur.

Tablo 19. Birim Ozel Biitgesi

Baslangig Yil Sonu Harcama/YSB | Harcama/BO | BO/Toplam
Biitge Tertibi Eklenen Biite Od. Harcama Kalan % % %
. a | b J c | d | e |

N 7 I M

2018 2.523.000

2020 3.378.000
3.695.000

2.758.072|2.756.730,89 | 1.341,11 99,95 109,26 91,47

2018 2.021.000 230.000 2.600 2.248.400 2.248.370.26 29,74 99,99 111,25 89,88
B Pcrsonel Giderleri 2019 2.454.000 65.000 - 2.519.000 2.517.860.57 1.139,43 99,95 102,60 97,41
2020 2.720.000 - 67.758 2.652.242 2.652.241,28 0,72 99,99 97,51 102,55
2021 2.976.000 - 46.455 2.929.545 2.929.544 1 99,99 98,43 101,58
2018 421.000 6.000 - 427.000 426.920,42 79,58 99,98 101,41 98.59
R Sos. Giiv Kur.Dev.Pri.Gid. 2019 520.000 - 50.000 470.000 457.828,88 12.171,12 97,41 88,04 110,63
2020 581.000 - 101431 479.569 478.785,85 783,15 99,84 82,41 121,15
2021 637.000 - 104.808 532.192 532.191 1 83,55 99,99 119,69
2018 81.000 15.380 13.708 82.672 81.440,21 1.231,79 98,51 100,54 97,98
R Ml ve Hiz. Alim Gid. 2019 72.000 27.000 4.000 95.000 68.758.46 23.412,66 72,37 95,49 75,78
2020 77.000 40.000 - 117.000 80.017,74 36.982,26 68,39 103,92 65,81
2021 82.000 26.824 1.124 107.700 85.428 22.272 79.32 104.18 95,98
2018 - - - - - - - - -
WZ§ Cari Transferler 201 : - - - - - - B} :
2020 - - - - - - - - -
2021
2018 - - - - - - - - -
. . 2019 - - - - - - - - =
(M Sermaye Giderleri 2020 i ) ) ) i ) ) ) )
2021
2018 - - - - - - - - =
. 2019 - - - - - - - - -
Sermaye Transferleri 2020 : - - : . - _ - :
2021
| 251.380 - !
TOPLAM |2010|  3046.000] 92000| 54.000]  3.084.000/3044.44791|39.55209]  ©9871]  9994] 9876
| 26.824)

169.189 3.248.811 | 3.211.044,87 | 36.983,13 98,84 95,58 103,98
152.387 3.569.437 | 3.547.163,00 22.274 99,37 95,99 104,17
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B. Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

1.1.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Baskanligimiz personelinin 2021 yilinda katildigi egitimler ve katilan kisi sayisina iligkin tablolar asagidadir.

Tablo 20. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi
Faaliyet Tiirii 2021

Konferans/Seminer/Panel/ Agik Oturum/Soylesi -
Uluslararasi/Ulusal Calistay -
Uluslararasi/Ulusal Sempozyum/Kongre -
Bilimsel Toplanti/Toplanti -
Egitim Semineri /Diger Seminerler =
Sergi -
Kariyer Gunleri -
Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi -
Konser =
Tiyatro -
Diger -

opgrm |

Tablo 21. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi

Faaliyet Tiirii

Konferans/Seminer/Panel/ A¢ik Oturum/Soylesi -
Uluslararasi/Ulusal Calistay -
Uluslararasi/Ulusal Sempozyum/Kongre =
Bilimsel Toplanti/Toplanti -
Egitim Semineri /Diger Seminerler 1
Sergi

Kariyer Gunleri -
Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi -
Konser -
Tiyatro -
Diger -
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tablo 22.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Gergeklesme
Amacglar ‘ Hedefler ‘ Hedeflenen ‘ Yisayl Aciklama
]

Amac 1: Kaynak . y
kullaniminda etkinligi 3 Adet Mali Pandemi sebebi ile
Hedef 1.1. Harcama

o L e - toplanti yapilamamistir.

saglamak igin; veriye — = i o X .

veganalize ga anar): birimlerini mali mevzuat zgpi;e;}mle gt 0 Birimlerin telefon ve mail
T y konusunda bilgilendirmek. o . yolu ile destek

mali bilginin bllgilendine saglanmaya devam

Uretilmesini saglamak. toplantisi sayisi etmektedir.

Amag 2: Universitemiz
tarafindan yuritilen
hizmetleri etkin ve etkili
sekilde gerceklestirmek
icin kontrol ortamini
olusturmak ve igletmek

Hedef 2.1 2019 yili sonuna
kadar tim birimlerde i¢ kontrol
sisteminin yapilandiriimasina
yonelik caligimlalar
tamamlanacaktir.

56 birim i¢ kontrol
sistemine 51
alinacaktir.

Hedef 3.1. Telefon disinda
elektronik ortamda da

baskanliga ulasilabilirlik 1 adet Maliicerili

2021 Yili Merkezi Blitge

ilgilendi 1
arttinlarak hizmetlerin daha t;a%;lgng;rg? Raporu
hizl verilmesi saglanacaktir.
Amac 3: Baskanlik On mali kontrole
tarafindan yurittlen goénderilen dosya 3.443
hizmetlerin cevap sayisl

verilebilirligini arttirmak.
Hedef 3.1 On Mali Kontrol ve  Uygun gériis

i¢ Kontrol Sisteminin verilen dosya
A 3.097
etkinliginin artirilmasi sayisi
Uygun goéris
verilmeyen dosya 346
sayisi
Amac 4: Etkili bir
olgme sistemi Hedef 4.1. Etkili bir
olusturularak mali performans 6lgimd ile amag 4 dénem .

. . 4 dénem performans
saydamlik ve ve hedeflerin dlgtlmesini performans 4 slgiimleri yapimistir
raporlamanin saglama 8lgiimi '
glglendiriimesi yapilacaktir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. GUGLU YONLER

Baskanligin Mesleki ve Kisisel Gelisime imkan Tanimasi;

Bagkanligimizin Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeni Universitemiz biinyesinde
gerceklestirilen tim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite olmamiz sebebi ile
Baskanlik olarak gérev tanimimizda yer alan butln isler eksiksiz yuritilmekte ilgili ve gerekli
bitin mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan bilinmektir.

Hacettepe Universitesine Bagh Birim Olmasi;

Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, basarisi ve sayginligi kurumun bir pargasi
olan Baskanhdimiz ve personelimiz icin alaninda uzmanlagsma, Kkaliteli hizmet sunulmasi
acisindan itici bir gu¢ ve motivasyon kaynagidir.

Paydaslarla iletisimin Giiglii Olmasi;

Paydaslarla olan iletisim slrecinin sorunsuz iglemesi isbirliginin eksiksiz ve karsihkli memnuniyet
esasinda yurutilmesini saglamakta buna bagl olarak ta Baskanligimizi ¢alismalari agisindan
olumlu yénde etkilemektedir.

Dinamik, Yeniliklere ve Ogrenmeye Acik Personel Yapisina Sahip Olmasi;

Tecrlbeli ve yeni personelimizin etkili iletisimi Baskanligimiz ¢alismalarinda yiksek performans
sergilenmesini saglamaktadir.

B. ZAYIF YONLER
Hizmet igi Egitim Eksikligi;

Baskanligimiz is yogunlugu sebebi ile hizmet i¢i editimler verilememektedir. Sorunun
duzeltilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Sosyal Aktivite Eksikligi;

Baskanligimiz is yodunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere ayiracak
zamanin olmamasi kurum igi iletisimi ve motivasyonu olumsuz yénde etkilemektedir.

C. Degerlendirme

Baskanligimizin is yogunlugundan kaynakli hizmet igi egitimlere zaman ayrilamamaktadir.
ilerleyen giinlerde personelin egitimine yonelik diizenlemeler yapiimasi planlanmaktadir.
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EKLER
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Ek 1- Tesis, Makine ve Cihazlar

Il. Diizey
Kodu

Dayanikli Tasinirlar Miktar

253 02 10 Ciltleme Makineleri ADET 1
253 02 02 Merdivenler ADET 1
253 02 05 Kesintisiz Gug Kaynaklar ADET 1
253 03 01 Diger Yikama, Temi;lgrglzxe Utiileme Cihaz ve ADET 1
253 03 02 Buzdolaplari ADET 2
253 03 02 Cay Makineleri ADET 1
253 03 02 Su Aritma Cihazi ADET 1
253 03 02 Cay Kazani ADET 1
253 03 02 Mini Buzdolabi ADET 1
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Ek 2- Demirbaslar Listesi

DEVERILURECGIET Olgii Birimi | Miktari

255 10 03 Yangin Séndirme Cihazlar ADET 5
255 01 02 Atatiirk Blst, Mask, Pano ve Posterleri ADET 9
255 01 02 Atatirk Resimleri ADET 5
255 01 04 Dosya Tagima Arabalari ADET 1

255 02 01 Bilgisayar Kasalari ADET 29
255 02 01 Tumlesik (All in One) Bilgisayar ADET 17
255 02 01 Ekranlar ADET 29
255 02 01 Dizustu Bilgisayarlar ADET 11
255 02 01 Tablet Bilgisayarlar ADET 3
255 02 01 Raf Sunucular ADET 1

255 02 01 Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri ADET 5
255 02 02 Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular ADET 2

255 02 02 Lazer Yazicilar ADET 24
255 02 02 Cok Fonksiyonlu Yazicilar ADET 18
255 02 02 Diger Yazicilar ve Okuyucular ADET 1
255 02 02 Yedekleme Cihazlar ADET -

255 02 03 Fotokopi Makineleri ADET 6
255 02 04 Sabit Telefonlar ADET 21
255 02 04 Telsiz Telefonlar ADET 4
255 02 04 ip Telefon ADET 2

255 02 04 Swichler (Anahtarlar) ADET 4
255 02 05 Projektorler (Projeksiyon Cihazlarr) ADET 1

255 02 05 Diger Ses Goruntl Ve Sunum Cihazlari (Sayisal Set) ADET 5
255 02 99 Hesap Makineleri ADET 16
255 02 99 Radyatorler ADET 3
255 02 99 Klimalar ADET 6
255 02 99 Muhdrler ADET 1

255 03 01 Para Kasalari ADET 1
255 03 01 Dosya Dolaplari ADET 80
255 03 01 Modiiler Tip Dolaplar ADET 5
255 03 02 Kanepeler ADET 3
255 03 01 Malzeme/Alet Dolaplari ADET 1
255 03 01 Kartoteks Dolaplari ADET -

255 03 01 Diger Dolaplar ADET 3
255 03 01 Bilgisayar Masalari ADET 5
255 03 01 Portatif Masalar ADET 2
255 03 01 Toplanti Masalari ADET 2

255 03 01 Calisma Masalari ADET 50
255 03 01 Daktilo Masalari ADET 2

255 03 01 Diger Masalar ADET -

255 03 01 Calisma Koltuklari ADET 96
255 03 01 Misafir Koltuklari ADET 46
255 03 01 Bekleme Koltuklari ADET 11
255 03 01 Klasik Tip Sandalyeler ADET 6
255 03 01 Konferans/Seminer Tipi Sandalyeler ADET 50
255 03 01 Madeni Portmantolar ADET 5
255 03 01 Sehpalar ADET 46
255 03 01 Etajerler ve Kesonlar ADET 37
255 07 01 Kart Katalog Uniteleri ADET 6
255 02 04 Routerler (Yonlendirici Cihazlar) ADET 2
255 02 04 Faks Cihazlari ADET 1

255 01 04 Notebook Cantasi ADET 2
255 7 02 Mevzuat Kitaplari ADET 5
255 02 02 Masa Ustii Tarayici ADET 2
255 03 01 Diger Koltuklar (Madar) ADET -

255 07 02 Diger Kitaplar ADET 1
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Ek 3- Gluvence Beyanlari

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali ydnetim
ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize butge
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim bilgi sistemleri,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izlieme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

ANKARA-..../01/2022

Murat KARAAGAG
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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