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Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1/1/2006 tarihinde kurularak, Biitce, Stratejik
Yonetim ve Planlama, On Mali Kontrol, Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama, Bilgi Belge ve
Raporlama Sube Mudurligu ile Sihhiye-Beytepe Ayniyat Saymanliklari olarak yapilandiriimistir.

Baskanligimiz; katilimci, yaratici, is birligine inanan, 6zveriye sahip, miikemmelligi arayan, hizmet
profesyonelligine odakli, hizmet alanlar ile paydaslarina saygili ve duyarli, yenilikci, emede sayaqi ile
yaklasan calisanlari ile birlikte, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin calismalarini misyon ve
vizyonumuz I1si§inda stirdirmektedir.

2024 yilinda birimlerin i¢ kontrol uyum sdrecleri hizlandiriimig, siireg ve is akis semalari hazirlanmaya
baslanmistir. Universitemize 6zel olarak gelistirilen siire¢ kartlarinda faaliyetlerin Universitemiz
stratejik plani, YOKAK degerlendirme kriterleri ve performans programi aracihidiyla biitce iliskileri
kurumaya baslanmistir.

Baskanhgimizda 2024 yilinda Universitemizin éncelikleri ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetleri iceren 2024 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Baskanligimiz calismalarinin
yurttilmesinde dederli katkilarini esirgemeyen basta Universitemiz st yonetimi olmak Uzere,
Universitemizin birimlerine ve Baskanligimiz calisanlarina tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Murat KARAAGAC
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Genel Bilgiler

A. MiSYON VE ViZYON

Universite kaynaklarini stratejik plan ve performans esasli biitceleme
ilkeleri cercevesinde yurutmek, kaynaklarin etkin ve etkili kullanimiicin
kontrol ortami ve muhasebe sistemini olusturmak, yonetim sireclerine
katki saglayacak mali bilgi Gretmek ve danismanlk yapmaktir.

Mali hizmetleri ve Baskanlik stratejilerini; kaynak kullaniminda etkinlik,
cevap verilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle strekli gelistirmek ve
oncd bir mali hizmetler birimi olmaktir.
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Genel Bilgiler

| 4
B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev
ve hizmetleri ylritmek Gzere 5436 sayill Kamu Malf Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Dedgisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak
01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanhgimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisl ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo&netmelige uygun olarak hizmet vermektedir.
Yonetmelikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu tutulmustur.

+ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
Uzere gerekli calismalari yapmak.

- [darenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

+ [darenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

- [darenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

+ Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

+ Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

« idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yuratmek.

+ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

« izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

+ Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

« Bitce kayitlarint tutmak, blUtce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

« llgilimevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylrtdtmek.

+  Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

« [darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek.

+ [darenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim de@erlendirme raporunu hazirlamak.

« [darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuclandirmak.

« Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

«  On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

« ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; tst yonetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

- Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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N
YONETMELIK VE YONERGELER

YUrurlUkteki mevzuat hikUmleri uyarinca hizmetin yuratdlebilmesi icin Birimi ilgilendiren usul ve
esaslara iliskin kanun ve yonetmelikler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. | Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliiliik Dayanak
5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Kanun
4734 Kamu ihale Kanunu Kanun
2547 Yiksekogretim Kanunu Kanun
657 Devlet Memurlari Kanunu Kanun
4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu Kanun
Universitelerde Akademik Teskilat Ydnetmeligi 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu

Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanli Ogrenci

Calistirma Usul ve Esaslari Universite Yénetim Kurulu Karari

Tasinir Mal Yénetmeligi 5018 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul

: . R ! 4734 Sayil Kanunun 53. Maddesi 4735 kanunun 11. Maddesi
Islemlerine Dair Yénetmelik

Tasinir Mal Yénetmeligi Hurda Genelgesi 5018 Tasinir Mal Yénetmeligi Hurda Genelgesi 5018 Sayili Kanunun 44.
Sayil Kanunun 44. Maddesine istinaden Maddesine istinaden

Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi Genelgesi
5018 Sayill Kanunun 60. Maddesinin 2. Fikrasina
istinaden

Tahsis Edilen Odeneklerin Kullanimi Genelgesi 5018 Sayili Kanunun
60. Maddesinin 2. Fikrasina istinaden

On Mali Kontrole iliskin islemleri Genelgesi 5018 On Mali Kontrole iliskin islemleri Genelgesi 5018 Sayili Kanunun 58. Ve
Sayili Kanunun 58. Ve 60. Maddesine istinaden 60. Maddesine istinaden

Tasinir Giris ve Cikis islemlerinin Muhasebe

Birimine Tasinir Giris ve Cikis Islemlerinin Muhasebe Birimine

2809 Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu Kanun
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iC GENELGELER

| 4

Universitemiz (st ydneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari
genelge ve talimatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2.

| Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar

Yayinlandigi

Konu Mevzuat Dayanagi
Tarih Sayi
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9.,
60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
s Kararnamelerde Dedgisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
Stratejik Yonetim ve Planlama . > - - L
Sube Miidrlagnin grevierine 15. maddesine, Strateji Gelistirme B|r|m|er|n|n (;ahgmg
o Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerinde 28.02.2007 423
istinaden hazirlanan calisma = o
LT Stratejik Planlamaya lIliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
usul ve esaslarina iliskin . . f )
Snerge Ydnetmelik, Kamu Idarelerince hazwlanacak Performans
y g Programlari Hakkinda Yénetmelik ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelige
dayanilarak hazirlanmistir.
Biitce ve Performans Program 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
sub%e Miidiirlagiinan éreslerine 60. maddesi, 5436 sayili kanunun 15. maddesi ve
! gundng 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede
istinaden hazirlanan calisma A - L 28.02.2007 424
Lo yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
usul ve esaslarina iliskin . o P
Snerge ve esaslari Hakkinda Yoénetmeligin 9. maddesinin (a) ve
¥ g (b) fikrasi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.
5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kontrol ve &n Mali Kontrol ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
s e e . Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine,
Sube Middirliginin gbrevlerine s e
istinaden hazirlanan calisma 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 28.02.2007 425
n calis 58. ve 60. maddelerine ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. o
usul ve esaslarina iligkin . . ey
Snerge Mukerjer) saylll Resmi Gazetede yay_mlanarak yararlige
y 9 giren ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara dayanilarak hazirlanmistir.
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
Muhasebe, Kesin Hesap ve ve Kontrol Kanununun 60. ve 61. maddesi, 22/12/2005
Raporlama Sube Mudirliginin | tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15. maddesi, Strateji
gorevlerine istinaden Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda 28.02.2007 426
hazirlanan ¢alisma usul ve Yonetmelidin 9. maddesi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi,
esaslarina iliskin yonerge Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.
Tasinmazlarinin idaresi 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
. . . ve Kontrol Kanunu, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili
Hakkinda Yonetmelik (Resmi Devlet ihale Kanunu ile 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil 26.02.2015 29219
Gazete) - RV
Yiksekogretim Kanununa dayanilarak hazirlanmistir.
2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 13. maddesi, 657
§ay|I| Devlet Memurlari Kanunu, 5070 Sayilh Elektronik.
) Imza Kanunu, 124 sayili Y0ksqk6(jretim Ust Kuruluslari ile
Yazisma Usulleri, Imza Yetkileri | Yiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 13.08.2014

ve Yetki Devri Yonergesi

Kanun Hikmiinde Kararname ve 02.12.2004 tarih ve
25658 Resmi Gazetede yayimlanan Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
hikUmlerine dayanilarak hazirlanmistir.
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Genel Bilgiler

C. IDAREYE iLiSKiN BiLGILER

Baskanhgimiz 2006 yilinda kuruldugu ginden 2022 Adustos ayina kadar Sihhiye yerleskesinde
bulunmaktaydi. 2022 AJustos ayindan itibaren Beytepe Kampisinde hizmet vermektedir. Bununla
birlikte Sihhiye yerleskesinde Baskanligimiza bagli Sihhiye ayniyat saymanhgi yer almaktadir.

1. Fiziksel Yapi

1.1. Kapali Alanlarin Dagilimi

Baskanlhgimiza ait Beytepe ve sihhiye yerleskelerinde yer alan ofis alanlari asagida sunulmustur.

Tablo 3. | Ofis Alanlar

Alt Birim Ofis Sayisi m?2 Aciklamalar
Baskanlik 2 45,74 | Baskanlik ve sekretarya
Stratejik Yonetim ve Planlama Sb. Md. 2 48,97 | Sube midurlugl ve servisi
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sb. Md. 2 64,09 | Sube midurlGgi ve servisi
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sb. Md. 4 150,48 | Sube mudirligu ve servisi
Blitce ve Performans Programi Sb. Md. 2 56,03 | Sube mudurlGgu ve servisi
Bilgi Belge- Evrak Servisi 2 34,30 | Bilgi Belge- Evrak Servisi
Arsiv 1 75,49 | Arsiv
Ayniyat Saymanhgi-Merkez 1 30 | Ayniyat saymanhgy, arsiv ve servisleri
Ayniyat Saymanhgi-Beytepe 2 55 | Ayniyat saymanhg, arsiv ve servisleri
Diger 3 108,71 | Koridor, Mutfak Tuvaletler

Toplam 21 668,81
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Genel Bilgiler

2. Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yirtitmek lzere 5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle
kurulan Baskanhgimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan birisi olup Universitenin stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite él¢ttleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
faaliyetlerini yaritmek Gzere;

« Bitce ve Performans Programi Sube Midirlaga,

+ Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligd,

- ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirltg,

+ Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurltugu,
+ Bilgi Belge ve Raporlama Sube Midirluga,

« Ayniyat Saymanligi alt birimlerinden olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali YOnetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak 2006/11545
Bakanlar Kurulu Karari ile hazirlanan Tasinir Mal Yonetmeligi 18/01/2007 tarih ve 26407 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yirdrlige girmesi tzerine, Tasinir Konsolide Goérevlisinin, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdinda olmasi gerektiginden Universitemiz tasinir islemlerinin harcama birimlerince
ylratidlmesinde yardimci olmak amaciyla Merkez ve Beytepe Ayniyat Saymanhdl personeli
Baskanligimiza 07/11/2007 tarihli Rektorlik oluru ile baglanmistir.

sekil 1. | Teskilat Semasi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi
Sekreterlik
{ { {
Stratejik &n Mali Muhasebe, Bilgi
Biitce Ydnetim ve Kesin Hesap ve Belge ve Ayniyat Ayniyat
Kontrol . =
Sube Planlama Sube Raporlama Raporlama  Saymanhdi ~ Saymanlgi
Middrligi Sube Midiirliii Sube Sube Beytepe Sihhiye
Mudirltgi 9 Mudirlugi Mudirltgi

HACETTEPE UNIVERSITESI 2024 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU |
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Genel Bilgiler

A

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilisim Kaynaklari

Baskanhgimizin kullanmis oldugu yazihm ve bilgisayarlara ait bilgiler Tablo 4'te g&sterilmistir

Tablo 4. | Yazihim ve Bilgisayarlar

Cinsi Egitim Amagh | Arastirma Amach | Saghk Amach idari Amach Toplam
Yazihm Sayisi - 1 1
Masalsti Bilgisayar = 44 44

DizUisti Bilgisayar

1 1

Diger Bilgisayarlar ve Sunucular

1 1

idari amacli kullanilan 47 adet bilgisayar, 11 tasinabilir bilgisayar ve 1 adet tablet bulunmaktadir.

Tablo 5.

| Kullanilan Yazilim ve Programlar

Kullanilan Yazilim Programlari

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazilimin
Teknik
Bilgileri ve
Ozellikleri

Kullanim Alanlari

MYS (Yeni Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

TUm Birimler

Odeme islemleri

Tasinir Kayit Kontrol Sistemi
Kullanim Alanlari

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

TUm Birimler

Tasinir islemleri

Hacettepe Universitesi Yonetim
Sistemleri

Strateji Gelistirme
Daire Baskanli§i

TUm Birimler

izin islemleri

e-biitce (Strateji ve Bitce Bask.)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Tlm Birimler

Biitce, Performans
Programi ve Faaliyet
Raporu Islemleri

iKiS (il Koordinasyon izleme ve
Degerlendirme Sistemi) (Ankara
Valiligi)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Ankara ilinde Yuratilen
Yatirimlar

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
(Strateji ve Butce Bask.)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Yatirim Raporlari

NTAS (Nakit Talep Aktarim
Sistemi) (Hazine ve Maliye
Bakanhgr)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Hazine Nakit Talepleri

Kaysis (T.C. Cumhurbaskanligi
Dijital Donlstm Ofisi)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

idari Birim Kimlik Kodu
Islemleri

Plenus

Bilgi islem Daire
Baskanligi

TUm Birimler

E yazisma islemleri

BKYS (Butiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

Tlm Birimler

Stratejik Yonetim,
Kalite Sistemleri, i¢
Kontrol, Personel
islemleri

Hacettepe Universitesi Tasinir
Ydnetim Sistemi (HUTAS

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Tim Birimler

ihtiyac fazlasi tasinir
malzemelerin birimlerin
ihtiyacina sunulmasi
islemi
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4. insan Kaynaklari

| 4

Baskanligimizda 44 personel bulunmaktadir. Baskanhgimizda, kadrosu baska birimlerde olan 1 idari
ve 1 akademik personel gérev yapmaktadir. Ayrica Destek Hizmetleri midirliginden gérevlendirilen
slirekli isci kadrosunda 2 personelimiz gorev yapmaktadir. Tablo 6'da personel dagilimi gésterilmistir.

Tablo 6. | Toplam Personel Dagilimi
Personel Sayisi Dagiim
Kadro 2022 2023 2023 Orani
%
Kadin | Erkek = Toplam A Kadin Erkek  Toplam | Kadin | Erkek Toplam ?
Akademik | Say! 1 - 1 - 1 1 1 0.02
Personel 2 } _ _ )
Kadrolu Dagihm % | 0,05 0,02 | 0,04 0,02
Personel | jqari Sayi 19 18 37 22 19 41 21 16 37 9998
4/A Personel | pagiim% 0,95 100 100 095 100 098 9996 100 99,98 '
Toplam 20 18 37 23 19 42 22 16 38 100
isgléirleekr“ Temizlik Sayi 1 1 2 1 1 2 - 2 100
4/D Hizmetleri | pagiim % 100 | 100 100 | 100 | 100 100 - 100
Toplam 1 1 2 1 1 2 2 = 2 =
Sayi 21 19 39 24 20 44 22 16 38
Genel Toplam =
Dagiim% 0,95 0,94 095 095 0,95 095 0,57 0,43 100

Baskanhgimizda 2547 sayili kanuna tabi 13b/4'e gére 1 adet akademik personel gérev almaktadir.

Yonetici personel dagilim tablosunda gosterildigi gibi Baskanligimizoa biri daire baskani olmak Uzere
toplam on personelimiz yénetici olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 7. | Yonetici Personel Dagilimi Tablosu
Kadin Erkek Doluluk
Yonetici Kadrosu Bos Toplam Orani (%)
2022 2023 2024 2022 @ 2023 2024
Daire Bagkani 1 1 1 - 1 on
Sube Muduru 4 4 3 1 1 2 - 5 0,55
Sef 2 2 1 2 2 - 3 0,34
Toplam 6 6 4 5 4 5 - 9 100
Tablodaki verilere gorevlendirmeler dahildir.
4.1. Akademik Personel
Baskanhgdimizda gorev yapan akademik personel sayisi asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 8. | Akademik Personelin Dagilimi
Yillara Gére Akademik Personel Sayilari Bir
onceki P I
| 2022 2023 2024 Yila ersone
[ Hizmet Siniflandirmasi Gére Dagilim
] Orani
g Kadin  Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam Kadin Erkek = Toplam | Artis
a Orani%
K
E Profesor - - -
(7 P .
® Qgre_tlm Docent - - - -
i Uyesi
S Dr. Ogr. Uyesi - - - -
o
§ Arastirma Gorevlisi - - - -
2
Ogretim Gorevlisi 1 - 1 1 - 1 1 1 0 100
Toplam 1 - - 1 - 1 1 - - - -
HACETTEPE UNIVERSITESI 2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU | 15



Genel Bilgiler

4.2. idari Personel

Baskanlhigimizda 2024 yilinda 21'i kadin,15'i erkek olmak Gizere 37 idari personel gérev almistir.

Tablo 9. | idari Personel Dagilimi

Kadro Art Dagil
Hizmet Toplam ris agiim
2022 2023 2024 Orani Orani
Siniflandirmasi (%) (%)
Kadin | Erkek @ Kadin | Erkek Kadin | Erkek 2021 2022 | 2023 © °
Genel idari Hizmetler Sinifi 19 16 21 18 20 15 35 39 34| -12,82 94,44
Teknik Hizmetler Sinifi - - 1 - 1 - - 1 1 0 2,78
Yardimci Hizmetler Sinifi - 2 - 1 - 1 2 1 1 0 2,78
Toplam 19 18 22 19 21 16 37 a1 37  -12,19 100

Ayrica Baskanligimizda gorevlendirilen strekli isci kadrosunda iki kadin personel bulunmaktadir.

4.2.1. idari Personelin E§itim Durumu

Tablo 10. | idari Personelin Egitim Durumu

Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam
Kadro Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani
(%) (%) (%) (%) (%)
- Erkek 3 50,00 1 25,00 10 43,47 1 100 15 44,11
Genel Idari
Hizmetler Kadin 4 50,00 3 75,00 13 56,53 0 0 20 55,89
STl Toplam 7 100 4 100 23 100 1 100 35 100
Varaime Erkek - - 1 100 - - - - 1 100
Hizmetler Kadin - - - - - - - - -
Sl Toplam E E 1 100 E E E E 1 100
Teknik Erkek - - 0 0 - - - - 0
Hizmetler Kadin - - 1 100 - - - - 1 100
Sl Toplam - - 1 100 - . - - 1 100
Erkek 3 50,00 2 40,00 10 43,47 1 100 16 44,44
Toplam Kadin 4 50,00 4 60,00 13 56,53 (o] (o] 21 55,56
Toplam 7 100 6 100 23 100 1 100 37 100

Personelimizin egitim durumuna bakti§imiz zaman; 7 lise mezunu, 6 6n lisans mezunu, 23 lisans ve 1
lisanststli mezunu personel oldugunu gérmekteyiz.

sekil 2. | idari Personelin Egitim Durumu
1
M Lise
m On Lisans
m Lisans

m Lisansustl
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Genel Bilgiler

4.2.3. Engelli idari Personel

Tablo 12. | Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - EGitim Durumu

. 2022 2023 2024 Artis Dagilim
Kriterler Orani 5
Kadin | Erkek Toplam | Kadin  Erkek Toplam Kadin | Erkek | Toplam (%) (%)
z |40-60 1 1 1 1 1 1 100 100 100
©
S 61-80 - - - -
g 81-100 - - - -
= Toplam 1 1 = 1 1 = 1 1 100 100 100
Gorme - - - -
Konusma-isitme - - - -
3
'g Ortopedik - - - -
© Zihinsel - - - -
d’ .
E isitme - - - -
Diger 1 1 1 1 1 1 100 100 100
Toplam 1 1 = 1 1 = 1 1 100 100 100
ilk6gretim - - - -
E Lise ve Dengi - - - -
5 On Lisans - - - -
a
E Lisans 1 1 1 1 1 1 100 100 100
=)
ie Lisans Ustu - - - -
Toplam 1 1 = 1 1 = 1 1 100 100 =
Tablo 13. | Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi
Hizmet 2022 2023 2024 Artis | Dagilm
Unvani Orani Orani
Sinifi Kadin Erkek Toplam  Kadin  Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam  (o4) (%)
5 Enstitd Sekreteri - - - - -
% Yiksekokul ) ] ] ] ]
E Sekreteri
T R R R R R
T Sef
-] Memur - - - - -
g Bilgisayar isletmeni - 1 1 1 1 1 100 100
© Toplam - 1 1 - 1 - 1 1 100 100
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Genel Bilgiler

A

5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

5.1. On Mali Kontrol

Tablo 15. | Villar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuclar

Aciklamalar Yil Odem:YEar:ln;ilzB)elqesi G?rizj:' SUO‘:_?;:n Genel Toplam Artis Orani
. 2022 3.506 167 3.673 6,68
82;‘32':”’;?]”&05'; 2023 2.573 132 2.705 -26,35
2024 2.647 90 2.737 118
2022 2.993 164 3.157 1,93
Uygun Gorus Verilen 2023 2.259 129 2.388 -24,35
2024 2.064 87 2.151 -9,92
2022 513 3 516 4913
Uygun Gorils Verilmeyen 2023 314 3 317 -38,50
2024 383 3 386 21,76

5.2. Dis Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden Sayistay
tarafindan yapilir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetim, genel kabul gérmus
uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak, mali tablolarin gtvenilirligi ve dogruluguna iliskin malf
denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanihp kullaniimadidinin belirlenmesi, faaliyet sonuclarinin dlctlmesi ve performans bakimindan
deg@erlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir ve sonuclari Tirkiye Blylk Millet Meclisi'ne raporlanir.

6. Yiiksekogretim Kurumu Burs Programi

Tablo 16. | Yiiksekogretim Kurumu Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora
Program
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Burs Programindaki Alan sayisi 9 1 - 37 14 6
Ogrenci Sayisi 34 29 - 65 34 11
Harcama 473.200 607.500 - 3.321.404 | 3322,872 | 2.595.948

Tablo 17. | OYP Programi

2023 Biitcesi
Destek -
e WSS ELELIE B L B Onceki Yillardan Devreden Tutar Harcanan
Sayisi Tutar
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
0 0 | 1387194 - | 4.924.034 | 2247,478,33 -| 200.373 | 759,676,74 19.067,00
Tablo 18. | YUDAP Programi
YOK Tarafindan Aktarilan Onceki Yillardan Devreden
Harcanan
Destek Gelen Sayisi Tutar Tutar
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Genel Bilgiler

Yabanci uyruklu 6grencilere saglanan burslar ile ilgili bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 19. | Yabanal Uyruklu Ogrencilere Saglanan Burslar

Destek Gelen Sayisi

YOK Tarafindan Aktarilan

Tutar

Onceki Yillardan Devreden

Tutar

Harcanan

2022

2023

2024

2022

2023

2024

2022

2023

2024

8.383

0

0

10.704

0

0

19.086

0]

YOK'e iade edilen tutarlar haric
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2 Amag ve
Hedefler

g



Amac ve Hedefler

4
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Baskanligimiz, kamu mali ydnetim sisteminde cagddaslhgi yakalamis bir idari birim olarak, Universite
dizeyinde sirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda calismalarini yiritmektedir. Kamu kaynaginin
kullaniminin genel esaslarindan olan mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi ydnetimin
ihtiyaclari dogrultusunda gerekli analizleri yapmakta, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi
amaclyla denetim ve dederlendirme yontemleriyle gerceklestirilen faaliyet sonuglarinin élgimind
yapmakta, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi calismalarini ylritmekte, stratejik yénetim
slirecinde etkinligi ve verimliligi saglamak tzere koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.

Benimsemis oldugu oncelikler dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, On
ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik
Plani ile uyumlu olarak goérevlerini gerceklestirmektedir.

Amac 4. Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek/Hedef 5 Mali yonetim yapisi, personel, birim,
hizmet ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve etkililik diizeyi artirilacaktir. Kapsaminda PUKO
Baglantisi Onlem alaninda 24 adet i¢ genelge bulunmaktadir. Bunlar;

+ Tasarruf Tedbirleri

- Ek Ders Tahakkuk Is ve islemleri

+ Kamu Zararinin Tespiti

« Dogrudan Temin Yoluyla Yapilacak Alimlar

+ Avans ve Krediler

+ Hurda Genelgesi

+  Kamu Kaynaginin Kullanimi

+ Kongre, Sempozyum Vb. Bilimsel Faaliyetler
« Satinalma is Akis Semasi

+ Ic Kontrol Kapsaminda Siire¢ Kontrolii

« ihale Komisyon Uyesi

+ Destek Hizmetleri Tarafindan Yurdatilen Hizmetler
« On Mali Kontrol islemleri

« 2024 AFP Dagilimi ve Serbest Odenekler

+ 2024 Yl Bitce Uygulama Genelgesi

+ Badis ve Yardimlar

« Tasinir istek ve Dayanikli Tasinirlarin Bakim ve Onarim istegi
* %10 Limitler

+ Ek Odenek Talepleri

« Tasinir Genelgesi

«  Yetkisiz Tahsilat ve Odeme

« 2024 Y1l Odenekleri

+  Muayene ve Kabul Komisyonu

2024 Yl itibariyle i¢c genelgeler Baskanhgimiz web sayfasinda yayinlanmaya baslanmistir.
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/icgenelgeler2024.shtml
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Amac ve Hedefler

Tablo 20. | Birim Faaliyetlerinin Universite Stratejik Plani ile iliskilendirilmesi

Universite
Birimin .
YKK ve Yonetim Kuruluna Sunulan Senatoya Sunulan Karar
Senato Karar Tasarisi Tasarisi
PUKO
Amac ve Hedefler Baglantisi Karari Gecen G
Disinda Teklif Kabul | Karar  Teklif  Kabul KZﬁ::‘
Alinan Edilen Edilen Orani Edilen  Edilen o
Kararlar a b b/a c d rani
d/c
Toplam 22 2 2 100 - -
. Planla - - - - - -
AMAC 4: Kalite odakli
kurumsal kapasiteyi Uygula 3 - - - - -
gelistirmek
Kontrol 19 2 2 100 - -
Onlem - - - - - -
Hedef 4.5.: Mali yonetim Planla 3 = - - B, -
yapisl, personel, birim,
hizmet ve kurum Uygula 19 2 2 100 = o
performansi izlenerek
etkinlik ve etkililik dizeyi | Kontrol - - - - - -
artirilacaktir. L
Onlem - - - - - -
Toplam 22 2 2 100 - - -
Planla 3 - - - - - -
Genel Toplam Uygqula 19 2 2 100 - - -
Kontrol - - - - - - -
Onlem - - - - - - -
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Amac ve Hedefler

B. BiRiMiN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Kaynak kullaniminda etkinligi saglamak icin; veriye ve analize

dayanan mali bilginin iiretilmesini saglamak.

AMAC 1

Hedef 1.1. Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda
bilgilendirmek

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen hizmetleri etkin ve etkili

sekilde gerceklestirmek icin kontrol ortamini olusturmak ve
isletmek.

AMAC 2

- Hedef 2.1. TUm birimlerde i¢ kontrol sisteminin yapilandiriimasina

yonelik calisimlalar tamamlanacaktir

Yonetim Bilgi Sisteminin altyapisi yapilacaktir.

AMAC 3

v Hedef 3.1. Butunlesik Yonetim Bilgi Sisteminin Universite

Birimlerinin kullanimina acilacaktir.

Hedef 3.2. Birimlere Bitilnlesik Yonetim Sistemi ile ilgili egitim
verilecektir.
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3  iliskin Bilgi ve §
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari

Birimimiz bitce dagilimi grafigi incelendiginde biitce kalemleriicerisinde %87,43 ile Personel Giderleri
en buyuk paya sahiptir. Personel Giderlerini %11,14 ile Sosyal Givenlik Kurumlari Prim Giderleri ve
%1,43 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri takip etmekledir.

sekil 5. | Harcama Dagilimi

2.686.006,20

359.200,00

\ 21.096.224,34

M Personel Giderleri B Sosyal Guvenlik Giderleri = Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Tablo 25. | Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Amaclar Hedefler Hedeflenen S TG Aciklama
%/sayli
Amacg 1
Kaynak kullaniminda - . .

ARV Hedef 1.1. Harcama birimlerini 1.1.1. Mali mevzuat .
?tizl'nxllfrlisig\:zrgiglize mali mevzuat konusunda ile ilgili en az 1yayin 100 iz?eznilzgil KB|Ltj;(l;:>$
sin; ye ve anallz bilgilendirmek ¢ikarmak. 3
dayanan mali bilginin
Uretilmesini saglamak.

{\mag 2

Earlglf?rzzlgirgluzrﬂtmen Hedef 2.1. TUm birimlerde

hizmetleri etkin i kontrol 5|stem|n|n" . 2.1.1. ic Kontrole Dahil TUm harcama
yapilandirilmasina yonelik 100

ve etkili sekilde
gerceklestirmek icin
kontrol ortamini

olusturmak ve isletmek.

calisimlalar tamamlanacaktir

olan birim sayis

birimleri

Amag 3

Ydnetim Bilgi
Sisteminin altyapisi
yapilacaktir.

Hedef 3.1. Bltlinlesik Yonetim
Bilgi Sisteminin Universite
Birimlerinin kullanimina
acllacaktir.

3.1.1. Kullanan Birim
Sayisl

Program {zerinde
gelistirme calismalari
devam etmektedir.

Hedef 3.2. Birimlere
Bitilnlesik Yénetim Sistemi ile
ilgili egitim verilecektir.

3.2.2. Verilen Egitim
Sayisl

2024 Yiligerisinde
uygulama lzerinde
glincelleme
calismalari
yapildigindan
egitimler 2025 yili
icerisinde verilmesi
planlanmaktadir.
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Kurumsal Kabilivet
4 ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi




Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

A. GUCLU YONLER

G1. Baskanhgin mesleki ve Kisisel gelisim imkani tanimasi;

Baskanligimizin Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeniyle Universitemiz
biinyesinde gerceklestirilen tiim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite
olmamiz sebebi ile Baskanlik olarak gérev tanimimizda yer alan bitin isler eksiksiz
yuritilmekte ilgili ve gerekli bitin mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan
bilinmektir.

G2. Mevzuata hakim, dinamik, 6grenmeye acik personel yapisina sahip olmasi;
Tecribeli ve yeni personelimizin etkili iletisimi Baskanhgimiz calismalarinda yiksek
performans sergilenmesini saglamaktadir

G3. Paydaslarla iletisimin glglii olmasi;

Paydaslarla olan iletisim slirecinin sorunsuz islemesi is birliginin eksiksiz ve karsilkli

memnuniyet esasinda yurttilmesini saglamakta buna bagl olarak ta Baskanhgimizi
calismalari acisindan olumlu yonde etkilemektedir.

G4 Hacettepe Universitesi’'ne bagl birim olmasi;

Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, basarisi ve sayginhgi kurumun
bir parcasi olan Baskanldimiz ve personelimiz icin alaninda uzmanlasma, kaliteli
hizmet sunulmasi acisindan itici bir glic ve motivasyon kaynadidir.

B. ZAYIF YONLER

Z1 Personel yetersizligi;

Personel sayimizin az olmasi Baskanligimiz is yogunlugunun fazla olmasi birden
¢ok isin bir kisiye yuklenmesine ve sonu¢ olarak hata oraninin ilerleyen zamanlarda
artmasina sebep olabilir

Z2 Hizmet ici egitim eksikligi;
Baskanhgimiz is yogunlugu sebebi ile hizmet ici egitimler verilememektedir. Sorunun
dizeltilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Z3 Sosyal aktivite eksikligi;

Baskanligimiz is yogunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere
ayiracak zamanin olmamasi kurum ici iletisimi ve motivasyonu olumsuz yénde
etkilemektedir.

C. Degerlendirme

Baskanligimizin is yogunlugundan kaynakli hizmet ici egitimlere zaman ayrilamamaktadir. ilerleyen
glnlerde personelin egitimine yonelik dizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica kampds
degisikligi ve servis kullanim saatleri nedeniyle personelin is giicini etkilenmistir.
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5 Oneri ve
Tedbhirler

g



Oneri ve Tedbirler

Universitemiz tim birimlerinin ivedilikle siire¢ kartlarinin ve akis semalarinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Baskanligimizin ylirtitmekte oldugu ic kontrol uyum calismalari tamamlanarak izleme
ve kontrol asamasina gecilmedir.
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Ekler




= —

Ek 1. | Tesis, Makine ve Cihazlar

I-Il‘isdaup I'KDE::V ".KZ i:jzuey Dayanikh Tasinirlar B?'I_f:" Miktari
253 02 02 Merdivenler ADET 1
253 03 02 Buzdolaplari ADET 2
253 03 02 Gay Makineleri ADET 1
253 03 02 Mini Buzdolabi ADET 1
253 03 02 Ocaklar Adet 1
253 03 02 Su Aritma Cihazi Adet 1
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Ek 2. | Demirbaslar Listesi

|-}I(ec>sclaup I'KDg;:y "'KDo?:Izuey Dayanikh Tasinirlar B?ll"lzr‘rju Miktari

255 01 01 Yin Halilar Adet 1
255 01 02 Ataturk Bust, Mask, Pano ve Posterleri Adet 12
255 01 02 Atatirk Resimleri Adet 5
255 02 02 Barkod yazicilar ve okuyucular, optik okuyucular Adet 2
255 01 04 Dosya Tasima Arabalari Adet

255 01 04 Bilgisayar Cantasi Adet 1
255 02 01 Bilgisayar Kasalari Adet 27
255 02 01 Tumlesik (All in One) Bilgisayar Adet 17
255 02 01 Ekranlar Adet 30
255 02 01 DizUstu Bilgisayar Adet 11
255 02 01 Diger Bilgisayar Adet

255 02 02 Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular Adet >
255 02 02 Lazer Yazicilar Adet 19
255 02 02 GCok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 19
255 02 02 Diger Yazicilar ve Okuyucular Adet

255 02 02 Masaltstl Tarayicl Adet 3
255 02 02 Yedekleme Cihazi Adet

255 02 03 Fotokopi Makinalari Adet

255 02 04 Sabit Telefonlar Adet 23
255 02 04 Telsiz Telefonlar Adet

255 02 04 iP Telefon Adet 5
255 02 05 Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) Adet

255 02 05 Diger Ses Gorlintl ve Sunum Cihazlari (Sayisal Set) Adet 5
255 02 99 Hesap Makinasi Adet 10
255 02 99 Radyatérler Adet )
255 02 99 Muhrler Adet

255 03 01 Para Kasalari Adet 1
255 03 01 Dosya Dolaplari Adet 78
255 03 01 Arsiv Tipi Volanl Dolap Adet 29
255 03 01 Soyunma Dolaplari Adet 46
255 03 01 Calisma Masalari Adet 11
255 03 01 Diger Masalar Adet a1
255 03 01 Calisma Koltuklari Adet 55
255 03 01 Misafir Koltuklari Adet 47
255 03 01 Madeni Portmantolar Adet 3
255 03 01 Sehpalar Adet 48
255 03 01 Etajerler ve Kesonlar Adet 3
255 03 01 Kitaplik Adet 1
255 03 01 Toplanti Masasi Adet 2
255 03 01 Diger Koltuklar Adet 15
255 03 01 Portatif Tabure Adet 1
255 03 01 Metal Tabure Adet 3
255 03 01 Diger Tabure Adet 1
255 03 05 Yazi Tahtasi Adet 1
255 06 04 Tablolar Adet 7
255 06 04 Seramik Eser Adet 1
255 o7 01 Kart Katalog Uniteleri Adet 4
255 o7 02 Mevzuat Kitaplari Adet 5
255 o7 02 Diger Kitaplar Adet 1
255 10 03 Yangin Sondirme Cihazi Adet 5
255 1 02 Tablolar Adet 4
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Ek 3. | Gilvence Beyanlari

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac ve hedeflerine, iyi malf
yoénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildi§ini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul
glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim bilgi
sistemleri, i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve de§erlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
ANKARA-Ocak 2025

Murat KARAAGAC
Daire Bagkani
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