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ONSOZ,

Hacettepe Universitesi, Toplam Kalite Yonetimi calismalarina 2000 yilinda hastanelerinde baslad.
Stratejik planlama, performansa bagli doner sermaye katki payi alinmasi gibi uygulamalar ile
hastanelerimizde verilen hizmetin kalitesi ve doner sermaye gelirleri bes senede sekiz kat arttl.

Hacettepe Universitesi Senatosunun Ekim 2003'de Toplam Kalite Egitiminin tim Universiteye
uygulanmasina karar vermesi ile bu yonde calismalar basladi. Bu arada Yiksek Planlama Kurulu,
icerisinde Hacettepe Universitesinin de bulundugu sekiz kamu kurulusunda Devlet Planlama
Teskilati Mustesarhigi ile stratejik planlama calismalarinin baslamasina karar verdi. Universitemiz
2005 yilinda stratejik plan calismalarini tim akademik ve idari birimlerinde gerceklestirdi.
2006 yilinda 1yil izleme toplantilarini yapti ve her bir birimin stratejik planini ne kadar
gerceklestirdigini degerlendirdi. Her yil yapilacak olan bu izleme toplantilari ile stratejik plani ne
kadar gerceklestirdigimizin takibi Universitemizi daha ileriye goturecektir. Zira bizim sdylemimiz

‘dahaileriye, en iyiye'dir.

Prof.Dr. Tuncalp OZGEN
Hacettepe Universitesi
RektorU
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1.1. Tarihce

Hacettepe Tip Fakultesinin baslangici sayillan Cocuk Saghgi Kirstst 2 Subat 1954 tarihinde
Ankara Universitesi Tip Fakultesine bagl olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sagligi Enstitlst ve Hastanesi olarak 1957 yilinda Hacettepe'de
calismaya bagslamis ve 1958 yilinda da egitim, 6gretim, arastirma calismalarina ve kamu hizmetine
gecmistir. 1961 yilinda Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon,
1962 yilinda Beslenme ve Diyetetik alanlarinda egitim yapan Saglik Bilimleri Yuksekokulu
kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglk Bilimleri Yiksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri
Fakultesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji
ve Saglik Teknolojisi Yuksekokullari bu Fakulteye bagl olarak yeniden 6rgtitlenmis ve ayrica yine
Tip ve Saglik Bilimleri Fakiltesine bagli Dis Hekimligi YUksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966da Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Tip
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde drgUtlenen ve gelisen cekirdek kuruluslar, 8
Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglk
Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakulteleri ile egitime baslamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi
YUksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi 1971
yilinda fakdlte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bolimler ve fakiltelerle
blyuyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini merkez yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe
Mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu kapsaminda, 11 Fakulte, 14 YUksekokul, 1 Konservatuar, 13 Enstitd, 35 adet Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini strdtdrmektedir.

Hacettepe Universitesi kurulusunun 40. yilinda, Ulkemizin énde gelen Universitelerden biri
olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve evrensel degerlere katkilarini
surdUrmektedir.
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1.2. Orgiitlenme

Hacettepe Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hukimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektérin cagnsi ile
toplanacak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday arasindan YOK Kurulunda
belirlenen ti¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanir. Iki ddnemden fazla rektorlik
yapilamaz. Rektor, Universitenin tlzel kisiligini temsil eder ve Universitenin en Ust yoneticisidir.
Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan
en cok Ug kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilar, dekanlar ve her fakulteden fakulte
kurullarinca Gg yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagl enstitt ve yiksekokul
mudurlerinden tesekkUl eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev gorur. Bu
kapsamda Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna tye secmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektériin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek g
profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimar bir organ
olarak islev gormektedir.

Fakulte, Enstitd ve Yuksek Okul dizeyinde yonetim organlar asagidaki gibidir:

Fakiilte organlar; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakllte Yonetim Kurulundan olusur. Enstitl
Organlar; Enstitd Mudurd, Enstitd Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan olusur. Yiksekokul
Organlar; Yaksekokul Madurt, Yiksekokul Kurulu ve YUksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakdlte ve yUksek okullar boltim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu kapsaminda, 11 Fakdlte, 13 Enstitd, 8 Yuksekokul, 5 Meslek YUksekokulu, 1 Konservatuvar,
35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini strdirmektedir.

Universitenin, akademik organizasyon yapisi Sekil 1'de, idari yapisi ise Sekil 2'de gdsterilmistir.

Idari yonetim 6rgiitiinin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklar, mudurler, danismanlar,
hukuk mdasavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her fakiltede dekana bagl ve fakulte yonetim 6rgltinin basinda bir
fakUlte sekreteri, enstitl veya yUksekokul sekreteri bulunur.
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1.3. Fiziki Durum

Universitemiz Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri olmak tizere iki buyUk yerleskede konumlanmistir,
Sthhiye (Merkez) Yerleskesi Ankara Hacettepe semtinde kurulmustur. Arazi yiz 6lcimu
209 dontm, yapr alani 352,181 m*dir. 3 fakUlte (Dishekimligi, Eczacilik ve Tip), 6 enstitd (Cocuk
Saghgi, Halk Saghg, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nfus EtUtleri, Onkoloji ve Saglik Bilimleri) ve
5 yuksekokul (Ev Ekonomisi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Hizmetleri Meslek
ve Saglik Teknolojisi) bulunmaktadir. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesine bagh Saglik
Idaresi BolimU de bu yerleskededir. 1150 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi, 350 yatak kapasiteli
Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. 2.176 yatak kapasiteli
ogrenci yurtlari ile 841 yatak kapasiteli 6grenci misafirhaneleri vardir. Ayrica kutlphane, kapali
spor salonu, kafeteryalar ile agik ve kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin diger buyUk yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara - Eskisehir yolu
Uzerinde Merkez Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkii'de kurulmustur. Arazi yiz dlcimu
5.877 dénum, yapi alani 190.325 m? dir. 6 fakulte (Edebiyat, Egitim, Fen, Glzel Sanatlar, Iktisadi
ve Idari Bilimler, Mihendislik), 7 enstiti (Atattrk llkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Ntkleer Bilimler, Glzel Sanatlar ve TUrkiyat Arastirmalari) ve 4 ytksekokul (Mesleki
Teknoloji, Hacettepe Meslek, Yabanci Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi) bulunmaktadir. 2.478
yatak kapasiteli 6grenci yurdu ile 600 yatak kapasiteli 6grenci misafirhanesi, 90 6grencilik (O-
6 yas) Ana Okulu ve 1022 dgrenci kapasiteli Ikogretim okulu vardir. Ayrica kafeterya binalar,
kUtUphane, kapali spor salonu ve acik hava spor tesisleri yer almaktadir,

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagdl cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen bes
ayri yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Buytk Onderimiz Atatlrk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Konservatuari
1982 yilinda Universitemiz bunyesine katilmis, sanat ve kiltUr alaninda faaliyetlerini Ankara
Bahcelievler semtindeki Begevler Yerleskesi'nde strdirmektedir. 24.850 m? arazi Uzerinde
insa edilmis 20 bloktan olusan 30.064 m? yapi alanina sahip Konservatuarda egitim-6gretim ve
uygulama binalar yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yatakhanesi bulunmaktadir.

Ankara Kecidren semtinde bulunan Keciéren Yerleskesinde ise Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi’ ne bagli Sosyal Hizmetler BolumU 11.175 m? arazi Uzerine insa edilmis 5 bloktan olusan
7484 m? yapl alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara Ili, Merkez (Altindag) llcesi, Yenice Mahallesinde bulunan hazineye
ait ve Gazi Universitesi Rektorligune tahsisli tasinmazin 5100 m2 ‘lik kismi 19.07.1997 tarihinde
Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan binada Sosyal Bilimler Meslek
YUksekokulu hizmet vermektedir.

Ankara'nin Polatli licesinde bulunan Polath Yerleskesi 1998 yilinda kurulan ve 1998 — 1999
egitim yilinda egitim ve 6gretime baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu ile Polatli
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu bulunmaktadir.

Ankara'nin Bala llcesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005 - 2006 yilinda egitim ve 6gretime baslayan,
Bala Meslek YUksekokulu Bala Yerleskesin’de bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyette bulundugu tasinmazlarla ilgili arazi durumu Tablo 1'de, sahip oldugu
kapali alanlarla ilgili bilgi de Tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alani (m?)

Yerleske Adi . TOPLAM (m?) Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger

HACETTEPE 209071 209071 52;5;3%%
BEYTEPE 5877528 5877528 Eg;ﬁ%%“%
INKUMU 32.170 32170
ELMADAG 51.288 51.288
KONSERVATUVAR 24.850 24.850
ALACAATLI 419.773 419.773
KECIOREN 11.175 11175
SOSYAL BIL. MES.Y.O. 5100 5100
YENIMAHALLE A.O.C. 105.275 105.275
POLATLI 466.071 466.071 Mera + Belediye
ANTALYA 100.000 100.000 Orman Bakanlig
TOPLAM 6.170.057 566.173 566.071 7.302.301

Tablo 2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi

Kapali Alan Miktari (m?

Yerleske Ad, Universite Maliye Hazine TOPLAM (m?)
HACETTEPE YERLESKESI 310.603 41578 352.181
BEYTEPE YERLESKESI 165.840 24.485 190.325
KECIOREN 7484 7484
SOSYAL BiL. MESLEK Y.O 4413 4413
KONSERVATUVAR 23.165 6.900 30.065
POLATLI 1317 1317
ELMADAG 1134 1134
INKUMU 4500 4.500
ANTALYA 9536 9.536
TOPLAM 518.456 82.499 600.955
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Bu tablolardan gortldigu gibi Beytepe Yerleskesi en fazla alana sahip olmasina karsin, kapali
alanlar agisindan ise Sihhiye (Merkez) Yerleskesinin en fazla alana sahip oldugu gérilmektedir.
Diger yerlesim birimleri bu Yerleskelerle karsilastinldiginda hem acik hem de kapali alanlar
bakimindan daha kiguk birimlerdir. Bu mekanlarin Universitede yUrutulen faaliyetler ve hizmet
alanlari acisindan dagilimi Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alani ;lEARCIfI;;TIf:SEI YEBIEIESEKPIIEESI DIGER TOPLAM
EGITIM 93.581 107.025 43.625 244.231
SAGLIK 137.500 3.000 1.500 142.000
BARINMA 26.075 47600 2.000 75.675
BESLENME 15.000 15.000 1.500 31.500
KULTUR 350 350
SPOR 2.500 2.000 4.500
DIGER (IDARI, TESIS, DEPO) 77175 15.700 9.824 102.699
TOPLAM 352.181 190.325 58.449 600.955
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STRATEJIKPLANCAMASUREG]

2.1. Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Yaklasimi

Hacettepe Universitesi “Stratejik Planlama” calismalarina 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve be-
nimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve 6l¢iilebilir hedefler sap-
tamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dog-
rultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlanir.”

hikmu cercevesinde YUksek Planlama Kurulu'nun “2004 Yili Programi ve Mali Yili Biitcesi
Hazirhik Calismalan” konulu 2003/14 sayili kararinin 25. maddesine gore Universitemizin de
icinde bulundugu sekiz kurulus tarafindan pilot dizeyde gerceklestiriimesine iliskin mevzuata
dayanarak 1 Ocak 2004 tarihinde "hazirlik ¢alismalan” dizeyinde baslamistir.

Hacettepe Universitesi 2000 yilinda 6ncelikle Hacettepe Universite Hastanelerinde baslatilan ve
Ekim 2003'te Universitenin tim birimlerinde uygulanmasina karar verilen Toplam Kalite Yonetimi
egitimi ve performansa bagl doner sermaye katki payl 6denmesi gibi uygulamalari stratejik
planlama calismalarina altyapr olusturmustur.

Yiksek Planlama Kurulu Karari ile tim kamu kuruluslarinda yapilmasi planlanan stratejik
planlama calismalarinin, éncelikle aralarinda Hacettepe Universitesinin de bulundugu sekiz
kamu kurulusunda pilot ¢alisma ile 2005 yilinda uygulanmasina karar vermis ve bdylece Devlet
Planlama Teskilati MUstesarlidr ile irtibatl olarak stratejik planlama ¢alismalarimiz baslamistir.

Universitemizin stratejik planlama uygulamasi icin Devlet Planlama Teskilatinca pilot kurulus
olarak secilmis olmasi, Toplam Kalite uygulamalari ve performansa dayali doner sermeye katk
payl ddenmesi gibi uygulamalar Hacettepe Universitesinin stratejik planlama yaklasiminin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu kapsamda stratejik planlama strecinin yonetilmesinde
DPT Mustesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslan Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
belirlemis oldugu yaklasima sadik kalinmistir. Bu cercevede stratejik planlama ¢alismalarinda,
Universite genelinde ve birimlerde Sekil 3'de verilen model kullanilmistir.

Stratejik plan calismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve strecin yonetilmesi iki sekilde
gerceklestirilmektedir. Bunlardan biri genel olarak kurumun Gst yonetimince belirlenen yonelim
ve tercihlerin alt birimleri yonlendirmesi seklinde yukaridan asagiya bir yaklasim, digeri ise
kurumun alt birimlerinden yukariya dogru bilgi akisini dngoéren yaklasimdir. Aslinda tamamen
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bir yaklasimin benimsenerek digerinin hi¢ uygulanmamasi stratejik yonetim kavraminin dogasi
ile pek de uyusmamaktadir. Bu siniflama daha ziyade strecte hangi yontemin agirlikli olarak
tercih edildigini belirtir. Universitemiz asagidan yukar bilgi akisini on planda tutan bir ydntemle
stratejik plan calismalarine yaratmdastdr.

Misyon-Vizyon

Dederler
/J Glgli Yonler | 44— Firsatlar \; -
Kurulus Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

\‘ Zayif Yonler - Tehditler /

STRATEJIK AMACLAR

;

STRATEJIK HEDEFLER

.

PROJELER

.

BUTGE

Sekil 3. Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Yaklagim

Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama streci, Universitenin stratejik karar stireclerine mimkin
olan en genis katiimin saglanmasini amaclamistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen
yaklasim, degisen cevre kosullarini goéz 6nlne alan; akademik ve idari birimlerin dogrudan
katilimiyla Universitemizin amac/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen;
politika ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yapi getirmistir. Hacettepe Universitesi
Stratejik Planlama calismalarinin stratejik plan Gretmenin yani sira tim Universiteye yayilan her
duzeyde bir 6grenme ve iyilestirme stireci olmasi amaclanmistir. Bu cercevede Universitemizde
yUrUtulen stratejik planlama calismalari toplam 208 birimde gerceklestiriimis ve bu birimlerin
stratejik planlari Strateji Gelistirme Kurulunda tek tek degerlendirilmis ve Universitemizin stratejik
plan dokimanina girdi saglamistir.
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Tablo 4. Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BiRIMLER ADET
Rektorluk 1
Fakilteler 9
Enstitller 13
Boltimler/Anabilim Dallari 127
YUksek Okullar 8
Devlet Konservatuvari 1
Meslek Yuksek Okullari 5
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 35
Hastaneler 1
Rektorlik Daire Baskanliklari 8
TOPLAM 208
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2.2. Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Kronolojisi,
Katilimcilar ve Dokiimantasyon

Universitemiz blnyesinde yuritilen stratejik planlama  calismalarinin - asamalar asagida
verilmektedir.

Stratejik Plan calismalar 12 Subat 2004 tarihinde Rektdrimiz Prof. Dr. Tuncalp OZGEN
baskanliginda yapilan ve Universite Ust yoneticilerinin katildigi toplantiyla baslamistir. Bu
toplantida program sorumlulari belirlenmis ve katilimciligin esas alindidi bir stre¢ baslatilmustir.

16 Subat 2004 tarihinde Devlet Planlama Teskilati (DPT) MuUstesarligi'nda stratejik planlama
surecinde pilot secilen kuruluslarin temsilcilerinin katildigi bir toplanti yapilmistir. Bu toplantida
DPT Mustesarligimin &ngordigu “Stratejik Planlama Sdreci” tanitilmis ve pilot kuruluslara rehberlik
etmek Uzere secilen DPT Uzmanlari belirlenmis ve ilgili kurulus temsilcileri ile tanistinlmustrr.

18 Subat 2004 tarihinde toplanan Hacettepe Universitesi Senatosu'na Universitemiz RektorU
Prof. Dr. Tuncalp OZGEN tarafindan “Hacettepe Universitesi Stratejik Planlama Streci” hakkinda
bilgi verilmistir. Hacettepe Universitesi Senatosu konuyu gorismis ve stratejik planlama
calismalarinin yurtttlmesi hususunda gerekli karari almistir.

Senato kararina dayanilarak Hacettepe Universitesinin tim akademik ve idari birimlerinden
secilen 61 kisiye iki ayri ddnemde Turkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisti'nde (TUSSIDE) “Stratejik
Planlama” konusunda egitim verilmistir. Birinci 32 kisilik grup 21-25 Mart 2004 tarihleri arasinda
ve ikinci 29 kisilik grup 28 Mart-1 Nisan 2004 tarihleri arasinda s6z konusu egitime katilmustir.
Bu egitim dénemlerinde Stratejik Planlama Egitimi ile birlikte Universitemizin stratejik planlama
faaliyetleri ile ilgili 6n calismalar da gerceklestirmistir. Bu kapsamda Hacettepe Universitesinin
vizyonu, misyonu, degerleri, GZFT analizi ve paydas analizi ve performans ol¢tleri ile ilgili on
calismalar yapilmustir.

Daha énce TUSSIDEde egitime katilanlar arasindan Universitenin degisik birimlerini temsilen 10
kisilik bir “Stratejik Planlama Grubu” (SPG) olusturulmustur.

Stratejik Planlama Grubu Uyeleri 9-14 Nisan 2004 tarihleri arasinda DPT Mustesarlidi tarafindan
TUSSIDEde diizenlenen “Stratejik Yonetim” konulu programa katilmis ve bu program stiresince
DPT Mustesarligimin gdzetiminde daha énce TUSSIDEde yapilan stratejik planlama calismalarin
konsolide etmis ve bir eylem plani gelistirmistir. Bu eylem planindaki faaliyetlerin bir kismi
gerceklestirilmistir. Ayrica, DPT temsilcileri, Maliye Bakanhigi temsilcileri ve pilot kurulus temsilcileri
ile birlikte stratejik planlama strecindeki sorular ve sorunlar tartisilmistir,

5 Mart 2004 tarihinde Hacettepe Universitesi Rektorlik Binasinda DPT Yetkilileri ile Hacettepe
Universitesi Ust yonetimi ve SPGnun koordinator Gyeleri bir araya gelmislerdir. Bu toplantida
Hacettepe Universitesinin stratejik planlama calismalarindaki durumu degerlendirilmistir.

29-30 Nisan 2004 tarihinde SPG tarafindan yapilan konsolide etme calismalar Hacettepe
Universitesi Gst yonetiminin katildigi iki gtinltk toplantida gézden gecirilmis ve vizyon, misyon,
amaclar , degerler ve diger stratejik planlama kavramlarinin Hacettepe Universitesi acisindan
nasil ifade edilmesi hususunda uzlasma saglanmustir.

3 Mayis 2004 tarihinde SPG Uzerinde uzlasma saglanan konular dizenleyerek yazili bir taslak
haline getirmistir.

28 Mayis 2004 tarihinde SPG tarafindan hazirlanan taslak Merkez Yerleskesi R Salonunda birimlerini
temsil eden ve TUSSIDE'de “Stratejik Planlama” egitimi almis 60 kisiyle yapilan bir toplantida ele
alinarak tartisiimis ve yeniden dizenlenmistir. Bu toplantida verilen bilgilerin birim temisilcileri
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tarafindan kendi birimlerine iletmeleri istenmis ve izleyen birkag gun icerisinde birim temisilcileri
kendi birimlerinde calisanlari bu konu hakkinda bilgilendirmis , calisanlarin fikir ve distincelerini
alarak SPG'na iletmislerdir.

4 Hazran 2004 tarihinde SPG Hacettepe Universitesi Merkez Yerleskesi Eczacilik Fakiiltesi
binasinda tekrar bir araya gelmis, rapora son seklini vererek 14 Haziran 2004 tarihinde Rektorlik
Makamina arz etmistir. Raporda revizyon ihtiyacinin olacagi dustnulerek rapor “Hacettepe
Universitesi Stratejik Plani Taslagi” olarak DPT'na sunulmustur. Uc-dért ay gibi sinirli bir zaman
diliminde gerceklestirilen “Stratejik Planlama” calismasinda DPT tarafindan hazirlanan kilavuzda

ongorulen katiimei strecleri mimkiin olan en ytksek 6lctlerde kullanma cabasi gosterilmistir.

Rektorlugimazin Ocak 2005 tarih ve 11/1713 sayili yazisi ile bir takvim dahilinde benimsemis
oldugu tabandan tavana dogru Strateji Plan hazirlama calismalari baslatiimistir. Universitemiz
tm birimlerinin ve bunlara bagl alt birimlerinin (B&lUum, Anabilim Dali) hazirladiklan stratejik
planlarini belirlenen bir takvim cercevesinde Ust yonetime sunmalari istenmistir.

Subat 2005 tarihinden itibaren Universitemiz idari ve akademik birimleri stratejik plan
sunumlarina baslamistir. Sunumlar Beytepe ve Merkez yerleskelerinde Universitemizin bitiin
birimlerinin ve mensuplarinin aktif katilimi ile yapilmistir. Yapilan sunumlarin tamamina
Rektorimuz Prof. Dr. Tuncalp Ozgen ile birlikte Universite Gst yonetimi de katilmistir. 13 Aralik
2005 tarihinde Universitemiz idari ve akademik birimlerinin sunumlari sona ermistir. Sunumlarin
tamami Universitemiz WEB sayfasinda yayimlanarak ilgili tim taraflann goris ve onerilerine
sunulmustur.

01 Ocak 2006 tarihinde 5018 sayili Kanun hikumlerine gére Universitemizde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligr kurulmustur. Bu daire 5018 sayili Kanunun getirmis oldugu diger ytkamldltklerle
birlikte kurumun stratejik plan hazirlama gorevini ve Universitemizde kurulan Strateji Gelistirme
Kurulunun sekreterya hizmetlerini de yurttmekle goreviendirilmistir.

7 Subat 2006 tarihinde 10 kisilik Strateji Gelistirme Grubu cesitli birimleri temsilen 9 yeni Gyenin
katilimiyla 19 kisilik Strateji Gelistirme Kuruluna' donUsttrtlmustdr.

Subat 2006’ da Universitemizin harcama yetkisine sahip 55 birimince hazirlanan stratejik planlari
Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek, eksiklikler ilgili birimlere
bildirilmistir. lgili birimler bu degerlendirmeler dogrultusunda birim stratejik planlarini tekrar
gdzden gecirerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina teslim etmislerdir.

Ayda en az 4 defa toplanan kurul Gyeleri stratejik planin son halini vermek Gzere harcama
birimleri stratejik planlar ile Universitemiz 2005-2008 Stratejik Plan taslak raporu da dikkate
alinarak Hacettepe Universitesi Bartin/inkum'da Rektorimuzin de katlimi ile stratejik planin
taslagini olusturmustur.

Stratejik Planlama Kurulu Subat 2006 tarihinden itibaren yogun calismalarina baslamis ve yapilan
toplantilarla 15 Haziran 2006da Stratejik Plani Rektorllige sunulma asamasina getirmistir.

1. Strateji Gelistirme Kurulu-Prof. Dr.Nuran OZYER; Rektér Yardimcisi, Prof. Dr. Ugur ERDENER; Hastaneler Genel Direktor(,
Prof. Dr. Koray BODUROGLU; Bashekim Yardimaisi, Prof. Dr. Nil ALTAY: Dis Hekimligi Fakiltesi Dekan Yardimcisi, Prof. Dr.
Sedef KIR; Eczacilik Fakuiltesi Dekan Yardimcisi, Prof. Dr. Bahtiyar UNVER; Mihendislik Fakiltesi Dekan Yardimcis, Prof.
Dr. Turkan KUTLUAY MERDOL; Saglik Teknolojisi Y.O. Midurd, Prof. Dr. Yasemin BEYHAN; Saglik Teknolojisi Y.O. Muddr
Yardimcisl, Prof. Dr. Hakan Sedat ORER; Saglik Bilimleri Entitlist Mddurd, Prof. Dr. Haviye NAZLIEL; Saglik Bilimleri Entitisu
Mudir Yrd,, Prof. Dr. Yiksel KAVAK; Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi, Prof. Dr. Haydar DEMIREL; Spor Bilve Tekn.Y.Okulu
Ogretim Uyesi, Doc. Dr. Dogan NADI LEBLEBICI; iktisadi ve 1d.Bil.Fakiltesi Ogretim Uyesi, Doc. Dr. Mustafa KILIC; iktisadi
ve Id.Bil.Fakiltesi Ogretim Uyesi, Doc. Dr. Bahtisen KAVAK; iktisadi ve id.Bil.Fakiltesi Ogretim Uyesi, Mehmet OZEN ; idari
ve Mali Isler Daire Baskani, Murat KARAAGAC ; Strateji Gelistirme Daire Baskani, Aras. Gor. R. Erdem ERKUL; lIBF. Kamu
Yénetimi Bolimii Ars. Gor, Aysun BAYRAM; Hastaneler Proje Koord./ izleme
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SEDURUMANATIZ

3.1. Yiitksek Ogretim Sistemi

Insanlik icin onceleri degisim oldukca yavasti. Insanlar ihtiyaclarini karsilayabildikleri ve
uretebildikleri ortamlarda hayatlarini devam ettirmekteydiler.. Endustri devrimiile hizli degisimler
baslamis ve degisimin hizi artmistrr.

Ozellikle gecen yuzyilin son 15-20 yilinda dinya dlceginde yasanan degisim yalnizca bilim ve
teknoloji alaninda degil, ekonomik ve politik alanlarla sosyal dinamiklerde de gerceklesmistir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri, kuresellesme, politik ekonomik ve sosyal alanlardaki her hangi
bir gelisme ayni zamanda diger alanlari da etkilemekte ve degisimin etkisini artirmaktadir.
Ornegin kuresellesme genel olarak fikirlerin, sermayenin, isgticinin, mal ve hizmetlerin Glke
sinirlarinin Gnemini azaltacak sekilde dolasabilmesini ifade etmektedir. Bilgi islem ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler dlnyayi yalnizca bir ekrana sigdiracak kadar kolaylastirmakta ve
dinyanin 6teki ucunda olup bitenler konusunda insanlarin bilgi sahibi olmasini saglamakta ve
diger Ulkelerde rejim ve politika degisikliklerine yol acabilecek etkiler yapmaktadr.

Bu degisimler Uretimin yapisi ve yontemini degil ayni zamanda Uretim faktorlerinin goreli
onemini ve gerekli isglct profilinin niteligini de etkilemektedir. Kuresel bilgi toplumu iyi
egitilmis, sadece bilgiyi uygulayabilen degil, ayni zamanda bilgiye dayali analiz ve karar verme
yetenegine sahip bilgi iscilerinden olusan isgticiine bel baglamak durumundadir.

Bu degisimin egitim kurumlari ve birey, dolayisiyla toplumlar agisindan énemli sonuclarindan
biri islerin niteliklerinin degismesi yada yeni is kollarinin ortaya cikmasi nedeniyle becerilerin
gecici hale gelmesi, is glicinun kendi becerilerini strekli yenilemesini gerekli kilmasidrr.

Degisime ayak uyduramayanlar, bu yeni becerileri elde edemeyenler kiresellesmenin en buyuk
vaadi olan hareketliliklerini kaybederek kendi yerelliklerinde kaybolmak zorunda kalmaktadirlar.

Bilgi caginda kuresel rekabet ortaminda toplumlararasi varista basarili olabilmek icin
ekonomik gelisme, bunun icinde bilgi ve teknolojiden yararlanma ve Uretme geregi vardir. Bilgi
ve teknolojinin Uretilmesi dinyadaki mevcut bilgi/verilere erisimle ve entelektiel sermayenin
olusturulmasi ve gticlenmesi ile mimkun olabilir.

Iste bu noktada 19-20. ylzyil Universitesinin sanayi toplumunun ihtiyaclarina cevap verirken
temelde toplumun gereksinim duydugu niteliklere sahip insan kaynaginin yetistiriimesine
odaklanmigs rolt degismekte ve Universite 21. yUzyilda kalkinma ve ilerleme icin bilgi toplumunu
olusturma roltind Ustlenmek durumunda kalmaktadrr.

Ozellikle 1990" lardan sonra Sovyetler Birliginin dagilmasiyla tek kutuplu hale gelen diinyada
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bir glic merkezi olusturma cabasinda olan Avrupa Birligi Ulkelerinde uygulanan yiksekdgretim
sistemleriicin 6ngorulen yapisal degisikligin niteligi ile kapsaminin belirlenmesi amaciyla atilan ilk
adim olan Sorbon Deklarasyonu, Aiman, Fransiz, Ingiliz ve Italyan Egitim Bakanlari tarafindan 25
Mayis 1998 tarihinde imzalanmistir. Bunu, Avrupa'daki 29 Glkenin Egitim Bakanlari tarafindan 19
Haziran 1999 tarihinde imzalanan Bolonya Deklarasyonu izlemistir. Turkiye de bu deklarasyonu
2001 yilinda imzalamustir.

28-30 Mayis 2003 tarihleri arasinda II. Avrupa Yuksekogretim Kurumlarn Konvansiyonu'nda
olusturulan Graz Deklarasyonu, EUA (Avrupa Universiteler Birligi) politikasinin temel belgesi
olarak kabul edilmektedir. CinkU ayni ilkeler 19 Eylal 2003 tarihli Berlin Deklarasyonunda da
kabul goérmustar. Deklarasyon, Avrupa Universitelerinin gelecekteki rollerini nasil goérduklerini
ortaya koymakta, hareket icin 6ncellikleri tanimlamakta ve htkimetlerden ne gibi eylemler
beklendigini belirtmekte ve Universitelerin Avrupa toplumunun gelismesinin merkezi olarak
kalabilmesi icin yapmalari gerekenleri su sekilde siralamaktadir:

* Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak,

* Arastirmay! yuksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gormek,
* Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi yukseltmek,

* Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

* Kalite glivencesi icinde bir Avrupa icin bir politika cercevesinin gelistirilmesini
desteklemek,

* Bologna Surecini ileri gotirmek.

Avrupa Birligine katilma strecinde bulunan ve bircok acgidan Avrupa ile entegre olmus
Turkiye'nin bir Gniversitesi olarak Hacettepe Universitesi olarak bu olusumlari dikkatle izlemek
ve pozisyonumuzu buna gore belirlemek durumunda oldugumuzu degerlendiriyoruz.

Kiresel bazda ortaya cikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Turk Yuksek Ogretim sisteminin
kendine has ozelliklerinin de ortaya konmasinda yarar vardir.
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3.2.Tiirkiye'de Yiiksek Ogretim Sisteminin Genel Durumu

Turkiye'de yuksek 6gretim T.C. Anayasasinin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile dizenlenmektedir. Bu hukuki cerceve icerisinde Ulkemizde 66 devlet Universitesi,
2 yUksek teknoloji enstitlst ve 25 vakif Universitesi olmak Uzere toplam 93 Universite yiksek
dgretim faaliyetlerini strdtrmektedir. 2005 yili Yiksek Ogretim Kurumu verileriyle yiksek
Ogretim sistemi icerisinde on lisans ve lisans duzeyinde 2.181.217 6grenci yer almaktadir.
Bunlarin 547.027'si Eskisehir Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakdiltesi dgrencisidir. Bu rakam
cikarldiginda Universite mekanlarinda 1.634.190 6grencinin egitim gordugu ortaya ¢lkmaktadir.
2.055.435 ogrenci devlet Universitelerinde egitim gormektedir.

Universitemizde egitim gdéren dgrencilerin toplami 28 299'dur. Universitemiz 3.548 &gretim
elemant ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini surdtrmektedir.

Ulkemizde diger sorunlarin yaninda éne cikan iki temel soruna vurgu yapmak yararli olabilir.
Bunlar yiksek 6grenimdeki okullasma oraninin distkligu ve finansman sorunudur.

Bir dlkenin kalkinmasinda egitimin her dizeyinde ve dolayisiyla yUksek 6gretimde okullasma
dizeyleri Gnemli fark yaratmaktadir. Bu iliskiyi hem toplumsan hem de bireysel dlizeyde gormek
mumkindir. Ulkemizde yiksek ogrenim sisteminde okullasma oraninin son vyillardaki artisa
ragmen diger Ulkelerle karsilastinldiginda hala yeterli olmadigi ve hem bu oranin yUkseltilmesi
geregi hem de Universitelere olan asin talep ¢ozUlmesi gereken Gnemli bir sorun olarak
karsimizda durmaktadr.

Yiksek Ogretimin finansmani acisindan kendi durumumuzu anlayip degerlendirebilmek icin
belli basl Ulkelerde kag kisinin egitildigini ve egitimlerin maliyetini bilmemiz gerekir. Ayrintili
bir analiz yapmadan bile Avrupa'da nifus bakimindan bize yakin olan Ulkelerle bir kiyaslama
yaptigimiz dort Ulkenin egitim butcelerinin Turkiye'nin konsolide bUtcesinin bile Uzerinde
oldugunu gortrtz.

Bazi Avrupa Ulkeleri ile kendimizi karsilastirdigimizda nUfus basina en az harcama bizdedir.
Avrupada ortalama kisi basina 1000$ harcanirken Turkiyede bu rakam 100 dolar bile
bulmamaktadir (Tablo 5). Egitimin butlin kademelerinde, yeterli harcamayi yapamadigimiz icin
kaliteden de kaybimiz olmaktadir.

Tablo 5. Bazi Avrupa Ulkelerinin Egitim Butceleri ve GSMH Icindeki Paylari

Egitim Blitceleri
Ulkeler Niifus Milyon Milyar Dolar GSMH Yiizdesi
Almanya 82 127 54
Fransa 58 91 6,0
italya 57 66 58
ingiltere 59 62 54
Turkiye 63 5 2,5

Kaynak: OECD ve UNESCO yayinlarinda 6zetle-1996

Yukaridaki tablo bizim hem yeterli kaynaga sahip olmadigimizi hem de sinirli kaynaklarimizi
kullanirken egitime yeterince dncelik vermedigimizi gostermektedir. Dolayisiyla bu durum hem
yeni kaynak bulmayl hem de mevcut kaynaklarimizi daha verimli kullanma geregini dikte
etmektedir.
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3.3. Paydas Analizi

Bu bolimde, Hacettepe Universitesinin Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya
da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmustrr.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmustir.

* Girdi saglayanlar

* Urlin ve hizmet sunulan kesimler

* Is birligi yapilan kesimler

* Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

* Kurumu etkileyen kesimler

lliskide oldugumuz gercek ve tizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas alinarak
siniflandinlmistir:

* Urlin ve hizmetlerden faydalananlar
* Calisanlar
* Temel ortaklar

* Stratejik ortaklar

Paydas analizi ile stratejik planlama surecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri
dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanmistir.

Universitemizin paydas analizi Tablo 6da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Paydaslar Listesi

Hizmet Stratejik

Paydaslar Alanlar Calisanlar Temel Ortak Ortak

Akademik Personel v
idari personel v
Emekli v
Ogrenciler (yerli ve yabanci) v ]
Veliler (yerli ve yabanci) 4
YOK

Milli Egitim Bakanhd
Maliye Bakanlig

Saglik Bakanhg

Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Valilik

Diger Bakanliklar

DPT

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum orgutleri 4

ASANE N SN NENEN

RN NNV}

Yasama ve Yargi organlari
isverenler ve Firmalar v v
Mezunlar

Diger Universiteler

(@)
\

Arast. Kurulus Fonlari (yabanci/ulusal)
Yerel yonetimler v
Finansal ve Mali kuruluslar

Yazili ve Gorsel basin (kamu ve 6zel)

O X 0 X X X«

Diger kamu kuruluslar

Toplum

AN NENNe!
o

Hasta ve yakinlari

o

Tedarikgiler
TEKNOKENT/KOSGEB O
Universiteler Arasi Kurul v
Sosyal Guvenlik Kurumlari O
AB Komisyonlari )

Askeri kuruluslar v
v Timi
O:Bazilari




26 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani (2007-2011)

3.4. Egitim ve Ogretim

Hacettepe Universitesi glcli 6gretim kadrosu, Turkiye'nin seckin 6grencilerive alt yapi olanaklari
ile sadece TUrkiye'nin sayili Universitelerinden degil, dinya ¢capindaki Universite kriterleri acisindan
da saygin bir Universite konumundadir.

Hacettepe Universitesinde dort kademede derece ve diploma  verilmektedir. Bunlar 6n lisans
(meslek yUksek okullari), lisans, yiksek lisans ve doktora dereceleridir. S6z konusu derecelerin
ortalama sureleri soyledir: On lisans, 2 yil; lisans, 4 yil; yuksek lisans, 2 yil; doktora stresi ise
4-5 yildir. Tip Fakiltesinde 6 yillik, Dis Hekimligi Fakultesinde 5 yillik ve Eczacilik Fakultesinde 5
yillik &gretim sureleri, diger Ulkelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farklidir ve yiksek lisans
derecesine esdegerdir.

Egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakilteleriyle Ankara Devlet Konservatuari’nda yil, diger
fakUlte, yUksekokul ve enstitilerde ise yariyll esasina gore dizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve
guz yaryillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da agilabilir. Boylece, hem fiziki kapasitelerin
degerlendirilmesi hem de basarili dgrencilerin normal 6grenim sdrelerini kisaltma olanagi elde
edilmektedir. Bir yar yil en az 14 haftadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgln 6gretim gunduzlU ve ikinci 6gretim seklinde yapilr.
Universitenin 6gretim dili Turkge'dir. Ancak, yabanci dil bolimlerinin disinda, tamamen yabanci
dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30'u yabanci dilde egitim
yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci dil hazirlik programi
sunulmaktadrr.

Universite; 33 alanda on lisans, 80 lisans, 4 birlestirilmis lisanststd, 142 yiksek lisans ve 135
doktora program sunmaktadir.

2005-2006 ogretim yilinda Universitemizde 28 299 kayith 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin
%10.7'si on lisans (meslek yUksek okullar), %79.9'u lisans (tip ve dis hekimligi dahil) ve %9.5'i de
lisansUstU programlara kayithdir. Son bes yildan bu yana dgrenci sayilar, hemen hemen ayni
dizeyini korumaktadir.

Egitim-6gretimin niteligini etkileyen bir faktor olarak, 2005-2006 6gretim yilinda ders veren
ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi 15.6dir. (Toplam 6grenci sayisi /6gretim Uyesi +
ogretim gorevlisi + okutman). Bu deger OECD ortalamalarina yakindrr.

Universitemiz, yurGttdga  egitim-ogretimin - hedeflerine  ulasmasini saglamak amaciyla
Universitenin egitim-ogretim, arastirma, kultdr ve sosyal hizmetler alt yapisini strekli olarak
daha uygar ve her 6grenci icin daha erisilebilir hale getirmektedir. Universitemiz, grencilerin
Universite yasamlarinin kalitesini artirmak amaciyla, kurulusundan giinimuze 6grencilerine etkili
danismanlik sistemi sunmaktadr.

Hacettepe Universitesi, yaklasik 30.000 dgrencisi ve her yil vermis oldugu 6,500 civarindaki
mezunuyla cagdas Turkiye'nin gelecegini olusturmaktadir. (Sekil 4)



Hacettepe Universitesi Stratejik Plani (2007-2011) 27

| I | |
2005-2006 | 3.015 | 22.602 | 2682|
2004-2005 | 3.485 | 22.066 [ 2810] —
- | | | | "L
= Lisans
S 2003-2004 | 3.955 | 22.724 [ 2808] .
= | I | | OLisans
2002-2003 3.910 | 22.393 I 2766 l OY.Lisans|
2001-2002 | 3.271] 22.190 [ 2770]
! ! ! ! !
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Ogrenci Sayilan

Sekil 4. Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Kuskusuz, egitim-o6gretim alanindaki sayisal boyutla ilgili stratejik tercihlerimizin belirleyicisi
sadece Universitemizin kosullarn ve i¢ dinamikleri olmayacaktir. Dinyadaki tabloya baktigimizda,
ABD, Kanada ve Avustralya gibi en gelismis Ulkelerdeki yUksekogretim okullasma oranlari %80'i
asmis, AB Ulkeleri ortalamasi ise %50'ye yaklasmistir. Bu baglamda, gelismis Ulkeler kitlesel
yUksekogretimden evrensel yuUksekogretime gecmislerdir. Turkiye'de ise yuksekdgretimde
okullasma orani (6rgtin ytksekdgretim) %23 civarindadir. Buna gore, uluslar arasi gostergeler,
yUksekogretim kapasitesi bakimindan gelismis Ulkelerle Turkiye arasinda ciddi bir agigin varligina
isaret etmektedir. I¢ kosullara baktgimizda ise, yiksekogretim arzi ile talebi arasinda buyk
bir dengesizligin oldugunu gortyoruz. Son vyillarda talep 1,5 milyonu asmistir. Buna karsilik
kapasiteler, yaklasik dort-bes talepten ancak birine yanit verecek dizeydedir.

YUksekogretimdeki genislemenin dnemli bir araci olan 2 yillik yiksek okullarla (kisa sureli
yUksekogretim kurumlari) ilgili duruma baktigimizda ise evrensel ve ulusal gorinim soyledir:
Evrensel duzeyde yuksekogretimde genislemenin dnemli araclarindan birisi de ki yillik
yUksekogretim kurumlaridir. Pek cok gelismis ve gelismekte olan Ulkede, toplam ytksekdgretim
icinde bu tip kurumlardaki 6grencilerin payi %30'un Uzerindedir. Bu oran, Belcika'da %55, Isve¢'te
%52, ABD'de %45, Japonya'da %33'tur. Turkiye'de ise, 1980 sonrasi yUksekdgretimde genisleme
politikalarinin temel araci olmasina ragmen hala %17 duizeyindedir. Iste tim bu ulusal ve uluslar
arasl durum ve egilimler, Universitemizin hem ogretim ve arastirma boyutlarina verecegi
agirhgr hem de on lisans, lisans ve lisanststt dizeydeki 6grenci agirliklar konusunda izleyecegi
politikalar Gzerinde etkili olacaktir.
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3.5. Arastirma ve Yayin

Universitelerin asli gorevlerinden biri olan bilimsel arastirma, idari yapilanma semasi icinde temel
6gelerden biri olarak yer almaz. Arastirma kendine 6zgU nitelikleri olan ve diger gérevlerden farkli
sekilde idare edilmesi gereken bir faaliyet olmasina karsin, kurum icindeki rutin isleyisi bakimindan
"herhangi bir faaliyet” olarak kabul edilmektedir. Bir anlamda Universitenin adeta “Oksiz” kalmis
faaliyetleri arasindadir. Bu durumun en énemli gostergelerinden biri, 6gretim Uyesinin mesaisi
icinde arastirmaya ayrilan ayri ve 6zel bir zamanin tanimlanmamis olmamasidir. Tdrk Universite
sistemi, Ogretim Uyesini arastirma yapmakla ytkdmld tutmakla birlikte, arastirmanin hangi
kosullarda yapilacagini tanimlamaz. Oysa bilimsel arastirma bircok bakimdan kendine 6zgu
ozellikler tasir. Ayrica, her arastirmanin mutlaka dnemli bir bulusla bitecedi garanti edilemez.

Avrupa Universiteler Dernegdi (EUA) 2002-2003 vyillari arasinda gerceklestirdigi “Avrupa
Universiteleri Arasinda Bir Ic Kalite Kulturd Gelistirmek” adli incelemesinde, arastirma baslibasina
ayri bir kolda ele alinmistir (Developing an Internal Quality Culture in European Universities,
Report on the Quiality Culture Project, European Universities Association, Briksel, Belcika, 2003).
Rapordaki oneriler arasinda, Rektorltk dizeyinde kurum ici arastirma kalitesini izleyecek bir
yapllanmanin olusturulmasi da bulunmaktadir. Arastirma ortaminin gelistiriimesinde bir diger
onemli unsur da i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi ve kaynaklarin dagitiminda
nesnel degerlendirme sireclerinin bulunmasidir. Burada uluslararasi aragtirmalarin ve yayinlarin
sayisini artirmak, performans olctlerinin uluslararasi niteliklere uygun olmasini saglamak éne
ctkmaktadir.

Hacettepe Universitesi, uluslararasi yayin sayisi bakimindan Turk Gniversiteleri icinde en énde
gelmektedir. Ancak, 2001-2005 yillarinda, atif dizinlerine giren yayin sayilari yilda ortalama %12
gibi iyi bir oranda artmasina ragmen, Hacettepe Universitesi'nin Turkiye adresli yayinlardaki pay:
%12,3'den 8,2'ye dUsmdustur (Tablo 7).

Bu durumun en 6nemli nedeni Turkiye capinda atif dizinlerine giren yayin yapma ¢abasindaki
artistir. Nitekim, bu gelismelerin sonucunda Turkiye, 2005 yilinda toplam yayin sayisi bakimindan
diinya siralamasinda 19'uncu siraya kadar yukselmistir. Hacettepe Universitesi tarafindan 2005
yilinda yapilan toplam 1448 yayin, diinya 6lceginde bir¢ok tniversitenin hayal bile edemeyecegi
onemli bir rakamdr.

Tablo 7. Uluslararasi Dizinlere Giren Hacettepe Universitesi Adresli Yillik Yayin Sayilari

YILLAR
ACIKLAMALAR
2001 2002 2003 2004 2005
Toplam yayin sayisi 938 964 1055 1178 1448
Arastirma makalesi sayisi 793 839 881 965 1073
Tiirkiye toplam 7623 9552 12492 14110 17717
Tiirkiye’de Hacettepe'nin payi 12,3 10,1 8,5 8,4 8,2

- Genisletilmis SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayinlar alinmistir.
- Kaynak: ISI Web of Science

Hacettepe Universitesinde, gerek Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB) uzmanlar kurulu, gerekse
fakUlte ve yUksekokullar icindeki kurullar ile liyakata dayali ve rekabete acik bir arastirma destegi
sistemi olusturulmustur. Ne var ki, henz uluslararasi standartlarda bir arastirma idaresi (research
administration) kurulmus degildir. Bu asamada, arastirmayi bir rutin etkinlik haline getirebilecek,
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belli bir ritme ve hiza kavusturacak, uluslararasi entegrasyonu artiracak ve arastiricilari sadece
arastirma konulariyla yogun bir bicimde ilgilenecek hale getiren idari bir yapiya ve bir bilim
politikasina baglanmasi ihtiyacl vardir. Bu dontstimdan ipuglar asagida ele alinmaktadir.

YUksek kalitede arastirma yapabilmek icin, Gniversitede elde edilen her turld verinin kalitesinin
artinimasi, yapilan dlctmlerin ve kullanilan modellerin uluslararasi standartlarda olmasi gereklidir.
Bunun icin Universite arastirma altyapisi strekli olarak gelistirilmelidir. Hacettepe Universites,
arastirma icin doner sermayeye ayrilan payl %5'ten %107 ¢ikararak bu alandaki dontsimund
hizlandirmistir. Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan desteklenen arastirma sayisi son bes yilda
duzenli olarak artis gostermektedir. Yine bu sire icinde ayrilan butce de ciddi bicimde artmistrr.
Hacettepe Universitesi Senatosu, 2005 yilinda Bilimsel Arastirmalar Birimini “daire baskanhg”
dizeyine cikarma karar almistir. Ek olarak, yeni mali uygulamalar cercevesinde artik Bilimsel
Arastirmalar Birimi, Universite icinde TUBITAK dahil, tim arastirma projelerinin izlenmesi ve
islernlerinin yapilmasi isini de yurttmektedir. Bu sekilde, Turk Universiteleri icinde, Hacettepe
Universitesi misyonuna uygun olarak, arastirma alaninda ileri ve ¢nct bir idari yapilandirma
gerceklestirmis olmaktadir. Bilimsel arastirma butcesi 2006 yilinda 32,8 milyon YTL (21,9 milyon
dolar) gibi dikkat ¢ekici bir buyuklige ulasmistir (Tablo 8). Ne var ki, yapilan dizenlemelerin
Maliye Bakanhdi tarafindan uygun bulunup bulunmayacagi heniz acik degildir.

Tablo 8. 2005-2006 Donemi Bilimsel Arastirma Butcesi

KAYNAKLAR 2005 2006
DPT 1.656.920 9.044.000
TUBITAK* 1.576.105 331458
AB 134.566 369.849
DIGER** 88.372
iC KAYNAK 16.212.197 23.000.000
TOPLAM (YTL) 19.579.788 32.833.679

* TUBITAK kaynakli projeler 2005 yilindan itibaren Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan izlenmektedir.
** Ogretim elemanlarinin kendi olanaklaryla aldiklar projeler belirtilmemistir.

Hacettepe Universitesi arastirma butcesine bakildiginda, ¢zellikle dis kaynak girisinin dstk
oldugu gortlmektedir. i¢ kaynaklar toplam butcenin %70'ini olusturmaktadir. Oysa, arastirma
agirlikl bir Gniversitenin kullandigi dis kaynagin daha buytk oranda olmasi beklenir. Ornegin,
Ingiltere’deki Newcastle upon Tyne Universitesinde 2003-2004 akademik yilina ait toplam 85
milyon Dolarlik arastirma butcesinin %87'si Universite disi proje ve ihalelerden saglanmaktadir.
Toplam butcede sadece Avrupa Komisyonu'ndan saglanan arastirma fon miktari 11,8 milyon
dolardir. Adi gecen Universitede toplam 2.044 6gretim Uyesinin bulundugu dustindlecek
olursa, 6gretim Uyesi basina 41.585 Dolar arastirma proje girdisi dismektedir (Facts and Figures,
University of Newcastle upon Tyne, 2004). Newcastle Universitesi 2004 yilinda The Times'n
yaptigr dinyanin en iyi 200 Universitesi siralamasinda 179. siradadir (World University Rankings,
The Times Higher Education Supplement, Londra, 5 Kasim 2004). Dis kaynak, daha rekabetci
sekilde elde edildigi icin daha yuksek kalitede ve dis degerlendirmeye acik arastirmalarin
yapilmasina yol acar. Hacettepe Universitesinde de bu oranin dis kaynak lehine degistirilmesi
gereklidir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakli projelerin sayr ve miktar olarak simdiki dizeyin cok
dstdne ¢cikmasi saglanmalidir.
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Arastirma yonetiminin kurumsallasmasi bakimindan Hacettepe Universitesinde etik kurullarin
isleyisi de Tarkiye geneliyle karsilastinlacak olursa, ileri bir noktadadir. Ogretim Gyelerinin
arastirmalarini her yonden etik denetime acik sekilde yapmasi denetlenmekte, etik kural ihlalleri
ilgili birimler tarafindan ciddi sekilde incelenmektedir. Bu uygulamalar bir anlamda kurum ici
denetim mekanizmalar olarak kabul edilmeli ve daha mukemmel uygulamalar haline getirilmesi
icin calisiimalidir,

Arastirma ortaminin iyilestirilmesi ve Universitelerin rekabet edebilirliklerinin artirlmasi sadece
Turkiye'nin degil, batin Ulkelerin 6ncelikli konularr arasindadir. Bilim yoluyla kalkinma ve refahin
artacagl herkesin Uzerinde fikir birligi yaptigi bir konudur. Hizla gelisen tlkemizde de bilimsel
arastirmaya ve genelde ytksek 6gretime verilen 5nem dntimuizdeki donemde artarak strecektir.
Hacettepe Universitesi gibi dnde gelen Universitelerin bir misyonu da tlkenin gereksinimi olan
bilim insanlarinin yetistiriimesidir. Bu anlamda, doktora egitimi, klasik egitim-6gretim basligindan
cok bilimsel arastirma basligi altinda ele alinmalidir. Halen lisansdsti/lisans 6grencisi orani boyle
bir misyonu yerine getirmek icin olmasi gerekenden dustktdr. Saglik bilimleri alaninda 2006da
baslatilan DPT destekli “6gretim Uyesi yetistirme programi” gelismekte olan Universitelerin
ogretim Uyesi agigini kapatmak icin karsilikli isbirligi icinde yUksek kalitede doktorali arastirici
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Arastirma alanindaki diger buyUk sorunlar kurum ici ve disinda isbirligi ve multidisipliner
arastirmalarin eksikligi ile sanayi-Gniversite etkilesiminin zayif olmasidir. Universiteler, toplumsal
sorumluluk geregi, topluma faydasi olacak arastirmalarin yapiimasini desteklemelidir. Bu
da gerek diger Universiteler, gerekse sanayi kuruluslari ile yakin ve yapici iliskiler kurulmasini
gerektirmektedir.

Son iki yil icinde 6zellikle Erasmus Programi cercevesinde 6grenci degisimi hiz kazanmistrr.
Ornegin saglik bilimleri alaninda 2004 yilinda sadece 5 lisansisti 6grenci degisimi yapilirken,
2005 yilinda bu say1 25 olmustur. Gelecekte ortak lisanststl programlarin kurulmasi arastirma
kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

Kurumun arastirma performansi EUA tarafindan onerilen olcUtlerle olctlmelidir. Ancak,
uluslararasi olcutlerin Ulkemizdeki kullanimi gerek kurum ici direng gerekse bazi teknik zorluklar
nedeniyle zaman zaman mUmkin olmamaktadir. Bu durumun dizeltilmesi icin de ayrica ¢aba
gostermek gereklidir.
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3.6. Uriin ve Hizmet

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda topluma verdigi
hizmetler ve Uretim faaliyetini de strdUrUr. BugUn Turkiye'deki yUksek 6gretim sistemi icerisinde
68'i devlet Universitesi ve 25'i vakif Universitesi olmak tzere toplam 93 Universite yer almaktadir.
Hacettepe Universitesi tim bu Gniversiteler arasinda hizmetler acisindan ilk siralarda olma
sorumlulugunu tasimaktadir.

Hacettepe Universitesi'nin Griin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir.

Uriinler:
* Meslek sahibi birey ( 6grenci)
* Bilgi
* Yayin
* Sanayi Urdnleri
* Tibbi malzeme ve alet
* Sanatsal Urdnler

* Basin yayin Urlnleri ( poster, kartvizit, kitap...vd)

Hizmetler:
* Saglik
* Danismanlik
* Laboratuvar
* Toplumun egitimi
* Sanat etkinlikleri
* Sosyal etkinlikler
* KutUphanecilik
* Uretim hizmetleri
* Basin-Yayin ve Matbaa hizmetleri
* Bakim-Onarim
* Kalibrasyon

* Tanitim hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda saglik hizmetleri gelmektedir. Kurulusundan bu yana
toplumda saglik hizmetleri acisindan ilk basvuru merkezi gorevini Ustlenen Hacettepe
Universitesi, en ileri teknoloji ve yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme kararliligindadir.
Hacettepe Universitesi hastanelerinde ve diger saglik hizmeti veren birimlerinde yillara gore
hizmet verdikleri hasta sayilari Tablo 9'da gosterilmistir.
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Tablo 9. 2001-2005 Yillari Arasinda Hacettepe Universitesinde Hizmet Verilen Hasta Sayilari

HiZMET BiRiMi 2001 2002 2003 2004 2005
ERISKIN HASTANES 388618 425114 456.193 490438 505.951
COCUK HASTANESI 169.958 166.579 170.206 177944 186438
ONKOLOJI HASTANESI 28932 32.095 33577 35.030 39.819
DISHEKIMLIGI FAKULTESI 37304 49,669 475559 46523 52.236
FiZIK TEDAVI VE REHABILITASYON 2100 2210 1557 6928 7758
TOPLAM 626912 | 675.667 | 712.092 | 756.893 | 792.202

Hacettepe Universitesi akademik personeli bircok kamu kurum ve kuruluslar ile ¢zel sektoriin
cesitli alanlarinda bilimsel danismanlik hizmeti vermektedir. Ogretim Uyeleri danismanlik
hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya danismanlik kurullarinda gorev alarak
vermektedirler. Ozellikle bakanlik diizeyindeki danismanlik hizmetlerinde Devlet politikalarinin
temelini olusturacak bilgilere katkida bulunmaktadirlar. Ayrica bilirkisilik, gorts bildirme, hakemlik,
editorlik gorevlerini Gstlenmektedirler. Bu baglamda 33 hizmet birimi 2005 yilinda 1094 adet
danismanlik hizmeti vermistir.

Hacettepe Universitesi blinyesinde bulunan bircok laboratuvarda verilen hizmetler ile toplumun
ihtiyaclar karsilanmaktadir. Bu laboratuvarlarda doping kontrol analizleri, sporcu performans
testleri, cesitli kimyasal analizler ve test 6lcimleri gerceklestirilmektedir.

Hacettepe Universitesi buinyesindeki Turkiye Doping Kontrol Merkezi (TDKM), Anti-Doping
Ajansinca sporcular tarafindan kullanimi yasak olarak bildirilen madde ve yontemlerin analizini
yapmaktadir. TDKM ilk akreditasyonunu 2001 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesinden,
ikinci akreditasyonunu (SO 17025) 2003 yilinda Ingiltere akreditasyon o¢rgitd UKASdan
(United Kingdom Accreditation Service) almistir. 2004 yilindan itibaren WADAnin (World Anti
Doping Agency) akreditasyonlu doping kontrol merkezi olmus ve tim dtnya Ulkelerinden
gelecek doping analizlerini gerceklestirebilecek konuma gelmistir. Boylelikle yurt icinde ve
disinda yapilacak ulusal-uluslararasi yarisma ve yarisma disinda alinacak tim doping kontrol
numunelerinin analizlerini resmen yapacak durumdadirTDKM'nin 2001- 2005 yillari arasinda test
ettigi numune sayilari 2001 yilinda 600 civarinda iken bu say1 2005 yilinda 2500'e yaklasmistir.

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakdltesi binyesindeki Parenteral Cozelti Uretim Merkezi ise
cesitli formulasyonlarda hemodiyaliz ¢ozeltisi Uretimi yapmaktadir. 2005 yilinda 786 ton/yil
Uretim yapiimistir. Yine ayni fakultenin binyesinde faaliyet gosteren Hacettepe ilac Zehir ve Bilgi
Birimi (HIZBIM) ilac ve zehirlenmeler konusunda, telefonla gelen ilag ve zehir bilgi isteklerini
en hizli sekilde saglayarak rasyonel ilac kullanimi ve hasta tedavisine katkida bulunulmus ve
2005 yilinda 1983 kisiye bu konuda hizmet verilmistir. Ayni fakiltenin uygulama eczanelerinde
(Merkez ve Beytepe) ise 2005 yilinda toplam 11.475 6grenci ve personel recetesi karsilanmistir.

Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokulunda (SBTYO) bulunan Insan
Performans Laboratuvari ulusal diizeyde spor takimlarinin performans dlctimlerini yapmaktadir.
Ayrica yUksekokulun o6gretim elemanlart milli muUsabakalarda antrenor veya hakemlik
yapmakta, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), Genclik Spor Genel Mudurligu(GSGM),
spor federasyonlar ve diger kuruluslarca Ust dlzey yonetici olarak gorev almaktadirlar. Spor
Bilimleri ve Teknolojisi YUksekokulu 2003-2005 yillar arasinda 20 Milli takimin 419 sporcusuna,
33 &zel spor kultbuntn de 570 sporcusuna performans degerlendirmesi testleri uygulamistir.
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Performans testi yapilan branslar; futbol, atletizm, hentbol, buz pateni, voleybol, tenis, dagcilik,
basketbol, glres, yizme, halter, jimnastik, boks, taekwondodur. SBTYO'nun 2003-2005 yillari
arasinda milli takim ve/veya 6zel takim sporculari icin yaptigi performans test sayilar son Ug yil
icin yaklasik 1000 adettir.

Hacettepe Universitesi Mihendislik Fakultesi binyesindeki laboratuvar ve atdlyelerde analiz,
proje, danismanlik hizmetleri ve boya, tiner gibi sanayi Urtnleri Uretilmektedir.

Bunlarnin disinda Hacettepe Universitesinin birimlerince 2005 yilinda 4 adet tarihi kazi ve 3 ilde
ylzey arastirmalari, tUzel ve 6zel kuruluslara mutercim tercimanlik hizmetleri verilmis ve halka
aclk 186 konser, 232 spor etkinligi ve 27 kariyer gind dizenlenmistir.

Hacettepe Universitesi binyesinde bulunan birimlerin sunduklari hizmetler ve 2005 yili déner
sermaye katki paylari Tablo 10'da verilmistir.

Hacettepe Universitesi egitim-dgretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda verdigi hizmetler
ve Urettigi Urdnlerde kaliteden 6dun vermeden toplumun ihtiyaclarini karsilamaya devam etme
kararliigindadir.

Tablo 10. 2005 Vil Hacettepe Universitesi Birimlerinin Doner Sermaye Katki Paylari

- - . D.S. KATKI
BiRiM URUN/HIZMET PAYI (YTL)
Hastaneler Hasta hizmetleri 203.065.829
Dishekimligi Fakdltesi Hasta hizmetleri 7.008.521
Eczacilik Fakdltesi Uretim/recete/danismanlik 983.862
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y. Okulu Hasta hizmetleri/tretim 1.865.587
Saglik Hizmetleri Meslek Y. Okulu Danismanlik/egitim 169.315
Ev Ekonomisi Meslek Yuksek Okulu Danismanlik /egitim 25.593
Hastane basimevi Basim-yayin 847937
Nufus Etdtleri Enstittsa proje/danismanlik 1.809.262
Turkiye Doping Kontrol Merkezi Ol¢tim/analiz 306.958
Diger Muhtelif isler/danismanlik 282.567
Edebiyat Fakiltesi Proje/ danismanlik 4.803
Egitim Fakultesi Proje/ danismanlik 615.739
Fen Fakultesi Proje/ danismanlik/analiz 163.617
Glzel Sanatlar Fakultesi Cesitli kurslar 125918
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Proje/ danismanlik 3.000
Muhendislik Fakdltesi Proje/ danismanlik/analiz 873.134
Spor Bilimleri ve Teknolojisi Y.Okulu Sportif kurslar/sportif dlgctimler 34.522
Yabanci Diller Ytksek Okulu Yabanci dil kursu 116.287
Agac Isleri Mesleki Teknoloji Y. Okulu Analizler 12.740
Bilgi Islem Merkezi Proje/ danismanlik 395.300
Sarekli Egitim Merkezi Kurslar 2.760
Adag Atolyesi Mobilya Uretimi/dekorasyon 1.046.845
insektisit Atdlyesi Bocek ilaci Giretimi/analiz 64.617
EKG Jel Atolyesi EKG Jel Gretimi 522
Proses Atolyesi Ucak boyasi/cesitli boya ve tiner Gretimi 897.803
Rontgen Atolyesi Réntgen film banyosu Gretimi 698.604
Diger Analizler 124.314

TOPLAM 221.545.954
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3.7.insan Kaynaklari Analizi

Surekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklarr yonetimi de kurum
basarisini etkileyen 6nemli bir faktérdr. Bir kurumun stratejik amaclarina ulasabilmesi icin
insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli bir sekilde organize edebilmesi gerekir. Bunun
icin de calisanlar bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanlarda
yukselmelerine olanak saglanir. Hacettepe Universitesi, genel personel ve Ucret politikalari
gibi calisanlarinin hareket alanlarini kisitlayan bazi faktorleri goz éntinde bulundurarak, insan
kaynaklarini nasil gelistirebilecegini strekli olarak sorgular ve bu dogrultuda ¢cagdas tekniklerden
yararlanir.

Hacettepe Universitesinin bazi birimlerinde munferit olarak calisanlarnin gézinde kurum imajinin,
calisma ortaminin ve yonetimin degerlendirildigi, calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin
gelistiriimesine ve kurulustaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin 6lcildiga anketler
yaplimaktadir. Bu tip memnuniyet anketlerin ileride Universite genelinde de yapilmasi, insan
kaynaklarinin dogru olarak yonlendirilmesinde yol gdsterici olacaktrr.

Hacettepe Universitesinin toplam 7737 calisani bulunmaktadir. Bunlarin 3548'i akademik, 4189'u
ise idari personeldir. 2001-2005 vyillari arasinda idari ve akademik personel sayialr Sekil 5te
gorulmektedir.

6.000

5.000

4.000

O AKADEMIK

3.000 1 m DARI

2.000 +

1.000 -

2001 2002 2003 2004 2005

Sekil 5. Yillara Gére Akademik ve Idari Personel Sayilari

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde; % 3,08 ‘i ilkokul, % 18,13'0 ortaokul, % 32,98'i
lise, % 24,82'si 6n lisans, % 18,43'U lisans mezunu olup, % 2,26 ‘si ise yUksek lisans veya doktora
derecesine sahiptir (Sekil 6). dari personel genel olarak degerlendirildiginde yandan fazlasinin

Lisans Y.L.ve Dokt. -Okul 0.0kul

0
18% 2% 3% 18%

Onlis ans Lise
25% 34%

Sekil 6. idari Personelin Egitim Durumu
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Universite egitimi almadigi dikkati cekmektedir. Bu sonug idari personele verilecek hizmet ici
egitimin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu anlamda 80'li yillarda basarili bir sekilde strddrdlen
hizmet ici egitim programlarina yeniden islerlik kazandinlmasi yararli olacaktir. Halen bazi
birimler kendi imkanlari ile hizmet ici egitim vermeyi sirdtrmektedirler.

2004 yilindan itibaren Universitemiz idari personelinden 168 kisi stratejik yonetim ve/veya
toplam kalite yonetimi egitimi almistir. Idari personelin hizmet ici egitim ile ilgili intiyac ve
beklentilerinin saptanmasina yonelik olarak yapilacak anket ¢alismalari, gelecekte uygulanacak
egitim programlarinin planlanmasi agisindan son derece énemlidir.

Insan kaynaklarinin yonetiminde onemli asamalardan birisi de motivasyondur. Hacettepe
Universitesinde akademik atama ve yikseltmelerde uygulanan kriterler objektif olarak
belirlenmistir, séz konusu  kriterler acik ve anlasilirdir. Universitenin profesorlik, docentlik,
yardimcl dogentlik, 6gretim ve arastirma gorevliligi basvurulart ile ilgili olarak belirledigi kriterler
konusundaki adil tutumu, calisanlan motive edici yonde bir etki gostermektedir.

Universitemizde akademik personelin “egitim” ile ilgili konularda egitim calismalari 1998 yilinda
Tip Fakultesinde, Egitim Fakiltesi'nin de isbirligi ile konferanslar seklinde baslamistir. Daha
sonra bu egitimler “Egitim Becerileri Seminerleri” adi altinda devam etmistir. Bu egitimlerde;
katiimcilarin yetiskin egitimi ilkelerine uygun, interaktif teknikleri kullanarak ve yeterlilige
dayali egitim yaklasimi ile egitim yapabilmeleri icin gerekli beceriyi kazanmalari amaclanmistir.
Tip fakultesi tarafindan gerceklestirilen bu seminerlerde 2005 yilinda farkli disiplinlerden 46
egitimciye, 2006 yili mayis ay itibariyle ise 14 egitimciye 40ar saat egitim verilmistir. 2005 yilinda
Hacettepe Universitesi Senatosu, Egitim Fakultesi Ogretim Uyeleri'nin katilimi ile Gniversite
genelinde “Egitimcilerin Egitimi Programi’nin baslatiimistir. Eyltl 2006 tarihinden itibaren de
“Stratejik Planlama ve Yonetim Egitimi Programi’nin baglatiimasina karar verilmistir.

Motivasyonel araclar arasinda takdir ve odullendirmenin de onemli yeri vardir. “Hacettepe
Universitesi Odul Yonergesi” cercevesinde Hacettepe Universitesinde calismis veya calismakta
olan bilim ve sanat insanlarina “Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar Oddlleri” verilir.

Bunun yani sira Hacettepe Universitesine 15, 20, 25, 30, 35,40 yil hizmet vermis akademik ve idari
personele hizmet 6dulleri verilir. Diger yandan her yil 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 13.
maddesine istinaden idari personelin yilda yaklasik 65 kisi 6dullendirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, 2001 yilindan itibaren doner sermaye kaynaklarindan uluslar arasi
kongrelere sozIu bildiri veya konferans vermek suretiyle katilacak dgretim Uyelerine “Yurtdisi
Kongre Katiim Destegi” vermektedir. Tablo 11'de bu destekten yararlanan 6gretim Uyelerinin
yillar icindeki dagilimi gorilmektedir.
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Tablo 11. Yurtdisi Kongre Katilim Destedi

DESTEKLENEN DESTEK VERILEN
YILLAR Kisi SAYISI TURAR (YTL) GENEL TOPLAM (YTL)
2001 43 667 28.696,38
2002 90 650 57.867,32
2003 95 1.000 93.415,10
2004 149 1.500 217.174,29
2005 167 1.500 240.463,24

Sonug olarak, Gniversitemizin amaclarini gerceklestirebilmesiicin mevcut insan kaynaklarini daha
dogru, etkin ve verimli bir bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarinin
planlanmasi, gelistiriimesi, motivasyonu, performans degerlendirilmesi ve dlcimine yonelik
olarak yapilacak dahaileri analiz ve calismalarla mimkun olabilecektir.
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3.8. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore 01/01/2006 tarihinden
itibaren Ozel Butceli Kuruluslar icinde yer almistir. Ozel butceli kuruluslar bu kanunda “ bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yirttmek Uzere gelir tahsis edilen,
bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla dizenlenen
kuruluslar” olarak tanimlanmustir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;
* Ayri tuzel kisilige haizdirler,
* Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kulturel alanlarda gorevlendirilebilirler,
* Belli 6lctde 6zerklige sahiptirler,
* Kendilerine 6zgu mal varliklari bulunur,
* Kendi gelir kaynaklari vardrr,

* Nakit idarelerini kendileri yUrutUrler.

5018 sayili Kanunun gecici 11. maddesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli
olarak kurulan doner sermaye isletmelerinin butcelerinin, ilgili idarenin butcesi icinde yer alacag
belirtiimektedir. Ancak bu kanun kapsaminda kamu idarelerinde kurulmus bulunan déner
sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin butcelerinin hazirlanmas,
uygulanmasli, sonuglandinimasi ve muhasebe ile kontrol ve denetimi Maliye Bakanliginca
yUrarluge konulacak yonetmelik ile belirlenecektir.

Bir kurumun amaclarnni gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Hacettepe Universitesinin mali kaynaklarini, hazineden alinan katki disinda,
doner sermaye, kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri ile 6grenci harglar, sartl bagis ve
yardimlar olusturmaktadir.

Universitenin 2006 yilinda % 47,37'si hazine yardimi, % 43,13'0 doner sermaye, % 9,51'i 6zgelir
olmak Uzere toplam 536.908.000.- YTLlik bltceye sahip oldugu gordlmektedir (Sekil 7).

Universite arastirma projelerinin bitce kaynaklar arasinda DPT, i¢ kaynak (déner sermaye pay),
TUBITAK, AB ve diger kamu kurumlari ile 6zel firma destekli proje kaynaklar sayilabilir (Tablo 8).
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Sekil 7. Mali Kaynak Yapisi

Toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini gelecekte daha fazla sorgulayacaktir.
Hacettepe Universitesi bugtin mali kaynaklarinin toplaminin % 52.63'Gn0 kendi imkanlariyla
Uretmektedir. Gelecekte bu oranin daha da yUkselecegine inanmaktayiz. Diger yandan,
dniversitenin amaclarini gerceklestirebilmesi icin kaynaklarini 6zerk bir bicimde kullanabilmesi
gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Hacettepe Universitesinin kendi kaynaklarini bu sekilde
kullanabilmesi mumkuin gérinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk kullaniminin kamusal denetimin
disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak, kendi imkanlarimizla Urettigimiz
kaynaklari gelecekte artirarak, 6zerk kullaniminin saglanmasini amaglamaktayiz. Bunun yani sira,
universitelerin toplum icinde oynadiklari rol géz 6ntine alindiginda, devlet bitcesinden gelen
katkinin da gelecekte artarak devam etmesi gerektigi inancindayiz.
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3.9. GZFT Analizi

Ellibes harcama biriminin stratejik planlari ve Gniversitenin durum analizi dogrultusunda kurumun
guclu ve zayif yonleri ile etkilenebilecedi firsat ve tehditler belirlenmistir (Tablo 12, 13).

Tablo

12. GUcld ve Zayif Yonler

GUCGLU YONLER

ZAYIF YONLER

. Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir Gst yonetim

. Stratejik Yonetim Yaklasimi

. lyi yetismis akademik personel

. Akademik birimlerinin cogunun Turkiye'nin en iyisi olusu

. Lisans ve lisansustt akademik program cesitliligi

. Bilimsel yayin sayisi ve niteligi

Saglk sektortindeki konum

. Arastirma projelerine verilen destek

. Kaynak yaratma kapasitesi

Katlphane hizmetleri

. Tekno-kentvarligi

Kamuoyundaki olumlu imaj

Uluslararast isbirlikleri

Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskiler

Yerleskelerin Baskentte olmasi

Halkin Hacettepe imajina duydugu gliven

Yonetim Bilisim Sistemi
iletisim ve koordinasyon

Lisansutsti/lisans 6grencisi orani

Ogretim Uyelerinin motivasyon eksikligi ve yari
zamanli statlye gegme egiliminin fazlaligi

icten beslenme fazlaligi

Danisman- 6grenci iliskisi
Ortak kullanima agik laboratuvar eksikligi ve
olanaklarinin verimli sekilde kullanilamamasi

Bilgi islemin kalifiye teknik personel sayisi
yetersizligi

Bilisim teknolojisi olanaklarinin kapasitesi 6l¢tsinde
kullanilamamasi

Merkezi veritabani uygulamalari

Universite-is diinyas! iliskisi

. Universite disi proje gelirleri

. Mezunlarla iletisim

. Kariyer danisma hizmeti

. Uluslararasi 6grenci sayisi

. Yabanci 6gretim Uyesi istihdami zorlugu

.~ Yardimci arastirici (post doktora) ve ara teknik

personel sayisi

. Hizmet ici egitim

. Yabanci dil bilen idari personel say
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Tablo 13. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Ekonomik buytumeye ve kalkinmaya paralel bilgi, egitim
ve bilim insanina talebin artmasi

2. Sanayinin Universite ile isbirligi talebinde artis

3. Ara teknik elemana duyulan ihtiyagta artis

4. Hem Kamu hem de Ozel sektériin gelismesi nedeniyle
isgUcd talebinin artmasi

5. AB Programlari ile Entegrasyon gerekliligi (FP6, FP7,
Socrates-Erasmus programlari)

6. Kuresellesme ile uluslar arasi yatirimlarin tlkemize
yonelme egilimi

7. Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasl

8. Devletin arastirma ve egitime verdigi Gnemde artis

9. TUBITAK, DPT projelerindeki artis

10. Geng Niifus yapisi

11. Stratejik planlama ve performans esasli bitceleme
calismalarinda pilot kurulus olmak

12. Yash ntfusun artis egilimi

13. ABD ve Ingiltere’nin Ortadogu (lkelerinden 6grenci
kabul kosullarini zorlagtirmasi.

14. Universitelerde dgretim elemani eksikligi

15. Yerleskelerin Baskentte olmasi

16. Halkin Hacettepe imajina duydugu glven

1. Vakif ve yurt disindaki Universitelerin beyin goctine neden

olmasi

2. Ucret dUstklugi nedeni ile bilim insani olma egilimlerinde

3.

dusts

Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu

4. Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi

5.

10.

12.

Universitelerin mali ve idari agidan ¢zerk olmamasi

Ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda
belirlenmesi

. Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski

. Telif ve patentle ilgili dizenlemelerin yetersizligi

. Ogrendi aflar nedeniyle kalite diististi ve is yikd artisi

Bazi meslek mensuplari icin meslek yasalarinin bulunmayisi
ve mevcut yasalarin giincellenmemesi

. Orta 6gretim sisteminin kalitesi

Ulkenin teknolojik ydnden disa bagimli olmasi
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3.10. Varsayimlar

Stratejik planda belirtilen amacg ve hedeflerin gerceklesmesi asagida siralanan kurum ici ve disi
faktorlere baghdrr.

Universite ici
* Universite Ust ydnetiminin stratejik ydnetim tarzini uygulama kararliiginin devam etmesi

* Universite calisanlaninin stratejik yonetim anlayisini benimsemesi ve bu dogrultuda caba
harcamasi

Universite Disi
* HukUmetin stratejik yonetim anlayisini sirdtrmesi
* Siyasi ve ekonomik istikrarin devamliligi
* Avrupa Birligi perspektifinin devamliligi
* Savas, dodal afet gibi olaylarin olmamasi
* Yuksek 6gretimin Ulkenin dncelikli konularindan olmasi
* Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan bitce paylarinin artmas
* Nitelikli isglcU agiginin devam etmesi
* Universiteye giriste merkezi sinav sisteminin olmasi

* Ylksek egitim ve 6gretim sistemine uluslararasi 6grenci talebinin artmas



‘“Daha lleriye... En lyiye...”

4, STRATEJIKIPLAN

4.1. MiSYON, ViZYON VE DEGERLER
4.1.1. Misyon

Hacettepe Universitesi evrensel degerler isiginda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak Ulkenin gelecegi icin Ustun nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim ve hizmet
alanlarindaki Gretimini toplum yararina sunmayi gorev edinmistir.

4.1.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan éving duyulan, verecegi egitim-6gretim,
Uretecegi bilgi, teknoloji ve sanatla Ulkemizin ¢agdas uygarlik dizeyinin Uzerine ¢ikmasina
katkida bulunacak lider bir Universite olmaktir.

4.1.3. Degerler

Hacettepe Universitesinde tim faaliyetlere asagida belirtilen degerler yon verir,

Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin erisimine acik olarak gerceklestirilir. Her dizeyde yetkilinin
eylem ve kararlarindan dolayr hesap verme yuktmltluga vardr.

Adalet: Universite yonetimi kurum calisanlar arasinda ayrnm yapmagz, liyakata énem verir ve
emege saygl gosterir.

isbirligi, Dayanisma ve Paylasma: Universite calisanlar isbirligi, dayanisma ve paylasma
anlayisi icerisinde hareket eder.

Yeniklikcilik ve Yaraticilik: Calisanlar yenilikci ve yaratici distince ve gorislerini serbestce
dile getirir, risk alir.

Katilimcihk: Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim
sUreclerine katilir.
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Miikemmeli Aramak: Calisanlar Gniversitenin tim faaliyetlerini strekli olarak iyilestirmek ve
gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

Cevrecilik: Universite calisanlar cevreye duyarlidir, dogal yasami korur ve gelistirir.
Gelecege inanmak: Universite calisanlar gelecege Umitle bakar.

Toplum Yarari: Universite faaliyetlerinde toplum yarar gozetilir.
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4.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejikiimacsl

Egitim-Ogretimin kalitesini iyilestirmek.

Hacettepe Universitesi 1967 yilinda 892 sayili kanunla kurulmustur. Uzun yillar Tarkiye'deki
az sayida Universiteden birisi olarak faaliyetlerine devam etmistir. Bugin Turkiye'deki yuksek
dgretim sistemi icerisinde 68'i devlet Universitesi ve 25'i vakif Gniversitesi olmak Uzere toplam 93
Universite yer almaktadir. Egitim-6gretim, arastirmayla birlikte evrensel dizeyde Universitelerin
temelislevleri arasinda yer almaktadir. Bu faaliyet Ttrkiye'deki 93 Universitenin tamami tarafindan
da sUrdUrulen ortak bir faaliyettir. Cagdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
saglanmasi, egitim-6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim-6gretim kadrolarinin
saglanmasi, egitim-ogretim slre¢ ve mufredatlarinin belirlenmesi cercevesinde olusmaktadir.

Hacettepe Universitesinin egitim-6gretim agisindan 93 Universitenin en iyisi olmasi icin yukarida
belirtilen imkan ve kaynaklarin 92 Universiteden daha iyi saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Hacettepe Universitesi soz konusu imkan ve kaynaklar cagdas egitim-6gretimin gereklerine
uygun olarak eksiksiz saglamak amacindadir.

Stratejik Hedef 1.1
2009 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuar mekan ihtiyaclarinin
% 50’sinin yatirrmlari tamamlanmis olacaktir.

Bu hedefHacettepe Universitesinin egitim-Ggretimeliskin fiziksel mekanlarla ilgili stratejisinin basarisini
Olcecek bir aractir. Bu hedeften beklenen sonuclar, cagdas egitimin gerektirdigi fiziksel mekanlarin
saglanmasi ve birimlerin program cesitliliginin artmasi olacaktir,

Birimlerin  derslik sorunlarindan dolayr uygulamaya geciremedigi  program  ¢esitlendirmeleri,
ogrencilerin kendi ilgi alanlarina yonelik dersler alarak bilgi birikimlerini uzmanlik cercevesinde
artiracaktir. Ayrica, kalabalik dersler icin yeni sube agilmasi olanaklar artacak, derslik basina dtisen
ogrenci sayilari azalacak ve boylece 6grenci merkezli egitim uygulamasi icin olanak yaratilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2
2010 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arac-gere¢ (projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaclari karsilanacaktir.

Ogretim arac-gerecleri 6gretimi gelistirmenin vazgecilmez unsurlandir. Gelisen egitim teknolojilerinin
sinif ortamlarina tasinmasi cagdas ve oncti bir tiniversite olmanin geregidir. Bu hedeft, cagdas egitim-
ogretim acisindan gerekli 6gretim materyalinin rahatca kullanimina olanak saglayacaktir.

Stratejik Hedef 1.3
2011 yihna kadar, basim icin yayin komisyonundan gegen ders kitaplarinin tamami
Universite tarafindan basilacaktir.

Universitemizde yurcitilmekte olan derslerin  verimliliginin - artmasi 6grenciye  sunulacak ders
materyalinin varligi ve niteligiyle yakindan iliskilidir. Ozellikle her hafta islenecek ders iceriklerine
ogrencilerin kolaylikla ulasabilmeleri ve derse hazirlikli gelmeleri daha uygun bir 6grenme ortaminin
yaratilmasinda esastir. Bu nedenle, Universitemizin, ders kitaplarini basma konusundaki politikasinin
devam etmesi gerekir.
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Stratejik Hedef 1.4
2011 yihna kadar , yiirtitiilen derslerin %100’iiniin iceriklerinin web ortamina aktarilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin sadece basili égretim materyali ile degil ayni zamanda elektronik ortamlarla da
desteklenmesi gerekir. Glinimtizde internet teknolojisi yaygin olarak kullanilmakta olup, Gniversitemiz
akademik birimlerinde dgrencive 6gretim (yelerinin internet erisim olanaklarinin (liniversite ici intranet
ve internet tabanli egitim) gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu ¢ercevede 6ncelikle ders iceriklerinin
internete yerlestiriimesi, daha sonraki asamada ders notlarinin ve kullanilan slaytlarin internete
aktarilmasi ciddi bir 5nem tasimaktadir.

Bu hedefle Universitemiz egitim-6gretim alaninda ders materyali (retimini desteklemnis ve saglamis
olacaktir. Ogrenciler agisindan da énemli bir ihtiyac giderilmis olacaktir. Elektronik ortamda ders
notlari sunumu ve Hacettepe Universitesi basimi ders kitaplarinin baska tiniversitelerde okutulmasi ile
Universitemizin prestiji de artacaktir.

Stratejik Hedef 1.5
Tiim 6gretim elemanlarinin 2007 yili sonuna kadar egiticilerin egitimi programini
tamamlamalari saglanacaktir.

Ogretimi gelistirmede anahtar unsur égretim elemanlari ve onlarin kalitesidir. Kaliteyi iyilestirmenin
araglarindan birisi de ogretim elemanlarinin egiticilik yeterliklerinin - gelistiriimesidir. Bu konuda
baslayan ¢alismalarin 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 1.6
Tiim programlarin en az %25’inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi
acilmasi saglanacaktir.

Universite icinde, yan dal/ cift ana dal gibi program cesitliligine gidilmesive disiplinleraras programlara
yer verilmesi, hem basarili 6grencilerin éntinti agacak hem de mezunlarin is yasamindaki istihdam
firsatlanni arttiracaktir.

Stratejik Hedef 1.7
2008 yilina kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS’ne (Avrupa Kredi Transfer
Sistemi) uyarlanacaktir.

AKTS, Bologna Stirecinin gereklerinden birisidir. EGitim programlarinin AKTS'ye uyarlanmasi ve diploma
eki verilmesi; hem ogrenci hareketliligini (bizden baska (ilkelere, baska (ilkelerden bize) tesvik edecek
hem de mezunlanimizin Avrupa isgtici piyasalarinda dolasimini destekleyecektir. Bu uyarlanma
calismasi, ayni zamanda Bologna Sireci kapsaminda (lkemizin y(klenmis oldugu sorumlulugun da
bir geregidir.

Stratejik Hedef 1.8

2007 yili sonuna kadar egitim programlari giincellenecektir.

Program gelistirme, strekli bir calismadir. Programlarla iliskili paydaslarin (birey, isveren, toplum vb.)
ihtiyag ve beklentileri, programlarin yasamla iliskilendirilmesi, egitim programlarinin strekli gozden
gecirilmesini ve glincellenmesini gerektirir. Bir yiiksekogretim kurumunun, dis cevrede meydana gelen
degisimlere zamaninda uyum saglayabilmesi o kurumun varligini strddrebilmesi agisindan kritik
onem tasir.



46 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani (2007-2011)

Stratejik Hedef 1.9
2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon ¢calismalarina
baslanacaktir.

Kalite glvence sistemleri ve akademik degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi konusu,
cagdas yliksekdgretim sistemlerinin geregidir. Bu gereklilik Bologna Stirecinin de bir parcasidir. Ayrica,
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan ydirtirltige konulan bir Yonetmelikle ulusal diizeyde kalite glivence
sistemlerinin olusturulmasi 6ngérilmektedir. Universitemiz programlar ve diplomalannin da ulusal
ve/veya uluslar arasi akreditasyon kurumlarn tarafindan taninmasi, Universitemizin - uluslar arasi
dtizeydeki taninirligini ve mezunlanmizin Avrupa isqticti piyasalarinda dolasimlarini artiracak ve dis
Ulkelerde daha (st 6grenime devam olanaklarini olumlu ydnde etkileyecektir.

Bu hedefle Universitemiz daha énce basladidi ve stratejik plan ¢calismalarina paralel olarak stirdtirdiig
TKY anlayisini blitin birimlerine yaymis olacaktir. Diger bir deyisle, Hacettepe Universitesinde egitim-

vy

dgretimde “hic bir seyin tesadlifen gerceklesmedigi” tescillenmis olacaktr.

Stratejik Hedef 1.10
2011 yihna kadar ders veren égretim elemani basina diisen dgrenci sayisi 15e
diisiiriilecektir.

Universitemizin tim boyutlaninda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da uluslar arasi standartlara
erisilmesi - hedeflenmektedir. Bu hedef, OECD ve AB (lkelerinin gostergeleri temel alinarak
olusturulmustur. Oranin yliksek oldugu bélimlerde ders veren Sdretim elemani  (profesér, dogent,
yardimci dogent, 6gretim gorevlisi, okutman) sayisinin arttinlmasi ile ideal orana ulasilacaktir.

Stratejik Hedef 1.11
2011 yili sonuna kadar, derslik basina diisen égrenci sayisi 30 olacaktir.

Universitemizin tim boyutlannda oldugu gibi, 6gretim boyutunda da uluslar arasi standartlara
erisilmesi - hedeflenmektedir. Bu hedet, OECD ve AB dlkelerinin gostergeleri temel alinarak
olusturulmustur. Hedef 1.1de dngdrtilen fiziki yatinmlarin gerceklestirilmesiyle bu hedefe erisilmesi
tasarlanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.12

2011 yih sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulagmasi saglanacaktir.

Gelismis Ulkelerde Ggrencilere sunulan hizmetler (barinma, beslenme, saglik, spor, kiltirel vb.)
son yillarda daha da 6nem kazanmistir. Universitenin bir yasam alani oldudu dikkate alindiginda,
Universitemizin bu kapsamdaki hizmetlerini gelistirmesi, egitim ortamlanina da olumlu bicimde
yansiyacaktir.

Universitemizin Saghk Kultiir Spor Daire Baskanhdinca &grenciye verilen hizmet harcamalarinin
dagilimi 2006 yilinda % 23.8 i beslenme, %12,1 i barinma, %10,9 u saglik, %6,2 kdltdir ve spor,%48,6 si
diger 6grenci giderleridir. Bu miktar bir énceki yila gére toplamda %22,4 oraninda artis gostermistir
(Sekil 8).
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Stratejik Hedef 1.13
2011 yil sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danismanhk
hizmetlerinden memnuniyet orani %50ye yiikseltilecektir.

Genelolarak danismanlik hizmetleri, 6grencinin (niversite yasaminda énemli bir yer tutar. Bu hizmetler,
ogrencinin Universiteye ilk adimi atisindan is dinyasina girisine kadar gegen tim stireci kapsar. Bu
surecte akademik danismanlik hizmetleri, 6grenci basarisi agisindan blycik énem tasir. Bu hizmetin
lyilestirilmesinin dgrenci gelisimi tizerinde olumlu etkilerinin olacagi tasarlanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.14
2011 yih sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5’inin uluslararasi 6grenci
degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Uluslar arasi 6grenci degisimi, tiniversiteler agisindan bir kilttirel zenginlik anlamini tasir. Bu nedenle,
agirhikli olarak  ERASMUS projesi kapsaminda ydirditilen dedisim programindan daha fazla béltim
ve daha fazla égrencinin yararlanmasi hedeflenmektedir. Boylece, (niversite yasaminda yurt disi
deneyim yasayan grenci sayisi giderek artacaktir. Ogrenci dedisimi konusu, ayni zamanda Bologna
Strecinin de temel hedeflerinden birisidir. Bu baglamda, her 6grencinin (niversite yasaminda en az
bir kez yurt disi deneyimi yasamasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 1.15
2011 yih sonuna kadar, iiniversite igi, ltiniversiteler arasi ve yabanci Uiniversitelerle ortak
diploma veren program sayisi toplam programlarin %5’ine ulasacaktir.

Universitelerde, birimler arasi, Gniversiteler arasi ve disiplinler arasi calismalar giderek artmakta ve bu
calismalar tesvik edilmektedir. Bu anlayisin bir parcasi olarak, hem ulusal diizeyde hem de uluslar
arasi dtizeyde “ortak diploma” programlar yayginlasmaktadir. Bu ¢caba ve ortakliklarin daha da
gelismesi, rekabet ve kaliteyi de beraberinde getirebilir. Bu yaklasim Bologna Scirecinin de (Berlin-2003)
bir parcasidir.
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Stratejik Hedef 1.16
2011 yih sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek “akademik
degerlendirme mekanizmalari” olusturulacaktir.

Akreditasyon stirecinin bir unsuru olarak, mezuniyet asamasindaki 6grencilerin basari dtizeylerine
iliskin 6lcme ve degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi, ciktilarin niteligi ve hedeflerle ciktilar
arasindaki iliskiyi gormek bakimindan bliyik 6nem tagir. Kalite glivence sisteminin bir parcasi olarak bu
tdr isleyislerin olusturulmasi, 6gretim stireci hakkinda dondit saglayacak ve stireclerin iyilestirilmesine
iliskin 6nlemler icin ipuglar verecektir.

Stratejik Hedef 1.17
2011 yih sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.

GuinUmdzde gelisen internet teknolojisi gerek ogrencilerin egitiminde ve gerekse mezunlara yonelik
egitimde ciddi olanaklar saglamaktadir. Uzaktan egitim sisteminin altyapisinin olusturulmasiyla
gelismekte olan Uiniversitelere bazi modCiler programlarin tniversitemiz tarafindan aktarilmasi, bazi
formasyon ve gelisim kurslarinin verilmesi, mezuniyet sonrasi egitim, toplum egitimi gibi konular
Universitemiz  6gretim elemanlarinca aktanlabilecektir. Ayrica gelistirilecek olan altyapi sayesinde
internet ortaminda bazi secmeli dersler aktarilabilecek ve internet ortamina gereksinim duyulan yeni
hedefler olusturulmasi da saglanacaktir. Ornegin bu programla baska tiniversitelere de egitim verme
olanadi saglanabilecektir.
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StratejikAmacsZ

Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek

Hacettepe Universitesi misyonu geregi evrensel bilime katki yapacak arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yaritme kararliigindadir. Universitemiz, Glkemizdeki Universiteler icinde bu alanda
en Onde gelen kurumlar arasindadir ve uluslararasi siralamalara girebilen ender Universitelerden
biridir. Ontimuzdeki bes il icinde Universitemiz konumunu gulclendirerek strdirmeyi ve
uluslararasi siralamalarda daha iyi dereceler elde edebilmeyi amaclamaktadir. Onemli bir
arastirma kdltUrtine sahip olan Hacettepe Universitesi, gerek Arastirma Birimi Uzmanlar Kurulu,
gerekse fakulte ve yUksekokullar icindeki kurullar aracilidr ile liyakata dayali ve rekabete agik bir
arastirma destegdi sistemi olusturmustur. Bununla birlikte Gniversite bilim politikasini saptayacak
bir yapilanmaya ihtiyag vardir.

Diger yandan, Universitede elde edilen her tUrlU veri kalitesinin artirnlmasi, yapilan dlcimlerin
ve kullanilan modellerin uluslararasi standartlarda olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik plan
doéneminde ozellikle rekabete dayali arastirma projelerinin sayi ve butcelerinin artirlmasi,
uluslararasi projelerde yer alinmasi, yonetici ya da koordinatdr olunmasi amaclanmaktadir.

Stratejik Hedef 2.1
2007 yili sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak tiniversite bilim
politikasini saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

Universitemizde yilda SCI/SSCI/AHCI kapsamina giren 1500 civarinda yayin yapilmaktadir. Ancak,
arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, yonetilmesi ve etkinliginin artinimasina yonelik bilim politikasini
belirleyecek akademik bir yapilanmanin olusturulmasina ihtiyag vardir. Bu mekanizmanin tniversite
icinde farkli birimler arasinda sinerji olusturacak sekilde yasama gecirilmesi de énemlidir.

Bu yapilanma ile Universitenin bilim politikasinin hem genel olarak hem de birimler diizeyinde
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, tiretim ve uygulamaya yonelik arastirmalara éncelikle
destek verilecektir. Arastirma ve bilim ile ilgili performans dlciimleri, uluslararasi standartlar cercevesinde
belirlenen gdstergelerle izlenecek ve arastirma yapan birimlerin ic ve dis denetimleri yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2
2011 yih sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.

Bu hedef dogrudan dogruya evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji (retimini artirmaya
yéneliktir ve bu anlamda Hacettepe Universitesi'nin vizyonuna ulasmasina katki saglar niteliktedir. Bu
kaynagin bir bolimd kamu bir bolimu de isletme gelirleri yoluyla saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3
Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina kadar en
az iki katina ¢ikarilacaktir.

Universitemizde arastirma potansiyelinin artmasi, arastirmaya ayrilan kaynaklann artmasi ile
dogrudan iliskilidir. Universite i¢ kaynaklarinin sinirli oldugu dstindilddgiinde, dis kaynak temininin
énemi ortaya cikmaktadir. Bu nedenle yurtici (DPT, TUBITAK, kamu ve ézel kurumlar vb,) ve 6zellikle
yurtdisi arastirma fonlarindan kaynak saglanmasi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle yurtici ve
yurtdisi cok ortakli proje sayisi ve blitcesinin artinlmasi amaglanmaktadir.
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Stratejik Hedef 2.4
2011 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan égretim liyesi sayisi en
az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

Ogretim Giyelerinin uluslararasi iliski ve deneyimlerinin artinlmasi sayesinde hem verdikleri egitim hem
de bilimsel faaliyetlerinin kalitesi ve verimliligi artacaktir. Ayrica bu programlara katilim, Universitemizin
uluslararasi taninirhliginin da artmasini saglayacaktir. Bu hedef dogrultusunda, 6gretim (yelerinin
uluslararasi degisim programlarina katilmasi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 2.5
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
bilimsel toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Bu hedefle Universitemizce diizenlenen bilimsel toplantilanin sayisi artinlarak drettigimiz bilgi ve
teknolojinin uluslar arasi dlcekte paylasimi ve sahip oldugumuz arastirma ve arastirici potansiyelinin
tanitimi saglanacaktir. Bunun yani sira ddzenlenecek bilimsel toplantilar araciligiyla, uluslar arasi
ortakliklarin gelistirilmesi ve ulusal / kurumsal kiltcirdn tanitimi da amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 2.6
Universite-is diinyasi isbirligi ile olugturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi 2011 yili
sonuna kadar iki katina ¢ikarilacak.

Yapilan bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen bilginin uygulamaya gecirilerek tilkemize
katma deger kazandirmasi oncelikli gérevierimizden birisidir. Uygulamali proje sayisi ve blitcesinin
artinlmasiyla, lkemiz ekonomi ve refahina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 2.7
2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

Yapilan bilimsel ¢calismalarin teknolojik uygulanabilirliginin gdstergesi, alinan patent sayisidir. Bu
baglamda, Universitemizde yapilan arastirmalardan 6zqgiin ve uygulanabilir sonuclar elde etmek
amaciyla patent basvurular tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 2.8
2007 yilindan itibaren “Nature” ve “Science” dergilerinde ¢ikan Hacettepe adresli
yayinlar icin tesvik verilecektir.

Uluslararasi alanda tiniversitelerin basari siralamasinda “Nature” ve “Science” dergilerinde yayimlanan
arastirma makalelerinin sayisi onemli bir dl¢tittir. Bu nedenle, séz konusu dergilerde yayimlanan
Universitemiz adresli makale sayisinin artinlmasi hedeflenmektedir.
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StratejikAmacs.

Arastirma egitimi (doktora egitimi) gliclendirilecek.

LisansUstU egitimin en ayirici 6zelligi her seyden cok arastirmaya ve yeni bilgi Gretimine dayali
olmasidir. Yeni bilgi Uretimini kritik hale getiren, ‘Gnemli’ problemlere yanit bularak insan
yasamina katki yapmasidir. Bu ylzden tez arastirmalari lisanststl egitimde yasamsal bir Sneme
sahiptir. Tez arastirmasli, dgrencinin pasif ve alici bir devreden, etkin, Uretken, kendi kendini egiten
bir devreye gecmesini saglar. Ayrica, 6grencinin girisimcilik, yaraticilik, karar verme, sebat gibi
yeteneklerini artinr ve daha 6nce bilinmeyen ve bulunmayani yaratma zevkini verir. Lisanststi
egitimin kalitesinin artmasi, bir sonu¢ Urlin olan tez kalitesinin artmasi ile iliskilidir. Bircok
Universitede lisansustl egitim, ozellikle de doktora egitimi Universitenin egitim faaliyetlerinden
cok, arastirma ve bilim faaliyetleri icinde kabul ediimektedir. Avrupa Universiteler Birliginin
"Quality Culture Project” adli ¢alismasinda da doktora egitimi dogrudan arastirma ve bilim alt
basliginda ele alinmistir. Bu stratejik planda da, doktora egitiminin bilim ve arastirma bashdi
altinda ele alinmasi dtstnulmusttr. Ne yazik ki, halen gecerli olan mevzuatta Universitelerin
bilim ve teknoloji alanindaki gorevleri ile akademik personelin mesai ve gorev tanimlarini Maliye
Bakanligi agisindan belirleyecek dlizenlemeler mevcut degildir. Bu nedenle, “egitim” altbashdi
altinda gecen doktora egitimi tez yapma surecinden ¢ok “ders alma sureci” ile 6lcilmektedir.
Stratejik planin basarisi acisindan bu anlayisin da degismesi gereklidir.

Stratejik Hedef 3.1
2007 yili sonuna kadar lisansiistii programlar giincellenecektir.

Lisansstt egitim programlarinin yapisal olarak analizleri yapildigr zaman, bazi programlarda ¢ok
sayida ders oldugu, buna karsilik bu derslerin bir bolimdn yillardir aglmadigy, yine derslerin cogunun
yillardir glncellenmedigi dikkati cekmektedir. Bu nedenle Universitemiz senatosunun 05.04.2006
tarihinde aldigi nkararla 5 yildir agilmayan program ve derslerin kapatilmasi kararini almis ve 2006-
2007 egitim-6gretim yili itibaryla uygulamaya koymustur.

Ayrica, lisanststu egitimde Ogrencilerin kendi potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir ortam
olusturulmasi gereklidir. Bu anlamda, ogrenciler bireysel ilgileri dogrultusundaki dersleri, kendi
programlarinin sinirlarini asan alanlardan dahi olsa, secmeli ders olarak alabilmelidirler. Bu nedenle,
programlardaki secmeli ders yelpazesinin genisletilmesi gerekir.

Yukanida belirtilen nedenlerle, lisansisti egitim programlarinin — program verimi ve ders verimi
acisindan yeniden analiz edilmesi ve cagdas egitim-ogretimin gereklerine uygun olarak glincellenmesi
gerekmektedir.

Stratejik Hedef 3.2
2007 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari dnlenecek, derslerin esas anabilim
dallarindan alinmasi saglanacak.

Doktora stireci ayni zamanda &grencilerin genis ufuklu ve yaratici olmalarini saglamalidir. Bu nedenle,
ogrencilerin zengin bir egitim deneyimi kazanmalar amaciyla kendi alanlan disindaki alanlarla
iletisim kurmalari, ders aldiklar konulari cesitlendirmeleri gereklidir. Bircok anabilim dalinda lisansst
dersler icinde baska anabilim dallarinin esas konusu olan dersler acilmistir. Bu derslerin esas anabilim
dallanindan alinmamasi hem egitim dtizeyini olumsuz olarak etkilemekte hem de &grencilerin farkl
disiplinlerden elde edecedi bilgi, gorgl ve iletisim deneyimini azaltmaktadir. Ayrica, farkli anabilim
dallaninin 6grencileri arasinda iliski de kurulamamaktadir. Baska anabilim dallarinin 6grencileri ile
kanisik ders yapilmasi, hem bir zenginlik kaynadi olacak hem de o anabilim dalinda ders kalitesi ve
Odrenci beklentisini olumlu yénde etkileyecektir.
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Stratejik Hedef 3.3
2011 yil sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayisi %30
artirilacaktir.

Universitelerin. astirma potansiyelinin artinlmasi lisanscistii egitim géren égrenci sayisinin artmasiyla
iliskilidir. Halen, (niversitemizde 18,6 lisans ogrencisine 1 doktora &grencisi dlismektedir. Egitim
gorevini aksatmadan arastirma potansiyelinin artinlmasi 6zellikle doktora egitimi géren Ggrenci
sayisinin - artinlmastyla muamkin  olabilir. Ustelik, Glkemizde yeni kurulan Gniversitelerin Ggretim
elemani ihtiyaci dikkate aldiginda, 6gretim (yesi aciginin kapatiimasi agisindan doktora egitimi
giderek 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, stratejik plan déneminde Universitemizin lisanststi/lisans
dgrenci oraninin artirlmasi hedeflenmektedir (Sekil 9).
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Sekil 9. Doktora Programlarina Kayitl Ogrenci Sayis|

Stratejik Hedef 3.4
2011 yili sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genisletilecek
ve 6grenci sayisi tiim doktora dgrencilerinin %10°u olacak.

Ulkemizde yeni tniversitelerin kurulmasi, nifus yapisi, gelisme potansiyeli ve uluslar arasi géstergeler
g6z éntine alindiginda bir zorunluluktur. Bu nedenle éntimuzdeki yillarda her alanda égretim dyesi
yetistirilmesi ve halen var olan acigin kapatilmasi icin ciddi atiimlarin yapilmasi gerekmektedir.
Bu amacla, Universitemiz misyonuyla da tutarli olarak, ‘6gretim Cyesi yetistirme programi (OYP)”
baslatiimistir. Universitemiz Ggretim elemani potansiyeli, bilim ve teknoloji altyapisini kullanarak
Ulkemizin gelecedi icin stdn nitelikli ogretim Uyeleri yetistirmeyi gorev kabul etmektedir. Bu noktadan
hareketle halen Universitemizde saglik bilimleri alaninda uygulanan OYP" nin diger alanlara da
yayginlastinlarak égrenci sayisinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.5
2011 yih sonuna kadar doktora tezlerinin %95’i yayina déniistiiriilecektir.

Universitemizde tamamlanan doktora tezlerinin cok az bir blimd yayina déndismektedir. Bu duruma
yol agan etmenler arasinda; 6grencinin bu konuda bir sorumlulugunun olmamasi, bazi durumlarda
tez kalitesinin yetersiz olusu veya égretim Uyesi is yikdndn fazla olmasi sayilabilir. Tez ¢alismalari
sonucunda elde edilen bilgi ve bulgularin yayina dontsmemesi halinde bilimsel ortamda kullaniimasi
mdmkdin olmamaktadir. Bu nedenle Universitemiz, tez calismalarinin yayina déndistdirilmesini tesvik
edecek énlemler alarak, yayina déntisen tez oranini artirmayi hedeflemektedir.
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Stratejik Hedef 3.6
2008 yili sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin “bilim etigi” uygulamalar
konusunda egitim almalari saglanacaktir.

Arastirmayapmak lisansustu egitimin bir parcasi oldugundan, lisanstistt 6grencilerinin ayni zamanda
bilim etigi acisindan ylksek degerlere sahip olmasi beklenir. Bu konuya énem verilmediginde,
telafisi glic ve uzun vadede tim akademik yasami olumsuz etkileyecek sonuclar dogabilir. Halen,
Universitemizde bu konularda standart ve yaygin bir egitim programi yoktur. Bdyle bir programin
gelistirilmesi ayni zamanda etik bilincin kurumsal dlizeyde artinlmasina da katkida bulunacaktr.

Stratejik Hedef 3.7
2008 yili sonuna kadar “lyi Laboratuar Uygulamasi” (iLU) yayginlastirilip laboratuvarda
calisacak elemanlarin %100’iiniin bu egitimi almalari saglanacaktir.

Arastirma  egitimi - ayni zamanda calisma  disiplini - kazandirmaya yoneliktir. lyi - laboratuvar
uygulamalari, hem laboratuvarda is guvenliginin artinlmasi hem de daha kaliteli veri elde edilmesi
icin gereklidir. Ayrica, kullanilan farkli kimyasallarin, biyolojik drnekler ve materyalin cevre kirliligine yol
acmasi ve insan sagligini etkilemesi olasidir. Tim bu nedenlerle laboratuvarda ¢alisan/calisacak tim
elemanlarin standart ve yaygin bir egitim programindan gegirilmesi gereklidir.

Stratejik Hedef 3.8
2011 yihna kadar zamaninin en az %50’sini sadece arastirma yaparak gegiren 6gretim
tiyesi sayisi iki katina ¢ikartilacaktir.

"Ogretim tiyelerinin arastirma icin ayirdigi zaman yiizdesi” bilimsel arastirmaile ilgili uluslararas
temel gostergeler arasindaki 5nemli performans ol¢ciitlerinden biridir. Bu olcit kurum iginde bilimsel
arastirmaya ayrilan zaman ile genel bilimsel tretim arasindaki iliskiyi kurmak bakimindan énem
tasimaktadir. Universitemizde édretim (yesinin is tanimlarinda dodrudan arastirma icin ayrilacak
bir mesai bulunmamaktadir. Bu ytizden, stratejik plan déneminde, arastirmaya ayrilan zamanin
olctlmesi ile ilgili calismalar yapilmall, 6gretim Uyelerinin arastirma zamanlarini nasil gegirdiklerine
dair Slccitler gelistirilmelidir. Universitemiz bu stratejik plan déneminde &gretim Gyelerinin arastirma
faaliyetlerine ayirdigi zaman ytizdesini artirmayi hedeflemektedir.
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StratejikAmaca

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite tarafindan
uretimini artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak.

Yonetimin bilim veya sanat oldugu tartismalar uzun yillar oncesinden bugtnlere kadar
sdregelmistir. Bugln yonetimin her iki yontUnin de vurgulanmasi gerektigi gercegi kabul
gormektedir. Ancak, giderek artan oranda bilimsel yontemlerin yonetim alanina egemen oldugu
gordlmektedir. Diger bir ifadeyle, yonetim artik bir bilim alani olarak degerlendirilmekte ve bu
alanda lisans, lisanstistl ve doktora dizeylerinde egitim programlari verilmektedir. Yonetim bir
taraftan 6greti alani olarak kendisine bilimsel ortamda yer bulurken, diger taraftan uygulamada
her gecen gun gelistirilen yeni yontem ve tekniklerle érgttlerin daha verimli ve etkili olmalari
yonunde caba sarf etmektedir.

GUnUmMUzUN kdresellesen dunyasinda evrensel standartlara ulasmanin ilk adimi, her alanda
kalite anlayisini benimsemek ve kalite uygulamalarinin strekliligini saglamaktir. Stratejik Toplam
Kalite Yonetimi (STKY) felsefesi, temelini Toplam Kalite Yonetiminden almis ve toplam sistem
bakis acisi Uzerine kurulmustur. Bu felsefede kalite sadece musterilere satilan UGrtin ve hizmetlerle
sunulan bir icerik degil, kurumun tim performansinin bir yansimasi olarak gorilmektedir.
GUnUmUzde kurumlarin performanslar direkt olarak Grtnlerinden ziyade bir butin olarak
kalitelerinin yansimasi olarak gordlmektedir.

Universitemiz bu anlayis icerisinde hizmet sundugu kesimlerin ve icinde bulundugu cevrenin
duyarliliklarini dikkate alan Stratejik Toplam Kalite Yonetimi yaklasimini benimsemektedir.

Universitemiz2006yilinda%43.13'tiddner sermaye, %9,51'i6zgelirler, %47,37'sihazineyardimindan
olmak Uzere toplam 536.908.000.-YTLlik toplam butceye sahip oldugu gorilmektedir. (Sekil 7)

Gelecekte toplum, vergileri ile kaynak yarattigr kurumlarin islevlerini daha fazla sorgulayacaktir.
Bu durumda, kendi gelirlerini yaratan ve toplumun sirtina ytk olmadan topluma en yuksek
faydayr saglayan kurumlar toplumun goztndeki en itibarli kurumlar olacaklardir. Hacettepe
Universitesinin mali kaynaklarinin cok énemli bir bolimant kendi imkanlanyla tretebilecegine
inanmaktayiz.

Universitemizin amaclanini etkili bicimde gerceklestirebilmesi acisindan kaynaklarini ézerk
bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Hacettepe Universitesinin
kendi kaynaklarini ¢zerk bicimde kullanabilmesi mimkin gdrinmemektedir. Kaynaklarin
ozerk kullaniminin kamusal denetimin disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak
gelecekte kaynaklarimizin énemli 6lctide kendi imkanlarimizla Uretmeyi ve ozerk bicimde
kullanmayr amaclamaktayiz.

Stratejik Hedef 4.1
2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin calisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeleri hazirlamak.

Bu hedef STKY anlayisinin uygulanabilmesi icin Universitemizin hem bir bitiin olarak hem de birimler,
strecler ve pozisyonlar bazinda gorev, yetki ve sorumluluklarin ve is yapma bicimlerinin belirlenmesi
hedeflenmistir.
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Stratejik Hedef 4.2
2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini
arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirlmasini saglamak.

Hazine yardimi disinda yaklasik 380 déner sermayeye katki yapan birim, kira gelirleri, yaz okulu gelirleri,
ikinci 6gretim gelirleri ve 6grenci harg gelirlerinden Universitemiz &z gelir kalemleri olusmaktadir. Bu
hedef (iniversitenin mali kaynaklarinin énemli bir kismini kendi Urettigi hizmetler ve projelerden
saglamasi ile ilgilidir. Bu hedefin basarilimasi Tirk (niversite sistemi icinde farklilasabilme ve mali
ozerklige zemin olusturabilmenin én kosulu olarak gordlmektedir.

Stratejik Hedef 4.3
2007 yili sonuna kadar Universitenin her kademesinde yéneticilerin belirlenmesinde/
atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin agirlikli olarak rol almasini saglamak.

Kurumlann basarisinda yonetim gérevi yapan calisanlarin belirlenmesi  kritik énemli- bir karar
sdreci olarak gériilmektedir. Bu hedef yénetimde katilimi, objektif karar verme mekanizmalarinin
olusturulmasini ve kurumsallasmayi saglama bakimindan énem tasimaktadir.

Stratejik Hedef 4.4
2008 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyi tamamlayarak veri tiretip
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

GUintimtizde bir kurumun hem i¢ hem de dis cevrede olup bitenleri degerlendirecek ve kullanilabilir
bilgiye doéndisttirecek mekanizmalari kurmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bilgiye ve veriye
dayanmayan kararlarin birkurumu basariya gotdrmesimtmkuin degildir. Bu cercevede tiniversitemizde
Bilgi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve kurum stratejilerine uygun olarak isletilmesi her alanda alinacak
kararlarin isabetli olmasina yardimci olacak en dnemli unsurlardan birisi olarak gérdlmektedir.

Stratejik Hedef 4.5
2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite Olciitleri
gelistirme altyapisini tamamlayarak veri tiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Universitemizin amaclanini ve dolayisiyla vizyonunu gerceklestirmek tizere belirledigi alt hedeflere
ulasip ulasamadiginin belirlenebilmesi icin mevcut performans 6lcim ydntemlerinin gelistirilmesi
ve bu stireci bilin¢li bir sekilde yonetmesi zorunlulugu vardir. Ayni zorunluluk Stratejik Toplam Kalite
Yonetimi felsefesini benimsemis olan tniversitemiz icin kalite SlcCitlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
icin de gecerlidir.

Stratejik Hedef 4.6
2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim yoneticilerine Toplam Kalite
Yénetimi ve Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

Universitemizin benimsemis oldugu Stratejik TKY felsefesinin basaryla uygulanabilmesi  tim
cahsanlarinin ve ozellikle de her dizeydeki yoneticilerinin bu yaklasimi 6ziimsemesine ve gereklerini
yerine getirmesine baglidir. Bunu gerceklestirmenin yolu da egitimden gegmektedir. 2004 yilindan
itibaren 226 akademik 168 idari olmak tizere toplam 394 calisanimiz bu egitimi almistir. 2011 yili
sonunda tim ¢alisanlarnimiza bu egitim verilecektir.

Stratejik Hedef 4.7
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmetici egitim
verilerek siirekliligini saglamak.

Bir kurumun basarisinda bittin ¢alisanlarin katkisina gereksinimi vardir. Her alanda ortaya ¢ikan
degisim ve gelismeleri izleyebilen, 6ziimseyen ve bunu isine yansitabilen ¢calisanlara sahip olmak
Universitemizin amaclarina ulasabilmesi bakimindan 6nemli gordilmektedir.
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Stratejik Hedef 4.8
2008 yili sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuar, ara¢ gereg vb.) kullanimi ile
ilgili veri tiretip kullanilmasina yénelik bir sistem olusturmak.

Bu hedef Universitenin ozellikle kendi Grettigi kaynaklarini ézerk olarak kullanabilmesi ile
ilgilidir.
Universite kaynaklarnin verimli kullaniimasi bakimindan g6z éniinde bulundurulmasi gereken

kaynaklarin basinda mevcut ve potansiyel fiziki kaynaklar gelmektedir. Bu hedef her tdirlti alan, bina,
derslik, laboratuvar, arag-gereg vb fiziksel kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 4.9
2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi kaynaklari ézerk bicimde
kullanabilmesi icin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemizin kaynak yapisina bakildiginda (Sekil 7) kaynaklarinin yaklasik yarisini kendi faaliyetleri
ile urettigi gortilmektedir. Y(iksek 6gretim sistemindeki genel egilimler goz éntinde bulunduruldugunda
bu yapinin kisa dénemde cok fazla degismeyecedi 6ngérlilebilir. Hem genel blitce katki paylarini
hem de (niversitenin kendi Urettigi kaynaklar daha esnek ve ézerk olarak kullanabilmesi ile ilgili
olarak her tirldi lobi faaliyetinin ydrdttilmesi ve bu alanda elverisli yasal bir zeminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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StratejikAmacs:

Kurum kimligini ve kulturuni birimler arasindaki isbirligini
artiracak sekilde gelistirmek.

Bir kurumu olusturan alti unsur vardir. Bunlarin bes tanesi; Gst yonetim, orta kademe yonetim,
isletme cekirdegi (kurumun Uretim faaliyetlerini ydriten calisanlar toplulugu), destek personeli
ve teknik personel (strekli olarak Uretim streclerini iyilestirmeye calisan grup) olarak karsimiza
cikmaktadir. Orgit kalttrd bitin bu parcalan bir arada tutan yapistirici gérevini goren altinci
unsur olmaktadir. Kurumsal anlamda paylasma érguit kulttrt sayesinde mimkUn olabilmektedir.
Orgut kultard, kurum icerisindeki paylasilan tutumlar, degerler, seremoniler ve ortak anlayislarin
timudar. Kurumda birlik beraberlik duygulanni pekistirir. Orgut kiltdrinin disa yansimas|
ise kurum kimligi seklinde ortaya cikmaktadir. Kurum mensuplari disarida kendi aidiyetlerini
kurumlari ile ifade ederler. Kurumsal kimligin ve 6rgit kulttGrindn stratejik planlama ve uygulama
sirecindeki rolt ve Gnemi, paylasima yaptigi vurguyla acik bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi
gibi stratejik planlama surecinde basta vizyon ve misyon olmak Uzere tim stratejik politikalar ve
programlar butln kurum mensuplarinca paylasiimak zorundadir. Diger bir ifadeyle, oklar ayni
hedefe yonelmelidir.

Yukarida anilan nedenlerle Hacettepe Universitesi olarak stratejik planlama ve uygulama
sdrecimizin ayrilmaz ve vazgecilmez bir parcasi olarak gordigumuiz kurum kultdrimzud
gelistirmeyi, buna bagli olarak mensuplarimizin belirtmekten gurur duyacagi ve birimler
arasindaki isbirligini gelistirmeye katkida bulunacak bir kurum kimligine ulagmayi stratejik
amaclarimizdan birisi olarak kabul ettik.

Stratejik Hedef 5.1
2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi’nin kurum kimligi, kiiltiirii ve
mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

Kurum  kultdra yukanda vurgulandigi gibi kurumun bitin parcalanni bir arada tutan yapistirici
gorevini géren bir unsur islevi gérmektedir. Kurum kdlttird, kurum icerisindeki paylasilan tutumlar,
degerler, seremoniler ve ortak anlayislann timdddir. Kdltdrin ozellikleri birimler arasindaki isbirligi
ve dayanisma duygularini pekistirecek sekilde ya da zarar verecek sekilde sekillenmis olabilir.
Universitemizde kurum kltirc ve kimligi ile ilgili hissedilen ve mensuplarinca belirtilen olumlu ve
olumsuz ézelliklerden bahsedilmesine karsin bu alanda sistematik bir calisma yapilmamistir. Bu hedef
bu yonde bir arastirmanin yapilmasi ve sonuclarinin degerlendirilmesi ile ilgilidir.

Bu hedef, kurum kimligini destekleyecek paylasilan tutumlar, degerler ve ortak anlayislarin
olusturulmasina yoneliktir.

Stratejik Hedef 5.2

2008 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve
sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m2 biiyiikliigiinii % 20
artirmak.

Bu hedef, (niversitemiz mensuplari ve &grencilerinin ders disi zamanlarini degerlendirebilecekleri
olanaklanin yaratilmasi ve yerleskelerdeki niifusun gtin icerisinde daha uzun zaman diliminde canli
bir ortami hissetmelerine amaciyla kullanima agik olan mevcut 4.850 m2 lik alanin artinlmasina
yoneliktir.
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Stratejik Hedef 5.3

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atélye gibi
bilimsel ve sanatsal bilgi, tiriin ve hizmetlerin iiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun
stireli faal olmasi ve ¢cagdas standartlara getirilmesini saglamak.

Bu hedefle Universitemizde Circin ve hizmet Gretiminin daha uzun streli olarak gerceklesmesi temin
edilecek ve bu hedefin dolayll sonucu Universitemizin toplam bilgi, (riin ve hizmet dretiminin

niteliginin ve niceliginin artmasi, sosyal hayatin canlanmasi olarak degerlendiriimektedir.
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StratejIkAMaco!

Tim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve halkla iliskiler faaliyetlerini
guclendirmek.

Kurumlar girdilerini veya kaynaklarini icinde bulunduklan kurumsal ¢evreden alirlar. Girdi veya
kaynak kavrami sadece maddi anlamda dusuntlmemelidir. Kamuoyu destedi veya siyasal bir
destek de herhangi bir kurum agisindan ihtiya¢c duyulan kaynaklardan bir tanesi olabilir. Bu
acidan bakildiginda, kurumlar ihtiyac duyduklar kaynaklar acisindan su ya da bu derecede icinde
bulunduklari cevreye bagimlidirlar. Bagimliigin derecesi arttikca stratejik agcidan kurumsal risk
de artar. Diger bir ifadeyle kaynaklarin ayni dizenlilik icerisinde ve ihtiya¢ duyulan miktarlarda
saglanacaginin hi¢ bir garantisi yoktur. Bu durum Universitemiz acisindan da gecerlidir. Bir
kurumun stratejik amaclarini disaridan engellerle karsilasmadan gerceklestirebilmesi, o kurumun
kaynakbagimliiginiortadan kaldirmasina baghdir. Hacettepe Universitesi mali kaynaklarini dnemli
Olctde kendi basina Uretmektedir ve tamamini da tretme potansiyeline sahiptir. Ancak, cesitli
vesilelerle Gglincy tlzel ve gercek kisilerle olan iliskilerinden dogan kaynaklar Gzerinde kendi
basina kontrol sahibi degildir. Ayni bicimde kamu oyunun giiven ve destegi de Universitemizin
gelecegdi agisindan asla kaybedilmemesi gereken bir kaynak durumundadir.

Bu nedenle sz konusu kaynaklar glivence altina almak tizere Universitemiz iliskide oldugu tim
gercek ve tUzel kisilerle kurdugu iyi iliskileri gelistirmeyi, kamuoyu glven ve destegini artirarak
surdirmek icin halkla iliskiler faaliyetlerine agirlik vermeyi amag edinmistir.

Stratejik Hedef 6.1
2011 yil sonuna kadar iiniversitenin mezunlarinin % 25’inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine tliye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

Bir tiniversitenin mezunlari o Universitenin trdnleri oldugu kadar ayni zamanda tanitim elcileri olarak
da islev gordrler. Bu bakimdan Universiteler mezunlarini izlemek ve iliskilerini siki tutmak isterler.
Bunun en bilinen ve yaygin olarak kullanilan yontemlerinden birisi mezun dernekleridir. Son yillarda
Universitemizde mezunlarla iliskilere daha ¢cok énem verilmekte ve bir halkla iliskiler faaliyeti olarak
desteklenmektedir. Kurulusundan bu yana tniversitemizden yaklasik 100.000 mezun verilmistir. Halen
mezunlar dernegine kayitl yaklasik 2800 mezun vardir. Bu hedef mezunlar derneginin desteklenmesi
ve gliclendirilmesi ile iliskilidir

Stratejik Hedef 6.2
2007 yili sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

Universiteriz mezunlarinin isgtict piyasasinda tercih edilmesi ve mezunlarinin kolayca is hayatina
atilabilmesi énemli basar gostergeleri arasinda yer almaktadir. Kariyer merkezi égrencilerimizin is
hayatina gegis éncesi is diinyast ile tanismalarinda ve dogru tercih yapmalarinda yardimci olabilecek
bir islev gorecektir.
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Stratejikiimacy,

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi beklentileri
karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, performansi
izlenen ve surekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

Hacettepe Universitesi'nin paydaslaryla iliskileri cercevesinde sundugu hizmetler;
*  Danismanlik,
* Saglik,
* Llaboratuvar,
e Egitim,
e Sanat etkinlikleri,
* Sosyal etkinlikler,
* Kutuphanecilik,
e Uretim hizmetleri,
* Basin-Yayin hizmetleri,
* Matbaa hizmetleri,
*  Bakim-Onarm,
* Kalibrasyon,
e Tanitim hizmetleri

gibi alanlarda olusmaktadir. Bu hizmetlerin belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona
ulasabilmekicin oncelikleilgilipaydaslarimizin beklentilerini karsilamak zorundadir. Bu beklentileri
karsilayabilmek icin hizmetlerimizin surekli, erisimi kolay, kisi haklarina saygili ve gtvenli olmas
zorunludur. Tim bunlarin uzun dénem icerisinde bu sekilde devam edebilmesi ise, paydaslarin
beklentilerinde surekli artis olacagi varsayimiyla, strekli iyilesen nitelikte olmasina baglidir.
Dolayisiyla, belirtilen alanlarin timdnde ortaya ¢ikan performanslarin strekli izlenmesi gerekir.

Hacettepe Universitesi topluma verecedi hizmetlerin hepsinde kaliteden 6din vermeme
kararliligindadir. Turkiye'de halen 2006 yilinda 15 yeni Universite kurulmasi ile 68 devlet,
25 vakif olmak Uzere toplam 93 Universite faaliyet gostermektedir. Hacettepe Universitesi
kuruldugu tarihten bu yana topluma verdigi hizmetlerde guvenirliligini ispatlamistir. Bu nedenle
basvurularda ilk tercih edilen Universite olmustur. Kendisinden sonra kurulan Universitelere de
gerek 6gretim Uyesi gerek idari personel yetistirmede destek olmustur.

Hacettepe Universite'sinin kurulus asamasinda cekirdegdini olusturan saghk hizmetleri Turkiye'de
her zaman liderligini korumus ve korumaktadir. Hacettepe Universitesinde yillik yaklasik 600.000
Uzerinde hastaya saglik hizmeti verilmistir. Saglik hizmetlerinin yani sira Universite blnyesinde
bulunan cesitli laboratuvarlar referans laboratuvar olarak kabul edilmis ve hizmetlerinin
surdUrmektedir.

Hacettepe Universitesipaydaslarinabakildigindailiskide olduguBakanliklardiizeyindedanismanlik
faaliyetleri strddrilmektedir. Bu Bakanliklarda kurulan komisyonlarda Universitemiz d6gretim
Uyeleri calismakta ve toplumun ve devletin hizmet politikalarina katkida bulunmaktadirlar.
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Hacettepe Universitesi misyonu geregi sanatsal ve kiltirel faaliyetleri ile de topluma hizmet
vermektedir.Halka acik konserler, sergiler ve lesilerile Ankara'nin kulttrel zenginliginin gelisiminde
oncultk yapmaktadir.

Hacettepe Upiversitesi Tanitim Ofisi gerek yurt icinde gerekse yurt disinda dizenlenen
toplantilarda Universite ve Ulkemiz hakkinda tanitim yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi toplumun egitim hizmetini de Gstlenmis bir kurulustur.

Stratejik Hedef 7.1
2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem ¢alismalari baslatilacaktir.

Hacettepe Universitesinde verilen sadlik, laboratuvar, matbaa, tretim ve bakim onanm hizmetlerinin
kendi alanlarinda kalite yonetim belgesi yada akreditasyon almalari verilen hizmetlerin standartlarini
belirler.

Bir hizmetin her zaman ayni standartta veriliyor olmasi hizmeti alan kisilerin beklentilerini
karsilayacaktir. Bu nedenle hizmet birimlerinde akreditasyon veya kalite yonetim belgeleri icin gerekli
basvuru ve alt yapi calismalari baslatilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2
2008 yilina kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeyi 6Icekleri gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

Hacettepe Universitesi'nin misyonu geregi hizmet verdidi ttizel yada gercek Kisilerin verilen bu hizmeti
nasil algiladiklar hizmetin kalitesi yéntinden énemlidir. Bu nedenle hizmet birimlerinin paydaslari
arasinda yapacagi memnuniyet anketleri ile mevcut durum belirlenecek, memnuniyet ytizdesi distik
olan hizmetlerde iyilestirmelere gidilecektir. Bu hedef dogrultusunda hizmet birimlerinde verilen
hizmete uygun olarak mdsterilere yapilacak anketler hazirlanacak, degerlendirilecek ve hizmet kalitesi
iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 7.3
2007 yilina kadar paydaslarin katilimina a¢ik arama konferanslari yapilacaktir.

Hacettepe Universitesi bu stratejik planda belirtilen paydaslari ile arama konferansi gerceklestirerek,
paydaslara Hacettepe Universitesinin hizmet alanlanini tanitacak ve daha sonra paydaslardan hizmet
alanlari agisindan ne beklediklerini soracaktir. Bu konferanslardan ¢ikan sonuclar dogrultusunda da
hizmetlerin cesidi ve kalitesi yeniden gozden gegirilecektir.

Stratejik Hedef 7.4
2008 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka acik sosyal,
kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

Bu hedefle halkla iliskilerini daha da gelistirmesi saglanacaktir. Bu hedefin gerceklestirilmesinin
sonucu Hacettepe Universitesinin kamuoyunun géziindeki olumlu imajinin daha da giiclenmesi ve
kamuoyunun Hacettepe Universitesine gtiveninin artmasi olacaktir.

BuhedefleHacettepe Universitesimensuplanininveédrencilerininbos zamanlarinidegerlendirebilecekleri
olanaklanin yaratiimasi ve yerleskelerde nifusun guin icerisinde daha uzun zaman diliminde canli bir
sosyal ortami hissetmeleri saglanacaktir.



62 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani (2007-2011)

Stratejik Hedef 7.5
2011 yil sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.

Bu hedef. Universitemizin paydaslariyla ve genel olarak toplumla uyum icinde amaclarina ulasabilmesi
icin uygun ortamin, gerekli toplum bilincinin ve kamuoyunun olusmasinda gerek kurumsal olarak,
gerekse alanlarinda bilinen ve etkin Universitemiz mensuplaninin ¢abalanndan yararlanilmasi ile
iliskilidir.
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4.3. STRATEJIK GOSTERGELER

1.

oW
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Arag-gerec taleplerinin karsilanma orani
Talep edilen ders kitaplarinin basilma orani
Web ortamina aktarilan ders icerigi sayisi ve toplam derse orani

Egiticilerin egitimi programini tamamlayan 6gretim elemani sayisi ve toplam ogretim
elemanina orani

Acllan yan dal / cift anadal programi sayisi ve toplam programlara orani
AKTS'ye uyarlanan program sayisi.

Guncellenen program sayisi

Ulusal akreditasyon almis program sayisi ve toplam programa orani
Uluslararasi akreditasyon almis program sayisi ve toplam programa orani
Ders veren dgretim elemani basina disen 6grenci sayis|

Derslik basina disen 6grenci sayisi

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (barinma, beslenme, saglik, spor, kilttrel vb.)
menmnuniyet oranlari

Lisans duzeyindeki akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani
Lisansustu duzeydeki akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani
Ogrenci islerindeki danisman kaynakli hatalardaki azalma orani

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ogrenci sayisi ve toplam
ogrenciye orani

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisansustt égrenci sayisi ve toplam
ogrenciye orani

Universite ici ortak diploma programi sayisi ve toplam programa oran!
Universiteler arasi ortak diploma programi sayisi ve toplam programa orani

Yabanci Universitelerle ortak diploma programi sayisi ve toplam programa orani

. Mezuniyet akademik ortalamasi

Egitim konusunda, 6grenci memnuniyet orani
Egitim konusunda, 6gretim elemani memnuniyet orani

Yillik arastirma projesi basvuru sayisi

. Ogretim Gyelerinin arastirma icin ayirdigi zaman yuizdesi

Desteklenen proje /Toplam basvuru orani
Kabul edilen proje sayisi

Projesi olan 6gretim Uyesi orani
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29. Ortalama proje butcesi

30. Uluslararasi rekabete dayali alinan proje sayis

31. Ulusal rekabete dayali alinan proje sayisi

32. Hakem incelemesinden gecen proje yuzdesi

33. Endustriyel proje yuzdesi

34. Universite ici kaynaklardan desteklenen projelerin yiizdesi
35. Arastirma gorevlisi sayis|

36. Doktora sonrasl arastiricl sayisi

37. Hakemli olmayan arastirma projelerinin sayis

38. Mesleki uygulama saati sayisi

39. Dergilerde editorlik-hakemlik yapan 6gretim Uyesi sayis|
40. Arastirma sonucu ¢ikan, pazarlanan drdn sayisi

41. Verilen doktora derecesi sayisi

42. Verilen yUksek lisans derecesi sayisi

43, LisansustU egitim basari orani

44. Onemli ulusal ve uluslararas toplantilarda diizenleyici ya da oturum baskani olma
sayls|

45, Ulusal-uluslararasi toplantilara bildiri ile katilan 6gretim elemani sayisi
46. Ulusal-uluslararasi davetli konferans veren 6gretim Uyesi sayisl

47. MUsterilere hazirlanan arastirma raporu sayisl

48. Mdusterilere hazirlanan arastirma bitcesi miktari

49. Hacettepe adresli yayinlara alinan yillik atif sayisi

50. Uretilen sanat Grinleri ve performans sayisi

51. Hacettepe 6gretim Uyelerince alinan énemli 6duller-madalyalar
52. Eniyi makale, sunum ve poster édulleri

53. Keynote konusmaci olarak davet edilen 6gretim Uyesi sayIs|

54. Uluslararasi karar verici kurullarda tyelik yapan 6gretim Gyesi sayisi
55. Diger kurumlar icin hakemlik yapan 6gretim Uyesi sayisi

56. Dergi hakemligi yapan 6gretim Uyesi sayisi

57. Yazilan kitap sayisl

58. Yapilan kitap editorlugu sayisi

59. Yeni baskisi yapilan kitap sayis|
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Yazilan kitap bolimu sayisi

SCI-SSCI-AHCIde yayimlanan Hacettepe adresli makale sayisi

Science ve Nature'de yapilan Hacettepe adresli yayin sayisi

Diger dergilerde yayimlanan Hacettepe adresli makale sayisi

Arastirma makalesi disinda kalan yayinlar

Hacettepe 6gretim Uyelerince yazilan major derlemeler

Hacettepe 6gretim Uyelerince yazilan editére mektuplar

Konferans kitapgiklari (proceedings)

Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan ses ve gortntt CD'leri ve kayitlar
Hacettepe 6gretim Uyelerince hazirlanan ve ticari degeri olan bilgisayar yazilimlar
Teknik cizimler, mimari projeler, maketler ve tasarimlar

Hacettepe 6gretim Uyelerince Teknokent, Tekmer ve diger yazilim firmalarinda yapilan
danismanlik sayilari

Hacettepe 6gretim Uyelerince alinan patentler

Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan diger mindr yaratici eserler
Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan diger major yaratici eserler
Kisisel sergiler

Orijinal sanat eserleri

Hacettepe 6gretim Uyelerince yapilan sergi kiratorlikleri

Verilen hizmet sayisi

Hizmetlerin gelir/harcama oranlari

Arama konferansi sayisi

Uygulanan Anket sayisi, memnuniyet orani

Akreditasyon alan hizmet birimi sayisi

Uretilen 6z-gelir miktarindaki reel artis

Oz-gelirlere katki yapan birim sayisindaki artis

Arastirma projeleri sayisindaki artis

Ozgelirlerin butce icindeki pay!

Bilgi yonetimi altyapisi tamsnamlanan birim sayisi

Veri girisi yapabilen birim sayisi

Universite/Birim/Birey dizeyinde Gelistirilen Performans Olcit sayis

Universite/Birim/Birey dizeyinde Uygulanan Performans Olcit sayis|
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91. Universite/Birim/Birey dizeyinde Gelistirilen Kalite Olcit sayisi
92. Universite/Birim/Birey duizeyinde Uygulanan Kalite Olcit sayis|
93. Hizmet ici egitime katilan personelin sayisi ve toplama orani
94. Personel basina hizmet ici egitim saati (yillik)

95. Binalarn kullanim saati

96. Faaliyet sayis

97. Faaliyetlere katilim sayisi

98. Mezunlar dernegine Uye olanlarin orani

99. Butce buyuklugu

100. Is dinyas! ile ishirligi sayisindaki artis

101. Yonetime yansiyan derslik ve laboratuar ihtiyaclaryla ilgili sikayetlerin azalmasi.
102. Akademik birimlerin program cesitliliginin artmasi.

103. Ders — sube basina disen égrenci sayilarinin azalmasl.

104. Network trafigi



