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Merkeze insani koyarak basarinin yakalanabilecegi inanci ile insana
hizmet eden, bilimde sinir tanimayan, topluma dnderlik eden, yeni bir
yonetim anlayisi ile yola ¢ikan, ortakliklarini 6nemseyen ve gelistiren,
kaynaklarin1 en iyi sekilde ve verimli kullanan, iiniversite kiiltiiriinii
olusturmay1 hedef almis, gelenekleri olan, bu hedefe ulagsmak icin
gerekirse yasal diizenlemeler yapilmasii¢in fikirlerini cesurcaifade eden
yeni bir tiniversite anlayist hedefimizdir. Bu hedefleri gergeklestirirken
diinyadaki en iyi Universiteleri siralayan listelerde bulundugumuz
konumdan ¢ok daha iist siralara ulasmak oncelikli amacimizdir.

Bilgilerimizi, yiireklerimizi ve giliciimiizii birlestirerek basara-
mayacagimiz bir seyin olmadig1 inancindayim. Biitiin Hacettepelilerin
2013-2017 Stratejik Planimiz1 uygulamamiza yardim edeceklerine ve
aktif olarak destekleyeceklerine olan inancim tamdir.

En iyi dileklerim ve saygilarimla.

Prof. Dr. A. Murat TUNCER
Rektor
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1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI







Hacettepe Universitesi “Stratejik Planlama” ¢alismalarina 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve él¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlen-
dirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii ¢erceve-
sinde ve “Kamu Kuruluslari Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlenmis olan sablona
gore hazirlanmistir. Hazirlik calismalarimiz iki asamada gerceklesmistir: Universite birim-
lerinin hazirladiklar: stratejik planlarin konsolide edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun
goriis ve onerileri ile son halinin verilmesi.

Stratejik Plan ¢alismalar1 2011 Agustos ayinda Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisi
ile baglamustir. Ilk toplantida kurul iiyeleri yol haritasi belirleyerek bu dogrultuda calismala-
ra baglamislardir. Calismalar kapsaminda misyon, vizyon, degerler, paydas analizi, GZFT ve
cevre analizleri tamamlanmistir. 2011 yilinin son ayinda Universite Ust Yonetiminin degis-
mesi neticesinde yeni yonetimin goriis ve diisiincelerinin stratejik plana yansimasi i¢in 6n-
ceden yapilan ¢alismalar: gozden gecirmek ve galismalar siirdiirmek tizere 2012 yili Subat
ayinda yeni bir Strateji Gelistirme Kurulu belirlenmistir (Tablo 1.1). Strateji Gelistirme Ku-
rulu galigmalara kaldig1 yerden devam etmistir. Kurul incelemelerini siirdiiriirken Universi-
te harcama birimlerinden de birim stratejik planlar1 istenmis, gelen planlardan Universite-
miz i¢in gerekli goriilen bilgiler alinmis ve birimlerin goriisleri de gézontinde bulundurula-
rak calismalara yeniden yon verilmistir.

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Baskani :  Prof. Dr. Ali CAGLAR Rektdr Yardimcisi
Koordinatérler :  Prof. Dr. M. Cahit GURAN Rektdr Danismani

Nurgul AYHAN Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
Uye : Prof. Dr. Nuray AKBULUT Fen Fakiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Prof. Dr. Esra AKI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Prof. Dr. C. Serdar BAYARI Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Prof. Dr. ismail Hakki BOYACI Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Prof. Dr. Selahattin GELBAL Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi
Uye : Prof. Dr. Cemal GUZEL Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Prof. Dr. Dogan Nadi LEBLEBICIi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye: Prof. Dr. F. ibrahim TULUNOGLU Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Dog. Necla Riizgar KAYIRAN Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye: Dog. Dr. Meltem TUNCER Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye : Dog. Dr. Fatma Pinar TURKMENOGLU (SAHIN) Eczacllik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye: Dog. Dr. A. Sinan TURKYILMAZ Niifus Etitleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
Uye : Yrd. Dog. Dr. Fiisun BALKAYA Konservatuvar Ogretim Uyesi
Uye : Yrd. Dog. Dr. Burcu SIMSEK iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

* Kurul lyeleri unvan ve soyadlarina gére siralanmistir.
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2.1. Tarihce

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinin baslangici sayilan Cocuk Saghg Kiirsiisii 2 Subat
1954 tarihinde Ankara Universitesine bagl olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki
Sthhiye Yerleskesinde faaliyete gecmis ve 1958 yilinda da egitim, 6gretim, arastirma calig-
malarina ve kamu hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepede Hemsirelik, Tibbi Tek-
noloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon alanlarinda egitim yapan Saglik Bilimleri Yiiksekokulu;
1962 yilinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu agilmistir. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik Bilim-
leri Yiiksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsi-
relik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji Yiiksekokullari ile Ev Ekonomisi Yiikseko-
kulu bu Fakiilteye bagli olarak yeniden orgiitlenmis ve ayrica yine Tip ve Saglik Bilimleri Fa-
kiiltesine bagh Dis Hekimligi Yiiksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak ama-
ciyla Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil
Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde 6rgiitlenen ve gelisen ce-
kirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi haline
getirilmis ve Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslamistir.
1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi, 1971 yilinda Fakiilte ha-
line getirilmislerdir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bolimler ve Fakiiltelerle biiyiiyen
Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankaraya 17 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde
1500 hektarlik alanda kurmustur. Bugiin ise Beytepe Yerleskesinin biiytiklagi 5.625.447 m?
alana ulagmistir.

1981 yilinda kabul edilen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun yiiriirlige girmesi sonucu
Hacettepe Universitesi bugiin; 14 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konser-
vatuvar, 14 Enstitii ile hizmet vermektedir.

HACETTEPE UNIVERSITESI 2013-2017 Stratejik Plani



2.2. Orgiitlenme

Hacettepe Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére be-
lirlenmistir. Universitenin yénetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yone-
tim Kuruludur.

Rektor; Devlet tiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasin-
dan gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak {iniversite 6gretim tiyeleri tarafindan segilecek
adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona eren-
ler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rek-
tor, iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor, calismala-
rinda kendisine yardim etmek {izere, {iniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ ki-
siyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak {iniversitemizde, hizmetlerin daha etkin yiiriitiile-
bilmesi amaciyla ek olarak ii¢ tane daha rektor yardimcisi tedviren atanmuistir.

Rektor Yardimcilarinin gorev paylasimi su sekildedir:
1. Hastane Saglik Sistemi ve Sthhiye Kampiisii Yonetimi, Déner Sermaye Isletmesi

2. Beytepe Yonetim Sistemi, SKS (Yurtlar, Kafeteryalar, Ogrenci Topluluklari, Ulasim, Sen-
likler vb.)

3. Egitim ve Ogretim ile ilgili tiim isler, Ogrenci [sleri Dairesi, Egitim Komisyonu vb.
4. Akademik Kadrolar, Tahakkuk, Universite Stratejik Plan ve Politikalarini Gelistirme

5. TEKNOKENT, Kiitiiphaneler, Universite Bilisim Alt Yapis1 ve Hizmetleri, Bilimsel
Arastirma Birimi ve Projeler, Universite Yayin ve Dergiler Konusu

6. Konservatuvar ve Giizel Sanatlar, Sanat¢i Ogretim Uyelerinin Sorunlari

Rektor, Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanil-
masinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faa-
liyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilma-
sinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve
sorumludur.

Senato; Rektoriin bagskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte ku-
rullarinca ii¢ yil icin segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda tiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadur.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degi-
sik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek
{ic profesérden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir
organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:
Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlary; Enstitiit Miidiird, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlary; Yiiksekokul Miidiird, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur.
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Fakdilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali/anasanat dali ve bilim dali/sanat dali olarak
yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekégretim Kurumlar: Tes-
kilat1 Kanunu kapsaminda, 14 Fakiilte, 14 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuvar, 58 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Idari yénetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter; daire baskanlari, miidiirler, danisman-
lar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’'na tabi memurlar ve
diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagl olarak fakiilte yonetim orgiitii-
niin basinda fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda da enstitii veya yiiksekokul sekre-
teri bulunmaktadir. Bunlara ilaveten Rektérliige bagh Hacettepe Universitesi Beytepe Yer-
leskesi Yonetim Danigmanlik Sistemi (HUBEYOS) ile Hacettepe Universitesi Saglik Sistemi
(HUSAS) adlari altinda, Beytepe ve Sihhiye Kampiislerimizin hizmetlerinin daha etkin ve
verimli isleyebilmeleri i¢in iki yeni idari birim olusturulmustur. Bu idari birimlerin her biri,
bir rektér yardimcisinin sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin tiim
birimlerinin islevi ve performansi hakkinda futuristik bir yaklasimla goriis olusturmak ama-
ciyla “Universite Konseyi” yapilanmasi tizerinde ¢aligilmaktadur.
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Sekil 2.1. Akademik Kurulus Semasi




-
nBngIeUIpI00) nBnunpnN (U)o 9ang nBnunpON
weibug [T | ewleunes ‘pinApuIBO ZIY [T | Mers|miny
1seH 1BIWpEH $1a IseH upisl3 PO 2an§ (1) PO 2an§ P LoIAT (04g) P 2ang e |
‘PN euEISEH u “PIN'ZIH Ye1seq ewmsenwey [ 'panA 1ouIBQ sesua[ || loueiBQ adeikeg oA LEIEH NIZQ
ISBH n0d Q| PGS ew] PIN “a$ “Je 1ouaiB() (14g) ‘P aang MIN) PRIV 2ang ye
- nBNUNPN AISIY — —— |
PN anSwaH Yew eAziepy I1saxsapo A adajfeg pINA 1ouaIBQ ZIy A LepBH NNiZQ
ISBH ¥N00% @ | nBnunpON (edaikeg) ‘PON PIN “a$ “Jey 1ous.Bg) (¥4g) ‘PoN eang nBnunpON (edaikeg) PO N6 Lep|
‘pnweueised [ | dmpeyel eimes eS| idex [ o%SalIaA ZOW [ | ['PINA 10URIBO Yo aqng uaisjong [ | nimjoeuy [T | OHIN &V en BAn
‘JseH 1fojoNuo PO npieye ] (¥g) pniiuo a [P "q$ “Jey nwap| nBnunpn eang nBnunpn (g) "pnin aang NBIQ uep| INO"A
‘pow ensweH [ || LepeH X01ZQ “feg on sunals| [ | uepewziH yeiseq [ | |isexSepen edekeg [ || sinuueuey aangois [ | uenewziH Yeise@ [ | | oA su3 ‘eunveq
188H 1I0|o3u0 - ‘WagBeasiv [PIN "Q8 "y nwop| nBnUPNIN 9Ang PO 9ang (W) PO ang 61O 1ep| ‘log
“pn sueiser ] ewepued on sdng onueld fezhog [ WEBZWT | | aysopepzewew [ ]  eweunes JouosIog SuEISEH epewzi yaiseq [ 1| 11Beg sBnuopey
el uel NN 8an$ “ue, 1w aqaseyn| nBnunpn) NN 2gn$ uike. nBnunpn aqn:
1SeH "dLd uei0 L] S PN 8aN§ “ueL || ] || PIN 8gaseuniy L] e PON PN oang uikeL L nBOUNPIIN 2aNS || a8 mpreyeL
‘PN eueISEH on 1|§| Lep| UB|WIiIZEA WISIS | 1pesI| ninjoeuy Jouosiad uep| JUBAND BA BWINIOY]|
‘PN Yeg unBox nBnUQIEUIPIOOY| ‘PN GS dey en “PN‘Y| oA 'SBH wg ‘PN BWRUNES (@) nBnunpny ‘PN 2ang uike (@) nBnunpni oang eweunes
onsueyieAllowy [ || wniuel eA uike) wiseg soH'seyunN - || uisey| oA wunes || uepewziH gam || 18] 1pesI| 1| wepewziH Jods |ouosiad ‘pexy || agn§ waisjong [ |
‘15eH upisu3 nBUQIeUIPIOOY| PO A$ U B PONGSHeg PO 84n§ wiig nBounpow (>uw) nBopnPoN (edaikeg) ‘PO Biuewzn (un) nBounPoN 4§ ward) efoig
‘PN axsway ] 1seuep| A3 uQ oA onuoy, 3| suneis| sery [ | owes on [} uenewziH walsis || uejASNUOY | wenewzi ods aqng [euosiad ewunaes (NS aqn$ Lel§| ong
‘JseH umsug nBnuojeulpiooy ‘WS ewejueld (zox1eN) ‘PO (g) ‘W ean§ g (¥q) ‘pnin ean§ ‘PN 1seueydminy ‘PO 8ang “PIIN 8ANS B
‘PO T Jepexnay ™ . . 1 — — |Poweans ewy's — T -
PNIN'ZIH YuIpjiiod uepeukey) ussu| ugA Mifelens o 1dex ual§| 1ousiBQ uapawziH by 1sawyal§| eAisjasey| usjwipg ifes wyib3 BRewziH Epj|eH @A uiseg Syv 13slE
I1SBH UbiSu3 nBnpgleupIoo) nBounPN 8ang PO "q$ “Boid (M) PO U0 OHN) "W 8ang 1wmIg LepewzIH (HW) "PO 2ang "PIN 1saueydmny PO 29n$ nBnunpnN nBnunpIN NONTHQLYNIGHOOM
— — . — — — — — — ] 73N39 19TEs)
POINZIH YU RIEY | ong Jiad oA o3ing Yeg n owa) e8] 10ueIB0 1saunai$| ekiejojey| JeANjeAIOSUOY| Alsels| oA opey| aqn$ smpreveL. aqn§ uals| 1ZeA L1193 1SVavav IS
I I [ [ [ [ [ [ I
191 THIAVSON 88 3va WSEVAYAL NENZ ‘M8 3uva “$8 3¥IVA ¥OdS I $8 3MIva 88 3MIva 88 VA ¥ITS| [ATSTE]
MMINH 139 IF3LVHLS ENNNERSTERN [NERSHINERLTe) [LERSTGRE] UOLIOH HDVS QA 3A INVHINLON RENeEE] 1YW 3A [9val WIL3N3a 3]
I T T T T T I I I
[ T T 1
(W ENTEN] (LSVH |rOT0¥NO) (003 1oVAVH0aT) (LSVH NI¥SR43) (3d31A38) ‘q¥A (Z2x43W) ‘auA
3AVINNEIS ¥3NOQA WINIHSVE WMIHSYE WIM3HSVE H3LIWHIS 1INIO EEIERCVESRENER]
T I T T T
IN3LSIS MINDVS IW3LSIS MIINVINSINVG WILINOA ISINEITH3A
1S3LISHIAINN 3d3LLIOVH Y3138X43S 13INID 3d3LA3E ISTLISHIAIND 3d3LLIOVH
T

ISIOWITYVA HQIM3H ISIOWIQYVA HOLM3Y ISIOWIQHVA Q1M ISIOWIQHVA QLMY ISIOWIQYVA HQ1M3Y ISIOWIQYVA HQLM3Y
L T I I T

dO1lM3d

ISVWNIS SNIn¥NY |¥val |SILISYIAINN Id3L13IOVH

UNIVERSITESI 2013-2017 Stratejik Plani

[ HaceTTEPE

Sekil 2.2. Idari Kurulus Semasi



2.3. Fiziki Durum

Universitemiz; Sthhiye Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi Beyte-
pe mevkiinde olmak tizere iki biiyiik yerleskede konumlanmaistir.

Hacettepe Universitesi 7.254.730,86 m” tasinmaz alana ve 859.854,42 m” kapali alana sahip-
tir. Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi yiiz 6lgiimit 273.437,67 m?, yap1 alan1 355.963,08 m*dir. Dis He-
kimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakiiltesi, Tip ve Kastamonu Tip olmak iizere
6 fakiilte, Cocuk Saglig1, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niifus Etiitleri, Kanser
ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak {izere 6 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Co-
cuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir. Bu yerleske igerisinde 6grenci yurtlari,
ogrenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar ve agik / kapali otoparklar
yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu
tizerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe Mevkinde konumlanmistir. Arazi
ylz 6l¢iimil 5.625.447 m?, yap1 alani 364.991,27 m*dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egi-
tim, Fen, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk ve Iletisim olmak
{izere 8 Fakiilte, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Niikleer Bilimler, Giizel Sanatlar ve Tirkiyat Arastirmalar1 olmak {izere 8
Enstitii, Mesleki Teknoloji, Yabanc1 Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi olmak tizere 3 Yiik-
sekokul ve Hacettepe Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, dgrenci
misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor tesisleri
mevcuttur.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu asagida belirtilen
dort ayr1 yerlesim alani daha bulunmaktadir:

1. Atatirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet Konservatuvar: 1982 y1-
linda Universitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini Ankara
Bahgelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde siirdiirmektedir. 22.883,60 m? arazi {ize-
rine inga edilmis 30.064,85 m? yapi alanina sahip konservatuvarda egitim-6gretim ve uy-
gulama binalar1 yaninda 360 yatak kapasiteli 6grenci yatakhanesi bulunmaktadir.

2. Opera Yerleskesi, Ankara ili, Merkez (Altindag) Ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektorliigiine tahsisli tasinmazin 5.100 m*lik kismi
19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde bulunan
binada Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5.874 m? kapali alan ile hizmet vermektedir.

3. Ankara'nin Polath Ilcesinde, Polath Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve 1998-1999
egitim-0gretim yilinda faaliyete baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile
Polatli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

4. Ankara’nin Bala Ilgesinde, Bala Yerleskesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda faaliyete baslayan, Bala Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
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Tablo 2.1. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilim Tablosu

Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazin Alani (m?2)
Toplam
Yerleske Adi m?) Aciklama
Universite Maliye/Haz. Diger
Sihhiye Yerleskesi 242.046,67 0,00 | 31.391,00 273.437,67 1)
Beytepe Yerleskesi 5.236.671,00 388.776,00 0,00 |5.625.447,00 ()]
Lodumlu K&yl Mevkii 537.731,00 0,00 0,00 537.731,00 (©))
Mamak/Giilveren 12.176,00 0,00 0,00 12.176,00
Elmadag (Yakupabdal) Kayak 50.417,20 0,00 000 | 50.417,20
Merkezi
Bilkent Univ. Ici 8.830,43 0,00 0,00 8.830,43
Bartin-inkumu 30.058,87 0,00 0,00 30.058,87
istanbul 3.487,00 0,00 0,00 3.487,00
Sosyal Bil.M.Y.O. (Opera) 0,00 5.100,00 0,00 5.100,00
Konservatuvar (Besevler) 0,00 22.883,60 0,00 22.883,60
Yenimahalle/Alcaath Kéyu 0,00 261.519,24 0,00 261.519,24
FTR Merkezi (Oran) 0,00 0,00 2.078,00 2.078,00 4)
Kastamonu 15.431,28 217.672,39 10.224,34 243.328,01 (5)
Polath 0,00 0,00 12.575,00 12.575,00 (6)
Hatay/iskenderun
(Engeliiler Reh. Merk.) 0,00 56.161,84 0,00 56.161,84
Bala 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00 (7)
Antalya/Manavgat 0,00 0,00 105.000,00 105.000,00 8)
Toplam 6.136.849,45 956.613,07 161.268,34 | 7.254.730,86

(1) Universitemiz Sihhiye Yerleskesi 332 Ada 3 Parselde bulunan 31.391 m? Ankara Buyuksehir Belediyesi’ne ait Otopark
1994 yilinda 49 yiligina Universitemiz adina tahsis edilmistir.

(2) Universitemiz Beytepe Kampus alani igerisinde yer alan 27.592 ada 1 parseldeki 63 m? ile 27.592 ada 2 parseldeki 10 m?
olmak Uizere toplam 73 m?2 sahis hissesi bulunmaktadir. 73 m2 sahis arazisi alana dahil degildir.

(3) Lodumlu Kéyii mevkii, Beytepe Kampiisiimiiz, Bilkent Universitesi Kampiisii mevkilerinde yapilan imar plani sonucu artik
kadastro parsellerinin toplamini géstermektedir.

(4) Mulkiyeti Tiirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Universitesi Déner Sermaye Isletmesi tarafindan kiralanmistir.

(5) Mulkiyeti Orman Genel Midiirligiine ait olup, Universitemiz tarafindan 03.07.2009 tarihinden itibaren 29 yilligina
kiralanmustir.

(6) Universitemize ait Polatli Meslek Yiiksekokulunun bulundudu arsa ile iizerinde yer alan binanin miilkiyeti Polath
Belediyesine ait olup, Universitemiz lehine tahsis bulunmamaktadir.

(7) MEB Saglik isleri Dairesi Baskanhiginin 07.04.2008 tarih ve 1230 sayili yazisi ile Meslek Yiiksek Okulu olarak kullandigimiz
bina 20 yil siire ile tahsis edilmistir.

(8) Gevre ve Sehircilik Ozel Gevre Koruma Kurulu Baskanliginin 1 Kasim 2002 tarih ve 4698 sayili yazisi ile Universitemize
tahsis edilen alanin ‘hassas alan’ ilan edilmesi nedeniyle bu bélgede her tirlt yapilasma, tahsis, devir vb. islemlerin
durduruldugu bildirilmistir.

Universitemiz kapali alanlar1 toplami 859.854,42 m*dir. Bityiik bir béliimiinii 355.963,08 m®
ile Merkez ve 364.991,27 m” ile Beytepe Kampiisleri olusturmaktadir.
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Tablo 2.2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilim Tablosu

Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi
Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazin Alani (m?)
Yerleske Adi Toplam (m?)
Universite Maliye Haz. Diger
Sihhiye Yerleskesi 355.963,08 0 0 355.963,08
Beytepe Yerleskesi 364.991,27 0 0 364.991,27
Elmadag (Yakupabdal) Kayak Merkezi 1.254 0 0 1.254
Bartin-inkumu 1.926,45 0 0 1.926,45
Konservatuvar (Besevler) 0 30.064,85 0 30.064,85
Sosyal Bil. M.Y.O. (Opera) 0 5.874 0 5.874
FTR Merkezi (Oran) 0 0 2.908 2.908
Polatl 0 0 6.577 6.577
Bala 0 0 1.512 1.512
Antalya/Manavgat 0 0 9.536 9.536
Kastamonu 0 71.161,77 0 71.161,77
Hatay/iskenderun (Engelliler Reh. Mrk.) 0 0 8.086 8.086
Toplam 724.134,80 107.100,62 28.619 859.854,42

Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglik, beslenme, kiiltiir, spor ve diger alanlar (idari,
tesis, depo) olmak iizere yedi bolime ayirabiliriz.

Tablo 2.3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagihm Tablosu

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi
Hizmet Alani Y::Ir:e :il‘(’:si Y:flzt:k': esi Diger Toplam
Egitim 77.430,71 43.740,99 65.738,62 186.910,32
Saglk 151.017,97 3.212,60 59.727 213.957,57
Barinma 37.996,62 77.163,34 3.354 118.513,96
Beslenme 15.731,04 13.483 0 29.214,04
Kultar 3.230 21.232 6.900 31.362
Spor 3.787,10 3.200 1.254 8.241,10
Diger (idari, Tesis, Depo) 66.769,64 202.959,34 1.926,45 271.655,43
Toplam 355.963,08 364.991,27 138.900,07 859.854,42
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2.4. insan Kaynaklari

Hedefledigimiz iiniversiteye ulasma ¢abamizda en kritik kaynak insan kaynaklarimizdir.
Universitemizde bu amaci gergeklestirmemiz icin yeterli nitelikte insan kaynagimiz mevcut
olup, yapmamiz gereken tiim calisanlarimizin hedefe odaklanarak katkida bulunulmasini
saglamaktir.

Universitemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusu yeterince gelisme gosterememistir. Ku-
rum kiltiirii ve aidiyet duygusunun yeterince gelismemesinin baslica nedenleri, {ist yone-
tim ve {iniversitemiz mensuplar1 arasindaki iletisim eksikligi, tiniversitemiz mensuplarini
kaynastirici ve aidiyet hissini arttirici organizasyonlarin yapilmamasi, tiniversitemize ait ge-
leneklerin yeterli diizeyde desteklenmemesidir. Bunlara bagl olarak da kurum kiiltiirii ve
aidiyet duygusu olusmamakta ve personelimiz motivasyon eksikligi yasamaktadir.

Motivasyon eksikliginin ¢6ziimii icin ilk atilmasi gereken adim, buna neden olan sorunla-
rin iyi belirlenmesidir. Motivasyon kaybi aslinda bir neden olmayip bir sonugtur. Sorunlarin
belirlenmesinden sonra ¢éziim onerileri icin ortak hareket edilecek ve katilimci, adil, seffaf,
liyakata 6nem veren, idari ve akademik yapilanmanin her asamasinda bezdiri-yildirmadan
(mobbing) uzak, giivenilir bir yonetim anlayisi olusturulacaktir. Oncelikle gretim tiyeleri-
mizin kadro sorunlari en kisa siirede ¢oziilecek ve Universitemiz vizyonu ile uyumlu uzun
donemli bir insan giicii planlamasi yapilacaktir.

Tablo 2.4. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisim Tablosu

Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi*
: Akademik Toplam Gegici Sézlesmeli
Idari Personel Kadrolu : 9. i Genel Toplam
Yil Personel Isci Personel 23
Personel
(a) (b) c(a+b) (d) (e) (c+d+e)

2007 4062 3423 7485 63 1784 9332
2008 4032 3504 7536 39 1975 9550
2009 4004 3471 7475 36 2167 9678
2010 3968 3376 7344 31 2148 9523
2011 6002 3378 9380 28 183 9591

*Personel Daire Baskanliginin Subat 2012 verileridir.

Universitemiz yillar itibari ile insan kaynaklarina bakildiginda; idari ve akademik personel
sayimizda biiyiik bir degisiklik olmazken 2011 yilinda idari personel sayisinda ciddi bir artis
olmustur. Bunun nedeni ise gecici is¢i ve sozlesmeli personelin devlet politikalar: dogrultu-
sunda idari kadroya gecirilmis olmasidur.
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B Akademik
m idari

2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 2.3. 2007-2011 Yillarina Goére Akademik ve idari Personel Sayilari

Universitemizin amaclarini mevcut insan kaynaklari ile gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu-
nun icin de insan kaynaklar1 yonetiminde etkin ve verimli bir sonug elde etmek icin insan
kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans degerlendirilmesi ve 6l-
¢limiine yonelik olarak yapilacak ileri analiz teknikleri ve bu yonde ¢alismalar gereklidir.

Personelimizin motivasyon eksikligine yonelik calismalara, Universitemiz yénetim anlayi-
sindaki degisikliklerle baslanacaktir. Yonetimde genis katilim ilkesinden hareketle tiniversi-
temiz i¢inde ilgili taraflarin goriislerini belirtebildigi ve bu goriislerin uygulamaya doniistii-
rildigii mekanizmalar 6rnegin; iiniversite konseyi, dekan adaylarinin segimle belirlenme-
si, 6grenci ve idari personel ile diizenli toplantilar yapilmasi, tiniversitemiz yerleskelerinde,
siddet, nefret vb. sug olusturmayan her tiirli fikrin rahatca ifade edilebilecegi serbest kiirsii-
ler olusturulacak, tiniversite bilesenleri ile iletisim kanallarinin agik tutulmasi ile tiniversite
bilesenlerinin tiniversite yonetimine ulasabilirligi vb. olusturarak; adil ve seffaf bir yonetim
saglamak, personelimizin sikintilarinin 6nemli bir kismina ¢6ziim olacaktir.
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2.5. Yasal Yukimlullikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiyede Yiiksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiiksekog-
retim Kanunu ile diizenlenmektedir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki amag ve ana ilke-
lere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortaggretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verile-
rini sz, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6ne-
rilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplu-
mun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiril-
mesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak. “olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Tem-
muz 1967 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.
Soz konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan olgiitleri belir-

lemektedir.
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlar1, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak {i¢ ana baslik altin-
da toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ve diger tiriin ve hizmetlerdir. Bu hizmetler asagi-
da ayrintisi ile ele alinmaktadir:

Egitim: Universitemizin ana faaliyet alanini egitim hizmetleri olusturmaktadir. Universite-
mizde, egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle; Ankara Devlet Konservatuvarr'nda
y1l esasina gore; diger fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir.
Bir 6gretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da agilabil-
mektedir. Bu yolla, fiziki kapasitelerin degerlendirilmesine ve basarili 6grencilerin normal
ogrenim siirelerini kisaltmalarina olanak taninmaktadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgiin 6gretim giindiiz ve ikinci 6gretim seklinde yapilmak-
tadir. Universitenin 6gretim dili Tiirkcedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda, tama-
men yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca ve Almanca vb.) egitim yapan birimler ile derslerinin
yaklasik %30u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6gren-
cileri i¢in yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir.

Tip-Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi1 (MD-PhD), Tirkiye Tip Fakiilteleri icinde sadece
Tip Fakiiltemizde uygulanmakta olup, programda kayitl, Mart 2012 itibariyle 25 6grenci
bulunmaktadir. Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi, YOK’iin 15.07.2003
tarih ve 15273 sayili yonetmeligi ile acilmis ve 2003—2004 egitim-6gretim yilinda faaliyete
baslamistir. MD-PhD Biitiinlesik Programi, adindan da anlasilacag: gibi temel saglik ve kli-
nik bilim alaninda lisanstistii egitim programini tip fakiiltelerindeki standart egitime enteg-
re ederek olusturulmus 6zel bir egitim programidir. Programa kabul edilen ve tip fakiiltesi
biinyesinde, egitimleri basariyla tamamlayan iistiin nitelikli 6grencilere mezun olduklarinda,
tip doktoru unvani (MD) yanui sira felsefe doktoru (PhD) unvani da kazandirmakta, program
8-9 yilda tamamlanmaktadir.

Ayrica Tip Fakiiltesinde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi de verilmek-
tedir. Universitemizde, toplamda 86 alanda lisans egitimi verilmekte olup bu alanlarin ta-
maminda iki yillik program kosullarini basariyla yerine getirenlere 6nlisans diplomast veril-
mektedir. Ayrica meslek yiiksekokullar: ile dogrudan iki yillik 6nlisans egitimleri sunulmak-
tadir. Onlisans, lisans ve lisaniistii programlarda egitimi desteklemek amaciyla Yabanci Dil-
ler Yiiksekokulu kanaliyla yabanci dil egitimleri de yaygin bicimde verilmektedir.

Universitemizde 180 alanda yiiksek lisans programi yiiriitilmektedir. Bunun yani sira 142
alanda doktora, 13 alanda sanatta yeterlik ve 49 alanda tipta/dis hekimliginde uzmanlik egi-
timi verilmektedir. Ayrica Girisimsel Radyoloji ve Niikleer Tip alanlarinda da uzmanlik son-
ras1 egitim stirdiiriilmektedir.

Hacettepe Universitesi, egitim alaninda AB Hayat Boyu Ogrenme Programi kapsamindaki
Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig ve Comenius’a yaygin bicimde katilmaktadir. Euro-
Mediterranean University (EMUNI) de bu kapsamda etkinliklerine katildigimiz yurt dis1 ku-
rumlardan birisidir. Yurt icinde 6grenci ve 6gretim elemani degisim programi olan Farabi
programi Universitemizde uygulanmaktadir.

Hacettepe Universitesi tiim kesimlere yonelik érgiin egitim faaliyetleri de yiiriitmektedir.
Hacettepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve diger kanallardan verilen sertifika egitim-
leri bu tiirden egitimlerdir.
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Universitemizde, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda toplam 36.138 égrenciye egitim veril-
mektedir. Yillar itibari ile 6grenci sayilarina bakildiginda dnlisans ve lisans 6grenci sayimiz
azalirken, lisansiistii egitim goren 6grenci sayisinda artis olmus ve toplam 6grenci icerisin-
de egitim gorenlerin pay1 %18'den %20’ye yilikselmistir.

30000
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m Lisans
10000 -

u Lisansustu

0 4

2009-2010 2010-2011 2011-2012

Sekil 2.4. 2009-2012 Yillarinda Egitim-Ogretim Dénemlerine Gére Ogrenci Sayilar

Arastirma: Universitemizin diger faaliyet alanini arastirma hizmetleri olusturmaktadir.
Universitemiz 6gretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik
alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi tasiyan projelere
Universitemizce kaynak saglanmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB) ka-
naliyla olmak iizere TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, KALKINMA BAKANLIGI ve diger
tilke ici kaynaklardan faydalanarak bilimsel arastirma faaliyetlerini yiiritmektedir. Yine AB
ve diger yurt dis1 kaynakl arastirma projeleri de artan oranda yer bulmaktadir. Hacettepe
Universitesi'nin arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 diinyada taninan referans kaynaklarinda
yaygin etkileri ile goriilebilmektedir.

Arastirma potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugu iiniversitemizde 6gretim elemanlarimizin
saglik bilimleri, sosyal bilimler ve fen bilimleri dallarinda hazirladiklar: projeler, kapsam-
l1 arastirma projeleri, katilimli arastirma projeleri, giidiimlii projeler, altyapi, sanayi isbir-
ligi tez ve destek projeleridir. Bu projeler 7 6gretim tiyesinden olusan “Bilimsel Arastir-
ma Projeleri Komisyonu” tip ve saglik bilimler, fen ve mithendislik bilimleri, giizel sanat-
lar ve sosyal bilimler alt komisyonu ve ilgili alanda uzmanlasan en az 2 danigman iiye ra-
poru dogrultusunda titizlikle degerlendirilmekte, Rektoriin onay1 ile destek saglanmasina
karar verilmektedir.

Diger Uriin ve Hizmetler: Universitemizin diger bir faaliyet alanini saglik hizmetleri olugtur-
maktadir. Universitemiz Arastirma Hastanesi ile en iist diizeyde saglik hizmeti vermektedir.
728 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi, 261 yatak kapasiteli ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
ve 135 yatak kapasiteli Onkoloji Hastanesi olmak iizere Universitemiz Hastanelerinde top-
lam 1124 yatak kapasitesi mevcuttur. Bu hastanelerde halk sagligina doniik klinik ve polikli-
nik calismalar en st diizeyde yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grencilerin saglik sorunlar1 Beytepe
ve Sthhiye Yerleskeleri ile Ankara Devlet Konservatuvar'nda bulunan Ogrenci Saghk Mer-
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kezlerince ¢ozlimlenmektedir. Bu merkezlerde sorunlar1 giderilemeyen 6grenciler Hacettepe
Hastanesine ve diger ilgili hastanelere sevk edilerek tedavi edilmektedir. Saglik merkezlerinde,
ogrencinin saglik glivencesinin olup olmadig1 sorulmakta; olmayanlarin 6grenci belgesi alarak
SGK’ya yonlendirilmesi yapilmakta, olanlara ise T.C. Kimlik Numaralari/6grenci kimligi ile
islem yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6grenciler eger T.C. devlet burslusu ise SKS'den sevk
kagid1 alarak tedavi olmakta, T.C. devlet burslusu olmayan 6grencilerin 6zel saghk sigortasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Merkezlerde muayene, dis tetkikleri, hemsirelik hizmetleri, labo-
ratuvar hizmetleri verilmekte, ayrica bagvurmalar1 halinde iiniversite ¢alisanlarinin ve spor-
tif faaliyetlerde bulunanlarin saglik kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica 6grencilere koruyucu ve
gelistirici ruh saglig1 hizmetleri verilmekte ve tedavi edici klinik programlar1 uygulanmaktadir.
Egitim-6gretim donemi siiresince Beytepe Yerleskesi Saglik Merkezinde ¢alisma saatleri disin-
da ve tatil giinlerinde nobet sistemi ile acil saglik hizmetleri kesintisiz sunulmaktadir. Beytepe
Yerleskesi Saghik Merkezi biinyesinde 112 Il Ambulans servisi kurulmus ve 03.04.2012 tarihin-
de calismaya baslamistir. Ayrica Hacettepe Universitesi saglik kurumlari vasitasiyla, tani-teda-
vi, tibbi goriintiileme, tibbi goriintiileme iiriinleri, organ doku-nakli, tani-tedavi iiriinleri, me-
dikososyal hizmetler, tibbi malzeme ve aletler gibi bircok saglik {iriin ve hizmeti sunmaktadir.
Arastirmalarda kullanilmak iizere deney hayvanlarinin ve cesitli kimyasal maddelerin tiretimi,
kalibrasyon, 6l¢iim, kontrol gibi iiriin ve hizmetler de saglanmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhig1 biinyesinde 6grencilerimizin bos za-
manlarinin degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet ve ilkelerine bagh yurttaslar olarak ye-
tistirilmesini saglayacak fizik-moral, sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak diizenli di-
siplinli caligma aligkanliklarinin kazandirilmasi amaciyla kiiltiir faaliyetleri diizenleyen fark-
l1 boliimlerden 6grencilerin bir amag¢ dogrultusunda biraraya gelmesiyle 6grenci topluluk-
lar1 kurulmustur. Ogrencilerimizin ilgi duyduklari alanlarin hemen hepsini kapsayacak se-
kilde olan 6grenci topluluklarinin ¢calisma dallar1 spor, cesitli meslekler ve giizel sanatlarin
bir ¢ok dalini igerecek bigimdedir. Ogrenci topluluklar: yil boyunca dgrencilere, akademik
ve idari personele yonelik cesitli konser, panel, film gosterimleri diizenlemektedir. Universi-
temiz biinyesinde basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yiizme, atletizm, jimnas-
tik, kros, satrang, aikido, futbol, karate, taeckwondo, badminton, eskrim, tenis branslarinda
(bayan-erkek) takim olarak Universiteler arasi turnuvalara katilmaktadir. Ayrica her yil gele-
neksel olarak diizenlenen spor senligimize 2.500 kadar sporcumuzun katilimiyla ¢esitli dal-
larda 200 civar1 miisabaka yapilmaktadir.

Hacettepe Universitesi arastirma faaliyetlerinin sonucu olarak hakemli ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayinlanan ¢ok sayidaki makalenin yaninda kendi biinyesinde yayinlanan hakemli
dergilerde pek c¢ok arastirma faaliyetinin sonuglarini makale olarak yayinlamaktadir. Hacet-
tepe Universitesi akademik calisanlari, bircok ulusal ve uluslararasi dergide hakemlik, dergi
editorligii, danisma kurulu ve yayin kurulu tyelikleri gorevlerinde bulunmaktadirlar.

Universitemiz kendi imkanlari ile kitap, brosiir basimi ve dergi iiretimi faaliyetlerini yiiriit-
mektedir. Hacettepe Universitesi akademik calisanlari, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek
cok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) bilimsel arastir-
ma sonuglarinin sunuldugu bilimsel bildiriler ile yer almaktadir. Bu toplantilarin bir kismini
da kendi biinyesinde diizenlemektedir.

Hacettepe Universitesi'nin konularinda uzman olan personeli basta kamu kurum ve kuru-
luslar1 olmak tizere kamu ve 6zel kesim kuruluslarina gesitli konularda danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Cesitli konularda bilirkisilik hizmeti de saglanmaktadir. Saglik alaninda da re-
ferans kurum olarak 6nemli danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Miitercim terctimanlik
hizmetleri de yine bu kapsamdadir.
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Hacettepe Universitesi topluma yonelik aydinlatici egitimlerin yani sira yine topluma yo-
nelik konser, sergi, gosteri, miize gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sun-
maktadir.

2.7. Paydas Analizi

Yurt ici ve yurt dis1 saygin kuruluslar ile ortakliklarin gelistirilmesi tiniversitemizin kapasite
ve kaynaklarini gelistirmeye ve Universitemizin diinya ¢apinda bir kurum haline gelmesine
yardimci olacaktir. Bu ortakliklarin uzun siireli olmasi, kurumsal kiiltiiriimiiziin bir pargasi
haline gelmesi ve {iniversitemizdeki her elemanimizin yararlanabilecegi bir yapida olmasi
temel hedeflerimizden olacaktir. Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydas liste-
mizde paydaslarimizin énemi ve énceligi hakkinda bilgiler verilmistir. Uriin Hizmet Mat-
risinde ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlari ile her bir tirtin/hizmetin hangi paydasi
ilgilendirdigi bilgisine yer verilmistir.
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Tablo 2.5. Paydas Listesi

Paydas Listesi

iP: ic Paydas r:leden paressl A: izIe-Zaylf/'ng:‘e‘:::lsligzI
Paydaslar DP: Dis Paydas T'_ o] _Qrtak B: Bilgilendir-Giigli/Onemsiz
Y: Yararlanici fl.- fitir::gkA%rrt‘T:r C: Cikarlarini gé')zet-Zay_lf/énemIi
' D: Birlikte ¢alis-Giicli/Onemli
Akademik Personel iP T D
idari personel iP T D
Emekli Personel DP/Y H A
Ogrenciler ip/DP T D
Ogrenci Alileleri DP ] B
YOK DP T D
Universitelerarasi Kurul DP T D
OsYM DP T D
Milli Egitim Bakanhg DP T D
Maliye Bakanhgi DP T D
Saglik Bakanligi DP/Y T/H D
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP S D
Genglik ve Spor Bakanlig DP S D
Sporla ilgili Federasyonlar DP S D
Diger Bakanliklar DP S D
Kalkinma Bakanhgi DP/Y T/H D
Valilikler DP S D
Yerel Yonetimler DP S D
TUBITAK-TUBA DP S D
Sivil Toplum Kuruluslari DP S/H C/D
Yasama Organi DP T D
Yargi Organi DP T D
Sayistay DP T D
Kamu ihale Kurumu DP T D
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S (¢}
Turk Patent Enstitlisu DP S D
Mezunlar DP S C/D
Universiteler (Yurtigi-Yurt disi) DP S/H C/D
Medya DP S (¢}
Sosyal Aglar DP S (¢}
Kamuoyu DP T B/C
Hasta/Hasta Ailesi DP/Y S/H D
Tedarikgiler DP S (¢}
TEKNOKENT iP T D
KOSGEB/Diger Firmalar DP S C/D
Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) DP T D
Sporcular DP S D
Potansiyel Ogrenciler DP S C
isverenler DP S C/D
Kdltdr ve Turizm Bakanhgi DP T D
Yabanci Ulke Aras. Kur. (British Council vb.) DP S (¢}
Disisleri Bakanligi DP S D
Milli Savunma Bakanligi DP S D
Siyasi Partiler DP S D
Yabanci Misyon Tems. (BM ve Alt Birimleri) DP S D
Sanat Kurumlari DP S D
Ulusal Ajans DP T D
Avrupa Birligi Bakanhg DP T D
Gida Tanm Hayvancilik Bak. DP S D
icisleri Bakanligi DP S D
Avrupa Birligi DP S D
Turk Standartlar Enstitlist DP S D
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Tablo 2.6. Uriin-Hizmet Matrisi

Uriin-Hizmet Matrisi

Birimler

Egitim Faaliyeti

Arastirma Faaliyetleri

Diger Uriin ve Hizmetler

IAkademik Personel

X

X

X

idari personel

X

X

Emekli Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

YOK

Universitelerarasi Kurul

OsYM

Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanhg

Saglik Bakanligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanhgi

Sporla ilgili Federasyonlar

X | X | X | X

Diger Bakanliklar

Kalkinma Bakanhgi

Valilikler

IYerel ydnetimler

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum Kuruluslar

lYasama Organi

IYargi Organlari

Sayistay

Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Universiteler (Yurtici-Yurtdisi)

Medya

Sosyal Aglar

Kamuoyu

Hasta/Hasta Ailesi

Tedarikgiler

TEKNOKENT

KOSGEB/Diger Firmalar

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

Sporcular

Potansiyel Ogrenciler

isverenler

Kultir ve Turizm Bakanligi

Disisleri Bakanhgi

Yabanci Ulke Aras. Kur.(British Council, vb)

XUIXIX|IX|IX|XIX|X[XIX[XIX|IX|X[X|X[X|IX|X[X|X[X[X[X[|X[X[|X[X|X|X|X|X|[X|X|X|X|X|X]|X]|X

[Turk Patent Enstitlisi

Milli Savunma Bakanlgi

Siyasi Partiler

IYabanci Misyon Tems. (BM ve Alt Birimleri,)

Sanat Kurumlari

Ulusal Ajans

/Avrupa Birligi Bakanligi

Gida Tarim Hayvancilik Bak.

igisleri Bakanhg

/Avrupa Birligi

XX |X|X|X|X|X|X]|X

TUrk Standartlar Enstitlist

X

Not: Egitim Faaliyeti : On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Toplumu bilinglendirme vb.
Arastirma Faaliyeti : Bilimsel Toplanti, Bilimsel Arastirma Projeleri, Laboratuvar Uriin/Hizmetleri vb.
Diger Urlin/Hizmetler :Saglik, Bilirkisilik, Danismanlik, Kitap, Dergi, Sergi, Konser, Miize, Spor Faaliyetleri vb.
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2.8. Giiclii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitenin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi
firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 2.7. GZFT Tablosu

GZFT Tablosu
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1. U]gsal ve u.IusIararaS| akreditasyonlara sahip 1. Eskimis ve yetersiz fiziksel altyapi
birimlere ait olunmasi
2. Saglik alaninda sahip olunan teknik ve teknolojik 2. Artan kontenjanlara bagl olarak artan derslik ve laboratuvar
olanaklar ihtiyaci
3. Tip Fakiltesi tip-bilim doktoru (MD-PhD) 3. Kurumun ihtiyag duydugu verilerin ortak bir veri tabaninda
bltlnlesik programi toplanmamis olmasi
4. Kurucu Universite 6zelligine sahip kokli 4. Idari personelin kadro yetersizligi, hizmetici egitim, bilisim,
Universite olmak ulasim ve lojman konusundaki sorunlari
5. Akademik personelin kadro yetersizligi,bilimsel arastirma ve
5. Saglik hizmetlerinde cesitlilik ve énculik egitim faaliyetlerinin yeterince desteklenememesi,gelisen egitim
teknolojilerinin takibi ve kullanimi konusundaki sorunlar
6. (")grencilerin barinma,beslenme,ulasim,ders materyallerine
e ulasim sorunu,yabanci dil destekli program azligi,danismanlik
6. Arastirma merkez ve enstitlleri . L R 2 ) L
’ hizmetlerinin yetersizligi,burs yetersizligi ve kariyer merkezinin
olmamasina iliskin sorunlar
. 7. Mezuniyetten sonra Universite ile mezunlar arasinda
7. Uluslararasi saygin endekslerde yer alan bilimsel . L . )
toplanti,seminer vb. sosyal aktivitelerin yeterince yapilamamasi
yayin sayisl R o
ve mezunlara yeterli fiziki alanlarin saglanamamasi
8. Onlisans, lisans ve lisansiistii akademik alan ve - Do .
R 8. Kurum ici ve disi iletisim ve sosyal etkilesim sorunlari
program cesitliligi
9. Yuksek standartta atanma kriterlerine gére 9. Konservatuvarin diger yerleskelerle kiiltiirel ve sanatsal
secilmis akademik kadro katkisindaki sinirlilklar
10. Universite—kamu ve 6zel sektér isbirligi olanaklari | 10. Projeler ve patent konusundaki sorunlar
11. Ogrencilere sunulan imkanlar 11. Kurumsal gevre ile olan iliskilerde yasanan sorunlar
12. Kiiltiir ve kongre merkezleri 12. Tek_nqlonk altyapi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyindeki
eksiklikler
13. Gesitli alanlarda sunulan egitimler ve sertifika 13. Bologna suresi ¢alismalarinin gereken hizda
programlari gerceklestirilememesi
14. Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
hareketliligi programlarinda cesitlilik ve egitim
isbirlikleri
15. Muzik, sahne sanatlari, glizel sanatlar alanlarinda
marka degerine sahip olmak
Firsatlar Tehditler
1. Merkez yerleskenin konumu 1. Mali ve idari 6zerklik
2. Kampluse sahip olmak 2. Saglik politikalarindaki degisim
3. Sanayi Universite isbirligindeki artis 3. Nitelikli personel istihdamindaki sorunlar
4. Oretim Uyesi Yetistirme Programi 4. Tur:n' QUnyada meydana gelen siyasi, ekonomik ve sosyal
degisimler
5. Ekonomik alanda nitelikli isglicline olan talep 5. Teknolojik yapida disa bagimlilik
6. Turkiye’'nin nlfus yapisi 6. Yuksekogretimi ilgilendiren mevzuatta sik degisiklikler olmasi
7. Avrupa Birligi (AB) ve diger uluslararasi isbirligi 7. Popiiler kiiltire olan ilginin artmasi
imkanlari
8. Disiplinlerarasi isbirligi 8. Kurumun iradesi disinda belirlenen 6grenci kontenjanlari
9. Sosyal medya
10. Turkiyenin jeopolitik konumu
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2.8.1. Giiclii Yonler

Yapilan ¢alismalar neticesinde Hacettepe Universitesi'ne stratejik avantaj saglayacagi diisii-
niilen giiclii yonler asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

Ulusal ve Uluslararasi1 Akreditasyonlar: Joint Commision International (JCI)!, s-
tiin saghik hizmeti verildiginin temel bir gostergesidir. Tiirkiye'de JCI akreditasyonu-
nu kazanan ilk tiniversite hastanesi olmasi ve bu akreditasyonu eriskin, cocuk ve on-
koloji hastanelerine kazandirmasi nedeniyle Hacettepe Universitesine hizmet baki-
mindan 6nemli rekabet avantaji saglamaktadir. Bu akreditasyon ayrica saglik egitimi
veren birimler acisindan bakildiginda egitim alaninda da tercih edilme nedeni olarak
rekabet avantaji saglama potansiyeline sahiptir.

Saglik Alaninda Sahip Olunan Teknik ve Teknolojik Olanaklar: leri diizey teshis
ve tedavi imkanlari (cyberknife, brainlab, 4 adet lineer akselerator ve brakiterapi vb.)
saglayarak hizmet bakimindan rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica PET-CT Go6-
riintiileme agisindan Tiirkiye'deki baslica merkezlerden birisi olarak arastirma ola-
naklar1 bakimindan da rekabet avantajina sahip olmaktadir.

Tip Fakiiltesi Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi: Saglik alaninda
Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programu ile tek olmasindan dolay: fark ya-
ratarak bu alanda lisansiistii egitimi amaglayan bir¢ok 6grenci agisindan tercih nede-
ni olmaktadir. Bu yoniiyle Hacettepe Universitesi egitim alaninda rekabet avantajina
sahip olmaktadir.

Kurucu Universite Ozelligine Sahip Koklii Universite Olmak: Kurumsallagmis ve
gelenekleri olan bir {iniversite olarak baska tiniversitelerin kurulmasina 6ncii ve 6r-
nek olarak aidiyet duygusunu kuvvetlendirmektedir. Bu yoniiyle diger iiniversiteler-
den ayrilmakta, hizmet ve egitim bakimindan rekabet avantaji yaratmaktadur.

Saglik Hizmetlerinde Cesitlilik ve Onciiliik: Saghk alaninda iiriin/hizmet cesitliligi
ve bu hizmetlerin sunumunda Hacettepe Universitesi saglik kurumlarinin éncii ko-
numu tercih edilme nedeni olmakta, ayrica Hacettepe Universitesi'ni referans kurum
haline getirmektedir. Bu durum hizmet bakimindan rekabet avantaji yaratmaktadir.

Arastirma Merkez ve Enstitiileri: Hacettepe Universitesi arastirma enstitiileri (Niifus
Etiitleri, Tiirkiyat Enstitiisii, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii vb.) sahip olduk-
lar1 olanaklar ve buralarda gorev alan yiiksek bilimsel standartlara sahip personeli ile
referans niteligi tasimaktadir. Bu enstitiiler Hacettepe Universitesi'nin marka degerine
katk: yaparak egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda rekabet avantaji saglamaktadir.

Uluslararasi Saygin Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi: Hacettepe Uni-
versitesi saygin uluslararasi endekslerde yer alan yayin sayis1 bakimindan Tiirkiye'de
stireklilik arz edecek sekilde en iist sirada yer almaktadir. Bu endekslerde yer alan ya-
yinlarin bilimsel niteliginin diger yayinlara gore yiiksek oldugu kabul edilmektedir.
Bu durum Hacettepe Universitesi'ne arastirma ve lisansiistii egitim bakimindan re-
kabet avantaji saglamaktadir.

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Akademik Alan ve Program Cesitliligi: Program
cesitliligi Hacettepe Universitesi'nin éncii konumunu giiclendirmekte, tercih edilme
nedeni olarak egitim bakimindan avantaj saglamaktadir. Ayrica lisansiistii program-
larin arastirmaya doniik olma 6zellikleri ile de arastirma alaninda rekabet avantaji
saglamaktadir.

1 Saglik hizmetleri alaninda prestijli bir uluslararasi akreditasyon kurumu.
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13.

14.

15.

Yiiksek Standartta Atanma Kriterlerine Gore Secilmis Akademik Kadro: Yiiksek
atama kriterleri diger tiniversitelerle karsilastirildiginda daha tstiin bilimsel nitelik-
lere sahip akademik kadrolarin istihdami ile sonuglanmaktadir. Bu akademik kad-
rolar egitim, arastirma ve hizmet bakimindan Hacettepe Universitesi'ne tartismasiz
tstlinlik saglamaktadir.

Universite - Kamu ve Ozel Sektor Isbirligi Olanaklari: Ug yerlesim biriminde
(Beytepe-Polatli-Ostim) yer alan TEKNOKENT ler, teknoloji transfer merkezleri,
KOSGEB-TEKMER vb. kuruluslari ile iiniversite-sanayi isbirligine katkida buluna-
cak olanaklari igermektedir. Ornegin, dogrudan sanayi isbirligi temelinde kurulan
otomotiv mithendisligi programi ve bu alandaki diger projeler yeni teknolojile-
rin yaratilmasi, nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi konularinda potansiyel olanaklar
tasimaktadir.

Ogrencilere Sunulan Imkanlar: Ogrencilere yerleske icinde saglanan barinma (yurt-
lar, 6grenci evleri, konukevi, 6zel kurumlarin 6grenci evleri), beslenme olanaklari, spor
olanaklari, 6grencilerin sosyal diisiinsel ihtiyaclarinin giderilmesine katki yapan ¢ok
sayidaki 6grenci kuliip ve topluluklar1 pek ¢ok tiniversitenin sagladigi olanaklarin ileri-
sindedir. Hacettepe Universitesi yerlegkeleri yasayan, giivenli ve yesil yerleskelerdir. Bu
yonleriyle tercih nedeni olarak egitim bakimindan rekabet avantaji saglamaktadir.

Kiiltiir ve Kongre Merkezleri: Mevcut ve yapimi devam eden kiiltiir ve kongre mer-
kezleri ile Hacettepe Universitesi fark yaratmaktadir. Bu olanaklarin etkin ve verimli
kullanimy, egitim ve hizmet bakimindan 6nemli bir rekabet avantaji saglayacaktir.

Cesitli Alanlarda Sunulan Egitimler ve Sertifika Programlari: Gerek akademik bi-
rimler, gerekse merkezler ve diger birimler tarafindan sunulan cesitli yaygin egitimler
ve sertifika programlar1 toplumda hayat boyu egitim anlayisina katkida bulunmakta,
Hacettepe Universitesi'ne duyulan giiveni artirmada etkili bir faktér olmaktadir. Bazi
alanlarda diger iiniversitelerin bu tiir faaliyetlerine gére fark yaratmaktadir. Orne-
gin, 5000 kisi kapasiteli bilgisayar okuryazarligi sertifika programi, Avrupa Bilgisayar
Yetkinlik Sertifikasi (ECDL) programlar: 6énemli programlardir. Bu egitim ve prog-
ramlar hizmet bakimindan rekabet avantaji saglamaktadir.

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Hareketliligi Programlarin-
da Cesitlilik ve Egitim Isbirlikleri: EUA, EMUNI, ORPHEUS gibi kurulus ve prog-
ramlarin bir pargasi olmak, ayrica giiclii ve etkili uluslararasi 6grenci ve 6gretim ele-
mani degisim programlarina katilim tercih nedeni olarak egitim bakimindan rekabet
avantaji yaratmaktadir.

Miizik, Sahne Sanatlari, Giizel Sanatlar Alanlarinda Marka Degerine Sahip Ol-
mak: Hacettepe Universitesi uzun yillardir egitim sundugu miizik, sahne sanatlari ve
giizel sanatlar alanlarinda éncii konuma sahip birimlere sahiptir. Ozellikle Tiirkiye'nin,
Atatiirk’tin talimat: ile kurulan ilk sanat mektebi olan Ankara Devlet Konservatuva-
rin1 biinyesinde barindiran, yine biinyesinde tek oda tiyatrosu olan ve ayrica senfo-
ni orkestrasina sahip Universite Konservatuvari, énemli bir marka degerine sahiptir.
Bu birimler Hacettepe Universitesi'nin estetik degerlerine ve birikimine énemli katki
yapmakta, kamuoyunda Hacettepe Universitesi imajini giiclendirmektedir. Bunun
yaninda, sanat miizesine sahip olmak bir yandan kalic1 bir sanat eseri koleksiyonu
olusturmay1 devam ettirirken, diger yandan degisim gosteren yeni sanat bicimlerine
acik olmayi saglamaktadir. Alanlarinda marka olan isimleri de yetistirme onciilligini
tasimaktadir. S6z konusu birimlerin yetistirdigi 6grencileri uluslararas: dolasima gir-
mektedir. Bu yonleriyle egitim ve hizmet alanlarinda rekabet avantaji1 yaratmaktadur.
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2.8.2. Zayif Yonler

Yapilan calismalar neticesinde Hacettepe Universitesinin giiclendirmesi gerektigi diigiinii-
len zayif yonler asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

Eskimis ve Yetersiz Fiziksel Altyapi: Hacettepe Universitesi yerleskelerindeki fizik-
sel altyapy, tiniversitenin kurulusuna paralel olarak eskidir. Siirekli bakim, onarim ve
yenileme gerektirmektedir. Bakim, onarim ve yenilemenin yapilmamasinin yarata-
cagi riskler yiiksektir. Siirekli bakim, onarim ve yenileme faaliyetlerinin masraflar:
biitce acisindan Hacettepe Universitesi'nin yatirim olanaklarini ézellikle arastirma,
egitim-6gretim acisindan kisitlamaktadir. Diger taraftan Hacettepe Universitesi fi-
ziksel altyapisi da siirekli olarak yenilenmektedir. Ancak fiziksel altyapinin eskiligi
goz oniine alinirsa ve ozellikle enerji tiretimi icin yeni yontemler bulunmazsa 6nii-
miizdeki birkag yil iginde bu durum, Hacettepe Universitesi'nin zayif bir yonii olarak
kalmaya devam edecek gibi goriinmektedir. Fiziksel altyapida ortaya ¢ikan yetersiz-
liklerde artan taleplerin etkisi biiyiiktiir.

Artan Kontenjanlara Bagh Olarak Artan Derslik ve Laboratuvar Ihtiyaci: Varolan
merkezi sistem yiiksekogretim 6grenci kontenjanlarini, kurumlarin fiziksel imkan-
larinin 6tesinde artirmaktadir. Bu durum Hacettepe Universitesini mevcut derslik-
ler bakimindan olumsuz etkilemektedir. Mevcut haliyle Hacettepe Universitesi'nin
sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara zorlukla da olsa cevap verebilmektedir.
Ancak program cesitliligini ve se¢cmeli derslerin sayisini giiniin ihtiyaclarina gore ar-
tirmak isteyen akademik birimler derslik acig1 nedeniyle bunu yapamamaktadir. fler-
leyen yillarda daha da artacag: diisiiniilen derslik ihtiyaci, Hacettepe Universitesi'nin
giiclendirmesi gereken zayif bir yonii olarak gortinmektedir. Diger taraftan labora-
tuvarlarin yetersizligi, 6zellikle de ortak kullanima ac¢ik donanimli sahne, konser sa-
lonu, atdlye, amfi ve laboratuvarlarin yetersizligi ve varolanlarin verimsiz kullanimi
ifade edilen hususlar olmaktadur.

Kurumun fhtiya¢ Duydugu Verilerin Ortak Bir Veri Tabaninda Toplanmamus Ol-
mast: Son birkac yildir evrak akisi otomasyonu, 6grenci isleri veri tabani, personel
veri tabani gibi konularda iyilestirmeler yapilmis olmasina ragmen, kurumsal bilgi-
nin merkezi olarak kontrol edilebilecegi entegre bir sistem olusmamaistir. Hacettepe
Universitesi'nin veri tabani ve diger bilgi islem uygulamalari, giiclendirilmesi gere-
ken zayif bir yon olarak goriinmektedir.

Idari Personele iliskin Sorunlar: Sadece Hacettepe Universitesine ait bir mesele
olmamakla birlikte tim uygulamalara teknik destek saglayan idari personele iligkin
sorunlar giiclendirilmesi gereken zayif alanlar olarak gériilmektedir. idari personelin
hizmet-ici egitim eksikligi, yabanci dil bilen idari personel a¢i8y, dijital okur-yazarlik
konusundaki yetersizlikler, idari personelin yiikselme 6l¢iitlerinin uygulanmasinda-
ki sorunlar ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan motivasyon eksikligi bunlardan birkaci
olarak ifade edilebilir.

Akademik Personele iliskin Sorunlar: Akademik kadroya iliskin sorunlar iki yon-
lii olarak diistiniilmelidir. Kurum agisindan nitelikli akademik kadrolara sahip olmak
onemli iken akademik ¢alisanlar agisindan motivasyon eksikligine yol agmayacak ku-
rumsal uygulamalar 6nem kazanmaktadir. Akademik personelin kurumsal uygulama-
lar konusundaki algilar1 aidiyet duygusunda eksikliklere ve motivasyon azalmalarina
neden olmaktadir. Akademik yiikselme kriterlerinin alanlara gore belirlenmemis ve
stireklilik kazanmamis olmasina, atama kriterlerinin degiskenligine bagli olarak gii-
vensizlikler ve motivasyon eksiklikleri ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan akademik
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kadrolarla ilgili diger iki 6nemli sorun da, “iceriden beslenme” (inbreeding) ve akade-
mik kadrolar bakimindan ters piramit olusumudur. Doktora sonrasi ve ara teknik aras-
tirmaci personel sayisinda yetersizlikler oldugu da ifade edilmektedir. Akademik per-
sonelin dijital okur-yazarlig1 anlaminda gelistirilen projeler ve getirilen kriterler 6nem-
li iyilesmelere neden olmustur. Ancak dijital okur-yazarlik konusunda siirekli gelisen
egitim teknolojilerini yakalamaya yonelik yetkinliklerin akademik kadrolar tarafindan
tam olarak kazanildigini sdylemek de zordur. Akademik personelin arastirma ve egi-
tim faaliyetlerinin iiniversite tarafindan yeterince desteklenmemesi, 6zlitkk haklarini
kullanimdaki sorunlar akademik personelin motivasyonunu olumsuz etkileyen diger
hususlardir. Biitiin bu sorunlar giiclendirilmesi gereken zayif yonlere isaret etmektedir.

. Ogrencilere iliskin Sorunlar: Aslinda bir yiiksekégretim kurumundaki tiim sorun-

lar 6grencileri ve onlarin kurum hakkindaki algilarini etkilemektedir. Ancak bazi so-
runlarin 6grenciler acisindan daha biilyiik 6nem arz ettigi de bir gercektir. Bu sorunla-
rin tespiti acisindan 6grencilerden yeteri kadar geri bildirim alacak mekanizmalarin
kurulamamis olmasi 6nemli bir zayif yondiir. Akademik ¢alisanlar agisindan 6gren-
cilere iliskin tespitler genelde egitim-6gretim ile iliskili olmaktadir. Ornegin, degisim
programlari agisindan yetersiz yabanci dil destekli egitim programlarinin yabanci
ogrencilerin tercihini olumsuz etkilemesi, danisman-6grenci iliskisindeki yetersiz-
liklerin 6zellikle lisansiistii programlardaki egitimin niteligine olumsuz yansimalari
gibi tespitler sikintilarimizi ortaya koymaktadir. Diger taraftan yine akademik ¢a-
lisanlar tarafindan egitim-6gretimin disinda bazi gézlemlerde de bulunulmaktadir.
Ornegin, diisiik iicretli 6grenci barinma olanaklarinin yetersizligi, 6grencilerin karar
alma mekanizmalarina yeterince katilamamalari, engelliler icin tasarim eksikligi (ki
bu ayni zamanda kurum ¢alisanlar1 agisindan da gecerlidir) bu tiirden tespitlerdir.
Bunun disinda; yabanci dil egitiminin 6grenciler a¢isindan sorunlar1 dikkatle ince-
lenmelidir. Ogrencilerin karsilastig1 diger sorunlar; yetersiz otomasyona bagl 6gren-
ci isleri sorunlari, 6grenci oryantasyonu eksiklikleri, 6grenci danismanlik (lisans) sis-
temindeki yetersizlikler, burs sorunlari, yetersiz tanitim faaliyetleri, 6grenci kariyer
merkezinin olmamasi seklinde 6zetlenebilir.

. Mezunlarla Iliskiler: Hacettepe Universitesi uzun yillardir mezun veren koklii bir

tiniversitedir. Gerek kamuda ve gerekse 6zel sektorde calisan pek ¢ok mezunu vardir.
Ancak mezunlarini kurumsal taninmishiga katk: yapacak bir kaldirag olarak degerlen-
dirmede eksiklikleri bulunmaktadir. Mezunlarla iligkiler arzu edilen diizeyde degil-
dir. Ogrencilerine ve mezunlarina hizmet verecek bir kariyer ofisi bulunmamaktadr.
Bunun yaninda mezunlarini izleyip degerlendirecek bir sistem de mevcut degildir.
Mezunlarla iligkilerdeki bu tarz sikintilar, Hacettepe Universitesi'nin giiclendirmesi
gereken bir diger zayif yonudiir.

. Kurum Ici ve Dis1 Iletisim ve Sosyal Etkilesim Sorunlari: Hacettepe Universitesi,

calisanlari, 6grencileri, mezunlari ile kalabalik bir camiadir. Bu camianin ortak bir
aidiyet duygusuna sahip olmasi bakimindan kurum ici ve disi iletisimin ve sosyal
etkilesimin 6nemi biyiiktiir. Kurum igi ve dis1 iletisim ve sosyal etkilesimin yeter-
li diizeyde oldugu soylenemez. Yonetim ile personel arasinda ve birimlerin kendi
aralarinda daha yogun iletisim ve bilgilendirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Calisanlar
arasinda sosyal kopukluk bir 6lciide yerleskelerde sosyal hayati destekleyen etkinlik-
lerin azligina baglanabilir. Kurum ici ve dis1 iletisim ve sosyal etkilesim gii¢lendiril-
mesi gereken zayif bir yondir.

. Konservatuvarin Diger Yerleskelerle Kiiltiirel ve Sanatsal Katkisindaki Sinirhilik-

lar: Hacettepe Universitesinin topluma agilan en 6nemli pencerelerinden birisi olan
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Konservatuvarin kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerini topluma yaymak bakimindan en
eksik kaldig1 alanlar Universitenin yerleskeleri olmaktadir. Bunda yerleskeler arasin-
daki mesafenin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Ancak bu zayif yoniin gii¢clendirilmesi
icin cesitli politikalara ihtiyac¢ oldugu ortadadur.

Projeler ve Patent Konusundaki Sorunlar: Hacettepe Universitesi, Bilimsel arastir-
ma projelerine ciddi kaynak ayiran bir Universitedir. Ancak cesitli nedenlerle hem i¢
hem de dis kaynakli arastirma projelerinin ve diger projelerin sayisi arzu edilen dii-
zeyde degildir. Buna paralel olarak Hacettepe Universitesi kaynakli patentlerin yeterli
olmadig1 da goriilmektedir. Projelerin hazirlanmasinda yardimci olan destek birimle-
rine ve personeline ragmen dogrudan dogruya projeleri hazirlayacak bir proje ofisinin
olmayis: bir eksiklik olarak goriilmektedir. Teknoparklara, otomotiv mithendisligin-
deki isbirligine ve cesitli projelere ragmen iiniversite-sanayi isbirligi heniiz arzu edilen
diizeyde degildir ve bu durum proje ve patent konusunu dogrudan etkilemektedir.
Projeler ve patent konusu Hacettepe Universitesi'nin giiclendirmesi gereken zayif bir
yoniidiir. Proje ve patent konusunda gerekli idari ve teknik destegi saglayacak proje ve
patent ofislerinin olmayisi bu zayif yoniimiiziin en 6nemli nedenidir.

Kurumsal Cevre ile Olan iliskilerde Sorunlar: Hacettepe Universitesi toplum-
daki konumunun gerektirdigi 6l¢iide medyada yeterince yer alamamaktadir. Ku-
rumsal olarak sosyal medya kullaniminda eksiklikler vardir. Hacettepe Universitesi
gecmisten gelen bir iistiinliik algis1 nedeniyle, kurumsal ¢evresindeki gelismeleri
yeterince izleyememektedir. Kurumsal ¢evre ile olan etkilesimindeki yetersizlikten
dolay1 sahip oldugu olanaklardan yeterince yararlanamamaktadir. Ornegin, kong-
re ve kiiltiir merkezlerini yeterince verimli kullandigini séylemek olanakli degildir.
Hacettepe Universitesi calisanlarinin kiiltiirel ve sanatsal birikimlerini toplum ya-
rarina kullanmadaki isteksizlikleri cesitli nedenlere dayanmakla birlikte temel ne-
den ¢ogu kez kurumsal ¢ikarlarin 6niine gegen bireysel ¢ikarlar olmaktadir. Hacet-
tepe Universitesi'nin toplum nazarinda sahip oldugu saygin konumu korumasinda
girisilecek sosyal sorumluluk projelerinin 6nemi biiyiiktiir. Sosyal sorumluluk pro-
jelerinin yeterli diizeyde oldugu sdylenemez.

Teknolojik Altyap1 ve Teknolojiyi Kullanabilme Diizeyindeki Eksiklikler: Uni-
versitemizde egitim,arastirma,saglik ve idari amacli olmak {izere bir ¢cok alanda tek-
nolojiden faydalanilmaktadir. Teknoloji alanindaki siirekli degisim ve yenilenme tek-
nolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu durum da teknolojik eksikliklerin
giderilememesine ve giincel teknoloji kullanabilme diizeyinin yukarilara tasinama-
masina sebep olmaktadir. Ayrica hizmetici egitimlerin yeterli olmayisindan persone-
limiz bilgisayar kullanimi konusunda yeterli diizeye gelememektedir.

13.Bologna Siireci Calismalarinin Gereken Hizda Gergeklestirilememesi: Avrupada

Yiiksekdgretim alanini giiclendirmek iizere hayata gecirilen ve Ulkemizin de kati-
limcisi oldugu Bologna siireci egitim-6gretim programlarindan mezun olan Kkisile-
rin kazandig yeterlilikler, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi, diploma eki,
ogrenci ve 0gretim elemani hareketliligi, 6grencilere sunulan olanaklar, 6grencilerin
siireclere katilimi ve kalite giivencesi ana konularini icermektedir. Bu nedenle {ini-
versitenin tiim bilesenlerinin yapilan caligmalara dahil olmasini gerektiren bir sii-
rectir. Hacettepe Universitesi'nde yiiriitiilen program sayisinin fazla olmasi, kurum
icinde 6gretim elemanlari, 6grenciler, idare personel; kurum disindan ise mezunlar,
is diinyas! ve sivil toplum orgiitleri ile egitim-6gretim konusundaki iletisimin yeter-
li dizeyde olmamasi, yapilandirilmis mezun izleme sisteminin yoklugu otomasyon
sistemindeki eksikler ve fiziksel yapinin yetersiz olmas: gibi faktorler siireci dogru-
dan etkilemekte ve yavas ilerlemesine neden olmaktadir.
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2.8.3. Firsatlar

Yapilan ¢alismalar neticesinde politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik olas1 gelisme-
ler de dikkate alinarak Hacettepe Universitesi'nin stratejik avantajlar kazanabilecegi firsatlar
asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

Merkez Yerleskenin Konumu: Hacettepe Universitesi merkez yerleskesi tarihi ve
kiiltiirel bir doku icerisinde yer almaktadir. Yerleskede yapilan diizenlemelerde bu
doku dikkate alinmas, tarihi ve kiiltiirel dokuyu canlandiracak yenileme ¢alismalar:
yapilmustir. Bu calismalarin toplumda yaratacagi olumlu imajin yaratacag firsatlar
ile belediyelerle yapilan isbirliginin yaratacag: firsatlar degerlendirilerek basta Ha-
mamonii semti olmak iizere Universite Ankara kent dokusu icerisinde cok 6nemli
kazanimlar elde edebilir.

Kampiise Sahip Olmak: Hacettepe Universitesi'nin iki bityiik kampiisii bulunmaktadr.
Bir égrenci icin {iniversite yasaminin odak noktasi kampiistiir. Universitemizin kam-
pisleri, 6grenci ve personele, hayatlarini kolaylastiracak yasam imkanlar1 sunmaktadir.
Sanayi Universite Isbirligindeki Artis: Sanayinin iiniversite ile isbirligi talebinde bir
artis sz konusudur. Bu artis 6zellikle Ar-Ge ve egitim faaliyetlerinde yogunlagsmak-
ta, devlet politikalar1 da 6zellikle Ar-Ge ve egitim alanlarinda iiniversite-sanayi isbir-
ligine 6nem vermektedir. Bu husus 6zellikle tiniversitedeki arastirma faaliyetlerinin
finansmani agisindan 6nem arz etmektedir ve 6nemli bir firsattir. Gelisen teknoloji
sayesinde bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi bu firsattan yararlanmayi kolaylastira-
cak bir unsurdur. Diger taraftan diinyadaki kiiresellesmenin bir etkisi olarak yabanci
yatirimlarin iilkeye ilgisi artmaktadir. Bu da iiniversite-sanayi isbirliginin 6nemini
artiran ve firsatin bitytikligiinii gésteren 6nemli bir gelisme sayilir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP): OYP lisansiistii egitime olan talebi artir-
maktadir. Bu durum lisansiistii programlarin ¢esitlendirilmesi, arastirma olanaklarinin
artmasi, bilimsel yayin sayisinin artmasi gibi firsatlarin yaninda Hacettepe Universitesi
kurumsal kiiltiiriiniin ihraci agisindan 6nemli bir firsati1 da barindirmaktadir. Lisansiis-
ti programlarin agilmasina iliskin diizenlemeler iiniversite icerisindeki bazi disiplinler
acisindan sikinti yaratiyor gibi gériinmesine ragmen diger iiniversiteler karsisinda mu-
kayeseli tistiinliik firsat1 yaratmakta ve OYP agisindan Hacettepe Universitesi'ni {istiin
konuma tasimaktadir. Yeni agilan ¢ok sayidaki tiniversitenin akademik personel ihti-
yact OYP programinin yayginlasmasina ve Hacettepe Universitesi'nin daha ¢ok sayida
OYP 6grencisine biinyesinde egitim vermesine neden olacaktir. Ge¢misi, kurdugu pek
cok Universite ve Fakiilte ile dolu olan Hacettepe Universitesi, bu program araciligi ile
de Ulkemiz Yiiksekégretimine énemli bir katki yapmaya devam edecektir.

Ekonomik Alanda Nitelikli Isgiiciine Olan Talep: Ekonomik anlamda gelismislige
paralel olarak nitelikli isgiiciine olan talep siirekli artmaktadir. Nitelikli isgiictine du-
yulan talebin Hacettepe Universitesi'nin érgiin ve yaygin egitim hizmetleri agisindan
onemli firsatlar tasidigi unutulmamalidir. Yine gelismelere paralel olarak yeni mes-
lek dallar1 ortaya ¢ikmakta ve bunlara yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica
teknolojik gelismeye bagli yasam boyu 6grenme gereksinimleri giderek artmaktadir.
Kamuoyunun Hacettepe Universitesi'ne duydugu giiven dikkate alindiginda, iiniver-
sitenin egitim olanaklarini talep dogrultusunda genisletebilecegi, 6rgiin egitimin ya-
ninda yaygin egitim faaliyetlerini artirabilecegi dngoriilmelidir.

Tiirkiye’nin Niifus Yapist: Tirkiye'nin niifus yapisi iki yonli gelisim gostermekte-
dir. Bir taraftan yasam siiresinin artmasina paralel olarak ve yasl niifusun toplam
niifus icerisindeki pay1 artarken diger taraftan geng niifus da toplam niifus icerisin-
de dnemli oranda paya sahiptir. Niifustaki bu gelismeler saglik hizmetleri ve egitim
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hizmetleri bakimindan firsatlar icermektedir. Hacettepe Universitesi Tiirkiye'nin en
koklit akademik kurumlarindan birisi olan Niifus Etiitleri Enstitiisii ile Tiirkiye'nin
niifus dinamiklerini arastirma ve bu dogrultuda, karar vericilere politika olusturacak
bilgi ve donanim iiretme firsatina sahiptir.

7. Avrupa Birligi (AB) ve Diger Uluslararasi Isbirligi Imkanlar1: AB programlarina
dahil olma ve diger uluslararasi isbirligi imkanlar1 artmaktadir. Bu durum Hacettepe
Universitesi'nin sunmakta oldugu iiriin ve hizmetlerin uluslararasi alana agilmasi ba-
kimindan 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Ayrica arastirma hizmetlerine dis kaynakl
finansman yaratmak bakimindan da firsatlar s6z konusudur. Bologna siireci kapsa-
minda YOK'iin uluslararasi olmaya yénelik ¢abalar1 diisiiniildiigiinde s6z konusu fir-
satlarin 6nemi daha da artmaktadur.

8. Disiplinlerarasi Isbirligi: Disiplinlerarasi isbirligi gereksinimleri tiim diinyada genel
bir trend olarak artmaktadir. Hacettepe Universitesindeki program cesitliligi goz 6nii-
ne alindiginda bu trend Universiteye yeni egitim ve arastirma firsatlar1 sunmaktadur.
Ozellikle Hacettepe Universitesi'nin her disiplindeki donanimli insan kaynaklar1 g6z6-
niine alindiginda bu firsatin 6nemi daha da iyi anlagilacaktir.

9. Sosyal Medya: Tiirkiye'nin sosyal medya kullanimu yayginhik arz etmektedir. Hacet-
tepe Universitesi, sosyal medyanin sagladig1 tanitim ve iletisim olanaklarini dikkate
almali ve bu yondeki firsatlar1 degerlendirmelidir.

10. Tiirkiye’nin Jeopolitik Konumu: Tiirkiye'nin bulundugu cografyada (Yakin Cograf-
ya-Balkan, Kafkas, Ortadogu) farkli iilkelerden Tiirkiye'ye yonelik egitim-6gretim
talepleri artmaktadir. Ozellikle Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika iilkelerinde son yillar-
da mislimanlara karsi olusmus olan ¢ekinceler, bu potansiyelin 6nemini daha da
artirmaktadir. Hacettepe Universitesi bu potansiyel ve talepleri karsilamaya yonelik
programlarla 6nemli firsat yakalayabilir.

2.8.4. Tehditler

Yapilan ¢alismalar neticesinde politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik olas1 gelis-
meler de dikkate alinarak Hacettepe Universitesi'ne yonelik stratejik tehditler asagidaki gibi
tespit edilmistir:

1. Mali ve idari Ozerklik: Universitelerin mali ve idari acidan tam 6zerk oldugu soyle-
nemez. Hacettepe Universitesi'nin kaynak yaratma potansiyeli géz 6niine alindiginda
yaratilan kaynagin {iniversitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanimi agisindan mali ve
idari 6zerkligin tam olmayisi bir tehdit olarak gériilmektedir. Vakif Universitelerinin
mali ve idari 6zerlik agisindan sahip olduklar: ayricaliklar, vakif tiniversitelerine tiniver-
siteler arasindaki yarista avantaj saglamaktadir. Ayrica yiiksekogretim alaninda kamu
liniversitelerine ayrilan kaynaklarin dagiliminda da dengesizlikler bulunmaktadir.

2. Saglik Politikalarindaki Degisim: Ulkedeki saglik politikalarinda hizli degisiklikler
yasanmaktadir. Saglik politikalarindaki degisikliklerin iiniversitenin sundugu saglik
hizmetlerine yansimalar1 agisindan bakildiginda bazi 6nemli risk ve tehditlerin s6z
konusu oldugunu séylemek miimkiindiir. Sunulan saglik hizmetlerinin maliyeti bu
hizmetler i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan beklenen ve talep edilen fiyat-
tan yiiksektir. Ayrica sunulan saglik hizmetlerinin karsiliginin alinmasinda, SGK ta-
rafindan yapilan geri 6demelerde sikintilar yasanmaktadir. Saglik personeli ile ilgili
diizenlemeler (Tam Giin Yasasi gibi) ayr1 bir sorun teskil etmektedir. Saglik egitimi
ve hizmeti sunan iiniversitelere saglik politikalarini belirlemede yeterince s6z hakki
taninmamaktadir. Ancak saglik politikalarinda meydana gelen hizli degisikliklerin
yarattig1 risk ve sorunlar kadar bazi firsatlar sunabilecegi de unutulmamalidir.
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3. Nitelikli Personel Istihdamindaki Sorunlar: Nitelikli akademik personel istihda-
minda ciddi kadro sorunlar1 bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) kadro
kullanim izni taleplerinde tiniversiteler arasinda farkli oncelikler uygulamaktadir.
Ozellikle hicbir akademik analize dayanmadan o andaki kadro durumu norm kadro-
ya doniistiiriilmiis ve bolimlerin donanimli yeni akademik kadrolarla desteklenmesi
imkansiz hale getirilmis bulunmaktadir. Bununla birlikte 6gretim iiye ve yardimcila-
r1 sinifinda personel seciminde belirli gereklilikler cercevesinde mutlak karar verici
olamamak s6z konusudur. Keza idari personel seciminde de merkezi sistem uygula-
malarinin etkisi bu yonde olmaktadir. Ucret diisiikliigii, norm kadro nedeni ile bilim
insani olma egilimlerinde diistis de s6z konusudur. Kadro kullanimindaki sikintilar,
personel aliminda karar verici olamama, ticret diisiikligii gibi hususlar nitelikli per-
sonel istihdami agisindan bazi riskler yaratmaktadir.

4. Tuam Diinyada Meydana Gelen Siyasi, Ekonomik ve Sosyal Degisimler: Tiim diin-
yada meydana gelen siyasi, ekonomik ve sosyal degisimler iilkemizde de yansimala-
rin1 gostermektedir. Bu gelismeler cesitli risk ve firsatlar: birlikte tasimaktadir. S6z
konusu gelismelerin yasandig: iilkelerden tilkemize 6grenci akimi olabilecegi gibi bu
tilkelerden gelen 6grencilerin finansman olanaklar: zayiflayabilir. S6z konusu gelis-
meler kiiresel bir egilime doniisiir ise iilkede meydana gelebilecek gelismelerin top-
lumsal taleplerde yaratabilecegi degisiklikler ve bu degisikliklerin kurumlar tizerinde
yaratabilecegi baskilar kolay tahmin edilecek olgular degildir. Olasi degisikliklerin
tiniversite agisindan tiim hizmet alanlarinda dikkatli degerlendirilmesi gerekir.

5. Teknolojik Yapida Disa Bagimlilik: Ulkemiz teknolojik bakimdan pek ¢ok alanda
disa bagiml bir yapidadir. Bu durum ozellikle arastirma faaliyetlerinin 6nemini ar-
tirmaktadir. Ancak diger taraftan arastirma faaliyetlerinin altyapisinin giincel tutul-
masi agisindan 6nemli riskler tasimaktadir.

6. Yiiksekogretimi Ilgilendiren Mevzuat Degisiklikleri: Yiiksekogretimi ilgilendiren
mevzuattaki degisiklik beklentileri bir belirsizlik ortami yaratmaktadir. Ayrica yiiksek-
ogretim kurumlarinin sundugu hizmetler (egitim-6gretim, arastirma, diger hizmetler)
bakimindan mevzuatin ¢ok ¢esitli olusu ve siklikla mevzuat degisikliklerinin meydana
gelmesi yiiksek 6gretim kurumlarinin hizmetler bakimindan kendilerini giincel tut-
malarini giiglestirmektedir.

7. Popiiler Kiiltiire Olan Ilginin Artmas:: Popiiler kiiltiir toplumda sanata olan ilgiyi
azaltmaktadir. Tum diinyada etkili olan “popiiler kiiltiir” tilkemizde medyadaki farkli
yonlendirmelerin de etkisi ile toplumda ¢ok farkl: etkiler yaratmaktadir. Bazi olumlu
etkilerin yaninda ¢ok sayida olumsuz etkinin de ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bun-
lardan bir tanesi toplumun bilinen klasik sanat dallarina olan ilgiyi azaltmasi seklin-
de gerceklesmektedir. Bu durum Universite’nin bilim ve sanat alanindaki birikimini
toplum yararina kullanabilmesi bakimindan risk yaratmaktadir.

8. Kurumun Iradesi Disinda Belirlenen Ogrenci Kontenjanlari: Ogrenci tercihleri
ve kontenjanlar: yiiksekogretimin temel unsurlarinin disinda ve yiiksekogretim ku-
rumlarinin iradesi disinda gerceklesmektedir. Ogrenci kontenjanlari, belki de iilke
gerceklerinin bir geregi olarak, tiniversitelerin iradesi disinda belirlenmekte ve bu
durum iiniversiteleri kullanilan kaynaklar acisindan sikintrya sokmaktadir. Ornegin;
hiikiimetce hesaplanan 6grenci maliyetleri cogu zaman gercegi yansitmamaktadir.
Ogrenci tercihlerinde ise farkli haksiz rekabet kosullari ortaya ¢ikmaktadir. Ogretim
kadrolari, sunulan egitimin niteligi, fiziksel imkanlar bazen temel tercih nedeni ol-
mamakta, ozellikle vakif tiniversiteleri tarafindan basarili 6grencilere saglanan yiik-
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sek parasal olanaklar tercihlere yansimaktadir. Yiiksekogretim oncesi egitimin diisiik
niteligi de tiniversitede sunulan egitim modelini zorlayan bir unsur olmaktadir.

2.9. Cevre Analizi

Yapilan ¢alismalar neticesinde GZFT analizinin disinda politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel
ve teknolojik olasi gelismeler degerlendirilmis ve Hacettepe Universitesi'nin stratejik olarak
dikkate almasi gereken unsurlar asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

N

d

=

9

Ulkemizde Saglik Alaninda Meydana Gelen Degisiklikler: Mevcut haliyle iilkede

saglik politikalarinda meydana gelen degisiklikler tiniversitenin sundugu saglik hiz-
metleri ve saglik egitimi bakimindan 6nemli riskler iceriyor gibi goriinmektedir. Bu

risklerin gerceklesmemesi icin gereken dnlemler alinirken risklerin gerceklesmesi du-
rumunda neler yapilabilecegi diisiiniilmelidir. Risk altinda olan iki alan saglik hizmet-
leri ve saglik egitimi olduguna gore riskin gerceklesmesi durumunda tiniversitenin gii¢

kazanabilecegi bagimsiz alan olarak “arastirma” gériinmektedir. Universiteyi sadece

saglik alaninda degil diger alanlarda, 6zellikle de diinyada ilgi alan1 olarak yiikselen

meselelerde 6ncii konumuna getirecek olan unsur da “arastirma” gibi gériinmektedir.
Universite stratejik olarak arastirma hususuna agirlik vermelidir. Saglik alaninda ya-
pilabilecek bir diger sey ise Tip Fakiiltemiz Halk Saglig1 Anabilim Dali dnciiliigiinde

“koruyucu saglik” hizmetlerini 6ne ¢ikarmaktir. Ozellikle bu alanda Hacettepe Univer-
sitesi yeterli bilgi, insan kaynag1 ve donanima sahiptir. Pek ¢cok konuda oldugu gibi bu

alanda da onciiliik yapabilir durumdadur.

Toplumdaki Sosyal ve Siyasal Gelismeler: Toplumdaki sosyal ve siyasal gelismelere
paralel olarak zaman zaman tiniversite icinde 6grenciler arasinda siyasal gortis ayrilig1
gerginlik yaratacak boyutlara ulasabilmekte ve bu durum, ¢ok sik olmasa da egitimde
aksamalara neden olabilmektedir. Daha giivenli bir ortamin yaratilmasi amaciyla yeni
bir etkilesim modelinin olusturulmasi, 6nem arz etmekte ve 6grenciler ile kurum ilis-
kilerini giiven temelinde saglamlastiracak politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Afetler (Depremler, Seller, vb): Afetler toplumsal yasami olumsuz olarak etkilemek-
tedir. Diinyada ve Tiirkiye'de siklikla meydana gelen afetlerin tiniversiteyi olumsuz et-
kileme olasihig1 vardir. Universite hizmetlerinin sunumu afetlerden dogrudan veya do-
layli bicimde olumsuz etkilenebilir. Acil durumlar, afet ve felaketler ile her tiirlii krizde
nasil hareket edilecegine iliskin plan ve prosediirlerin olusturulmasi 6nemlidir.

Diinyada ve Yakin Cografyada Meydana Gelen Ekonomik, Sosyal ve Siyasal Gelis-
meler: Bu gelismelerin yasandig: iilkelerde yiiksekogretime iliskin birtakim arayisla-
rin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu arayislar: tiniversite olarak firsata dontistiirmek,
s0z konusu {iilkeler icin model tiniversite olma avantajini yakalamak miimkiindiir.
Cekim merkezi olmak veya s6z konusu cografyalara modiiler programlar gétiirmek
tizere hazirlikli olmak gerekir.

Diinyada Giizel Sanatlar Alaninda Egitim Modellerinde Degisme Egilimi: Diin-
yada giizel sanatlar alaninda egitim modellerinde degisme egilimi s6z konusudur.
Giizel sanatlar alaninda egitim yapmak isteyen kisiler yetenek sinavlari ile kabul
edilmektedir. Egitim modellerindeki degisme egilimi bagvurularin azalmasina neden
olabilmekte ve dolayisiyla nitelikli aday se¢imini kismen de olsa olumsuz yonde et-
kilemektedir. Bu da dolayli yoldan mezunlarin donanimli bi¢imde akademik hayata
katilmalarini olumsuz etkilemektedir. Giizel sanatlar alaninda diinyadaki egitim mo-
delleri izlenerek uygulamalar arastirilmali, seminer ve sempozyumlar diizenlenerek
konunun tartisilmasi ve model gelistirilmesi saglanmalidur.
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10.

11.

12.

13.

14.

Ogrenci Se¢cme Sisteminde Degisiklik Yapilmasi [htimali: Gelecek yillarda égrenci
se¢me sisteminde degisiklik yapilmas: ihtimali s6z konusudur. Béyle bir degisiklik ha-
linde tiniversiteyi tercih eden 6grenci profilinde degisiklik olabilir. Gelen 6grenci sayisi-
nin kapasiteyle uyumsuzlugu s6z konusu olabilir. Potansiyel 6grencilerin niteliklerinin
mevcut programlara uyumu ile ilgili standartlar olusturulmasi ve olasi bir sistem degi-
sikligine kars1 6l¢cme, degerlendirme ve segme sinav sistemi tizerinde ¢alisilmasi gerekir.

Devlet Personel Mevzuatinda Degisiklikler: Devlet personel mevzuatinda degisik-
likler s6z konusu olabilir. Bu olas1 degisikliklerin sonuglar1 yeni eleman alimindan,
yetismis nitelikli personelin muhafazasina kadar bircok konuda olabilir. Personel
mevzuatindaki degisikliklere hazirlikli olmak, esit ise esit ticret yaklasimina destek
vermek gerekir.

Anayasada ve Yasalarda Ongoriilen Yiiksekogretime Iliskin Degisiklikler: Kurum
yapisina ve islevlerine olumlu ve olumsuz etkiler s6z konusu olabilir. S6z konusu
degisikliklerde aktif rol oynamak, tiniversitenin goriisiiniin yasalara yansimasini sag-
lamak 6nemlidir.

Enerji ve Cevre Alaninda Gergeklesen Gelismeler: Universitede enerji ve cevre
konusunda calisan birim ve kisilerin ¢alismalar etki yaratabilir, etkilenebilir. Alter-
natif enerji yatirimlarina proje ve arastirma destegi saglanabilir. Kampiislerde pilot
calismalarla alternatif temiz enerji temini, geri doniisiim uygulamalar1 veya bu ko-
nuda biling yaratilmasi ve tesvik ile 6zendirme énemlidir. Hacettepe Universitesi bu
konuda da 6ncii rolii oynayabilir.

AB Uyelik Siirecinde Yiiksekogretim Sisteminde Meydana Gelecek Degisiklikler:
Yonetmeliklerin degismesi, kredi sisteminin degismesi gerekebilir. Bologna stirecindeki
gelismeler kapsaminda egitim-6gretim programlarinin yeniden yapilandirilmasi, 6g-
renci iligkilerinin yeniden diizenlenmesi ve kalite giivencesi saglanmasi gerekmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Ilgili Calismalar: Toplumsal cinsiyet ile ilgili calis-
malar giderek 6nem kazanmaktadir. Gliniimiizde kadinlarin toplum hayatinin her
alaninda daha fazla 6ne giktigini ve toplumsal cinsiyet rollerine kars: politikalarin
gelistirildigini gérmekteyiz. Bu baglamda 6zellikle toplumda kadinin ataerkil kiiltii-
rel degerlerden kaynaklanan konumunu toplumsal cinsiyet esitligi yoniinde destek-
lemek gerekmektedir. Bu nedenle tiim iiniversite bilesenlerine yonelik bilinglendir-
me ve farkindalik yaratma caligmalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Engellilere Yonelik Mevzuat Degisiklikleri: Engellilerin 6niindeki engellerin kal-
dirilmasina yonelik mevzuat degisiklikleri s6z konusudur. Toplumda engellilerin
konumu giderek daha dikkat gekici hale gelmekte, bu yonde calismalar agirlik ka-
zanmaktadir. Universite icerisindeki gerek fiziksel diizenlemeler ve gerekse bu ko-
nuda politikalarin eksikligi engellilerin tiniversite hizmetlerinden yeterince yararla-
namamasi gibi sonuglar dogurmaktadir. Engellilere uygun cevre diizenlemelerinin
yapilmasi, egitim-6gretim olanaklarinin yeniden diizenlenmesi, engellilerin yasam
kalitesinin iyilestirilmesi gibi meselelere iliskin politika gelistirilmesi gereklidir.

Mobbing (Is Yerinde Yildirma): Mobbing konusunda toplumda artan tepkiler s6z ko-
nusudur. Bu tepkiler iniversitenin konuya olan duyarliligini artirma geregini dogurmak-
tadir. Bu konuda uygun denetim ve yaptirim mekanizmalarinin olusturulmas: gereklidir.

Bilisim Teknolojileri: Bilisim teknolojileri hizli bicimde gelismekte ve degismekte-
dir. Teknolojik altyapinin bu degisime ayak uydurabilmesi belirli maliyetleri ortaya
¢ikarmaktadir. Bilisim teknolojilerine uyum saglamayi kolaylastiracak politika ve uy-
gulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Hacettepe Universitesi'nde bilisim teknolojileri-
nin iiretimi, gelistirilmesi ve toplum hizmetine sunulmasi 6ncelikli bir gereksinimdir.



3. STRATEJIK PLAN







3.1. Misyon

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda
yiirtittiigii arastirmalar ve verdidi egitim-ogretimle,
degisime ve geligime agik bireyler yetigtirmeyi,
her alandaki birikimini toplum yararina sunmayi
gorev edinmistir.

3.2. Vizyon

Ilham verici bir diinya markast olan;
ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden
bir tiniversite olmaktr.
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3.3. Temel Degerler

Hacettepe Universitesi; seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, stirdiiriilebi-
lir giicli bir mali yapiya sahip, ¢alisanlarina karsi adil ve paydaslar1 arasinda ayrim yapma-
yan, ¢esitlilige sayg1 duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem veren, gorev taniminin sinirlarini
asmaya hazir, yaptigl isi daha iyi yapabilmek icin degisimi zorlayan ve katma deger iireten
bir tiniversite olarak asagidaki temel ilkelere uygun hareket eder.

Ongoriilit Olmak: Hacettepe Universitesi, ongorii ile pozisyon alir, plan yapar. Plan alter-
natifler icerir. Bireylerin proaktif davranarak inisiyatif ve sorumluluk almalari tesvik edilir.
Sonuclardan kurumsal ve bireysel tecriibe edinilmesi esastir.

Saygn: Hacettepe Universitesi, kurumsal cevresindeki (toplum ve tiim paydaslar) degerlere
saygili ve duyarlidir. Hacettepe Universitesi tiim eylemlerinde toplumsal norm ve degerleri
oncelikle gozetir. Hacettepe Universitesi, birey hak ve ézgiirliiklerine inanir ve saygi gosterir,
kendi gorev alaninda bu hak ve 6zgiirliiklerin genislemesi icin ¢aba gosterir.

Estetik: Hacettepe Universitesi, toplum ve kendi ¢alisanlari ve 6grencileri acisindan spor,
sanat ve bunlara bagl estetik kazanimlara 6nem verir. Estetik degerlerin toplumda ve tini-
versitede yayllmasina 6nayak olur.

Katilimcilik: Hacettepe Universitesi, calisanlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koru-
yarak her kademede yonetim siireclerine katilmalarini saglar. Hacettepe Universitesi, tiim
paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vererek siireclerinde bu goriis ve diisiinceleri
gozetir.
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3.4. Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler

Stratejik amag ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Hacettepe Universitesi'nin bes
yillik “Gelecek Yolculugu” ile ilgili yol haritasi ¢ikarilmistir. Asagida bu yol haritasina iligkin
olarak amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri sunulmustur:

@ Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Stratejik Hedef 1: Akademik personelin %75’inin “Egiticilerin Egitimi Programi”na
katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Programa katilan akademik personelin toplam
akademik personele orani.

Performans Gostergesi: Memnuniyet diizeyi.

Stratejik Hedef 2: Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda ar-
tirilacaktir.

Performans Gostergesi: Memnuniyet diizeyi.
Performans Gostergesi: Diizenlenen anket sayis1.

Stratejik Hedef 3: Talep eden 6gretim elemanlarinin yurt disinda deneyim kazan-
masi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Desteklenen akademik personel orani.

Stratejik Hedef 4: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Temel Alan
Yeterliliklerinin 6gretim programlarina uyarlamasi ¢caligmalari tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi: Yeterlilik uyarlama c¢alismalarini tamamlayan aka-
demik birimlerin sayisi.

Stratejik Hedef 5: Tium ders materyallerinin %100’tiniin ac¢ik ders malzemesi ola-
rak internet sitesinde yer almasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Stratejik Hedef 6: Uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmesi i¢in en az 1 programin
uzaktan egitim olarak verilmesi saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Uzaktan egitim verilen programlarin sayisi.

Stratejik Hedef 7: Bologna siirecine uygun olarak egitim programlarinin yapilan-
dirilmasi ve akreditasyonu saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Performans Gostergesi: Akreditasyonu saglanan egitim programlarindaki
artis orani.

Stratejik Hedef 8: Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinin
giincellenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Giincellenen yonetmelik sayisi.

Stratejik Hedef 9: Universitenin tiim bilesenlerinin (6grenci, 6gretim elemani ve
idari personel) yabanci dil 6grenimi ile ilgili sorunlarini ¢6zmek amaciyla gerekli
proje ve programlar baslatilacaktir.

Performans Gostergesi: Gerceklesme veya gerceklestirilme orani.

Performans Gostergesi: Dil egitimi alan 6grenci ve personel sayisi.
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Stratejik Hedef 10: Universitedeki bilisim teknolojisi donaniminin her yil %20’si
olmak tizere 2017 yil1 sonuna kadar tamaminin yenileme yatirimlar: yapilacaktir.

Performans Gostergesi: Bilisim teknolojileri donanimlarinin yenilenme
orani.

Stratejik Hedef 11: “Hacettepe Universitesi Yayinlar1 Yaymevi” kurularak basimi
talep edilen yayinlarin tamaminin basilmasi ve dagitimi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Stratejik Hedef 12: Derslik ve laboratuvar ihtiyaglar: tespit edilerek taleplerin
%80'inin karsilanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Taleplerin karsilanma orani.

Performans Gostergesi: Yeni projelendirme calismalarinin tamamlanma
orani.

Performans Gostergesi: Insaat tamamlanma orani.
Performans Gostergesi: Etiit-proje ¢calismasinin tamamlanma orani.

Stratejik Hedef 13: Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirilacaktir.
Performans Gostergesi: Diizenlenen anket sayisi.
Performans Gostergesi: Ogrenci memnuniyetindeki artis oran.
Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 14: Ders veren 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin birim
bazinda evrensel standartlara ulasmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.
Performans Gostergesi: Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi.

Stratejik Hedef 15: Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet diizeylerinin %20 oraninda
artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Ogrenci memnuniyet oranlar.
Performans Gostergesi: Projelendirilme orani.
Performans Gostergesi: Insaat tamamlanma orani.

Stratejik Hedef 16: Lisans ve lisansiistii 6grencilerin %10'unun 6grenci degisim
programlarina katilimi saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Degisim programlarina katilim oranu.

Stratejik Hedef 17: 2014 y1ili sonuna kadar kariyer merkezi kurularak égrencilerin
mesleki yonelimlerine yardimci olunacaktur.

Performans Gostergesi: Gerceklesme veya gerceklestirilme orani.
Performans Gostergesi: Diizenlenen organizasyon sayisl.
Performans Gostergesi: Organizasyonlara katilan 6grenci sayist.

Stratejik Hedef 18: Universitemizi yeni kazanan égrencilerin tiim yonleriyle {ini-
versiteyi taniyarak {iniversiteye intibaki saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.
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Stratejik Hedef 19: Ogrencilerin dersleri disinda kisisel gelisimlerine destek sagla-
mak {izere Universite Yasami/Sosyal Aktiviteler dersi uygulamaya gecirilecektir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Stratejik Amag 2: Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve Arastirmay1
Tesvik Etmek

Stratejik Hedef 1: Lisansiistii programlara uluslararasi 6grenci ¢ekilmesi amaciyla
programlarin %10’unun iceriginin yenilenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: 1631 olan yabanci uyruklu 6grenci sayis1 1711’ ¢1-
karilacaktur.

Stratejik Hedef 2: Bilimsel arastirmalarin desteklenmesindeki mevzuat basitlesti-
rilerek karar siireglerinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Proje kabul siiresi ile bagvuru degerlendirme siiresi
arasindaki farkin azalma yiizdesi.

Performans Gostergesi: Bagvuru sayisindaki artis.

Stratejik Hedef 3: Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi destegin iyilesti-
rilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Proje basina diisen destekteki artis yiizdesi.
Performans Gostergesi: Desteklenen proje sayisindaki artis orani.

Stratejik Hedef 4: Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde Merkezi Arastirma Labora-
tuvarlar1 ve Enstitiileri kurularak ulusal/uluslararasi ilgili kuruluslar tarafindan ak-
redite olmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Tamamlanma orani.

Stratejik Hedef 5: Proje ve patent ofisleri kurularak proje siireclerine ve patent
basvurularina sekreterya destegi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Memnuniyet oranlari.

Performans Gostergesi: Proje sayisindaki artis orani.

Performans Gostergesi: Patent bagvurusundaki artis orani.
Stratejik Hedef 6: Atiklarin yonetimi ile ilgili bir sistem kurulacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Stratejik Hedef 7: Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet ve ekipmanin et-
kin kullanimina yonelik politikalar gelistirilecektir.

Performans Gostergesi: Gerceklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 8: Lisansiistii tezlerin %5’inin Universite tarafindan yayin haline
getirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Yayinlanan tezlerin toplam tezlere orani.
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Stratejik Hedef 9: Bilimsel faaliyetlere (yayin, toplanti, konferans vb.) maddi destek
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Endekslerdeki yayinlarin desteklenme sayisi.
Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Performans Gostergesi: Destek talep edilen bilimsel faaliyetlerin karsilan-
ma orant.

Stratejik Hedef 10: Kitap ve kitap béliimlerinin Hacettepe Universitesi atama kri-
terleri acisindan, ulusal ve uluslararasi kitap ve kitap boliimii olarak sayilip sayila-
mayacagina iligkin bir degerlendirme sisteminin, alanlarin 6zelliklerine gore yay-
ginlastirilarak standart bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme oranu.

Stratejik Hedef 11: Universite arastirmacilari tarafindan alinan dis kaynakh proje
(AB, Avrupa Komisyonu, BM, Diinya Bankasi vb.) sayisinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Diizenlenen tanitim toplanti sayisi.
Performans Gostergesi: Dis kaynakli proje sayisindaki artis orani.
Performans Gostergesi: Artis orani.

Stratejik Hedef 12: Bilimsel arastirma projelerinde gorev alan arastirma elemanla-
rina maddi destek saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 13: Laboratuvarlarda ¢alisacak 6grenci ve personelin laboratuvar
giivenligi egitimini almasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Laboratuvar giivenligi egitimi alan 6grencilerin
yuizdesi.

Performans Gostergesi: Laboratuvar giivenligi egitimi alan personelin yiizdesi.

Stratejik Amac 3: Universitenin Faaliyetlerinde Verimli ve Etkili Olmasini Saglaya-
cak Uygun Yonetim Sistemlerini Olusturmak

Stratejik Hedef 1: 2015 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nde bilisim sis-
temlerinin altyapisinin tamamlanarak entegre hale getirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 2: 2013 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin tiim birimle-
rinin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri hazirlanacak.

Performans Gostergesi: Gerceklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 3: 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol siire¢ ¢alismalar1 tamamlana-
caktr.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.
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Stratejik Hedef 4: 2015 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi idari ve akademik
personelinin tamamina yonetim sistemleri konusunda hizmet ici egitim verilerek
sistemlerin isleyis siirekliligi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Hizmet ici egitim alan akademik personelin yiizdesi.

Performans Gostergesi: Hizmet ici egitim alan idari personelin yiizdesi.

Stratejik Hedef 5: Universitenin hizmet alanlarinda yiiriitiilen bakim onarim, gii-
venlik ve temizlik hizmetlerinin etkililigi arttirilacak.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 6: Universitemiz hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 7: Bilgi Yonetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Yazilimlarinin iyileg-
tirilmesi ve tiim birimlerde kullanimi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.
Stratejik Hedef 8: ihtiya¢ odakli insan kaynaklari planlamasina gegilecektir.
Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 9: E-imza uygulamasini gerceklestirmek icin gerekli altyap: olustu-
rulacak ve E-imza Destekli Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) faaliyete geci-
rilecektir.

Performans Gostergesi: Gerceklesme veya gerceklestirilme orani.
Stratejik Hedef 10: Universite genelinde satinalma faaliyetleri iyilestirilecektir.

Performans Gostergesi: Ger¢eklesme veya gerceklestirilme orani.

@ Stratejik Amac 4: Kurum Ici ve Dis1 Politikalarini Olusturmak ve Uygulamak

Stratejik Hedef 1: Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu giiclendirici faaliyetler ger-
ceklestirilerek tiniversite bilesenlerinin ilgili programlara katilimlar1 saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Yapilan faaliyet sayist.
Performans Gostergesi: Katilimcilarin memnuniyet diizeyi.

Stratejik Hedef 2: Birim faaliyetlerinin kurum i¢inde duyurulmasi multi medya
imkanlariyla saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Duyurulan faaliyet sayisi.

Stratejik Hedef 3: Mezunlarin istihdamlarina yonelik izleme ve degerlendirme sis-
temi olusturulacaktir.

Performans Gostergesi: Mezunlarin istihdamu ile ilgili ¢alismalarinin ger-
ceklesme veya gerceklestirilme orani.

Performans Gostergesi: Mezunlarin KPSS, TUS ,DUS gibi sinavlarindaki
izleme calismalarinin gerceklesme veya gerceklestirilme oranu.
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Stratejik Hedef 4: Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigiiniin 2013 yili sonuna
kadar Sosyal Medya, Halkla Iliskiler ve Tanitim faaliyetlerini birlikte yiiriitmekle
gorevli olacak sekilde yeniden yapilandirilacaktur.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 5: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projele-
rinde yer alabilecek goniillii kisi ve kurumlar tesvik edilecektir. Bu faaliyetler organi-
ze edilecek ve gortntirlagi artirilacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme sayisi.
Performans Gostergesi: Memnuniyet orani.
Performans Gostergesi: Katilimci sayisi.

Stratejik Hedef 6: MEB ile isbirligi yapilarak Beytepe Yerleskesi icinde bir lise yapi-
mi i¢in girisim ve projelendirme ¢alismalar1 baglatilacaktir.

Performans Gostergesi: Proje tamamlanma orani.

Stratejik Amac 5: Universite - Kamu ve Ozel Sektér Isbirligini Tesis Etmek, Yiiriit-
mek ve Siirdiirebilmek

Stratejik Hedef 1: Universitemizin kamu kurumlari ve 6zel sektor arasindaki mev-
cut igbirliginin %10 oraninda artis1 saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Yapilan isbirligi ve verilen hizmet sayisi.
Performans Gostergesi: Artis orani.

Stratejik Hedef 2: Universitemizde proje pazar (fikir, patent vb.) 2014 yili sonuna
kadar hayata gecirilecektir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 3: Arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikan iriinler i¢in arastirma-
irtin baglantisini gosteren bir sistem kurulacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 4: Ogrencilerimizin %60'mn1in egitimleri ile ilgili sektérde staj yap-
malar1 saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Staj yapan 6grenci sayisinin toplam 6grenciye orani.

Stratejik Amac 6: Universitenin Saghk Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Ce-
sitliligini Artirmak

Stratejik Hedef 1: 2013 yili sonuna kadar engellilerin yerleskelerdeki hizmetlere
tam olarak ulagmalar1 saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Engellilerin aldig1 hizmetlerdeki artis.

Performans Gostergesi: Engellilerin memnuniyet diizeyi.
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Stratejik Hedef 2: Hacettepe Universitesi'nde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sa-
natsal ve spor faaliyetlerinin sayisinin her yil %5 artisi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Faaliyetlerdeki artis orani.

Stratejik Hedef 3: Universitemiz 6grenci ve personelinin saglik kontrolleri ve takip-
leri yapilacaktir.

Performans Gostergesi: Check-uptan ge¢cme oranlari.
Performans Gostergesi: Tarama sonrasi ¢agri yapilma oranlari.

Stratejik Hedef 4: Hizmet alanlarinda kullanilan malzemenin girdi-¢ikt: kontrolle-
rinin 2013 y1li sonuna kadar etkin bir sekilde gerceklesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Malzemelerin etkin kullanim orani.

Stratejik Hedef 5: Hizmet ile {iriin alanlarin memnuniyet durumlarinin yillar itiba-
riyle takibi yapilacaktir.

Performans Gostergesi: Diizenlenen anket sayisi
Performans Gostergesi: Memnuniyet oranindaki artis.

Stratejik Hedef 6: Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama konferanslar1 gercek-
lestirerek, paydas beklentilerinin geri doniisiimiiniin alinmasi saglanacaktur.

Performans Gostergesi: Diizenlenen arama konferansi sayisi.

Stratejik Hedef 7: Saglik hizmetlerimizin iyilestirilmesini saglamak, hastalarimiza
daha hizli ve nitelikli tedavi imkanlar1 saglamak amaciyla Acil Servis ve Yogun Bakim
insaatlar1 2014 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi: Tamamlanma orani.

Stratejik Amag 7: Universitenin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Amaci ile Fi-
ziksel ve Teknolojik Alt Yap1 Olanaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1: Idari islerin daha verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilme-
si icin 2015 yili sonuna kadar Merkezi Idari Hizmet Binasi ingaatinin tamamlanmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Insaat tamamlanma orani.

Stratejik Hedef 2: Konservatuvar Kiitiiphanesinde yer alan plak, nota ve yazma
eserler sayisal ortama aktarilacaktir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 3: Yerleskelerimizdeki mevcut bilisim ag altyapilar1 icin bant genis-
ligi yonetim sistemi, saldir1 tespit ve dnleme sistemi, anahtar cihazlari ve kablolama-
nin gozden gecirilmesi ve gerekli bilesenlerin yeniden kurulmasi islemi tamamla-
nacaktir. Bu kapsamda ayrica yerleskelerimizdeki aktif ag cihazlarinin yenilenmesi
gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.
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Stratejik Hedef 4: Ogrenciye yonelik islerin daha verimli ve etkin bir sekilde ger-
ceklestirilebilmesi icin Beytepe Ogrenci Isleri Merkezi tadilat ve yenileme islerinin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Tamamlanma orani.

Stratejik Hedef 5: Ogrenciye yonelik islerin daha verimli ve etkin bir sekilde gercek-
lestirilebilmesi icin Ogrenci Isleri Yaziliminin tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Tamamlanma orani.

Stratejik Amag 8: Universitemiz Kiitiiphanelerinin Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri,
Teknolojik Olanaklarinin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesini Saglamak

Stratejik Hedef 1 : Universitemiz kiitiiphanelerindeki basili ve elektronik koleksiyo-
nun giincellenmesi, gelistirilmesi tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi: Giincellenen basili ve elektronik koleksiyon sayisi.

Stratejik Hedef 2: Universitemiz kiitiiphanelerindeki bilgi kaynaklar1 ve hizmetlerin
gelistirilmesi ve kullaniminin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Arttirilan bilgi kaynaklar: ve hizmetlerin sayisi.
Performans Gostergesi: RFID Sisteminin tamamlanma orani.
Performans Gostergesi: Kurulan Self Check sistemi sayisi.

Performans Gostergesi: Makina basina kullanim orani.

Stratejik Amac 9: Universitenin Enerji Maliyetlerini Diisiirmek ve Cevre Duyarlilig1-
n1 Artirmak Amaciyla Yenilenebilir Temiz Enerji Kaynaklar1 Yaratmak

Stratejik Hedef 1: 2013 yili sonuna kadar Universitemizde yenilenebilir enerji iireti-
mi ile ilgili projelendirme ¢alismalar1 tamamlanacaktur.

Performans Gostergesi: Projenin tamamlanma orani.

Stratejik Hedef 2: Universitemizde dogal enerji kullanimi ve enerji verimliligi hak-
kinda bilinglendirme calismalar1 kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi.

Stratejik Hedef 3: Universitemiz yerleskelerinde alternatif yenilenebilir enerji iireti-
mi ve kullanimina baslanacaktir.

Performans Gostergesi: Alternatif enerji kullanmaya baslayan birim sayisi.

@ Stratejik Amac 10: Universitemizde “Dumansiz Hacettepe” Sloganiyla Personelimiz
ve Ogrencilerimizin Sigaray1 Birakmasi I¢in Gerekli Calismalar1 Yapmak

Stratejik Hedef 1: Personelimiz ve 6grencilerimiz i¢in uygulanacak sigaray1 birakma
kampanyasi cercevesinde sigara icenlerin her yil %20’sinin gerekli tedavi masraflari
Universitemiz tarafindan karsilanacaktir.

Performans Gostergesi: Tedavi masraflar: karsilanan kisi sayisi.
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Stratejik Hedef 2: Sigaranin zararlar1 ve sigaranin birakilmasi hakkinda personelimiz
ve dgrencilerimize yonelik bilin¢lendirme calismalar1 kapsaminda etkinlikler diizen-
lenecektir.

Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi.

Stratejik Amac 11: Universitemiz Ogrenci ve Mensuplarinin Diisiince ve Onerilerini
Rahatca Ifade Edebilecekleri Gerekli Platformlar Saglanacaktir

Stratejik Hedef 1: 2013 yili sonuna kadar Universitemiz yerleskelerinde, siddet, nef-
ret vb. su¢ olusturmayan her tiirlii fikrin rahatca ifade edilebilecegi serbest kiirsiiler

olusturulacaktir.
Performans Gostergesi: Kurulan kiirsii sayist.
Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gerceklestirilme orani.

Stratejik Hedef 2: 2013 yili sonuna kadar Universitemiz mensuplarina serbest kiirsii-
lerin kullanimi hakkinda bilinglendirme c¢aligmalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi.
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Tablo 3.1. Stratejik Amag, Hedef, Stratejiler ve Sorumlu Birimler Tablosu

Stratejik Amac 1
Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

taleplerin %80’inin karsilanmasi saglanacaktir.

gergeklestirilecektir.

1. Akademik personelin %75’inin “Egiticilerin
E’ Egitimi Programi”’na katilimi saglanacaktir. Akademik personelin egitim ve
S ) diger sorunlarina iliskin anketler Personel Daire Baskanlig
$ | 2. Ogretim elemanlarinin memnuniyet dlizeyleri duzenlecek, anket sonuglari
o %20 oraninda artirilacaktir. dogrultusunda gerekli egitimlerin
-E verilmesi ve diger sorunlarinin
g gozulmegl ngllgnaraclj("perslgnlelmk Rektorliik
£ |3. Talep eden 6gretim elemanlarinin yurt disinda | MeMnuniyet duzeyl duzeni olara (Ulusal ve Uluslararasi
< deneyim kazanmasi saglanacakir. Olgllecektir. Egitim isbirligi Genel
Koordinatorliiguy)
4. Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
ve Temel Alan Yeterliliklerinin 8gretim Akademik Birimler
programlarina uyarlamasi ¢alismalari
tamamlanacaktir.
5. Tum ders materyallerinin %100’lUnln acik ders e
. . o Rektorlik
malzemesi olarak internet sitesinde yer almasi .
" (Bilimsel Arastirmalar)
saglanacaktir.
§ | 6. Uzaktan egitim altyapisinin gelistirimesi icin en Egitim-gretim programlarinin .
E az 1 programin uzaktan egitim olarak verilmesi | 9Uncel, uluslararasi niteliklere Bilgi islem Daire Baskanligi
© & uygun, ulasilabilir hale gelmesine
= saglanacaktir. JIH
=) yonelik olarak altyapi ¢calismalari
& |7. Bologna siirecine uygun olarak egitim yapilarak, egitim programlarinin
E programlarinin yapilandirimasi ve akreditasyonu | akredite edilmesi, tum ders Akademik Birimler
= saglanacaktir. materyellerinin acik ders
w malzemesi olmasi saglanacaktir.
8. L|".sans ve_Ilsans_.ustl'J. egltlm-ogn_ehmvve sinav Akademik Birimler
yonetmeliklerinin glincellenmesi saglanacaktir.
9. Universitenin tim bilesenlerinin (6grenci,
6gretim elemani ve idari personel) yabanci dil Yabanci Diller Yiksek
o6grenimi ile ilgili sorunlarini cézmek amaciyla Okulu
gerekli proje ve programlar baslatilacaktir.
10. Universitedeki bilisim teknolojisi donaniminin her )
yil %20’si olmak Uzere 2017 yili sonuna kadar Oni itemiz bilisi Bilgi Islem Daire Baskanhgi
tamaminin yenileme yatinmlari yapilacaktir. mvers.l.te.mlz tigim )
7 teknolojisi donanimi,derslik ve . —
g |11 “Hacettepe Universitesi Yayinlar Yayinevi” Iab.oratuvarlarlnlr.\ fek3|kllkler| ?agl.lk Hizmetleri Bmmlv
2 . belirlenerek, eksiklikler Yoénetim Kurulu Baskanhgi
g kurularak basimi talep edilen yayinlarin dodrult q Kli alt (Déner Sermaye Isletme
tamaminin basiimasi ve dagitimi saglanacaktir. ogruitusunda gerexdi altyapi ermaye <
£ dlizenlemeleri yapilacak, Mudurlagu)
;%', Universitemiz yayinevi kurularak
m .
. . - tal dil | b T . .
12. Derslik ve laboratuvar ihtiyaglarn tespit edilerek alep edrien yayinarin basimi Yapi Isleri ve Teknik Daire

Baskanlgi

HACETTEPE UNIVERSITESi 2013-2017 Stratejik Plani




Stratejik Amac 1
Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek (Devam-1)

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Ogrenci

13.

Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20
oraninda artirilacaktir.

14.

Ders veren 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci
sayisinin birim bazinda evrensel standartlara
ulasmasi saglanacaktir.

15.

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kilturel vb.)
iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin %20
oraninda artmasi saglanacaktir.

16.

Lisans ve lisansusti 6grencilerin %10’unun
6grenci degisim programlarina katilimi
saglanacaktir.

17.

2014 yili sonuna kadar kariyer merkezi kurularak
6grencilerin mesleki yonelimlerine yardimci
olunacaktir.

18.

Universitemizi yeni kazanan égrencilerin tim
yonleriyle Universiteyi taniyarak Universiteye
intibaki saglanacaktir.

19.

Ogrencilerin dersleri disinda kisisel gelisimlerine
destek saglamak lizere Universite Yasami/
Sosyal Aktiviteler dersi uygulamaya
gegirilecektir.

Anketler diizenlenerek
Universitemiz égrencilerinin
ihtiyaclari konusunda eksiklikler
belirlenerek bu eksiklikler azami
o6lclide giderilecek ve iyilesme
oranlari dizenli olarak takip
edilecektir.

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlgi

Personel Daire Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlg

Saglik Kltlr ve Spor Daire
Baskanlg

Rektorlik
(Ulusal ve Uluslararasi
Egitim isbirligi Genel
Koordinatorliguy)

Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgi
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Stratejik Amag 2

Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve Arastirmayi

Tesvik Etmek

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Lisanstustl programlara uluslararasi 6grenci
cekilmesi amaciyla programlarin %10’unun
iceriginin yenilenmesi saglanacaktir.

Rektorlik
(Ulusal ve Uluslararasi
Egitim Isbirligi Genel
Koordinatorligu)

Bilimsel arastirmalarin desteklenmesindeki Rektorlik
mevzuat basitlestirilerek karar slreglerinin (Bilimsel Arastirmalar
hizlandirimasi saglanacaktir. Birimi)
Bilimsel arastirma projelerine saglanan maddi Rektorlik
destegin iyilestiriimesi ve yayginlastiriimasi (Bilimsel Arastirmalar
7 saglanacaktrr. Bilimsel arastirma faaliyetlerine Birimi)
o iliskin mevzuattaki aksakliklar
g Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde Merkezi bellrlevn.ecek, saglanan mvaddl Rektérlik
© Arastirma Laboratuvarlari ve Enstitlleri destegin arttinimasini Saglayacak (Bilimsel Arastirmalar
E kurularak ulusal/uluslararast ilgili kuruluslar calismalar yapilacak ,proje ve Birim)
5 tarafindan akredite olmalari saglanacaktir. patent Of'SIBr'_kurUI?rak bilimsel
© arastirma faaliyetlerine destek
< Proje ve patent ofisleri kurularak proje hizmetleri verilecektir. Rektorlik
sureglerine ve patent basvurularina sekreterya (Bilimsel Arastirmalar
destegdi saglanacaktir. Birimi)
Atiklarin y6énetimi ile ilgili bir sistem kurulacaktir. Yapi lsleri ve Tekunlk Daire
Baskanligi
Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut Rektorlik
alet ve ekipmanin etkin kullanimina ydnelik (Bilimsel Arastirmalar
politikalar gelistirilecektir. Birimi)
E Arastirma sonugclarinin ulusal ve
£ uluslararasi alanda duyurulmasi Saglik Hizmetleri Birimi
o Lisanstistil tezlerin %5’inin Universite tarafindan saglanac_ak, Ilsa_n_sustq tezlerin Y6netim Kurulu Baskanhgi
< . L L s yayin haline getiriimesi, atama .. ;
£ yayin haline getirilmesi saglanacaktir. ) . P . (Doner Sermaye Isletme
= kriterlerinin alan &zelliklerine e e
= . . Maduarlaga)
g gbre yeniden yapilandiriimasi
< saglanacaktir.
e Bilimsel faaliyetler konusunda (BiIimsReeI‘X?arlsLi:(rmalar
E Bilimsel faaliyetlere (yayin, toplanti, konferans arastirmacilar tesvik etmek icin; D
= ) : S o ) ) Birimi)
- vb.) maddi destek veriimesi saglanacaktir. egitimler verilecek ve maddi o P .
© 9 Saglik Klttr ve Spor Daire
= destek saglanacaktir. -
< Baskanligi
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Stratejik Amag 2

Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve Arastirmayi

Tesvik Etmek (Devam-1)

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

personelin laboratuvar givenligi egitimini almasi
saglanacaktir.

E 10. Kitap ve kitap béltimlerinin Hacettepe Arastirma sonuglarinin ulusal ve
£ Universitesi atama kriterleri agisindan, uluslararasi alanda duyurulmasi
(&) ulusal ve uluslararasi kitap ve kitap bolimu saglanacak, lisansustu tezlerin
g olarak sayilip sayllamayacagina iliskin bir yayin haline getiriimesi, atama Personel Daire Baskanligi
= degerlendirme sisteminin, alanlarin 6zelliklerine | kriterlerinin alan 6zelliklerine
‘g. gbre yayginlastirilarak standart bir yapiya gbre yeniden yapilandiriimasi
< kavusturulmasi saglanacaktir. saglanacaktir.
11. Universite arastirmacilari tarafindan alinan e
. . Rektorliik
dis kaynakl proje (AB, Avrupa Komisyonu, .
" (Bilimsel Arastirmalar
BM, Dilinya Bankasi vb.) sayisinin artmasi L
9 Birimi)
saglanacaktir.
e Bilimsel faaliyetler konusunda
E 12. Bilimsel arastirma projelerinde gorev alan arastirmacilarn tesvik etmek icin; Rektorlik
i arastirma elemanlarina maddi destek egitimler verilecek ve maddi (Bilimsel Arastirmalar
g saglanacaktir. destek saglanacaktir. Birimi)
13. Laboratuvarlarda galisacak égrenci ve

Personel Daire Baskanhgi
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Stratejik Amac 3

Universitenin Faaliyetlerinde Verimli ve Etkili Olmasini Saglayacak Uygun Yonetim Sistemlerini Olusturmak

Stratejik Hedefler Stratejiler Sorumlu Birimler
1. 2015 yil sonuna kadar Hacettepe
Universitesi’nde bilisim sistemlerinin Strateji Gelistirme Daire
altyapisinin tamamlanarak entegre hale Baskanhgi
getiriimesi saglanacaktir.
9 Universitesinin surecleri gézden
@ |2 2013yl sonuna kadar Hacettepe gecirilerek tum stireclerin
£ Universitesi’nin tiim birimlerinin mevzuata uygun ve birbiri Hukuk Mtisavirlisi
3 calisma usul ve esaslarina iliskin yonergeleri ile entegre hale gelmesi >avirig
3 hazirlanacak. saglanacaktir.
>
3. 2015 yil sonuna kadar i¢ kontrol slreg Strateji Gelistirme Daire
calismalar tamamlanacaktir. Baskanhg
= 4. 2015 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Universitedeki idari ve
= idari ve akademik personelinin tamamina akademik personelin slire¢
g. ybénetim sistemleri konusunda hizmet igi otomasyonundan faydalanmasi Personel Daire Baskanhgi
© egitim verilerek sistemlerin isleyis sirekliligi icin gerekli gorilen egitimler
4 saglanacaktir. verilecektir.
5. Universitenin hizmet alanlarinda yiiriitilen . - Yapi Isleri ve Tekvnlk Daire
. . N .. | Firmalardan daha etkili hizmet Baskanhg
bakim onarim, glivenlik ve temizlik hizmetlerinin M - s .
s alinmasi saglanacaktir. Idari ve Mali Isler Daire
etkililigi arttinlacak. o
Baskanhgi
Universite hizmetlerine rahat
. erisim icin Hacettepe Universitesi
6. Universitemiz hizmetlerine erisimin Yonetim El Kitabi ¢ikarlacak, Genel Sekreterlik
kolaylastiriimasi saglanacaktir. kampds icine ekranlar kurulacak | Bilgi Islem Daire Baskanhgi
ve mobil kampus uygulamasina
gegcilecektir.
7. Bilgi Yonetim Sistemi ve Bireysel Uygulama Sistem hakkinda egitimler )
Yazilimlarinin iyilestiriimesi ve tim birimlerde duzenlenerek tim birimlerin Bilgi Islem Daire Baskanhgi
kullanimi saglanacaktir. kullanima ge¢cmesi saglanacaktir.

8. Ihtlya(; odgkll insan kaynaklar planlamasina Insan kaynaklar analizleri ihtiyag Personel Daire Baskanligi
gecilecektir. odakl yapilacaktir. ’

9. E-imza uygulamasini gergeklestirmek icin
gerekli altyapi olusturulacak ve E-imza Destekli | EBYS faaliyete gegirilerek, etkin Personel Daire Baskanlidi
Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) bir sekilde kullanimi saglanacaktir. ’ g
faaliyete gecirilecektir.

10. Universite genelinde satinalma faaliyetleri S_a_tln alma faq_llyetlerlnln_ <_jeste|_< idari ve Mali isler Daire
s . birimlerince gdézden gegirilmesi <
iyilestirilecektir. - Baskanhgi

saglanacaktir.
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Stratejik Amac 4
Kurum ici ve Disi Politikalarini Olusturmak ve Uygulamak

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Kurum kultard ve aidiyet duygusunu guglendirici
faaliyetler gergeklestirilerek Universite

Personel Daire Baskanlg

Ogrencilerimizin %60’Inin egitimleri ile ilgili
sektdrde staj yapmalar saglanacaktir.

% bil§;§en|erirl:in ilgili programlara katiimlari Personelin kurum KltGrind
3 saglanacaktr. benimsemelerini saglayacak
o N . N o faaliyetler yurutilecektir. Genel Sekreterlik
Birim faaliyetlerinin kurum iginde duyurulmasi
. . - (Basin Yayin ve Halkla
multi medya imkanlariyla saglanacaktir. A
lliskiler)
Mezunlarin istihdamlarina yonelik izleme Ogrenci isleri Daire
ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir. Baskanhg
- Basin Yayin ve Halkla
Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurligtnin lliskiler MUdUrliga yeniden
% 2013 yil sonuna kadar Sosyal Medya, Halkla yapilandirilarak i¢ ve dis Genel Sekreterlik
2 lliskiler ve Tanrtim faaliyetlerini birlikte paydaslarimizin Universitemiz ile (Basin Yayin ve Halkla
= ylritmekle gérevli olacak sekilde yeniden olan baglarini, iletisimini, kurum lliskiler)
g yapilandirilacaktir. imajimizi ulusal ve uluslararasi
o . ] o alanda gui¢lendirici ve gelistirici
Universitemiz bynygsmde yurutglen sosy’aln ) faaliyetler yapacaktir. Genel Sekreterlik
sorumluluk projelerinde yer alabilecek gonullt
o ) ) ) ) (Basin Yayin ve Halkla
kisi ve kurumlar tesvik edilecektir. Bu faaliyetler i
; ) o el lliskiler)
organize edilecek ve goérinurligu artinlacaktir.
M.EB lle .'$t.)'r“g' yapl|§r§k Efe.yftepe Yerleskesi Lise yapimi igin projelendirme Yapi isleri ve Teknik Daire
icinde bir lise yapimi igin girisim ve -
. . yapilacaktir. Baskanlgi
projelendirme galismalari baslatilacaktir.
Stratejik Amac 5
Universite - Kamu ve Ozel Sektér isbirligini Tesis Etmek, Yiiriitmek ve Siirdiirebilmek
Stratejik Hedefler Stratejiler Sorumlu Birimler
Universitemizin kamu kurumlari ve ézel sektér
arasindaki mevcut isbirliginin %10 oraninda
artisi saglanacaktir.
5
5 Universitemizde proje pazar (fikir, patent vb.) . o ) Rektérlik
% 2014 yili sonuna kadar hayata gegirilecektir. Universitemiz-kamu ve 6zel (Bilimsel Arastirmalar
:0 sektor isbirligini diizenleyici M
= LY Birimi)
= ve gelistirici bir sistem
(7] kurularak faaliyetlerimize
] Arastirmalarin sonucunda ortaya g¢ikan Urlinler | saglanan desteklerin arttirimasi
g icin arastirma-urtin baglantisini gésteren bir saglanacaktir.
E sistem kurulacaktir
ps

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlgi
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Amac 6
Universitenin Saglk Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve Cesitliligini Artirmak

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

2013 yili sonuna kadar engellilerin

Yapi isleri ve Teknik Daire

2 erleskelerdeki hizmetlere tam olarak ulasmalari ; Baskanlgi

= Y Sl Kt > Engelli vatandaslarin Idari ve Mali Isler Daire

3 saglanacakiir. yerleskelerimizde karsilastigi Baskanligi

(&) sorunlar tespit edilerek

1] i [ - tespitler dogrultusunda gerekli

= Hacettepe Universitesi’nde gergeklestirilen a Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

N sosyal, kilttrel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin dizenlemer yapilacaktr. o Baskanll“?

T sayisinin her yil %5 artisi saglanacaktir. ’ 9
Universitemiz 6grenci ve personelinin saglik Saglik Kltir ve Spor Daire
kontrolleri ve takipleri yapilacaktir. Baskanhgi
Hizmet alanlarinda kullanilan malzemenin girdi- ?agl.'k Hizmetleri Bmml‘

. : . N . Yoénetim Kurulu Baskanhgi

— ¢ikti kontrollerinin 2013 yili sonuna kadar etkin Hizmet kalitesi fayda-maliyet (Déner Sermaye Isletme

] bir sekilde gergeklesmesi saglanacaktir. analizleri cergevesinde ileriye ermaye 'S

= v h Muadarlaga)

= g6turulecektir.

= Saglik Hizmetleri Birimi

“E’ Hizmet ile Griin alanlarin memnuniyet Yénetim Kurulu Baskanhg

N durumlarinin yillar itibariyle takibi yapilacaktir. (Déner Sermaye Isletme

I

Mudurlugu)

Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama
konferanslarn gergeklestirerek, paydas
beklentilerinin geri dénlisimunin alinmasi
saglanacaktir.

ic ve dis paydaslarimizin
Universitemizle olan baglari,
iletisimini gliclendirici arama
konferanslari yapilacaktir.

Strateje Gelistirme Daire
Baskanhgi

Saglik hizmetlerimizin iyilestiriimesini saglamak,
hastalarimiza daha hizl ve nitelikli tedavi
imkanlari saglamak amaciyla Acil Servis ve
Yogun Bakim insaatlari 2014 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Acil servis ve yogun bakim insaati
yapilacaktir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhg

Amac 7
Universitenin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Amaci ile Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapi Olanaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

idari islerin daha verimli ve etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin 2015 yili sonuna
kadar Merkezi idari Hizmet Binasi insaatinin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Konservatuvar Kutiphanesinde yer alan
plak, nota ve yazma eserler sayisal ortama
aktarlacaktir.

Yerleskelerimizdeki mevcut bilisim ag altyapilari
icin bant genisligi ydnetim sistemi, saldiri

tespit ve 6nleme sistemi, anahtar cihazlan

ve kablolamanin gézden gecirilmesi ve

gerekli bilesenlerin yeniden kurulmasi islemi
tamamlanacaktir. Bu kapsamda ayrica
yerleskelerimizdeki aktif ag cihazlarinin
yenilenmesi gerceklestirilecektir.

Ogrenciye yonelik islerin daha verimli ve etkin
bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin Beytepe
Ogrenci isleri Merkezi tadilat ve yenileme
islerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Ogrenciye yonelik islerin daha verimli ve etkin
bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin Ogrenci
Isleri Yaziliminin tamamlanmasi saglanacaktir.

Universitemizin egitim ve dgretim
kalitesini arttirmak icin, gerek
fiziksel gerekse teknolojik altyapi
calismalar yapilacaktir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

Kitlphane ve
Doékimantasyon Daire
Baskanlgi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire
Baskanhg

Ogrenci isleri Daire
Baskanlg
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Universitemiz Kiitiiphanelerinin Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri, Teknolojik Olanaklarinin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesini

Amac 8

Saglamak

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Kutiiphane ve
Dokiimantasyon

Universitemiz kiitliphanelerindeki basili
ve elektronik koleksiyonun glincellenmesi,
gelistirilmesi tamamlanacaktir.

Universitemiz kiitiiphanelerindeki bilgi
kaynaklari ve hizmetlerin gelistiriimesi ve
kullaniminin artinlmasi saglanacaktir.

Eksikligi belirlenen ve
gelistirilmesi gereken kuttphane
bilgi kaynaklari,hizmetleri,

ve teknolojik olanaklarinin
tamamlanabilmesi icin gerekli
desteklerin azami dlgtde
saglanmasi ¢alismalari
yapilacaktir.

Kittphane ve
Doékimantasyon Daire
Baskanhgi

Universitenin Enerji Maliyetlerini Diisiirmek ve Gevre Duyarliigini Artirmak Amaciyla Yenilenebilir Temiz Enerji

Amac 9

Kaynaklan Yaratmak

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Eneriji ve Cevre

2013 yili sonuna kadar Universitemizde
yenilenebilir enerji Gretimi ile ilgili projelendirme
calismalar tamamlanacaktir.

Universitemizde dogal enerji kullanimi ve enetiji
verimliligi hakkinda bilinglendirme galismalari
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Universitemiz yerleskelerinde alternatif
yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimina
baslanacaktir.

Yenilenebilir enerji Gretimi
kaynaklarini arastirip dogal enerji
kullanimi ile ilgili projelendirme
calismasi yapilacak, ilgili kamu
ve 6zel sektor kuruluslar ile
isbirligi yapilarak proje hayata
gecirilecektir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

Personel Daire Baskanlg

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

Universitemizde “Dumansiz Hacettepe” Sloganiyla Personelimiz ve Ogrencilerimizin Sigaray: Birakmasi igin Gerekli

Amac 10

Calismalar Yapmak

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Yasam Kalitesi

Personelimiz ve 6grencilerimiz i¢in uygulanacak
sigarayl birakma kampanyasi ¢cergevesinde
sigara igenlerin her yil %20’sinin gerekli

tedavi masraflan Universitemiz tarafindan
karsilanacaktir.

Sigaranin zararlari ve sigaranin birakilmasi
hakkinda personelimiz ve 6grencilerimize
yonelik bilinglendirme ¢alismalari kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

Sigaranin zararl konusunda
personelimize ve 6grencilerimize
bilinglendirme organizasyonlari
ve ilag destegi saglanarak
Universitemizde sigara kullanim
orani dUsurllecektir.

Saglik Klttr ve Spor Daire
Baskanlg

\j HACETTEPE UNIVERSITESI 2013-2017 Stratejik Plani



Amac 11

Universitemiz Ogrenci ve Mensuplarinin Diisiince ve Onerilerini Rahatca ifade Edebilecekleri Gerekli Platformlar
Saglanacaktir

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birimler

1. 2013 yili sonuna kadar Universitemiz
yerleskelerinde, siddet, nefret vb. sug
olusturmayan her tirli fikrin rahatca ifade
edilebilecegi serbest kirsuler olusturulacaktir.

2. 2013 yili sonuna kadar Universitemiz
mensuplarina serbest kiirsulerin kullanimi

Beseri Altyapi

hakkinda bilinglendirme calismalar yapilacaktir.

Univeristemizde diisiince
6zgurligini saglamak amaci
ile serbest kiirsuler kurularak
belirlenen dénemlerde
Universitemiz 6grenci ve
mensuplarinin disulncelerini
ifade edebilecegi platformlar
olusturulacaktir.

Genel Sekreterlik
(Basin Yayin ve Halkla
lliskiler Mudurlugul)
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4. MALIYETLENDIRME







Tiirkiye'de 103 devlet tiniversitesi, 65 vakif iniversitesi, 7 vakif meslek yiiksekokulu ve 13
diger yiiksekogretim kurumlari bulunmaktadir. Universitemiz devlet iiniversitelerinin biit-
celeri arasinda hazine yardimi bityiikligii bakimindan ikinci siradadur.

Tablo 4.1. Universite Ozel Biitce Gerceklesme Tablosu

Universite Ozel Biitce Gergeklesmesi (2011 Yili)
KBO/

. . . - Yil Sonu Harcama//Harcama/|

Biitce Tertibi K.B.O. Eklenen | Disiilen Biitce Od. Harcama Kalan YSB % | KBO % Y|I Sonu

Biitce Od
a b c d e f (e/d) (e/a) (a/d)

Personel

01 Giderleri 231.954.000| 8.466.606| 5.660.427|234.760.179|221.965.670{12.794.509| 94,55 95,70 98,81
Sos. Giv.

02 |Kur. Dev. 45.098.000| 1.710.413| 836.884| 45.971.529| 44.521.495| 1.450.034| 96,85 98,73 98,10
Pri. Gid.
Mal ve

03 |Hizmet 52.871.000| 21.631.240| 1.070.400| 73.431.840| 69.913.856| 3.517.984| 95,21 132,24 72,00
Allm Gid.

05 Garl 46.493.000| 93.602.000 0(140.095.000{139.890.114| 204.886| 99,86 | 300,89 33,19
Transferler
Sermaye

06 Giderleri 72.630.000| 22.834.997|29.600.000| 65.864.997| 58.335.914| 7.529.083| 88,57 80,32 | 110,28

o7 [Sermaye 0| 32.064.138 0| 32.064.138| 22.089.466| 9.974.672| 68,90 0 0
Transferleri

Toplam 449.046.000| 180.309.394| 37.167.711| 592.187.683| 556.716.515| 35.471.168 94,01 123,98 75,83

* Kesintili Baslangi¢c Odenegi

2011 yih biitce 6denegi olan $449.046.000'nin %52’si personel giderleri, %10’u Sosyal Gii-
venlik Kurumu'na devlet primi giderleri, %12’si mal ve hizmet alim giderleri, %10u cari
transferler ve %16’s1 sermaye giderleridir.

m Personel Giderleri

%10
B Sosy. Guv. Kur. Dev. Pri. Gid
m Mal ve Hizm. Al. Gid.

%52 ®m Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

%12

Sekil 4.1. 2011 Yl Biitge Odenek Dagilimi
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Universitemize biitce kanunu ile 2011 yilinda toplam £449.046.000 6denek tahsis edilmis-
tir. Y1l igerisinde £180.309.394 6denek eklenmis, £37.167.711 6denek diisiilmiis olup yilsonu
6denegi £592.187.683 olarak gergeklesmistir. Bu 6denegin £556.716.515’si harcanmis olup
£35.471.168 6denek kalmustir.

250.000.000

200.000.000 -

150.000.000 -

100.000.000

50.000.000

T - -

Personel Sosy. Giv. Kur. Mal ve Hizm. Cari Transferler Sermaye ' Sermaye

Giderleri Dev. Pri. Gid. Al. Gid. Giderleri Transferleri
B Y Sonu Biitge Odenegi B Harcama

Sekil 4.2. 2011 Yil Biitge Odenegi ve Harcama Durumu

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2011 yilinda £449.046.000, 2012 yilinda £421.618.000 6de-
nek tahsis edilmistir.

Tablo 4.2. ®denek Durumu Tablosu

2011-2012 Odenek Durumu

Biitce Tertibi Yillar Biitce Odenegi

2011 231.954.000
01 Personel Giderleri

2012 249.433.000

2011 45.098.000
02 Sos. Guv. Kur. Dev. Pri. Gid.

2012 48.606.000

2011 52.871.000
03 Mal ve Hizmet Alim Gid.

2012 56.455.000

2011 46.493.000
05 Cari Transferler

2012 11.553.000

2011 72.630.000
06 Sermaye Giderleri

2012 55.571.000

2011 449.046.000
Toplam

2012 421.618.000
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2011-2012 yillarina ait 6denek dagilimlar: asagidaki gibidir:

250.000.000
200.000.000 -
150.000.000 -
B 2011
100.000.000 -
B 2012
50.000.000
0
Personel Sos. Giv. Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Giderleri Kur. Dev. Alim Gid. Transferler Giderleri
Pri. Gid.

Sekil 4.3. 2011ve 2012 Yillarina Ait Odenek Durumu

Universitemizin amaglari arasinda ilk sirada; egitim-6gretim sisteminin gelecege yoénelik
olarak tekrar yapilandirilmasi yer almaktadir. Maliyet tablosuna bakilirsa maliyeti en yiik-
sek olan amacimiz, bu konuyla ilgili olandur. Ikinci sirada ise arastirma ile ilgili olan amaci-
miz yer almaktadir. 69

Tablo 4.3. Maliyet Tablosu

Maliyet Tablosu

2013 2014 2015 2016 2017
Amac 1 315.480.311 348.774.199 381.538.229 419.231.667 441.142.600
Hedef 1.1 13.176.646 14.149.561 19.888.612 22.917.071 24.114.818
Hedef 1.2 17.668.489 20.973.066 24.068.519 27.313.125 28.740.632
Hedef 1.3 17.069.754 20.330.121 23.391.994 25.601.615 26.939.671
Hedef 1.4 2.048.511 2.199.766 2.314.663 2.434.356 2.561.586
Hedef 1.5 33.241.103 35.695.502 41.559.932 46.709.034 49.150.259
Hedef 1.6 5.610.123 6.024.352 6.339.014 9.666.811 10.172.042
Hedef 1.7 17.679.756 18.985.163 22.976.787 29.128.679 30.651.075
Hedef 1.8 1.626.202 1.746.274 1.837.485 2.932.503 3.085.769
Hedef 1.9 3.592.531 3.857.788 4.059.286 4.269.196 4.492.323
Hedef 1.10 4.611.718 4.952.230 5.210.893 5.480.353 5.766.781
Hedef 1.11 2.848.820 4.059.167 4.271.183 4.492.050 4.726.825
Hedef 1.12 63.607.184 68.303.701 76.871.306 81.846.393 86.124.054
Hedef 1.13 20.962.858 22.510.677 24.686.444 25.963.003 27.319.946
Hedef 1.14 26.952.248 28.942.302 32.454.001 34.132.228 35.916.132
Hedef 1.15 70.579.213 77.790.518 86.853.634 91.344.916 96.119.012
Hedef 1.16 2.672.767 2.870.114 3.020.024 3.176.193 3.342.195
Hedef 1.17 10.882.388 14.685.903 0 0 0
Hedef 1.18 325.000 348.997 1.367.226 1.437.926 1.513.079
Hedef 1.19 325.000 348.997 367.226 386.215 406.401
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Tablo 4.3. Maliyet Tablosu (Devam)

Maliyet Tablosu (Devam)
2013 2014 2015 2016 2017
Amag 2 144.181.650 154.827.485 173.914.357 184.907.630 194.571.735
Hedef 2.1 17.968.163 19.294.865 21.302.665 22.404.243 23.575.191
Hedef 2.2 3.417.037 3.669.338 3.860.993 4.060.649 4.272.876
Hedef 2.3 52.232.177 56.088.806 62.018.408 65.225.438 68.634.413
Hedef 2.4 24.065.492 25.842.398 32.192.185 35.856.873 37.730.915
Hedef 2.5 2.963.236 3.182.030 3.348.232 3.521.373 3.705.415
Hedef 2.6 3.020.444 3.243.462 3.412.873 3.589.356 3.776.952
Hedef 2.7 3.817.495 4.099.365 4.313.481 4.536.535 4.773.634
Hedef 2.8 3.535.321 3.796.356 3.994.646 4.201.213 4.420.787
Hedef 2.9 14.762.846 15.852.879 16.680.899 17.543.484 18.460.385
Hedef 2.10 3.359.829 3.607.907 3.796.353 3.992.666 4.201.341
Hedef 2.11 5.125.557 5.504.009 5.791.492 6.090.975 6.409.317
Hedef 2.12 4.957.800 5.323.866 7.601.939 7.995.043 8.412.900
Hedef 2.13 4.956.253 5.322.204 5.600.191 5.889.782 6.197.609
Amac 3 131.937.218 140.669.371 164.016.743 157.994.612 166.252.121
Hedef 3.1 2.734.401 2.936.299 4.089.665 0 0
Hedef 3.2 940.179 0 0 0 0
Hedef 3.3 804.762 864.183 909.321 0 0
Hedef 3.4 5.125.551 5.504.003 8.791.485 0 0
Hedef 3.5 80.453.029 86.393.380 95.905.836 100.865.217 106.136.887
Hedef 3.6 5.227.087 5.613.035 10.906.213 11.470.183 12.069.666
Hedef 3.7 2.360.651 2.534.952 2.667.357 2.805.288 2.951.905
Hedef 3.8 10.933.541 11.740.833 12.354.074 12.992.915 13.671.983
Hedef 3.9 21.503.902 23.091.670 26.297.783 27.657.665 29.103.179
Hedef 3.10 1.854.115 1.991.016 2.095.009 2.203.344 2.318.501
Amac 4 18.213.615 26.616.895 54.657.939 57.484.352 60.488.743
Hedef 4.1 2.848.820 3.059.167 4.869.756 5.121.576 5.389.252
Hedef 4.2 2.276.735 2.444.840 2.572.538 2.705.566 2.846.972
Hedef 4.3 2.848.820 3.059.167 3.218.951 3.385.406 3.562.343
Hedef 4.4 804.762 0 0 0 0
Hedef 4.5 7.499.953 8.053.721 8.474.379 8.912.597 9.378.409
Hedef 4.6 1.934.525 10.000.000 35.5622.315 37.359.207 39.311.767
Amac 5 22.578.198 25.529.499 20.351.368 21.403.756 22.522.412
Hedef 5.1 7.324.363 7.865.167 8.275.977 8.703.935 9.158.841
Hedef 5.2 6.336.962 8.089.071 0 0 0
Hedef 5.3 7.235.372 7.769.604 10.175.422 10.701.603 11.260.917
Hedef 5.4 1.681.501 1.805.657 1.899.969 1.998.218 2.102.654
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Tablo 4.3. Maliyet Tablosu (Devam)

Maliyet Tablosu (Devam)
2013 2014 2015 2016 2017
Amac 6 106.109.567 103.154.784 21.064.317 22.153.572 23.311.418
Hedef 6.1 5.092.335 0 0 0 0
Hedef 6.2 4.244.909 4.558.337 4.796.426 5.044.453 5.308.100
Hedef 6.3 5.815.430 6.244.820 6.570.996 6.910.788 7.271.977
Hedef 6.4 4.955.301 0 0 0 0
Hedef 6.5 3.466.866 3.722.847 3.917.297 4.119.864 4.335.186
Hedef 6.6 5.115.033 5.492.706 5.779.598 6.078.467 6.396.155
Hedef 6.7 77.419.693 83.136.074 0 0 0
Amag 7 15.311.391 23.222.955 50.471.319 43.229.812 45.489.197
Hedef 7.1 3.869.050 4.154.726 9.371.734 0 0
Hedef 7.2 1.458.632 1.566.332 3.648.144 3.836.792 4.037.320
Hedef 7.3 7.081.921 7.615.145 12.012.895 12.634.093 13.294.408
Hedef 7.4 967.263 2.886.752 8.072.925 8.490.384 8.934.130
Hedef 7.5 1.934.525 7.000.000 17.365.621 18.268.543 19.223.339
Amac 8 15.071.684 16.184.521 17.029.863 19.281.145 20.288.865
Hedef 8.1 10.614.538 11.398.276 11.993.626 13.984.479 14.715.371
Hedef 8.2 4.457.146 4.786.245 5.036.237 5.296.666 5.573.494
Amacgc 9 29.946.939 20.433.314 21.500.577 25.612.392 26.951.009
Hedef 9.1 10.918.607 0 0 0 0
Hedef 9.2 8.109.726 8.708.518 9.163.378 9.637.225 10.140.908
Hedef 9.3 10.918.606 11.724.796 12.337.199 15.975.167 16.810.101
Amac 10 10.315.333 11.076.977 11.412.288 12.023.052 12.651.430
Hedef 10.1 7.235.371 7.769.603 8.175.421 8.598.181 9.047.560
Hedef 10.2 3.079.962 3.307.374 3.236.867 3.424.871 3.603.870
Amac 11 6.326.094 0 0 0 0
Hedef 11.1 2.724.156 0 0 0 0
Hedef 11.2 3.601.938 0 0 0 0
Toplam 815.472.000 870.490.000 915.957.000 963.321.990 1.013.669.530

*Déner sermaye ve dis kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) toplam biitceye dahildir.
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5. KAYNAK IHTIYACI







5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan, “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, perfor-
mans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren
plan” seklinde tanimlanmaktadir. Stratejik planin 6nceki boliimlerinde vizyonumuza ulas-
mak icin gerekli olan amaglar ile bu amaglara ulasmak icin gerekli olan maliyetlere yer ve-
rilmistir. Bu béliimde ise Universitemizin 6éngordiigii kaynaklara yer verilmektedir. Planin
maliyetlendirilmesinde Universite kaynaklarinin gecilmemesine 6zen gosterilmistir. Bu ne-
denle bazi stratejilerimizin daha diisiik maliyetli stratejilerle degistirilmesi zorunlulugu or-
taya ¢ikmuistir.

Kurulusun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet
ve projeler icin tahsis edilmesi 6ngoriilen kaynak ihtiyaci asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 5.1. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2013 2014 2015 2016 2017
Hazine Yardimi 456.675.000 503.121.000 540.642.000 579.684.729 621.508.930
0Oz Gelir 341.947.000 349.409.000 356.715.000 364.137.261 371.680.600
e Doner Sermaye 295.000.000 300.000.000 305.000.000 310.000.000 315.000.000

° LEhIEs] AR 12.960.000 13.673.000 14.469.000 15.312.543 16.205.264

(DOSE Payi)

 Diger Ozgelirler 28.577.000 30.060.000 31.214.000 32.412.618 33.657.262

e ikinci Ogretim 498.000 500.000 530.000 561.800 595.508

e Tezsiz Yiksek Lisans 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.105.400 2.216.355

e Yaz Okulu 680.000 710.000 730.000 750.586 771.753

¢ Kira Geliri 2.432.000 2.566.000 2.772.000 2.994.314 3.234.459
Dis Kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) 16.850.000 17.960.000 18.600.000 19.500.000 20.480.000
Toplam 815.472.000 870.490.000 915.957.000 963.321.990 | 1.013.669.530
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME







[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konu-
su amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uy-
gulanabilmesi icin amac, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler ol-
dugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldi-
g1 bir eylem plani hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilma-
sina olanak saglanmistir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin 6l-
clilmesi ile bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasy, ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi
paydaslarin ve iiriinlerin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler
olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plan ¢alismalar birimler bazinda yapildigindan izlenmesi de birim-
ler bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri kendi stratejik planlarinda yer alan hedef-
lerinin gerceklesmelerini, alt1 aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait Faaliyet
Otomasyon sistemine giris yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne de-
rece ulastig1 da tist yonetim tarafindan boylece izlenmis olacaktir. Birim hedeflerinin izlenip
takip edilmesi de Universitemiz hedeflerinin cogunun izlenmesine olanak saglamis olacak-
tir. Ayrica yillik olarak hazirlanan Universitemiz Performans Programi ¢alismalari sirasinda
Universitemiz hedeflerinin ne derecede gerceklesmekte oldugu ikinci bir kontrolle deger-
lendirilecektir.

Yukarida bahsi gecen iki izleme mekanizmasi ile ¢capraz kontrol imkani saglayarak eksikler
belirlenecektir. Universitemiz ve iilkemizin ihtiyaclarin1 gz dniine alan, diinyadaki gelis-
meleri yakalayan, katilimci, seffaf ve esnek bir yaklagimla hazirlanan Universitemiz Stratejik
Plani iist ydnetimi ile Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegi ile hayata gegcirilecektir.
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