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%du@u 1967 yilindan ginimuze, elli bes yilhk bir

gecmise sahip olan Universitemiz, diinyanin kokli
Universiteleri ile kiyaslandiginda kisa bir maziye
sahip olmasina ragmen egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal hizmet alanlarinda dnemli basarilara
imza atmis ve rekabetci bir konuma ulasmistir.
Kuruldugu glinden bu yana “Daha ileriye... En
iyiye..." vizyonu ile hareket eden universitemiz,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan da tescillenen
“Arastirma Universitesi” kimligiyle dnimuzdeki
yillarda da calismalarina, arastirmaya dayanan
egitim ve o6gretim vurgusu ile glgli bir sekilde
devam edecektir.

Universitemizin elli bes yilda geldigi noktanin
korunabilmesi, kurumsallasmis bir yapinin ve
hizmet standartlarinin olusturulabilmesi ve garanti
altina alinabilmesi icin ylksekégretim alaninda
artan ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda
profesyonel bir yodnetim anlayisinin hayata
gegirilmesi gerektigi slUphesizdir. Bu nedenle
Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani bu
anlayisa uygun olarak hazirlanmistir. Bu cercevede
hazirlanan planin sahip oldugu temel perspektif;

Ontimiizdeki yillarda yiiksekdgretim alanina stratejik yonetim ve kalite glivencesinin
damga vuracagl degerlendirilmis ve Universitemizin gorev alani ile gelecek hedeflerine
uygun stratejilerin hayata gecirilmesini garanti altina alabilmek icin bitincil ve kurumsal
yapimiza uygun bir kalite giivence sisteminin hayata gecirilmesi, Universitemizin kurumsal
kapasitesinin sonug ve kalite odakli olarak gelistirmesi, paydaslarin karar alma streclerine
katilimi artirilarak sdrdtralebilir ve batlnlesik kalite glivence sisteminin kurulmasi,

Universitemizin egitim ve arastirma alaninda goreceli olarak sahip oldugu gii¢lii konumu
daha da gelistirecek planlama, uygulama, izleme ve strekli iyilestirmeye yonelik bir isleyisin
tim ilgili stireclere hakim kilinmasi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteliginin fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri
glclendirerek gelistirilmesi, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim programlarinin
yayginlastiriimasi, akreditasyon ve uluslararasilasmaya yonelik gelisimin desteklenmesi,

Bilimsel yayin, patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ile ticarilesen patent sayilarini
artiracak sekilde arastirma alt yapisinin gelistirilmesi, arastirmacilarin desteklenmesi, gencg
arastirmacilarin niteliginin gelistirilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gliglendirilmesi,
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

- Gerek Universitemizde gerekse de ylksekdgretim sistemlerinde tanimlanmasi, yénetilmesi ve
gelistirilmesi konusunda ¢ok dnemli eksiklikler bulunan ve tG¢lnct misyon olarak isimlendirilen
toplumsal katki alaninda Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, bu alanda
sundugumuz katkilarin goriinlr hale getirilmesi ve gelistirilmesi,

seklinde 6zetlenebilir.

Oldukca uzun, zahmetli ve cok paydasl stratejik planlama hazirlik strecini sabirla ve 6zenle
strdlren basta Strateji Gelistirme Kurulu, Anket Hazirlama Grubu, Calistay Grubu ve Yazim
Grubu liyelerine, Koordinasyon Kurulu Uyelerine, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi personeline
ve “Daha ileriye, En iyiye..." ulasmak icin ciktigimiz bu yolda hep beraber ylridigimuz tim
Hacettepelilere tesekklr eder, 2023-2027 Stratejik Planimizin basarilara vesile olmasini
temenni ederim.

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
Rektor
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Stratejik Plan Ozeti

1.1. Bir Bakista Stratejik Plan
1.1.1. Misyon, Vizyon

Misyon

Arastirma o&ncelikli bir Universite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda Ustin
nitelikli; degisimi yoneten ve etik dederleri gdzeten bireyler yetistirmek; tretilen bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum ve insanlik yararina sunmak.

Vizyon

Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda Ulke ihtiyaclarini da 6nceleyerek mikemmele
erisen, uluslararasi dizeyde 6nci arastirma tniversitelerinden biri olmak.

1.1.2. Temel Degerler

Misyonumuzu basarabilmek icin tim Hacettepe personeli olarak hepimizin asagidaki yonetsel
dederlere ve ilkelere bagl hareket etmemiz gerektigini diistinliyoruz.

Adalet: Ogrenci ve personeli, yaptiklari islerde ve verdikleri kararlarda, paydaslari arasinda
herhangi bir ayrim gézetmeksizin, adil bir sekilde davranir. Hizmet sunumunda dezavantajli kisi
ve gruplara karsi kurumsal ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

Akademik Diiriistliik: Akademisyenler ve 0Ogrenciler, akademik calismalarda aranan etik
ve yontemsel standartlarin geredini yerine getirirler ve calismalarinda seffaf, dirdst ve adil
davranirlar.

Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve 6grenciler hicbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan
egitim-6gretim, bilimsel ve mesleki calisma ve arastirma yapabilirler.

Cevreye Duyarliik ve Estetik Giivenilirlik: Uriin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve
sundugumuz fiziksel mekanlari; estetik duyarlilikla dizenlemek, bunu yaparken gelecek
nesillerin bize emaneti olan ¢evrenin korunmasi yoniinde caba gostermek ortak de§erimizdir
amacimizdir.

is Disiplini, Ozveri ve idealizm: Hacettepe Universitesi personeli ve 6grencileri, her zaman
Ozveriyle calisir ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirir. Calisanlar kurum kulttrine
uygun olarak is disipliniyle, isbirligi icinde ve yiiksek bir sahiplenme duygusuyla, hesapsiz ve
menfaat gdzetmeksizin 6zveri ve idealizmle calisirlar.

Kalite ve Ozgiiven: Universitenin birimleri tim &grencileri ve personeliyle birlikte “Daha
ileriye... En iyiye.." kiltUrine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda surekli kalite ve mikemmellik arayisini stirdiirtir. Buna bagl olarak tim calisanlari
ve 6grencileri; bilgi, yetenek ve yetkinlikleri dogrultusunda, dzelestiriye dayanan bir 6zglven
yaklasimi icindedirler.

Katilimcilik: Ogrencilerin ve personelin bireysel 6zellik ve idealizmleri korunarak her kademede
yonetim sireclerine katiimalari saglanir. Tim paydaslarin gorts ve dislincelerine deder
verilerek, kurumsal kararlara ve hizmetlere bu gérus ve dustncelerin yansitiimasina 6zen
gosterilir.

Kurumsallasmis Etik Duyarlilik: Universitemiz mensuplari tiim faaliyetlerinde, kurumsallasmis
temel etik degerlere ve ilkelere uygun olarak hareket eder. Elde edilen sonuclar kadar, sonuca
giderken izledikleri yol ve yontemin etik agidan dogrulugu konusunda da duyarlilik gosterir.

Liyakat: Hem akademik hem de idari gérev atama ve yukselmelerinde, bilgi ve tecribeye gére
herkese firsat saglanmasi ve gorev verilmesi esas alinir.

Saygi: Universitemizde tiim paydaslara, toplumsal ve dogal dederlere sayqili ve duyarl
davranis benimsenir. Tim eylemlerde toplumsal norm ve dederler éncelikle gbzetilir, birey hak
ve 6zqgurltklerine saygl gosterilir, kurumsal gérev alaninda bu hak ve 6zgurliklerin genislemesi
hedeflenerek, strdirilebilirlik ve dogaya saygi anlayisinin gelismesine 6rnek olmak amaclanir.
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Sorumluluk Bilinci ve Hesap Verebilirlik: Personel ve &grenciler tutum, davranis ve
faaliyetlerinde; sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket eder; calismalarinda ve
harcamalarinda azami dikkat gdstererek Universite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde
kullanir, cevrenin ve dogal hayatin korunmasinda sorumluluk alir ve duyarh davranir.

Toplum Odaklilik: Universitemiz tiim faaliyetlerini Griin ve hizmetlerini toplum yararini géz
onine alarak gerceklestirmektedir. Yaptigi her iste “toplum yararini gézetmek” tniversitemizin
asla vazgecemeyecedi ortak bir degerdir.

Yenilik¢ilik ve Liderlik: Universitemiz daha hizli ve kaliteli bir hizmet icin, degisen diinya
kosullarinda ortaya cikan yeni kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli
davranir, sahip oldugu kurumsal kltlire uygun olarak topluma ve diger kurumlara érnek teskil
edecek hizmet anlayisi ile lider konumuna uygun hareket eder.

Amac¢ ve Hedefler
AMAC 1: Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla
giiclendirmek

Stratejik Hedef 1.1.: EGitim ve dgretimde uluslararasi giincel edilimler dikkate alinarak fiziksel,
teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2.: EGitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal
hedef ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve dgrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
yasama uyumlari desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.3.: Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
girisimciligidestekleyen, cok disiplinlive akredite e§itim 6gretim programlariyayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4.: Diploma programlarinin niteligi ve taninirhginin artmasina yonelik faa-
liyetler desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5.: E§itim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik programlar
desteklenecektir.

AMAC 2: “Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Stratejik Hedef 2.1.: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin
sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.: Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-techizat olanaklari
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.4.: Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

AMAC 3: Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek
Stratejik Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi
ve ticarilesen patent sayisi artirilacaktir.

AMAC 4: Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1.: Sirdurdlebilir ve bitlnlesik kalite glivence sistemi gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 4.2.: Blitlinlesik Y&netim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.3.: insan kaynaklari ydnetisim siirecleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.4.: Paydas katihmi giclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.5.: Mali ydnetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlene-
rek, etkinlik ve etkililik dizeyi artirilacaktir.

AMAC 5: Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 5.1.: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde
sosyal entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalari sadlanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2.: Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi,
cesitliligi ve strekliligi glglendirilecektir.
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Stratejik Hedef 5.3.: Universitenin her alanda yirittiigi faaliyetlere ait ¢iktilarin topluma ulas-
tirilmasi ve toplumsal kazanimlarin Gniversiteye geri dondirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam
ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

1.1.4.

Temel Performans Gostergeleri

78 adet belirlemis oldugumuz performans gdstergemizin icinden secilen 25 temel performans
gostergesine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. \ Temel Performans Gostergeleri

plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
Baslanaic Dederi Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
slangi¢ Deg (2027 Yili)
85,21 | PG1.1.3 Ogrencilerin ders memnuniyet orani (% olarak) 87
30 | PG1.2.2 Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani 60
68,3 | PG1.2.5 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani 70
346 | PG1.3.2 Doktora mezunu sayisi 401
43 | PG1.3.4 Akredite olan lisans programi orani 45
50 PG1.3.5 Oz dederlendirme ve/veya akran degerlendirme siirecine dahil 100
olan program orani
1.744 PG1.4.2 Unlve[sulte giris sinavlarinda ilk on bine girip Universiteyi tercih 1.906
eden dgrenci sayisi
0,0089 | PG1.5.1 Uluslararasi dedisim programlarindan yararlanan égrenci orani 0,012
169 | PG1.5.3 Yabanci uyruklu arastirmaci/6gretim elemani sayisi 175
2,04 | PG1.5.4 Uluslararasi 6grenci orani 4,00
1.010 | PG2.1.2 Q1 kategorisindeki dergilerde yayinlanan yayin sayisi 1.353
242 | PG2.1.3 Ik %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi 265
185.621.171 PG2.2.2 D.e\./am eden dis kaynaklll (.TUBITAK, Aﬂvrup.a Birligi, TUSEB vb. 236.904.878
gibi) arastirma projelerinin toplam butgesi
92.580.437 PG2.2.3 HT-T:I'M ve Doper Sermaye I§IetmeS| bu.nyeshln.de Y.urutL.JIen ozel 319.263.637
sektor destekli arastirma-gelistirme projelerinin bltcesi
1.023 PG2.4.1 Ulusal ve uluslararasi katihmli arastirma isbirligi projelerinin 1.500
sayisi
745 | PG2.4.4 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi 821
51 PG3.1.1 Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gésteren 6grenci ve/ 62
veya akademisyen firma sayisi
6 PG3.2.1 Tescillenen yillik patent, faydali model ve endistriyel tasarim 9
sayisl
- | PG4.3.3 Akademik personel memnuniyet orani 62
- | PG4.3.4 idari personel memnuniyet orani 62
85,60 | PG5.2.4 Ayaktan ve yatan hasta memnuniyet orani 94
78,5 | PG5.3.1 Surddrdlebilir kalkinma hedeflerine katki orani 83
83 | PG5.3.5 Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevlendirilen personel sayisi 150
- | PG5.4.3 Universitenin yesil, cevreci tiniversite endeksindeki siralamasi 35
3 PG5.4.4 Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi 44
sayisi
TT— ————
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HAZIRLIK SURECI

Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii cercevesinde ve Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenen sablona gére katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani, 2022 yili sonunda tamamlanacagindan 26.05.2021
tarihli Rektorlik duyurusuyla 2023-2027 Stratejik Plan hazirhk calismalari baslatiimistir.
Universitenin cesitli kademelerinde gérev alan i¢ paydaslarin katiiminin sagdlanmasi icin
birimlerden birim stratejik planlarini hazirlamalari istenmistir. Universite biinyesinde stratejik
plan calismalarina katimi en Ust diizeyde tutabilmek amaciyla birim stratejik planlari Gzerinde
calismalar yapilmig, Strateji Gelistirme Kurulunda akademik ve idari birimlerin temsiliyeti
saglanmistir.

25.06.2021 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan stratejik plan hazirlik calismalarinin
ilk toplantisi yapiimistir. Bu toplantida stratejik planin ¢calisma takvimi belirlenmis ve ¢alismalara
baslanmistir.

Stratejik Planin paydas katiiminin en {st diizeyde sadlanmasi icin Anket Hazirlama Grubu
kurulmus, ic ve dis paydaslara ydnelik olarak ic Paydas-Kisi, ic Paydas-Kurum, Dis Paydas-Kisi/
Ogrenci ve Dis Paydas-Kurum olmak (izere toplamda dért paydas anketi formu olusturulmustur.
Anket formlari resmi kurumlara Ust yazi ile, kisilere ve 6zel sektér temsilcilerine ise e-posta
ile ulastiriimis ve muhataplarinin ankete katilmalari talep edilmistir. Ayrica gerek goérilen
konularda paydaslarla toplantilar yapiimis, Gniversitemiz Danisma Kurul Uyelerinin gorisleri
alinmis, Universitenin faaliyet alanindaki gelismeler de g6z 6nliinde bulundurularak durum
analizi hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ¢alismalarina paralel olarak olusturulan Yazim Grubu, haftada bir
glin toplanarak planin bitinligini sadlamak ve stratejik plan iceridini olusturmak amaciyla
calismalarini ylratmustar.

Durum analizinin ardindan Strateji Gelistirme Kuruluna iki giinlik calisma programi hazirlanmis
ve calistayda iki gin boyunca 9:00-18:00 saatleri arasinda calismistir. Rektor, rektor
yardimcilari ve bazi koordinatorliklerin de katilimiyla yapilan ¢alismalarla Gniversitenin vizyonu
cercevesinde amac ve hedefleri belirlenmistir. Calistaydan sonra Koordinasyon Kurulu Amac ve
Hedeflere son halini vermis ve taslak Stratejik Plan hazirlanmistir. Genel olarak Stratejik Plan
hazirlik stireci Tablo 2'de sunulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Tablo 2. ’ Stratejik Plan Hazirlik Sireci
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3.1.

3.2.

Kurumsal Tarihce

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinin baslangici sayilan Cocuk Saghgi Kiirsiisi, 2 Subat 1954
tarihinde Ankara Universitesi'ne bagh olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sagligi Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki
Sihhiye Yerleskesinde faaliyete gecmis ve 1958 yilinda eg@itim-6gretim faaliyetlerine, arastirma
calismalarina ve kamu hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepe'de Hemsirelik, Tibbi
Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon alanlarinda hizmet veren Saglik Bilimleri Yiiksekokulu;
1962 yilinda Ev Ekonomisi Ylksekokulu acilmistir. 1963 yilinda Hacettepe Saglik Bilimleri
Yiksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiltesi haline getirilmis; Temel Bilimler, Hemsirelik,
Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Ev Ekonomisi Yiksekokulu bu fakilteye bagh
olarak yeniden orgitlenmistir. Ayni yil, bu fakilteye bagli olarak Dis Hekimligi Ylksekokulu
kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe
Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Orgiitlenen ve gelisen cekirdek kuruluslar, 8
Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglik
Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakdlteleri ile editime baslanmistir. 1971 yilinda Eczacilik ve Dis
Hekimligi Yiksekokullari fakilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bolimler
ve fakiiltelerle biiyliyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankara'ya 17 km uzaklikta
Beytepe mevkiinde kurmustur. Hacettepe Universitesi bugiin; 16 aktif 1 aktif olmayan (Beytepe
Tip Fakdltesi) Fakilte, 15 Enstitl, 1 Konservatuvar, 2 Yiksekokul, 4 aktif 2 aktif olmayan (Polatli
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Polath Meslek Yiiksekokulu) Meslek Yiksekokulu ve
95 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile hizmet vermektedir. 2017 tarihinden itibaren arastirma
Universitesi olarak faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesi 5018 say|l| Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi
cercevesinde, Kamu Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis sablona uyarak
2018-2022 ddonemini kapsayan stratejik planda toplam 6 amac belirlenmistir:

Tablo 3. | 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi (1/2)

Amacg Hedef 2018 2019 2020 2021

- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe
Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5 oraninda 51,11 69,40 91,84 | 97,82
artirilacaktir.

Arastirma odakli | - Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma

tiniversite" projelerinin sayisi artirilacaktir. 100,00 | 100,00 89,451 94,00
kimligini I

gelistirmek - Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma 3000 | 4000 40.00  40.00

altyapisi gelistirilecektir.

- Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi

gelistirilecektir 100,00 | 93,00 70,67 | 67,82

- Akredite olan lisans ve lisanslstl programlarinin

sayisini 2022 yilina kadar %50 artirilacaktir. 6562 85,37 7444 1 46,22

+ 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi
alma imkani sunan program sayisini %50 oraninda 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
artirilacaktir.

Egitim-6gretimin
niteligini
gelistirmek

+ 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan lisans ve lisansistu 20,00 | 100,00 30,20 | 85,73
ogrencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

« 2022 yilh sonuna kadar lisans ve lisansustu ders;
harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi 82,15 80,00 15,33 15,00
artirilacaktir.

- Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir. 60,70 | 83,20 54,60 | 63,90
| i —
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Tablo 3. | 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi (2/2)

Amac Hedef 2018 2019 2020 2021
- Sadlik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon)
alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar 86,00 | 96,00 23,83 | 53,79
artirilacaktir.
S::;I‘i::t"elql - Universite kaynakl toplam patent basvuru/tescil
genelinde sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022 sonuna 30,00 | 37,70 1720 | 12,65
yayginlastirmak kadar artirilacaktir.
- Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen AR-GE
proje/s6zlesme kapasitesi 2022 yili sonuna kadar 30,00 | 100,00 63,60 | 44,31
%70 artirilacaktir.
- Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve
uluslararasi kalite akreditasyonunu glincel haliyle 49,87 64,79 50,00 | 50,00
yenilenecektir.
- Sadhkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen
yg_rlerde blyor.ned|.kal.t|bb| CIh?Z enyapter|n|n 60.00 | 4500 8813 | 68,48
Sunulan glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz
hizmetlerin kullanilmasi saglanacaktir.
kalitesini . S . S Lo
- Sadlkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen
artirmak fiziksel alanlarin genisletilmesi saglanacaktir. 0001 5366 8366 8366
. Ullislarara5| hasta sayisinin artiriimasi 99,50 | 78,73 55,43 | 100,00
saglanacaktir.
- Hasta t?nl, tgggw ve bakim §urgg|er|n| iyilestirerek 100,00 99,90 93,08 94,07
hasta givenligi ve memnuniyeti artirilacaktir.
- Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere
sunulan h|zmet/olan§klara yonehl'|kfbar|nma, . 000 50,00 35,00 35,00
beslenme, ulasim, saglk, spor, kiltir) memnuniyet
dizeyi %70'in altina duslrilmeyecektir.
Kurumsallasmayi T .
giiclendirmek - Ydnetim Bilgi Sistemi kurulacaktir. 40,00 | 100,00 60,00 | 28,00
- insan Kaynaklari Yénetim Siirecleri gelistirilecektir. 17,29 | 100,00 | 100,00 | 91,11
- Mezunlarla iligskiler gliglendirilecektir. 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
- Mali ydnetim yapisi gliclendirilecektir. 100,00 | 95,54 86,67 | 80,00
- 2019 yili sonuna kadar, tlkemiz kiltlr ve sanat
yasaminin zenginlestiriimesine ydnelik 3 proje 20,00 | 65,00 25,63 | 3547
uygulamaya konacaktir.
Toplumsal
sorumluluk - 2022 yili sonuna kadar, glincel toplum sorunlarina
anlayisini ve iliskin, transdisipliner nitelikte en az 5 proje 40,00 | 30,00 | 100,00 | 30,00
uygulamalarini desteklenecektir.
yayginlastirmak
+ 2022 yili sonuna kadar, tlkemizde barinan
siginmacilara iliskin, Ulke ¢apinda en az 2 proje 0,00 | 100,00 0,00 0,00
desteklenecektir.
T TT—— ————
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. Mevzuat Analizi

Turkiye'de ylksekoégretim T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile diizenlenmektedir. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca;
"kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak ylksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Caddasuygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-
O0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleriile Yliksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glcd yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgun, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yd&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
dustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-6Gretim seferberligi icinde, drglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi sadlayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6zum getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

I.  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmak" olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin 8 Temmuz
1967 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 892 sayili Kanun'la kurulmustur. Universitemiz idari
ve akademik personel atamalari Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yikselme YoOnetmelidi'ne gore yapilimaktadir. S6z konusu y&netmelik
akademik ve idari personelin atanmasi icin gerekli olan dlciitleri belirlemektedir. Universitemiz
egitim ve arastirmanin yaninda saglik alanindan, teknolojik gelisime 6ncilik etmeye, 8grencilerin
ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis bir alanda hizmet
sunmaktadir. Sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve yasanan sikintilar ile
ilgili olarak kendi blynesinde sorunlari ydnetmektedir. Mevzuat analizi tablolastirilarak Stratejik
Planin uzun halinde yer verilmistir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plan calismalari tst politika belgeleri (2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi, 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2023-2025) dikkate alinarak hazirlanmistir.
Belgelerde Universitemizin hizmet alanina giren konular incelenmis, amac¢ ve hedefler
belirlenirken dikkate alinmistir.

11. Kalkinma Planinda belirtilen géreve ve ihtiyaclar kapsaminda Universitemiz 349, 350, 357,
363, 363,5, 440, 441 politika paragraflari ile arastirma alanlari, 210, 331, 537, 561, 563 politika
paragraflari ile e§itim alanlari, 37, 350,7, 361, 448, 452, 456 politika paragraflari ile girisimcilik
alanlari, 63, 580, 583, 584, 589, 590, 591, 671,1 politika paragraflariile saglik alanlari, 265, 790,
793, 794 politika paragraflari ile kurumsal kapasite ile ilgili amac ve hedeflerini belirlemistir.

3.5. Program-Alt Program Analizi

2018-2022 Stratejik Planimizda yer alan alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyleri, basari
ve basarisizlik nedenleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Alt program hedeflerimize genel olarak
ulasiimakla beraber pandemi nedeni ile gosterge gerceklesmelerinde bazi tutarsizliklar olmustur.

Tablo 4. 1 Program-Alt Program Analizi (1/2)

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar Notlar
“Ulkemizin bilgi birikiminin
artirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
= lizere ylksekdgretim
% kurumlarinda arastirma Altvapi proielerine
o Arastirma altyapilarinin kurulmasi yapiproJ o Gosterge izlenmesi 2020 yili
> ) L verilen destegin P
© Altyapilari ve kapasitelerinin itibari ile yapiimaktadir.
S - - artiriimasi
° glclendirilmesi” altprogrami
E hedefinde 2021 yil sonu
:':'L itibari ile 1 gosterge
5 bulunmaktadir. Gostergenin
(U] gercgeklesme durumu %76'dir.
]
£ i R -
5 _ Yiksekogretim ku_rgmlarlnda Bilimsel 2021 yill itibari ile gecmis
178 . e L inovasyon amacli bilimsel arastirmalara ..
© Yiksekogretimde " ; . yila oranla g6sterge
= h calismalarin artirilmasi” alt verilen destegin .
< Bilimsel . gerceklesmelerinde
programinda 10 gdsterge ve Teknokent ST
Arastirma ve > . S Ozellikle Teknokent-TTM
> bulunmaktadir. Gostergelerin | isbirliginde . -
Gelistirme , , . . gOstergelerinde hedef
9'unda hedefe ulasiimis 1'nde | yapilan projelerin
asmalari mevcuttur.
hedefe ulasilamamistir. artiriimasi
“Toplumun tim kesimlerine
° ihtiyac duydugu alanlarda
£ egitimler verilmesi, kamu
E, kurum ve kuruluglari, 6zel
:’g Yiksekogretim sektor ve uluslararasi Yasam Boyu Bu alanda yer alan
5 Kurumlari kuruluslarla is birliginin Ogrenme Merkezi gostergelerin belirli kriterlere
5 Surekli Egitim gelismesine katkida faaliyetlerinin daha | baglanmasi énem arz
E Faaliyetleri bulunulmasi” alt programinda | fazla desteklenmesi | etmektedir.
4 6 gOsterge bulunmaktadir.
g Gostergelerin 4'Gnde hedef
gergeklesmis ve 2 gostergede
de hedefe ulasilamamistir.
W s ) .. | Saghk
x T.e(.jav! ?d'C' sagll_k hizmetinin 6deneklerinin Saglik Hizmetleri Birimi
= erisilebilir ve etkili olarak ] L o
=4 o " yeterli olmamasi, Ydnetim Kurulu Bagkanhgi
) sunulmasinin saglanmasi S S U
0 . ilac 6deneklerinin araciligi ile hedeflenen
= alt programinda 4 gosterge - : L .
S - . dizenli ve gostergeler tespit
° Tedavi Hizmetleri | yer almaktadir. 2021 yili : ; .
Ll T . zamaninda talep edilmektedir. Pandemi
= itibari ile ge¢cmis yila oranla . ] R .
> . edilememesi ve sebebi ile gbstergelerin
© hedeflenen gdstergeye ; . :
° kontrol sisteminde | gerceklesmesinde
w ulasma performansinda artig
L yasanan sorunlarin | tutarsizliklar olmustur.

olmustur.

giderilmesi

T —
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Tablo 4. \ Program-Alt Program Analizi (2/2)

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar Notlar
o “Alanlnda yetkin, ara§t|rm§C|, bilgi Belirlenen Gostergelerin
Ogretim Uireten ve aktaran akademisyenler . . .
S gostergelerin gerceklesmesi tamamen
Elemanlarina yetistirilmesi” alt programinda 5 L o2
o . daha kapsayici Universitenin arastirmaci
Saglanan Burs ve | gOsterge yer almaktadir. Bunlardan o B
. olarak destedi ve akademisyen
Destekler 2 gostergede hedef ulasiimig, 3 R . ]
. genisletilmesi performansi ile alakahdir.
gostergede hedefe ulagilamamistir.
“Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime Yan dal ve 9 goOstergede hedefe
. ... . | acik mezunlar yetistirilmesi” . ulasilamamis gibi
On Lisans Egitimi, M ¢cift anadal L ; .
E . S alt programinda 20 gdsterge gorinse de iclerinden
k7 Lisans Egitimi ve bulunmaktadir. Géstergelerin programiarina 7 tanesinde hedefe
= Lisanststu EGitim v : \ katilimin "
5 11'inde hedefe ulasiimis, 9'unda zendirilmesi cok yakin degerlerde
§ ulasgllamamistir. gerceklesmeler olmustur.
-
=>=_' “Yiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma Saglik
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; | hizmetinden Kiiresel pandemi sebebi
ogrencilerin kisisel ve sosyal yararlanan ile YUksepktj“retimde
Yiksekdgretimde | gelisimi desteklenerek yasam o6grenci sayisinin ddrenci Ya gaml
Ogrenci Yasami kalitesinin ylkseltilmesi” bu alanda | belirlenmesi algnl Ostef clerine
9 gbsterge yer almaktadir. 6 icin uygun ula |Igmam|gt|r
gosterge hedefine ulasamamis olup, | yonteminin 3 str.
kalan 3 gosterge de hedeflenen gelistirilmesi
degerin cok altinda kalmistir.
T — — ——

. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu riin ve hizmete paralel olarak dért ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar; arastirma, egitim, hizmetler ve girisimciliktir. Bu faaliyetler asagida ayrintili
olarak ele alinmaktadir.

Arastirma: Universitemiz 6gretim elemanlari; tilke ekonomisine, kiltiiriine, saglik, sosyal ve
teknik alanlarda kalkinmasina ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar
ylriitmektedir. Bu arastirma projelerinde Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAB), TUBITAK, SANTEZ,
KOSGEB, Kalkinma Bakanli§i ile AB ve diger yurt ici/disi kaynaklardan faydalaniimaktadir.
Hacettepe Universitesi arastirma faaliyetlerinin sonucu olarak hakemli ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayinlanan cok sayidaki makalenin yani sira, kendi blnyesinde yer alan hakemli
dergilerde pek ¢ok arastirma sonuclarini yayinlamaktadir. Hacettepe Universitesi'nin arastirma
sonuglari dinyada taninan referans kaynaklarda yaygin etkileriyle gorilebilmektedir.
Universitemiz akademik personeli bircok ulusal ve uluslararasi dergide hakemlik, dergi
editorligu, danisma kurulu ve yayin kurulu Uyelikleri gérevlerinde bulunmaktadirlar.

Hacettepe Universitesi dgretim elemanlari, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek cok bilimsel
toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirma sonuclarinin sunuldugu
bildirilerle yer almakta ve benzeri pek ¢ok toplantiyi kendi blinyesinde de diizenlemektedir.

Egitim: Universitemizin diger bir faaliyet alanini egitim olusturmaktadir. Universitemizde
egitim-6gretim, tip ve dis hekimligi faklltelerinde yil esasina gore; diger fakilte, ylksekokul,
konservatuvar ve enstitlilerde ise yariyill esasina gore dizenlenmektedir. Bahar ve giz
yariyihindan olusan &gretim yilina ek olarak yaz yariyili da acilabilmektedir. Bu yolla, fiziki
kapasitenin dederlendirilmesine ve 6&drencilerin 6grenim sirelerinin, &ngorilen sireler
icerisinde veya dncesinde tamamlamalarina olanak saglanmaktadir.

Akademik birimlerde ilke olarak 6rgin 6gretim glindiz olmakla birlikte, sinirli sayida ikinci
dgretim programi da bulunmaktadir. Universitemizde derslerin %401 YOK mevzuatina uygun
olarak cevrimici olarak yapilabilmektedir. Universitenin dgretim dili Tlirkcedir. Ancak, tamamen
yabanci dilde (ingilizce, Fransizca ve Almanca vb.) egitim yapan birimler ve derslerinin yaklasik
%?30'unu yabanci dilde yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri icin yabanci
dil hazirlik programi sunulmaktadir.
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Universitemizde, toplam 136 alanda lisans egitimi verilmekte olup bu alanlarin tamaminda iki
yillik program kosullarini basariyla yerine getirenlere 6n lisans diplomasi verilmektedir. Lisans
programlari kapsaminda 32 cift anadal, 52 yandal programi yuritiimektedir. Ayrica meslek
yiiksekokullarinda dogrudan iki yillik 6n lisans egitimleri sunulmaktadir. On lisans, lisans ve
lisanslisti programlarda egitimi desteklemek amaciyla Yabanci Diller Yiksekokulu kanaliyla
yabanci dil egitimleri de yaygin bicimde verilmektedir. Universitemizde, 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda toplam 55.683 6grenci editim almistir.

Universitemizde 226 alanda yiiksek lisans programi yiritilmektedir. Bunun yani sira 170
alanda doktora, 13 alanda sanatta yeterlik, tipta/dis hekimliginde 47 alanda uzmanhk ve Tip
Fakiltesinde yandal uzmanlik egitimi verilmektedir. Bunun yaninda, 24 adet lisansa bagli
doktora programi da yiritiilmektedir. Ayrica tilkemizde sadece Universitemizde yiiritiilen Tip-
Bilim Doktoru Butlnlesik Programi (MD-PhD) da bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi, 2021-2027 Yiiksekégretim Erasmus Beyannamesi (ECHE) ile vermis
oldugu taahhitler, 2025 Avrupa Egitim Alani vizyonu ve Erasmus+ 2021-2027 D&neminde
Erasmus+ Programlarinin dncelikleri arasinda yer alan “dijitallesme”, “cevre” ve “kapsayicilik”
hedefleri dogrultusunda; Ana Eylem 1, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1), Ana Eylem 2,
Kurum ve Kuruluslar Arasinda isbirligi (KA2), Ana Eylem 3, Politika Gelisimi ve isbirligine Destek

(KA3) ve Jean Monnet faaliyet alanlarina tam katilm saglamaktadir.

Hizmetler: Universitemizin diger bir faaliyet alanini topluma sunulan hizmetler olusturmaktadir.
Universitemiz, Arastirma Hastaneleri ile en (st diizeyde saglik hizmeti vermektedir. 625 yatak
kapasiteli Eriskin Hastanesi, 225 yatak kapasiteli ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, 130 yatak
kapasiteli Onkoloji Hastanesi, 5 yatak kapasiteli Beytepe Giin Hastanesi ve 4 yatak kapasiteli
Dis Hekimligi Fakiiltesi olmak tizere Universitemiz hastanelerinde toplam 989 yatak kapasitesi
mevcuttur. Ayrica 6grencilerin saglik sorunlari Beytepe Yerleskesinde Giin Hastanesi ve Sihhiye
Yerleskesi Ogrenci Saglik Merkezlerince ¢dziimlenmektedir. Ayrica édrencilere koruyucu ve
gelistirici ruh saghgr hizmetleri verilmekte, tedavi edici klinik programlari uygulanmaktadir.

Hacettepe Universitesi'nin konularinda uzman olan personeli basta kamu kurum ve kuruluslari
olmak Uzere cok sayida kurulusa cesitli konularda danismanlik hizmeti sunmaktadir. Cok genis
bir yelpazeyi kapsayan konularda bilirkisilik hizmeti de sadlanmaktadir. Saglik alaninda da
referans kurum olarak dnemli danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Diinyada WADA tarafindan akredite edilen 27 kurulustan biri olan Hacettepe Universitesi Tiirkiye
Doping Kontrol Merkezi (TDKM) ulusal ve uluslararasi dizeyde analiz hizmeti sunmaktadir.
Bunun yaninda Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Adli Tip Anabilim Dali biinyesinde faaliyet
gosteren Adli Toksikoloji ve Tibbi Biyokimya Dogrulama Laboratuvari 2014 yilindan itibaren
hizmet vermektedir. Laboratuvarimiz, Saglik Bakanligi tarafindan Tibbi Biyokimya Laboratuvari
olarak ruhsathdir ve yasakli maddelerin (uyusturucu-uyarici) dogrulama analizlerinin yapilmasi
amaclyla dogrulama vyetkisi verilen ilk laboratuvardir. Laboratuvarimizda ileri kromatografik
teknik cihazlar ve valide edilmis yéntemler kullanilarak uyusturucu-uyarici maddeler ile etanol,
metanol ve izopropil alkol gibi alkollerin kantitatif tayinleri yaninda zehirli madde taramalari ve
cesitli bilimsel arastirmalar da yapiimaktadir.

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve diger birimlerce tiim kesimlere yénelik
yaygin editim faaliyetleri yiritilmektedir.

Universitemiz biinyesinde &grenci ve personelimize 9 adet yurt ve misafirhane ile 5.705 kisilik
kapasite ile barinma hizmeti ve 23 adet yemekhane ile glinltk 15.000 kisiye beslenme hizmeti
verilmektedir. Ogrencilerimizin beden ve ruh saghginin gelistiriimesi ve kendilerini sosyal,
kiltUrel ve sportif yonden ifade edebilmelerine yoénelik hizmetler bu alanlara ydnelik olan 152
adet 6grenci toplulugu araciligiyla sunulmaktadir.

Universitemiz kendiimkanlariile kitap, brosiir basimive dergiiretimifaaliyetleriniytritmektedir.

Hacettepe Universitesi topluma ydnelik aydinlatici editimlerin yani sira yine topluma yénelik
konser, sergi, gésteri, mize gibi kiltlr ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir.

Girisimcilik: Universitemiz diger konularda oldudu gibi girisimcilikte de &n siralarda olmayi
hedeflemektedir. Hacettepe Universitesi'nin Girisimcilik konusundaki siirecleri Hacettepe
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Teknokent A.S. ve Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) tarafindan
yonetilmektedir. HT-TTM, 2015 yilinda hayata gecirdigi “Hacettepe HAMLE Girisimcilik Sistemi"
ile girisimciligi desteklemek, ticari potansiyele sahip is fikirlerini sirketlestirerek ticarilesmelerine
yardimci olmak ve bu sayede llkemizin teknoloji alaninda rekabetciligine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Universitemizde girisimcilie yonelik farkindahgi artirmak amaciyla farkl programlar biinyesinde
lisans ve lisansUstl dizeyde cesitli dersler verilmektedir.

Tablo 5. | Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

- Lisans Programlari

- Lisansustl Programlari

- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

A. Egitim - On Lisans Programlari

- Yabanci Dil Programlari

- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

- Ulusal ve Uluslararasi Degisim programiari

- Arastirma Projeleri

B. Arastirma - Bilimsel Yayinlar

- Bilimsel Toplantilar
- Saglik

- Danismanlik ve Bilirkisilik

- Bilimsel, Kiltlrel ve Sosyal Organizasyonlar

C. Hizmet
- Barinma, Beslenme ve Ulasim

- Kiltlr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

- Tanitim ve Halkla iliskiler

- Universite Sanayi isbirligi

- AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi

D. Girisimcilik
- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

AW NI EFIOODUODNIWINRFE[IWINFEINOOD™N W[N]

- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
T — —

3.7. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018 sayili
Kamu Mali Y6énetim ve Kontrol Kanunu'nda “Kamu idareleri katilimci ydntemlerle stratejik plan
hazirlar” hususu belirtilmistir. Paydas katkisinin, plana katilimcili§i saglamanin en énemli araci
oldugunun bilinciyle, etkilesim icinde oldugumuz kurum ve kuruluslara dis paydas anketleri
uygulanmistir. Bdylece Universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin
gorisleri alinmaya calisiimis, vermis olduklari katkilarla stratejik planimizin daha saglikh bir
sekilde olusturulmasi saglanmistir.

Universitemizin paydaslarini iceren Paydas Onceliklendirme Tablosunda paydaslarimizin
dnem, etki derecesi ve dnceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise paydaslarimiza
sunulan hizmet alanlari ile her bir Grin/hizmetin hangi paydasi ilgilendirdidine iliskin bilgi
verilmistir. Planda bitiin paydaslarimiza yer vermek mimkin olmadidi icin bazi paydaslarimiz
gruplandiriimistir. Ornegin iletisim halinde oldugumuz Milli Egitim Bakanhgi, Saglhk Bakanhgi
gibi her bakanligi tek tek belirtiimek yerine “Diger Bakanliklar” seklinde adlandiriimistir.
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Tablo 6. 1 Paydas Onceliklendirme

Paydaslar Ie P:Zg:;g Dis Dg:leecI:si Etki Derecesi Onceligi

Akademik Personel iP Onemli Gliclu Birlikte Calis
idari Personel iP Onemli Glicli Birlikte Calis
Akademik Birimler iP Onemli Glclu Birlikte Calis
idari Birimler iP Onemli Gicli Birlikte Calis
Hacettepe Universitesi Hastaneleri iP Onemli Glicli Birlikte Calis
Emekli Personel DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Ogrenciler DP Onemli Glicli Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenciler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Mezunlar DP Onemli Giclu Birlikte Calis
MillT Egitim Bakanhdi DP Onemli Glclu Birlikte Calis
Saglik Bakanhgi DP Onemli Gulclu Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Onemli Guclu Birlikte Calis
Strateji ve Blitce Baskanligi DP Onemli Giclu Birlikte Calis
Diger Bakanliklar DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Yiiksekdgretim Kurulu DP Onemli Giicli Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Onemli Giicli Birlikte Calis
OSYM DP Onemli Glicli Birlikte Calis
Diger Hastaneler DP Onemsiz Zayif izle

Yerel Yonetimler DP Onemli Glclu Birlikte Calis
TUBITAK DP Onemli Giicli Birlikte Calis
Medya Kuruluslari DP Onemli Zayf Cikarlarini Gozet
Tirk Patent ve Marka Kurumu DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Sayistay DP Onemli Gulgla Birlikte Calis
Universiteler DP Onemli Glicli Birlikte Calis
isverenler ve Isveren Orgitleri DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Tedarikgiler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Hasta ve Yakinlari DP Onemli Zayif Cikarlarini Gézet
Hacettepe Teknokent iP Onemli Giicli Birlikte Calis
KOSGEB DP Onemli Glclu Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu DP Onemli Gulgla Birlikte Calis
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) DP Onemli Guglu Birlikte Calig
Ulusal Ajans DP Onemli Giicli Birlikte Calis
ilgili Uluslararasi Kuruluslar DP Onemli Gulgla Birlikte Calis
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Onemli Giicli Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Basin ilan Kurumu DP Onemli Zayif Cikarlarini Gézet
Avrupa Birligi DP Onemli Gugld Cikarlarini Gozet
Birlesmis Milletler ve Alt Birimleri DP Onemli Giclu Cikarlarini Gozet
Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu DP Onemli Gulgla Birlikte Calis
Atatilrk Yiksek Kurumu DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
TIKA DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
\b(il;irrtntljelﬂndakl Universitelerin ilgili DP Snemli Gili Birlikte Calis
Meslek orgutleri DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
dY:sl(tSeekkES:SltlEa:/r? AERITTETNE DP Onemli Gulclu Birlikte Calis
YOKAK DP Onemli Giicli Birlikte Calis
TUBA DP Onemli Gulgla Birlikte Calis
TUSEB DP Onemli Giicli Birlikte Calis
Kalkinma Ajansi DP Onemli Glclu Birlikte Calis
Federasyonlar DP Onemli Zayf Cikarlarini Gézet
Ogrenci Aileleri DP Onemli Gliclt Birlikte Calis
Sosyal Ag Platformlari DP Onemli Gulclu Birlikte Calis
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 7. | Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (1/2)

5
[} —
c > fe
s S| _ £ @
1%} = | =
£ 5|2 _ = 3
‘« © 2 S| 2 = O
_ 2 3 S 2% 2|2 £ o
3] o ) ‘S = S| o = = = | = o _
Paydastar 5|2 |2ls| |8| |ElolE|elE|2|8 |s|l2| |E|2 2 |2
Slgl=| | E|¢< o |2 < 5 =2 E|lw | € o9 R, E
& c|lm g|>|3 e} DS o|E|G|o &= S| < 3|2 | ®
| 3 <|E| g o5 0|, E|x|ole 852 22l 5|8 sl 52>
Elo|E|E|lo|2 |5 |52 5|2l =&|2|2 22|25 3|2l 22
oo ||| T|(c|c|¢S x> o|_|o|lg|s| ||| 2| 5|0 T|o
Bl Blz|8 e glelRle|m|B " 3 2Lz g Sl T gzle 8l
(2|22 2| E&|8|&|2|E|8|&|G|a|82|S5|8|8|2|2|2|2|8|S5|z |2
Lisans Programiari XXX X|X X X | X | X X | X X X | X X
RIS XX | X | x| x X X | X | X X | X X X X | X X
Programlari
Uzmanlik ve Yan
Dal Uzmanlik X| X | X | X|X X X | XX X | X X | X X | X X
Programlari
= (B XX | X|X|X X X | X | X X | X X X | X
55 | Programlari
b
S Ll X | x| x|x X X X | X X X
Programlari
Yasam Boyu
Ogrenme X| XX | X|X X XXX | X[ X]| X X|X X | X
Programlari
Ulusal ve
Uluslararasi Degisim | X | X | X | X | X X X | X | X|X X X X X
Programlari
EAra§t|rmaPr0jeleri X| XX X|X X XXX | X]|X|[X]X X X X | XX X | X
% Bilimsel Yayinlar X X X X X | X | X X X X X
<
@ | Bilimsel Toplantilar X X X X X | XX X X X X X | XX
Saglik X| XX | X|X X X | X X | X X
Akademik
Danigmanlk X X X
LGS X X X XX XXX x| x| XX x| x x|x
veyaBilirkisilik
o | Bilimsel ve Kultdrel |y |y | y | x | x | x| x| x|x|X|Xx|[x]|x]|x]|x X | x X | x
£ Organizasyonlar
N
zBarlnma,BesIenme X | X X | X X X X X
ve Ulasim
Kultur, Sanat ve
Spor Etkinlikleri XX XXX XX XXX X
Tanitim ve Halkla 1 |y x| x I x XX XXX XXX X X\ x| |x x
Iliskiler
Sosyal Sorumluluk X Ix I x!x! x| x| x x| x x| x
Calismalari
pnivg5§ite Sanayi X X X X
isbirligi
= AR-GEfaaIiyeFIerinin X I x| x ! x!|x X X x| x x| x
S | desteklenmesi
=
@ | Patent, faydall
'® | model, tasarim X X X | X X
a | tescili
Girisimciligin
ve Teknolojinin X X | XX X X X | X | X|X X | X
Desteklenmesi
—
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Durum Analizi

Tablo 7. | Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (2/2)

= .
Ak
g 8
— | 2 = @
_ 5§ ) o
s, £l2 £ &
& LD [N K7 £
2 S|z =123 2 Z -
Paydaslar = % 2|58 s G| g o 3 E
g g3 2 3|2z 3 2183 = $ E
<} 5| |21 2| 8| E 9 =X Slc| > & S
< 5| = | S|2| @ > = = D |y @ = | e
= 2| = = x S B = v | | — |l o | E c o S| =
3] < | € o | < = | s|o|=| > x| 5|5 (ol | e 0 e
- o 22| 5|2/ E|2 =229 S S| 5L |52
o S| 2|82l E|2|3|lclgl @l =2= cl S loi | 2| < |
m|c|lO0|F| S| 8|alxX| o oL | ©° |l Al =] <
Slu|l=|=|f|2|x|o|=|=|o|E|o|=x ool x m| E|B8|T| =
319122532 5|lE2c|S|gl22|<|2/283|S|5|2El8|58|2
8|65 3|25 |=2/5/ 28| 5|=|5/2 2|58 35|5|5|3|c 8|53
I | X | X | »n | D|l= o nh v o < o FF|I<|F|[>|Z2|>X%|>|F|F|X| L |O|wn
Lisans Programlari X X XX X X | X X X | X
Lisanststd X x| x|x X | X X x| x| x| |x|x
Programlari
Uzmanlik ve Yan
Dal Uzmanlhk X X XX X X X X
Programlari
£ OnlLisans X X X | X X X X X
= Programlari
& .
Yabanci Dil X x| x X X
Programlari
Yasam Boyu
Ogrenme X X XX X X | X| X X
Programlari
Ulusal ve
Uluslararasi Degisim X | X X | X X | X X
Programlari
EAra§t|rmaProjeIeri X XX | X| X]| x X | X X | X X X X | X
% Bilimsel Yaymlar X X | X X X | X XX | X X
<
o | Bilimsel Toplantilar XX | X|X XXX X | X X X X
Saghk X | X X | X X XX X X X
Akademik X x| x| x
Danigsmanlik
Danismanlik
veyaBilirkisilik XXX XX X 2
- B|I|msglveKuItureI X | x x| x| x X X X
oE: Organizasyonlar
N
:F Barinma, Beslenme X X X
< | ve Ulasim
Kaltldr, Sanat ve
Spor Etkinlikleri o X & X
jl'.anl.tlmveHaIkIa X | X X X X | x X
lliskiler
Sosyal Sorumluluk x| x X . X
Calismalari
Universite Sanayi
isbirligi X 2 X
o AR-GEfaahyeFIermm X X | x X X
= | desteklenmesi
=
=
‘& | Patent, faydali
& | model, tasarim X X | X X
& | tescili
Girisimciligin
ve Teknolojinin X | X X X | X | x X | X X
Desteklenmesi
J—
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. Kurulus ici Analiz

Universite teskilat yapisi; akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Y®netmeligi, idari birimlerde ise Yiksekégretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'yle belirlenmistir.

Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir.

Hedefledigimiz Universiteye ulasmak icin sahip olunmasi gereken en énemli kaynak nitelikli
insan kaynagidir. Universitemizde nitelikli insan kaynagi mevcut olmakla birlikte, hedeflenen
amaglar agisindan yeterli degildir. Plan déneminde personelin niteligini artirmak amaciyla idari
personele yonelik hizmet ici e§itim programlari planlanmaktadir.

Universitemizde aidiyet duygusu yeterince gelisme gdsterememistir. Bu durumun baslica
nedenleri; Gst yonetim ve Universitemiz mensuplari arasindaki iletisim eksikligi, Gniversitemiz
mensuplarini kaynastirici ve aidiyet hissini arttiriciorganizasyonlarin yeterince yapilamamasidir.
Bunlara bagll olarak aidiyet duygusu olusamamakta ve personelimiz motivasyon eksikligi
yasamaktadir. Bu hususlar dikkate alinarak plan déneminde Universitemiz mensuplarinin aidiyet
duygularinin gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz icin katiimci, seffaf, liyakate ve ifade dzgiirliigiine &nem veren, idari ve akademik
yapilanmanin her asamasinda farkliliklara saygil, personelinin glivendigi bir yonetim anlayisi
glclendirilecektir.

Universitemizin teknolojik ve bilisim altyapisindan kaynakli bazi sorunlar yasanmaktadir. Sorun
yasanmasindaki en énemli etken ginimuizde teknoloji ve bilisim alaninda slrekli gelismeler
olmasidir. Yenileme gereksinimleri altyapinin maliyetini artirmaktadir. Bu durum da gerekli hizda
yenileme yapilamamasina neden olmaktadir. Ayrica teknolojideki gelismelerin bir diger etkisi
de kullanicilarin bilgilendirilme ihtiyacinin artmasidir. Plan déneminde altyapi glclendirilme
calismalari devam ederken Universitemiz mensuplarina yénelik bilgilendirme toplantilari
surdurdlecektir.

Kurulus ici analizin alt basliklarinda, bahsi gecen konularla ilgili detayli bilgilere yer verilmistir.
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Durum Analizi

W N O U~ W N

10
11
12

13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24
25

26
27
28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41
42
43
44

45
46

Uygulama ve Arastirma Merkezler

Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ari ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)
Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)
Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)
Biyomihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk ve Genglerde Akademik Yapiyi Glclendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)
Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu

Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi
Yetmezlikleri Tani Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Farmasétik ve Biyofarmasétik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (FATUM)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genglik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)
Gog ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hemsirelikte EGitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
ingiliz Edebiyati ve Kiiltirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Saghg ve Givenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HISAM)

isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
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a7
48
49
50
51
52
53

54
55
56

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

68
69
70
71

73
74
75
76
77
78
79
80

81
82

83
84
85

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
(MAGUM)

MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Molekiler Gorintileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Molekiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mizik Kiltlra Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
No&rolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRMER)

Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sepsis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sozlik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stratejik Arastirma Merkezi

Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)

Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tlketici-Pazar-Arastirma-Danigsma-Test ve Eg§itim Merkezi
(TUPADEM)

Tirk—Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUTOMER)

Tirkiye Doping Kontrol Merkezi
Tutln Kontrold, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UKAM)

Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Vaskdlit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Yasam Destedi Uygulama ve Arastirma Destedi
Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi



3.8.1.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Her kurumun, stratejik amaclarina ulasabilmesi igin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli
bir sekilde ydnetebilmesi gerekir. Bunun icin de gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri haiz uygun
calisanlara sahip olmasi, onlari niteliklerine uygun alanlarda istihdam etmesi ve yikselmelerine
olanak saglamasi son derece onemlidir.

Hacettepe Universitesi'nin toplam 8.549 kadrolu calisani bulunmaktadir. Bunlarin 3.937'si
akademik, 4.612'si ise idari personeldir. Bu sayi hizmet alimi, s6zlesmeli personel, gecici ve
strekli iscilerle birlikte 11.235'ye ulagsmaktadir. 2012-2021 yillari arasindaki idari, akademik ve
toplam personel sayilarinin gelisimi asagidaki sekilde gortlmektedir.

14.000
12.000

10.000 /

8.000

6.000

4.000

2.000
—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ [dari Personel Akademik Personel Gegici Isci

Sozlesmeli e 4 Siirekli isciler e Genel Toplam
Personel

Sekil 3. Son 10 Yilda Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

Hacettepe Universitesi personel sayisinin yillar itibari ile de§isimine bakildifinda; idari ve
akademik personel sayisinda blyik degisiklikler olmadigi gorilmektedir. 2017 yilinda genel
toplam personel sayisindaki artisin nedeni, 6lcim yonteminin degdismesi ve 2017 yilinda 2044
hizmet yolu ile temin edilen personel 24.11.2017 tarih, 30280 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
696 saylll Kanun HUkminde Kararname’'nin 127. maddesi uyarinca surekli isci kadrolarina
alinmislardir. idari kadrolarda ortaya cikan ihtiyac; isci, sézlesmeli, hizmet satin alma vb. yollarla
calistirilan gecici statlideki personel aracihgiyla karsilanmaktadir.

2012-2021 yillar1 arasinda akademik personel sayimizda yaklasik %17,9'luk artis, idari personel
sayimizda yaklasik %21,5'lik bir azalis olmusken 6grenci sayimiz yaklasik %46,25 artmistir.
Personel sayimiz ile 6grenci sayimiz arasindaki farkin giderek artmasi, egitimin kalitesini
olumsuz etkilemekle birlikte artan is ylkUyle mevcut idari ve akademik kadrolarin planlanmasini
zorlastiran sinirhliklar getirmektedir.

Genel olarak tilkemiz yiiksekégretim kurumlarinda oldudu gibi, Hacettepe Universitesinde de
insan kaynaklari yénetiminde daha ziyade, atama kriterleri vb. alanlardaki gelismelere paralel
olarak, akademik personelle ilgili dizenlemelere 6ncelik verilmekte ve idari kadrolara iliskin
konular ya ihmal edilmekte ya da ikinci plana itilmektedirler. Bu durum dnceki stratejik planda
da belirtildigi Gzere insan glclnln uzun dénemli planlanmasina, kurumsal aidiyet olusumuna
engel olmakta ve motivasyon disikliga yaratmaktadir
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Sekil 4. idari Personelin Egitim Durumu

idari personelin egitim durumlari incelendiginde; %8,56's ilkégretim, %16,39'u lise, %20,10'u
6n lisans, %45,21'i lisans, %9,74'0 ise yuksek lisans veya doktora derecesine sahiptir. (Sekil 4)
Cinsiyete gére egitim durumlarina iliskin verilerimize gore erkek idari personelin kadinlara gore
egitim seviyesinin diisiik oldugu gdriilmektedir. idari personel genel olarak degerlendirildiginde
yaridan fazlasinin Universite egitimi aldi§i dikkati cekmektedir. Bu durum idari personele
verilecek hizmet ici egitimin dnemini ortaya ¢cikarmaktadir. Personelin egitim profili hizmet igi
egitimlerle ilgili genel bir fikir vermesine karsin asil olan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, bu egitimlerin planlanmasi ve ihtiya¢ bulunan birimlerde ilgili personelin gerekli
egitimleri almasinin saglanmasidir.

Personelimizin %52,37'si kadin ¢calisanlardan, %47,63'l erkek calisanlardan; yénetici personelin
ise %46,12 sini kadin calisanlardan, %53,88'ini de erkek calisanlardan olusmaktadir.

Diger bir konu da Personel Daire Baskanhgi'nin bazi insan kaynaklari kararlarini Gniversite
icinde baska birimlere devretmis olmasi ya da hepten disinda kalmis olmasidir. Ornegin
s6zlesmeli ve hizmet alimi yoluyla yapilan personel istihdami sadece herhangi bir satin alma
gibi degerlendirilerek Personel Daire Baskanlidi'nin gérev/ilgi alani disinda kalmaktadir. Ayrica
stajyerlerle ilgili islemler her birim tarafindan kendi blinyesinde yiruttidlmektedir. Stajyerlerle
ilgili idari koordinasyon ve islemlerin Personel Daire Baskanhdi ile iliskilendirilmesi ihtiyaci s6z
konusudur.

Universite insan kaynaklari yénetimi bir biitiin olarak ele alinmali ve bu anlayisa uygun olarak
yonetilmelidir. Nasil ki herhangi bir teknik malzeme satin alinacagi zaman ilgili birimin bu
slirecin icinde olmasi gerekiyorsa, uzmanlasmadan yararlanma ilkesi geregi, farkli statiilerde
istihdam edilen personelin hem planlama hem tedarik hem de calistirilmasiyla ilgili olarak
slirecin tamamen Personel Dairesi Baskanli§i tarafindan ydratilmesi gerekmektedir. Clinki
teknik olarak hizmet satin alinmis olsa da aslinda yapilan is farkli statlide personel istihdamidir.
Koordinasyonu ve denetimi kolaylastirma ilkelerine gdre de insan kaynaklari islevleri ile ilgili
konular Personel Daire Baskanligi'nin kontroli, denetimi ve danismanliginda olmahdir.
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Tablo 8. \ Engelli Personel Durumu

eiterler Kadin Erkek Toplam Daﬁlll:',n orani
2019|2020 2021 | 2019 @ 2020 | 2021 | 2019 | 2020 @ 2021 (%)
= | 40-60 26 | 23 19 92 89 85 118 | 112 @ 104 76,47
S | 61-80 5 4 5 13 13 14 18 17 19 13,97
8 | 81-100 2 2 3 12 11| 10 | 14 13 13 9,56
S Toplam 33 | 29 27| 117 113| 109 | 150 @ 142 | 136 100,00
Gorme 3 30 28 26 33 31 29 21,32
Konusma-isitme 1 5 5 4 5 5 5 3,68
-§ Ortopedik 12 | 10 7 18 18| 17 30 28 24 17,65
g Zihinsel 5 5 21 20| 19 26 25 24 17,65
g isitme 2 2 6 7 5 8 9 7 5,15
Diger 11 9 37 35 38 48 44 47 34,56
Toplam 33 | 29 | 27 117 113 | 109 @ 150 | 142 136 100,00
iIkogretim 2 24 21 20 27 23 22 16,18
2 | Lise ve Dengi 8 5 5 26 38 36 34 | 43 41 30,15
g Yiiksekokul (2 Yillik) 6 4 4 25 8 7 31 12 11 8,09
E | Yiksekokul (4 Yillk) | 16 | 17 14 39 43| 42 55 60 56 41,18
S | Lisans Usti 0 1 2 3 3 4 3 4 6 441
Toplam 33 | 29 27| 117 113| 109 | 150 @ 142 | 136 100,00
TT— p—

3.8.2. 0Ogrenci Analizi

Universitemizde egitim-6gretim, tip ve dis hekimligi fakiltelerinde yil esasina gére; diger fakiil-
te, ylksekokul, konservatuvar ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 8gretim yili
bahar ve gliz yariyilindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyil da acilabilmektedir.

Universitemizde, toplamda 136 alanda lisans egitimi verilmektedir. Ayrica meslek yiiksekokul-
larinda 6n lisans egitimleri sunulmaktadir. Universitemizde 226 alanda yiiksek lisans programi
yUratdlmektedir. Bunun yani sira 170 alanda doktora, 13 alanda sanatta yeterlik ve 47 alanda
tipta/dis hekimliginde uzmanlhk ve Tip Fakultesinde yan dal uzmanlik egitimi verilmektedir. Ay-
rica tlkemizde sadece Universitemizde yiiritilen Tip-Bilim Doktoru Bitiinlesik Programi (MD-
PhD) da bulunmaktadir.

3.8.2.1. 0Ogrenci Sayilari

2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda 6drenci sayimiz 55.683'tiir. Hacettepe Universitesi 4.612 ida-
ri ve 3.937 akademik personeli ile 55.683 6grencisine hizmet vermektedir. Asagidaki sekilde
2012-2021 yillarina ait 6grenci sayilari gorilmektedir. Buna gore son 10 yilda 6§renci sayisinda
yaklasik %47'lik bir artis olmustur. Bu donemde kapali alanlarda yaklasik %10, akademik per-
sonel sayisinda ise yaklasik %17,9'luk bir artis oldu§u g6z 6nline alindiginda kaliteden &din
vermeden ayni hizmeti vermenin ne kadar zor oldugu aciktir.
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Sekil 5. 2012-2021 Yillari Arasi Ogrenci Sayilari

2012-2021 yillari arasi toplam 6grenci sayimiz 17.874 kisi artarak 55.683 olmustur. Lisans diize-
yindeki artis 11.201, lisanststi 3.788, 6n lisans 2.462 olarak gerceklesmistir.

Fakiltelerimizde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 38.826 6§rencimize egitim verilmistir.

Tablo 9. | Ogrenci Sayilani (1/2)

201"9-2020 202._0-2021 202"1-2022
Birim Adi Egitim Ogretim Yih Egitim Ogretim Yih Egitim Ogretim Yil
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam
Fakulteler 21.296 | 15.448 | 36.744 | 21.334 | 16.110 | 37.444 | 21.818 | 17.008 | 38.826
Yiksekokullar 207 213 420 191 223 414 207 216 423
Meslek Yiksekokullari 2.646 | 3.241 5.887 | 2.535| 3.216 5.751 2.448 3.125 5.573
Enstitiler 5.135| 4.239| 9.374| 5.811| 4.577 | 10.388| 6.237  4.624 | 10.861
Genel Toplam 29.284 | 23.141 | 52.425 | 29.680 | 23.922 | 53.999 | 30.710 | 24.973 | 55.683
T——— —

Tablo 10. ' Engelli Ogrenci Sayisi

Kriterler Lisans Lisansisti On Lisans Toplam Dagilim Yiizdesi

= %40-60 31 4 2 37 51,39
g %61-80 10 1 1 12 16,67
E’, %81-100 19 2 2 23 31,94
& Toplam 60 7 5 72 100,00
isitme 11 3 1 15 20,83

2 Zihinsel 1 0 1 2 2,78
g Ortopedik 6 2 0 8 11,11
g | Gorme 19 1 1 21 29,17
S Diger 23 1 2 26 36,11
Toplam 60 7 5 T2 100,00

T——— ———
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Universitemizde engelli dgrencilerimizin  6grenim hayatlarini  kolaylastiracak yenilik ve
dizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor,
arac saglama hizmeti ve 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri
verilmektedir. Beytepe Kitliphanesinde engelli 6grencilerin kullanimina yonelik bir bdlim ve
Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Ayrica engelli 6grencilerimizin spor, calistay
ve sosyal organizasyonlara katilimlari hususunda destek verilmektedir. Ayrica UNI101 Universite
Yasami dersi kapsaminda “Engelsiz Universite” sdylesisi ile Universitemize yeni baslayan
ogrencilere "Engellilik konusunda farkindaligi artirma” Gizerine egitim verilmektedir.

3.8.2.2. Uluslararasi Ogrenci Sayilan

Universitemiz toplam 6grenci sayisinin %2,39'unu uluslararasi 6grenciler olusturmaktadir.
Uluslararasi bir Giniversite olmayi planlayan Universitemiz icin bu oran oldukca dustiktiir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda tim diinyada yasanan pandeminin etkisi buyuktdr.

Tablo 11. | Yillar itibari ile Uluslararasi Ogrenci Sayis

» 2019-2020 Egitim Ogretim Yili | 2020-2021 Egitim Ogretim Yili | 2021-2022 Egitim Ogretim Yili

sirim Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 373 460 833 329 409 738 370 412 782
Enstitler 354 352 706 261 294 555 261 277 538
Yiksekokullar 0 1 1 0 1 1 1 2 3
'\YASELQET(OKUHBFI 12 Lo = . s 19 . 2 Ly
Toplam 740 823 1.563 595 709 | 1.304 641 693 1.334

T —

3.8.3. Kurum Kaltira Analizi

Hacettepe Universitesi elli yili askin ge¢cmisiyle ulusal anlamda tecriibeli, uluslararasi anlamda
geng bir Universitedir . Universite faaliyetlerini temel olarak iki ana yerleskede siirdiirmektedir.
Universitemizin tip ve saglik bilimleri agirhkli olarak kurulmus olmasi daha sonraki yillarda da
kurum kdltdrinde bu etkinin hissedilmesini beraberinde getirmistir.

GuclU bir tip fakilltesine ve hastanelere sahip olmanin kurum kiltirine kattigr olumlu etki ile
birlikte dzellikle, déner sermaye kaynaklarinin tamamina yakininin hastane hizmetleri ile iliskili
olmasi, hastanede calisanidarive akademik personel sayisinin toplam personelin yaklasik yarisini
olusturmasi, kurulusundan bu yana Universitemizde tip fakiiltesi agirhgini hissettirmektedir.

Universitemiz atamalarinda liyakat énemli bir kavramdir. Akademik personel atamalarinda
ayrintili kriterler uygulanmaktadir. Idari kadrolarin olusturulmasinda da ilgili mevzuatin
ongordigu kriterlere uyulmaktadir.

Universitemizde seffafliga 6nem verilmektedir. Arastirma gérevlileri, 6gretim gérevlileri,
okutmanlar, engelli ve uluslararasi 6grenciler de senatoda temsil edilmektedir. Senato, yonetim
kurulu kararlari ve ihale duyurulari Universitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemizin etik ilke ve degerleri kurumsal kiiltlirii destekleyici nitelikte olup senato karari
ile glivence altina alinmistir. Bunun yaninda toplumsal cinsiyet esitligi de Universitemizin
benimsedidi ve glivence altina aldigi bir ilkedir.

Karar mekanizmalarina katilimin en st diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve
komisyonlarda ilgili batdn birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gésterilmektedir.

Konservatuvar ve Giizel Sanatlar Fakiiltesine sahip olmak, Universitemizde fiziksel mekanlarin
dizenlenisinden etkinliklerin planlanmasina kadar bircok stirecte estetik ihtiyaclarin gozetilerek
hareket edilmesine imkan saglamaktadir.
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3.8.4.

Kurulusundan itibaren saglik agirlikli hizmet verilmesi nedeni ile Universitemizde olusan
kurumsal hafiza, yurdtilen her tirlG faaliyetin toplum odakli bir yapr kazanmasi sonucunu
dogurmustur.

Kalite glivence sistemine dnem ve agirlik veren Universitemiz “daha ileriye, en iyiye" slogani
ile hep birlikte mikemmele ulasmayi hedefleyen, bu hedefini gerceklestirirken akilci ve dnci
olmayi 6ngdren bir anlayisa sahiptir.

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut fiziksel kaynaklarimiz incelendiginde Universitemiz Sihhiye Yerleskesi; Ankara
Hacettepe semtinde, Beytepe Yerleskesi; Beytepe mevkiinde olmak tzere iki bliylk yerleskede
konumlanmistir.

Hacettepe Universitesi 6.291.176,70 m? tasinmaz alana ve 947.146,86 m? kapali alana sahiptir.
Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sihhiye Yerleskesinin arazi yiz 6l¢cimi 298.300,85 m?, yapi alani 377.720,08 m?'dir. Dis
Hekimligi, Eczacilhk, Saghk Bilimleri, Hemsirelik Faklltesi, Tip Fakdlltesi ve Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Fakiltesi olmak Uzere 6 Fakilte, Cocuk Saglidi, Halk Saghgi, Kanser, Asi ve
Saghk Bilimleri Enstitlisi olmak Uzere 5 Enstiti ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri,
kitlphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, acik/kapal otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu
Gzerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiz
0lciimii 5.623.309,90 m?, yapi alani 548.064,33 m?'dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim,
Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarlik, iletisim
ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak (izere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, EGitim Bilimleri, Glizel Sanatlar, Nikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve
Turkiyat Arastirmalari olmak Gzere 10 Enstitl; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak Uzere
2 Yiksekokul ve Ankara Devlet Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Gin Hastanesi,
ogrenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiphane, kafeterya, kapali/acik hava spor
salonu ve olimpik ylizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina
iliskin tasinmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.

44 | HACETTEPE UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI



I
©
c
<
E
=]
B
]
(=]

45

“Jipajawile diyey ziwiiejueje
SiwjiuAe uldl Lsj3awziy yijbes 3|l ;W /G'006°I9L A Jejuele Jabip 9]l ;W /8'022°'98] 'Iziwiiejuele wilibs uejo diyes aA ,w yasynA us a1 1ueje yij,.W |'8l6"/GE

HACETTEPE UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

98'9VT°LV6 | S¥'29€'T2 | €E'V90°8VS 80'02L°LLE 98'G92°S176 SP'29€°T2 | €EE'E8T'9VS | 80'02L°LLE | 98'G92°SV6 | SV'29€°TZ | €E'€E8T'9VS | 80'02LLLE wejdo|
18'022°98T | SV'926'T 8LYZSLTT | ¥9'69L°99 18'02298T | Sv'926'T 8LVZSLTT | ¥9'69.°99 | 18'022°98T | Sv'9z6'T 8LVZSLIT | ¥9'692°99 A_mmww MMM
0T'T¥¥'82 00'7S2'T 00t'€2 01'28L°€ 0T'T¥¥'82 007521 oob'ez 0T'28L°€ 0T'T¥¥'82 00'7S2'T 00v'€2 0T'28L°€ Jods
002972 - 2ez12 00'0€£2°€ 0029772 - 212 00'0€2°€ 002972 - FAXA T4 00'0£2°€ nyny
v0'r12'62 - £8yeT v0O'TEL'GT Y0'r12'62 - €8Y°€T vO'TEL'GT Y0'r12'62 - g8y eT v0'TELGT awua|sag
96'6ST'STT - vE'EIT LL 29'966'L€E 96'6ST'STT - YE'EIT LL 29'966°L€ 96'6ST'GTT | - YE'EIT'LL 29'966°L€ ewulleg
15'006'T9T - 09'212°€ 16'289'851T 15'006'T9T - 09'212°€ 16'289'8ST | LS'006'T9T | - 09'212°€ 16'289'851 Aiges
16'628'cY - 16'T2V'22 00'80%°T2 16'628'cY - 16'120'22 00'80%'12 16'628'cY - 16'120'22 00'807'12 ewnsely
1¥'816°L5€ 28181 0L'929'692 T,.'60T°0L 1¥'2€0°95€ 28181 0L'S¥L 192 | T2'60T°0L I¥'L€0'9G€ | 28T'8T 0L'S¥L 192 | 1.'60T°0L wig3
(;w) 1S9)S3IaA 1S9)S3I2A (;w) 1S9)S3I2A 1S9)S3IaA (;w) 159)S3I2A 1S9)S3IaA
wejdoy 1eha adajhog akiyyis wedoy 12010 adayhag akiyyis wejdoy 12010 adajhag akiyyis _._m_N‘_‘
1202 0207 6107 o
1unjibeq 310n eulejue|y }2WzIH ulejue)RW Ijede) | *Z| ojgeL




3.8.5.

3.8.6.

Hacettepe Universitesi'nin sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara zorlukla da olsa cevap
verebilmektedir. Ancak artan program cesitliligi ve secmeli ders sayisini artirmak isteyen
akademik birimler derslik acigi nedeniyle bunu yapamamaktadir. Derslik ihtiyacinin ilerleyen
yillarda daha da artacadi distnilmektedir. Diger taraftan laboratuvarlarin, 6zellikle de ortak
kullanima acik donanimli sahne, konser salonu, atélye, amfi ve laboratuvarin yetersizli§gi yasanan
sikintilardandir. Acik ve uzaktan egitim yéntemleriile bu sikintilarin giderilmesi planlanmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Dairesi'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak tizere
bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Eylil 2021
itibariyle, Beytepe Yerleskemizde yedekli calisan bir ana omurga, 58 adet yari omurga, 3. seviye
ag anahtarlama cihazi, 502 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 1673 adet Wi-Fi cihazi ve
Wi-Fi yénetimi icin 7 adet merkezi kontrol cihazi, 65 tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz
Wi-FI mevcuttur. Sihhiye Yerleskemizde calisan bir adet router, yenilenmis yedekli calisan iki
ana omurga, 14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 188 adet 2.seviye ag anahtarlama cihazi
ile yaklasik 606 adet Wi-Fi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glvenligi icin kampls ve sunucular dniinde yedekli givenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye kampistmizin glivenligi icin yedekli glivenlik duvari sistemi ve URL
filtreleme sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin (izerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli mail
Gateway antivirs ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli posta sunucusu, yedekli
sanal sunucu havuzu Uzerinde 210 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu ile PROXY sunucusu
Bilgi islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait
internet TV, Uzaktan Egitim, Kiitiiphane veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 30 fiziksel
sunucuya da Bilgi islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Ana dagitim noktalari olan balim ve
birimlerde bulunan router/switch'ler de UPS'lerle desteklenmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Universitelerin 6zel biitceli kuruluslar icinde yer almasi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 01/01/2006 tarihinden itibaren séz konusu olmustur.
Bu kanunda “bir bakanlida bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylrtitmek Uzere
gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel
kanunla dizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

Hacettepe Universitesi'nin mali kaynaklarini hazineden alinan katki disinda, déner sermaye, kira,
ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleriile 6grenci harclari, sartli bagis ve yardimlar olusturmaktadir.

Onceki plan déneminden bu giine (iniversite dzel biitcesi yaklasik %55 artmistir. Ancak, gelisen
teknoloji, Universitemizin kamuoyundaki olumlu imajina bagl olarak dgrenci beklentilerinin
yikselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6grenci sayisinin artmasi ve buna bagli olarak Universitemiz
akademik ve idari personelinin farkli ve gelismis arac-gere¢, donanim ve yazilima duyulan
ihtiyac artarken; kur farklarindaki artis, enflasyon kaynakli ahm glcindeki disls ihtiya¢ ve
beklentilerin tamaminin veya biyUk bir bdlimunin eldeki mevcut kaynaklarla karsilanmasini
mamkin kilmamaktadir.

Universitemiz Déner Sermaye isletmesinin 2021 Mali Yil'nda 1.284.648.155,85-TL geliri,
1.038.779.169,74-TL gideri ve 245.868.986,11-TL olarak donem kari gerceklesmistir.

isletmemizin son 5 yillik gelir, gider ve kar/zararlari ile bir énceki yila gére artis/azalis yiizdeleri
asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 13. | Yillar itibari ile Déner Sermaye Gelir Giderleri

Gelirin Gideri
Yillar Gelir H el Gider il Karsilama Kar/Zarar
(%) (%)
Orani
2017 480.681.855 - 528.329.504 - 0,9 -47.647.648
2018 545.480.340 13% 667.008.127 26% 0,8 -121.527.787
2019 575.916.478 6% 808.125.652 21% 0,7 -232.209.174
2020 908.639.557 58% 836.962.341 4% 1,1 71.677.215
2021 1.284.648.156 41% 1.038.779.170 24% 1.2 245.868.986
TT——— -

Finansal Yapinin Bozulma Nedenleri:

1. Universite hastanelerimizde verilen hizmetlerin niteliginin diger devlet hastanelerinden
yUksek olmasi.

Fiyat tarifelerinin yillar itibariyle maliyetlerin ¢ok altinda kalmasi.

Cari giderlerin isletmeye ylklenmesi ve 6zel bitce destedinin olmayisi.
Gelirden yapilan kesintiler ve zamansiz tahsilat.

Giderlerin nakit yetersizligi nedeniyle 6denememesi.

Personel yapisinin farkhhgi ve yiiksek oranli personel maliyetleri.
Uygulamali egitim maliyeti.

4D ve 4B’lilerin maaglarinin déner sermayeden 6denmesi.

O NO U A WDN
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. Akademik Faaliyetler Analizi

Hacettepe Universitesi 17 fakiilte, 2 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar,
15 enstitll ve 95 arastirma ve uygulama merkezi ve Teknokent ile egitim, arastirma, hizmet
ve girisimcilik faaliyetlerini yiritmektedir. Universitemizde 226 yiiksek lisans programi, 170
doktora programi, 13 sanatta yeterlik programi, 50 6n lisans programi ve 136 lisans programi
bulunmaktadir. Bu programlar Universitemizde lisans egitiminin yani sira zengin bir lisansisti
egitiminin ydratidlmekte oldugunu gostermektedir.

Hacettepe Universitesi, tiniversiteye giris sinavlarinda en yiiksek yizdelik dilimdeki 6grenciler
tarafindan tercih edilmektedir. 2021-2022 egitim-6gretim déneminde ilk 1.000 6§rencinin
128'i Universitemizi tercih etmistir. Bu tercihte, yillara dayanan Hacettepe imajinin yani
sira uluslararasi deneyime sahip nitelikli akademisyen kadrosunun da etkisi vardir. Ulusal/
uluslararasi dedisim ve is birli§i programlari acisindan bakildiginda hem 6grencilerimize hem
personelimize dnemli imkanlar saglanmaktadir.

Universitemiz; akademik birimlerimizin kalite calismalarina ve ulusal/uluslararasi kuruluslar
tarafindan akredite edilmelerine ayri bir 5nem vermektedir. Bu cercevede, akreditasyona sahip
olan 43 lisans programi bulunmaktadir. Saglk Bilimleri Enstitiimiz, lisansistl programlari
icin kalite glivencesi 6l¢ttl olan ORPHEUS etiketi kullanma hakkina sahiptir. Buna ek olarak,
Universitemiz biinyesinde kalite giivence sisteminin parcasi olarak egitimin programlarimizin
0z degerlendirmeleri gerceklestirilmekte ve siirecler izlenmektedir.

Alanlarinda uluslararasi diizeyde taninan 6gretim Gyelerimizin kurduklari iliskilerle saglanan
firsatlarin yani sira, bir bilim politikasi olarak Universitemizin arastirmacilari desteklemeye
ydnelik destek projeleri hayata gecirilmektedir. Bu cercevede Universitemiz, dncelikli alanlarini
desteklemek icin 6z kaynaklarini etkin olarak kullanmaktadir.

Universitemiz Joint Commission International (JCI) akreditasyonuna sahip, éncii ve referans
alinan hastaneleri ile ender gorilen hastaliklarin teshis ve tedavisine imkan sagdlamaktadir. Bu
ozellikleri ile hastanelerimiz Glkemizin saglk alaninda 6nde gelen arastirma merkezlerindendir.

Universitemiz, kokli birimlerinden olan Ankara Devlet Konservatuvarinin miizik ve sahne
sanatlariile 6ncl ve referans 6zelligini farkl alanlarda da strdidrmektedir.

Bilimsel arastirmalarin UrlGne donustirdlerek ticarilestiriimesinin  Glke ekonomisi ve
kalkinmasindaki roliinii dikkate alan Universitemiz, teknokent yapilanmasini gerceklestiren ilk
Universitelerden birisi olup bu alandaki calismalarini sirddrmektedir.

Yukarida 6zetlenen glicli yonlerin yani sira; fiziki alan ve teknik altyapi yetersizligi, 6grenci
danismanlidi, mezun izleme sistemi, kurumsal aidiyet eksikligi gibi bazi sistemsel iyilestirmelere
gereksinim oldugu gorilmektedir. Bu ihtiyaclarin giderilmesine yonelik sistematik adimlara
gereksinim duyulmaktadir.
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Tablo 15. | Akademik Faaliyetler Analizi
Temel .
Akademik Hizmet Giiclii Yonler Layif Yolnlelr / Ne Yapilmali?
Faaliyetler Sorun Alanlan
Lisans Programlari + Akademik disiplin ) grgtlrﬁlnrﬁlar}:n niteligi
cesitliligi ve + Fiziki alan ve - Uzaktan egitim
Lisansiisti Disiplinlerarasi calisma teknik altyapi olanaklarinin
Programlari olanaklari yetersizligi gliclendirilmeli
+ Ulusal dlizeyde tercih yasayan - Egitim programlari
edlllrll(jl y[]ksek, birimler per|y0d|k olarak
Uzmanlik ve Yan Dal on lisans, lisans ve - Ogrenci degerlendirilmeli
Uzmanlik Programiari lisanstistd 6gretim danismanlik - Diger ortak ilkelerle AB
programlari ydriten sistemiile ilgili degisim fonlari kullanimi
Egitim On Lisans Programlari bélimlere sahip sorunlar artiriimali B
olunmasi + Orgltsel * Surddrdlebilir Ogretme
Yabanci Dil + Uluslararasi deneyimi yapilanma ve ve Ogrenme Merkezi
Proaramlari olan nitelikli akademik insan kaynaklari gUclendirilerek egitimin
9 personel yonetimindeki kalitesi arttiriimah
. -+ Degisim ve is birligi eksiklikler * Uluslararasi program
Yasam Boyu Ogrenme . isbirlikleri gelistirilmeli
programlarinin Mezunlarla LT
Programlari etkinligi iliskilerin + Tanitim stratejileri
+ Ulusal ve uluslararasi yeterli diizeyde geligtirip uluslararasi
Ulusal ve Uluslararasi akreditasyonlara sahip olmamasi . ogrenci glek”me,“ -
Degisim Programlari birimler ve programlar Mjazun izieme §|stem|n|n
glglendirilmesi
+ Uluslararasi deneyimi
olan nitelikli akademik
Arastirma Projeleri .
: : | personel - Yogunisyiki | - Proje ofisi, BAP, kil
erformans? nedeniyle, Anlagmalar Birimleri vb.
. gncelikli alanlar akademik glglendirilmeli
(nanoteknoloji-nanotip GEUSIIE) : Or.tak ygymlar B
Bilimsel Yayinlar g : ' yayin yapma edilmeli
Aragtirma t'glv’éfl'l?f)z veilag.gida |y bilimsel » Etki faktdrli yiksek
. gOnceIik(Igi alanlar faaliyetler icin dergilerdeki yayin sayisi
] yeterli zamanin artirilmali
tibbi cihaz veJiIag g|da’1)' ve kaynagin + Klinik arastirmalar
Bilimsel Toplantilar guvenligi) clmapes guglendirilmeli
+ Oz kaynaklardan
arastirmaya ayrilan fon
Saglik
Akademik Danismanlik o R + Fiziki alan ve
+ Saglk alaninda dnci teknik altvapi
Danigsmanlik ve ve referans Universite etersiinYi P + Fon kullaniminin
Bilirkisilik + Uluslararasi deneyimi ya avan o artiriimasi saglanmali
Bilimsel ve Kiiltiirel olan nitelikli akademik \éir§im\1er + Topluma hizr'ngt'vs'a(jlayan
Organizasyonlor | FORIE e |+ Kurumsal gergtrimel
Hizmet Barinma, Beslenme ve sanatlari alanlarinda aidivetin yeterli |, Saglik turizmi gelistirilmeli
Ulasim o olmamasi 2 e
asl oncu ve referans . Sosval ve + Saglik politikalarinin
Kiltur, Sanat ve Spor Universite kUIt\'L/]reI belirlenmesine katki
Etkinlikleri * Ulusal ve uluslararasi TR saglanmali
- etkinliklerin
akreditasyonlara etersizlidi * Ulusal ve Uluslararasi
Tanitim ve Halkla sahip birimler ve yetersizig etkinlikler artiriimali
iliskiler bsliimler * ldari personel
etersizligi
Sosyal Sorumluluk 4 9!
Caligmalari
Qnivgf§ite Sanayi Fiziki alan ve
Isbirligi teknik altyapi
AR-GE Faaliyetlerinin yeterS|Z||g| . Proje bazl ortak
i asayan
PP Desteklenmesi Teknoloji gelistirme Eir?m»;er gal@malardg EIFETEEN
Girisimcilik | patent, Faydali Model, bblgesine sahip olmak Brgitsel personel istihdami

Tasarim Tescili

Girisimciligin
ve Teknolojinin
Desteklenmesi

yapilanma ve
insan kaynaklari
yoénetimindeki
eksiklikler

e ——
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3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde Universite sayisi Yiiksekdgretim Kurulu Yasasi'nin kabul edildidi 1982 yilinda 27
iken, Eylal 2022 itibari ile toplam yiliksekdgretim kurumu sayisi 208'e ulasmistir. Bu kurumlarin
129'u devlet Universitesi, 74'U vakif Universitesi, 4'U ise vakif meslek ylksekokuludur. 2020
yiindan bu yana devam eden kiiresel pandemi kosullarinin etkisi ile Yiksekdgretim Kurulunun
uzaktan egitim yonergesinde yapilan dedisikliklerle beraber yliksekdgretim programlarinda
uzaktan ogretim uygulamalari etkin olarak akademik hayata dahil olmustur. Bununla birlikte
ylksekdgretime gecise iliskin kriterlerde ani ve sik degisiklikler yapiimaktadir. Bu durum ileriye
donlk egitim ve 6gretim politikalarin olusturulmasinda ve gittikce dnem kazanan kalite ve
akreditasyon sireclerinin yonetilmesi ve izlenmesinde belirsizlik yaratmaktadir.

Avrupa Ylksekdgretim Alanina uyum cercevesinde Universitelerde yurutilen Bologna sireci
ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi AKTS, diploma eki vb. gibi uygulamalar
ylksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taniirliginin artirilmasi konusunda 6nemli katkilari
olmaktadir. Diger taraftan, Glkemizin bulundugu cografi bélgede yasanan savas kosullari ve
bunun bir yansimasi olarak hissedilen teror tehdidi ve gé¢ dalgasi akademik diinyamizi olumsuz
etkilemektedir. Bu etkiler 6zellikle 6grenci dedisim programlari, uluslararasi bilimsel toplanti ve
isbirlikleri alanlarinda hissedilmektedir.

Universitemiz arastirmaya yoénelik giiclii alt yapisi ve bilimsel (iretimi ile arastirma odakli bir
Universitedir. Bu yapisi ve arastirma Universitesi kavramini tam anlamiyla icsellestiren gucla
iradesiyle, Yiksek6gretim Kurulu tarafindan belirlenen ilk arastirma Gniversiteleri arasinda olup
bu konumunu glclendirerek devam ettirmektedir.

Genel butce icerisinde egditim 6gretime ozellikle de ylksekdgretime ayrilan payin zaman
icerisinde belirgin bir azalma goésterdigi gdzlenmektedir. Bu durum Universitelerde hem egitim
ogretim hem de arastirma faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Hacettepe Universitesi, arastirma odakli bir tiniversite olarak hastanelerinden elde ettigi déner
sermaye gelirleriyle bilimsel arastirmalari destekleyerek Utlkemiz bilimine énemli bir katkida
bulunmaktadir. Pandemi kosullarinin yarattigi olumsuzluklarla birlikte Saghk Uygulama Tebligi
nedeniyle Universite hastanelerinin déner sermaye gelirlerinde azalmaya yol agmaktadir. Bu
durum Universite hastanelerinin ekonomik agidan sirdirilebilirligini etkilemektedir.

GlUndmuzde Universitelerinegitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yanisiragirisimcilik acisindan
da onemli bir rol Ustlendigi gorilmektedir. Bdylece Universitelerde Uretilen bilginin toplumun
ihtiyvac duydu@u alanlarda gelistirilerek Grline donUstlrilmesi ve bu yolla ylksekogretim
kurumlarinin faaliyetleri strdlrebilmeleri icin ek kaynak yaratmalari da 6ngoridlmektedir.
Universitelerde bu amacla teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri olusturulmaktadir.
2003 yilinda kurulan Hacettepe Teknoparki Universitemiz ile sanayi arasindaki kdpriyi
sadlayan bir yapi olarak islev gérmektedir.

Genel olarak dinyadaki ve lGlkemizdeki istihdam sorunu Universite mezunlari arasindaki issizlik
oranini daha da olumsuz etkilemektedir. Bu durum Ulkemizde Universite editimine olan talebi
henliz olumsuz yonde etkilememis goriinse de 6grencilerin motivasyonunu ve gelecege yonelik
beklentilerini distrmektedir. Yiksekdgretimde okullasma oranini artirmak hedefiyle yeterli
altyapiya sahip olmaksizin ¢cok sayida Universite acilmasi ve kontenjanlarin yiksek tutulmasi
nicelik artisini saglamakla birlikte ylksekogretimin niteligini sorgulanir hale getirmektedir. Bu
durum Universitelerde kalite glivence slreglerinin etkin bir sekilde uygulanmasini éncelikli hale
getirmektedir.
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3.11. GZFT Analizi

Hacettepe Universitesi'nin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile etkili

olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 18. | GIFT Listesi

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Akademik disiplin cesitliligi ve disiplinlerarasi calisma
olanaklari

Fiziki alan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan
birimler

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel

Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi

Saglik alaninda 6ncii ve referans Universite

Orgiitsel yapilanma ve insan kaynaklari ydnetimindeki
eksiklikler

Muzik, sahne sanatlari alanlarinda 6ncl ve referans
Universite

Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar

Bilimsel arastirma performansi

Mezunlarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

Teknoloji gelistirme bélgesine sahip olmak

idari personel yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler
ve programlar

Yogun is ylki nedeniyle, akademik calisma, yayin
yapma ve bilimsel faaliyetler icin yeterli zamanin ve
kaynagdin olmamasi

Ulusal diizeyde tercih edilirligi ylksek, 6n lisans, lisans
ve lisanslstl 6gretim programlari yiriten bolimlere
sahip olunmasi

Arastirma ve proje sireglerindeki zorluklar

Oncelikli alanlar (nanoteknoloji-nanotip, tibbi cihaz ve
ilag, gida givenligi)

D1

H

¢

evre

Firsatlar

Tehditler

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari, anlasmalar ve
fonlarin artmasi

Akademik ve idari personel istihdamindaki sinirliliklar

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek
artan disiplinler 6tesi yaklasimlar

Mevzuatin sik degismesi

Sadlik turizmine ve 6zellesmis alanlarda hasta
hizmetine sunulan ihtiyacin artmasi

Ogrenci sayisinin artirilmasi

Savunma sanayi ve enerji alanindaki tlkenin ihtiyaclari

Bdélgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen
uluslararasi 6grenci/ hasta sayisindaki azalma

Biyomedikal cihazlar ve ila¢ konusundaki llke
politikalari

Saglik ve saglikta geri 6deme politikalarindaki
degiskenlikler

Yasam boyu 6grenmeye artan talep

Lisans oncesi egitimin yetersizligi

Kalite akreditasyon slreclerinin &nem kazanmasi

Temel bilimlere ve sanat alanlarina yonelik kaynaklarin
ve ilginin azalmasi

Ogrencilerin uzaktan egitime erisim imkaninin sinirlihigi

Devletin egitim ve arastirmaya ayirdigi kaynagin
yetersizligi

Saglkta kismi statlide ¢alisma imkanlari

Hasta sayisindaki degisimin lisans/uzmanlik editiminde
ortaya cikarabilecegi sorunlar

T —
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3.11.1. Glcld Yonler

Akademik disiplin cesitliligi ve disiplinlerarasi calisma olanaklari: Hacettepe Universitesi, sosyal
bilimlerden fen ve miihendislik bilimlerine, glizel sanatlardan saglik bilimlerine ¢ok farkli alanlarda
editimveren17 fakdlte, 15 enstitl, 2 yliksekokul, 6 meslek ylksekokulu,1Tkonservatuvarile faaliyetlerini
ve Ulkemizin 6nde gelen Universitelerinden biri olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal
kalkinmaya ve evrensel de§erlere katkilarini siirdiirmektedir. Hacettepe Universitesi 226 yiiksek
lisans programi ve 170 doktora programina sahip olup, 13 programda sanatta yeterlik ve 47 alanda
tipta/dis hekimliginde uzmanlik programi yiritmektedir. Universitemiz 136 lisans, 32 cift ana dal,
52 yan dal 50 6n lisans programi ile de Glkemizin ihtiyac duydugu nitelikli personelin yetistirilmesi
sorumlulugunu strdirmektedir. Blylk cogunlugu disiplinlerarasi ¢alismalar yiritilmesine imkan
saglayan 95 uygulama ve arastirma merkezi ve 258 arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel: Ustiin bilimsel niteliklere sahip
akademik kadrolarin varhgi egitim, arastirma ve hizmet bakimindan Hacettepe Universitesine
tartismasiz Ustlinlik saglamaktadir. Akademik personelin genis bir yelpazede farkli bilim
disiplinlerine 6zgli donanimlari Universitemizde disiplinlerarasi calismalar icin milkemmel bir
ortam sunmaktadir.

Saglik alaninda dncii ve referans iiniversite: Hacettepe Universitesi saglik kurumlarinin
oncl konumu, bu alanda 6grenim gérmek isteyen 6grencilerin yani sira, ilgili alanda akademik
calismalar yuridten saygin akademisyenler icin de tercih edilme nedenidir. Hacettepe
Universitesi Hastaneleri (ilkemizin en giivenilir referans kurumlaridir. Bu cercevede (iniversite
hastanelerimiz yalnizca llkemizin dért bir yanindan gelen hastalar dedil, uluslararasi hastalar
tarafindan da tercih edilen kurumlardir. Hizmet kalitesinin yiksekligi ve teshis ve tedavi
acisindan en dogru yaklasimi ortaya koymasiyla bir rekabet ortami yaratarak tlkemizdeki saglik
sektdrindn gelismesine de katkida bulunmaktadir.

Miizik ve sahne sanatlari alanlarinda dncii ve referans iiniversite: Hacettepe Universitesi
uzun yillardir egitim sundugu mdizik, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alanlarinda 6nci
konumda olan birimlere sahiptir. Tarkiye'nin, Atatlrk'in talimati ile kurulan ilk sanat mektebi
olan Ankara Devlet Konservatuvarini binyesinde barindirmasinin yani sira, oda tiyatrosu ve
senfoni orkestrasinin varligi Hacettepe Universitesi'nin estetik degerlerine ve birikimine dnemli
katkl yapmakta, kamuoyunda Hacettepe Universitesi imajini giiclendirmektedir.

Bilimsel arastirma performansi: Hacettepe Universitesi, saygin uluslararasi endekslerde
yer alan yayin sayisi bakimindan Turkiye'de sireklilik arz edecek sekilde en st siralarda yer
almaktadir. Turkiye'nin bu gline kadar bilim diinyasina kazandirdigi toplam akademik yayinlarin
%6,9'u Hacettepe Universitesi tarafindan tretilmistir

Teknoloji gelistirme bodlgesine sahip olmak: Ulkemizin ilk teknokentlerinden birinin
Universitemizde bulunmasi Universite-sanayi is birligine katkida bulunacak olanaklari da
beraberinde getirmektedir. 2003 yilinda kurulan Hacettepe TEKNOKENT alaninda 6énde gelen
savunma sanavyi, saglik ve oyun endistrisi ile ilgili firmalar tarafindan tercih edilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip birimler ve programlar: Universitemizin 43
lisans programi akredite olup bunlarin iki tanesi uluslararasi akreditasyona sahiptir. Ayrica
Saghk Bilimleri Enstitist doktora programlari uluslararasi akreditasyona sahiptir. Hacettepe
Universitesi Eriskin Hastanesinin, Tirkiye'de JC| akreditasyonunu kazanan ilk Universite
hastanesi olmasi ve bu akreditasyona kisa slre sonra cocuk ve onkoloji hastanelerinin dahil
edilmesi, Hacettepe Universitesine hizmet bakimindan énemli rekabet avantaji saglamaktadir.

Ulusal diizeyde tercih edilirligi yiliksek, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari
yiiriiten bdliimlere sahip olunmasi: Programlarimiz Universiteye giris sinavlarinda en yiiksek
ylzdelik dilimde yer alan 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir. Hacettepe Universitesi'nin
bilimsel performansitibariile Glkenin énde gelenilk bes tniversitesiicinde yer almasi, uluslararasi
deg@erlendirmelerde ise ilk 500 Universite icinde anilmasi ve sayginlidi, 6grencilerin lisansusti
egitim icin Universitemizi tercihlerini artirmaktadir.

Oncelikli alanlar (nanoteknoloji-nanotip, tibbi cihaz ve ilag, gida giivenligi): Ulkemiz icin
belirlenen 6ncelikli alanlar arasinda bulunan nanoteknoloji, nanotip, tibbi cihaz ve ilag, gida
glivenligi alanlarinda calismalar yirtiliyor olmasi, Universitemize arastirma alaninda énemli
avantajlar saglamaktadir.
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3.11.2.

3.11.3.

Layif Yonler

Fiziki alan ve teknik altyapi yetersizligi yasayan birimler: Hacettepe Universitesi
verleskelerindeki fiziksel altyapi slrekli bakim, onarim ve yenileme gerektirmektedir. Bu
faaliyetlere aktarilan kaynaklar Universitemizin dzellikle arastirma, egitim-6gretime yapilan
yatirimlarini kisitlamaktadir. Son 10 yilda fiziksel alan artis orani yaklasik %19 iken dgrenci
sayisindaki artisin yaklasik %90 oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda fiziksel alan ihtiyacinin
karsilanamadigi soylenebilir.

Kurumsal aidiyetin yeterli olmamasi: Yaklasik 55 yillik bir Gniversite olarak kurum kaltdrindn
olusmasi acgisindan énemli bir asama kaydetmemize karsin kurumsal aidiyetin olusturulmasinda
beklenen asamada olmadigi dederlendirilmektedir.

Orgiitsel yapilanma ve insan kaynaklari yonetimindeki eksiklikler: Universitemizin érgiitsel
yapisl ve insan kaynaklari ydnetiminde 6nemli eksiklikler bulunmaktadir. idari personelin
hizmet ici egitim eksikligi, yabanci dil bilen idari personel acigi, dijital okur-yazarlik konusundaki
yetersizlikler, idari personelin ylkselme &l¢ttlerinin uygulanmasindaki sorunlar ve buna bagli
olarak ortaya cikan motivasyon eksikligi bunlardan birkaci olarak ifade edilebilir. Ayrica idari
personele yénelik norm kadro planlamasindan kaynakli sikintilar mevcuttur.

Ogrenci danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar: On lisans, lisans ve lisansistii diizeyinde
ogrenci danismanlik sistemine iliskin genel ilke ve kurallar bulunmasina karsin birimler ve
enstittler arasinda uygulama farkhliklari gézlemlenmektedir. Bu farkhliklar danigmanlik sistemi
ile amacglanan hedeflere ulasiimasini engellemektedir.

Mezunlarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi: 1999 yilinda faaliyete baslayan bir Mezunlar
Dernedi bulunmasina karsin tniversiteyle iliskisi beklenen diizeye ulasamamistir. Bunun yaninda
mezun izlemeye y6nelik streclerimiz henlz yeterince gelistirilememistir.

idari personel yetersizligi: idari personel sayisi 6ngérilenin altindadir (%52 doluluk orani)
ve mevcut personelin niteligi istenilen diizeyde dedildir. Var olan sayi ve nitelikteki personelin
dniversitenin is yukdnd karsilayabilmesi icin yeterince gelistirilmis etkili bir stratejisi
bulunmamaktadir.

Yogun is yiikii nedeniyle, akademik calisma, yayin yapma ve bilimsel faaliyetler icin yeterli
zamanin ve kaynagin olmamasi: Son 10 yilda 6grenci sayisinin yaklasik %71 oraninda artmasina
karsin akademik personel sayisi yaklasik %9 oraninda artmistir. Bu durum akademik personelin
egitim 0gretim faaliyetlerine yonelik is yikinidn énemli oranda artmasina neden olmustur. Var
olan is ylUkinln yogunlugu, bilimsel faaliyetlere tahsis edilen kaynak yetersizligi ile birlesince
akademik personelin arastirma ve yayin performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

Arastirma ve proje siireclerindeki zorluklar: Mevzuat ve ekonomideki degisikliklere uyum
saglamaya yonelik etkili bir yapilanma olusturulamamis olmasi arastirma ve proje slireclerinin
etkin bir sekilde ydruttlmesini zorlastirmaktadir.

Firsatlar

Ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari, anlasmalar ve fonlarin artmasi: TiUm dlnyada
Universitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyle isbirligi icerisine girmeleri desteklenmekte ve
yayginlastiriimaktadir. Bu durum Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi imkanini
onemli 6l¢lide arttirma yoninde bir firsat olarak dederlendirilmektedir. Bunun yaninda; ulusal
ve uluslararasi dizeyde arastirilmalara ayrilan fonlarin artmasi ve cesitlenmesi de énemli bir
firsat olarak gérilmektedir.

Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde giderek artan disiplinler 6tesi yaklasimlar:
Dinya genelindeki arastirma egilimlerine bakildiginda disiplinler 6tesi calismalarin giderek 6nem
kazandigi gorilmektedir. Béylece arastirmacilarin belli bir alana 6zellesirken diger disiplinlerin
donanimindan da yararlanarak belirli bir yetkinlie ulasmasi ve bir soruna yanit aranirken
farkli disiplinlerin bir arada ve is birligi icerisinde calismalari esas alinmaktadir. Ozellikle saglik
bilimleri alaninda dnemli bir arastirma ve arastirmaci potansiyeline sahip olan Universitemizde
fen ve mihendislik bilimleri ile sosyal bilimlerin bir arada bulunmasi disiplinler 6tesi calismalara
¢cok uygun bir zemin hazirlamaktadir.
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Saghk turizmine ve 6zellesmis alanlarda hasta hizmetine sunulan ihtiyacin artmasi:
Hacettepe Universitesi hastaneleri, kendi alaninda son gelismeleri takip eden ve uygulayan,
hasta glvenligini ve kanita dayal uygulamalari 6n planda tutan nitelikli bir ekibe sahiptir. Nadir
gorilen hastaliklar ve 6zellikli girisimler konusunda da deneyimli bir kadrosunun bulunmasi;
inme ve travma basta olmak Uzere pek c¢ok acil durum icin referans merkezi olmasi; doku
ve organ nakli ile hematopoetik kdk hicre nakli alanindaki uygulamalari; yogun bakim ve
rehabilitasyon hizmetleri ile teknolojik olanaklari, kurumumuzun sundugu saglik hizmetinin
cesitliliginin artmasina ve bu alanlarda da ulusal ve uluslararasi platformda tercih edilen bir
merkez olmasina katki saglamaktadir. Koruyucu, tedavi edici, rehabilite edici veya sagligi
gelistirici hizmetlerin yani sira klinik arastirmalar konusunda da 6nde gelen merkezler arasinda
olmasi, hastanelerimizin saglik turizminde 6nemli bir yer edinmesini sagdlayacak bir firsat
yaratmaktadir.

Savunma sanayi ve enerji alanindaki iilkenin ihtiyaclari: Dinyamizin son dénemde icinde
bulundugu duruma bakildiginda Ulkelerin savunma sanayi ve enerji alaninda kendilerine yeter
dizeye gelmelerini saglayacak projeleri gelistirmeleri ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanmasinda Universitelerin yiritecedi arastirma projelerinin saglayacagdi katkinin 6nemli
olmasi Universiteler acisindan bir firsat yaratmaktadir.

Biyomedikal cihazlar ve ila¢c konusundaki lilke politikalari: Biyomedikal cihazlar ve ilaglarin
gelisen dlnyada stratejik Urdn haline gelmesi Ulkelerin bu tlr Grdnlerin kendilerine yetecek
sekilde Uretmelerini zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda yapilacak calismalarin temelini
Universitelerin arastirma projeleri olusturmaktadir. Universitemizin saglik calismalarindaki
birikimi bu alandaki ihtiyacin karsilanmasina ydnelik calismalarda yer alma firsatimizi
artirmaktadir.

Yasam boyu o6grenmeye artan talep: Giincel sartlara uyum sagdlamak adina kurum ve
kuruluslarin mesleki yikselme ve iyilestirme kapsaminda sertifika ve belgeye dayali egitim alma
talepleriile lisans egitimi ve formal egitim disindaki editime olan talep yasam boyu 6grenmeye
yonelik ihtiyaci artirmaktadir. Universitenin sahip oldugu birikim bu talebin karsilanmasi
acisindan firsat olarak degerlendirilebilir.

Kalite akreditasyon siireclerinin 6nem kazanmasi: Yiiksekdgretim kurumlarinda stratejik
plan amac ve hedeflerinin etkin bir sekilde gerceklesebilmesi icin i¢ kalite glivence sistemine
sahip olunmasi gerekliligi ve bu paralelde akreditasyon sireclerinin énemli hale gelmesi,
Universitelerin faaliyetlerinin iyilestirilmesine zemin hazirlamaktadir.

3.11.4. Tehditler

Akademik ve idari personel istihdamindaki sinirhiliklar: Kadro kullanimindaki sikintilar, idari
personel aliminda karar verici olamama, gdreceli Gcret dusukliga ve beyin gd¢l gibi hususlar
nitelikli personel istihdami ac¢isindan bazi riskler yaratmaktadir.

Mevzuatin sik degismesi: Yiksekdgretimi ilgilendiren mevzuattaki degisiklik beklentileri bir
belirsizlik ortami yaratmaktadir. Ayrica yliksekdgretim kurumlarinin sundugu hizmetler (egitim-
ogretim, arastirma, diger hizmetler) bakimindan mevzuatin ¢ok cesitli olusu ve siklikla mevzuat
degisikliklerinin meydana gelmesi ylksekdgretim kurumlarinin hizmetler bakimindan kendilerini
glncel tutmalarini glclestirmektedir. Yuratilen projelerin farkh yonetmeliklere tabi olmasi
nedeniyle uygulamada yasanan guclikler, vakif Universiteleriyle devlet Universiteleri arasinda
firsat esitsizligine neden olmaktadir.

Ogrenci sayisinin artiriimasi: Universite giris sinavi sonucuna gdre yerlestirilen 6§renci
sayllarindaki dedisimin ongorilemeyen sekilde arttigi gézlemlenmektedir. Buna ek olarak
slireklilik kazanan af kanunlari ve 6grenci yerlestirmeye ve beklenmedik 6grenci gecislerine
iliskin uygulamalar nedeni ile 6grenci sayisinda énemli bir artis meydana gelmektedir. Ogrenci
sayisina karsin ayni oranda mali kaynaklar Universitenin kaliteden 6diin vermeden egitim-
ogretimini stirdirmesinde risklere neden olmaktadir.

Boélgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeni ile gelen uluslararasi 6grenci/hasta sayisindaki
azalma: Dinyada ve bdlgemiz genelinde sireklilik kazanan pandemi, savas ve i¢ catisma hali
Ulkemizi de etkilemistir. Bu durum uluslararasi 6grenci ve hasta sayisinda azalmaya sebep
olmustur.
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Saghik ve sadlikta geri ddeme politikalarindaki degiskenlikler: Saglik harcamalarinda;
demografik nedenler, saglik teknolojisindeki dedisimler ve farklhlasan hastalik ortntileri
nedeniyle artis yasanabilmektedir. Ozel sektdriin tesvik edilmesi ve saglik hizmeti sunuculari
arasinda ortaya cikan rekabet; saglik mevzuati ve geri ddeme politikalarindaki degisiklikler; tanisi
ve tedavisi daha karmasik hasta gruplarinin daha yiksek oranda hizmet aldi§i birimler olmasina
ragmen Universite hastanelerine yapilan saglik hizmeti 6demesinde bu farkin gozetilmemesi;
fiyatlandirma politikalari nedeniyle gelirlerin giderleri karsilayamamasi; maliyet artislari
degerlendirilirken enflasyon oraninin dikkate alinmamasi; peformansa dayal 6deme sisteminin
yapilmamis hizmetlerin raporlanmasina, saglik hizmeti sunucularinin cabasinin karsiligi sinirli
hizmetlerden uzaklasmasina neden olmasi énemli tehdit olusturmaktadir. Saglik 6deneklerinin
yeterli olmamasi 6te yandan ila¢ ddeneklerinin dizenli ve zamaninda talep edilememesi ve
kontrol sisteminde yasanan sorunlar da tehditleri artirmaktadir.

Lisans oncesi egitimin yetersizligi: Son yillarda yapilan uluslararasi arastirmalarin Uluslararasi
OgrenciDegerlendirme Programi PISA ve Trends in International Mathematics and Science Study
TIMMS'de gdsterdigi gibi lisans éncesi editimin kalitesinin her gecen gin distigd, 6grencilerin
yeterli donanimla Universiteye gelmedigi gorilmektedir. Bu durum dniversite egitiminin niteligi
acisindan ciddi bir tehdit olusturmaktadir.

Temel bilimlere ve sanat alanlarina yonelik kaynaklarin ve ilginin azalmasi: Universite
tercihlerinde de gorildigu gibi tim Universiteler icin temel bilimler alanina ilgi glin gectikce
azalmaktadir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da temel bilimlere ayrilan kadro sayisi
azalmaktadir.

Ogrencilerin uzaktan 6gretime erisim imkaninin sinirhihdi: Ozellikle pandemi déneminde acil
uzaktan 6gretim uygulamalari olarak baslatilan daha sonra uzaktan 6gretim yonetmeligi ile
diizenlenmis olan Universite egitim belli bir miktarinin uzaktan verilmesiile devam eden slirecte
ogrencilere ve 6gretim elemanlarina 6ngorilmemis bir maliyet artisi getirmistir. Bu durum
egitim dgretimin istenilen nitelikte strdirilmesini aksatmaktadir.

Devletin egitim ve arastirmaya ayirdigi kaynagin yetersizligi: Bir yandan arastirmaya
verilen 6nemin artirilmasi ile daha fazla arastirma ortaya konulma ihtiyaci diger yandan
egitime ve arastirmaya ayrilan kaynagdin sinirlihdr egitim ve arastirma streclerinde bir agmaz
yaratmaktadir.

Saghkta kismi statiide calisma imkanlari: Calisanlarin; ekonomik, sosyal ve fiziki kosullar, is
yUkd gibi faktérler nedeniyle kismi statiyd tercih etmesi Universite hastaneleri icin dnemli bir
tehdittir. Emeklilik tcretlerine anlamli bir artis getirmemesi, performansa dayali sistem ile elde
edilen maddi avantajlarin sirddrilebilirligine iliskin kuskular akademisyenlerin tam giin calisma
istegini azaltmistir.

Tibbi malzemelerin ve teknolojik ekipmanin ekonomik glcltkler nedeni ile temin edilememesi
tani ve tedavi streclerinde aksakliklara neden olabilmekte, kendi alaninda son gelismeleri takip
eden ve uygulayan, 6zellikli girisimler konusunda deneyimli bireyler bu 6zelliklerini ortaya
koyabilecekleri ve ekonomik acidan daha tatminkar bir karsilik alabilecekleri kosullari tercih
edebilmektedir. Ayrica kismi statiide calisma imkani 6zellikle mezuniyet dncesi ve sonrasi
egitimde 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Hasta sayisindaki dedisimin lisans/uzmanlik egitiminde ortaya cikarabilecegi sorunlar:
Universite hastanelerine basvuran hasta sayisindaki ve hastalik cesitliligindeki azalma lisans
ve lisansistl dizeydeki egitim Uzerinde olumsuz bir etki olusturmaktadir. Nadir gorilen
hastaliklar ve 6zellikli girisimler konusunda deneyimli bir kadroya sahip olan; inme ve travma
basta olmak Uzere pek cok acil durum icin referans merkez olarak kabul edilen; doku ve organ
nakli ile hematopoetik kok hiicre nakli alanlarindaki uygulamalari gerceklestirebilen; yogun
bakim ve rehabilitasyon hizmetleri sunabilen; sahip oldugu teknolojik olanaklarla sundugu
saghk hizmetinin gesitliligini artirabilen bir kurum olmakla birlikte hasta sayisindaki degisim, bu
avantajlarin ve cesitliligin egitime yansimasinda engel olusturabilecektir. Kronik hastaliklarin
ve Ozel gereksinim veya palyatif bakim gerektiren bireylerin uzun sireli hastane yatagi isgal
etmeleri de tek yonli ve azalmis cesitlilikte hasta yigiilmasina neden olarak lisans ve lisanssti
egitime olumsuz katkida bulunmaktadir.
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Durum Analizi

Tablo 19.

3.12. Tespit ve ihtiyaclann Belirlenmesi

| Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlarn

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Amac ve hedeflerin gercekgci belirlenmemesi
Kurumsallagsma ve kalite glivence sisteminin
butlncll bir yapida kurgulanmamis olmasi

Misyon ve vizyon ile uyumlu yeterli amag ve
hedef belirlenmesi
Uygulanabilir stratejilerin belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Mevzuatin sik dedismesinden kaynakli uygulama
sorunlari

Bazi alanlarda mevzuat bosluklarinin olmasi ve
mevzuatta iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Kurumda anlasilir hale getirilmesi

Program-Alt Program
Analizi

Program bltge gdsterge izleme alaninda
kurumun stratejik planlarinda belirledigi
gostergelerinin izlenebilecek sekilde
kurgulanmamis olmasi

Paydas Analizi

is birliginin artiriimasi

is birligi olanaklarinin etkili kullaniimasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

is ylikiine dayali insan kaynaklari planlamasi
eksikligi
Hizmet ici egitim eksikligi

Norm kadro calismalarinin yayginlastiriimasi
Hizmet ici egitime agirlik verilmesi

Kurum Kiltiirii Analizi

Aidiyet duygusunun eksikligi
Profesyonel sahiplenme seviyesinin disuklugu
Kurum ici saghikli iletisim ve bilgi akis eksikligi

Aidiyet duygusunun izlenmesi ve
guglendirilmesi igin faaliyetler/etkinlikler
yapiimasi

Universite degerlerinin personele
benimsetilmesi icin faaliyetler/etkinlikler
yapilmasi

Kurumsal bilgi paylasimi ve iletisim icin
intranet hizmetinin hayata gecirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Uretilen hizmetle kiyaslandiginda yetersiz ve
eskiyen fiziksel altyapi

Farkli akademik birimler arasinda fiziksel alan
dagihmindaki dengesizlikler

Degisen teknolojiye bagli olarak egitim ve
arastirma donaniminin yenilenmesi ihtiyaci

Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
sunumunun gerektirdigi yeni fiziksel alan
ihtiyacinin karsilanmasi

Nispeten daha iyi imkanlara sahip akademik
birimlerin altyapisinin ortak kullaniimasi
Yeni sosyal/sportif alanlarin yaratiimasi
Yenileme gereksinimi duyulan alanlarin
yenilenmesi igin kaynak olusturulmasi
Fiziksel altyapi ihtiyacini karsilayacak uzaktan
egditim metadolojisinin yayginlastiriimasi
Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim
ihtiyacinin tespiti ve periyodik bakimlarinin
yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Dedgisen ylksekogretim sisteminin gerektirdigi
teknolojik altyapisinin yetersizligi

Bir karar destek sistemi olarak Yénetim Bilgi
Sistemi eksikligi

Bilgi islem kapasitesinin gelistiriime ihtiyaci
Bilisim teknolojisi politikasinin belirsizligi

Y&netim Bilgi Sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesi

Teknolojiye daha fazla yatirim yapilmasi
Bilgi islem Daire Baskanliginin personel ve
teknik altyapisinin glclendirilmesi
Kurumsal bilisim politikalarinin belirlenmesi

Mali Kaynak Analizi

Parcall, islevselligi dlslk ve yetersiz mali kaynak
bilesimi

Ogrenci ve personelin refahina yénelik
kullanilacak kaynadin yetersizligi

Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin
kullaniimasi

Ogrenci ve personelin refahina yénelik
kullanilacak kaynaklarin artirilmasi

Akademik Faaliyetler Analizi

Disiplinler 6tesi yaklasim eksikligi
Universitenin arastirma politikasinin ve
onceliginin bulunmamasi

Ogrenciler ve akademisyenler icin mentorliik
uygulamalarinin zayifligi

Disiplinler &tesi calismalarin desteklenmesi
Cift anadal programlarinin sayisinin artiriimasi
Arastirma projelerine yonelik desteklerin
artirilmasi

Proje Destek Ofisinin islevselliginin artiriimasi
Kendi kendine 6grenme yontemlerinin
glclendirilmesi

Yiiksekogretim Sektord
Analizi

Artan ulusal ve uluslararasi rekabet
Degisen 6grenci beklentilerine sektorel ve
kurumsal uyum sorunlari

is dinyasinin degisen ihtiyaclarina uygun
mesleki yeterliliklerin garanti edilememesi

Guglu paydas katilimina ydnelik kalite glivence
sisteminin kurulmasi ve strdurdlebilirliginin
saglanmasi

Ogrencilerin beklentilerine yénelik akademik,
sosyal, sportif ve kilturel hizmetlerin
arttiriimasi
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Gelecege Bakis

s/~ 4.1. MiSYON

Arastirma oncelikli bir
aniversite olarak bilim,
teknoloji, spor ve sanat
alanlarinda astun nitelikli;
degisimi yoneten ve etik
dedgerleri gbzeten bireyler
yetistirmek; Uretilen bilgi,
hizmet ve teknolojiyi
toplum ve insanlik
yararina sunmak.

«\/ 4.2. ViZYON

Egitim, arastirma ve
diger hizmet alanlarinda
ulke ihtiyaclarini da

onceleyerek mikemmele
erisen, uluslararasi
dlzeyde 6ncl arastirma
Universitelerinden biri
olmak.
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+/~ 4.3. TEMEL DEGERLER

Misyonumuzu
basarabilmek icin tim
Hacettepe personeli
olarak hepimizin asagidaki
yonetsel degerlere ve
ilkelere bagli hareket
etmemiz gerektigini
dusunuyoruz.

Gelecege Bakis

Adalet: Ogrenci ve personeli, yaptiklari islerde ve verdikleri
kararlarda, paydaslari arasinda herhangi bir ayrim gézetmeksizin,
adil bir sekilde davranir. Hizmet sunumunda dezavantajli kisi ve
gruplara karsl kurumsal ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eder.

Akademik Diiriistliik: Akademisyenler ve 6grenciler, akademik
calismalarda aranan etik ve yontemsel standartlarin geregini
yerine getirirler ve calismalarinda seffaf, dirdst ve adil
davranirlar.

Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve 6grenciler hicbir
dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-6gretim, bilimsel ve
mesleki calisma ve arastirma yapabilirler.

Cevreye Duyarlilik ve Estetik Giivenilirlik: Uriin ve
hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz fiziksel mekanlari;
estetik duyarlilikla dizenlemek, bunu yaparken gelecek nesillerin
bize emaneti olan gevrenin korunmasi yontinde ¢aba gdstermek
ortak de@erimizdir amacimizdir.

is Disiplini, Ozveri ve idealizm: Hacettepe Universitesi personeli
ve 6grencileri, her zaman 6zveriyle calisir ve sorumluluklarini en
iyi sekilde yerine getirir. Calisanlar kurum kilttrine uygun olarak
is disipliniyle, isbirligi iginde ve ylksek bir sahiplenme duygusuyla,
hesapsiz ve menfaat gézetmeksizin 6zveri ve idealizmle calisirlar.
Kalite ve Ozgiiven: Universitenin birimleri tiim égrencileri ve
personeliyle birlikte “Daha ileriye... En iyiye..." kiltlrine uygun
olarak; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda
sirekli kalite ve mikemmellik arayisini sirddrir. Buna bagli

olarak tlim calisanlari ve 6grencileri; bilgi, yetenek ve yetkinlikleri
dogrultusunda, 6zelestiriye dayanan bir 6zgliven yaklasimi
icindedirler.

Katilimeilik: Ogrencilerin ve personelin bireysel ézellik ve
idealizmleri korunarak her kademede ydnetim siireclerine
katilmalari saglanir. Tim paydaslarin goris ve disilincelerine
deder verilerek, kurumsal kararlara ve hizmetlere bu goris ve
dislncelerin yansitilmasina 6zen gosterilir.

Kurumsallasmis Etik Duyarhlik: Universitemiz mensuplari

tim faaliyetlerinde, kurumsallasmis temel etik degerlere ve
ilkelere uygun olarak hareket eder. Elde edilen sonuglar kadar,
sonuca giderken izledikleri yol ve yéntemin etik agidan dogrulugu
konusunda da duyarlilik gosterir.

Liyakat: Hem akademik hem de idari gérev atama ve
ylkselmelerinde, bilgi ve tecriibeye gore herkese firsat
saglanmasi ve gorev verilmesi esas alinir.

Sayagr: Universitemizde tiim paydaslara, toplumsal ve dogal
dederlere sayqil ve duyarl davranis benimsenir. Tim eylemlerde
toplumsal norm ve degerler éncelikle gdzetilir, birey hak ve
Ozqgurliklerine saygi gosterilir, kurumsal gérev alaninda bu hak
ve 0zgurliklerin genislemesi hedeflenerek, strdirdlebilirlik ve
dogaya saygi anlayisinin gelismesine 6rnek olmak amaglanir.

Sorumluluk Bilinci ve Hesap Verebilirlik: Personel ve 6grenciler
tutum, davranis ve faaliyetlerinde; sorumluluk bilinciyle

ve hesap verebilir sekilde hareket eder; ¢calismalarinda ve
harcamalarinda azami dikkat gostererek Universite kaynaklarini
verimli ve ekonomik sekilde kullanir, gevrenin ve dodal hayatin
korunmasinda sorumluluk alir ve duyarh davranir.

Toplum Odaklilik: Universitemiz tiim faaliyetlerini

Urtin ve hizmetlerini toplum yararini géz 6niine alarak
gerceklestirmektedir. Yaptigi her iste “toplum yararini gézetmek”
Uiniversitemizin asla vazgecemeyecedi ortak bir degerdir.

Yenilikcilik ve Liderlik: Universitemiz daha hizli ve kaliteli

bir hizmet icin, degisen diinya kosullarinda ortaya ¢ikan yeni
kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli
davranir, sahip oldugu kurumsal kilttre uygun olarak topluma
ve dider kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi ile lider
konumuna uygun hareket eder.
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5.2.

Farkhlasma Stratejisi

Konum Tercihi

Hacettepe Universitesi kurulusundan bu yana bilim ve arastirmaya ayri bir 5nem vermektedir.
Hacettepe Universitesi lkemizde bir {niversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlierinde mikemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakl
bir tniversite olarak konumlandirmaktadir. Bu konumlandirma, Universitemizin YOK tarafindan
2017 tarihinden itibaren belirlenmekte olan arastirma Universiteleri arasinda bulunmasi ile
tescil edilmistir.

Nitekim Hacettepe Universitesi'nin 2021 yili Web of Science (WoS) SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI
indeksleri kapsamindaki makale ve derleme tiriindeki yayin sayilarinin toplami Nisan 2022
tarihinde yapilan tarama sonuglarina goére 2.602 olarak gorilmektedir. Bu yayinlarin aldigi atif
sayisi ise; 2021 Ocak-2021 Aralik tarih arahidinda 2.599 olup h-indeksi ise 17'dir.

Universitemiz 420 farkli lisansiisti programi ile farkli disiplinlerde 10.965 lisansiistii 6grenciye
sahiptir. Ulkemizin arastirmaci potansiyelini olusturacak olan bu rakam icerisinde doktora yapan
égrenci sayisi 4.479'dur. Universitemizin 2.351'e ulasmis olan doktorali 6gretim elemani sayisi
ve lisansUstl 6grencileri arastirma potansiyelimizin en dnemli géstergelerindendir.

Universitemiz, bilime verdigi dnemin bir géstergesi olarak arastirmacilarimiz bilime yaptiklari
katkilarindan 6tiirii bugiine kadar 62 TUBITAK Tesvik, 17 TUBITAK Bilim, 7 TUBITAK Topluma
Hizmet, 2 TWAS &diilii ile toplam 88 TUBITAK &diilii kazanmistir. Ayrica gelecek vadeden genc
arastirmacilarimiz 24 TUBA GEBIP 6diiliine ve 1 BAGEP &diiltine layik gériilmiistiir. Ayrica, 40+
ogretim Gyemiz UNESCO, Goethe Medal, Vehbi Kog, Sedat Simavi, L'Oreal Bilim Kadini, Eczacibasi
ve Novartis 6dllU gibi ulusal ve uluslararasi prestijli bilim ve sanat 6dilindn sahibi olmustur.

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimine ayrilanortalamayillik pay 55.000.000 TL dir. Bu tutara
ilave; dis destekli olarak ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri icin Universitemize aktarilan
tutar toplamda 185.421.171 TL dir. Universitemiz, dedisen ve gelisen arastirma olanaklarina
uygun olarak BAP Yd&nergesini ve BAP Uygulama Esaslarini glincellemektedir. Gelinen son
durumda 2022 yili EylUl ayi itibari ile BAP Koordinasyon Birimi, Kapsamli Arastirma Projeleri,
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri, Arastirma Alt Yapisi Projeleri,
Hizli Destek Projeleri, Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri, Lisansusti Tez Projeleri, Uluslararasi
Arastirma isbirligi Projeleri, olmak tizere 9 farkl tiirde proje icin destek saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi’'nin BAP kaynagi yillik 70.000.000 TL civarindadir ve bu kaynak biiyiik
oranda doner sermaye gelirlerinden karsitlanmaktadir.

Basan Bolgesi Tercihi

Hacettepe Universitesi'nin bilimsel yayinlari incelendiginde arastirmalarin tip ve saghk
bilimleri, fen ve mihendislik ile sosyal bilimler alanlarinda farkli disiplinlerde gerceklestirildigi
gdriulmektedir. Universitemizin cok farkli disiplinler acisindan giiclii bir akademik kadroya sahip
olusu disiplinler 6tesi calismalar icin mikemmel bir ortam yaratmakta; akademisyenler bir
yandan ortak arastirma projelerinde bir araya gelebilirken bir yandan da belirledikleri sorularin
¢O6zUmlerini diger disiplinlerin isiginda is birligi ile yanitlama olanagi bulmaktadir.

Universitemizde yapilan calismalarin yayinlandidi alan dergileri incelendiginde saglk bilimleri
ve kimya alanlarinin 6n plana ciktigi goériilmektedir. Ote yandan, diger bircok birim de
Universitemizin gerek arastirma gerekse topluma sundudu hizmetler acisindan alanlarinda
tilkemizdeilk siralarda yer almaktadir. Ornek verilecek olursa, Niifus Etiitleri Enstitiisiiniin sosyal
bilimler alaninda yUrttigud Glke capindaki arastirmalar Glkemizin sosyal yasami ve gelecedine
iliskin politikalarin olusturulmasinda politika yapicilarina ciddi bir destek saglarken, Ankara
Devlet Konservatuvari da Glkemizin kultlr ve sanat diinyasina dnemli katkilar sunmaktadir.

Dinyada bilimsel calismalarin disiplinler 6tesi bir yapi kazanmis olmasi géz onine alindiginda
Universitemizin cesitli ve zengin disiplinlerden olusmasi Hacettepe Universitesi'nin giclii
yanlarindan birisidir. Kurulusundan bu yana yirittigu calismalar ve (lke politikalarina yaptig
etki gdz o6nline alindidinda tip ve saglik bilimleri ve iliskili alanlar 6n plana cikmaktadir. Bu
nedenle, Universitemizin bundan sonraki yéneliminde de bu birikimi ve dncelikli alan tercihi
dikkate alinarak sosyal, fen ve mihendislik bilimlerindeki arastirmalarin agirlikli olarak tip ve
sadlik bilimleri alanindaki arastirmalarlailiskilendirilecek sekilde kurgulanmasi 6ngorilmektedir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Konum ve Basari Bélgesi tercihine paralel olarak dncelikle tip ve saglk alanina
yonelik disiplinler 6tesi proje ve arastirmalarin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin ayni
zamanda arastirma yayinlarinin artiriimasi amacina da hizmet etmesi beklenmektedir. Arastirma
odakll bir Universite olarak lisansistl egitim, yayin ve patent gibi faaliyetlerimizi artirirken,
on lisans diizeyindeki programlarin azaltiimasi éngdrilmektedir. Universitemizin tim egitim,
ogretim ve sosyal imkanlar bakimindan &grencilerine ve ¢alisanlarina nitelikli, esit ve kapsayic
bir yaklasim sergilemesi hedeflenmektedir. Ayni sekilde, dedisen diinyada Universitemizin
islevini yerine getirebilmesi icin sanayi ve uluslararasi is birligini artirmasi ve kurumsal kimligini
saglamlastirmasinin kaginiimaz bir zorunluluk oldugu kabul edilmektedir. Bu anlayis gercevesinde
olusturulan deder sunumuyla ilgili tercihimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20. | Deger Sunumu Belirleme

Tercihler Yenilik
Faktérler Yok Et Azalt Artir Yap
Sosyal imkanlar + Sosyal Tesisler X X
Destekler (Burslar vb.) » Arastirma Tesvikleri
Egitim Yontemleri » Acik ve Uzaktan Erisim Dersleri X X
- On Lisans X
Egitim Programilari + Lisans X
+ Lisansustu X X
. + Sanayi X
Isbirlikleri
+ Uluslararasi X
Projeler + Arastirma Projeleri X
+ Sosyal Etkinlikler X
Kurumsal Kimlik ve —
Markalasma + Idari Personel Atama ve X
Yikselme kriterleri
* Yayinlar
Arastirma/Yayin + Disiplinlerarasi Arastirmalar
+ Arastirma ve Uygulama Merk. X
Patent/inovasyon + Patentler X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz genis bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bu cercevede tip ve saglik, fen ve mihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyet yUuriten fakdlte
ve enstitlilerimizin her biri kendi alanlarinda Glkenin énde gelen saygin arastirma birimleridir.
Farkh disiplinlerin bir arada olusu disiplinler 6tesi calismalara imkan saglamasi acisindan son
derece elverisli bir ortam yaratmaktadir.

Ulkemizdeki Universitelerin Web of Science (WoS)' ta taranan yayin sayilarina bakildijinda
Hacettepe Universitesi'nin hem tip ve saglik bilimleri hem de tim bilim alanlarindaki yayin
sayilari agisindan ilk siralarda yer alan Universiteler arasinda oldugu gdérilmektedir. Bunun
yaninda h faktérii acisindan Hacettepe Universitesi Tirkiye'deki Gniversiteler arasinda 7.
sirada yer almaktadir. Hacettepe adresli yayinlarin dagilimina bakildijinda %28,61 tip ve saglk
bilimleri, %35,07 i temel bilimler, %46,08 i mihendislik ve %21,04 U sosyal bilimler alanlarinda
yapilan yayinlardan olusmaktadir.

Disiplinler 6tesi calismalara agirlik vermeyi planlayan bir arastirma niversitesi olarak, Beytepe
Yerleskesinde bulunan merkezi arastirma laboratuvarinin iyilestirilmesi ve Sthhiye Kampusinde
de benzer bir Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu merkezi
laboratuvarlar kaynaklarin etkin kullanimini saglamanin yaninda, Universitemizde planlanan ve
Uretilen disiplinler dtesi calismalarin sayisini ve niteligini artirmasi da beklenmektedir.
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6.1. Stratejik Amaclar

Egitim ve ogretimin niteligini

AMAC 1 teknolojik, dinamik ve
siirdiiriilebilir yaklasimlarla
giiclendirmek

v Universitemiz egitim-6gretim
bakimindan yiksekégretim
sistemindeki tim Universiteler
arasinda kendini kanitlamisg,
on siralarda yer edinmistir.
Plan déneminde arastirmaci
yetistirmeye yonelik
programlarin niteligi daha da
artirilacaktir.

“Arastirma Universitesi”
AMAC 2 niteligini giiclendirmek

v Universitemiz arastirmaya
yonelik altyapisi, gtcll
akademik kadrosu ve bilimsel
dretimiyle arastirma odakli bir
Universitedir. Plan déneminde
nicel Gsttnllklerimizin
nitel olarak da artirilmasi
planlanmaktadir.

Girisimcilik ekosistemini
i 3 giiclendirmek

v~ Universitemiz kaynakh patent
saylisl ve sanayi ile yapilan
isbirlikleri plan doneminde
artirilarak Universitemizin
diger alanlarda oldugu gibi
girisimci Universiteler arasinda
dst siralarda yer almasi
planlanmaktadir.
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AMAGC

AMAC

Kalite odakhh kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

Surddrulebilir ve butinlesik
kalite glivence sistemi
kurularak Universitemizin

tum faaliyetlerinin sistematik
bir sekilde kisilere bagh
olmadan islemesi icin
Bltlnlesik Yonetim Sisteminin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Paydaslarin katkilari artirilarak
paydaslarimizla etkilesimlerin
artirilmasi planlanmaktadir.

Toplumsal hizmetin kapsam
ve niteligini gelistirmek

Dezavantajli, kirilgan ve

az temsil edilen bireyler
desteklenecek ve toplum
sorunlari Gzerine egilen
transdisipliner ¢aligmalar
yapilacaktir. Ulkemizin
kUltlr ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesine yonelik
projelerin uygulamaya
konulacak ve saglk hizmet
sunumunun kalitesi, cesitliligi

ve surekliligi gliclendirilecektir.

Strateji Gelistirme

i
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6.2. Stratejik Hedefler

v AMAC 1: Egitim ve dgretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlaria
giiclendirmek

Stratejik Hedef 1.1.: EGitim ve dgretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel,
teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2.: EGitim ve 6§retim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal
hedef ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
yasama uyumlari desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.3.: Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
girisimciligidestekleyen, cok disiplinlive akredite e§itim 6gretim programlariyayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4.: Diploma programlarinin niteligi ve taninirhginin artmasina ydnelik faa-
liyetler desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5.: E§itim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik programlar
desteklenecektir.

v~ AMAG 2: "Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirmek

Stratejik Hedef 2.1.: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin
sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.: Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-techizat olanaklari
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.4.: Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

v~ AMAG 3: Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek
Stratejik Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi
ve ticarilesen patent sayisi artirilacaktir.

v~ AMACGC 4: Kalite odaklh kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Stratejik Hedef 4.1.: StrdUrdlebilir ve bitinlesik kalite glivence sistemi glclendirilecektir.
Stratejik Hedef 4.2.: Bltlnlesik Yoénetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.3.: insan kaynaklari ydnetisim siirecleri gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.4.: Paydas katilimi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.5.: Mali ydnetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlene-
rek, etkinlik ve etkililik dizeyi artirilacaktir.

v~ AMAGC 5: Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 5.1.: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde
sosyal entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2.: Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi,
cesitliligi ve surekliligi glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3.: Universitenin her alanda yiirittigi faaliyetlere ait ciktilarin topluma ulas-
tiriimasi ve toplumsal kazanimlarin Universiteye geri déndirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltlrel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam
ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.
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Tablo 21. | Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler (1/2)
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Tablo 21. | Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler (2/2)
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Strateji Gelistirme

Hedef Kartlan

Hedef (H1.1)

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlaria
giliclendirmek

Egitim ve 6gretimde uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi
ve dgretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Amaan ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiisti egitim

Amaan iliskili
0ldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

performans Hedefe | Plan Donemi
" q Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri S o=
(%) Degeri
Teknoloji tabanh
sistemle desteklenen 20 5 10 15 20 25 26
derslik sayisi
Acik ve uzaktan
egitim yontemleriyle
desteklenen orgiin 30 14 20 30 40 50 60
egitim programi
sayisl
Ogrencilerin ders
memnuniyet orani 30 85,21 86 86,50 87 87 87
(% olarak)
Riuiphanecen 20 1.207.000 | 1.219.250 | 1.231.620 | 1.244.360 @ 1.256.970 | 1.269.700
yararlanan kisi sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Kittiphane ve DokUmantqsyon Daire Ba§kanlltj|, Bilgi islem Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltur
ve Spor Daire Baskanhg, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlidi, Fakdilteler, Ankara Devlet
Konservatuvari, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokulu, Hacettepe Universitesi

Birim(ler) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surdirilebilir Ogretme ve O§renme
Merkezi
+ Beklenenin Gizerinde kontenjan artiriimasi

Riskler + Kaynak yetersizligi

- Bulrokratik engeller

Stratejiler

« ilgili birimlerin koordinasyonlarinin saglanmasi,

« YOK ile koordineli bir sekilde kontenjanlarin diizenlenmesi,

+ Devam eden insaatlarin hizlandirilmasi ve tamamlanmasinin saglanmasi,
+ Diger Kurumlarla isbirligi yapiimasi

+ Dis fonlarin artiriimasi

Maliyet Tahmini

7.120.324.444 TL

+ Mevzuatin sik degismesinden kaynakli uygulama sorunlari
+ Eski binalarin yenilenmesindeki maddi kisitlar

Tespitler - Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin tespiti ve periyodik bakimlarinin
yapilmasindaki aksakhklar
- Dedisen teknolojiye bagh olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi ihtiyaci
+ Yenileme gereksinimi duyulan alanlarin yenilenmesi icin kaynak olusturulmasi
ihtiyaclar - Teknolojiye daha fazla yatirim yapilimasi

+ Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin kullaniimasi
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Strateji Gelistirme

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Hedef (H1.2)

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla
gliclendirmek

Egitim ve 6gretim, kalite odakh, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama
uyumlari desteklenecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim/Yiksekogretimde 6grenci yasami

Amaan iliskili
0ldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Performans
Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi

(%)

2023 2024 2025 2026 2027

Sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyet sayisi

25 476 600 720 828 955 1100

Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

25 30 35 40 45 53 60

Miifredat

disi 6grenme
faaliyetlerinin
katihima sayisi

15 3.963 4.200 4.750 5.300 5.850 6.400

Oncelikli sektorlere
yonelik (6n

lisans, lisans ve
lisansiisti) diploma
programlarninin sayisi

25 21 22 23 24 25 26

Mezunlarin
niteliklerine uygun
islerde calisma orani

10 68,3 68,5 69 69,5 69,7 70

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi, Ogrenci isleri Daire Baskanhdi, Fakiilteler, Enstitiler,
Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekokullar, Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Stirdirilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi, Kalite Yénetim Ofisi

Riskler

+ Kaynak yetersizligi
- Burokratik engeller

Stratejiler

« llqili birimlerin koordinasyonlarinin saglanmasi
+ Mifredat disi 6grenme olanaklarinin artirilmasi ve tanitimi
« Sanal platformlarin glglendirilmesi

Maliyet Tahmini

891.044.079TL

+ Paydaslarla is birliginin yetersizligi

Tespitler + Aidiyet duygusunun eksikligi
- Degisen teknolojiye bagli olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi ihtiyaci
« Teknolojiye daha fazla yatirim yapiimasi

ihtiyaclar + Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullaniimasi

+ Ogrencinin yasam kalitesine yonelik kullanilacak kaynaklarin arttiriimasi
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1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Strateji Gelistirme

Hedef (H1.3)

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlaria
gliclendirmek

Kuresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, cok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

Yan dal ve cift ana dal
UL I T2 20 14,80 16,50 18 20 22 25
olanlann toplam mezun
sayisina orani
Doktora mezunu sayisi 15 346 356 367 378 389 401
Disiplinlerarasi lisansiistii 20 86 87 89 90 92 94
program sayisi
Akredite olan lisans 10 43 43 43 45 45 45
programi orani
0z degerlendirme ve/
U LT A T 20 50 60 70 80 90 100
siirecine dahil olan
program orani
Arastirma projelerinde
gorev alan (on lisans, lisans 15 427 450 473 497 522 549
ve lisansiistii) 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem Daire Baskanlig, Fakiilteler, Ankara Devlet Konservatuvari, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokulu, Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Surddrilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi, Kalite Yénetim
Ofisi

- Kaynak yetersizligi

Riskler + Lisanslstl program birakma orani yiksekligi

- Bolimlerin akreditasyon sireclerine basvurmasini tesvik edici destekler saglanmasi
Stratejiler « Disiplinlerarasi lisanststl program agmayi tesvik edici destekler saglanmasi

+ LisansUstd programlarin tanitim giinlerinin diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 1.081.014.964 TL
Tespitler - Dedisen teknolojiye bagh olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi

ihtiyaci

. Mevzuatm sik degismesinden kaynakli uygulama sorunlari

+ s ylkine dayal insan kaynaklari planlamasi eksikligi
_ + Nispeten daha iyi imkanlara sahip akademik birimlerin altyapisinin ortak
Ihtiyaclar kullaniimasi

+ Ogrencilerin farkli alanlardan ders almasinin tesvik edilmesi
- Cift anadal programlarinin sayisinin artirilmasi
- Disiplinlerarasi lisansisti program sayisinin artirilmasi
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Strateji Gelistirme

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Hedef (H1.4)

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla
giiclendirmek

Diploma programlarinin niteligi ve taninirhginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
T ek 30 159.000 | 161.000 | 164.000 = 166.000 | 168.000 | 170.000
basvuran Kkisi sayisi
Universite giris sinavlarinda
LG Bhe gl 40 1.744 1779 | 1797 1.833 1.888 1.906
universiteyi tercih eden
ogrenci sayisi
Tanitim faaliyetleri nedeni
ile basvuran/ulasan 30 24.817 30.000 | 30.000 30.000 30.000 30.000
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanlig, Fakiilteler, Ankara Devlet
Konservatuvan, Enstittler, Ylksekokullar, Meslek Yiksekokulu, Basin ve Halkla
Iliskiler MUdurlaga

Riskler

+ Mali yetersizlikler

Stratejiler

+ Tanitim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
+ Ogrencilerin ayrilma nedenleri incelenerek onleyici tedbirler alinmasi

Maliyet Tahmini

1.150.554.319 TL

Tespitler

ihtiyaclar

- {lgili birimlerin koordinasyonlarinin saglanmasi, YOK ile koordineli bir sekilde
kontenjanlarin dizenlenmesi, devam eden insaatlarin hizlandiriimasi ve
tamamlanmasinin saglanmasi

+ Vakif Universitelerinin tanitima ayirdigi kaynagin gérece yiiksekligi

« Profesyonel sahiplenme seviyesinin diistklGgu

+ Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin kullaniimasi

+ Degisen teknolojiye bagh olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi
ihtiyaci
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1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Strateji Gelistirme

Hedef (H1.5)

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla
gliclendirmek

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yénelik programlar
desteklenecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe lan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
Uluslararasi degisim
programlarindan 25 0,0089 0,0092 0,0095 0,0098 0,010 0,012
yararlanan 6grenci orani
Yabanc dilde egitim veren 5 >7 8 30 31 33 35
program sayisi
Yabanc uyruklu
arastirmaci/ogretim 25 169 172 173 173 174 175
elemani sayisi
Uluslararasi 6grenci orani 25 2,04 2,30 2,50 3,00 3,50 4,00

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokulu, Hacettepe Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surdirilebilir Ogretme ve O§renme
Merkezi, Dis iliskiler Koord., Ogrenci isleri Daire Baskanligi, BAP, Déner Sermaye
isletmesi MudrlUgi, Personel Daire Baskanhd

- Bolgesel olaylar ve glivenlik kaygisi nedeniyle gelen uluslararasi 6grenci sayisindaki

Riskler azalma
- Devletin egitime ayirdigi kaynagin yetersizligi
+ Uluslararasi isbirliklerinin artiriimasi
« llgili birimlerin koordinasyonlarinin saglanmasi, ,
Stratejiler + YOK ile koordineli bir sekilde kontenjanlarin diizenlenmesi
+ Devam eden insaatlarin hizlandirilmasi ve tamamlanmasinin saglanmasi
+ Yabanci dilde editim yapan programlarin agilmasinin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 2.058.438.477 TL
Tespitler + Mevzuat bosluklarinin olmasi ve mevzuatta iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi
+ Bazi birimlerde uluslararasilagsmaya gosterilen ilgisizlik
- Dedisen teknolojiye bagh olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi
_ ihtiyaci
Ihtiyaclar -+ 11.Kalkinma Planinda yer alan “Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda

uluslararasilagsma dizeyi artirilacaktir. " ifadesi (563 numarali politika paragrafi)
- Uluslararasi 6grenciye yonelik cevrimici ve acgik ders materyalleri
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Strateji Gelistirme
AMAC (A2) “Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef (H2.1)

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi
artirilacaktir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

WOS Core Collection
kapsaminda taranan 40 3.736 3.811 3.887 3.965 4.044 4.125
dergilerdeki yayin sayisi
Q1 kategorisindeki
dergilerde yayinlanan yayin 40 1.010 1.114 1.169 1.228 1.289 1.353
sayisi
Ik %10’luk dilimde atif 20 542 245 250 255 260 265
alan yayin sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmalardan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokulu, Kitliphane ve
Doklimantasyon Daire Baskanlidi, Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi

Riskler

+ Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

+ Lisanslstl 6grenci sayisinin azalmasi

+ Arastirmaya ayrilan bitcenin azalmasi

+ Arastirma laboratuvarlarinin altyapilarinin gincelligini ve yeterliligini kaybetmesi

Stratejiler

+ Doktora 6grencilerinin 100/2000 burslarina yonlendirilmesi

- Doktora 6grencilerinin tez savunma sinavina girebilmesi icin WoS Core Collection
kapsaminda yayin yapma sarti getirilmesi

+ BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde bursiyer destegi
verilmesi

+ LisansUsti tezlerinin BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmesi

+ BAP Koordinasyon Birimi tarafindan akademik birimlerin arastirma altyapisi
projelerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini 4.514.009 TL

+ Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varhgi
Tespitler + Bilimsel yayin performansinin yiiksekligi

+ Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligi

-+ 11.Kalkinma Planinda yer alan “Universiteler biinyesinde Temel ve sosyal
ihtiyaglar bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinliginin artiriimasi” ifadesi (349

numaral politika paragrafi)
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2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Strateji Gelistirme

AMAGC (A2)

Hedef (H2.2)

“Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Amaan ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amaan ilikili 0ldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

2023

2024

2025

2026

2027

BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan
desteklenen
arastirma projelerinin
sayisi

10

251

256

261

266

272

277

Devam eden dis
kaynakh (TUBITAK,
Avrupa Birligi, TUSEB
vb gibi) arastirma
projelerinin toplam
bitcesi

50

185.621.171

194.902.230

204.647.341

214.879.708

225.623.693

236.904.878

HT-TTM ve Déner
Sermaye isletmesi
biinyesinde yiriitiilen
ozel sektor destekli
arastirma-gelistirme
projelerinin biitcesi

20

92.580.437

185.160.874

231.451.093

263.854.245

290.239.670

319.263.637

Arastirma projelerinin
toplam (BAP, dis
destekli, sektor
projeleri dahil)
bitcesinin biyiiklugi

20

471.385.627,99

565.662.753,6

678.795.304,3

814.554.365,2

977.465.238,2

1.172.958.286

Sorumlu Birim

Arastirmalardan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Fakulteler, Enstitller, \(Uksekokullar, Meslek Ylksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Déner Sermaye Isletme Midirlugi , Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi, Proje Destek

Birim(ler) Ofisi, Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi

« Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi
. + Lisanslstl 6grenci sayisinin azalmasi

Riskler . R " .
« Dis destekli projelere ydnelen arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi
+ Ulusal fonlardan saglanan proje desteklerinin kur deder kayiplari nedeniyle bitce olarak yetersiz kalmasi
+ Universite Yénetim Kurulu tarafindan déner sermaye gelirlerinden BAP'a ayrilan payin %5'den %9'a

¢ikariimasi

» Proje Destek Ofisi tarafindan arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlardan saglanan proje

Stratejiler desteklerine yonelik bilgilendirilmesi

Atama ve yiikselme kriterlerinde dis destekli proje (TUBITAK, Avrupa Birligi, TUSEB vb gibi) yiriiten
akademisyenlere 6ncelik verilmesi
Dis destekli proje ylriten arastirmacilarin dédillendirilmesi

Maliyet Tahmini

3.056.991.320 TL

Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varhgi
Farkli disiplinlerden ¢ok sayida arastirma laboratuvarinin varligi

Wi + TUm disiplinlere hizmet eden merkezi arastirma laboratuvarinin varhgi
« Farkl disiplinlerden cok sayida arastirma laboratuvarinin varhgi
ihtiyaclar + 11. Kalkinma Planinda yer alan “arastirmaci insan giicl sayisi ve niteliginin artiriimasi” ifadesi (441

numaral politika paragrafi)
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Strateji Gelistirme

2.3.1.

2.3.2.

“Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef (H2.3)

Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-techizat olanaklari gelistirilecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Amaan iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen €0 13 15 16 17 18 19
arastirma altyapisi
projelerinin sayisi
Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Baskanhgi
tarafindan saglanan 40 69.978.199,00 | 96.425.000 | 120.219.000 | 139.969.000 | 160.964.350 | 177.060.785
arastirma altyapisina
yonelik biitcenin biyiklaga

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

FakUIteIe(, Enstitdler, Yiksekokullar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Déner
Sermaye Isletme MidUrlGga, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler

+ Universite déner sermaye gelirlerinin azalmasi
+ Turk Lirasinin degerini kaybetmeye devam etmesi
+ Mevzuat degisiklikleri

Stratejiler

+ Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaclarinin
giderilmesine yonelik projelerin desteklenmesi
+ llgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 698.753.000 TL

+ Doner sermaye gelirlerinin artmasi

+ Ulusal ve uluslararasi arastirma fon kaynaklarindan yararlanan arastirmaci sayisinin
Tespitler artiriimasi yonelik tedbirler alinmis olmasi

+ Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde multidisipliner arastirma binasi ve klinik arastirma

merkezi binasinin planlanmis olmasi

- Hacettepe Universitesinin arastirma tniversitesi statiisiiniin korunmasi

Ihtiyaclar + 11.Kalkinma Planinda yer alan “Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri

glclendirilecektir. " ifadesi (440 numarali politika paragrafi)
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Strateji Gelistirme
AMAC (A2) “Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef (H2.4) Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

Amaan ilgili 0ldugu

Program,/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amaan iliskili 0ldugu Alt

Program Hedefi Yiksek6égretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

2.4.1. Ulusal ve uluslararasi
katihimli arastirma isbirligi 30 1.023 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500
projelerinin sayisi

2.4.2. Uluslararasi kurumlar ile
egitim ve arastirma amach
isbirligi yapan arastirmaci
sayisi

30 185 200 250 300 350 400

2.4.3. Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilan 20 797 900 1.000 1.100 1.200 1.300
arastirmaci sayisi

2.4.4. Uluslararasi isbirligi ile

20 745 760 775 790 805 821
yapilmis yayin sayisi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Fakdlteler, Enstitller, Ylksekokllar, Meslek Ylksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Koordinasyon Birimi, Proje Destek Ofisi, AB Koordinatorligu

« llgili mevzuat degisiklikleri

Riskler + Bolgemizdeki istikrarsizlik ve glivenlik sorunlari

+ BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi katilimli projelerin
desteklenmesi

+ Proje Destek Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararasi katihml proje fon kaynaklarinin
etkin tanitilmasi

Stratejiler + BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen arastirma projelerinin ¢iktilarinin
gorinlrlaginin arttiriimasina yonelik bilimsel etkinliklere katim igin yurtdisi
seyahat bitgesi saglanmasi

+ Uluslararasi dedisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisinin
artiriimasi

Maliyet Tahmini 15.982.651 TL

- Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi
- Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde

Tespitler
yararlanilamamasi
+ YOK'Un Universitelerin konum tercihinde bulunmalarini istemesi
ihtiyaclar + Hacettepe Universitesi'nin arastirma tniversitesi statisiiniin korunmasi
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Strateji Gelistirme

3.1.2.

AMAG (A3)

Hedef (H3.1)

Girisimcilik ekosistemini gliglendirmek

Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Amaan ilgili 0ldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri - Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027

Etkisi (%) Dederi

egeri

Teknoloji gelistirme
Pglgelgnnde faaliyet gosteren 35 51 53 55 57 59 62
ogrenci ve/veya akademisyen
firma sayisi
Teknokent biinyesinde ilgili
yilda egitim/mentorluk/ 30 60 65 70 75 80 a5
danismanlik hizmeti alan kisi
sayIsi
Teknoloji Gelistirme
B.olgele'nnde §|rk'et ku'r'an"(on 35 4 5 6 7 s 9
lisans, lisans ve lisansistii)
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Girisimcilikten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S.
(Hacettepe Teknokent A.S.), Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

* Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
* Ekonomik gostergelerin (TL nin deger kaybi) degisken olmasi

EEKE = Girisimciligin akademik ylkselme kriterlerinde yeterince yer almamasi

* Girisimciligi surdirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi

* HT-TTM Girisimcilik Ofisinin kapasite ve yetkinligi artirilmasi, Universitemiz genelinde
bilgilendirme toplantilari ile girisimcilige yonelik egitim programlari diizenlenmesi, 6dullt
etkinlikler yapilmasi ve mentorluk hizmetleri verilmesi

* Sirketlesmis Girisimler icin hizlandirici programlarinin diizenlenmesi ve Girisimci - yatirimci

A etkinliklerinin diizenlenmesi (Melek Yatirim Aglari - Girisim Sermayleri - Kitlesel Fonlama
Stratejiler Mekanizmalari vb.)

« Akademisyenlerin Sirket kurulum sireclerini kolaylastiracak faaliyetler (Gérevlendirme, yer
tahsis etme vb. konularda kolaylik saglanmasi)

* Teknokent biinyesinde akademisyen ve &grencilere yonelik girisimciligin artmasini saglayacak
atolye, 6n kulugka vb. alanlarin artiriimasi

Maliyet Tahmini 50.000.000 TL
Tespitler + Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi”ne yeterince
yansitilamamasi

* Girisimciligin artmasini saglayacak Teknokent biinyesinde, Atdlye, 6n kulugka ve kulucka
alanlarin yetersiz olmasi

* Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki girisimcilere yonelik hizlandirici programlarinin yetersizligi

= Girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirilmesi stirecinde insan kaynagi ve finansal bitcenin
yetersizligi

* T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yer alan “Yerli
teknoloji girisimleri ve tedarikgilerinin kurumsallasmasi, markalagsmasi, uluslararasi pazarlara
acllmasini tesvik etmek icin uluslararasi pazarlarda is birligi, egitim ve danismanlik hizmetlerini
de kapsayan destekler verilecektir” ifadesi (Madde 14-Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin
Artirilmasi, Sayfa 63)

* T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yer alan “Girisimcilik
ekosisteminin erken asama girisimlere destek sunmanin yaninda, kiiresel iddiada olan
girisimleri belirleyip, onlara 6lceklenme yolunda ihtiya¢ duyacagi destekleri verebilir hale
getirilmesi amacglanmaktadir” ifadesi (Madde14)

ihtiyaclar * Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin Artiriimasi, (Sayfa 65)

* 11.Kalkinma Planinda yer alan “Girisimcilik ktltGrintn, teknoloji tabanli ve yenilikci girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren
girisimcilik ekosisteminin glclendirilmesi, firmalarin 6lcek biylitmelerinin saglanmasi temel
amactir” ifadesi. (448 numarali politika paragrafi)

* 11.Kalkinma Planinda yer alan “girisimcilik kltirQ gelistirilecek, hedef ve performans bazli
odakli destek modelleri olusturulacaktir.” ifadesi (452 numarali politika paragrafi)

* 11.Kalkinma Planinda yer alan “Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tzere
ilgililere ticarilesme strecinin hizlandiriimasi igin tesvik ve fikri milkiyet haklari gibi konularda
bilgilendirme programlari diizenlenecektir” ifadesi (363.5 numarali politika paragrafi)
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3.2.1.

3.2.2.

Strateji Gelistirme
AMAC (A3) Girisimcilik ekosistemini gliglendirmek

Hedef (H3.2)

Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen
patent sayisi artirilacaktir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin artirilmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
Tescillenen yillik patent,
faydali model ve 70 6 7 7 8 8 9
endiistriyel tasarim sayisi
Ticarilesen patent, faydal
model ve endiistriyel 30 0 1 1 1 1 1
tasarnim sayisi

Sorumlu Birim

Girigimcilikten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sinai Milkiyet Haklari Dederlendirme Komisyonu, Fakdlteler, Enstittiler, Hacettepe
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. (Hacettepe Teknokent A.S.)

Riskler

+ Akademisyenler tarafindan yeterliilginin gésterilmemesi

+ Patent alinmasinin akademik yikselme kriterlerinde dnemini yitirmesi

« Buluslarin ticarilestirilmesi siirecinde yasanan giicliikler, Universite-Sanayi Isbirligi
projeleri sonucunda ortaya ¢ikan potansiyel buluslar kapsaminda Universitenin
haklarinin korunamamasi

+ Patent basvuru sirecinin uzun olmasindan kaynakli istenilen patent basvuru
sayllarina ulasilamamasi

+ Patent sirecini devam ettirecek yeterli finansal destegdin bulunamamasi

Stratejiler

+ HT-TTM Patent Ofisinin kapasite ve yetkinligi arttirilacak ve Universitemiz
genelinde bilgilendirme toplantilari ile patent tesciline yonelik egitim programlari
dlizenlenmesi.

« Patent basvuru Ucretlerinin kisith btce imkanlari ile gerceklestirilmesi sonucunda
gelir getirici patentlerin desteklenmesi

Maliyet Tahmini 3.500.000 TL
+ Patent basvurusu destedi ile ilgili bilgi eksikliginin olmasi
« Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi"ne
Tespitler yeterince yansitilamamasi
+ Katma degeri ylksek triin ve hizmete dénUstirilebilecek akademik disiplin
cesitliligi
+ 11. Kalkinma Planinda yer alan “Yeni teknolojik Urtnlerin ticarilestirilmesine hiz
kazandirmaya yonelik destek miktari ve cesitliligi artirilacak, desteklerin kamu
alimlari mekanizmalariyla tamamlayicili§i saglanacaktir.” ifadesi (351 numarall
politika paragrafi)
+ 11. Kalkinma Planinda yer alan “YUksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri
haklarin farkl statideki TTO'lar aracilidiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
ihtiyaglar Universiteye donlsu ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO'larin finansal

slrddrdlebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.”
ifadesi (350.7 numaral politika paragrafi)

+ 11. Kalkinma Planinda yer alan “Basta Universitelerdeki arastirmacilara yénelik
olmak Uzere ilgililere ticarilesme slirecinin hizlandiriimasi igin tesvik ve fikri
milkiyet haklari gibi konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir" ifadesi
(363.5 numarali politika paragrafi)
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4.1)

Surdurdlebilir ve bitinlesik kalite glivence sistemi glclendirilecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

BN B LT 30 650 700 750 800 850 900
akreditasyon puani
iyilesme gerceklestirilen
siirec sayisi (Kapatilan 20 50 75 80 85 90 100
PUKO Déngiisii)
Siirdirilebilir ve bitanlesik
kalite giivence sistemi 30 0 50 70 80 90 100
Eylem Plani gerceklesme
orani
ic Kontrol Standartlari
uygulamasina alinan birim 20 5 20 50 75 100 100
orani

Sorumlu Birim

Yonetimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler, Kalite Yonetim Ofisi

Riskler

+ Mevzuatin sik dedismesi
+ Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi
+ Kalite glvence kiltirindn i¢sellestirilmesine diren¢ olmasi

Stratejiler

+ Kalite politikasinin hazirlanmasi

- Kalite yénetim organizasyonel yapisinin tamamlanmasi

- Kalite sireglerinin tanimlanmasi ve is akislarinin belirlenmesi

+ izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

+ Kurumsal ve birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

38.707.986 TL

« s akis siirecleri ve is tanimlarinin belirli olmamasi

Tespitler * Kalite ydnetimi konusunda egitim ihtiyacinin olmasi

+ lzleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi
P + 11. Kalkinma Planinda yer alan “Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.”
Ihtiyaclar

ifadesi (550.3 numaral politika paragrafi)
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4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Hedef (H4.2)

Strateji Gelistirme

AMAC (A4) Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Butlnlesik yonetim bilgi sistemi (BYBS) gelistirilecektir

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

BYBS'a veri saglayan
uygulamalar icinden
giincellenen ve yenilenen
uygulama sayisi

30 5 5 5 5 5 5

Yoneticilerin BYBS'den
veriye ulasma orani
(boliim/program bsk. ve
iistd, ABD bsk. ve isti
(enstitii), daire bsk. ve
asta)

20 0 30 50 70 85 100

BYBSdan iretilen analiz
ve degerlendirme raporu
sayisl

30 0 5 7 9 12 16

BYBS egitimi alan kullania
orani (%)

20 0 50 75 100 100 100

Sorumlu Birim

Yonetimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

* Yazihmlarin dis kaynaktan temini
+ Sistemin kullanimina direng olmasi
« Gerekli kaynaklarin saglanmasinda yasanan zorluklar

Stratejiler

+ Sistemin olusturulmasi sirasinda birim ihtiyaglarinin analiz edilmesi
+ Sistemin kullanimina iliskin gorev ve silreclerin belirlenmesi

+ Bilisim alt yapisinin giglendirilmesi

+ Kullanici egitimlerinin verilmesi

+ Yazihm alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi

Maliyet Tahmini 72.444.375 TL
+ Bitlnlesik olmayan bilgi sistemleri
Tespitler - DusUk veri kalitesi
+ Insan ve mali kaynak yetersizligi
P + 11. Kalkinma Planinda yer alan “. Biitlinlesik Kamu Mali Y&netim Bilisim Sistemi
Ihtiyaclar

Projesi tamamlanacaktir..” ifadesi (265 numarali politika paragrafi)
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Hedef (H4.3)

insan kaynaklari yonetisim slrecleri gelistirilecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
Personel yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik egitim 20 2,77 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59
alan katilima orani
Personel yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik egitim 20 10 10 10 10 10 10
programi sayisi
Akademl!( personel 30 3 50 53 56 59 62
memnuniyet orani
:)drg:lpersonel memnuniyet 30 . 50 53 56 59 62

Sorumlu Birim

Yonetimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, Kalite Yénetim Ofisi

+ Mevzuatin sik dedismesi

L + Personelin dedisime direnc gostermesi
« Egitim inhtiyaclarinin belirlenmesi
Stratejiler - Egitim programlarinin olusturulmasi
+ Izleme ve de@erlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
Maliyet Tahmini 921.195.428 TL
Tespitler « izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin bulunmamasi
P + Egitim ihtiyaclarinin analiz edilmemesi
- 11. Kalkinma Planinda yer alan “. insan kaynaklari, plan qtjneminde ongordlen
istikrarli blyUimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgticiintiin daha verimli
sektdrlere ve alanlara yonlendirilmesi, editim ve istihdam iliskisinin gézetilmesi
ihtiyaglar isgUcindn niteliklerinin artirilmasi kadinlarin isgtictiine katihminin tesvik edilmesi,

genclerin isglici piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak
istihdama dahil edilmesi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.” ifadesi
(210 numaral politika paragrafi)
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4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4.4)

Paydas katilimi glglendirilecektir.

Amaan ilgili 0ldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
Her yil mezun olan
¢ JEG B D e 20 100 100 100 100 100 100
izleme sistemine kayit
orani
!VIez.u.nIarI"a gerggkle;tlrllen 30 0 2 5 6 7 8
iletisim yontemi sayisi
Olugtur}llan paydas katilim 50 4 5 6 6 7 8
mekanizmasi sayisi
Karar alma sireclerine
katilan paydas sayisinin
mevzuata gore olusturulan 30 0,02 0,029 0,038 0,047 0,056 0,065
kurullardaki toplam iye
sayisina orani

Sorumlu Birim

Yonetimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
Enstitller, Kalite Yénetim Ofisi

Riskler

+ Verilerin saglanmasinda yasanabilecek giglikler

Stratejiler

« Kariyer fuarlarinin etkinliginin ve kapsayicihgmin artiriimasi
+ Mezun izleme sistemiile ilgili farkindahgin artirilmasi
+ Mezunlar ile iletisimi artiracak etkinliklerin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini 3.622.219 TL
Tespitler + Mezun izleme sisteminin yetersiz olmasi
ihtiyaclar + Mezun veritabani olusturulmasi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A4) Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Mali yénetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek etkinlik
ve etkililik dlizeyi artirilacaktir.

Hedef (H4.5)

Amaan ilgili 0ldugu

Program,/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amaan iliskili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

4.5.1. Performansi izlenen 20 0 50 20 60 80 100
personel orani

4.5.2. Performansi izlenen birim 20 0 20 20 60 80 100
orani

4.5.3. Birim ve hizmet
pgrfor_ma'nsmu'l |.zlenmesme >0 0 50 60 70 80 100
yonelik sisteminin
tamamlanma yiizdesi

4.5.4. Mali yonetim konusunda
verilen .t!am;“mar'lllk ve 20 > > > > > >
rehberlige yonelik yayin
sayisi

4.5.5. Merkezi bitce disi (6z gelir,
AL SRR, ) 20 19,48 19,80 20 20,20 20,60 21
gelirlerin yillik biitceye
orani
Sorumlu Birim Y&netimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) = Tiim Birimler, Kalite Yénetim Ofisi

Riskler « izlenecek performans kriterlerinin belirlenmesinde yasanabilecek giiclikler
Stratejiler « izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
Maliyet Tahmini 1.811.109 TL
. !§ akig strecleri ve is tanimlarinin belirli olmamasi
Tespitler + lzleme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

- Ic kontrol baglaminda yeterli calismalarin yapilmamasi

- 11. Kalkinma Planinda yer alan “ Performans denetimleri aracilidiyla kaynak
kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna gtvenilir
ihtiyaclar bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik gliclendirilecektir.” ifadesi (794 numaral

politika paragrafi)
+ Bitlnlesik yonetim bilgi sisteminin eksikligi
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5.1.2.

Strateji Gelistirme
AMAC (A5) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef (H5.1)

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve
Universite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

Amaan ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan iliskili
0ldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi

(%)

2023 2024 2025 2026 2027

Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entagrasyon
ve kapsayialiga
iligkin yapilan
faaliyet sayisi

40 88 100 110 120 130 140

Dezavantajli
bireylerin
hizmetlere erisimini
kolaylastirici
(personel maasi
dahil) harcamalarin
miktan

20 15.268.000 | 20.594.400 | 22.503.840 | 24.604.224 | 26.914.646 | 29.456.111

Alinan engelsiz
iiniversite bayrak
ve program nisani
sayisi

20 1 2 3 4 5 6

Toplumsal

cinsiyet esitligi
eylem planinin
tamamlanma orani

20 20 40 90 100 100

Sorumlu Birim

Yonetimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Fakdlteler, Enstimler, Saglik, Kltir ve Spor Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme
MUdurlaga, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ogrenci
Topluluklari Temsilcileri, Basin Yayin ve Halkla lliskiler Midurligd, Kongre ve Kiltir Merkezleri

Birim(ler) Sorumlulari, Kalite Yonetim Ofisi, Kadin Sorunlari Merkezi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu,
Surdurulebilir Yerleskeler Koordinatorligi
- Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar ile saglik ve saghktaki geri 6deme politikalarindaki
degiskenlikler
Riskler + lsgiicl kaybi

+ Mevzuat
+ Mcbir nedenler
- Toplumsal ényargilar ve dedisime karsi olan direnc

Stratejiler

+ Toplumsal cinsiyet esitli§i eylem planinin uygulanmasi,

+ Dezavantajli bireylerin saglik hizmetine ulasmasinin kolaylastiriimasi,

+ Dezavantajli bireylerin etiketlenmemesi ve dislanmamasi i¢in topluma yonelik egitim
programlari olusturulmasi ve etkinlikler gerceklestirilmesi

- Ozel gereksinimi olan bireylerin yakinlarinin ve bakim saglayicilarinin egitiimesi,

Maliyet Tahmini

124.073.221 TL

Tespitler

« s yiikiine dayali insan kaynaklari planlamasi eksikligi

« Uretilen hizmetle kiyaslandiginda yetersiz ve eskiyen fiziksel altyapi
+ Bilgi islem kapasitesinin gelistirilme ihtiyaci

« Uretilen hizmetle kiyaslandiginda yetersiz ve eskiyen fiziksel altyapi

ihtiyaclar

+ 11. Kalkinma Planinda yer alan “. Sosyal Destek Programi, 6zellikle toplumun dezavantajli
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katiimlarini saglamak, tretkenlik ve yetenek
gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.” ifadesi (671.1
numarali politika paragrafi)

-+ Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumunun gerektirdigi yeni fiziksel alan ihtiyaci

+ Disiplinler 6tesi ¢calismalarin desteklenmesi
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Strateji Gelistirme
AMAC (A5) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Hedef (H5.2)

Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi, cesitliligi
ve strekliligi gclendirilecektir.

Amaan ilgili 0ldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amaan iliskili 0ldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Plan
hEiEE Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) .-
Degeri
saghk personeli eksikligi nedeniyle
kullanilamayan yataklarin hizmete 20 60 70 80 90 100 100
alinma orani
UIu_sIara@n hasta sayisinin hlzmet 20 05 1 > 3 4 5
verilen tim hastalar icindeki orani
SGK d|§|nd§n elde edilen DSI gelirinin >0 0.22 0.24 027 0.29 032 035
toplam gelire orani
I::/:rl‘(ltan ve yatan hasta memnuniyet 20 85,60 90 91 92 94 94

Sorumlu Birim

Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanhgi, Déner Sermaye isletme
Mudarliga, Yapi isleri Teknik Daire Baskanhidi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidl, Uluslararasi Hasta Koordinatorliga, , Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik
Fakultesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesi, Hemsirelik Fakiltesi, Saghk
Bilimleri Fakltesi, Tip Fakultesi

Riskler

+ Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar ile saglk ve sagliktaki geri 6deme
politikalarindaki deg@iskenlikler

+ Kismi statlide calisma imkanlari

- isglicti kaybi

+ Mevzuat yetersizligi ve de@iskenligi

* Mdlcbir nedenler

Stratejiler

+ Mekan ve teknik alt yapinin kisithliklarinin giderilmesi amaciyla strdirilebilir
Sihhiye yerleskesi master plani uygulanmasi

+ Nitelikli, yetkin ve ihtiyaca yanit veren saglik is glici saglanmasi

+ Sadlik hizmet sunumunun ihtiyaca yanit verecek sekilde kesintisiz
slrddrdlebilmesiicin risk yonetim slreci gliclendirilmesi ve ilgili kurum, kurulus
ve kisilerle ishirligi yapiimasi

+ Sadlik hizmet gelirlerinin ve verimliliginin artirilmasi amaciyla stratejiler
gelistirilmesi ve olusturulan politikalar raporlandirilarak ilgili birimlere
ulastiriimasi

+ Sadlik KampUsinin altyapisi ve imkanlarini mezuniyet 6ncesi ve sonrasi,
profesyonel gelisim, yasam boyu 6grenme ve toplum egitimi saglanmasi
amaclyla desteklenmesi

Maliyet Tahmini

12.662.129.173 TL

Tespitler

+ Mevzuatin sik degismesinden kaynakli uygulama sorunlari

- s ylikiine dayali insan kaynaklari planlamasi eksikligi

« Uretilen hizmetle kiyaslandiginda yetersiz ve eskiyen fiziksel altyapi

« Bir karar destek sistemi olarak Yoénetim Bilgi Sistemi eksikligi

« Parcall, islevselligi duslk ve yetersiz mali kaynak bilesimi

« Paydaslarla is birligi olanaklarinin etkili kullaniimasi ve glicli paydas katihmina
yonelik kalite glivence sisteminin kurulmasi ve strdurilebilirliginin saglanmasi

ihtiyaclar

11. Kalkinma Planinda yer alan “Saglik hizmetlerinde fiyat ve kalite
olarak daha cazip llkeler hakkinda bilgiye erisimin artmasi ve ulagimin
kolaylasmasiyla saglik turizmi sektorinin biyimesi beklenmektedir.” ifadesi
(63 numarali politika paragrafi)

+ Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumunun gerektirdigi yeni fiziksel
alan ihtiyacinin karsilanmasi ve yeni sosyal/sportif alanlarin yaratiimasi

+ Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin tespiti ile periyodik
bakimlarinin yapilmasi ve yenileme gereksinimi duyulan alanlarin yenilenmesi
icin kaynak olusturulmasi

+ Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin kullaniimasi
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Strateji Gelistirme
AMAC (AS5) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Universitenin her alanda yirittigi faaliyetlere ait ¢iktilarin topluma ulastiriimasi ve
toplumsal kazanimlarin tniversiteye geri dondirilimesinin saglanacaktir.

Hedef (H5.3)

Amaan ilgili Oldugu

Program,/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumilari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amaan iliskili 0Oldugu Alt | Toplumun tiim kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedefe | 00
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) A
Degeri

5.3.1. Sirdirilebilir kalkinma

hedeflerine katki orani 20 8.5 & 80 8l 82 83

5.3.2. Topluma hizmet
faaliyetleri kapsaminda
elde edilen hizmet 20 0,78 0,82 0,86 0,86 0,90 0,95
gelirinin toplam gelire
orani

5.3.3. Kamu kurum ve
kuruluslan ve sivil toplum
orgiitleri ile ortak yapilan
proje sayisi

20 238 245 260 270 280 300

5.3.4. Yasam Boyu Ogrenim
Merkezi tarafindan egitim 20 820 836 853 870 887 904
verilen Kisi sayisi

5.3.5. Kamu kurum ve
kuruluslarinda

. .. 20 83 90 105 120 130 150
gorevlendirilen personel
sayisi
Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektdr Yardimcisi
Personel Daire Baskanhgi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlidi, Yapi isleri ve Teknik
isbirligi Yapilacak Daire Baskanlidl, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Q(jrenci Topluluklari Temsilcileri,
Birim(ler) Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidrligl, Kongre ve
Kultdr Merkezleri Sorumlulari, Kalite Yonetim Ofisi
+ Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar
* Yetkin personel sayisinin yetersizligi
Riskler + Isglcl kaybi

* Mevzuat
» Micbir nedenler

« Universitemiz tarafindan dretilen her tiirli mal ve hizmetin topluma zamaninda ve
uygun kosullarda ulastiriimasi saglanmasi

+ Hacettepe'nin marka degerinin belirlenmesi

Stratejiler + Olusan toplumsal etkinin belirli araliklarla izlenmesi

+ Toplumsal etki olusturan her tirli faaliyet ile iligskili maddi ve manevi kazanctan
Universite'nin yararlandiriimasi

« iletisim kaynaklari ve araclarin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 9.946.136 TL

- Paydaslarla is birliginin artiriima gerekliligi

- Is yiikiine dayali insan kaynaklari planlamasi eksikligi

Tespitler + Uretilen hizmetle kiyaslandiginda yetersiz ve eskiyen fiziksel altyapi

+ Kurum ici saglkh iletisim ve bilgi akis eksikligi

- Dedisen teknolojiye bagh olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi ihtiyaci

+ Kurumda faaliyet ¢iktilarinin topluma ulastiriimasi ile maddi/manevi kazang éneminin
anlasilir hale getirilmesi

+ Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin kullaniimasi ayrica yenileme gereksinimi duyulan
alanlarin yenilenmesi icin kaynak olusturulmasi

+ Akademik ve teknik kadro calismalarinin yayginlastirilmasi

- Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumunun gerektirdigi yeni fiziksel alan
ihtiyacinin karsilanmasi ve eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin tespiti
ve periyodik bakimlarinin yapilmasi

+ Gucli paydas katilimina yonelik kalite glivence sisteminin kurulmasi ve
slrdurilebilirliginin saglanmasi

ihtiyaclar
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Strateji Gelistirme
AMAC (A5) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltlrel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi
artirilarak daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.

Hedef (H5.4)

Amacan ilgili 0ldugu )
Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumilari Strekli Egitim Faaliyetleri
Adi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum

Amaan liskili 0ldugu ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

Alt Program Hedefi

bulunulmasi
Hedefe | 00
Performans Gostergeleri | Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) L%
Degeri
5.4.1. Biryilda gergel_(legtlrllen 25 27 50 50 50 50 50
halka acik faaliyet sayisi
5.4.2. Ulusal veya uluslararasi
basinda yer alan kiiltir | - 603 750 750 750 750 750

sanat ve spor faaliyetleri
ile ilgili haber sayisi

5.4.3. Universitenin yesil,
cevreci iiniversite 25 - 50 45 40 35 35
endeksindeki siralamasi

5.4.4. 0Ogrenciler tarafindan
gerceklestirilen sosyal 25 8 15 19 25 33 44
sorumluluk projesi sayisi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Fakdlteler, Enstimler, Meslek Yiksekokulu, YUksekokullar, Saglik, Kiltir ve Spor Daire
isbirligi Yapilacak Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig,
Birim(ler) Ogrenci Topluluklari Temsilcileri, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligl, Kongre ve

Kultlir Merkezleri Sorumlulari, Strdardlebilir Yerleskeler Koordinatorltgu

+ Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar
-+ Yetkin personel sayisinin yetersizligi
Riskler « lsgiicii kaybi

* Mevzuat

+ Mcbir nedenler

- Nitelikli ve yetkin eleman sayisinin artirilmasi, 6grenci katiliminin tesvik edilmesi
+ Ekipman ve enstrimanlar yenilenmesi ve genisletilmesi, eksik atdlyeler ve etkinlik
alanlarinin tamamlanmasi

Stratejiler + Alaninda toplum tarafindan yaygin kabul gérmis ve taninan kisilerle isbirligi yapilmasi
+ Toplum sanat, kiltur ve spor aktiviteleri ile bulusturulmasi ve toplumla etkilesimin
artiriimasi
+ Hacettepe Kiltlr ve Sanat Festivali yapiimasi
Maliyet Tahmini 7.244.438 TL

- Paydaslarla is birliginin arttiriimasi

- s yiikiine dayali insan kaynaklari planlamasi eksikligi

Tespitler + Uretilen hizmetle kiyaslandiginda yetersiz ve eskiyen fiziksel altyapi

+ Kurum ici saglikliiletisim ve bilgi akis eksikligi

- Dedgisen teknolojiye bagh olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi ihtiyaci

+ 11.Kalkinma Planinda yer alan “Ulkemizin beseri yapisinin gliclenmesine yénelik
tim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal
yarara donustlren, teknoloji kullanimina ve tretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu cercevede; tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6§renme imkanlarina erisim saglamalari amaglanmaktadir. On Birinci
Kalkinma Plani doneminde Uretken ve mutlu bireyler yetistirmek igin egitim, kiltir,
sanat ve spor alanlarinda tim sireclerde politikalar hayata gecirilecek ve gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.” ifadesi (537 numarali politika paragrafi)

+ Kurumda sanat, tasarim, spor ve kdltlrel faaliyetlerin dneminin anlasilir hale
getirilmesi

» Yenileme gereksinimi duyulan alanlarin yenilenmesi i¢in kaynak olusturulmasi ayrica
eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin tespiti ve periyodik bakimlarinin
yapiimasi

+ Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumunun gerektirdigi yeni fiziksel alan
ihtiyacinin karsilanmasi ve Yeni sosyal/sportif alanlarin yaratiimasi

« Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin kullaniimasi

ihtiyaclar
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Strateji Gelistirme

6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22. | Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (1/3)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H1.1- Egitim ve 6gretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim

yetkinlikleri giiclendirilecektir.

+ Beklenenin Uzerinde kontenjan
artiriimasi

+ Kaynak yetersizligi

+ Bdlrokratik engeller

+ Beklenenin lzerindeki kontenjan
artisi 6gretim elemani basina
disen 6grenci sayisini
artiracagindan egitim kalitesini
olumsuz etkilemektedir.

+ Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H1.2.- Egitim ve 6gretim, kalite odakl, bilim

sel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun sekilde
gelistirilecek ve dgrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlar desteklenecektir.

« Kaynak yetersizligi
« Birokratik engeller

+ Kontenjan sayilarindaki artisin
egitim ve 6gretimdeki kaliteyi
etkilemesi

+ Egitim ve 6gretim politikalari
st politika belgelerine uygun
olarak gtincellenmesi

+ Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H1.3.- Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, cok disiplinli
ve akredite egitim ogretim programlan yayginlastirilacaktir.

+ Kaynak yetersizligi
+ Lisanslstu program birakma orani
yuksekligi

+ LisansUsti program birakma
orani yiksekliginin olumsuz
ydnde etkilemesi

+ LisansUsti programlarin
cazip hale getirilmesi

+ Arastirmaya yonelik
kaynaklarin etkin kullaniimasi

« Akreditasyon faaliyetlerine
verilen énemin artiriimasi

H1.4.- Diploma programlarinin niteligi ve tanimirliginin artmasina yonelik faaliyetle

r desteklenecektir

+ Mali yetersizlikler

+ Tanitim faaliyetlerinin maliyetinin
karsilanamamasi

« Tanitim faaliyetlerinde sosyal
medyaya adirlik verilecektir.

H1.5.- Egitim ve dgretim faaliyetlerinin ulusl

ararasilasmasina yonelik programlar desteklenecektir.

- Bolgesel olaylar ve glvenlik kaygisi
nedeniyle gelen uluslararasi 6grenci
sayisindaki azalma

- Devletin egitime ayirdigi kaynagin
yetersizligi

- BoOlgemizde yasanan sosyo-politik
istikrarsizlik sebebi ile tercih
edilme oraninin dismesi

+ Pandemi etkilerinin degisim
programlarindaki etkisi

+ Tanitim faaliyetlerine agirhk
verilmesi

H2.1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi arttinlacaktir.

+ Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

+ Lisanslstl 6grenci sayisinin azalmasi

+ Arastirmaya ayrilan bitgenin azalmasi

+ Arastirma laboratuvarlarinin
altyapilarinin glincelligini ve yeterliligini
kaybetmesi

- Lisanslstl 6grencileri ve
arastirma gorevlilerinin
sayisindaki dislsin yayin
sayisina olumsuz etkisi

+ Lisanslsti programlarin
cazip hale getirilmesi

+ Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H2.2.- Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artinlacaktir.

+ Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

+ LisansUstl 6grenci sayisinin azalmasi

« Dis destekli projelere yonelen
arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi

+ Ulusal fonlardan saglanan proje
desteklerinin kur deger kayiplari
nedeniyle bltce olarak yetersiz kalmasi

+ Arastirma gorevlisi ve lisansisti
6grenci sayisinin azalmasi

+ Arastirma proje sayisinin
azalmasi
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Tablo 22. | Hedefe iligkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (2/3)

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H2.3.- Arastirma laboratuvarlaninin fiziki kosullan ve makine-techizat olanaklan gelistirilecektir.

+ Akademik birimlerde mevcut ortak
arastirma laboratuvarlarinin altyapi
ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik
projelerin desteklenmesi

+ Universite Yénetim Kurulu tarafindan
doner sermaye gelirlerinden BAP'a

+ Universite déner sermaye
gelirlerinin azalmasi

+ Turk Lirasinin degerini kaybetmeye
devam etmesi

+ Artan maliyetler
sebebi ile kosullarin
iyilestirilmesinde yasanan

+ Mevzuat degisiklikleri zorluklar ayrilan payin artiriimasi

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin

gelistirilmesi
H2.4.- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

+ BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
ulusal ve uluslararasi katilimli projelerin
desteklenmesi

« Proje Destek Ofisi tarafindan ulusal

+ Mevzuat degisiklikleri ve uluslararasi katilimli proje fon
. ilqili mevzuat dedisiklikleri ve bolgemizdeki kaynaklarinin etkin tanitiimasi
g. . L g 3 istikrarsizliklar sonucu + BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
+ Bdlgemizdeki istikrarsizlik ve ) .
- R arastirmaci altyapisinin desteklenen arastirma projelerinin
glvenlik sorunlari P S L T
niteliginin gelistirilmesinin ¢iktilarinin gérindrldginin artirilmasina
zorlagsmasi yonelik bilimsel etkinliklere katihm icin

yurtdisi seyahat bitcesi saglanmasi

+ Uluslararasi dedisim programlarindan
yararlanan akademik personel sayisinin
artiriimasi

H3.1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimleri artirilacaktir.

+ Akademisyenler tarafindan yeterli
ilginin gosterilmemesi

+ Ekonomik gdstergelerin (TL nin
deder kaybi) degisken olmasi

+ Girisimciligin akademik ylkselme
kriterlerinde yeterince yer almamasi

« Girisimciligi strdurecek yeterli
finansal destedin bulunamamasi.

+ Girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirilmesi
slirecinde insan kaynagi
ve finansal bitgenin
yetersiz olmasi

+ Akademisyenlerin sirket kurulum
stireglerini kolaylastiracak faaliyetlere
onem verilmesi

+ Yeni kaynaklarin bulunmasi

H3.2.- Universite kaynakl toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi
artinlacaktir.

+ Akademisyenler tarafindan yeterli
ilginin gosterilmemesi

+ Patent alinmasinin akademik
ylikselme kriterlerinde énemini
yitirmesi

+ Buluslarin ticarilestirilmesi siirecinde
yasanan giiclikler, Universite-
Sanayi is birligi projeleri sonucunda
ortaya ¢ikan potansiyel buluslar
kapsaminda Universitenin haklarinin
korunamamasi

+ Patent basvuru strecinin uzun
olmasindan kaynakli istenilen patent
basvuru sayilarina ulasilamamasi

+ Patent slirecini devam ettirecek
yeterli finansal destegin
bulunamamasi

+ Akademi sanayi is
birliginin istenilen
dizeyde olmamasi « Akademisyenleri girisimcilige tesvik

+ Maddi kaynak etmeye yonelik politikalar gelistirilmesi
eksikliklerinin yarattigi
olumsuzluklar

H4.1-Surdurilebilir ve biitiinlesik kalite giivence sistemi giiclendirilecektir.

+ Mevzuatin sik degismesi + Kalite glivence
+ Gerekli kaynaklarin saglanmasinda sisteminin éneminin - .
+ Kurumsal ve birimler dlizeyinde
olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi personel tarafindan L . o :
. . A ) . bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi
+ Kalite glivence kiltirindn benimsenmesinde
icsellestiriimesine direng olmasi karsilasilan zorluklar
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Tablo 22. | Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (3/3)

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H4.2.- Biitiinlesik yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi

« Yazihmlarin dis kaynaktan temini

« Sistemin kullanimina direng olmasi

+ Gerekli kaynaklarin saglanmasinda
yasanan zorluklar

+ Bultlnlesik yonetim sistemi
alt otomasyonlarinin
entegrasyonlarinin yapiimasi

+ Kullanici egitimlerinin yapilmasi

« Otomasyon kullanim
becerileri konusunda
karsilasilan eksiklikler

H4.3- insan kaynaklan yonetisim siirecleri gelistirilecektir.

+ Personelin niteliginin
artiriimasina yonelik egitimler
dizenlenmesi

+ Mevzuatin sik degismesi + Mevzuatin sik degismesi
« Personelin dedisime direnc géstermesi « Personel sayisindaki yetersizlik

H4.4.- Paydas katilimi giiclendirilecektir.

- o . » Paydaslarla iletisime + Tanitim ve izleme sistemlerinin
+ Verilerin saglanmasinda yasanabilecek . o e P
dcliikler payda;‘!arln is yogunluklari etkinliginin artirilmasina yénelik
9 sebebi ile zaman ayirilamamasi onlemler alinmasi

H4.5- Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve etkililik diizeyi
artinlacaktir.

+ Raporlama caligmalarinin

« lzlenecek performans kriterlerinin + Performansi izlenecek kurumun icin dneminin personel
belirlenmesinde yasanabilecek akademisyenlerin ¢ok cesitli e anlatiimasi
guglikler kriterlere sahip olmasi. + Birim/Bo6lUme gore izleme

kriterlerinin belirlenmesi

H5.1- Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve iiniversite
hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

+ Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar ile saglk ve saglktaki + Dezavantajli bireylerin
geri 6deme politikalarindaki saglik hizmetine ulagmasini
degiskenlikler kolaylastirici iyilestirmeler

- isglicti kaybi yapiimasi

+ Mevzuat + Ozel gereksinimi olan bireylerin

+ Mdcbir nedenler yakinlari ve bakim saglayicilarina

« Toplumsal 6nyargilar ve degisime karsl yonelik egitimler planlanmasi
olan direng

« Dezavantajli, kirilgan ve
az temsil edilen bireylerin
sorunlari ile ilgili empati
eksikligi

H5.2- Saghk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi, cesitliligi ve siirekliligi
giiclendirilecektir.

+ Mali belirsizlik ve ekonomik « ilgili kurum ve kuruluslar ile is
dalgalanmalar ile saglk ve saglktaki birliklerinin gelistirilmesi
geri 6deme politikalarindaki « Kampdus altyapisinin
degiskenlikler gelistirilmesine politikalar

« Kismi statlide calisma imkanlari gelistirilmesi

- isglicti kaybi + Nitelikli, yetkin ve ihtiyaca yanit

+ Mevzuat yetersizligi ve degiskenligi veren saglik is glicl egitimleri

+ Micbir nedenler yapilimasi

« Fiziki, teknolojik, mali ve
yetismis insan glclindeki
eksiklikler sebebi ile hizmet
sunumunun istenilen diizeyde
gerceklestirilememesi

H5.3- Universitenin her alanda yiiriittiigii faaliyetlere ait ciktilarin topluma ulastinlmasi ve toplumsal kazanimlarin
iniversiteye geri dondiriilmesi saglanacaktir.

+ Mali belirsizlik ve ekonomik + Toplumsal etki olusturan
dalgalanmalar her tlrll faaliyet ile
-+ Yetkin personel sayisinin yetersizligi iliskili maddi ve manevi + Olusan toplumsal etki belirli
« lsglicii kaybi kazanctan Universitemizin aralklarla izlenmesi
+ Mevzuat yararlanmasinda sikintilar
+ Mdcbir nedenler yasanmaktadir.

H5.4.- Sanat, tasanm, spor, cevre ve kiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis
kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

+ Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar R . T + Mali kaynaklar bulunmasi
- s « Universite etkinliklerine S
« Yetkin personel sayisinin yetersizligi ) + Bakanliklarla is birligi yapiimasi
P, ulusal medyada yeterince - S
+ Isqglicl kaybi ~ . : + Tanitim faaliyetlerinin
Onem verilmemesi
+ Mevzuat artiriimasi
* Mdcbir nedenler
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6.4. Maliyetlendirme

Tablo 23. | Tahmini Maliyet

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Maliyet
’Amag 1 1.696.232.401 | 2.121.715.501 2.483.601.136 2.857.146.307 3.142.680.938 12.301.376.283
Hedef 1.1 981.055.848 1.227.744.810 1.437.655.428 1.654.308.742 1.819.559.616 7.120.324.444
Hedef 1.2 122.997.000 153.746.250 179.883.113 206.865.579 227.552.137 891.044.079
Hedef 1.3 149.220.000 186.525.000 218.234.250 250.969.388 276.066.326 1.081.014.964
Hedef 1.4 158.819.000 198.523.750 232.272.788 267.113.706 293.825.076 1.150.554.319
Hedef 1.5 284.140.553 355.175.691 415.555.559 477.888.893 525.677.782 2.058.438.477
’Amag 2 566.506.954 679.705.904 765.121.904 848.985.010 915.921.207 3.776.240.980
Hedef 2.1 844.200 910.600 910.600 919.706 928.903 4.514.009
Hedef 2.2 470.081.954 559.486.904 625.152.904 675.852.245 726.417.312 3.056.991.320
Hedef 2.3 92.204.000 115.666.000 135.416.000 169.270.000 186.197.000 698.753.000
Hedef 2.4 3.376.800 3.642.400 3.642.400 2.943.059 2.377.992 15.982.651
)Amag 3 7.380.000 9.225.000 10.793.250 12.412.238 13.689.512 53.500.000
Hedef 3.1 6.900.000 8.625.000 10.091.250 11.604.938 12.778.812 50.000.000
Hedef 3.2 480.000 600.000 702.000 807.300 910.700 3.500.000
)Amag 4 144.046.000 178.906.250 209.320.313 240.718.359 264.790.195 1.037.781.117
Hedef 4.1 6.137.000 6.520.000 7.628.400 8.772.660 9.649.926 38.707.986
Hedef 4.2 10.000.000 12.500.000 14.625.000 16.818.750 18.500.625 72.444.375
Hedef 4.3 127.159.000 158.948.750 185.970.038 213.865.543 235.252.097 921.195.428
Hedef 4.4 500.000 625.000 731.250 840.938 925.031 3.622.219
Hedef 4.5 250.000 312.500 365.625 420.469 462.516 1.811.109
bAmag 5 2.159.232.400 | 2.301.481.840 2.443.843.974 2.809.040.359 3.089.794.395 12.803.392.967
Hedef 5.1 20.594.400 22.503.840 24.604.224 26.914.646 29.456.111 124.073.221
Hedef 5.2 2.135.838.000 2.275.838.000 2.415.792.750 2.778.360.113 3.056.300.310 12.662.129.173
Hedef 5.3 1.800.000 1.890.000 1.984.500 2.083.725 2.187911 9.946.136
Hedef 5.4 1.000.000 1.250.000 1.462.500 1.681.875 1.850.063 7.244.438
TOPLAM 4.573.397.755 | 5.291.034.496 5.912.680.577 6.768.302.273 7.426.876.247 29.972.291.347
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Universitemiz Stratejik Planinin izlenmesi birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz
Stratejik Planinda yer alan amac¢ ve hedeflerin gerceklesmesinde gorevli birimler, Donemsel
izleme Raporlarini (hedef gerceklesme raporlari) licer aylk siirelerde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina sunacaklardir. Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i tarafindan birimlerin sundugu
raporlar alti aylik dénemlerde Stratejik Plan izleme ve Degderlendirme Kuruluna (Tablo 26)
sunulacak ve Kurul gerekli gordigi birimlerle toplanti diizenleyerek gelismeler hakkinda detayl
bilgi alacaktir. D6nemsel izleme Raporlari ertesi yilin basinda hazirlanan Faaliyet Raporunun
temelini olusturacaktir.

Universitemiz ve (lkemizin ihtiyaclarini gdéz 6niine alan, diinyadaki gelismeleri yakalayan;
katihmci, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan Universitemiz Stratejik Plani Gst yonetimin

ve Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegiyle hayata gecirilecektir.

Tablo 24. | Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu

Kurul Baskani

Prof. Dr. M. Cahit GURAN

Rektor

Arastirma ve Girisimcilik

Prof. Dr. Vural GOKMEN

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Leyla OZDEMIR

Hemsirelik Fakultesi

Prof. Dr. Halil VURAL

Teknokent

Pinar AL

Kittphane ve Doklimantasyon Daire Baskanlidi

Egitim

Prof. Dr. Aydin ULUCAN

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Arif ALTUN

Egitim Fakdltesi

Prof. Dr. Sule ERCETIN

Egitim Fakultesi

Dog. Dr. Serglil DUYGULU

Hemesirelik Fakdltesi

Toplumsal Hizmet

Prof. Dr. Serhat UNAL

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Meltem YILMAZ

Mimarlik Fakiltesi

Prof. Dr. Metin MUNZUR

Ankara Devlet Konservatuvari

Prof. Dr. Serap SIVRI

ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

Kurumsallasma

Prof. Dr. Ahmet SERPER

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Sibel AKSU YILDIRIM

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi

Dog. Dr. Oytun CANYAS

Genel Sekreterlik

Dr. Ogr. Uyesi Volkan SONMEZ

Muhendislik Fakultesi

Murat KARAAGAC

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Raportorler

Ogr. Gér. Berna GUVENDIREN YILMAZ

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Mali Hizm. Uzm. Murat AKBAY

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Metin YILMAZ

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Funda UNSAL

Kalite Yonetim Ofisi
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