AAAAAA



‘ HitvHiHn \'H‘M"i
l‘w! i “"”u l f.n “ il ‘

JH\

“‘u\‘ 1" l

‘ 1\\"; \," ‘ ‘ i : : | ‘HU M‘ ‘

e (A “\‘ At \
RHORR R RO

'ul
h | ‘

i

Ittt
Il \|\

‘ | \H \If”\ | \'I

(Il
I

I ‘
N'

(e i
“H ‘M‘M‘ Il u ‘\ (11| H\ \" M\

|I “\‘\‘.\ | .(““Mu






‘ HitvHiHn \'H‘M"i
l‘w! i “"”u l f.n “ il ‘

JH\

“‘u\‘ 1" l

‘ 1\\"; \," ‘ ‘ i : : | ‘HU M‘ ‘

e (A “\‘ At \
RHORR R RO

'ul
h | ‘

i

Ittt
Il \|\

‘ | \H \If”\ | \'I

(Il
I

I ‘
N'

(e i
“H ‘M‘M‘ Il u ‘\ (11| H\ \" M\

|I “\‘\‘.\ | .(““Mu



1- Genel Bilgiler

1.1. Teskilat Yapisi 9
1.2. Fiziksel Yapi 13
1.3. insan Kaynaklari 15
1.4. Ogrenci Sayilari 17
1.5. Saghk Hizmetleri 18
1.6. Kutliphane Kaynaklari ve Hizmetleri 19
2- Gelecege Bakis 22
2.1. Misyon 22
2.2.Vizyon 22
2.3. Temel Degerler 22
3- Performans izleme ve Degerlendirme 23

TABLOLAR

...............

ETTTI T —

12

Tablo 1. Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi

13

Tablo 2. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagihmi

14

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi
Tablo 4. Akademik ve idari Kadrolarin Yillara Gore Sayisal Degisimi

Tablo 5. Ogrenci Sayilari

15

16

Tablo 6. Hastalara Verilen Hizmetler

17

Tablo 7. Kitliphane Kaynaklari Dagilimi

18

Tablo 8. Kitiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

Tablo 9. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

20

21




Sekil 1. Akademik Kurulug Semasi 10

Sekil 2. idari Kurulus Semasi 1

Ek 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri 50




Giris

5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekildekullaniimasini,hesap verilebilirligi vemali saydamhgi saglamak Uzereyeni bir
dizenlemeye gidilmis ve ilk defa Universiteler icin farkli yapida bir plan taslagi olusturulmustur. Plan
taslagi Universiteye 6zgl farklilasma stratejilerini, bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve bitce
planlamalariniicermektedir.PlantaslaginauygunolarakhazirlananHacettepeUniversitesi2018-2022
Stratejik Plani kamuoyuna duyurulmus ve Universitemiz birimlerine gonderilmistir.

Planda izleme degerlendirme boélimine bliyik onem verilmistir. Bu sebeple 2018-2022 Hacettepe
Universitesi Stratejik Planinda yer alan Universitemiz amag¢ ve hedeflerinin izlenmesi amaciyla
20.11.2017 tarih ve 602.04/4950 sayili Rektorlik oluru ile Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Rahime M.
NOHUTCU Baskanliginda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin izleme ve Degerlendirme bélimiinde 6 aylik dénemlerde (Ocak-
Haziran) ve ikinci alti ay icin (Ocak-Aralik) dénemlerini kapsayacaksekilde raporlamanin yapiimasi
gerektigi belirtilmistir. 2018-2022 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme calismalari kapsaminda
stratejik planda belirlenen izleme sikliklarina gore birimlerden 3 aylik ve 6 ayhk performans
gerceklesmeleriistenmistir. Birimlerden gelen bilgiler 1si§inda Gniversitemiz genel bilgilerini de iceren
tablolar ile birlikte Universitemiz Stratejik Plani 2019 yilina ait izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanmistir. Emedi gecen tim calisanlara degerli katkilarindan dolayi tesekkir ederim.

Prof. Dr. A. Haluk OZEN
Rektor






2018-2022 Stratejik Plani / 2019 Yili Dederlendirme Raporu

1- GENEL BILGILER
1.1-Teskilat Yapisi

Hacettepe Universitesi1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda, 17 Fakulte, 15 Enstitl, 2 YUksekokul, 6 Meslek YUksekokulu, 1 Konservatuar, 96 Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sGrdirmektedir

Universitemizin idari ve akademik teskilat yapisi asagidaki sekillerde verilmistir.
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2018-2022 Stratejik Plani / 2019 Yili Degerlendirme Raporu

1.2~ Fiziksel Yapi

Universitemiz Yapi kleri ve Teknik Daire Baskanhil tarafindan 2018 yili icerisinde tasinmaz ve kapali
alanlara dair ¢alismalar yapilmig ve 2017 yilindan kalan bazi hatali bilgiler dizeltilmistir.

Tablo 2. | Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

2019
Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazin Alani (m?) Dagilim

Yerleske Adi Universite Maliye/ Hazine Diger ToPIam (M) yijzgesi (%)
Sihhiye Yerleskesi(1) 265.378,22 7.400,00 272.778,22 4,44
Beytepe Yerleskesi (2) 5.236.671,00 231.695,00 5.468.366,00 89,06
Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00 50.440,00 0,82
Angora Evleri Civari (4) 14.697,00 14.697,00 0,24
ngzg)l-:asr)ita Gen. Kom. (Bilkent Yani 182.614,00 182.614,00 2.97
Bilkent Univ. ici I.Plani Artigi (6) 8.830,42 8.830,42 0,14
aé“ricejg?(%ak”pabda' R el 50.417,20 50.417,20 0,82
Gllveren/Mamak (8) 9.983,33 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu(9) 30.033,71 30.033,71 0,49
Atakum/Samsun(10) 5.320,00 5.320,00 0,09
Sincan M.Y.O (11) 1.405,40 1.405,40 0,02
Sosyal Bil. MYO (Opera) (12) 3.950,00 3.950,00 0,06
Ostim O.S.B Meslek Y.O (13) 40.775,00 40.775,00 0,66
Ulucanlar (Ozbek Mah.) (14) 192,00 192,00 0,00
Toplam 5.856,108,51 235.645,00  49.580,00 6.139,803,28 100,00

01) Mulkiyeti Ankara Blylksehir Belediyesi'ne ait olan 332 ada 3 parsel; kres, geyik kafe, arag otoparki olarak kullaniimaktadir.
Universitemize 30.03.1994 tarihi itibariyle 49 Yil siireli protokol ile kismi tahsis edilmistir.

(02) Yerlesim Alaninda 73m2 sahis hissesi vardir. Bu miktar alana dahil edilmemistir.

(03) id.Hiz A, Ozel Egitim Alani (Jandarmanin bosaltmis oldugu) H.U Arazisi. imar plani nedeniyle alanda degisiklik olmus, heniiz

imar islemleri tamamlanmamistir.

(04) Angora Evleri civarinda. Yerlesim alani disinda dort dedisik yerde bos arsa.

(05) MSB bitisiginde imar plani nedeniyle mahkemesi devam eden bos arsa.
(06) imar pl. artigi degisik blyUkliklerde arsa

(07) Kayak alanini olusturan bos arsa. Tesiste yer alan binamiz; Universiteye tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi arazisi

Ustlndedir.

(08) Eskiden kres olarak kullanilan bina arsasi ile Saglik il Mdiirlaga’ niin kullandigi 31.12.2018 tarihine kadar tahsisli Ana Cocuk
Sagligi Binasi ve arsasi ile civarda ¢ adet hisseli arsa.

(09) Uzerinde isgalen mahalle yerlesmis olan Universitemizin de hisseli oldugu Universitemize hibe ile alinan arsa.
(10) Uzerinde tesis binamiz ve bekgi evi olan arsa. Ayrica belediyeye 03.04.2002 tarihinden itibaren 49 Yil siire ile tahsis
edilen arsa ve saglik ocaginin fiili kullaniminda olan arsa.

(1) Samsun 19 Mayis Universitesi icinde kalan miilkiyeti Universitemize ait olan 19 Mayis Universitesi'ne devredilmesi

gerceklesmeyen arsa.

(12) Milkiyeti Maliye Hazinesine ve Atatilirk Orman Ciftligi'ne ne ait arsa ve binalar.
(13) Milkiyeti Maliye Hazinesine ait olan arsa ve bina.
(14) Miilkiyeti Sincan Organize Sanayi Bélgesine ait olup, 24.08.2016 tarihi itibariyle 5 yil siire ile Universitemize bedelsiz tahsis

edilen bina ve arsasi.

(15) Hayirsever bir vatandasimiz tarafindan Universitemize bagislanmistir.

13 —
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1.3- insan Kaynaklari

Universitemiz hedefleri arasinda yer alan personel ve égrenci memnuniyetlerinin %70'in altinda olmamasi
hedefine uygun olarak diizenli bir sekilde memnuniyet 8lciimleri yapiimaya baslanacaktir. Olciim sonuclarina
gore ise gerekli dnlemler ve diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir. Bu amacla Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Kurulu tarafindan gérevlendirilen Anket Calisma Grubu Subat ayinda ilk toplantisi ile
cahsmalarina baslamistir. Yapilan sekiz toplanti sonrasinda Akademik ve idari personel ile 8grenci anketleri
hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Kurulunun da onayi alinan anketlerde son dizeltmeler yapilmis ve
uygulamaya alinmistir.

HACETTEPE UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN iZLEME ve DEGERLENDIRME KURULU (2018-2022)
............... Anket Calisma Grubu '
Uyeler Gorev Yeri Kurul icindeki Gorevi
Prof.Dr. Rahime Meral NOHUTCU Rektorlik Kurul Bagkani
Murat KARAAGA(; Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi | Kurul Koordinatori
Prof.Dr. Ahmet PINAR GenelSekreterlik Uye
Prof.Dr. A. Sinan TURKYILMAZ NifusEtitleriEnstitiisi Uye
Prof.Dr. Arif ALTUN EgitimFakiiltesi Uye
Prof.Dr. Nuri DOGAN EgitimFakdltesi Oye
Prof.Dr. Ozcan DOGAN SaglikBilimleriFakdiltesi Uye
Ogr.Gor. Berna GUVENDIREN YILMAZ | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | Raportér

Tablo 4. | 2018 Yil Sonunda Anket Sonuclarina Gére Memnuniyet Oranlari

AkademikPersonel %35
idariPersonel %66
Ogrenci %61

Kurul anket sonuclarini degerlendirilmis ve katilimin yeterli diizeyde olmadigi, bu nedenle dogru bilgi
vermedigine karar verilmistir. Bu nedenle 2019 yili ilk toplantisinda anketlerde degisiklik yapilarak
ankete katihm oranini artirmak hedeflenmistir. Anket formlarinda kisisel bilgiler azaltiimis ayrica
sorularin iceriklerinde de degisiklikler yapilmistir. 2019 yili igerisinde calismalar tamamlanarak taslak
formlar olusturulmustur fakat uygulamaya gecilememistir.
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Universitemizde toplam 3.885 kadrolu akademik personel gérev yapmaktadir.
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1.4~ Ogrenci Sayilar
2019-2020 egitim dJretim yilinda Universitemizde 52.428 &drenci egitim gérmektedir.

Tablo 6. | Ogrenci Sayilari (1/4)

» Odgrenci Sayilari U_niyersi?e Artis
Birim Adi Icindeki Orani %
2017-2018 A 2018-2019 | 2019-2020 Payi

Erkek 14.272 15.110 15.448 29,47
Fakiilteler Kadin 20.324 20.765 21.296 40,62
Toplam 34.596 35.875 36.744 70,08
Erkek 3.710 2.314 1.671 3,19
Tezli Kadin 4.323 2.968 2.217 4,23
Yiiksek Toplam 8.033 5.282 3.888 7,42
lisans Erkek 2.391 1.003 791 1,51
Enstiti Tezsiz Kadin 1.327 580 649 1,24
Toplam 3.718 1.583 1.440 2,75
Erkek 2.297 2171 1.777 3,39
Doktora Kadin 2.478 2.160 2.269 4,33
Toplam 4.775 4.331 4.046 7,72
Erkek 229 212 209 0,4
Konservatuvar Kadin 210 211 201 0,38
Toplam 439 413 410 0,78
Erkek 12 12 11 0,02
Yiiksekokul Kadin 2 2 2 0
Toplam 14 14 13 0,02
Erkek 2.847 2.926 3.241 6,18
Meslek Yiiksekokullari Kadin 2.314 2.515 2.646 5,05
Toplam 5.161 5.441 5.887 11,23
Erkek 25.758 23.748 23.148 44,15
Toplam Kadin 30.978 29.201 29.280 55,85
Toplam 56.736 52.949 52.428 100,00
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| 4

1.6~ Kiitiiphane Kaynaklari ve Hizmetleri
Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

+ Beytepe Kitiphanesi
+ Saglik Bilimleri Kitliphanesi
» Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi

olmak Uzere U¢ ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakulltesi Katlphanesi kurulus
asamasindadir.

Beytepe Kutliphanesi 1975 vyilinda Beytepe Yerleskesinin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Katiphanesi'nden ayrilarak gecici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla
22 Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kiitliphane koleksiyonu fen
bilimleri, mihendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb.
ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyon da ayrica gorsel-
isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kiutiiphanede bulunan 8000'e yakin mimarlik, cizim, heykel, resim,
dekorasyon ve fotografcilikkonulu kitap “Sanat Odasi”"nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kitliphanesinde oturma kapasitesi ve donanim iceri@i farkli 15 adet grup calisma veprojeksiyon
odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi vardir. Beytepe
Kitlphanesi'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar, kitiphanenin 1.
katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kitliphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilindaHacettepe
Universitesi'nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesinde kltliphane binasinin tamamlanmasiyla katiphane Beytepe ve Tip Kiutliphanesi
olarak ikiye ayriimistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeyebaslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kitiphane koleksiyonu, tip ve saghk
bilimlerine ydnelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yénelik
koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kitiphanesi'nin temeli 1924 yilinda acilan Musiki Muallim Mektebi'ne
dayanmaktadir. 1936 vyilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuari’'nin kurulmasiyla Mektep
Kitlphanesi'nde bulunan koleksiyon Konservatuvara devredilmistir. 1982 yilina kadar Kuiltdr ve
Turizm Bakanligi'na bagh olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kitliphanesi, ayni
yil Yiiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi'ne baglanmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu adirlikli olarak mizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda glincel kaynaklarin yani
sira eski Turkge ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik
muzik ve Tirk Musikisi 'ne iliskin oldukca dederli tas plaklar ve uzuncalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitlphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya
ve e-kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda
bulunan bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mimkindur.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim acisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
cahismalara 6ncelik verecek sekilde tanimlanmugtir.

H.U. Kitiphanelerinde kablosuz a§ baglantisi bulunmaktadir. Konservatuvar Kiitiiphanesi'nde bulunan
kablosuz ag baglantilari sifresizdir. Saglik Bilimleri ve Beytepe Kitliphanelerindekullanilacak baglanti
sifresi, Hacettepe mensubu arastirmacilar icin Hacettepe e-posta adresinin kullanici adi ve sifresi,
diger arastirmacilaricin ziyaretgi sifresidir.

H.U. Kitiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en (st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu,
Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da aciktir.
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Tablo 8. | Kiitiiphane Kaynaklari Dagilimi

KoleksivonTiirii 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yil
Yy Koleksiyon Sayisi | Koleksiyon Sayisi | Koleksiyon Sayisi
192.086 198.124 203.031
Basili Kitap
Satin 136.315 121.765 128.344
e-Kitap Abonelik 205.856 26.947 1.246
Badis 14.486 14.486 14.486
Toplam 356.657 163.198 144.076
Basili (Abonelik) 88 87 84
Ciltli 90.537 90.614 90.614
Dergi/e-dergi VTicindekie-dergiler 45,616 34.011 32.102
Kurumsale-abonelik 116 109 25
Toplam 136.357 124.821 122.825
Basili/HUAES
(Agik Erigim) 22.278 18.923 18.923
Tez
HUAES-Tez 3.355 4,761 6.504
. DVD 3.934 3.831 3.821
Gorsel Isitsel = .
Kaynak Gorme Engelli 1.790 1.841 1.878
Koleksiyonu ’ : :
Nota 12.839 12.728 12.728
Plak 1.453 1.453 1.453
El Yazmasi 74 74 74
Basili Nadir Eser 101 101 101
Satin 25 25 26
Abonelik 73 59 45
Veri Tabani ~
Sayisi Bagis 1 1 1
EKUAL 25 31 32
Toplam 124 116 104

*KUtliphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi'nin 31.12.2019 tarihli verisidir.
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Kitiphane kaynaklarinin yillar itibari ile kullanimina iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. | Kiitiiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

Beytepe SaghikBilimleri Konservatuvar
Genel Veriler 2017 2018 2019 2017 2018 2019 | 2017 | 2018 @ 2019
Oturma Kapasitesi Kisi 955 970 1119 522 435 589 69 69 21
Giris Gindiiz | Kisi | 907.304 843.817  828.867 | 660.661 668.846 | 460.669 17.470 | 10.000 | 4.500
Zamanina
Gore
Ziyaret
(S\?mluil Gece Kisi | 511.667 | 490.407 | 508.712 | 385.527 | 410.955 | 283.998 0 0 0
Kullanici
Sayisi)
LLELL 7.066 | 5.689 4.824 498 672 496 73 102 97
Personel
DELAET 7.416  7.419 5.879 275 343 232 10 10 19
. Ogrencisi
il Yiksek
Verilen L Adet | 21290 20578 | 15117 568 630 364 75 39 30
Kitap Isans (=
Sayisi Lisans 71.789 | 62572 | 64.764  8.087 7374 4.498 412 348 | 410
idari
1913 | 1533 1.361 275 301 295 3 13 8
Personel
Diger 0 0 o 0 0 0 0 0 0
AL L AL Adet 675 433 231 403 592 441 0 0 0
iPad Sayisi
Odiing Verilen
DVD Sayisi Adet 282 175 144 0 0 69 o o 10
Egitim Programlari
Katihim Sayisi Kisi 3.949 2.627 1.090 2.411 1.915 2.200 4 2 0
(Oryantasyon, Seminer)
G AL Adet | 943.557 | 440.116 | 690.808 0 0 0 0 0 0
Sayisi
H.U.'ye Makale Adet 842 840 535 222 116 72 o 0 o
Gonderilen
Yayin AL Adet 107 97 71 4 4 2 0 0 1
Sayisi (Odiing)
H.0.'den Makale Adet 165 177 181 445 125 131 0 0 0
Gonderilen
Yayin LILaE Adet 281 235 237 22 18 6 0 2 0
Sayisi (Odiing)
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2- GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Arastirma oOncelikli olarak, evrensel dederler i1siginda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda Gstlin nitelikli, degisime ve gelisime acik, sorgulayici bireyler yetistirmek; Grettigi bilgi,
hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak.

2.2. Vizyon

Toplum sorunlarini 6nceleyerek Ulkesinin gelisimine yén veren, mensubu olmaktan gurur duyulan,
oncd arastirma dniversitelerinden biri olmak.

2.3. Temel Degerler

Liyakat: Universitemizin kurulusundan bu yana hem akademik hem de idari gérev atamalarinda kurum
calisanlarina is deneyimlerine gore firsat saglanmasi esastir

Seffaflik: Yonetselfaaliyetlerintamaminin kurum personeliningdzlemine acik bicimde gergeklestirilmesi
ve hesap verebilirlik; kurum ici iletisimin ve iletisim kanallarinin stirekli acik olmasi; bireyler ve birimler
arasinda glven duygusunun korunmasi esastir.

Katihmceilik: Universitemiz, mensuplarinin ydnetim siireclerine katilmalarina biiyiik énem verir.
Mensuplarimizin bireysel farkliliklarini, birikimlerini ortak ideallerimiz cercevesinde ydnetim slirecine
katilimini saglamak esastir.

Estetik Duyarlilk ve Cevreye Saygi: Uriin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundudumuz fiziksel
mekanlari (ve sanat) estetik duyarhlikla dizenlemek, bunu yaparken gelecek nesillerinbize emaneti
olan cevrenin korunmasi yéniinde caba gostermek ortak dederimizdir.

Toplum Odaklilik: Universitemiz tiim faaliyetlerini tiriin ve hizmetlerini toplum yararini géz éniine alarak
gerceklestirmektedir. Yaptigi her iste “toplum yararini gézetmek" Gniversitemizin asla vazgecemeyecegi
ortak bir degerdir.

Miikemmeli Aramak: Universitemiz tim personeliyle “daha ileriye, en iyiye” anlayisi ile {riin ve
hizmetlerini sirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek dislncesiyle hareket etmektedir. Bucgercevede
“"mikemmeli aramak" yolunda degisime acik olmak Universitemiz mensuplarincapaylasilan bir deger
olmustur.

Oncii OImak: Bir Universite olarak sundugumuz egitim ve hizmetlerle toplumda &ncii olmak, yaptig
arastirma ciktilari ile gelecede yon vermek kaybolmamasi gereken bir degerimizdir.

Farkhliklara Saygili: Universitemiz olarak farkli distincelere, Kkiltiirlere ve inanclara saygl
deg@erlerimizden biridir.

ifade Ozgiirliigli: Birlesmis Milletler tarafindan Insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde ilan edilen,
bircok Ulke tarafindan kabul edilen bir hak olan ifade 6zgurligi siddet icermedikce Gniversitemizin de
dederlerinden biridir.
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3- PERFORMANS iZLEME VE DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi gostergelerin izleme sikliina gére sorumlu birimlerden gerceklesmeleri
resmi yazi ile istemistir. Birimlerden resmi yazi ve e-posta yolu ile gelen bilgiler Kalkinma Bakanhginin
yayinladigi Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan tablolara islenmistir. Tablolarda
baslangic dederi olarak 2018 yilsonu degerlerine yer verilmistir hesaplamalarda birikimli lciim yapiimayan
gostergelerin baslangi¢ dederi sifir olarak alinmistir.

Stratejik planin izlenmesinde en biliylk zorluk veri toplama asamasinda yasanmistir. Birimlerin fazlaligi ve
kontrol sisteminin olmayisindan kaynakli hatarlar en aza indirgenmeye calisiimistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilen bilgiler i1siginda 6lciilmesi gereken hedeflerin gerceklesme
yiizdeleri asagidaki gibidir. Olciim siiresi gelmemis olan hedeflere iliksin bilgiler tablolarda yer almamaktadir.
Tablolardaki performans hedefleri ise 2019 Performans Programinda yer alan stratejik hedeflerin dlcim
icin yazilan hedeflerdir.
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Amac 1 “Arastirma odakli Gniversite” kimligini gelistirmek

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5
oraninda artirilacaktir.

(SCI-Exp/SSCI,AHCI) kapsaminda/kapsami disinda kalan ve Ulakbim TR dizinde taranan
dergilerdeki yayin sayilari %5 artirilacaktir.

H1.1 Performansi 69,4

Kutiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanhgi
Fakulteler-Enstitt-YUksekokul-Meslek YO

Hedef 1

Performans Hedefi 1

Sorumlu Birim

izleme [oloms
Performans Géstergesi Hedefe PE: II:‘m:ml Do;‘:l':;:ﬂek' Do6nemindeki Performans %  izleme
9 Etkisi % slangic Gerceklesme | (C- A)/ (B-A) | Sikligi
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-SCI-Exp, SSCI,AHCI
kapsaminda taranan 70 1.828 2.045 1.921 9394 | 3aydal
dergilerdeki yayin sayisi

Tarama 22.01.2020 tarihinde yapilmistir. Tarama sonuglari 2019 yilini kapsamaktadir.
Aciklama (Tarama sonucunda Makale: 1,814, Derleme: 107 olmak Utzere toplamda 1,921 adet yayina
ulastimistir.)

2-SCI-Exp,SSCI,AHCI
kapsamidisindakialan
endekslerinde taranan 20 691 727 3760 517,19 | 3aydal
dergilerdekiyayinsayisi artis
orani

Tarama 22.01.2020 tarihinde yapilmistir. Tarama sonuclari 2019 yilini kapsamaktadir.
Aciklama Tarama sonucunda; Scopus=2,201 (Scopus Makale=2,082 -Scopus Review=119),
Pubmed=1,559 (Pubmed Makale=1,462 -Pubmed Review=97)

3-Ulakbim TR dizinde

10 100 550 134 24,36 | 3aydal
taranan ulusal yayin sayisi

Tarama 22.01.2020 tarihinde yapilmistir. Tarama sonuglari 2019 yilini kapsamaktadir.
Tarama sonucunda Makale: 116, Derleme: 18 olmak lzere toplam 134 adet yayina
ulasiimistir. Ancak tr-dizinde yer alan dergilerin yillik bazda tiim sayilari tamamlandiginda
indekslenmesi nedeniyle hentiz dizinlenmemis makale bulunabilecedi dikkate alinmalidir.

Aciklama
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Amac 1

“Arastirma odakli Gniversite” kimligini gelistirmek

Hedef 2

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Bilimsel arastirma proje sayisi %5 artirilacaktir.

H2.1 Performansi

100

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

izleme [
Performans Gésteraesi Hedefe PIBa: II:::‘nTm' Do?:::;::ek' Donemindeki | Performans %  izleme
9 Etkisi % 3'angi¢ Gergeklesme | (C- A)/ (B-A)  Sikhdi
Dederi (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9
L-BABtarafindandesteklenen 60 395 202 262 129,7 | 3aydal
arastirma projelerinin sayisi

Aciklama

Tarama 22.01.2020 tarihinde yapilmistir. Tarama sonugclari 2019 yilini kapsamaktadir.
(Tarama sonucunda Makale: 1,814, Derleme: 107 olmak Uzere toplamda 1,921 adet yayina
ulasiimistir.)

2-Dis destekli (Avrupa Birligi,
SAN-TEZ, TUBITAK, vb.)
projelerdensaglanan
arastirma sayisi

30 88 52 92 176,92 | 3aydal

Aciklama

Tarama 22.01.2020 tarihinde yapilmistir. Tarama sonuclari 2019 yilini kapsamaktadir.
Tarama sonucunda; Scopus=2,201 (Scopus Makale=2,082 -Scopus Review=119),
Pubmed=1,559 (Pubmed Makale=1,462 -Pubmed Review=97)

3-Heryildinyanindndegelen
Universitelerinden alanlarinda
uzman arastirmacilarla
ortaklasa hazirlanan BAB
destekli proje sayisi

10 18 5 7 140 | 3aydal

Aciklama

Tarama 22.01.2020 tarihinde yapilmistir. Tarama sonuglari 2019 yilini kapsamaktadir.
Tarama sonucunda Makale: 116, Derleme: 18 olmak lizere toplam 134 adet yayina
ulasiimistir. Ancak tr-dizinde yer alan dergilerin yillik bazda tiim sayilari tamamlandiginda
indekslenmesi nedeniyle henliz dizinlenmemis makale bulunabilecedi dikkate alinmalidir.

25
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Amac 1

“Arastirma odakli Gniversite” kimligini gelistirmek

Hedef 3

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Performans Hedefi 1

Mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin ihtiyaglarina yénelik heryil 3 proje
desteklenecektir.

H3.1 Performansi

40

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

izleme izleme

Performans Géstergesi Hedefe PIBa: II:Lonnelml Do:‘(?lr:::‘:ek' Donemindeki Performans % | izleme

9 Etkisi % 3'angi¢ Gerceklesme | (C- A)/ (B-A) = Sikligi

Dedgeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9

1-Akademik birimlerde
mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapi 40 0 3 100 | Vilda 1

ihtiyaclarinin giderilmesine
yonelik desteklenen proje
sayisi

Aciklama
Amac 1 “Arastirma odakli Gniversite” kimligini gelistirmek
Hedef 4 Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Performans Hedefi 1

Alaninda prestijli uluslararasi tniversitelerde arastirma yapmak zere 14 6gretim elemani
desteklenecektir.

Performans Hedefi 2

Ziyaretci Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin énde gelen, alanlarinda uzman kisilerin
Universitemize yapacaklarien az bir haftalik ziyaretlerine yonelik 10 proje desteklenecektir.

Performans Hedefi 3

Kittphanelerdeki bilgi kaynaklarinin heryil %100 oraninda glincelleme ve yenilenmesi

yapilacaktir.

H4.1 Performansi

93

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Sorumlu

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi %

Plan Dénemi
Baslangi¢
Dederi (A)

izleme
D6nemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans %
(C- A) / (B-A)

izleme
Sikhgi

1-Alaninda prestijli
uluslararasi tniversitelerde
arastirma yapmak lzere
desteklenen 6gretim
elemanlarinin sayisi

30

27

14

24

171,43

6 ayda 1

Aciklama

2-Ziyaretci Bilim insani
Programi kapsaminda
dinyanin énde gelen,
alanlarinda uzman kisilerin
Universitemizeyapacaklarien
az bir haftalik ziyaretlerine
yonelik desteklenen proje
sayisi

10

64

10

30

6 ayda 1

Aciklama

3-Kltldphanelerde
glincellenen ve yenilenen
bilgi kaynaklarinin orani

60

100

100

100

100

6 ayda 1

Aciklama
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Amag 2

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hedef 2

Akredite olan lisans ve lisanslisti programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50 artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Lisans programlarinin 41'i ve lisansisti Programlarin 25'i akredite olacaktir.

H2.1 Performansi

85,37

Sorumlu Birim

Fakdllteler-Enstittler-YUksekokul

izleme [

Performans Gésteraesi Hedefe PLa: :);‘n?m' Dozfl':;:ﬂek' Donemindeki @ Performans % izleme

9 Etkisi % 's'angic Gerceklesme | (C- A)/ (B-A)  Sikhdi

Dederi (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-Akredite olan lisans 50 >7 a1 29 70,73 6 ayda 1
programi sayisi
Aciklama
2-Akrediteolanlisansistu 50 74 25 177 708 6 ayda 1
program sayisl
Aciklama
Amag 2 Egitim-6gretimin niteligini
Hedef 2 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift anadal egitimi alma imkani sunan program sayisini %50

oraninda artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Cift anadal imkani sunan program ve programa kayith 6grenci sayisi %10 artirilacaktir.

H2.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Dairesi Baskanlg

izleme

Plan Donemi Donemindeki izleme :

Performans Géstergesi Hedefe Baslana Yilsonu Donemindeki | Performans % 1zleme

9 Etkisi % 3'angi¢ Gergeklesme | (C- A)/ (B-A)  Sikhigi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-Ciftanadalimkanisunan 50 >3 19 >3 121,05 6ayda1l
program sayisl
Aciklama
2-Ciftanadalprogramina 50 104 104 113 108,65 6aydal
kayitl 6grenci sayisi
Aciklama
Amag 2 Egitim-6gretimin niteligini
Hedef 3 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisanststi

ogrencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi %4 artirilacaktir.

H3.1 Performansi

100

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigi

izleme oloms

Performans Géstergesi Hedefe P:: ::)a‘:‘n?m' DOQTI?;::“' Donemindeki Performans % izleme

9 Etkisi % slangic Gerceklesme | (C-A)/(B-A) | Sikhigi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-Uluslararasi 6grenim
hareketliligine katilan 80 591 412 435 105,58 | 6aydal
ogrenci sayisl
Aciklama
2-Uluslararasi staj
hareketliligine katilan 20 121 115 116 100,87 | 6aydal

ogrenci sayisi

Aciklama
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Amag 2

Egitim-6gretimin niteligini

Hedef 4

2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansUsti ders; harmanlanmis, uzaktan veya agik ders sayisi

artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Harmanlanmis (blended) ders sayisi 7 adet artirilacaktir.

Performans Hedefi 2

Acik ders sayisi 1 adet artirilacaktir.

Performans Hedefi 3

Uzaktan egitim (distance) ders sayisi 1 adet artirilacktir.

H4.1 Performansi

80

Sorumlu Birim

Uzaktan EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme T

Performans Géstergesi Hedefe PE: IIJat:‘m:ml Do?:::::‘ﬂek' Donemindeki | Performans % izleme

9 Etkisi % slangic Gerceklesme = (C-A)/(B-A) | Sikligi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
1-Harmanlanmis (blended) 70 a1 50 50 100 6ayda 1
ders sayisi
Aciklama
2- Acik ders sayisi 20 4 14 4 28,57 | 6aydal
Aciklama
3- Uzaktan egitim
(distance) ders sayisi 10 28 4 5 125 6aydal
Aciklama
Amag 2 Egitim-6gretimin niteligini
Hedef 5 Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Performans Hedefi 1 Alet ve ekipmanlar %5 oraninda yenilenecektir.
Performans Hedefi 2 Ogrenci basina diisen m? derslik alani 0,01 artirilacaktir.
H5.1 Performansi 83,2
Sorumlu Birim 1- TUm Birimler
2- Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
izleme Izleme

Performans Géstergesi Hedefe P:Ba: II::‘n?ml Do:l:lr:;::ekl Donemindeki Performans % izleme

9 Etkisi % slangic Gerceklesme (C- A) / (B-A) Sikligi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9

1-Alet ve ekipmanlarin 50 VY 5 3,32 6640  Yildal
yenilenme orani
Aciklama
2- Ogrenci basina duisen 50 0,61 0,62 0,77 124,19 Yilda1
m2 derslik alani

Aciklama
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Amac 3

Girisimciligi Gniversite genelinde yayginlastirmak

Hedef 1

Saglik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar

artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 20 adet artirilacaktir.

Performans Hedefi 2

Onkulucka/Kulugkada verilen egitim/mentorluk/danismanlik saati ve bu hizmeti alan girisimci
sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefi 3

Universitemiz kaynakli girisimlere aktarilan dis kaynakli fon miktari (hibe, melek yatirim, risk
sermayesi vb.) 500.000 TL artirilacaktir.

H1.1 Performansi

96

Sorumlu Birim

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi %

Plan Donemi
Baslangi¢
Dederi (A)

izleme
Do6nemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deder (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans %
(C- A) / (B-A)

izleme
Sikhgi

1-Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan
kurulan sirket sayisi
(kumulatif)

40

53

80

72

90

3aydal

Aciklama

2-Onkulugka/ Kulucka'da
verilen egitim/mentorluk/
danigsmanlik saati
(kUimulatif)

20

1.330

1.800

2112

117,3

3aydal

Aciklama

3-Onkulugka/ Kulucka'da
verilen egitim/mentorluk/
danismanlik hizmeti alan
girisimci sayisi (kimdlatif)

20

306

180

447

248,3

3aydal

Aciklama

4-Universitemiz kaynakli
girisimlere aktarilan

dis kaynakli fon miktari
(hibe, melek yatirim, risk
sermayesi vb.) (kimulatif)

20

3.300.00

3.000.000

4.110.000

137

3aydal

Aciklama
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Amac 3 Girisimciligi Gniversite genelinde yayginlastirmak
Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022
Hedef 2
sonuna kadar artirilacaktir.
Performans Hedefi 1 Universite kaynakl toplam patent basvuru / tescil sayisi (kiimilatif) artirilacaktir.
Performans Hedefi 2 1adet Universite kaynakli patent ticarilesecektir.
Performans Hedefi 3 Universite kaynakl fikri hak ve ticarilesme siireclerinden 100.000TL. gelir elde edilecektir.
H2.1 Performansi 37,7
Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)
izleme [

Performans Géstergesi Hedefe PIBa: z«:‘n?ml Do?:lr:;:zek' Donemindeki = Performans % izleme

9 Etkisi % slangic Gerceklesme | (C- A)/(B-A) | Sikhidi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-Universite kaynakli toplam
patent basvuru sayisi 20 91 120 106 83,3 | 6aydal
(kiimdilatif)
Aciklama
2- Universite kaynakli
toplam tescil sayisi 20 22 20 27 135 | 6aydal
(kim{latif)
Aciklama
3-Universite kaynakl
ticarilesen patent sayisi 40 0 2 0 0| 6aydal
(kiimdilatif)
Aciklama
4-Universite kaynakli
fI.I.(FI hak.tlcarllegtlrme. 20 0 500.000 0 0 6ayda 1
slireclerinden elde edilen
gelir (kimdilatif)
Aciklama
Amag 3 Girisimciligi Universite genelinde yayginlastirmak
Hedef 3 Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili sonuna

kadar %70 artirilacaktir.

Performans Hedefi 1

Universite-sanayi arasinda gerceklesen Ar-Ge sézlesme sayisi 5 adet artirilacaktir.

Performans Hedefi 2

Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge sdzlesmelerinden elde edilen gelir 500.000
TL. artirilacaktir.

H3.1 Performansi 100
Sorumlu Birim: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)
izleme .

Performans Gésteraesi Hedefe PL:: E:::‘elm' Doﬁ::;:tek' Donemindeki A Performans % izleme

9 Etkisi % 's'angic Gerceklesme = (C- A) / (B-A)  Sikhd

Dederi (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-Universite-sanayi
arasinda gerceklestirilen 70 217 180 325 19556  3aydal
Ar-Ge s6zlesme sayisi
(kiimdlatif)
Aciklama
2-Universite-sanayi
arasinda gerceklestirilen
Ar-Ge stzlesmelerinden 30 19.996.056 6.000.000 38.024.932 633,75 | 3aydal
elde edilen gelir (TL)
(kiimdilatif)
Aciklama

30 —




2018-2022 Stratejik Plani / 2019 Yili Degerlendirme Raporu

Amag 4

Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef 1

Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel haliyle

yenilenecektir

Performans Hedefi 1

Sadlik Bakanhdi saglikta kalite standartlari degerlendirme puani 75 olacaktir.

H1.1 Performansi

64,79

Sorumlu Birim:

Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanlig

izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe PIBa: Il::‘nim' Dozflr::::ek' Donemindeki | Performans % izleme
9 Etkisi % slangic Gerceklesme | (C-A)/(B-A) | Sikhii
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
1-Saghk Bakanligi saglikta
kalite standartlari 50 99,74 75 97,19 129,6 Yilda 1
dederlendirme puani
Aciklama
Amac¢ 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz
Hedef 2 oL ST - S o
envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullaniimasi saglanacaktir.
Performans Hedefi 1 300 adet biyomedikal tibbi cihaz glincellenecektir.
H2.1 Performansi 45
Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi
izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe PIBa: :Ja:m:m' DOQT:;:TK' Donemindeki Performans % izleme
9 Etkisi % s'angic Gerceklesme | (C-A)/(B-A)  Sikhdi
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9
L-Guncellenen biyomedikal 60 300 300 225 75 vilda 1
tibbi cihaz sayisi
Aciklama
Amac 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
Sadlkla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi
Hedef 3 S
saglanacaktir.
Performans Hedefi 1 Sadglikla ilgili tani,teshis ve tedavi hizmeti verilen alanlar 3.084 m? artirilacaktir.
Performans Hedefi 2 4.284m? olan aktif kullanilmayan alan 1.200m?'ye disurilecektir.
H3.1 Performansi 100
Sorumlu Birim Yapl isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
izleme P
Performans Gésteraesi Hedefe PIBa: Il)ac:‘nelml DOQTI?;::ek' Donemindeki | Performans % izleme
9 Etkisi % 3'angi¢ Gerceklesme | (C- A)/(B-A) | Sikligi
Dederi (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
1-Saglikla ilgili tani, teshis
ve tedavi hizmeti verilen 70 | 206.906 m? 209.990 m? 161.900,57 77,1 Yilda 1
fiziksel alan
Aciklama
2-Aktif kullanilamayan alan 30 4.284 m? 1.200 m? Yilda 1

Aciklama
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Amac 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
Hedef 4 Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefi 1 Saglik turizmi kapsaminda hasta basvuru sayisi 174 adet artirilacaktir.
Performans Hedefi 2 Gecici TC numarasi almis yabanci uyruklu hasta basvuru sayisi 171 adet artirilacaktir.
H4.1 Performansi 78,73
Sorumlu Birim: Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi
izleme izleme

Performans Gésteraesi Hedefe PLa: ?a‘;mim' Do;?::;:ﬂek' Donemindeki | Performans % izleme

9 Etkisi % 3'angi¢ Gergeklesme = (C- A)/(B-A) | Sikhdi

Degeri (A) Hedeflenen Dederi (C)
Dedger (B) 9

1-Saglik turizmi kapsamindaki 70 3.073 2.850 1.984 69,61 3aydal

hasta basvuru sayisi

Aciklama

2-Gegici TC numarasi almig
yabanci uyruklu hasta 30 7.459 1.700 6.627 389,82 | 3aydal
basvuru sayisi

Aciklama
Amac 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hasta tani, tedavi ve bakim slreclerini iyilestirerek hasta gtivenligi ve memnuniyeti
Hedef 5

artirilacaktir.
Performans Hedefi 1 Hasta memnuniyet 6lcimi yapilacaktir.
H5.1 Performansi 99,9
Sorumlu Birim Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi

izleme .
Performans Gésteraesi Hedefe PL:: IIDa:m:ml Do?:l::::ek' Donemindeki | Performans % izleme
9 Etkisi % 's'angic Gerceklesme | (C- A)/(B-A) | Sikligi
Dederi (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9

1- Hasta memnuniyet orani 100 88,18 88 87,99 99,9 Yilda 1
Aciklama
Amac¢ 5 Kurumsallasmayi gl¢lendirmek
Hedef 1 Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara y6nelik (barinma,

beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltir) memnuniyet diizeyi %70'in altina distrilmeyecektir.

Personel memnuniyet dizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yénelik memnuniyet

e R diizeyi en az %70 olacaktir.

H1.1 Performansi 50

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi
Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhdi

izleme

Plan Donemi | Donemindeki izleme :

Performans Géstergesi Hedefe Baslana Yilsonu Donemindeki | Performans % 1zleme

9 Etkisi % 3'angic Gerceklesme = (C- A)/(B-A)  Sikhigi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9

1-Ogrenci Memnuniyet diizeyi 50 70 70 70 100 Yilda 1
Aciklama SKS verisi
2-Akademik Persone| 30 vy 70 0 0/ Vidai
memnuniyet dizeyi
Aciklama Anket calismasi yapilmis fakat yeterli katim saglanamamistir.
3:Idar! Personel memnuniyet 20 VY 70 0 0 vilda 1
dizeyi
Aciklama Anket calismasi yapilmis fakat yeterli katim saglanamamistir.
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Amag¢ 5

Kurumsallasmayi gii¢lendirmek

Hedef 2

Yoénetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Performans Hedefi 1

Glncellenen ve yenilenen yazilim orani %10 olacaktir.

Performans Hedefi 2

Yonetim Bilgi Sistemi kuruluma ¢alismalari %10 oraninda gerceklestirilecektir.

H2.1 Performansi

100

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi

izleme .

Performans Gésteraesi Hedefe Pt.a: :Z::‘?m' Do;?g;::ek' Donemindeki | Performans % izleme

9 Etkisi % s'angic Gerceklesme | (C- A)/ (B-A)  Sikligi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9
1-Glincellenen ve yenilenen 20 8 10 10 100 6ayda 1
yazilim orani
Aciklama SKS verisi
2-Yodnetim Bilgi Sisteminin
kurulmasi siirecinin 80 5 30 30 100 | 6aydal
gerceklesme orani
Aciklama Anket calismasi yapilmis fakat yeterli katim saglanamamistir.
Amac 5 Kurumsallasmayi gli¢clendirmek
Hedef 3 insan Kaynaklari Yonetim Siirecleri gelistirilecektir.
H3.1 Performansi 100
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig, is Saghigi ve Givenligi Koord.
izleme izleme

Performans Géstergesi Hedefe PI;’: :Ja(:‘nfm' Do:u:lr:;::ekl Donemindeki | Performans % izleme

9 Etkisi % 3langic Gerceklesme = (C-A)/ (B-A) | Sikligi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-Norm kadro uygulamas| 40 3 10 41 410 Yilda1
yapilan harcama birimi sayisi

Aciklama

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca hazirlanan “Devlet Yiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik”in
02 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile tniversitelerde
akademik kadro uygulamalari ile 6gretim Gyeligine ylkseltilme ve atanmalarda norm kadro

uygulamasi fiilen baslamis oldu.

2-Hizmet ici egitim alan

30 35 500 814 162,8 Yilda 1
katihmci sayisi
Aciklama Anket calismasi yapilmis fakat yeterli katihm saglanamamistir.
3-Hizmet ici Eitim 30 1 15 26 1733|  Yida1
Programi sayisi
Aciklama
Amac 5 Kurumsallagsmayi gliclendirmek
Hedef 4 Mezunlarla iligkiler gli¢lendirilecektir.
H4.1 Performansi 100
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi
izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe Pg: II)ac:'nt:ml Do:n(clelr:;::ekl Donemindeki | Performans % izleme
9 Etkisi % 'sangic Gerceklesme | (C- A)/ (B-A) | SIKligi
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9
1-Mezunlar Dernegi Uye sayisi 50 5049 5150 5283 102,6 Yilda 1
Aciklama
2-Mezun|ar|a yapilan ortak 50 3 6 6 100 vilda 1
faaliyet sayisi

Aciklama
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Amag¢ 5

Kurumsallasmayi gi¢lendirmek

Hedef 5

Mali yénetim yapisi glclendirilecektir.

Performans Hedefi 1

20 birim i¢ kontrol sistemine alinacaktir.

Performans Hedefi 2

2 Mali icerikli bilgilendirme yayini olusturulacaktir.

Performans Hedefi 3

3 adet Mali yénetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantisi dlizenlenecektir.

H5.1 Performansi

95,54

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

uygulamaya konacaktir.

izleme [—

Performans Gésteraesi Hedefe PIBa: &‘:‘n‘:m' Do;?::;:ﬂek' Donemindeki = Performans % izleme

9 Etkisi % 3'angi¢ Gerceklesme | (C- A)/(B-A) | Sikhdi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

ljlg kontrol sistemine alinan 50 51 56 51 9554 6aydal
birim sayisi
Aciklama
2-Mali icerikli bilgilendirme 30 5 1 1 100 6ayda1
yayin sayisi
Aciklama
3.-M‘al| yqnet|mle ilgili verilen 20 4 3 3 100 6ayda 1
bilgilendirme toplantisi sayisi
Aciklama
Amag 6 Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak
Hedef 1 2019 yili sonuna kadar, tlkemiz kiltir ve sanat yasaminin zenginlestiriimesine yonelik 3 proje

Performans Hedefi 1

2 Sanat Egitimi semineri gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi 2

Hacettepe Virttézleri tarafindan 2 konser verilecektir.

H1.1 Performansi

65

Sorumlu Birim

Glizel Sanatlar Fakdltesi
Glizel Sanatlar Enstitisi

Ankara Devlet Konservatuvari

izleme izleme

Performans Géstergesi Hedefe Pg: II)at;m:ml DOQTIZ:::ek' Donemindeki Performans % izleme

9 Etkisi % 'sangic Gergeklesme = (C- A)/(B-A) | Sikhigi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9

1-Gergeklestirilen 45 0 12 4 333 6aydal
televizyon programi sayisi
Aciklama
2-Gerceklestirilen Sanat 20 0 2 5 250 Vilda1l
EQitimi Semineri sayisi
Aciklama
3-Hacettepe Virttozleri
tarafindan verilen konser 35 0 3 0 0 Yilda 1
sayisi
Aciklama
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Amac 6 Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte en az 5

Hedef 2 proje desteklenecektir.

Performans Hedefi 1 Toplumsal siddet konusunda 1 arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenecektir.

is Saghdi ve giivenligi konusunda 1 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi

AT [ G desteklenecektir.

H2.1 Performansi 30
Sorumlu Birim Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
izleme izleme

Performans Géstergesi Hedefe PLa: Il)aznelml Dosfg‘::\:ek' Donemindeki | Performans % izleme

9 Etkisi % 3'angi¢ Gergeklesme = (C- A)/ (B-A)  Sikhigi

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) 9

1-is saghigi ve giivenligi
konusunda desteklenen 30 B 1 1 100 Yilda 1
arastirma ve sosyal
sorumluluk projesi sayisl

Has222 ve Has223 derslerinin Miihendislik Fakdltesi kapsaminda Uzaktan Egitim ile

Aciklama . e = .
verilmesinin saglanmasi icin yapilan ¢alismalar

Amag 6 Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

2022 yili sonuna kadar, tlkemizde barinan siginmacilara iliskin, tlke ¢capinda en az 2 proje
Hedef 3: :

desteklenecektir.
Performans Hedefi 1 2019 yilinda tlkemizde barinan siginmacilara iliskin 1 proje desteklenecektir.
H3.1 Performansi 100
Sorumlu Birim Ndfus Etutleri Enstitisu

izleme izleme
Performans Géstergesi Hedefe P?: :);‘ne:ml Do:n(clelr:;::ekl Donemindeki = Performans % izleme
9 Etkisi % y'angic Gergeklesme = (C- A)/ (B-A) | Sikhigi
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deder (B) 9

1-Desteklenen proje sayisi 100 0 1 1 100 Yilda 1

HUKSAM tarafindan, “Kadin ve Kiz Cocuklari icin Giivenli Alanlar ve Kadin Sagligi Danisma Merkezleri
Olusturmak Suretiyle Suriyeli ve Diger Gé¢men Kadinlarin Ureme Sagligi ve Cinsiyete Dayali Siddet
Hizmetlerine Erisimlerini Giiclendirme Projesi”, UNFPA teknik destegi ve il Saglik Mudiirligii ile
Aciklama imzalanan protokol dogrultusunda ytrdttims, Proje 30.09.2019 tarihinde sona ermistir. Proje
kapsaminda hizmet verilen 3 adet Kadin Saghgi Danisma Merkezi, olusturulan mekanizma ve belirli
personel ile Saglik Bakanligi'na devredilmis olup, hizmet sunumu Saglik Bakanligi Gogmen Saghd
Merkezleri icerisinde Kadin Sagligi Danisma Merkezlerinde devam etmektedir.
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Amac

Hedef

Gerceklesme %

Hedef 1.1: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli

yayin sayisi her yil %5 oraninda artirilacaktir. 5111
Amacg 1 Hedef 1.2: Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin 100
“Arastirma odakh sayisi artirilacaktir.
tiniversite' kimligini -
gelistirmek Hedef 1.3. Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi 30
gelistirilecektir.
Hedef 1.4: Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir. 100
Hedef 2.1: Akredite olan lisans ve lisanststl programlarinin sayisini 2022 65.62
yilina kadar %50 artirilacaktir. !
Hedef 2.2: 2022 yilinin sonuna kadar, cift ana dal egitimi alma imkani sunan
100
program sayisini %50 oraninda artirilacaktir.
Hedef 2.3: 2022 yili sonuna kadar uluslararasi dedisim programlarindan
Amag 2 . . PP S
e ] yararlanan lisans ve lisansusti égrencilerinin sayisi %20 oraninda 20
Egitim-6gretimin
A . artirilacaktir.
niteligini gelistirmek
Hedef 2.4: 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansisti ders; harmanlanmis,
82,15
uzaktan veya acik ders sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.5: Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir. 60,7
Hedef 3.1: Saglik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki 86
girisimler 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir.
Amacg 3 e ) .
RN Hedef 3.2: Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve
Girisimciligi L 30
- X . ticarilesen patent sayisi 2022 sonuna kadar artirilacaktir.
liniversite genelinde
yayginlastirmak Hedef 3.3: Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme
kapasitesi 2022 yili sonuna kadar 30
%70 artirilacaktir.
Hedef 4.1: Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite
. . ) . . 49,87
akreditasyonunu glincel haliyle yenilenecektir.
Hedef 4.2: Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde
biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi 60
cihaz kullanilmasi saglanacaktir.:
Amacg 4
Sunulan hizmetlerin Hedef 4.3: Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin 0
kalitesini artirmak genisletilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.4: Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir 99,50
Hedef 4.5: Hasta tani, tedavi ve bakim slreclerini iyilestirerek hasta giivenligi 100
ve memnuniyeti artirilacaktir.
Hedef 5.1: Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/
olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiltlr) 0
memnuniyet dizeyi %70'in altina dislirtlmeyecektir.
Amag 5 Hedef 5.2: Yénetim Bilgi Sistemi kurulacaktir. 40
Kurumsallasmayi -
gliclendirmek Hedef 5.3: Insan Kaynaklari Yénetim Sirecleri gelistirilecektir. 17,29
Hedef 5.4: Mezunlarla iliskiler gliclendirilecektir. 100
Hedef 5.5: Mali yénetim yapisi glglendirilecektir. 100
Hedef 6.1: 2019 yili sonuna kadar, Glkemiz kiltir ve sanat yasaminin 20
Amag 6 zenginlestirilmesine ydnelik 3 proje uygulamaya konacaktir.
I:ralulm;allviorumluluk Hedef 6.2: Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini
Yis yayginlastirmak
uygulamalarini
yayginlastirmak Hedef 6.3: 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, 10

transdisipliner nitelikte en az 2 proje desteklenecektir.
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Ek 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1. | Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi 49. | Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
2. | Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER) 50. | Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. | Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 51. | Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
4. | Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi 52. | Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
5. | Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 53. | Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)
6. | Arive Ar Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM) 54. | Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
7. | Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB) 55. I\/I’\fsglljn’\jl) Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
8. | Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merk.
9. Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM) 56. | Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji L;lygulama ve Arastirma Merkezi
10. | Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM) 57. | Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Aras. Merk.
§ ” - 58. | Molekiler Gorintileme Uygulama ve Arastirma Merkezi
11 Bly0|0jl.k Ka_.yn_ak Bankasi ve Genombilim Uygulama ve Arastirma - - :
* | Merkezi (HUBIGEM) 59. | Molekiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. | Biyomihendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi 60. | Mizik Kultlrd Arastirma ve Uygulama Merkezi
13, Bulasici Olmayan Hastallklarln Onlenmesi isbirligi Uygulama ve 61. | Mizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arastirma Merkezi 62. | Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. | Gevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi 63. | Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
15. | Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi 64. | Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi
16. | Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 65. | Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi
17. | Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi 66. | Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi
18. | Cocuk Sagiigi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi 67 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
10, Cocuk ve Genglerqe Akademik Yapliyi Gi¢lendirme Uygulama ve " | (PDRMER)
Arastirma Merkezi 68. | Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi
20. | Gocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 69. | Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merk.
21. | Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 70. | Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
22. | Dis Hekimligi Fakiltesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 71. | Sosyal Sorumiuluk Arastirma ve Uygulama Merkezi
23. | Dis Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 72. | S6z1iik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
24. | Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM) 73. | Stratejik Arastirma Merkezi
25. | Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 74. | stres Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
26. ?:g:\l:i %irgjll;r\T(]aarllkeIaArL;/;tﬁ::gih\;l(;rpkzkzsiilIofasiyal Sekil Bozuklugu 75. | Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)
27. | Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM) 76. | Tarihi ve Kilturel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)
28. | Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi 77. | Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
29. | Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 78. | Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
30. | Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi 79. | Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Fankoni Aplgstik Anemi ve Diger Konjenital Kemik ili'(ji 80. Tiansgénlk Hayvan Teknolojileri Uygulama vtve.A.ra§t|rma Merkem
Yetmezlikleri Tani Tedavi Uyg. ve Arastirma Merkezi 81. Tu_ketlc|-Pazar-Ara§t|rma-Dan|§ma-Test ve EJitim Merkezi
32, Farmasotik ve Biypfarmasétik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve (TUPADEM)" - — —
Arastirma Merkezi (FATUM) 82. 2?;:§ettltr?13§ 52:\&il;si|§ﬁsdTT:ir)k-Alman Iliskileri Uygulama ve
33. | Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi .
34. | Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi 83. | Tark Mozigi Ara§t|rmaj/ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)
35. | Genclik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi 4. ;I':[rjlfrggh;/ERY)abanu Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
36. | Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM) 85. | Tirkiye Doping Kontrol Merkezi
37. | Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM) 86. | Tutlun Kontroll, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdUrltgu
38. | Gog ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO) 87 Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
39. | Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi © | (UKAM)
40. | Hemsirelikte E§itim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 88. | Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
41. | HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM) 89. | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
42. | Meslekleraras isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama ve Aras. Merk. 90. | Ustiin Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
43. | ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi 91. | Vaskulit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
44. | ingiliz Edebiyati ve Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi 92. | Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
45. | insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi 93. | Yasam Destedi Uygulama ve Arastirma Destegi
46. i'j:ri?zl?l(;iesii;/\l/)enlicji Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma 94. | Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
. . 95. | Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
47. | Isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM) 96. | Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
48. | Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM) 97. | Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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