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1. Giriş

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 
verimli bir şekilde kullanılması, hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere yeni bir 
düzenlemeye gidilmiş ve ilk defa üniversiteler için farklı yapıda bir plan taslağı oluşturulmuştur. Plan 
taslağı üniversitelere özgü farklılaşma stratejilerini, bu stratejileri gerçekleştirme yollarını ve bütçe 
planlamalarını içermektedir. Söz konusu Plan taslağına uygun olarak hazırlanan Hacettepe Üniversitesi 
2023-2027 Stratejik Planı kamuoyuna duyurulmuş ve uygulamaya konulmuştur.

İzleme ve Değerlendirme Raporu Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayınlanan üniversiteler İçin 
Stratejik Planlama Rehberi (Sürüm 1.1, 2021) kılavuzunda yer alan izleme ve değerlendirme alanındaki 
hususlar uyarınca oluşturulmuştur.

Hacettepe Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Raporu Üniversitemiz 
Birimlerinin katkılarıyla Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme Kuruluna sunulmak üzere hazırlanmıştır. Üniversitemiz Stratejik Planında yer alan 
2023 yılı amaç ve hedeflerinin göstergeler aracılığı ile gerçekleşmelerinin ölçülmesi amaçlanmıştır. 
Raporda kılavuzda yer alan Tablo 25 kullanılmıştır. Hedeflere İlişkin Değerlendirme alanında ise 
ölçümler yapılırken sorumlu birimlere sorulan göstergenin gerçekleşmesi için yapılan faaliyetler ve 
ayrıca açıklama alanında belirtilen hususlar yer almaktadır.

2023 Yılında ülkemizde yaşanan deprem felaketi sebebi ile eğitim-öğretimin uzaktan eğitim ile 
sürdürülmesi birçok göstergenin hedeflenen değerin altında kalmasına sebep vermiştir.

Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin İzleme ve Değerlendirmenin önemine vurgulanarak (Ocak-
Aralık dönemlerini kapsayacak şekilde) raporlamanın yapılması gerektiği belirtilmiştir. 2023-2027 
Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme çalışmaları kapsamında stratejik planda belirlenen izleme 
sıklıklarına göre birimlerden altı aylık ve yıllık performans gerçekleşmeleri istenmiştir. Birimlerden 
gelen bilgiler ışığında Üniversitemiz Stratejik Planı’nın 2023 yılına ait İzleme ve Değerlendirme Raporu 
Üniversitemizin iç ve dış paydaşlarının takdir ve değerlendirmelerine sunulur.
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 AMAÇ 1
Eğitim ve öğretimin niteliğini teknolojik, dinamik ve sürdürülebilir 
yaklaşımlarla güçlendirmek

Hedef 1
Eğitim ve öğretimde uluslararası güncel eğilimler dikkate alınarak
fiziksel, teknolojik altyapı ve öğretim yetkinlikleri güçlendirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim

H1.1 Performansı 50

Sorumlu Birim

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
HUZEM
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Teknoloji tabanlı sistemle desteklenen 
derslik sayısı

20% 5 10 14 180,00

Açık ve uzaktan eğitim yöntemleriyle 
desteklenen örgün eğitim programı sayısı

30% 14 20 25 183,33

Öğrencilerin ders
memnuniyet oranı (% olarak)

30%  85,21 86 79,61 -708,86

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 20% 1.207.000 1.219.250 9.348 -9.777

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Uluslararası örnekler incelenerek Üniversitemiz için “Teknoloji tabanlı sistemle desteklenen derslik” standartları 

belirlenmiştir.
•	 Uzaktan eğitim talep eden programlara gerekli video çekim veya içerik desteği sağlanarak öğrenme yönetim sistemine 

aktarılmıştır.
•	 Üniversitemizin uzak öğretimle desteklenen ortak dersleri (TKD103,104,105-ING127,128,237,238, beb650, bte199, 

muh103tr, muh103eng, muh104tr, muh104ing, ait203, üni101), matematik, tıp fakültesinin bazı dersleri (pediatri, 
anatomi, dermotoloji..vb). YDYO programlarına içerik desteği, yardım videoları ve teknik destek sunulmaktadır. Bunların 
yanında iş sağlığı ve güvenliği kısmi zamanlı öğrenci ve personel eğitimleri, asistan etik eğitimi programları uzaktan 
öğretim desteği sunularak desteklenmektedir.

•	 Elektronik kaynak kullanımı, kişi bazlı alınamadığı için verilememiştir.
•	 Kapı geçiş sistemleri arızalı olduğu için, kütüphane tesis ve alt yapı hizmetlerini kullanan kişi sayısı belirlenememiştir.
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 AMAÇ 1
Eğitim ve öğretimin niteliğini teknolojik, dinamik ve sürdürülebilir 
yaklaşımlarla güçlendirmek

Hedef 2
Eğitim ve öğretim, kalite odaklı, bilimsel ve toplumsal değişimlere,
ulusal hedef ve politikalara uygun şekilde geliştirilecek ve öğrencilerin bilimsel 
gelişimi ve toplumsal yaşama uyumları desteklenecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yükseköğretim/Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri
Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler

H1.2 Performansı 75

Sorumlu Birim

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
Sürdürülebilir Öğretme ve Öğrenme Merkezi, Yaşam Boyu Öğrenme
Merkezi Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Enstitüler
KAYO

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 25% 476 600 770 237,10

Yükseköğretimde öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı

25% 30 35 0 -600,00

Müfredat dışı öğrenme faaliyetlerinin
katılımcı sayısı

15% 3.963 4.200 10.137 2.605,06

Öncelikli sektörlere yönelik (ön 
lisans, lisans ve lisansüstü) diploma 
programlarının sayısı

25% 21 22 53 3.200,00

Mezunların niteliklerine uygun işlerde 
çalışma oranı

10% 68,3 68,5 70 850,00

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Üniversitemiz içinde etkinlik yapılacak olan alanların tahsisi. 
•	 Etkinliklere bütçe imkanları dahilinde mali destek sağlanması. 
•	 Etkinlere sponsor olan firmaların onaylanması.
•	 Etkinlikler ile ilgili dış kurumsal yazışmaların yapılması.
•	 Etkinliklerin Rektörlük onayının alınması. 
•	 Onaylı etkinliklerin duyurulması.
•	 Anket hazırlanmıştır. Şubat 2024 ayında uygulamaya alınacaktır. 
•	 Mezun izleme sistemi çalışmaları devam etmektedir.
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 AMAÇ 1
Eğitim ve öğretimin niteliğini teknolojik, dinamik ve sürdürülebilir 
yaklaşımlarla güçlendirmek

Hedef 3
Küresel rekabetin gerektirdiği yetenekleri dikkate alan, araştırmayı ve 
girişimciliği destekleyen, çok disiplinli ve akredite eğitim öğretim programları 
yaygınlaştırılacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim
Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans

H1.3 Performansı 57,36

Sorumlu Birim
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Enstitüler
KAYO
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Yan dal ve çift ana dal programından 
mezun olanların toplam mezun
sayısına oranı

20% 14,8 16,5 1,4315 -786,38

Doktora mezunu sayısı 15% 346 356 846 5.000,00

Disiplinlerarası lisansüstü program sayısı 20% 86 87 91 500,00

Akredite olan lisans programı oranı 10% 43 43 31,68 73,67

Öz değerlendirme ve/ veya akran 
değerlendirme sürecine dahil olan 
program oranı

20% 50 60 0 -500,00

Araştırma projelerinde görev alan (ön 
lisans, lisans ve lisansüstü) öğrenci sayısı

15% 427 450 645 947,83

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 2024 yılı için öz ve akran değerlendirme çalışmaları devam etmektedir. Değerlendirme takımları oluşturulmaktadır.
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 AMAÇ 1
Eğitim ve öğretimin niteliğini teknolojik, dinamik ve sürdürülebilir 
yaklaşımlarla güçlendirmek

Hedef 4
Diploma programlarının niteliği ve tanınırlığının artmasına yönelik
faaliyetler desteklenecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi
Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 
Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim
Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 
Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim
Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları

H1.4 Performansı 60

Sorumlu Birim
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı 30% 159.000 161.000 164.096 254,80

Üniversite giriş sınavlarında ilk on bine 
girip üniversiteyi tercih eden öğrenci 
sayısı

40% 1.744 1.779 1.625 -340,00

Tanıtım faaliyetleri nedeni ile başvuran/
ulaşan öğrenci sayısı

30% 24.817 30.000 61.896 206,32

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Tanıtım Gezileri Okul Sayısı: 900 okul
•	 Tanıtım Gezileri Öğrenci Sayısı: 59.838 kişi 
•	 Tanıtım Günleri Katılımcı Sayısı 1.158 kişi
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 AMAÇ 1
Eğitim ve öğretimin niteliğini teknolojik, dinamik ve sürdürülebilir 
yaklaşımlarla güçlendirmek

Hedef 5
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin uluslararasılaşmasına yönelik
programlar desteklenecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri

H1.5 Performansı 28

Sorumlu Birim
Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğü 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
Enstitüler

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Uluslararası değişim
programlarından yararlanan öğrenci 
oranı

25% 0,0089 0,0092 0,0086 -103,30

Yabancı dilde eğitim veren program 
sayısı

25% 27 28 66 3.900,00

Yabancı uyruklu araştırmacı/öğretim 
elemanı sayısı

25% 169 172 63 -3.533,33

Uluslararası öğrenci oranı 25% 2,04 2,30 2,08 13,75

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler



2023-2027 Stratejik Planı / 2023 Yılı Değerlendirme Raporu

12

 AMAÇ 2 “Araştırma Üniversitesi” niteliğini güçlendirmek

Hedef 1
Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Üniversitesi adresli yayın sayısı 
artırılacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri

H2.1 Performansı 0

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

WOS Core Collection
kapsamında taranan dergilerdeki
yayın sayısı

40% 3.736 3.811 2.270 -1.954,67

Q1 kategorisindeki dergilerde yayınlanan 
yayın sayısı

40% 1.010 1.114 651 -345,19

İlk %10’luk dilimde atıf alan yayın sayısı 20% 242 245 138 -3.466,67

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Tarama,Web of Science verilerini içermektedir.
1 Ocak 2023-2 Ocak 2024 tarihleri arasını kapsamaktadır.
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 AMAÇ 2 “Araştırma Üniversitesi” niteliğini güçlendirmek

Hedef 2 Bilimsel araştırma projelerinin sayısı artırılacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeler

H2.2 Performansı 84

Sorumlu Birim
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 
Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi 
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-
A)

BAP Koordinasyon Birimi tarafından
desteklenen araştırma projelerinin 
sayısı

10% 251 256 727 9.520,00

Devam eden dış kaynaklı (TÜBİTAK,
Avrupa Birliği, TÜSEB vb gibi) araştırma 
projelerinin toplam bütçesi

50% 185.621.171 194.902.230 374.218.814,84 2.032,07

HT-TTM ve Döner Sermaye İşletmesi 
bünyesinde yürütülen özel sektör 
destekli araştırma-geliştirme 
projelerinin bütçesi

20% 92.580.437 185.160.874 111.644.764,00 20,59

Araştırma projelerinin toplam (BAP, dış
destekli, sektör projeleri dahil) 
bütçesinin büyüklüğü

20% 471.385.627,99 565.662.753,60 735.838.983,11 280,51

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

•	 Firma görüşmeleri, akademisyen görüşmeleri, Firma- Akademisyen proje değerlendirme toplantıları, proje başvuru 
süreçlerinin koordinasyonu, proje ilerleme süreçlerinin koordinasyonu ve sözleşme yönetimi faaliyetleri yürütülmüştür.

•	 Döner Sermaye İşletmesi AR-GE kapsamına giren proje bulunmamaktadır.
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 AMAÇ 2 “Araştırma Üniversitesi” niteliğini güçlendirmek

Hedef 3
Araştırma laboratuvarlarının fiziki koşulları ve makine-teçhizat olanakları 
geliştirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Araştırma Altyapıları

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi

H2.3 Performansı 40

Sorumlu Birim
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-
A)

BAP Koordinasyon Birimi tarafından 
desteklenen araştırma altyapısı
projelerinin sayısı

60% 13 15 11 -100,00

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı tarafından sağlanan 
araştırma altyapısına yönelik bütçenin
büyüklüğü

40% 69.978.199,00 96.425.000,00 163.619.999,00 354,08

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

•	 Çevre Kirliliği Problemlerinin Biyoteknolojik Yöntemler Kullanılarak Araştırılması -Prof.Dr. AYŞENUR UĞURLU 
•	 Veri Koruma Etki Değerlendirmesi Platformu Projesi -Prof.Dr. MERAL ÇETİN
•	 Karaciğer hastalıklarında karaciğer yağlanma, inflamasyon ve fibrozisinin multiparametrik US ile noninvaziv 

değerlendirilmesi-Prof.Dr. İLKAY SEDAKAT İDİLMAN
•	 Yeni Keşif ELFN1 Geninin Hücre Motilitesindeki Rolünün Doğrulanması -Öğr.Gör. SELDA AYHAN
•	 Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü Araştırma Altyapısının Güçlendirilmesi -Dr.Öğr.Üyesi BARIŞ YÜKSEKKAYA
•	 İş Analitiği Odaklı Metotların Çok Disiplinli Araştırmalar Üzerine Etkileri Bir Araştırma Platformu Önerisi - Prof.Dr. 

MUSTAFA UMUR TOSUN
•	 Bolton Analizinin Ağız İçi Tarayıcı, Model Tarayıcı ve Alçı Modeller Kullanılarak Güvenilirlik ve Tekrarlanabilirliğinin 

Değerlendirilmesi -Prof.Dr. TÜLİN TANER
•	 Tıbbi Patoloji Laboratuvar İş Akışının Dijitalizasyonu -Prof.Dr. CENK SÖKMENSÜER
•	 HÜDHAM olanaklarının yenilikçi deney modellerinin takibine yönelik geliştirilmesi ve iyileştirilmesi - Öğr.Gör.Dr. 

SÜLEYMAN CAN ÖZTÜRK
•	 Kanser İmmünolojisi Araştırmalarının Verimi Artırılması Amacıyla Floresanla Aktifleştirilmiş Hücre Ayrımlama FACS Cihaz 

Konfigürasyonunun Yükseltilmesi -Doç.Dr. HANDE CANPINAR
•	 Akciğer Kanserinde Preoperatif Solunum Fonksiyonları ve Egzersiz Kapasitesinin Değerlendirilmesi -Prof.Dr. SEVİNÇ 

SARINÇ
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 AMAÇ 2
Eğitim ve öğretimin niteliğini teknolojik, dinamik ve sürdürülebilir 
yaklaşımlarla güçlendirmek

Hedef 4 Araştırmacı niteliği geliştirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri

H2.4 Performansı 80

Sorumlu Birim

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğü
Personel Daire Başkanlığı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Ulusal ve uluslararası katılımlı araştırma
işbirliği projelerinin sayısı

30% 1.023 1.100 1.208 240,26

Uluslararası kurumlar ile eğitim ve 
araştırma amaçlı işbirliği yapan
araştırmacı sayısı

30% 185 200 232 313,33

Uluslararası bilimsel etkinliklere katılan
araştırmacı sayısı

20% 797 900 4.632 3.723,30

Uluslararası işbirliği ile yapılmış yayın 
sayısı

20% 745 760 698 -313,33

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Proje destek ofisi tarafından proje başvuru takvimleri ile ilgili üniversite geneline duyurular ve başvurular ile ilgili 

toplantılar yapılmaktadır.
•	 Firma görüşmeleri, akademisyen görüşmeleri, Firma- Akademisyen proje değerlendirme toplantıları, proje başvuru 

süreçlerinin koordinasyonu, proje ilerleme süreçlerinin koordinasyonu ve sözleşme yönetimi faaliyetleri
•	 2022-2023 ve 2023-2024 Akademik Yılları için Mevlana Değişim Programı ve Proje Tabanlı Uluslararası Değişim 

Programı, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı (YÖK) kararı ile durdurulduğundan hareketlilik yapılamamıştır.
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 AMAÇ 3 Girişimcilik ekosistemini güçlendirmek

Hedef 1 Sağlık, teknik ve sosyal inovasyon alanlarındaki girişimler artırılacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri

H3.1 Performansı 100

Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Teknoloji geliştirme bölgelerinde faaliyet 
gösteren öğrenci ve/veya akademisyen
firma sayısı

35% 51 53 54 150,00

Teknokent bünyesinde ilgili yılda
eğitim/mentorluk/ danışmanlık hizmeti
alan kişi sayısı

30% 60 65 65 100,00

Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde şirket
kuran (ön lisans, lisans ve lisansüstü) 
öğrenci sayısı

35% 4 5 5 100,00

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Duyurular, etkinlikler, Şirket kurmak isteyen akademisyen ve öğrenci görüşmeleri.
•	 Eğitim ve mentorluk hizmetlerinin verilmektedir.
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 AMAÇ 3 Girişimcilik ekosistemini güçlendirmek

Hedef 2
Üniversite kaynaklı toplam patent, faydalı model ve tasarım tescil sayısı ve 
ticarileşen patent sayısı artırılacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri

H3.2 Performansı 0

Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Tescillenen yıllık patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım sayısı

70% 6 7 4 -200,00

Ticarileşen patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım sayısı

30% 0 1 0 0,00

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Patent portföyümüzdeki buluşlara ilgi ve/veya yatırım yapmak isteyen firma eşleştirmesinin güçlüğü ve ticarileşme 

sürecinin uzun olması,
•	 Firma görüşmeleri yapılmış olup, patent portföyümüz hakkında da bilgiler verilmiştir. Fakat tanımlı olan tarih aralığında 

ticarileşen ürün olmamıştır.
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 AMAÇ 4 Kalite odaklı kurumsal kapasiteyi geliştirmek

Hedef 1 Sürdürülebilir ve bütünleşik kalite güvence sistemi güçlendirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler

H4.1 Performansı 79

Sorumlu Birim
KAYO
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

İç değerlendirme kurumsal akreditasyon 
puanı

30% 650 700 740 180,00

İyileşme gerçekleştirilen süreç sayısı 
(Kapatılan PUKÖ Döngüsü)

20% 50 75 46 -16,00

Sürdürülebilir ve bütünleşik kalite 
güvence sistemi Eylem Planı gerçekleşme 
oran

30% 0 50 48 96,54

İç Kontrol Standartları uygulamasına 
alınan birim oranı

20% 5 20 33 188,89

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 22.09.2023 tarih ve 3084343 sayılı yazı ile İç Kontrol Standartları Uyum Çalışmaları kapsamında 63 harcama biriminin 

21’i ile Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yayınlanan İç Kontrol Standartları Uyum Çalışmaları II kitabı 
çerçevesinde çalışmalara başlanmıştır.

•	 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı desteği ile bu çalışma içerisinde Süreç Kartı ve Süreçlerin Akış Şemalarının 
hazırlanma çalışmalarıda yürütülmektedir.

•	 Yükseköğretim Kalite Kurulu Kurum İç Değerlendirme Raporu 3.1 alt ölçütlerine göre, Senato-Yönetim Kurulu Kararları, 
birim faaliyet raporları dikkate alınarak hazırlanmıştır.

	 * Birim eylem planlarının oluşturulması
	 * Birim performans izleme mekanizmalarının oluşturulması,
	 * Kurumsal süreç kartlarının güncellenmesi
	 * Anketlerin oluşturulması, uygulanması
	 * Program Öz ve Akran Değerlendirmesinde ölçütlerin güncellenmesi
	 * Akredite olmayan programların teşvik edilmesi
	 * Kurumsal hafızanın sürdürülebilirliğinin sağlanması, Kalite Kültürünün yaygınlaştırılması ve içselleştirilmesi
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 AMAÇ 4 Kalite odaklı kurumsal kapasiteyi geliştirmek

Hedef 2 Bütünleşik Yönetim Bilgi Sistemi (BYBS) geliştirilecektir

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler

H4.2 Performansı 50

Sorumlu Birim
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

BYBS’a veri sağlayan uygulamalar 
içinden güncellenen ve yenilenen 
uygulama sayısı

30% 5 5 5 100,00

Yöneticilerin BYBS’den veriye ulaşma 
oranı (bölüm/program bşk. ve üstü, ABD 
bşk. ve üstü (enstitü), daire bşk. ve üstü)

20% 0 30 0 0,00

BYBS’dan üretilen analiz ve 
değerlendirme raporu sayısı

30% 0,00 5,00 1 20,00

BYBS eğitimi alan kullanıcı oranı (%) 20% 0,00 50,00 35,68 71,37

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Bütünleşik Bilgi Yönetim Sistemine veri sağlayan uygulamalar için gerekli bütçe ayrılarak tümü yenilenmiş/

güncellenmiştir.
•	 Kurumsal İç Değerlendir Raporu çalışmaları BYBS üzerinden yürütülmektedir. Uygulama geliştirme çalışmaları devam 

etmektedir.
•	 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 81 kişiye BKYS eğitimi verilmiştir.
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 AMAÇ 4 Kalite odaklı kurumsal kapasiteyi geliştirmek

Hedef 3 İnsan kaynakları yönetişim süreçleri geliştirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler

H4.3 Performansı 95

Sorumlu Birim

Personel Daire Başkanlığı, 
Sağlık Hizmetleri Birimi Yönetim Kurulu Başkanlığı, 
Yaşam Boyu Öğrenme Merkezi, 
İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü
KAYO

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Personel yetkinliklerinin artırılmasına 
yönelik eğitim alan katılımcı oranı

20% 2,77 7,59 51,76 1.016,45

Personel yetkinliklerinin artırılmasına 
yönelik eğitim programı sayısı

20% 10,00 10,00 31 310,00

Akademik personel memnuniyet oranı 30% 0,00 50,00 53 106,00

İdari personel memnuniyet oranı 30% 0,00 50,00 42 84,00

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Kurumsal Memnuniyet Anketi uygulanmıştır.
•	 Yaşam Boyu Öğrenme Merkezi tarafından kurum içine 314
•	 İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulları Koordinasyon Birimi 3.776 stajyer eğitimleri dahil edilmemiştir.
•	 Personel Daire Başkanlığı 385
•	 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 81
•	 Sağlık Hizmetleri Birimi Yönetim Kurulu Başkanlığı 973 olmak üzere toplam 5.579 personele eğitim verilmiştir. Online 

eğitim programlarının kullanımı eğitim verilen personel sayısının hedefin üzerinde gerçekleşmesine sebep olmuştur.
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 AMAÇ 4 Kalite odaklı kurumsal kapasiteyi geliştirmek

Hedef 4 Paydaş katılımı güçlendirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler

H4.4 Performansı 100

Sorumlu Birim
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
KAYO

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Her yıl mezun olan öğrencilerden mezun
izleme sistemine kayıt oran

20% 100 100 100 100,00

Mezunlarla gerçekleştirilen iletişim 
yöntemi sayısı

30% 0,00 4,00 5 125,00

Oluşturulan paydaş katılım mekanizması 
sayısı

20% 4,00 5,00 5 100,00

Karar alma süreçlerine katılan paydaş 
sayısının mevzuata göre oluşturulan 
kurullardaki toplam üye sayısına oranı

30% 0,02 0,03 0,034 155,56

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Odak grup toplantıları *web sayfası *Danışma Kurulu *Anketler
•	 Web sayfası (mezunum.hacettepe.edu.tr), anketler, Danışma Kurulu, Dış paydaş kurulu, odak grup toplantıları
1-Geri Bildirim Sistemi
2-Anketler
3-	Akran değerlendirme takımları
4-	Danışma Kurulu
5-	Dış paydaş kurulu
27 Yönetim Kurulu *21 Danışma Kurulu *62 senato *10 koordinasyon kurulu Toplam öğrenci sayısı 4/116.
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 AMAÇ 4 Kalite odaklı kurumsal kapasiteyi geliştirmek

Hedef 5
Mali yönetim yapısı, personel, birim, hizmet ve kurum performansı izlenerek 
etkinlik ve etkililik düzeyi artırılacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler

H4.5 Performansı 20

Sorumlu Birim
KAYO
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Performansı izlenen personel oranı 20% 0,0001 20 0,00 0,00

Performansı izlenen birim oranı 20% 0,0001 20 0,00 0,00

Birim ve hizmet performansının 
izlenmesine yönelik sisteminin 
tamamlanma yüzdesi

20% 0,0001 50 0,00 0,00

Mali yönetim konusunda verilen 
danışmanlık ve rehberliğe yönelik yayın
sayısı

20% 2 2 2,00 100

Merkezi bütçe dışı (öz gelir, döner 
sermaye, fon vb.) gelirlerin yıllık bütçeye 
oranı

20% 19,48 19,80 11,29 -2.560,16

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Birim ve personel performansı izleme ile ilgili sistem çalışmaları devam etmektedir.
•	 İki adet mali içerikli kitap yayınlanmıştır (2023 Yılı Bütçe İşlemleri, İç Kontrol Standartları Uyum Çalışmaları II) Döner 

Sermaye İşletme Müdürlüğü hesapları kar etmediği için merkezi bütçe dışı gelir hedeflenen değerin altında kalmıştır.
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 AMAÇ 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek

Hedef 1
Dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen bireylerin eşit ve adil bir şekilde sosyal 
entegrasyonu ve üniversite hizmetlerinden
faydalanmaları sağlanacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler

H5.1 Performansı 60

Sorumlu Birim

Tüm Akademik Birimler
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Sürdürülebilir Yerleşkeler Koordinatörlüğü 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Komisyonu

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 
entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin
yapılan faaliyet sayısı

40% 88 100 67 -175,00

Dezavantajlı bireylerin hizmetlere 
erişimini kolaylaştırıcı (personel maaşı 
dahil) harcamaların miktarı

20% 15.268.000 20.594.400,00 52.668.000,00 702,16

Alınan engelsiz üniversite
bayrak ve program nişanı sayısı

20% 1 2 5 400,00

Toplumsal cinsiyet eşitliği eylem planının
tamamlanma oranı

20% 0,0001 20,00 20 100,00

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

•	 Hukuk Fakültesi
•	 Kültür Merkezi- Sıhhıye Kampüsü
•	 Beytepe Kütüphanesi
•	 Rektörlük- Sıhhiye 
•	 Tıp Fakültesi
•	 https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/Haber%20%C4%B0%C3%A7erisindeki%20Belgeler/Dosyalar/2023/20 

23-engelsiz-universite-odulleri-odul-alanlar.pdf
•	 Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Komisyonu, sorumlu olduğu hedef kapsamında Hacettepe Üniversitesi Toplumsal Cinsiyet 

Eşitliği Eylem Planı’na (2022-2026) ilişkin 6 aylık aralarla süreçlerin takibi doğrultusunda sorumlu birimlerden eylemlerin 
gerçekleşme durumuna ilişkin belirli bir format dahilinde resmi yazı ile bilgi talep etmektedir.
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 AMAÇ 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek

Hedef 2
Sağlık hizmet sunumunun ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara göre kalitesi, 
çeşitliliği ve sürekliliği güçlendirilecektir.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Tedavi Edici Sağlık/Tedavi Hizmetleri

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri
Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 
Üniversite İhtisas Hastanesi Hizmetleri

H5.2 Performansı 29

Sorumlu Birim Sağlık Hizmetleri Birimi Yönetim Kurulu Başkanlığı

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Sağlık personeli eksikliği nedeniyle 
kullanılamayan yatakların hizmete alınma
oranı

20% 60 70 43,13 -168,70

Uluslararası hasta sayısının hizmet 
verilen tüm hastalar içindeki oranı

20% 0,5 1,00 0,16 -67,04

SGK dışından elde edilen DSİ gelirinin 
toplam gelire oranı

20% 0,22 0,24 0,36 700,00

Ayaktan ve yatan hasta memnuniyet 
oranı

40% 85,6 90,00 86,6 22,73

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Hukuk Fakültesi
•	 Hemşire sayısında yeni istihdam ile birlikte artış olması. Deprem nedeniyle kapatılan yatakların açılması yönünde çaba 

gösterilmiştir.
•	 İ.D. Hast. Çocuk Yoğun Bakım Ünitesinde kullanılamayan yatakların hizmete alınma oranı %25 arttırılmıştır.
•	 Prematüre Yoğun Bakım ve Yenidoğan Cerrahi Ünitesinde kullanılamayan yatakların hizmete alınma oranı %15 

arttırılmıştır. 
•	 Genel Toplamda (dahili, cerrahi,yoğun bakım, acil) yatak kapsamı %10 oranında artırılmıştır.
•	 Erişkin Hastanesinde sağlık personeli eksikliği nedeniyle kapalı olan yatak sayısı 160, personel sağlamak suretiyle açılan 

yatak sayısı 69, Sağlık personeli eksikliği nedeniyle kullanılamayan yatakların hizmete alınma oranı ise %43,13 olarak 
belirlenmiştir.

•	 Ayaktan ve Yatan Hasta Memnuniyetinin ölçülmesi için hastanelerimizde ayaktan ve yatarak tedavi almış hastalara 
SMS yoluyla anketler gönderilmekte ve anket sonuçlarının analizi yapılmaktadır. Ayaktan Hasta Memnuniyet Oranı: 
%86,3,Yatan Hasta Memnuniyet Oran; %86,9
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 AMAÇ 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek

Hedef 3
Üniversitenin her alanda yürüttüğü faaliyetlere ait çıktıların topluma 
ulaştırılması ve toplumsal kazanımların üniversiteye geri döndürülmesinin 
sağlanacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler

H5.3 Performansı 60

Sorumlu Birim

KAYO
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü 
Yaşam Boyu Öğrenme Merkezi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkı 
oranı

20% 78,5 79 82,1 720,00

Topluma hizmet faaliyetleri kapsamında 
elde edilen hizmet gelirinin toplam
gelire oranı

20% 0,78 0,82 0,53 -625,00

Kamu kurum ve kuruluşları ve sivil 
toplum örgütleri ile ortak yapılan proje 
sayısı

20% 238 245,00 222,00 -228,57

Yaşam Boyu Öğrenim Merkezi tarafından 
eğitim verilen kişi sayısı

20% 820 836,00 2.000,00 7.375,00

Kamu kurum ve kuruluşlarında
görevlendirilen personel sayısı

20% 83 90,00 217,00 1.914,29

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Hukuk Fakültesi
•	 Topluma hizmet faaliyetleri geliri dışında kalan gelirlerdeki yaşanan enflasyon kaynaklı artış sebebi ile hedeflenen değerin 

altında kalmıştır.
•	 Yaşam Boyu Öğrenme Merkezinde düzenlenen eğitimler:
•	 Eğiticilerin Eğitimi
•	 Denver II Türkiye Standardizasyonu ve Uyarlanması Testi Eğitimi
•	 Deney Hayvanları Kullanımı Sertifika Programı Teorik, Pratik, Zebra Balığı Modülü
•	 Hacettepe IDEAL, Girişimciliğe İlk Adım Eğitim Programı
•	 Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı Afet Yönetimi 
•	 Yapay Zekaya Giden Yolda Bilgi Hizmetleri Eğitimi
•	 İklim Değişikliği İçin Sürdürülebilir Kalkınma Sertifika Programı
•	 37. md ve 38. madde kapsamında yapılan Görevlendirme sayıları/İKYS kayıtları https://www.timeshighereducation.com/

impactrankings#!/length/25/locations/TUR/name/hacette/sort_by/rank/sort_order/asc
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 AMAÇ 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek

Hedef 4
Sanat, tasarım, spor, çevre ve kültürel alanda yapılan faaliyetlerin kapsam
ve kalitesi artırılarak daha geniş kitlelere ulaştırılması sağlanacaktır.

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler

H5.4 Performansı 82,61

Sorumlu Birim

Personel Daire Başkanlığı
Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü
Sürdürülebilir Yerleşkeler Koordinatörlüğü Tüm Akademik Birimler
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Seçmeli Dersler Koordinatörlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*

(A)

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen

Değer 
(B)

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri
(C)

Performans 
(%)

(C-A)/(B-A)

Bir yılda gerçekleştirilen halka açık 
faaliyet sayısı

25% 27 50 34 30,43

Ulusal veya uluslararası basında yer alan 
kültür sanat ve spor faaliyetleri ile ilgili
haber sayısı

25% 603 750,00 60.109 40.480,27

Üniversitenin yeşil, çevreci üniversite
endeksindeki sıralaması

25% 0,0001 50,00 28 56,00

Öğrenciler tarafından gerçekleştirilen 
sosyal sorumluluk projesi sayısı

25% 8 15,00 218 3.000,00

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Hedefe ilişkin gerçekleştirilen faaliyetler;
•	 Hukuk Fakültesi
•	 Toplam Haber Sayısı (Hacettepe Üniversitesi, Hacettepe Hastaneleri, Prof.Dr.Mehmet Cahit Güran): 60.109
•	 Deprem felaketi sebebi ile halka açık faaliyetlerde gerçekleşme beklenenin altında kalmıştır.
•	 Hacettepe Üniversitesi UI Greenmetric 2023 sıralamasında 1.183 üniversite içinde 312. sırada yer almıştır.
•	 Türkiye sıralamasında ise 98 üniversite arasında 28. sırada yer almıştır. Bu alanda hedefleme Türkiye sıralamasına göre 

yapıldığından 28 kullanılmıştır.
•	 Greenmetric sıralamasına girebilmek adına;
•	 1- Kampüs Yerleşimi ve Altyapı, 2- Enerji, 3- Atık, 4, Su, 5- Ulaşım, 6- Eğitim olmak üzere 6 başlıkta mevcut durum verisi 

ve yapılan faaliyetlerle ilgili veriler toplanmış ve bu verilerin ilgili sisteme girişleri sağlanarak sonuç elde edilmiştir.
•	 Öğlenciler tarafından gerçekleştirilen sosyal sorumluluk faaliyeti sayısı: SKS=23,Tüm Akademik Birimler: 173 ve Seçmeli 

Dersler Koordinatörlüğü:22
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 AMAÇ HEDEF GERÇEKLEŞME

Amaç 1
Eğitim ve öğretimin niteliğini 
teknolojik, dinamik ve
sürdürülebilir yaklaşımlarla 
güçlendirmek

Hedef 1-Eğitim ve öğretimde uluslararası güncel eğilimler 
dikkate alınarak fiziksel, teknolojik altyapı ve öğretim 
yetkinlikleri güçlendirilecektir.

50,00

Hedef 2-Eğitim ve öğretim; kalite odaklı, bilimsel ve toplumsal 
değişimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun şekilde
geliştirilecek ve öğrencilerin bilimsel gelişimi ve toplumsal
yaşama uyumları desteklenecektir.

65,00

Hedef 3-Küresel rekabetin gerektirdiği yetenekleri dikkate alan, 
araştırmayı ve girişimciliği destekleyen, çok disiplinli ve akredite
eğitim öğretim programları yaygınlaştırılacaktır.

50,00

Hedef 4-Diploma programlarının niteliği ve tanınırlığının
artmasına yönelik faaliyetler desteklenecektir.

60,00

Hedef 5-Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin uluslararasılaşmasına
yönelik programlar desteklenecektir.

28,44

Amaç 2
“Araştırma
Üniversitesi”
niteliğini
güçlendirmek

Hedef 1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Üniversitesi
adresli yayın sayısı artırılacaktır.

0,00

Hedef 2-Bilimsel araştırma projelerinin sayısı artırılacaktır. 84,12

Hedef 3- Araştırma laboratuvarlarının fiziki koşulları ve makine-
teçhizat olanakları geliştirilecektir.

40,00

Hedef 4- Araştırmacı niteliği geliştirilecektir. 80,00

Amaç 3
Girişimcilik
ekosistemini
güçlendirmek

Hedef 1- Sağlık, teknik ve sosyal inovasyon alanlarındaki 
girişimler artırılacaktır.

100,00

Hedef 2-Üniversite kaynaklı toplam patent, faydalı model ve
tasarım tescil sayısı ve ticarileşen patent sayısı artırılacaktır.

0,00

Amaç 4
Kalite odaklı
kurumsal kapasiteyi
geliştirmek

Hedef 1-Sürdürülebilir ve bütünleşik kalite güvence sistemi
güçlendirilecektir.

78,96

Hedef 2-Bütünleşik Yönetim Bilgi Sistemi (BYBS) geliştirilecektir. 50,27

Hedef 3-İnsan kaynakları yönetişim süreçleri geliştirilecektir. 95,20

Hedef 4- Paydaş katılımı güçlendirilecektir 100,00

Hedef 5-Mali yönetim yapısı, personel, birim, hizmet ve kurum 
performansı izlenerek, etkinlik ve etkililik düzeyi artırılacaktır.

20,00

Amaç 5
Toplumsal hizmetin kapsam ve 
niteliğini geliştirmek

Hedef 1-Dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen bireylerin 
eşit ve adil bir şekilde sosyal entegrasyonu ve üniversite 
hizmetlerinden faydalanmaları sağlanacaktır.

60,00

Hedef 2-Sağlık hizmet sunumunun ulusal ve uluslararası
ihtiyaçlara göre kalitesi, çeşitliliği ve sürekliliği güçlendirilecektir.

29,09

Hedef 3-Üniversitenin her alanda yürüttüğü faaliyetlere ait 
çıktıların topluma ulaştırılması ve toplumsal kazanımların
üniversiteye geri döndürülmesi sağlanacaktır.

60,00

Hedef 4-Sanat, tasarım, spor, çevre ve kültürel alanda yapılan
faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artırılarak daha geniş kitlelere
ulaştırılması sağlanacaktır.

82,61




