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1. Giris

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak (izere yeni bir dliizenlemeye
gidilmis ve ilk defa Universiteler icin farkl yapida bir plan taslagi olusturulmustur. Plan taslag
Universitelere 0zgl farklilasma stratejilerini, bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve bitce
planlamalarini icermektedir. S6z konusu Plan taslagina uygun olarak hazirlanan Hacettepe Universitesi
2023-2027 Stratejik Plani kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya konulmustur.

izleme ve Degerlendirme Raporu Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayinlanan Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi (Siirim 1.1, 2021) kilavuzunda yer alan izleme ve degerlendirme alanindaki
hususlar uyarinca olusturulmustur.

Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Raporu Universitemiz
Birimlerinin katkilariyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl tarafindan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kuruluna sunulmak tizere hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik Planinda yer alan 2023
yil amag ve hedeflerinin gostergeler araciligi ile gerceklesmelerinin dlglilmesi amaglanmistir. Raporda
kilavuzda yer alan Tablo 25 kullaniimistir. Hedeflere iliskin Degerlendirme alaninda ise élgiimler
yapilirken sorumlu birimlere sorulan gostergenin gerceklesmesi icin yapilan faaliyetler ve ayrica
acitklama alaninda belirtilen hususlar yer almaktadir.

2024 Yilinda Ulkemizde yasanan deprem felaketi sebebi ile egitim-6gretimin uzaktan egitim ile
surdiridlmesi bircok géstergenin hedeflenen degerin altinda kalmasina sebep vermistir.

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin izleme ve Degerlendirmenin énemine vurgulanarak (Ocak-Aralik
doénemlerini kapsayacak sekilde) raporlamanin yapilmasi gerektigi belirtilmistir. 2023-2027 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme calismalari kapsaminda stratejik planda belirlenen izleme sikliklarina
gore birimlerden alti aylk ve yillik performans gerceklesmeleri istenmistir. Birimlerden gelen bilgiler
isiginda  Universitemiz Stratejik Plan’nin 2024 yilina ait izleme ve Degerlendirme Raporu
Gniversitemizin i¢ ve dis paydaslarinin takdir ve degerlendirmelerine sunulur.



2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve

A 1 el s . .
mag surdardlebilir yaklasimlarla gliclendirmek

Egitim ve 6gretimde uluslararasi glincel egilimler dikkate

Hedef 1 alinarak fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri
gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Program/Alt Program Adi Lisansisti Egitim

AWEEIWE (?Idugu s Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Program Hedefi

H1.1 Performansi

50

Bilgi islem Daire Baskanlig

. . HUZEM
SSlps Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl
Plan Degerlendirme o .
.. . .. . . | Degerlendirme
Hedefe| Donemi Doénemindeki .. . . | Performans
Performans .. Donemindeki
Gbstergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
& (%) | Degeri* | Hedeflenen ;euef; (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Teknoloji tabanl s.lstemle 20% 5 15 14 90,00
desteklenen derslik sayisi
Acik ve uzaktan egitim
yontemleriyle desteklenen 30% 14 30 30 100,00
orgiin egitim programi sayisi
Ogrencilerin ders 30% 85,21 86,5 82,80 -6.541,24
memnuniyet orani (% olarak)
E;;f‘;g::?ede” yararlanan 20%| 1.207.000 1.231.620 21.858 4.814

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1-2024 yilinda yeni teknolojik tabanl derslik yapilamamistir. Hem tasarruf tedbirleri genelgesi
hemde Universitemizde yaklasik 55.000 6grenci tarafindan kullanilan 850 derslik ve bilgisayar
laboratuvarlarinda yapilan teknik inceleme sonucunda, bilgisayarlarin ve projeksiyon cihazlarinin
bayilk bir kisminin kullanim émriin tamamlayan 10 yildan eski cihazlar oldugu anlasiimistir.

Ogrencilerimize daha saglkli egitim ve arastirma ortami sunabilmek icin, ilk etapta tim

Universitenin kullandigi, sinavlarin yapildigi Sthhiye ve Beytepe Yerleskelerimizde bulunan bilgisayar
laboratuvarlarinda bulunan bilgisayar ve projeksiyon cihazlarinin %30'u igin yenileme ve iyilestirme

¢alismasi

yapilmistir.




Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve

Amac 1 surdurdlebilir yaklagimlarla gliclendirmek
Egitim ve 6gretim, kalite odakli, bilimsel ve toplumsal
Hedef 2 degisimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun sekilde

gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
yasama uyumlari desteklenecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretimde Kiltlr ve Spor Hizmetleri
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

H1.2 Performansi

65

Sorumlu Birim

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi
Surdirilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi, Yasam Boyu
Ogrenme Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanlgi, Enstitiiler

KAYO
Plan Degerlendirme o .
.. . .. . . | Degerlendirme
Hedefe| Doénemi Donemindeki .. . . | Performans
Performans .. Donemindeki
Gbstergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
& (%) | Degeri* | Hedeflenen geuefi (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
?;:K;;ttl;g::e' ve sportif 25% 476 720 1.178 287,70
Yiiksekdgretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet 25% 30 40 56,44 264,40
orani
Mifredat disi Ggrenme 15% 3.963 4.750 5.566 203,68
faaliyetlerinin katihmci sayisi
Oncelikli sektorlere yonelik
(en A 25% 21 23 38 850,00
lisans, lisans ve lisansusti)
diploma programlarinin sayisi
Mezunlarin niteliklerine 10% 68 3 69 66,20 -300

uygun islerde ¢alisma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve

Amag 1 surdirdlebilir yaklasimlarla gliclendirmek
Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan,
Hedef 3 arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve

akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekdgretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

H1.3 Performansi

70

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

.. Enstitller
Sorumlu Birim KAYO
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Plan Degerlendirme o .
.. . .. . . | Degerlendirme
Hedefe| Donemi Donemindeki .. . . | Performans
Performans . . Donemindeki
Gbstergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
& (%) | Degeri* | Hedeflenen ;euef; (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun 20% 14,8 18 001|  -462,05
olanlarin toplam mezun
saylsina orani
Doktora mezunu sayisi 15% 346 367 633 1.366,67
Disiolin i .
isiplinlerarasi lisansustu 20% 36 39 85 13333
program sayisl
Akredite olan lisans programi 10% 43 43 34 79,07
orani
Oz degerlendirme ve/ veya
akran degerlendirme 20% 50 70 76,95 134,75
surecine dahil olan program
orani
Arastirma projelerinde gorev
alan (6n lisans, lisans ve 15% 427 473 1.631 2.617,39
lisansiistl) 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 1

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve
surdardlebilir yaklasimlarla gliclendirmek

Hedef 4

Diploma programlarinin niteligi ve taninirlhiginin artmasina
yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Yiiksekdgretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari

H1.4 Performansi

60

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Basin ve Halkla iliskiler MudirlGgi

Plan Degerlendirme o .
.. . .. . . | Degerlendirme
Hedefe| Donemi Donemindeki .. . . | Performans
Performans .. Donemindeki
Gbstergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri* Hedeflenen Ige"erSi (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Egiti |
gitim programarina 30%|  159.000 164.000 165.000 120,00
basvuran kisi sayisi
Universite giris sinavlarinda
ilk on bine girip Universiteyi 40% 1.744 1.797 1.685 -111,32
tercih eden 6grenci sayisi
Tanitim faaliyetleri nedeni ile
basvuran/ulasan 6grenci 30% 24.817 30.000 58.566 195,22

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 1

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve
surdurdlebilir yaklasimlarla gliglendirmek

Hedef 5

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina
yonelik programlar desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

H1.4 Performansi

50

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Genel Koordinatérliigi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Enstitiiler

Plan Degerlendirme o .
.. . .. . . | Degerlendirme
Hedefe| Doénemi Doénemindeki .. . . | Performans
Performans .. Donemindeki
Gbstergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
& (%) | Degeri* | Hedeflenen lge“ersi (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 25% 0,0089 0,0095 0,0110 344,43
Ogrenci orani
Yabanci dilde egitim veren 259% 7 30 32 166,67
program sayisi
Yabanci uyruklu
arastirmaci/6gretim elemani 25% 169 173 45 -3.100,00
sayisl
Uluslararasi 6grenci orani 25% 2,04 2,50 1,92 -26,06

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirmek

Hedef 1

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H1.1 Performansi

0

Sorumlu Birim

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Hedef | Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme
.. . . .. . . Performans
Performans e Baslangig Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi | Etkisi Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) (A) Deger (B) Degeri
WOS Core
Collection
kapsaminda | o0 3.736 3.887 2,671 705,30
taranan
dergilerdeki
yayin sayisi
Q1
kategorisinde
ki dergilerde 40% 1.010 1.169 796 -134,59
yayinlanan
yayin sayisi
ilk %10’ luk
dilimde atif 20% 242 250 150 -1.150,00
alan yayin
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Aralik 2024 verileri henliz indekslenmemistir. InCites veri kiimesi 12 Aralik 2024'te giincellendi. 30
Kasim 2024'e kadar dizine alinan Web of Science icerigini icerir.




Amag 2 “Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef 2 Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

A ilgili Oldug - T R - _—
P::Z:::n/gAII::OP:):s:m Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ylksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeler

H2.2 Performansi

60

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Déner Sermaye isletme Midiirligi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri*
(A)

Degerlendirme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin
sayisl

10%

251

261

703

4.520,00

Devam eden dis kaynakli
(TUBITAK, Avrupa Birligi,
TUSEB vb gibi) arastirma
projelerinin toplam
biltcesi

50%

185.621.171

204.647.341

409.411.414,40

1.176,22

HT-TTM ve Déner
Sermaye isletmesi
bunyesinde yuritilen
Ozel sektor destekli
arastirma-gelistirme
projelerinin bitgesi

20%

92.580.437

231.451.093

41.304.795,00

-36,92

Arastirma projelerinin
toplam (BAP, dis
destekli, sektér projeleri
dahil) bitgesinin

biyukligu

20%

471.385.627,99

678.795.304,30

526.860.471,54

26,75

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Doner Sermaye isletmesi AR-GE kapsamina giren proje bulunmamaktadir.41.304.795,00 degeri TTM den alinmistir.




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliglendirmek

Hedef 3

gelistirilecektir.

Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-teghizat olanaklari

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

H2.2 Performansi

60

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

.. . Degerlendirme . .
Plan D6nemi e . . Degerlendirme
Hedefe Donemindeki L X . Performans
Performans .. Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi gu Degeri* ML Gergeklesme (%)
& (%) (gA) Hedeflenen lge"ersi (c-A)/(B-A)
Deger (B) &
BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen arastirma 60% 13 16 16 100,00
altyapisi projelerinin sayisi
Cumhurbaskanligi Strateji ve
Btce Baskanlig tarafindan 40% | 69.978.199,00| 120.219.000,00|  21.000.000,00 -97,49
saglanan arastirma altyapisina
yonelik bltgenin buyuklugu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Arastirma Altyapi Projeler

1-Kronik Tromboembolik Pulmoner Hipertansiyon Tani ve Takibinde Ventilasyon Perflizyon Sintigrafisinin Degeri

2-Nadir hastaliklarin zebra baliginda modellenmesinde yiiksek rezolisyonlu goriintileme ile fenotip analizi

3-Meme Kanserinin Histopatolojik Ozellikleri ve Molekiiler Subtiplerinin Konvansiyonel Ultrasonografi Strain Elastografi
Shear Wave Elastografi ve Mikrovaskuler Ultrasonografi Bulgulari ile Degerlendirilmesi

4-Vokal kord kanserinin erken tanisi

5-Metabolizma Laboratuvari DNA Dizi Analizi ve DNA Arsivi Altyapisinin Yenilenmesi

6-Vezikoureteral Reflli Tedavisi igin Hyaluronik Asit Bazli Jellerin Hazirlanmasi

7-Antimikrobiyal Etkili Peptitlerin Mikrodalga Yardimli Kati Faz Peptit Sentez Yontemiyle Uretilmesi ve Terapotik
Uygulamalari

8-Minimal invaziv Le Fort 1 Osteotomi Protokoliinde Piezoelektrik Cihaz Kullanimi ile Transmukozal Pterygomaksiller
Baglantinin Ayrilmasi

9-Fizik Muhendisligi Bolumu Amorf Yariiletkenler Arastirma Laboratuvarinin Olanaklarinin lyilestiriimesi ve Akademik
Etkinliklerinin Artirilmasi

10-Atopik Dermatit Hastaligi ile iliskili Molekiiler Mekanizmalarin Aydinlatiimasi ve Hastalik Tedavisine Yénelik Potansiyel
Terapotik Ajanlarin Gelistirilmesi ve Etkinliklerinin Belirlenmesi

11-K8k Hiicre, Hiicre-Gen Tedavilerine Yonelik Ar-Ge ve Uretim Alt Yapisi Olusturulmasi Amaciyla Kék Hiicre Arastirma ve
Uygulama Merkezinde Glincel Standartlara Uygun Diizenlemeler Yapilmasi

12-islevsel Genombilim Calismalari ile Hiicre Temelli Hastalik Modellerinin Gelistirilmesi

13-Drosophila melanogaster Genom Diizenleme Laboratuvari Kurulmasi

14-Hastane Enfeksiyonlari Stirveyans Laboratuvari Alt Yapisinin Gelistirilmesi Projesi

15-Molekuler Biyoloji ve DNA Arastirma Laboratuvarlarinda Nadir Hastaliklarin ve Allerjik Hastaliklarin Molekdler
Patogenezi Yenilikci ilag 11-Gelistirilmesi Biyomalzemeler Genomik Biyoinformatik ve Metagenomik Uzerine Arastirmalar
16-ince diseti fenotipli kemik ici defekt tedavisinde mine matriks tiirevine ek olarak bag dokusu grefti ve kollajen matriks
kullaniminin degerlendirilmesi




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef 4

Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekoégretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H2.2 Performansi

50

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,Déner Sermaye Isletme
Middrliigii,Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii
Personel Daire Baskanligi
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Degerlendirme

Hedef | Plan Donemi .. . . Degerlendirme
Donemindeki .. . . Performans
Performans e Baslangig Donemindeki
Gostergesi Etkisi Degeri* ML Gergeklesme (%)
(%) A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Ulusal ve uluslararasi
katihmli arastirma is 30% 1.023 1.200 646 -212,99
birligi projelerinin sayisi
Uluslararasi kurumlar ile
egitim ve arastirma 30% 185 250 808 958,46
amagli is birligi yapan
arastirmaci sayisi
Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilan 20% 797 1.000 1.907 546,80
arastirmaci sayisl
Uluslararasi is birligi ile 20% 745 775 678 22333

yapilmis yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi kurumlar ile egitim ve arastirma amagli is birligi yapan arastirmaci sayisini ifade etmektedir.
Gosterge agiklamasi:(Butin akademik, idari personel ile lisans ve lisansisti 6grenciler. Erasmus ve Mevlana

programlari dahil)

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii:86

BAP:9
AB Koordinatorligu

Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi:126
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi :29
Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi :474

Giden Ogrenci Staj Hareketliligi :84




Amag 3

Girisimcilik ekosistemini gl¢clendirmek

Hedef 1

Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H2.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Degerlendirme . .
. . e . . Degerlendirme
Donemi Donemindeki v . . Performans
Donemindeki
Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri* Hedeflenen Ige"ersi (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &

Teknoloji
gelistirme
bolgelerinde
faaliyet gosteren
Ogrenci ve/veya
akademisyen firma
sayisl

35% 51 55 65 350,00

Teknokent
binyesinde ilgili
yilda
egitim/mentorluk/
danismanhk
hizmeti alan kisi
sayisl

30% 60 70 814 7.540,00

Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerinde sirket
kuran (6n lisans,
lisans ve
lisansistl) 6grenci
sayisl

35% 4 6 15 550,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 3

Girisimcilik ekosistemini gl¢lendirmek

Hedef 2

Universite kaynakl toplam patent, faydali model ve tasarim tescil
sayisl ve ticarilesen patent sayisi artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H2.2 Performansi

70

Sorumlu Birim

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Degerlendirme

Hedefe b iiul Doénemindeki De.,t;erler.idwm.e Performans
Performans . . Baslangig Doénemindeki
Gostergesi B Degeri* MLECTO Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Tescillenen yillik
patent, faydal
model ve 70% 6 7 7 100,00
enddstriyel
tasarim sayisi
Ticarilesen patent,
faydali model ve
30% 0 1 0 0,00

endustriyel
tasarim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amacg4

Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1

Sardurulebilir ve biitlinlesik kalite glivence sistemi
glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H2.2 Performansi

71

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe .. . . .. . . | Performans
Performans . . Baslangig Donemindeki Doénemindeki
.. . Etkisi . . (%)
Gostergesi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
) (A) Deger (B) Degeri

ic degerlendirme
kurumsal 30% 650 750 750 100,00
akreditasyon puani
lyilesme
gerceklestirilen siireg 20% 50 80 46 13,33
sayisi (Kapatilan
PUKO Dénglisii)
Surdirulebilir ve
bitlnlesik kalite
glivence sistemi 30% 0 70 95 135,33
Eylem Plani
gerceklesme oran
ic Kontrol Standartlari
uygulamasina alinan 20% 5 50 30 55,56

birim orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

i¢ Kontrol Standartlari uygulamasina alinan birim orani géstergesinde calismalar devam etmektedir.
Egitim Bilimleri Enstitlsii ve Egitim Fakultesi pilot birim olarak belirlenmistir. Uygulama sonuglari tim
akademik birimler ile paylasilarak tiniversitede yayginlastiriimasi saglanacaktir.




Amac 4 Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 2 Bitilnlesik yonetim bilgi sistemi (BYBS) gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H2.2 Performansi 50

Bilgi islem Daire Bagkanlig

lu Biri AR . .
R Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme
Performans Hedefe Baslangig Doénemindeki Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
(A) Deger (B) Degeri

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

BYBS’a veri saglayan
uygulamalar iginden
glincellenen ve 30% 5 5 4 80,00
yenilenen uygulama
sayIsi

Yoneticilerin
BYBS’den veriye
ulagsma orani
(bdlim/program bsk. 20% 0 50 33 66,00
ve Usti, ABD bsk. ve
Ustu (enstitt), daire
bsk. Ve Ustl)

BYBS'dan Uretilen
analiz ve
degerlendirme raporu
sayIsl

30% 0,00 7,00 3 42,86

BYBS egitimi alan

0,
kullanici orant (%) 20% 0,00 75,00 0,00 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Veri Saglayan Uygulamalar

iKYS

BILSIS

EBYS

BKYS uygulamalari giincellenmis olup, PRENS uygulamasi BiLSiS e devredildiginden hedef 4 olarak gerceklesmistir.
Yoneticilerin BYBS'den veriye ulagsma orani

BKYS sistemine veri saglanmasi amaciyla iKYS, BiLSIS, PRENS, EBYS sistemleri 6ngériilmiis olup ilk asamada IKYS ile
entegrasyon saglanmistir. Birimler personel listelerini bu alanda gérebilmektedir. iKYS asamasinda siirekli giincel tutulma
ile ilgili calismalar devam etmektedir. Diger uygulamalar igin entegrasyon yapilmasi calismalari devam etmektedir. PRENS
sisteminde yer alan islemler BILSIS sistemine devredildiginden hesaplamaya dahil edilmemitir.3 uygulama igerisinde iKYS
ile entegrasyon yapildigindan ulagma orani %33 olarak gerceklesmistir.

Analiz ve degerlendirme raporlari

KIDR, Akran Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

BYBS Egitimi

2024 yilinda BYBS sistem Uzerindeki alanlarin diizenleme ¢alismalari devam ettiginden egitim diizenlenememistir.
Gosterge girisleri alani 2025 yili itibari ile faaliyete ge¢cmis olup sorumlu birimlere egitim verilmistir. Ayrica veri girisleri ile
ilgili olarak rehber Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda duyuru olarak yer almistir. Sistem Gzerindeki diger
alanlar diizenlendikge birimlere egitim ve girisler icin rehber destekleri siirecektir.




Amacg4

Kalite odakl kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 3

insan kaynaklari yénetisim siiregleri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

H2.2 Performansi

92

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligl, Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu
Baskanligi, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, is Sagligi ve Giivenligi
Koordinatorligi

KAYO

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme
Baslangig Doénemindeki Doénemindeki
Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
(A) Deger (B) Degeri

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Personel
yetkinliklerinin
artirilmasina 20%
yonelik egitim alan
katilimci orani

2,77 7,59 121,07 2.454,36

Personel
yetkinliklerinin
artirilmasina 20%
yonelik egitim
programi sayisi

10 10 220 2.200

Akademik
personel 30%
memnuniyet orani

0,00 53,00 52,86 99,74

idari personel

. 30%
memnuniyet orani

0,00 53,00 38,23 72,13

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Egitim Alan Katilimcr:

is Sagligi ve Giivenligi Koordinatdrligii:5921

Personel Daire Baskanligi:290
Saglik Hizmetleri Birimi:5.897

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi:894 katilim gerceklesmistir.

Egitim Programi Sayisi:

is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorligii:69

Personel Daire Baskanligi:4
Saglik Hizmetleri Birimi:117

Yasam Boyu Ogrenme Merkezi:30




Amacg4

Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 4

Paydas katilimi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler

H2.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

KAYO
Plan Degerlendirme o .
. . . . . Degerlendirme
Performans Hedfef.e Donemi Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi Basluan.glg Yilsonu S . (%)
(%) Degeri* Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
Her yil mezun olan
Ogrencilerden mezun 20% 100 100 100 100,00
izleme sistemine kayit
oran
Mezunlarla
gerceklestirilen iletisim 30% 0,00 5,00 7 140,00
yontemi sayisi
Olusturulan paydas
katihm mekanizmasi 20% 4,00 6,00 9 250,00
sayisl
Karar alma siireglerine
katilan paydas sayisinin
mevzuata gore 30% 0,02 0,04 0,039 105,56

olusturulan
kurullardaki toplam
lUiye sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 4 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi
Hedef 5 izlenerek etkinlik

ve etkililik dlzeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H2.2 Performansi

30

Sorumlu Birim

KAYO
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Plan Degerlendirme . .
. . e . . Degerlendirme
Hedefe | Doénemi Donemindeki e . ) Performans
Performans . . Donemindeki
Gbstergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
8 (%) Degeri* Hedeflenen ge“efi (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Performansi izlenen 20% 0,0001 40 0,00 0,00
personel orani
Performansi izlenen 20% 0,0001 40 0,00 0,00
birim orani
Birim ve hizmet
performansinin
izlenmesine yonelik 20% 0,0001 60 0,00 0,00
sisteminin
tamamlanma ylizdesi
Mali yonetim
konusunda verilen
danismanlk ve 20% 2 2 1,00 50,00
rehberlige yonelik
yayin sayisl
Merkezi bitce disi (6z
gelir, dner sermaye, | o, 19,48 20,00 51,86 6.227,62
fon vb.) gelirlerin
yillk bitgeye orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 Yih Biitce islemleri Kitabi
ic Kontrol Rehber Kitepgik 2 calismalari devam etmektedir.

Performans izleme kriterleri olusturma galismalari baslatiimistir.

Birim ve hizmet performansinin izlenmesine yonelik sistem g¢alismalari devam etmektedir.




Amag 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 1

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil
bir sekilde sosyal entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden
faydalanmalari saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve

Seminerler

H2.2 Performansi

40

Sorumlu Birim

Tam Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Surdurilebilir Yerleskeler KoordinatorlGgi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

Degerlendirme

Plan D6nemi .. . . | Degerlendirme
Donemindeki b . . | Performans
Performans Hedefe Baslangig Do6nemindeki o
Gostergesi Etkisi Degeri* ML Gergeklesme (%)
A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entagrasyon ve kapsayiciliga iliskin 40% 88 110 37 -231,82
yapilan faaliyet sayisi
Dezavantajli bireylerin hizmetlere
erisimini kolaylastirici (personel 20% | 15.268.000| 22.503.840,00| 6.176.062,72 -125,65
maas! dahil) harcamalarin miktari
Alinan eng.elsu Universite bayrak ve 20% 1 3 4 150,00
program nisani sayisi
Toplumsal cinsiyet esitligi
20% 0,0001 40,00 75,45 188,63

eylem planinin tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Beytepe Kampisu

Ogrenci evleri n blok

Yildiz Amfi

Beytepe 6grenci yemekhanesi




Amag5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek
Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
Hedef 2 . s e . .
kalitesi, cesitliligi ve surekliligi gliclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu ey . .
Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Agiz ve Dis Saghg| Hizmetleri .
Program Hedefi Universite Genel Hastane Hizmetleri
& Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

H2.2 Performansi 59
Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi

Plan Degerlendirme o .

. . . . . Degerlendirme

D6nemi Donemindeki .. . . Performans
Performans Hedefe Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
& Degeri* Hedeflenen Ige"ersi (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B) &
Saglik personeli eksikligi
nedeniyle kL.JIIamIamayan 20% 60 80 15 225,00
yataklarin hizmete alinma
orani
Uluslararasi hasta
sayisinin hizmet verilen 20% 0,5 2,00 0,04 -30,30
tiim hastalar icindeki
orani
SGK disindan elde edilen
DSi gelirinin toplam gelire 20% 0,22 0,27 0,50 560,00
orani
Ayaktan ve yatan hasta 40% 85,6 91,00 90,8 96,30
memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Eriskin Hastanesi kullaniimayan yataklarin kullanima agilma orani %28 olarak hesaplanmistir. i.D.
Cocuk hastanesi ve Onkoloji hastanesindeki ingaat ve tadilat calismalari nedeniyle yataklar

kapatilmistir.




Amag 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek
Universitenin her alanda yiriittiigii faaliyetlere ait ¢iktilarin
Hedef 3 topluma ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin liniversiteye geri

dondurilmesinin saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim

Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H2.2 Performansi

60

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Déner Sermaye isletme Miidiirl(igi

Toplumsal Katki Koordinatorlugi
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Degerlendirme

Hedefe Plan Dénemi D6nemindeki De"gerler.ldlrm'e Performans
Performans . . Baslangi¢ Donemindeki o
Gostergesi B Degeri* ML Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Deeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) e
Surdurul.eblllr kalkinma 20% 78.5 80 836 340,00
hedeflerine katki orani
Topluma hizmet faaliyetleri
kapsaminda elde edilen 20% 0,78 0,86 0,62 -200,00
hizmet gelirinin toplam gelire
orani
Kamu kurum ve kuruluslari
ve sivil toplum orgitleriile 20% 238 260,00 4,00 -1.063,64
ortak yapilan proje sayisi
Yasam Boyu Ogrenim
Merkezi tarafindan egitim 20% 820 853,00 1.874,00 3.193,94
verilen kisi sayisi
Kamu kurum ve
kuruluslarinda 20% 83 105,00 176,00 422,73

gorevlendirilen personel
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 4

Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiiltlirel alanda yapilan faaliyetlerin
kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastirilmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Sirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H2.2 Performansi

76,09

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Mudurligi
Surdurdlebilir Yerleskeler Koordinatorligu
Tim Akademik Birimler

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi
Secmeli Dersler KoordinatorlGgi

" .| Degerlendirme . .
Plan D6nemi .. . . Degerlendirme
Hedefe Donemindeki .. . . | Performans
Performans . . Baslangig Doénemindeki
Gostergesi B Degeri* VLT Gergeklesme (%)
& (%) (‘i\) Hedeflenen ;e“e: (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

Bir yilda gerge.kle§t|r|len 5% 27 50 58 4,35
halka acik faaliyet sayisi
Ulusal veya uluslararasi
basinda yer alan kultlr
sanat ve spor 25% 603 750,00 6.394 3.939,46
faaliyetleriile ilgili
haber sayisi
Universitenin yesil,
gevreci Universite 25% 0,0001 45,00 30 66,67
endeksindeki siralamasi
Ogrenciler tarafindan
gerceklestirilen sosyal 25% 8 19,00 356|  3.163,64
sorumluluk projesi
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag Hedef Gergeklesme
Hedef 1-Egitim ve 68retimde uluslararasi giincel egilimler
dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim 50,00
yetkinlikleri gliglendirilecektir.
Hedef 2-Egitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal
Amag 1 .. . . .
... e degisimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun sekilde
Egitim ve 6gretimin . vy S L 90,00
.. . gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
niteligini teknolojik, .
dinamik ve yasama uyumlari desteklenecektir.
el Hedef 3-Klresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan,
surdurdlebilir . e .
aklasimlarla arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite 70,00
yu Ieidirmek egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.
gue Hedef 4-Diploma programlarinin niteligi ve taninirhiginin 6000
artmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir. !
Hedef 5-Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina
. s . 50,00
yonelik programlar desteklenecektir.
Hedef 1-: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe
Amag 2 o L . 0,00
“Arast Universitesi adresli yayin sayisi artirilacaktir.
.. r.a§ |r.ma ) Hedef 2-Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir. 65,35
Universitesi A -
T Hedef 3- Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-
niteligini ) . . 60,00
.. . techizat olanaklari gelistirilecektir.
glclendirmek T T :
Hedef 4- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir. 50,00
Amag 3 Hedef 1- Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki
S 100,00
Girisimcilik girisimler artirilacaktir.
ekosistemini Hedef 2-Universite kaynakl toplam patent, faydal model ve 70.00
glclendirmek tasarim tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi artirilacaktir. !
Hedef 1-Siirdiiriilebilir ve butlinlesik kalite glivence sistemi 7111
A 4 guclendirilecektir. !
K::‘i:g odakil Hedef 2-Biitlinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilecektir. 50,06
... | Hedef 3-insan kaynaklari yénetisim siirecleri gelistirilecektir. 91,56
kurumsal kapasiteyi = = -
gelistirmek Hedef 4- Paydas katilimi gliglendirilecektir 100,00
Hedef 5-Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum 3000
performansi izlenerek, etkinlik ve etkililik diizeyi artirilacaktir. !
Hedef 1-Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit
ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve Universite 40,00
hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.
Amac 5 !—Ie'def 2-Sagl.!k hizrr.1et §unur'm.1|19n ull{sal v'e'th.Ius.;.Iarara_f;l. . 5852
. . ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve surekliligi gliclendirilecektir.
Toplumsal hizmetin T . oo X .
.. ... . | Hedef 3-Universitenin her alanda yuruttigu faaliyetlere ait
kapsam ve niteligini
elistirmek ciktilarin topluma ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin 60,00
8 Universiteye geri dondirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4-Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiltlrel alanda yapilan
faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere 76,09

ulastirilmasi saglanacaktir.




