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1. Giris

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak (izere yeni bir diizenlemeye
gidilmis ve ilk defa Universiteler icin farkl yapida bir plan taslagi olusturulmustur. Plan taslagi
Universitelere 0zgl farklilasma stratejilerini, bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve bitce
planlamalarini icermektedir. S6z konusu Plan taslagina uygun olarak hazirlanan Hacettepe Universitesi
2023-2027 Stratejik Plani kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya konulmustur.

izleme ve Degerlendirme Raporu, Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi (Striim 1.1, 2021) kapsaminda izleme ve degerlendirme alaninda belirtilen
usul ve esaslar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Raporu Universitemiz
Birimlerinin katkilariyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhg hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik
Planinda yer alan 2025 yili amag ve hedeflerinin gostergeler araciligi ile gergceklesmelerinin olgllmesi
amaclanmistir. Raporda kilavuzda yer alan Tablo 25 kullanilmistir. Hedeflere iliskin Degerlendirme
alaninda ise olglimler yapilirken sorumlu birimlere sorulan gostergenin gergeklesmesi icin yapilan
faaliyetler ve ayrica aciklama alaninda belirtilen hususlar yer almaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin izleme ve Degerlendirmenin 6nemine vurgulanarak (Ocak-Aralik
doénemlerini kapsayacak sekilde) raporlamanin yapilmasi gerektigi belirtilmistir. 2023-2027 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme galismalari kapsaminda stratejik planda belirlenen izleme sikliklarina
gore birimlerden alti aylik ve yillik performans gerceklesmeleri istenmistir.

Birimlerden gelen bilgiler isiginda Universitemiz Stratejik Plan’nin 2025 yilina ait izleme ve
Degerlendirme Raporu liniversitemizin i¢ ve dis paydaslarinin takdir ve degerlendirmelerine sunulur.






2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve strdurulebilir

Amag 1 yaklasimlarla giiglendirmek

Egitim ve 6gretimde uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel,

AL teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

H1.1 Performansi 44

Bilgi islem Daire Bagkanlig

HUZEM

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Sorumlu Birim

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe . . . . . . Performans
Performans . . Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki
.. . Etkisi . o (%)
Gostergesi (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
. (A) Deger (B) Degeri
Teknoloji tabanh sistemle 0% 5 20 14 60,00

desteklenen derslik sayisi

Acik ve uzaktan egitim
yontemleriyle desteklenen 30% 14 40 24 38,46
orgln egitim programi sayisi

Ogrencilerin ders memnuniyet

9 21 7 209 -4.71
orani (% olarak) 30% 85, 8 83,20% 3,85

Kutiphaneden yararlanan kisi

sayis| 20% 1.207.000 1.244.360 1.874.663 1.787

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Acik ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklenen 6rgilin egitim programi sayisi:

Hedeflere iliskin Degerlendirme: Belirlenen hedeflere ulasma noktasinda yasanan kisitlarin temelinde iki ana faktér yer
almaktadir: Personel sayisindaki yetersizlik operasyonel kapasitemizi sinirlayan en 6nemli etkendir. Bazi programlarda
gozlemlenen talep azligi, hedeflenen sayisal verilere tam olarak ulagiimasini gliglestirmistir.




Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve stirdirilebilir yaklasimlarla

Amag 1 glclendirmek
Egitim ve O0gretim, kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve
Hedef 2 politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve

toplumsal yasama uyumlari desteklenecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

H1.2 Performansi

87

Sorumlu Birim

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Surdirilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi,
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlg),

Enstitller

KAYO

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri*
(A)

Degerlendirme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyet sayisi

25%

476 828 1.207 207,67

Yiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

25%

30 45 43,42 89,47

Mifredat digi 6§renme
faaliyetlerinin katihmci
sayisl

15%

3.963 5.300 6.718 206,06

Oncelikli sektorlere
yonelik (6n

lisans, lisans ve
lisansusti) diploma
programlarinin sayisi

25%

21 24 38 566,67

Mezunlarin niteliklerine
uygun islerde ¢alisma
orani

10%

68,3 69,5 0 -5.691,67

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet sayisi

Kaltlr Faaliyetler: 1.127 Adet, Spor Faaliyetleri: 80 Adet gergeklesmistir.
Siirdirilebilir Ogrenme ve Ogretme Merkezi Faaliyetleri katimci sayisi: 4.200
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Faaliyetleri katilimci sayisi 2.518

Gosterge degeri girisi yapilan anket "Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu" (KiDR) hazirlik siirecinde égrencilerin iiniversite
hayatinin her alanindan (akademik, sosyal, idari) ne kadar tatmin oldugunu 6lgmek igin kullandig resmi bir stratejik geri

bildirim aracidir.

Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani:
Giris degerinin Cumhurbagskanligi Gniveri sistemi yenilendiginden dolayi veriye ulagilamamistir.




Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve strdurulebilir

Amag 1 yaklasimlarla giiglendirmek
Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
Hedef 3 girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim

programlari yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

H1.3 Performansi

70

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Enstitiiler

KAYO

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe by . . .. . . Performans
Performans Etkisi Baslangig Donemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
. (A) Deger (B) Degeri
Yan dal ve gift ana dal
programindan mezun olanlarin 20% 14,8 20 18,00 61,54
toplam mezun sayisina orani
Doktora mezunu sayisi 15% 346 378 607 815,63
Disiplinlerarasi lisansusti
20% 86 90 83 -75,00
program sayisl
/::(;ﬁldlte olan lisans programi 10% 43 45 35 77.78
Oz degerlendirme ve/ veya
akran degerlendirme siirecine 20% 50 80 81,24 104,13
dahil olan program orani
Arastirma projelerinde gorev
alan (6n lisans, lisans ve 15% 427 497 1.424 1.424,29
lisansustli) 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag¢ 1

Egitim ve 0gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve stirdirilebilir
yaklasimlarla glglendirmek

Hedef 4

Diploma programlarinin niteligi ve taniniriginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim
Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

H1.4 Performansi

60

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
Basin ve Halkla iliskiler Miidirligi

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (c A)/o(B A)
(A) Deger (B) Degeri
Egitim programlarina basvuran 30% 159.000 166.000 113.725 -646,79
kisi sayisi
Universite giris sinavlarinda ilk on
bine girip liniversiteyi tercih eden 40% 1.744 1.833 1.828 94,38
Ogrenci sayisl
Tanitim faaliyetleri nedeni fle 30% 24.817 30.000 45.221 150,74
basvuran/ulasan 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kontenjan dlzenlemesi, gerceklesme degerinin disiik cikmasina sebebiyet vermistir.
Tanitim faaliyetleri igin basvuru sayisi 64.975 kisi olup katihm saglayan 45.221 kisidir.




Amag 1

Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve strdurulebilir
yaklasimlarla giiglendirmek

Hedef 5

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlar
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ylksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

H1.5 Performansi

28

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii
Ogrenci isleri Daire Baskanlgi,

Enstitiiler
Plan Donemi Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe y . ) .. . . Performans
Performans .. Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki
. . Etkisi - (%)
Gostergesi (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
. (A) Deger (B) Degeri
Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 25% 0,0089 0,0098 0,0089 3,78
Ogrenci orani
Yabanci dilde egitim veren 5% 27 31 35 200,00
program sayisl
Yabanci uyruklu
arastirmaci/6gretim elemani 25% 169 173 39 -3.250,00
saylsi
Uluslararasi 6grenci orani 25% 2,04 3,00 2,16 11,98

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef 1

Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi

artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H2.1 Performansi

Sorumlu Birim

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki De"gerlel:ldlrm.e Performans
Performans . . Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi Etldisi Degeri* Yilsonu Gergeklesme (%)
& (%) (gA’ Hedeflenen Ige“ersi (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
WOS Core Collection
kapsaminda taranan 40% 3.736 3.965 3.755 8,30
dergilerdeki yayin sayisi
Q1 kategorisindeki
dergilerde yayinlanan yayin 40% 1.010 1.228 936 -33,94
sayisl
S osa .
Ik %10’luk dilimde atif alan 20% 242 255 180 476,92

yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliglendirmek

Hedef 2

Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeler

H2.2 Performansi

80

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Doner Sermaye Isletme Mudurligi

Degerlendirme

Hedefe bl Doénemindeki De"gerler-ldlrm.e Performans
Performans .. Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi e Degeri* VLS Gergeklesme (%)
& (%) (BA) Hedeflenen Ige"ersi (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen 10% 251 266 781 3.533,33
arastirma projelerinin sayisi
Devam eden dis kaynakli
(TUBITAK, Avrupa Birligi, 50% 185.621.171 214.879.708 |  909.401.136,41 2.473,74
TUSEB vb gibi) arastirma
projelerinin toplam bitgesi
HT-TTM ve Déner
Sermaye isletmesi
blinyesinde ylrutdlen ozel 20% 92.580.437 263.854.245 89.946.006,72 1,54
sektor destekli arastirma-
gelistirme projelerinin
bitcesi
Arastirma projelerinin
toplam (BAP, dis destekli, 20%|  471.385.627,99|  814.554.365,20 |  979.661.657,43 148,11

sektor projeleri dahil)
bitgesinin buyukligu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen toplan proje sayisini (devam edenler ve yeni eklenenler dahil) ifade

etmektedir.

Takvim yilinda devam eden dis kaynakli (TUBITAK, Avrupa Birligi, TUSEB vb.) projelerdir.




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirmek

Hedef 3

Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve makine-teghizat olanaklari

gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlari Aragtirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

H2.3 Performansi

14

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki De"gerler.\dlrm'e Performans
Performans . . Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi Etkisi Degeri* Yilsonu Gergeklesme (%)
& (%) 3\) Hedeflenen Ige"er§i (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen 60% 13 17 1 150,00
arastirma altyapisi
projelerinin sayisi
Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltge Baskanligi tarafindan
saglanan arastirma 40% 69.978.199,00 139.969.000,00 93.950.000,00 34,25

altyapisina yonelik bitgenin
buyuklugu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 2

“Arastirma Universitesi” niteligini gliclendirmek

Hedef 4

Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H2.4 Performansi

62

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye isletme
Mudirlaga, Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Dis iliskiler Genel Koordinatdrliigii
Personel Daire Bagkanhgi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki De"gerler-ldlrm.e Performans
Performans . . Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi AtiE Degeri* MUZELE Gergeklesme (%)
(%) A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Ulusal ve uluslararasi
katilimli arastirma is birligi 30% 1.023 1.300 462 -202,53
projelerinin sayisi
Uluslararasi kurumlar ile
egitim ve arastirma amaclis | 30, 185 300 539 307,83
birligi yapan arastirmaci
sayisi
Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilan 20% 797 1.100 1.251 149,83
arastirmaci sayisi
Uluslararast ig birligi ile 20% 745 790 771 5778

yapilmis yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi kurumlar ile egitim ve arastirma amagli is birligi yapan arastirmaci sayisi:

Déner Sermaye isletme Mudirligi: 44

BAP: 71

Giden Personel Egitim Alma Hareketliligi: 36
Giden Personel Ders Verme Hareketliligi: 29
Giden Ogrenci Ogrenim Hareketliligi: 301

Giden Ogrenci Staj Hareketliligi: 58




Amag 3

Girisimcilik ekosistemini gligclendirmek

Hedef 1

Saglik, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki girisimler artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

H3.1 Performansi

70

Sorumlu Birim

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri*

(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet
gosteren 6grenci
ve/veya akademisyen
firma sayisi

35%

51

57

105

900,00

Teknokent binyesinde
ilgili yilda
egitim/mentorluk/
danismanlik hizmeti
alan kisi sayisi

30%

60

75

28

-213,33

Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde sirket
kuran (6n lisans, lisans
ve lisansisti) 6grenci
sayisi

35%

100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gésteren 6grenci ve/veya akademisyen firma sayisi:
Akademisyen Firma Sayisi: 49 // Ogrenci Firma Sayisi: 56
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kuran (6n lisans, lisans ve lisanslistl) 6grenci sayisi:
1- Diagnis Teknoloji Anonim Sirketi
2- Nt1 Bilisim Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
3- Nuvemind Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi

4- Omni X Solutions Yazilim Gelistirme Teknoloji imalat ve ithalat ihracat Limited Sirketi
5- Saghk Yayincilik Yazilim Bilisim Limited Sirketi
6- Theranatolia Biyoteknoloji A.S.
7- Zigana Arge Mihendislik Limited Sirketi




Amag 3 Girisimcilik ekosistemini giliclendirmek
Hedef 2 Universite kaynakl toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ve
ticarilesen patent sayisi artirilacaktir
Amacin ilgili Oldugu - I . . -
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
H3.2 Performansi 70
Sorumlu Birim Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi
Plan D6nemi De"gerlel:idlrm.e Degerlendirme
Donemindeki e . . Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* MUZELE Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

Tescillenen yillik patent,
f | |
aydah model ve 70% 6 8 12 300,00
enddustriyel tasarim
sayisi
Ticarilesen patent,
faydal model ve 30% 0 1 0 0,00
enddustriyel tasarim
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Patent Basvuru:

Mezo-Pirol Suibstitliye Korol Bilegiklerinin Yeni Sentetik Yontemle Sentezi

Eksternal Fiksasyonlu Kapali Rediiksiyon Distraktori

Zararh Kodlarin Bulunmasini Saglayan Bir Sistem

Giines Enerjisinden Elektrik Enerjisi Uretebilen Karbon-Titanyum Dioksit Nanomalzeme Katkilanmis ince Film
Nanokompozit Ara Tabakali Bir Filtrasyon Membrani ve Uretim Yéntemi

Ug Boyutlu Yazici ve Kaliplama Teknigi ile Antropomorfik Bas Boyun Fantomu Uretimi
Nanolipozom Formiilasyonlu Teobromin Hazirlama Yontemi

Tasarim Basvuru:

Sandalye

Depolama Kabini

Sehpa

Yetam Tasarim-Bank

Yetam Tasarim-Yapi

Yetam Tasarim-i¢ Mekan Yerlesimi (Enerji Kapsiilii i¢ Mekan Yerlesimi)

Ticarilesen patent, faydali model ve endistriyel tasarim sayisi:

Patent basvurulari bulunmaktadir. Fakat pazara ve musteriye déntsecek trlin olmadigi igin ticarilesme olmamistir.




Amag 4

Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1 Surdurilebilir ve bitiinlesik kalite glivence sistemi gliglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldug . T .
Progrzlam/gAII:: Prot::m Adi Yoénetim ve Destek Programi/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H4.1 Performansi

70

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Degerlendirme

Plan D6nemi Dénemindeki Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangig Yilsonu Do6nemindeki (%)
- q . S o
Gostergesi Etkisi (%) De(gAe)rl Hedeflenen Ger;eelfleeé.me (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Ig degferlendlrme kurumsal 30% 650 300 750 66,67
akreditasyon puani
iyilesme gerceklestirilen siireg
sayisi (Kapatilan PUKO 20% 50 85 46 -11,43
Donglst)
Surdurilebilir ve buttnlesik
kalite givence sistemi Eylem 30% 0 80 87,50 109,38
Plani gergeklesme oran
I¢ Kontrol Standartlari 20% 5 75 95 128,57

uygulamasina alinan birim orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amac 4 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 2 Butiinlesik yonetim bilgi sistemi (BYBS) gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu N o .
Program/Alt Program Adi Yoénetim ve Destek Programi/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H4.2 Performansi

74

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Plan D6nemi De"gerler.ldlrm.e Degerlendirme
Donemindeki e X . Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Do6nemindeki (%)
- q . . o
Gostergesi Etkisi (%) De(ie)rl Hedeflenen Ger;:lf:ee:me (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
BYBS’a veri saglayan
uygulamalar |(;|nde|.1 30% 5 5 4 80,00
guincellenen ve yenilenen
uygulama sayisi
Yoneticilerin BYBS’'den veriye
ulagsma orani (béliim/program o
bsk. ve Ustii, ABD bsk. ve Ust 20% 0 70 70 100,00
(enstitli), daire bsk. Ve Ustl)
BY?S dan gretllen analiz ve 30% 0,00 9,00 3 3333
degerlendirme raporu sayisi
E:aB:‘I '(ej')t'm' alan kullanic 20% 0,00 100,00 100,00 100,00
('

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

BYBS’den iretilen analiz ve degerlendirme raporu sayisi:

2 adet (KAYO)

(KIDR, Akran Degerlendirme Raporu)

1 adet (SGDB)

(Stratejik Plan Degerlendirme Raporu)
BYBS egitimi alan kullanici orani (%):
Sistemde 540 kullanici bulunmaktadir. 226 kullaniciya yiiz ylze egitim verilmis olup diger kullanicilara ulasilabilmesi adina
her egitim duyurusu ekinde egitim konusu olan alan ile ilgili rehber yayinlanmis ve kullanicilarin tamamina ulagiimistir.




Amag 4

Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 3

insan kaynaklari ydnetisim siiregleri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

H4.3 Performansi

81

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlgi, Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu
Baskanligi, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, is Sagligi ve Giivenligi

Koordinatorlugu
KAYO

Degerlendirme

Plan D6nemi . . X Degerlendirme
Donemindeki e X . Performans
Performans Hedefe Baslangic Donemindeki o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* VLRI Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Personel yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik egitim 20% 2,77 7,59 209,00 4.278,63
alan katimci orani
Personel yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik egitim 20% 10,00 10,00 175 1.750,00
programi sayisi
Ak ik I
ademik persone 30% 0,00 56,00 48,89 87,30
memnuniyet orani
Idari personel memnuniyet 30% 0,00 56,00 2733 4880

orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 4

Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 4

Paydas katilimi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

H4.4 Performansi

100

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

KAYO
Plan D6nemi De“gerler_ldlrm.e Degerlendirme
Donemindeki - . . Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Donemindeki (%)
- q . . o
Gostergesi Etkisi (%) De(ie)rl Hedeflenen Ger;eelflee:me (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Her yil mezun olan
ogrencilerden mezun izleme 20% 100 100 100 100,00
sistemine kayit oran
Mezunlarla gergeklestirilen 30% 0,00 6,00 7 116,67
iletisim yontemi sayisi
OIu5turuIan paydas katihm 20% 4,00 6,00 9 250,00
mekanizmasi sayisi
Karar alma sireglerine katilan
paydas sayisinin mevzuata 30% 0,02 0,047 0,061 151,85
gore olusturulan kurullardaki
toplam Uye sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Amag 4 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek
Hedef 5 etkinlik

ve etkililik dizeyi artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

H4.5 Performansi

30

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Degerlendirme

Plan D6nemi . . . Degerlendirme
Donemindeki .. . . Performans
Performans Hedefe Baslangig Donemindeki o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* LT Gergeklesme (%)
A Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Performansi izlenen personel 20% 0,0001 60 0,00 0,00
orani
Performansi izlenen birim orani 20% 0,0001 60 0,00 0,00
Birim ve hizmet performansinin
izlenmesine yonelik sisteminin 20% 0,0001 70 70,00 100,00
tamamlanma ylzdesi
Mali yonetim konusunda
verilen danismanlik ve 20% 2 2 1,00 50,00
rehberlige yonelik yayin sayisi
Merkezi biitce disi (6z gelir,
doner sermaye, fon vb.) 20% 19,48 20,20 59,28 5.528,35

gelirlerin yillik bitgeye orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

izleme icin H-Vera sistemi ¢alismalari devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Arastirma Portali ile akademik profil ve ciktilari uluslararasi standartlarda yénetmek icin

olusturulmustur. Bu portalin kullanimi ile, kurumun tiim arastirma ekosistemi tek bir merkezde toplanarak gérinarlGga ve
stratejik karar alma siiregleri gliclendirilmesi hedeflenmektedir. (%100 tamamlandi)
Hvera sistemi ile Universitedeki akademik performansin objektif ve veriye dayal bir yaklasimla degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu sistem araciligiyla, akademisyenlerin egitim, arastirma ve hizmet alanlarindaki katkilari kapsaml bir
sekilde analiz edilerek hem bireysel gelisimlerine katki saglamayi hem de Universitenin genel akademik standartlarini
yukseltmek hedeflenmektedir. (%40 tamamlandi)

2025 Yih Biitge islemleri Kitabi




Amag¢ 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 1

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal
entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H5.1 Performansi

26

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Surdurilebilir Yerleskeler Koordinatorligi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Plan D6nemi De“gerler_\dlrm.e Degerlendirme
Donemindeki

. . . Performans
Basl“anﬂg Yilsonu Donemindeki (%)
Degeri

A) Hedeflenen Ger;eelfleeljme (C-A)/(B-A)
Deger (B) e

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entagrasyon ve
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

40%

88 120 58 -93,75

Dezavantajli bireylerin
hizmetlere erisimini
kolaylastirici (personel
maasi dahil)
harcamalarin miktari

20%

15.268.000 24.604.224,00 7.920,00 -163,45

Alinan engelsiz
Universite bayrak ve
program nigani sayisi

20%

1 4 2 33,33

Toplumsal cinsiyet
esitligi

eylem planinin
tamamlanma orani

20%

0,0001 90,00 85 94,44

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Odiil alinan birimler-2025-(YOK Engelsiz Universite 6diilleri-Mekanda erisim 6ddilii)
1- Hacettepe Universitesi Baskent OSB Teknik Bilimler MYO
2- Sincan Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiksekokulu




Amag 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek
Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve
Hedef 2 e L. .
surekliligi gliclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu e . )
Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri .
! Universite Genel Hastane Hizmetleri
Program Hedefi . e - .
Universite lhtisas Hastanesi Hizmetleri
H5.2 Performansi 80
Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanhgi
Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) /°(B_ A)
(A) Deger (B) Degeri
Saglik personeli eksikligi
nedeniyle
kullanilamayan 20% 60 80 5 -275,00
yataklarin hizmete
alinma orani
Uluslararasi hasta
sayisinin hizmet verilen 20% 05 2,00 3,00 166,67
tlim hastalar igindeki
orani
SGK disindan elde edilen
DSi gelirinin toplam 20% 0,22 0,27 0,29 140,00
gelire orani
Ayak h
yaktan ve yatan hasta 40% 85,6 91,00 92 118,52
memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Erigkin Hastanesi kullaniimayan yataklarin kullanima agilma orani %19 olarak hesaplanmistir. ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
ve Onkoloji Hastanesindeki ingaat ve tadilat ¢calismalari nedeniyle yataklar kapatildigindan toplam kullaniimayan yataklarda
artis olmustur.




Amag¢ 5

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 3

Universitenin her alanda yiiriittiigii faaliyetlere ait ciktilarin topluma ulastiriimasi
ve toplumsal kazanimlarin Universiteye geri dondurilmesinin saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H5.3 Performansi

60

Sorumlu Birim

KAYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Doner Sermaye Isletme Mudurligi
Toplumsal Katki Koordinatorltgu
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

Degerlendirme

Plan D6nemi . . . Degerlendirme
Donemindeki e X . Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Gergeklesme (%)
) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B)
SUrdUrUIgbiIir kalkinma 20% 78,5 81 826 164,00
hedeflerine katki orani
Topluma hizmet
faaliyetleri kapsaminda
elde edilen hizmet 20% 0,78 0,86 0,52 -323,91
gelirinin toplam gelire
orani
Kamu kurum ve
kuruluglari ve sivil
toplum orgdtleri ile 20% 238 270,00 10,00 -712,50
ortak yapilan proje
sayIsi
Yasam Boyu Ogrenim
Merkezi tarafindan 20% 820 870,00 2.518,00 3.396,00
egitim verilen kisi sayisi
Kamu kurum ve
kuruluslarinda 20% 83 120,00 215,00 356,76

gorevlendirilen
personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/name/hacet/sort_by/rank/sort_order/asc

Kamu kurum ve kuruluglan ve sivil toplum orgiitleri ile ortak yapilan proje sayisi:

Hayat lyi Yasam Merkezi'nde Masal ve Meddah Senligi
Project ECHO: Hacettepe Universitesi Siirdiiriilebilir Alt Yapimi Egitimi Ogrenci Programi

iklim Degisikligi ve Saglik Egitici Egitimi

“Iklim Krizinin Etkileri ile Miicadele ve Saghgimiz”
Project ECHO: Hacettepe Universitesi Strdiriilebilir Alt Yapimi Egitimi Saha Uzmanlari ProgPlanetary Health Report Card

(PHRC) 2025

REMEDY projesi iklim Direnglilik Eylem Akademisi

Diin, Bugtin, Yarin Sergisi

ECHO Hacettepe: Nature-Based Solutions (NBS) for Sustainable Cities Training Programi

iklim Klinigi Sempozyumu




Amag 5 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef 4

Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiiltirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi
artirilarak daha genis kitlelere ulagtiriimasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

H5.4 Performansi 82,07

Personel Daire Baskanlig

Basin ve Halkla iliskiler Mudiirligi
Surdurulebilir Yerleskeler Koordinatorligu
Tim Akademik Birimler

Saglik Kaltlr ve Spor Daire Baskanhgi
Segmeli Dersler Koordinatorligu

Sorumlu Birim

Plan D6nemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) Degeri
Bir yilda
gerceklestirilen halka 25% 27 50 45 78,26
acik faaliyet sayisi
Ulusal veya
uluslararasi basinda
yer alan kiltur sanat 25% 603 750,00 4.268 2.493,20
ve spor faaliyetleri
ile ilgili haber sayisi
Universitenin yesil,
gevreci Universite 25% 0,0001 40,00 20 50,00
endeksindeki
siralamasi
Ogrenciler
tarafindan
gerceklestirilen 25% 8 25,00 209 1.182,35
sosyal sorumluluk
projesi sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

iyilige Vefa Toreni

Geng Solistler Konseri

Personel Tiirk Halk Miizigi Korosu Konseri
Genglik Senfoni Orkestrasi Konseri
Senfoni Orkestrasi Konseri

Prof. Koral Galgan’in 85. Yasini Kutlama Konseri
Entomolojik illustrasyon Sergisi

Baharin Ritmi Konseri

89. Y1l Kutlama Konseri

Hizmet Yillar Odiil Téreni

Uluslararasi Dostluk Glini

Tirk Halk Mizigi Korosu Bahar Konseri
Gul ve Diken (Konser)

Cocuk, Aile ve Es iliskileri

Senfoni Orkestrasi Konseri (Milli Savunma Bakanligi (TSK) Armoni Mizikasi Konseri)

Mezuniyet Térenleri -20 Adet Téren

Tanitim Glnleri Beytepe Yerleskesinde, 28-29-30 Temmuz 2025 (Her iki yerleskede de es zamanli olarak yapildi)

Bilimsel illiistrasyon Sergisi

Senfoni Orkestrasi Konseri (Hikmet Simsek’in Anisina 2025 — 2026 Agilis Konseri)

Senfoni Orkestrasi Konseri (Suna Kan Keman Gunleri Konseri)
10 Kasim Atatiirk'd Anma Toreni

Atolye Calismasi-Dinleti

Geng Solistler Konseri

Senfoni Orkestrasi Konseri

GOndl Pinarimizdan Ezgiler Konseri

Mavinin Isig1 Konseri




Amag Hedef Gergeklesme
Hedef 1-Egitim ve 6gretimde uluslararasi glincel egilimler
dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim 44
yetkinlikleri gliglendirilecektir.
Hedef 2-Egitim ve 6gretim; kalite odakli, bilimsel ve toplumsal
A 1 degisimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun sekilde 37
T?G e gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
Egitim ve 6gretimin niteligini .
o, . yasama uyumlari desteklenecektir.
teknolojik, dinamik ve ~ - — P~
I, Hedef 3-Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate
surdirilebilir yaklasimlarla L RN
. . alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve 70
glclendirmek . PR
akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.
Hedef 4-Diploma programlarinin niteligi ve taninirhginin 60
artmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Hedef 5-Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 78
uluslararasilasmasina yonelik programlar desteklenecektir.
Hedef 1-: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe 3
Universitesi adresli yayin sayisi artirilacaktir.
{:\mag . . o Hedef 2-Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir. 80
,'Ara:'s:c.lrmanulnlvde.rmteskl Hedef 3- Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari ve 14
A0S makine-techizat olanaklari gelistirilecektir.
Hedef 4- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir. 62
Amac 3 H'efifaf 1- Saglk, teknik ve sosyal inovasyon alanlarindaki 70
L . . girisimler artirilacaktir.
Girisimcilik ekosistemini — -
. . Hedef 2-Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve
glclendirmek . o 70
tasarim tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi artirilacaktir.
Hedef 1-Stirdirilebilir ve bitiinlesik kalite glivence sistemi 70
glclendirilecektir.
Hedef 2-Buttinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) 74
Amac 4 gelistirilecektir.
Kalite odakli kurumsal Hedef 3-insan kaynaklari ydnetisim siiregleri gelistirilecektir. 81
kapasiteyi gelistirmek Hedef 4- Paydas katilimi giiglendirilecektir 100
Hedef 5-Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve
kurum performansi izlenerek, etkinlik ve etkililik diizeyi 30
artirlacaktir.
Hedef 1-Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin
esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve Universite 26
hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.
Hedef 2-Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi
ihtiyagl ore kalitesi itliligi urekliligi 67
Amag 5 i A iya¢ a.ré gore. alitesi, cesitliligi ve surekliligi
. . gugclendirilecektir.
Toplumsal hizmetin kapsam ve —— —— —— - -
e s L Hedef 3-Universitenin her alanda ylruttugu faaliyetlere ait
niteligini gelistirmek
ciktilarin topluma ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin 60
Universiteye geri dondirllmesi saglanacaktir.
Hedef 4-Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltirel alanda yapilan
faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere 95

ulastiriimasi saglanacaktir.




