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I. GENEL DEGERLENDIRME

1.1. Kurulus Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari

- Ozel Biitce,
- Doner Sermaye.

1.2.Kurulusun Mevcut Uretim/Hizmet Kapasitesi

Universitemizde egditim gdéren yaklasik 53.997 6grenciye, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
strduren 11.245 personele, hastanelerimizden faydalanan hasta ve hasta yakinlarina teknik konularda
en iyi sekilde hizmet verebilecek ve kurumumuzun Uretkenligini artiracak teknolojiyi ve gerekli

altyapiyi saglayacak;

- EGitim sektorinde derslik ve amfiler,
- Sadhk sektoriinde hastaneler, saglik merkezleri vb.

- Acik ve kapali spor merkezleri,

- Cevre ve ulagim dizenlemeleri yapimlari ile

Bunlara yoénelik;

- EtUt ve projeler,

- Mevcut tesislerin isletme hizmetleri
- Bakim ve onarim hizmetleri gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Universitemiz Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Giin Hastanesi
ve Dis Hekimligi Fakiltesi'nde toplam 1.097 yatak mevcuttur. Hastanelerimizde yillik 811.931 hasta
ayaktan, 45.736 hasta yatarak tedavi edilmistir.

Tablo 1. | Hacettepe Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin Alani (m?2) Toplam (m?)
Yerleske Adi =
Universite Maliye/Hazine Diger

Sthhiye Yerleskesi 266.909,85 0 31.391,00 298.300,85
BeytepeYerleskesi 5.236.671,00 388.766,00 0 5.625.447,00
Jandarma Karakolu Eski 50.440,00 0 0 50.440,00
Sosyal Bil. M.Y. O. (Opera) 0] 3.950,00 0 3.950,00
Ulucanlar (Ozbek Mah.) 192,00 0 0 192,00
Angora Evleri Civari 14.697,00 0 0 14.697,00
Bartin-inkumu 30.033,71 0 0 30.033,71
Elmadag (Yakupabdal) Kayak Merkezi 50.417,20 0 0 50.417,20
Bilkent Univ.ici I.PI. Artig 8.830,42 0 0 8.830,42
Gllveren/Mamak 9.983,33 0 0 9.983,33
Atakum/Samsun 5.320,00 0 0 5.320,00
ngzg.)Harita Gen.Kom.(Bilkent Yani 182.614,00 0 0 182.614,00
Ostim 0.S.B MYO 0 0 11.092,00 11.092,00
Sincan MYO 1.940,00 1.940,00

Toplam 5.856.108,51 392.726,00 44.423,00 6.293.257,51
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Tablo 2. \ Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi

Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi
Hizmet Alani Sihhiye Yerleskesi BeytepeYerleskesi Diger Toplam

Egitim 70.109,71 267.745,70 18.182 356.037,41
Arastirma 21.408,00 2242191 - 43.829,91
Saglik 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57
Barinma 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96
Beslenme 15.731,04 13.483 - 29.214,04
Kaltar 3.230,00 21.232 - 24.462,00
Spor 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10
Diger (idari, Tesis, Depo) 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87

Toplam 377.720,08 546.183,33 21.362,45 945.265,86

1.3. 2020 Yili Yatirim Uygulamalari

2020 yilinda Universitemiz Yatirim Programinda yer alan toplam proje tutari 143.332.000 TL'dir.
Bunun 124.125.000 TL Hazine, 12.207.000 TL Ozgelir ve 7.000.000 TL Déner Sermaye katkilarindan
olusmaktadir

Bu 0denede yil icerisinde 57.439.835 TL hazine ve 36.220.860 TL 6zgelir olmak {zere toplam
93.660.695 TL ddenek eklenmistir. 2020 vyili revize 6denek miktari ise 229.992.695 TL (7.979.000
TL Kamulastirma) olarak gerceklesmistir.
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Il. 2020 YILI PROJE UYGULAMALARI

2.1. Devam Eden Projeler

2.2. Kamu Yatirim Projeleri

2020H03-151221 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Projenin baslangi¢ 6denedi 500.000 TL olup, bu proje kapsaminda 2020 yilinda herhangi bir harcama
yapiimamistir.

2020H03-151202 Kampiis Altyapisi
Proje kapsaminda 2020 yilinda,

- Beytepe yerleskesi yurtlar bdlgesi Ogrenci Evleri (A,B,C,D) bloklari ve Niifus Etitleri binasini
besleyen miadini doldurmus olan demir hattinin séklllip plastik boru tesisati ile dedisiminin
yapilmasi isi,

- Sihhiye ve Beytepe yerleskesinde yer alan muhtelif birimlere ait pis su ve yagmur suyu gider
hatlarinin tadilati isi,

- 2013/2036 dosya no'lu 20. icra dairesi efem insaat sanayi ddemesi,

- Sihhiye-Beytepe pis su ve yagmur suyu gider tadilatlari,

- Beytepe yerleskesi yurt kazan dairesi donll hatti kondens deposu tanki ve pompa degisimi

- Sicak su serpantinlerinin degisimleri,

- Doping binasi mekanik tesisat isi

seklinde gerceklesmistir.

Projenin 2020 yih baslangic 6édenedi 6.000.000 TL olup, yil icerisinde 3.870.000 TL'si 2020H03-
151215 numarali “Bayudk Onarim” projesine aktariimistir.

Toplam 2.130.000 TL 6denedin 2.127.860 TL'si harcanmistir.

2005H03-736 Derslik ve Merkezi Birimler

Bu proje kapsaminda 2020 yilinda Egitim Fakdiltesi binasi insaati icin harcama yapilmistir.

Projenin 2020 yili baslangi¢c 6denedi 15.702.000 TL olup, projeye yil icerisinde 3.500.000 TL arsa
satis gelirinden eklenmistir.1.500.000 TL'si ise 2020H03-151215 numaral “Blyldk Onarim™ projesine
aktariimistir.

Toplam 17.702.000 TL 6denedin 11.652.848 TL'si harcanmistir.

2020H03-151190 Muhtelif isler

- 2021 yili icinde idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi icin ayrilan biitceden; biiro hizmetlerinde
kullanilacak olan, bilgisayar, yazici, yazi makinesi, fotokopi makinesi, baski makinesi, evrak imha
makinesi, gibi ¢calismaya iliskin makine alimlari,

- Tibbi cihazlar, laboratuvar cihazlari ile isyeri makine ve techizatlari alimlari,

- Jeneratér, projeksiyon, motor, telefon santrali gibi makine ve vasitalarla biro ihtiyaci disinda
hizmetlerle ilgili keski, teksir, baski, matbaa makineleri gibi uzun édmdarld ve Gretimin artiriimasi
amacina ydonelmis hizmet Uretiminde kullanilan makine, alet, cihaz ve sabit tesis giderleri, makine-
techizatin montaj giderleri bunlara ait olan yedek parca bedellerinin harcamalari yapilmistir.

- Bilgi islem Daire Baskanlii'nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak lizere bilisim hizmetleri
alaninda hizmet vermeye yoénelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2020 itibariyle, Beytepe
Yerleskemizde calisan yedekli ana omurga, 58 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama cihaz,
502 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 1673 adet WIFI cihazi ve WIFI yonetimi icin 7 adet
merkezi kontrol cihazi, 65 tane merkezi kontrol cihazindan bagdimsiz WIFI mevcuttur. Sihhiye
Yerleskemizde calisan bir adet router, yenilenmis yedekli calisan iki ana omurga, 14 adet 3. seviye
ag anahtarlama cihazi, 188 adet 2.seviye ag anahtarlama cihazi ile yaklasik 606 adet Wi-Fi cihazi
mevcuttur.
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A

Universitemiz elektronik posta sisteminin izerinde calisti§i yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antiviris ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli posta sunucusu, yedekli sanal sunucu
havuzu {zerinde 210 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu ile PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi
biinyesinde isletilmektedir. Ayrica tniversitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim,
Kutiiphane veritabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 30 fiziksel sunucuya da Bilgi islem Dairesi
ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli (redundant) UPS, &zel
jenerator ve kampis jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalari olan bolim ve
birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS'lerle desteklenmektedir.

- 2020 yil icinde Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan bu proje kapsaminda;

- 4 adet yeni sunucu alinarak sistem altyapisi iyilestirilmistir.

- 2 adet yeni ag yonlendirici alinarak sistem ve ag altyapisi iyilestirilmistir.

- 1adet depolama sistemi alinarak sistem altyapisi iyilestiriimistir.

- 140 adet ag anahtari alinarak kablosuz ag altyapisiiyilestirilmistir. Kapsama alani %95 seviyelerine
crkmistir.

- 121 adet bilgisayar, 25 adet yazici ve ¢cevre birimleri alinarak bilisim altyapisi iyilestirilmistir.

- Koronaviriis salginindan dolayl uzaktan/online egitim vyazilimlari alinarak Universitemizin
kullanimina sunulmustur.

- Egitim yaziimlarinin sayisi arttirilarak égrencilerimizin de kullanimina sunulmustur.

- TUm dniversiteye hizmet veren Baskanliimiz sistem odasinin glinimiz sartlarina uyumu
ve glvenlik standartlarinin saglanmasi icin gerekli revizyonun yapilarak iyilestirilmesi isine
baslanmistir.

Projenin 2020 yil baslangic 6édenedi 8.500.000.-TL'dir. Bu ddenede vyil icerisinde 400.000.-TL
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda devreden ddenekten, 15.702.951 TL Doping Kontrol
Merkezi'nde kullaniimak Gzere Genglik ve Spor Bakanhgi'ndan gelen ve devreden 6denekten, 1.338.051
OSB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi olarak YOK'ten gelen 6denekten 70.000 TL de Tip Fakiiltesi
ogrenci giderlerinde kullaniimak Uzere sartli badis olarak aktarilan tutar eklenmistir.

Toplam 26.011.002 TL 6denegin 8.434.581 TL'si harcanmistir. Bu tutarin 3.344.853 TL'si makine-
techizat ve bilgisayar alimlari, 2.435.395 TL yazilim alimlari, 1.245.541 TL'si OSB Tesvik kapsaminda
gelen tutardan ve 68.270 TL Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda, 1.315.523 TL'si de
Doping Kontrol Merkezi'nde kullaniimistir. Ayrica, Tip Fakiltesi 6grenci giderlerinde kullaniimak tzere
sartl bagis olarak aktarilan tutardan 25.000 TL harcama yapilmistir.

2020H03-151215 Biiyiik Onarim

2020 yili icinde Yapi isleri ve Tekni Daire Baskanligi tarafindan bu proje kapsaminda;

- Telefon santralleri 01.01.2020-31.12.2020 bakim onarimi,

- Hastaneler hari¢ tim kampuUste yangin algilama ve ihbar sist. 31.12.2020 tarihine kadar periyodik
bakim-onarim isi,

- Insan ve yiik asansérleri, monsarj asansorleri ve engelli platform. 16.03.2020-30.04.2020 arasi
bakim onarimi,

- Beytepe ve Sihhiye Kampusinde yer alan cevre glvenlik kamera sistemlerinin 01.02.2020-
31.12.2020 tarihleri arasindaki bakim onarimi,

- kesintisiz gl¢ kaynaklari bakim onarimi 01.01.2020-31.12.2020 aras! bakim onarimi,

- Sihhiye, Beytepe régar ve rogarlara bagli kanal hatlarinin kanal agma ve temizleme araclari ile
31.12.2020 tarihine kadar temizlenmesi isi,

- Merkez ve Beytepe Yerleskelerinde bulunan insan yik asansdrleri monsarj asansorler ve engelli
platformlarinin 01.01.2020-29.02.2020 arasi periyodik bak onarimi,

- (Universitemiz geneline hizmet veren sogutma gruplari ivrf sistemleri ve split klimalarda klima
atdlyesi tarafindan kullanilacak olan sogutma gazi alimi,

- Dis Hekimligi Fakultesi katlarinda bulunan kliniklere nitelikli oda yapilimas;,
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Peyzaj Planlama Mudirligidnden kullaniimak izere malzeme alimy,
ilac Fabrikasi asi birimi ACS sogutma grubunun revizyonu isi,
Arizali jeneratér sargilarinin yenilenmesi isi,

Beytepe Endiistri Miihendisligi HUNITEK binasi ve F Blokta bulunan sicak su kazan sistemleri
onarimi isi,

Sihhiye ve Beytepe Yerleskesinde hizmet veren asansorler icin malzeme alimi,
Beytepe eski AR-GE 2 binasi Zemin Kat ve 1. Kat ile Sihhiye Yerleskesi asi enstitist tadilati,
Dis Hekimligi zemin kat 6zel oda yapilmasi isi,

Beytepe Konservatuvar binasinda bulunan (17) adet asansdriin 01.01.2020-31.12.2020 periyodik
bakim-onarim ve isletilmesi,

30 adet brilor bakim onarimi,

Universitemiz muhtelif birimlerin tadilatlari,

Beyaz Ev kavsak otobilis duradi arkasi istinat duvari yapilmasi,

Beytepe Yerleskesi muhtelif birimlerde insaat, elektrik, mekanik tadilat isleri,

Beytepe Yerleskesi yurtlar bélgesi F-G asistan 2 Blok galeri ici boru degisimi isi,

Sosyal Bilimler MYO ve Tip Fakiltesi Koordinatdrliga ofislerine telefon santrali alimi,
Beytepe AR-GE 2 ¢ati yalitimi yapilmasi,

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi atdlyelerinde kullaniimak {izere 383 kalem malzeme alimi,
Beytepe yerleskesi Yer Bilimleri Bolimi ve Elektrik-Elektronik Mihendisligi tadilati,

Zirai makina tamirati ve bakimi,

Is makinalari tamirat ve bakimlarinin onarimi,

Klima atdlyesi malzeme alimi,

Hastane Bolim 61 hasta odalarini besleyen dis Gnitesi tamiri,

Beytepe Yerleskesi ici tuzlama aracinin bakim onarimi isi,

Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri trafo, jeneratdr ve kesintisiz glic kaynagi icin malzeme alimi,

Beytepe Yerleskesi 6gretim Uyeleri mutfagi, monsarj asansor arizali kapilarinin degisimi icin
carpma kapi alimi,

iktisat Fakdiltesi telefon santrali ahimi isi,

Tip Fakdltesi F Blok Bodrum, Zemin, 1. ve 2. Kat tadilati,

Sihhiye Yerleskesi muhtelif yerlere cevre givenlik kamera sistemi yapiimasi isi,
Dis Hekimligi Faklltesi AR-GE merkezinin tadilat,

Sincan Organize Sanayi MYO, Tip Fakiiltesi ve Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali Baskanlidi ihtiyaci
olan telefon malzeme alimi,

Sihhiye ve Beytepe hizmet veren otomatik kayar kapilar ve kollu bariyerlerin periyodik bakim ve
onariimasi,

Dis Hekimligi Fakiiltesi'de bulunan 3 (li¢) adet asansoérin 2020 yil periyodik bakim-onarim isi,
SBMYO kazan dairesi ile Sthhiye 6gretim Gyeleri kafeteryasi mutfagi dogalgaz tesisati isi,

Dis Hekimligi Konukevi 6grenci isleri yeni bina, Patoloji binasi 3. ve 4. Katlar kismi tadilat,

36 kalem mobilya dekorasyon malzemesi alimi,

seklinde gergeklestirilmistir.

Projenin 2020 vyili baslangi¢ 6denedi 7.000.000 TL'dir. Bu ¢denege yil icerisinde 229.000 TL OSB
Meslek Yiiksekokullari Egitim Destedi olarak YOK'ten gelen ddenekten ve 3.500.000 TL de arsa satis
gelirlerinden eklenmis olup, 1.500.000 TL 2005H03-736 numarall “Derslik ve Merkezi Birimler”
projesinden ve 3.870.000 TL de 2020H03-151202 numarali “Kampiis Altyapisi” projesinden
aktariimistir.

Toplam 16.099.000 TL ddenein 12.680.959 TL'si harcanmistir.

| 4
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2020H03-151194 Yayin Alimlarn

2020 vyili icinde Kitidphane Dokiimantasyon Daire Baskanli§i tarafindan elektronik yayin ve basih
yayin alimlari yapimistir.

Projenin 2020 yil baslangic 6denegi 7.500.000.- TL olup, 7.399.190 TL'si harcanmistir.

1998H05-597 Acik ve Kapah Spor Tesisleri Projesi

Projenin 2020 yili baslangi¢c 6denedi 5.000.000 TL olup, bu proje kapsaminda 2020 yilinda harcama
yapitmamistir.

2016100-2732 Hastaneler Biiyiik Onarim Projesi
Bu proje kapsaminda yapinda isler;

- |hsan Dogramaci Cocuk Hastanesi B3 Blok B&liim 39-38-37 tadilati isi,
- Universitemiz hastaneleri ve bagli birimlerin tesisat hatlarinin yenilenmesi isi,

- 1-3 no'lu ameliyathane odalari havalandirma sistemleri, korona merkezi girisi tadilati ve bdlim 35
gaz tadilatiisi,

- Koroner Yodun Bakim tadilat,

- Onkoloji Hastanesi Isitma sistemleri merkezi tadilati,

- Eriskin Hastanesi C Kati Bashekimlik aliminyum dograma tadilati
seklinde gerceklesmistir.

Projenin 2020 yil baslangi¢ 6denegdi 12.761.000 TL (Hazine), 7.000.000 TL (Ddner Sermaye)'dir.
Hazine 6denedine 11.210.000 TL devreden &denekten eklenmis ve toplam 23.971.000 TL hazine
0denedinin 11.923.061 TL'si harcanmis olup, doner sermaye 0denedinden harcama yapilmamistir.

2020100-140040 Muhtelif i§ler
Bu proje kapsaminda yapilan isler;

- Dis Hekimligi Fakultesi malzeme alimi,

- Genel Cerrahi yogun bakimlar dnitesinin ihtiyaci 1 kalem tibbi cihazin covid-19 nedeniyle acil ahmi,
- 2 adet soguk hava deposu alimi,

- 2 adet vakum pompas! alim,

- iklimlendirme ve havalandirma sistemi 2020 yili peryodik bakim onarimi,

- Hacettepe Universitesi Hastaneleri, Sterilizasyon ve Merkezi Sterilizasyon Tadilati,
- Yangin algilama ve ihbar sistemi 12 aylik,

- Eriskin Hastanesi esanj6r dairesi havalandirma isi,

- Onkoloji Hastanesi tesisat katlari su basmasi sonrasi tadilat yapim isi,

- Eriskin acil binasi TV canak anten kurulmasi ve katlar arasi kablolama yapilmasi,

- Cocuk hastanesi Cerrahi Servisine VRF klima sistemi kurulmasi isi,

- Eriskin hastanesi B kati eczane, D kati acil biyokimya, B kati arac isletme tinitesiile ihsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi B kati Hematoloji béliminde bulunan pis su hatlarinin yenilenmesi isi,

- Hastanelerin muhtelif bolimlerinde bakim onarimlarinda kullaniimak Gzere 48 kalem malzeme
alimi,

- Onkoloji Hastanesi IP hemsire cagri sistemi tamir bakimi ve yangin algilama sistemlerinin mevcut
arizalarin giderilmesi isi,

- Eriskin Hastanesi'nde Covid-19 nedeni ile gereken hijyen sartlarinin saglanmasi icin Bolim 41-51-61
tadilat onarim ve boya isleri,

- 37 kalem hirdavat malzeme alimi,
- Eriskin Hastanesi bdlim 42-52-62 tadilat ve boya isleri,
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- Cocuk Hastanesi gbézlem servisi alt yapi tadilati,

- Cocuk Hastanesi A Kati bekleme alani insaat tadilati isi,

- Cocuk Hastanesi, BlyUk Acil pis su borularinin degisimi,

- Patoloji, Radyoloji, Merkez Lab. soguk oda paslanmaz raf, oda kapisi yapilmasi kismi tadilati,

- Cocuk Acil girisi tadilati,

- 43-53-63 Bolum tadilatlari,

- Bolim 34 boya ve eksik islerin yapiimasi,

- Onkoloji, Eriskin, Cocuk Hastanesi sekreterlik énlerine pandemiden dolayi pleksi koruma ve boya
yapilmasi isi,

- Hastanelerin muhtelif bdlimlerinin bakim onarimlarinda kullaniimak tzere marangoz malzeme
alimi,

- Bo6lim 35 insaat tadilat isi,
- Cocuk Hastanesi B6lum 24 cati giderinin yenilenmesi ve bélim tadilati

- Hacettepe Universite Hastaneleri yogun bakim Kirli odalarinda bulunan klozetlerin paslanmaz
celikle kutu seklinde kapatilimasi,

- Derin dondurucu tamiri,
- Su aritma cihazlari tamiri,

- Universitemiz hastanelerinin ihtiyaci olan tibbi ve teknik malzeme alimlari ile bunlarin bakim
onarimlari

seklinde gerceklesmistir.

Projenin 2020 yili baslangi¢ 6denegdi 58.000.000 TL olup, yil icerisinde bu 6denede; 33.252.835 TL
likit fazlasindan eklenmis, 5.000.000 TL de Cumhurbaskanligi Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel
MUdUrlaga tarafindan génderilen 6denekten eklenmistir. Toplam 96.252.835 TL 6édenedin 53.358.325
TL'si harcanmistir.

2010K12-1307 Merkezi Arastirma Laboratuvari

Projenin 2020 yili baslangi¢ 6denedi 1.200.000 TL olup, ddenedin tamami proje 6zel hesabina
aktariimistir.

2020K12-150272 ileri Kiitle Spektrometresi Arastirma Laboratuvari

Projenin 2020 vyili baslangic ddenedi 600.000 TL olup, 6denedin tamami proje 6zel hesabina
aktariimistir.

2016K12-2845 Faz-I Klinik Merkezi

Projenin 2020 yili baslangic 6denedi10.000 TL olup, 6denedin tamami proje 6zel hesabina aktariimistir.

2018K12-16654 Nadir Hast. Biyobankasi Alty. Giiclendirilmesi

Projenin 2020 yili baslangic 6denedi 350.000 TL. olup, ddenedin tamami proje 6zel hesabina
aktariimistir.

2020K12-150286 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Projenin 2020 yili baslangi¢ 6denedi12.207.000 TL (Ozgelir),1.000.000 TL (Hazine) olup, yil icerisinde
11.480.858 TL eklenmis (9.348.650 TL DOSE gelir fazlasi, 2.132.208 TL tezsiz yiiksek lisans gelir
fazlasi) ve toplam 24.687.858 TL 6denedin 15.339.208 TL'si proje 6zel hesabina aktariimistir.



