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1967 yilinda kurulan ve Ulkemizin en bilyiik ve kdkl{ tniversitelerinden biri olan ve 57 yillik bir gegcmise
sahip olan Universitemiz; Hacettepe semtinde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde
bulunan Beytepe Yerleskesi olmak tizere iki biiylik yerleskede konumlanmistir. Hacettepe Universitesi
6.283.350,82 m? tasinmaz alana ve 963.186,86 m?2 kapall alana sahiptir. Universitemizde 3.671
akademik, 43 so6zlesmeli akademik, 5.015 idari personeli ile 7 gecici isci, 1.848 surekli isci ve 369
s6zlesmeli personel olmak tizere toplam 10.953 personel gérev yapmaktadir. Universitemizde 53.576
ogrenci egitim ve d6gretimini strdirmektedir.

Universitemiz egitim ve 6gretim, saglik, bilimsel arastirma, spor ve {iniversitede yasam ve sosyal tesis
gibi faaliyetlerinin yUruttlmesi ve desteklenmesi amaciyla 2023 Yili Yatirim Programi kapsaminda 7'si
Egitim, 2'si Saglik ve 4' DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak lizere 13 adet yatirim
projesi yuritilmustir. Bu yatirim projeleriyle Universitemizin fiziki, teknolojik ve arastirma altyapisinin
gelistiriimesine yodnelik calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda derslik, laboratuvar, altyapi,
gayrimenkul bakim onarim, makine-techizat, makine-techizat bakim-onarimlari gerceklestirilmistir.
Katlphane koleksiyonunun genisletiimesine yénelik basili ve elektronik yayin alimi yapiimis, Yénetim
Bilgi Sistemine yénelik yeni yazilm alinarak Universitemiz kendi yazilimlarini yapmis; mevcut
yazililimlarin da gincellenmesi yapiimistir.

Yapilan faaliyetler dogrultusunda Universitemiz 2023 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Rapory;
dogruluk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri kapsaminda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 25'inci maddesi geredince hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen
tim calisanlara tesekkir ederim.
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I. GENEL DEGERLENDIRME

1.1. Universitemiz Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari

2023 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ve ek Merkezi Ydnetim Biitce Kanunu ile Universitemize
tahsis edilen toplam 6denek bir énceki yila gére %67,21 artarak 4.069.813.000.- TL olmustur.

Universitemizin yilsonu biitce édenegi; 2023 yiliicerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 5.989.427.991.-
TL'ye ulasmistir.

Universitemizde 2023 yilinda yapilan giderler ise bir énceki yila gére %108,33 artarak 5.678.176.224.-
TL olmustur.

Buna gore;

2023 yili baslangic 6denedine (5.989.427.991.-TL/3.939.813.000.-TL) g6re %52,02 artisla kullanilabilir
butce 6denedi gerceklesmis,

Toplam biltce 6denedine (5.678.176.224.-TL/5.989.427.991.-TL) gore ise %94,80 oraninda bltce
harcamasi gerceklesmistir.

2021-2023 déneminde Universitemiz biitce 6deneklerinin gelisimi asagdidaki sekil ve tabloda
g6sterilmistir.

Sekil 1. | Biitce Odeneklerinin Gelisimi

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000 . l . l

0

2021 2022 2023
m Baslangic Odenegi  mYil Sonu Toplam Odenek ~ mYil Sonu Harcama

Tablo1. | 2021-2023 Biitce Odenegi

Biitce 2021 2022 2023
Baslangig Odenegi 1.341.646.000 1.661.837.000 3.939.813.000
Ek Biitce Odenedi 0 772.136.390 130.000.000
Yil Sonu Toplam Odenek 1.993.811.965 3.010.627.110 5.989.427.991
Yil Sonu Harcama 1.874.204.374 2.725.514.983 5.678.176.224

Universitemizde yapilan harcamalarin gerceklesme dagilimi incelendiginde;
- Personel Giderleri %57,95 orani ile en ylksek harcamanin yapildigi

- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %7,93 oraninda

- Mal ve Hizmet Alim Giderleri %8,71 oraninda

- Cari Transferler %7,25 oraninda

- Sermaye Giderleri %18,14 oraninda

harcama gerceklestigi gorilmektedir.
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Universitemizde yapilan harcamalarda 2023 yilinda bir énceki yila gére;

Personel Giderleri %107,06 oraninda
Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %81,59 oraninda

Mal ve Hizmet Alim Giderleri %44,01 oraninda
Cari Transferler %91,84 oraninda

Sermaye Giderleri %212,27 oraninda

artis gerceklestigi gérilmektedir.

Tablo 2. | 2021-2023 Biitce Giderleri

2022-2023 ST
Ekonomik Siniflandirma 2021 2022 2023 Artis Orani 9
(%)
(%)

Personel Giderleri 893.107.597 | 1.589.127.112 | 3.290.539.395 107,06 57,95
Sosyal Guvenlik Kur. Devlet 156.343.937 | 248.252.806 |  450.797.203 81,59 7,93
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 94.997.208 343.499.709 494.689.725 44,01 8,71
Giderleri
Cari Transferler 537.238.738 214.721.848 411.915.144 91,84 7,25
Sermaye Giderleri 192.516.894 329.913.510 | 1.030.234.757 212,27 18,14

Toplam | 1.874.204.374 | 2.725.514.985 | 5.678.176.224 108,33 100,00

Universitemizin 2023 yilinda;
Ozgelir olarak planlanan 199.458.000.-TL nine %121,26 oranda artarak 441.324.724.- TL olarak

gerceklestigi

Hazine Yardimi olarak planlanan 3.740.355.000.-TL nin %31,65 oranda artarak 4.924.200.130.- TL

olarak gerceklestigi

gorulmektedir.

Bu tutarla 2023 Yili Merkezi Yénetim Bltce Kanunu ile planlanan gelirin tGzerinde gelir gerceklesmistir.

Universitemiz bitce gelirlerinin 2021-2023 ddnemindeki gelisimi asagidaki tablo ve sekilde
gosterilmistir.

Tablo 3. | 2021-2023 Biitce Gelirleri

2022-2023
Gelir 2021 2022 2023 Artis Orani
(%)

Ozgelir 94.706.000 117.084.000 199.458.000 70,35
Planlanan Hazine 1.246.940.000 1.544.753.000 3.740.355.000 142,13
Toplam 1.341.646.000 1.661.837.000 3.939.813.000 137,07
Ozgelir 130.430.243 226.188.884 441.324.724 95,11
Gergeklesen Hazine 1.752.714.000 2.395.048.500 4.924.200.130 105,59
Toplam 1.883.144.243 2.621.237.384 5.365.524.854 104,69
Ozgelir 137,72 193,19 221,26 95,11
Gergeklesme Orani | Hazine 140,56 155,04 131,65 105,59
Toplam 140,36 157,73 136,18 104,69
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Sekil 2. \ 2021-2023 Biitce Gelir Gerceklesmesi
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1.2. Kurulusun Mevcut Uretim/Hizmet Kapasitesi

1967 yilinda kurulan ve Ulkemizin en biiylik ve kdkll Universitelerinden biri olan Universitemiz; 17
Fakllte (Beytepe Tip Fakiltesi 6grencialmamaktadir), 15 Enstitl, 1 Konservatuar, 2 Yiksekokul (Mesleki
Teknoloji Yiksekokulu 6grenci almamaktadir), 6 Meslek Yiksekokulu (Polath Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 6grenci almamaktadir) ve 95 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Hacettepe Universitesi 6.283.350,82 m? tasinmaz alana ve 963.186,86 m? kapall alana sahiptir.
Universitemizde 3.671 akademik, 43 s6zlesmeli akademik ve 5.015 idari personeli ile 7 gecici isci, 369
s6zlesmeli personeli, 352 glvenlik hizmetleri personeli, 621 temizlik hizmetleri, 3 bilisim hizmetleri,
107 ascllik ve bulasikgilik hizmetleri ve 765 diger hizmetlerde gbrev yapan personel olmak Uzere
toplam 10.953 personel gérev yapmaktadir. Universitemizde 53.576 ddrenci editim ve ddretimini
strdirmektedir.

Universitemiz Eriskin Hastanesi, ihnsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Giin Hastanesi,
Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiltesi'nde toplam 1.044 yatak mevcuttur.
Hastanelerimizde yillik yaklasik 1.315.857 hasta ayaktan, 49.135 hasta yatarak tedavi edilmektedir.

Universitemiz hastanelerimizden faydalanan hasta ve hasta yakinlarina teknik konularda en iyi sekilde
hizmet verebilecek ve kurumumuzun Uretkenligini artiracak teknolojiyi ve gerekli altyapiyi saglayacak;

- Egitim sektoériinde altyapi, derslik ve amfiler,

- Saglk sektdriinde hastaneler, saglik merkezleri vb.

- Acik ve kapal spor merkezleri,

- Cevre ve ulasim dizenlemeleri yapimlari,

- DKH-Sosyal Teknolojik Arastirmada arastirma projeleri destedi ile

Bunlara yonelik;

- EtUt ve projeler,

- Mevcut tesislerin isletme hizmetleri

- Bakim ve onarim hizmetleri gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Toplam kapali alanlarin hizmet alanlarina gére dagilimina bakildiginda;

- Egitime ayrilan kapali alan 373.958,41
- Saghga ayrilan kapali alan 163.662,57
- Arastirmaya ayrilan kapali alan 43.829,91
- Spora ayrilan kapali alan 28.441.10
- Barinma, Beslenme ve Kiltdr icin ayrilan 167.074,00

- idari (idari, Tesis, Depo vb) ayrilan kapali alan  186.220,87
m? oldugu gorilmektedir.
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Sekil 3. | Kapali Alan Dagilimi
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Tablo 4. | Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin Alani (m?2)

Yerleske Adi " Toplam (m?)
Universite Maliye/Hazine Diger

Sihhiye Yerleskesi 298.370,85 0 0 298.370,85
Beytepe Yerleskesi 5.225.100,02 388.776,00 0 5.613.876,02
Jandarma Karakolu Eski 50.440,00 0 0 50.440,00
Sosyal Bil. M.Y. O. (Opera) 0 3.950,00 0 3.950,00
Angora Evleri Civari 14.697,00 0 0 14.697,00
Bartin-inkumu 30.033,71 0 0 30.033,71
Elmadag (Yakupabdal) Kayak Merkezi 52.203,49 0 0 52.203,49
Bilkent Univ. i¢i . PI. Artigi 8.830,42 0 0 8.830,42
Gllveren/Mamak 9.983,33 0 0 9.983,33
Atakum/Samsun 5.320,00 0 0 5.320,00
M.S.B. Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani M.S.B) 182.614,00 0 0 182.614,00
Baskent 0.S.B MYO 0 0 11.092,00 11.092,00
Sincan MYO 1.940,00 1.940,00

Toplam 5.877.592,82 392.726,00 13.032,00 6.283.350,82
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Tablo 5. | Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alani Sihhiye Yerleskesi Beytepe Yerleskesi Diger Toplam

Egitim 70.109,71 285.666,70 18.182 373.958,41
Arastirma 21.408,00 22.421,91 43.829,91
Saglik 160.449,97 3.212,60 163.662,57
Barinma 36.234,62 77.163,34 113.397,96
Beslenme 15.731,04 13.483 29.214,04
Kaltar 3.230,00 21.232 24.462,00
Spor 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10
Diger (idari, Tesis, Depo) 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87

Toplam 377.720,08 564.104,33 21.362,45 963.186,86

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;
- Beytepe Kitlphanesi

- Sadghk Bilimleri Kutliphanesi

- Ankara Devlet Konservatuvari Kitiphanesi
- Hukuk Fakdltesi Kitiphanesi

Kitaplar, dergiler, tezler, gorsel ve isitsel vb. kaynaklara iliskin U¢ vyillik karsilastirmali verilerine
asadidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. | Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Koleksiyon Tiirii 2921 Yili 20?2 Yili 20'23 Yili

Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi
Basil Kitap 210.928 218.864 221.016
Satin 136.340 136.509 136.529
Abonelik 10.625 54.878 16.956
e-Kitap EKUAL - 47.565 42.683
Bagis 14.486 14.486 14.486
Toplam 161.451 253.438 210.654
Basili (Abonelik) 49 48 47
Ciltli 90.634 90.647 90.647
Dergi/e-dergi VT icindeki e-dergiler 40.990 76.629 81.156
Kurumsal e-abonelik 21 21 21
Toplam 131.694 167.345 171.871
Tes Basili 18.923 18.923 18.923
HUAES-Tez (Ac¢ik Erigim) 8.544 10.079 11.695
Gorsel isitsel DVD 3.848 3.848 3.848
Kaynak Gorme Engelli Koleksiyonu 1.354 1.354 1.357
Nota 12.748 12.748 12.748
Plak 1.453 1.453 1.453
El Yazmasi 74 74 74
Basili Nadir Eser 101 101 101
Satin 27 27 27
_ Abonelik 46 33 37
\s/ae\;'lsTlaba”' Bagis 1 1 1
EKUAL 43 43 44
Toplam 17 104 109
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1.3. Universitemiz 2023 Yili Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen Kapasite

Artisi

Universitemizde 2023 Yili Yatirim Programi Egitim/Yiksekdgretim Sektdrii kapsaminda yapilan isler

asadida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7. \ Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje Numarasi

2023H03-212327

Proje Adi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje Odenegi

1.350.000

Hedeflenen isler

ETUT Projeler

Gergceklestirilen isler

- ETUT ve imar uygulama planlari yapimi,

- Proje ve Sartname Hazirlanmasi isleri,

- Uygulama Projeleri ve ihale Dosyasi Hazirlanmasi Hizmet Alimi isleri icin
1.347.812 TL ddenek kullaniimistir.

Tablo 8. | Derslik ve Merkezi Birimler

Proje Numarasi

2005H03-736

Proje Adi

Derslik ve Merkezi Birimler

Proje Odenegi

166.600.000

Hedeflenen isler

- Egitim Fakdltesi Binasi
- Cok Disiplinli Arastirma Merkezi

Gergeklestirilen isler

- 145.400.000 Proje bedeli olup insaati devam etmektedir. EGitim Fakdltesi
bina insaatina 2023 yilinda 140.142.758 TL 6denek kullaniimistir.
2024 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

- 2023 Yil Yatirim Programi Proje Tutar1 21.200.000 TL olup 2024
yilinda insaat ihalesine ¢ikilmasi ve 2025 yilinda insaatin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 9. | Yerleske Altyapisi

Proje Numarasi

2020H03-151202

Proje Adi

Yerleske Altyapisi

Proje Odenedgi

29.950.000

Hedeflenen isler

- Doéalgaz Déniistimii, Elektrik Hatti, Yerleske ici Yol, Kanalizasyon Hatti, Su
Isale Hatti ve Telefon Hatti

Gergeklestirilen isler

- Docjalgaz Donlstimi, Elektrik Hatti, Yerleske ici Yol, Kanalizasyon Hatti, Su
Isale Hatti ve Telefon Hattiicin 29.888.348 TL TL ddenek kullaniimistir.

Tablo 10. | Muhtelif isler

Proje Numarasi

2023H03-212482

Proje Adi

Muhtelif isler

Proje Odenegi

69.868.204

Hedeflenen isler

Bakim Onarim, BiT, Kesin Hesap, Makine Techizat

Gerceklestirilen isler

- Bilgisayar alimi: 2.094.207 TL 6denek kullaniimistir.

- Yazilim alimi: 9.305.806 TL 6denek kullaniimistir.

- Mamul mal alimi: 41.995.843 TL 6denek kullaniimistir.

- Menkul mal bakim onarim: 997.008 TL 6denek kullaniimistir.
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Tablo 11. | Biiyiik Onarim

Proje Numarasi 2020H03-151215

Proje Adi Blylk Onarim

Proje Odenegi 141.700.000

Hedeflenen i§ler - Blylk Onarim, Gi¢lendirme, Restorasyon

Gergeklestirilen isler - Buylk Onarim, Gl¢lendirme, Restorasyon icin 129.942.388 TL ddenek
kullaniimistir.

Tablo 12. | Yayin Alimi

Proje Numarasi 2023H03-212329

Proje Adi Yayin Alimi

Proje Odenedi 17.536.000

- Basili Yayin Alimi,

Hedeflenen Isler - Elektronik Yayin Alimi

- Kutlphane Doklimantasyon Daire Baskanligi tarafindan basil ve elektronik

Gerceklestirilen Isler yayin alimiicin 17.422.145 TL 6denek kullaniimistir.

Tablo 13. | Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Proje Numarasi 2023H05-214575

Proje Adi Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Proje Odenegi 59.000.000

- Bakim Onarim,

Hedeflenen Isler - Makine Techizat

- : - Beytepe Yerleskesi Cok Amacli Spor Kompleksi yapilmasi isi i¢in
Gergeklestirilen Isler 36.143.924 TL 6denek kullaniimistir.

* Proje maliyetinin tamami Spor Toto Teskilat Baskanhdi tarafindan karsilanmistir.

Universitemizde 2023 Yili Yatirim Programi Saglik Sektérii kapsaminda yapilan isler asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 14. | Hastaneler Biiyiik Onarimi-3
Proje Numarasi 2023100-214267
Proje Adi Hastaneler Biyik Onarimi-3
Proje Odenedi 202.000.000
Hedeflenen isler - Blylk Onarim
. - Genel Hastane Onarimi ve
Gerceklestirilen Isler - Cocuk Hastanesi Acil Servis tadilati icin
toplam 165.868.014 TL &denek kullaniimistir.
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Tablo 15. | Muhtelif isler

Proje Numarasi 2023100-192145

Proje Adi Muhtelif isler
Proje Odenegi 297.285.085

. - Bakim Onarim,
Hedeflenen Isler - Blyilk Onarim,

- Makine Techizat,

- Tibbi Cihaz Alimiicin 180.275.783 TL,
- Tibbi Cihaz Bakim Onarimi igin 76.400.168 TL,
- Tibbi Olmayan Bakim Onarimii¢in 16.817.207 TL
- Blyilk Onarim igin 4.949.587 TL,
- Dis Hek. Fak. icin 12.867.556 TL,
6denek kullaniimistir.

Gergceklestirilen isler

Universitemizde 2023 Yili Yatirim Programi DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma Sektérii kapsaminda
yapilan isler asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 16.

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Proje Numarasi

2010K12-1307

Proje Adi

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Proje Odenegi

40.004.000

Hedeflenen isler

- Makine Techizat, Teknolojik Arastirma

Gergeklestirilen isler

- Makine Techizat alimi ve Teknolojik Arastirma icin
40.004.000 TL 6denek proje 6zel hesabina aktariimistir.

Tablo 17. | Faz-1 Klinik Merkezi

Proje Numarasi

2016K12-2845

Proje Adi

Faz-1 Klinik Merkezi

Proje Odenegi

6.000

Hedeflenen isler

- Blylk Onarim (955 m?)
- Makine Techizat, Teknolojik Arastirma

Gergeklestirilen isler

BlyUlk Onarim (955 m?) Makine Techizat, Teknolojik Arastirma icin
6.000 TL 6denek proje 6zel hesabina aktariimistir.

Tablo 18.

ileri Kiitle Spektrometresi Arastirma Laboratuvari

Proje Numarasi

2023K12-213127

Proje Adi

ileri Kiitle Spektrometresi Arastirma Lab

Proje Odenegi

699.000

Hedeflenen isler

- Makine Techizat, Teknolojik Arastirma

Gerceklestirilen isler

- Makine Techizat alimi ve Teknolojik Arastirma icin
699.000 TL 6denek proje 6zel hesabina aktariimistir.

Tablo 19.

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Proje Numarasi

2023K12-213126

Proje Adi

Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri

Proje Odenegi

122.910.999

Hedeflenen isler

- Proje Destegi

Gerceklestirilen isler

- Arastirma Projeleri Gelirlerinden 103.753.999 TL
- Arastirma Universitelerinin Desteklenmesi kapsaminda aktarilan
19.157.000 TL proje 6zel hesabina aktariimistir.
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1.4. Universitemiz 2023 Yili Yatirim Uygulamalari
Universitemizde 2023 Yili Yatirim Programi kapsaminda;

7'si egitim,
2'si saglik ve
4u DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma Sektérinde olmak Uzere 13 adet proje ydrttdlmastar.
Universitemizde ydritilen yatirim projelerinin sektérel dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20.| 2023 Yilh Sektdr Bazda-0Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagilimi

Proje . Eklenen/ . .
Sektor s ) Biitce Odenegi Diisiilen Toplam Odenek Harcanan Kalan Odenek
ayisi S
Odenek

2021 7 42.000.000 39.359.133 81.359.133 61.584.059 19.775.074
Egitim 2022 6 65.402.000 129.153.396 194.555.396 135.852.243 58.703.153
2023 7 181.000.000 282.349.324 463.349.324 409.436.442 53.912.882
2021 2 85.000.000 76.474.202 161.474.202 107.952.835 53.521.367
Saghk 2022 2 90.000.000 180.607.676 270.607.676 158.762.091 111.845.585
2023 2 250.000.000 249.285.085 499.285.085 457.178.315 42.106.770
2021 5 13.636.000 19.563.243 33.199.243 22.980.000 10.219.243

DKH-Sosyal
Teknolojik 2022 4 31.302.000 40.367.017 71.669.017 35.299.175 36.369.842

Arastirma

2023 4 92.204.000 71.415.999 163.619.999 163.619.999 0
2021 140.636.000 | 135.396.578 276.032.578 192.516.894 83.515.684
Toplam | 2022 186.704.000 | 350.128.089 | 536.832.089 329.913.509 | 206.918.580
2023 523.204.000 | 603.050.408 | 1.126.254.408 | 1.030.234.756 96.019.652

2023 yil icerisinde baslangic 6¢denedi 523.204.000.- TL 6édenede 603.050.408.- eklenerek toplam
sermaye 0denegi 1.126.254.408.- TL ddenege ylkselmistir.

Yatirim projeleri 6deneklerine 2023 yilinda yapilan eklemeler;
130.000.000.- TL'si ek biitce,
153.000.000.- TL'si Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden,
19.157.000.- TL'si Arastirma Universiteleri Destekleme Projesi kapsaminda

- 43.228.800.- TL'si Sarth Bagistan

- 1.648.012.TL.'si YOK Baskanhgi tarafindan OSB destekleri kapsaminda Universitemize aktarilan
tutarlardan

- 135.000.-TL Tezsiz Y.L. gelir fazlasindan

- 6.363.254.-TL'si Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kapsaminda Teknokent kar payi olarak aktarilan
tutardan

- 2.000.000.-TL'si Tasinmaz Kira Gelir fazlasindan ve
- 247.518.342.- TL'si ise Universitemiz likit kaynaklarindan karsilanmistir.

Sermaye Giderleri kapsaminda harcamalar;

- 1.347.812.- TL ile Cesitli Unitelerin Etiit-Proje Giderleri,

- 249.439.356.- TL ile Mamul Mal Alimlari,

- 170.031.106.- TL ile Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri,
- 320.822.516.- TL ile Gayrimenkul Bayudk Onarim Giderleri,

- 9.374.335.- TL ile Gayri Maddi Hak Alimlari,

- 115.443.430.- TL ile Menkul Mallarin BliyUk Onarim Giderleri,
- 156.203.- TL ile Kamulastirma,

- 163.619.999.- TL ile Bilimsel Arastirma Projeleri,

gideri yaptimistir.
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Sekil 4. \ Sermaye Giderleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar Orani

Bilimsel Arastirma
Kamulastirma Projeleri

0,02% \ 15,88%
Menkul Mallarin Biyiik

Onarim Giderleri \

11,21%

Cesitli Unitelerin Etiit-
//_ Proje giderleri

0,13%

Mamul Mal Alimlari
Gayri Maddi Hak 24,21%
Alimlari

0,91%

\_Gayri Menkul Sermaye
Gayrimenkul Buytik Uretim Giduerleri
Onarim Giderleri \ 16,50%

31,14%

Universitemizde 2023 yilinda yapilan toplam sermaye harcamasinin %39,74'U egditim sektériinden,
%44,38'i saglk sektdrinden ve %15,88'i ise DKH-sosyal teknolojik arastirma sektérinden
olusturmustur.

1.4.1. Egitim Sektorii

Yayin Alimlarina 18.000.000.- TL biitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 464.000.- TL'si
baska projeye aktariimis olup, 17.536.000.-TL 6denek kalmistir.

Bu ddenedin %99,35'i kullaniimistir.

Yazilim alimlarina 3.000.000.- TL bitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 7.811.000.- TL
6denek ilavesiyle toplam 6denek 10.811.000.- TL olmustur.

Bu 6denedin %86,07'si kullaniimistir.

Makine Techizat ve Gayri maddi Hak Alimina 4.100.000.- TL bitce 6denegi tahsis edilmistir. Yl
icerisinde 32.422.979.- TL 6denek ilavesiyle toplam 6denek 36.522.979.-TL olmustur.

Bu ddenedin %88,77'si kullaniimistir.

Molekiiler Duyu Arastirma Laboratuvari Kurulmasina 10.000.000.-TL bitce &denegi tahsis
edilmistir. Yil icerisinde 9.968.000.- TL ek 6denek ilavesiyle toplam &denek 19.968.000.-TL
olmustur.

Bu 6denedin %99,99'u kullaniimistir.

Menkul Mal Bakim Onarimina 500.000.- TL bitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde
2.066.225.- TL ek 6denek ilavesiyle toplam ddenek 2.566.225.- TL olmustur.

Bu ddenedin %40,20'si kullaniimistir.

Blylk Onarima 35.000.000.- TL biitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 106.700.000.-TL ek
O0denek ilavesiyle toplam 6denek 141.700.000.- TL olmustur.

Bu 6denedin %91,70'i kullaniimistir.

Etit Projeye 1.000.000.- TL blitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 350.000.- TL. ek 6denek
ilavesiyle toplam ddenek 1.350.000.- TL olmustur.

Bu ddenedin %99,83'G kullaniimistir.

Universite altyapisina 25.000.000.- TL biitce dédenedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 4.950.000.-
TL ek 6denek ilavesiyle toplam ddenek 29.950.000.- TL olmustur.

Bu ddenedin %99,79'u kullaniimistir.

Derslik ve Merkezi Birimlere 84.400.000.- TL biitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde
82.200.000.- TL ek 6denek ilavesiyle toplam 6denek 166.600.000.- TL olmustur.

Bu 6denedin %84,11'i kullaniimistir.
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- Acik ve Kapali Spor Tesisleri projesine tamami Spor Toto Teskilati tarafindan karsilanmak Gzere
36.165.120.- TL aktariimistir.

Bu ddenedin %99,94'G kullaniimistir.

1.4.2. Saghk Sektorii

- Tibbi Cihaz Alimina 50.000.000.- TL bltce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 131.678.825.- TL
ek 6denek ilavesiyle toplam 6denek 181.678.825.- TL olmustur.

Bu ddenedin %99,23'l kullaniimistir.

- Tibbi Cihaz Bakim ve Onarimina 74.000.000.- TL bitce &denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde
6.645.100.- TL ek o6denek ilavesiyle toplam 6denek 80.645.100.- TL olmustur. Bu ¢denegin
%94,73'U kullaniimistir.

- Tibbi Olmayan Cihaz Bakim ve Onarimina 15.000.000.- TL biitce 6denegi tahsis edilmistir. Yil
icerisinde 2.000.000.- TL ek ddenek ilavesiyle toplam ddenek 17.000.000.- TL olmustur.

Bu ddenedin %98,92'si kullaniimistir.

- Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesine 11.000.000.- TL biitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde
1.961.160.- TL ek 6denek ilavesiyle toplam ddenek 12.961.160.- TL olmustur.

Bu ddenedin %99,27'si kullaniimistir.
- Muhtelif isler Bliyiik Onarimina 5.000.000.- TL biitce 6denedi tahsis edilmistir.
Bu 6denedin %98,99'u kullaniimistir.

- Hastaneler Bilylk Onarim-3 projesine 95.000.000.- TL bitce 6denedi tahsis edilmistir. Yil
icerisinde 107.000.000.- TL ek d6denek ilavesiyle toplam 6denek 202.000.000.- TL olmustur.

Bu ddenedin %82,11'i kullaniimistir.

1.4.3. DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma Projeleri

- Bilimsel Arastirmalara 92.204.000.- TL biitce ddenedi tahsis edilmistir. Yil icerisinde 71.415.999.-
TL ek ddenek ilavesiyle toplam 6denek 163.619.999.- TL olmustur.
Bu 6denedin %100'U proje 6zel hesabina aktariimistir.

1.4.4. Kamulastirma
- Kamulastirmaya yil icerisinde 180.000.- TL ek 6édenek eklenmistir.
Bu ddenedin %86,77'si kullaniimistir.
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Il. 2023 YILI PROJE UYGULAMALARI

2.1. Egitim Sektorii

2.1.1. 2023H03-212327 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Projenin baslangic ddenegi 1.000.000 TL olup, yil icerisinde 300.000 TL 2005H03-736 numarali “
Derslik ve Merkezi Birimler projesinden, 50.000 TL 2020H03-151202 numarali “Yerleske Altyapisi”

projesinden aktariimistir. 2023 vyilsonu itibariyle 1.350.000 TL. 6denekten 1.347.812 TL harcama
yapimistir.

Bu proje kapsaminda;
- Beytepe, MSB ve Sihhiye Yerleskeleri yaklasik 554,9 harita alanda 1/25000, 1/5000 ve 1/1000
Olcekli hali hazirda harita, plankote, jeolojik ettt ve imar uygulama planlari yapimi isi,

- Kontrolmatik Elektrik S.N.O56-BSL - 3 / ABSL - 3 ve BSL - 2 ve destek odalari laboratuvar sistemi
revize taslak projeleri hazirlanmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi tapulu arazi agac kesimi izni basvuru hizmet alimi isi,

- Cocuk Hastanesi A Kati, B Kati, C Kati depo alani, Zemin Kat Cocuk Acil ve idari Bilimler ve D Blok
Konukevi 2.-4 . Kat Enfeksiyon ve Eriskin Hastanesi Laboratuvari, 5. Kat Imminoloji Hematoloji ve
Endokrin Laboratuvarlari, Mimari, Elektrik ve Mekanik Projesi hizmet alimi isi,

- Beytepe Yerleskesi Cok Disiplinli Arastirma Merkezi 1. Etap Mimarlik Mihendislik Uygulama
Projeleri ve ihale dosyasi hazirlanmasi isi,

- 28330 Ada 37 parseldeki arsanin aplikasyon krokisinin hazirlanarak zeminde parsel sinirlarinin
gOsterilmesi isi gerceklestirilmistir.

2.1.2. 2020H03-151202 Yerleske Altyapisi

Projenin 2023 yili baslangi¢c 6denegi 25.000.000 TL olup, yilicerisinde 5.000.000 TL yedek 6denekten
aktariimis, 50.000 TL ise 2023H03-212327 numarali “Cesitli Unitelerin Etit Projesi"ne aktariimistir.
2023 yilsonu itibariyle 29.950.000 TL ¢denegdin 29.888.348 TL'si harcanmistir.

Proje kapsaminda 2023 yilinda,

- Beytepe Yerleskesi Yerleske geneli AG-OG hatti malzeme alimi isi,
- Merkez Yerleskesi otomatik sulama sistemlerine kuyu suyu iletim hatlarinin baglantisi yapim isi,

- Beytepe Yerleskesi M Blok ve Sihhiye Yerleskesi esanjor dairelerinde, sirklilasyon pompasi, vana
grubu, akiimdlasyon tanki, scroll kompresor degdisimi ile mevcut tanklarin kesilmesi isi,

- Onkoloji Hastanesi dogalgaz reglaj istasyonu selenoid vana temini ve montaj isi,

- Onkoloji Hastanesi pis su borularinin yenilenmesi isi ile Eriskin Hastanesi, mutfak tikal pis su boru
degisimi ve galerilerin islaht isi,

- Beytepe Yerleskesi Makine Miihendisligi binasi kismi yagmursuyu hatti yapimi,

- Beytepe Yerleskesi pis su ve yagmur suyu hatlari tadilatlari isi,

- Beytepe Yerleskesi asfalt calismasi ve yeni yerleske girisi dizenlenmesi,

- Egitim bloklari 1si merkezi ve esanjor daireleri tadilat,

- Beytepe Yerleskesi asfalt calismasi ve yeni yerleske girisi dizenlenmesi,

- EQgitim bloklari yagmur i1zgaralarinin islahi ve galeri kapaklarinin yenilenmesi isi,

- Beytepe Yerleskesi kiz yurdu A-B Blok tadilati isi,

seklinde gercgeklesmistir.

2.1.3. 2005H03-736 Derslik ve Merkezi Birimler

Projenin 2023 vyili baslangic 6denedi 84.400.000 TL olup, Egitim Fakdlltesi bina insaati icin
Cumhurbaskanligi tarafindan 62.000.000 TL ek biitce, yedek édenekten 25.000.000 TL eklenmistir.
2023H03-212482 numarali “Muhtelif isler” projesinden 10.500.000 TL Cok Disiplinli Arastirma Projesi
icin aktarilmistir. Yil icerisinde bu projeden 300.000 TL 2023H03-212327 numarali “Cesitli Unitelerin
Etlt Projesi"ne, 15.000.000 TL ise 2020H03-151215 numarali “BlyUk Onarim Projesi” ne aktariimistir.

2023 yilsonu itibariyle 166.600.000 TL ¢denegdin 140.142.758 TL si EGitim Fakdiltesi bina insaati icin
harcanmistir.
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A

2.1.4. 2023H03-212482 Muhtelif isler

Projenin 2023 yili baslangic 6denegi 17.600.000.- TL'dir. Cumhurbaskanli§i tarafindan 4.500.000 TL
ek biitce tahsis edilmistir. Bu 6denege yil icerisinde 200.000.-TL Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
kapsaminda devreden ddenekten, 1.362.536 TL Doping Kontrol Merkezi'nde kullaniimak Gzere Genglik
ve Spor Bakanligi'ndan gelen ve devreden 6denekten, 4.060.382 TL OSB Meslek Yiksekokullari
Egitim Destedi olarak YOK'ten gelen ddenekten, 5.500.000 TL yatirimlari hizlandirma édeneginden
ve 42.183.032 TL likitten, 135.000 TL Tezsiz YL kapsaminda gelir fazlasindan, Cevre Sehircik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan cevre kirliliginin giderilmesi, iyilestirilmesi ve temizlenmesinde
kullaniimak UGzere génderilen 3.000.000 TL ve Hacettepe Teknokent ve Ostim Teknopark Kar Payi
olarak aktarilan tutardan 1.363.254 TL eklenmis olup, 464.000 TL de 2023H03-212329 numarall
Yayin Alimlari projesinden aktariimistir. 10.500.000 TL 6denek ise 2005H03-736 numarali Derslik ve
Merkezi Birimler projesine aktariimistir.

2023 yilsonu itibariyle 69.868.204 TL 6denedin 54.392.864 TL'si harcanmistir. Bu tutarin 23.006.671
TL'si makine-techizat ve bilgisayar alimlari, 9.305.806 TL'si yazilim alimlari, 1.115.503 TL'si OSB Tesvik
kapsaminda gelen tutardan, 19.967.876 TL'si Molekller Duyu Arastirma Laboratuvari Kurulmasi
kapsaminda, 997.008 TL ise menkul mal balim onarim giderlerinde kullaniimistir.

idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg;

Bliro hizmetlerinde kullanilacak olan blro mobilyasi, calisma koltugu, karteks dolap alimi, tarayici
alimi, kesintisiz glic kaynadi ve tel santrali karti alimi, atik kumbarasi alimi, TOGG marka arag¢ alimi,
perde alimi, projeksiyon cihazi alimi gibi makine techizat alimlari ve bunlara ait olan yedek parca
bedellerinin harcamalari yapilmistir.

Bilgi islem Daire Baskanlig;

Basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak Gzere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik
alt yapi olanaklari mevcuttur. Aralik 2023 itibariyle, Beytepe Yerleskemizde calisan 1 adet router,
yedekli calisan iki ana omurga, 57 adet yari omurga 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 510 adet 2. seviye

ag anahtarlama cihazi ile 1770 adet WIFI cihazi ve WIFI yonetimi icin 5 adet merkezi kontrol cihazi, 56
tane merkezi kontrol cihazindan bagimsiz WIFI cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin glvenligi icin Yerleske ve sunucular oninde yedekli givenlik duvari sistemi
kullaniimaktadir. Sihhiye Yerleskemizin glvenligi icin yedekli glivenlik duvari sistemi ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin Gzerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli mail Gateway
antiviris ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, 6 Adet Fiziksel yedekli sanal sunucu havuzu
lizerinde 231 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu, PROXY sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde
isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan Egitim, Kitliphane
veri tabanlari vb. uygulamalarda kullanilan 21 fiziksel sunucuya 2 Adet Depolama Unitesine Bilgi islem
Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Dairemiz Bilgi islem Merkezi'nde bulunan yedekli(redundant) UPS,
0zel jenerator ve Yerleske jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalari olan
boltm ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS'lerle desteklenmektedir.

2023 yili icinde Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan bu proje kapsaminda;

- 82 adet Bilgisayar ve Tasinabilir Bilgisayar 19 adet yazici ve ¢evre birimleri alinarak bilisim altyapisi
iyilestirilmistir.

- Tum Universiteye hizmet veren Baskanhdimiz sistem odasinin ginimiz sartlarina uyumu
ve glvenlik standartlarinin saglanmasi icin gerekli revizyonun yapilarak iyilestirilmesi isine
baslanmistir.

- 4 So6zlesmeli Bilisim Personeli alinarak yazihm gelistirme faaliyetleri artiriimistir.

- Universitemizdeki mevcut kaynaklarin (derslik, yemekhane, ulasim vb) en etkin sekilde kullanimini
saglamak amaciyla Derslik Bilgi Sistemi Uygulamasi gelistirilmistir.

- Tumpaydaslarimizin Universitemizeiletilebilecekleriistek, &neri, sikayet vb. talepleriiletebilecekleri
Geri Bildirim Yonetim Sistemi gelistirilmistir.

- Universitemiz yurt ve burs siireclerinin iyilestirilmesi icin yaninda.hacettepe.edu.tr uygulamasi
gelistirilmistir.



2023 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

| 4

- Universitemiz biinyesinde, personel servislerinin giizergahlarinin iyilestiriimesi amaciyla bir
calisma baslatilmistir. Bu calisma kapsaminda, servislerin semt ve duraklara daha dengeli bicimde
dadgitilmasi, duraklarin personelimize dahaiyi hizmet verecek sekilde secilmesi ve 6zel ihtiyac sahibi
personelimize daha uygun planlamalarin yapilmasi amaciyla https://personelservis.hacettepe.
edu.tr/ uygulamasi hayata gecirilmistir.

- Mezun Bilgi Sistemi gelistirilmistir.
- Ogrencilerimize diplomalari elektronik imzali verilmistir.
- Yasam Boyu Ogrenme Merkezine sinav otomasyonu gelistirilmistir.

2.1.5. 2020H03-151215 Biiyiik Onarim

Projenin 2023 yili baslangic 6denegdi 35.000.000 TL'dir. Bu 6denede yil icerisinde 28.500.000 TL
Cumhurbaskanhdi tarafindan ek bitce verilmistir. Ayrica, Hacettepe Teknokent ve Ostim Teknopark
Kar Payi olarak aktarilan tutardan 5.000.000 TL, Tasinmaz Kira gelir fazlasindan 2.000.000 TL,
38.700.000 TL likitten eklenmis, 17.500.000 TL yedek 6denekten, 15.000.000 TL ise 2005H03-736
numarali Derslik ve Merkezi Birimler projesinden aktariimistir.

2023 yilsonu itibariyle 141.700.000 TL 6denedin 129.942.388 TL'si harcanmistir.

2023 yili icinde Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan bu proje kapsaminda;

- Telefon santralleri 01.01.2023-31.12.2023 bakim onarimi,

- Hastaneler hari¢ tim yerleskede yangin algilama ve ihbar sistemleri 31.12.2023 tarihine kadar
periyodik bakim-onarim isi,

- Insan ve yiik asansérleri, monsarj asansorleri ve engelli platform. 01.01.2023-31.12.2023 arasi
bakim onarimi,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri Cevre Givenlik Kamera Sistemi ve Plaka Okuma Sistemlerinin
01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasi periyodik bakim onarim isi,

- Kesintisiz glic kaynaklari bakim onarimi 01.01.2023-31.12.2023 arasi bakim onarimi,

- Sihhiye, Beytepe, Sosyal Hizmetler Meslek Yiksek Okulu ve Temelli Meslek Ylksek Okulu
Yerleskesi Isi Merkezlerinde Bulunan Brlorlerin 01.02.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda parca
haric periyodik bakim onarim isi,

- Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanldi biinyesine bagli atdlyelerde kullaniimak izere malzeme alimi,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde hizmet veren otomatik kayar kapilar ve kollu bariyerlerin
01.04.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda periyodik bakim onarim Isi,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde bulunan régar ve régarlara bagli kanal hatlarin kombine kanal
acma ve temizleme araglariile 01.01.2023 tarihinden 31.12.2023 tarihine kadar temizlenmesi isi,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde bulunan Jeneratérler ve Otomasyon Sistemlerinin orta ve
alcak gerilim tesislerinin ve kesintisiz glc kaynaklarinin (ups) 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri
arasinda kismi parca dahil periyodik bakim onarimlarinin yapiimasi ve isletiimesi,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskesi isitma ile havalandirma sistemlerine ait sirkilasyon pompasi temini isi,
- Konservatuvar binasindaki VRV gruplarinin arizali parcalarin temin edilmesi isi,
- Hacettepe Universitesi Yénlendirme Sistemleri mal alimi isi,

- Beytepe Yerleskesi Bilgisayar Laboratuvari ve Kitlphanesi VRV klima sistemleri bakim ve
arizalarin giderilmesi isi,

- Peyzaj Planlama Midirltga is makinalari bakim onarimlari isi,

- Sihhiye kiz ve erkek 6grenci yurtlari dolap ve masalarin tadilati ve montaji isi,

- Beytepe Yerleskesi Hunitek-Kombi -Y Blok Termosifon- muhtelif tesisat tamirleri,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerine hizmet veren 53 adet asansérin muayene eksiklerinin
giderilerek yesil-mavi etiket alinmasi isi,

- Ankara Devlet Konservatuvari pinasma hizmet veren 16 adet asansoriin muayene eksikliklerinin
giderilerek yesil etiket alinmasi Isi,

- Beytepe Yerleskesine hizmet veren 71 adet asansérin yillik muayenesinin yapiimasi isi,

- Dis Hekimligi Fakultesinde bulunan 3 adet asansoriin 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
parca dahil aylik periyodik bakim onarim isi,
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- Beytepe Yerleskesi Anfi Tiyatro tadilati,

- Elektrik enerjisi danismanlik hizmeti alimi isi,

- Beytepe Yerleskesi Ntfus Etltleri Binasi VRF sisteminin bakimlari yapilarak devreye alinmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi 06 DB 0862 plakali Mercedes Ateco 2010 model aracin bakim onarim isleri,

- KitUphane binasi Transgenik Hayvanlar Laboratuvari WEISS paket tipi hijyenik klima santralinin
revizyonu isi,

- Beytepe YerleskesiMehmet Akif Ersoy Konferans Salonunun zeminindeki karo halilarin yenilenmesi
Ish

- Beytepe Yerleskesi Rektoérliik binasi ve kazan dairesi pompalarin tamirati isi,

- Beytepe Yerleskesi 6grenci alisveris merkezi onarim ve tadilati isi,

- Beytepe Yerleskesi tel cit cevresi ve orman alani glvenlik kamera sistemi kurulmasi isi,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskesi muhtelif yerlerde andezit merdiven basamadi ve déseme yapilmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi Asansor Yenilenmesi isi,

- Sihhiye Yerleskesi Dis Hekimligi Fakultesi yan giris kompresor odasi yapilmasi isi,

- Sihhiye Yerleskesi EGitim Bloklari 2023 tadilat ve onarimlari isi,

- Beytepe Yerleskesi EGitim Yapilari 2023 yili onarim ve tadilatlari,

- Beytepe Yerleskesituz deposu sundurmasi ve garaj girisi kapi yapim isi inalesiile 4734 sayili Kanun
cercevesinde 2008/170059 ihale kayit numarali 6grenci yurtlari tadilat isi ve k2 k3 laboratuvarlari
tadilat isi,

- Devlet Konservatuvari Akustik Kabuk Sistemi yapiimasi isi,

- Beytepe Yerleskesi muhtelif boya badana seramik tesisat ve elektrik islerinin yapilmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi Makine Miihendisligi B Blok 1. Kat laboratuvar tadilati,

- Beytepe Yerleskesi, Yerleske ici pis su hatlari bakim ve onarimi isi,

- Beytepe Yerleskesi insaat Miihendisligi B6Iimii malzeme laboratuvarlari tadilati isi,

- Beytepe Yerleskesi FT Bloklari mekanik tesisat tadilatlari isi,

- Beytepe Yerleskesi Gin Hastanesi 6ni yol yaya kaldirimi yapilmasi, Yabanci Diller YUksek Okulu A
Blok 1. Kat koridor ve ofislerin boyanmasi, 6grenci kafeteryasi siva boya isleri yapilmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi K Bloklari tadilat isleri,
- 8 Elektrik Elektronik Mih. Balimu glvenlik kamera sist. kurulmasi,

- Beytepe Yerleskesiincekesit laboratuvari tesisat tadilatl, glizel sanatlar fakUltesi tesisat tadilati ve
muhtelif tesisat isleri,

- Beytepe Yerleskesi kiz ve erkek 6grenci yurt odalari ile koridorlarinin tamir ve boyanmasi isi,
- Beytepe Yerleskesi Rektorlik binasi 2.3.4. Kat ve Gines Evi tadilatlari,

- Beytepe Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiltesi blylk saha citlerinin yapilmasi, Konservatuvar ofis
yenilenmesi ve muhtelif binalarda dis cephe tadilatlari isi,

- Devlet Konservatuvari sahnelerinin aydinlatmalarinin yapilmasi isi,

- Sihhiye Yerleskesi 1 Nolu otopark tadilati,

- Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri 6grenci mutfaklari muhtelif tadilati isi,

- Ankara Devlet Konservatuvari idare kati ile 2. Bodrum Kat tadilati,

- Beytepe Yerleskesi Naco Kafe teras kati su yalitimi yapimi isi,

- Sihhiye Yerleskesi kiz ve erkek 6grenci Yurtlari muhtelif tadilatlari isi,

- Beytepe Yerleskesi Egitim Fakdiltesi yeni bina cevre diizenleme ve sulama sistemi kurulmasi isi,

- Bilgi islem salon tip split klima imalati, kiitiiphane sogutma hatt tadilati, inverter cihaz tamirleri
yapilmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi gecici atik depolama kafesi isi,

- Beytepe Yerleskesi Kiltir Merkezine Baglh muhtelif alanlarda tadilatlar ve cevre diizenleme
islerinin yapilmasi isi,

- Bilgi Islem Daire Baskanlidi fotoselli kapi yapilmasi, nizamiye tadilati ve city center yanina atik
toplama merkezi yapiimasi,

- Beytepe Yerleskesi Hacettepe Store ve cafe yapilmasi isi,
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- Beytepe Yerleskesi Hukuk Fakultesi kamera ilaveleri ve muhtelif birimler data- elektrik ve kamera
arizalarinin yapilmasi Isi,

- Gulzel Sanatlar Fakltesi cati ve Elektrik- Elektronik B&lima tadilati,

- Beytepe Yerleskesi 6grenci yurtlari ve 6grenci evleri J - K- L - M - N Blok merdiven bosluklarina
glvenlik agi yapilmast isi,

- Beytepe Yerleskesi muhtelif yerlerde cevre diizenleme ve peyzaj isleri yapiimasi,

- Beytepe Yerleskesi Heykel Bolimd tadilatl, Sosyal Tesisler tadilati, Fen Fakltesi Dekanhgina sistre
cila yapilmasi ve Edebiyat Fakultesi tadilati,

- Beytepe Yerleskesi kamera alt yapisi senato odasi gérsel sunum kablolamasi ile 6grenci isleri ve
muhtelif birimler data elektrik isleri yapiimasi isi,

- Kiz ve erkek yurtlarinin isi ve sicak su saglayan kazan dairesinde olusan arizalarin giderilmesi isi,
- Beytepe Yerleskesi muhtelif yerlerde asfalt tamiri yapiimasi isi,

- Beytepe Yerleskesi yangin hidrantiimalati B Bloklari ve Beytepe Alisveris Merkezi kollektér tadilati,
havuz tesisati tadilati ve muhtelif mekanik tesisat isleri yapilmasi,

- Beytepe Yerleskesi icerisindeki muhtelif pompalarin tamirati isi,
- Sihhiye Yerleskesi muhtelif cevre dlizenleme ve peyzaj isleri,
- Beytepe Yerleskesi iktisat Fakiiltesi ve cesitli béliimlerde tadilat isleri,

- Beytepe Yerleskesi Kongre Merkezi zemin tadilatlarinin yapiimasi ve Yildiz Amfi 6nl beton binanin
yikilmasi isi,

- Beytepe Yerleskesi 6grenci yurtlari N Blok giris andezit déseme ve mermer déseme tadilatlari,
Beytepe Alisveris Merkezi cevre andezit yol tadilatlari, Hacettepe Kirtasiye cephe granit mermer
tadilatlariile yurt cevresi dis cephe boya yapilmasi isleri ve Egitim Fakdiltesi Dekanlidi, orman yolu
kablo ¢ekilmesi isi,

- Beytepe Yerleskesi yeni idari bina ilave data isleri, Gida Mih. kamera kurulmasi ve muhtelif
bélimlerin data- elektrik isleri ile kamera arizalarinin giderilmesi isi,

seklinde gerceklestirilmistir.
2.1.6. 2023H03-212329 Yayin Alimlar

2023 yilricinde Kltiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan elektronik yayin ve basili yayin
alimlari yapiimistir.

Projenin 2023 yili ba§lang|g 0denegdi18.000.000 TL olup, yilicerisinde 464.000 TL'si 2023H03-212482
numarali “Muhtelif Isler" projesine aktariimistir. 2023 yilsonu itibariyle 17.536.000 TL &6denedin
17.422.145 TL'si harcanmistir.

2.2. Saghk Sektori
2.2.1. 2023100-214267 Hastaneler Biiyiik Onarimi-3 Projesi

Projenin 2023 yil baslangi¢ 6denedi 95.000.000 TL'dir. Bu projeye yil icerisinde Cumhurbaskanhgi
tarafindan 35.000.000 TL ek bltce tahsis edilmistir. Ayrica, 15.000.000 TL yedek &denekten,
2.000.000 TL de 2023100-192145 numarali Muhtelif isler projesinden aktarilmis olup, 55.000.000
likitten eklenmistir.

2023 yilsonu itibariyle 202.000.000 TL édenedin 165.868.014 TL'si harcanmistir.
Bu proje kapsaminda yapilan isler;

- Hastanelerimizde kullaniimak lzere malzeme temini isi,

- Hastanelerimiz camasirhanesinin tadilati isi,

- Hastanemizin merkezi isi sistemleri ve esanjor sistemlerinin yenilenmesi isi,

- Eriskin Hastanesi mekanik tesisat tadilati isi,

- Tup Bebek Birimi klima otomasyon sistemi kurulmasi ve mevcut sisteme entegrasyonu ile Cocuk
Hastanesi Sogutma grubu devreleri icin antifrojen temini isi,

- Hastanelerimizin camasirhane ek dogalgaz aboneligine uygun tesisat yapiimasi isi,
- Eriskin Hastanesi Acil vemin tadilati, A - B Kati kismi tadilati yapim isi,
- Eriskin Hastanesi 5. Blok asansorlerin yenilenmesi isi,
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Hastanelerimiz Ameliyathane sogutma grubu ve pompalari, koroner yogun bakim sogutma grubu
revizyonu, bir adet sogutma grubunu yenilenmesi ile baglantilarinin yapilmasi isi,

Gocuk Hastanesi Bélim 35 klima santrali temini ve montaji isi,

Eriskin Hastanesi B Kati doktor odasi yapiimasi isi,

Eriskin Hastanesi 4-5-6 Blok kullanma suyu kolektér yapimi ve cesitli birimlerin tesisat degisimi ile
insai islerin yaptirilmasi isi,

Cocuk Hastanesinde yasanan su baskinlarina yénelik muhtelif cati tadilatlari isi,

Sihhiye Yerleskesi kapali otopark yani depo tadilati isi,

Sthhiye Yerleskesi muhtelif bélimlerde elektrik sihhi tesisat ve insaat islerinin yapilmasi isi,
Eriskin Hastanesi Acil binasi kismi tadilatlari isi,

Eriskin Hastanesi Dahiliye Yogun Bakim alninin boyanmasi isi,

Hastaneleri merkez kazan dairesi ¢atisi su yalitim isi,

Gastro kirli alan, Kartater Anjiyo ve D Kati Glndbirlik Tedavi kismi tadilati isi,

Eriskin Kardiyoloji A.B.D. tadilati,

Bolim 87 Koroner Yodun Bakim, 3. Blok ve B Kati kismi tadilat isi,

Cocuk Hastanesi Acil Servis tadilati,

Eriskin Hastanesi C Kati Doku Dipleme ve Lab. Néromuskiler Lab ve Bashekimlik kismi tadilat isi,
Gocuk Hastanesi Bolim 35 Klima Santrali temini ve montaji isi,

Eriskin Kardiyoloji A.B.D. tadilati,

Onkoloji Hastanesi, Kan Alma cati tadilatlari, Yogun Bakim sihhi tesisat onarimi ve B Kati Déseme
betonu PVC zemin kaplamasi isi,

Hastane cevresindeki bordir ve kaldirimlarin engelli, hasta ve hasta yakinlarinin gecisine uygun
hale getirilmesi,

GUnuUbirlik tedavi alani, C Katindaki aydinlik camlardan kaynakh su akintilarinin giderilmesiile FTR
A- Katindaki alanlarda patlayan tesisatin yenilenmesi isi

Merkezi Biyokimya alinan yeni cihaz icin elektrik tesisati ve data alt yapisinin hazirlanmasi isi,
Onkoloji Hastanesi kamera sistemi yapiimasi ve otopark girisinin kart kontrolll hale getirilmesi isi,
Universitemiz Hastaneleri genel depolarin sel ve pis su baskinlarina karsi tahliye hattinin yapiimasi
isi

1 Nolu otopark alanina mebran korumasi icin tas yapilmasi ve 1 Nolu otopark Dahil 4 Yerde idare
Mali Bariyerin Montaji

seklinde gercgeklesmistir.

2.2.2.2023100-192145 Muhtelif isler

Projenin 2023 yili baslangic 6denedi hazine icin 155.000.000 TL ve doner sermaye icin 16.000.000
TL dir. Bu projeye yil icerisinde, 58.736.395 TL likit fazlasindan, 85.000.000 TL de yedek 6denekten,
548.690 TL de sarth bagistan eklenmistir. Ayrica 2.000.000 TL'si de 2023100-214267 numaral
Hastaneler Blylk Onarimi-3 Projesine aktariimistir.

2023 yilsonu itibariyle 297.285.085 TL hazine ve 16.000.000 TL ddner sermaye olmak tzere toplam
313.285.085 TL 6denegdin 291.310.302 TL'si hazine, 10.343.416 TL ddner sermaye olmak lizere toplam
301.653.718 harcanmistir.

Bu proje kapsaminda yapilan isler;

liklimlendirme ve havalandirma sistemi 2023 yili periyodik bakim onarimi,

Eriskin Hastanesi D Kati buhar kondens hattinin degisimi ve insaat isleri,

Yangin algilama ve ihbar sistemi 12 aylik,

Eriskin, Onkoloji ve Cocuk Hastanelerine hizmet veren Hemsire Cagri Sistemlerinin 15.02.2023 -
31.12.2023 tarihleri arasinda periyodik bakim onarim isi,

Onkoloji Hastanesi kazan dairesinde bulunan basinc¢h kaplarin testi ile brulér kazan genlesme tanki
ve kontrol panellerinin 01.05.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda bakimlarinin yaptiriimasi isi,



2023 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

- Universitemiz Hastaneleri cesitli birimlerinde arizali durumda bulunan fotoselli kapi yedek parcalari
tadilatiile hastane yemekhane Selenoid vana temini, Onkoloji Hastanesi VRF klima cihazinin motor
sargl bobini temini,

- Hastanelerine hizmet veren kesintisiz gli¢ kaynaklarinin (UPS) ihtiyaci olan yedek parc¢a alimi,

- Eriskin Hastanesi, Cocuk Hastanesiile Onkoloji Hastanesine hizmet veren kapi tGst hava perdelerinin
bakim onarim ve parca dedisimi isi,

- Hastanelerine hizmet veren 11 adet asansdrin muayene eksikliklerinin giderilerek yesil-mavi etiket
alinmasi isi,

- Hastanelerimiz Medikal Gaz Sistemlerinin 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasi kismen parca dahil
periyodik bakim onarim hizmeti isi,

- Hastaneleri cesitli birimlerin soguk hava depolari ve -80 deep freeze dolaplari revizyonu isi,
- Universitemiz Hastanelerinin muhtelif bélimlerinde kullanilan 21 kalem teknik malzeme alim,

- Hastaneleri Mama Mutfagl, Cocuk Genetik ve Mikrobiyoloji Laboratuvarinda bulunan (-80) derin
dondurucularin revizyonu isi,

- Universitemiz Hastaneleri Tibbi Gazlar Unitesine hizmet veren vakum pompalari kontrol panosu
yapim isi,

- Eriskin Hastanesi B Kati muayene odalari ile ek hizmet alani tadilati,

- Eriskin Hastanesi 5. Blok asansorlerin yenilenmesi isi,

- Eriskin Hastanesi genel tadilatlari isleri,

- Kadin Dogum Poliklinik alt galeri ve Hastane Ev idaresi ile kazan dairesi arasindaki pis su hattinin
yenilenmesi isi,

- Eriskin Hastanesi Gunubirlik Tedavi Merkezi tadilati isi,
- Eriskin Acil Binasi genel seslendirme ve acil anons sistemi yapilmasi isi,

- Ameliyathane sogutma grubu ve Blyik Acil sogutma grubu arasi tesisati ile Bashekimlik sogutma
grubu enerji kablosu ¢ekilmesi isi,

- Eriskin Hastanesinde yasanan ani su baskinlarina yonelik muhtelif cat tadilatlari isi,

- Hastaneleri cesitli birimlerin (Cocuk Hastanesi Katater Anjiyo, Ameliyathane, Eriskin Hastanesi)
tesisatlarinin yenilenmesi, insaat isleri ile klima havalandirma tesisati parcalarinin yenilenmesi isi,

- Bo6lim 87 Koroner Yogun Bakim, 3. Blok ve B Kati kismi tadilat isi,

- Enjektorld inflzyon pompasi alimi,

- Dis Hekimligi Fakultesi tibbi cihaz alimlari,

- Universitemiz Hastanelerinin ihtiyaci olan tibbi ve teknik malzeme alimlari ile bunlarin bakim
onarimlari

seklinde gercgeklesmistir.

2.3. DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma Projeleri

2.3.1. 2010K12-1307 Merkezi Arastirma Laboratuvari

Projenin 2023 vyili baslangic 6denedi 40.000.000 TL olup, likitten 4.000 TL eklenmistir. Toplam
40.004.000 TL 6denedin tamami proje 6zel hesabina aktariimistir.

2.3.2. 2023K12-213127 ileri Kiitle Spektrometresi Arastirma Laboratuvari

Projenin 2023 yili baslangic 6denedi 490.000 TL olup, likitten 209.000 TL eklenmistir. Toplam
699.000 TL 6denedin tamami proje 6zel hesabina aktariimistir.

2.3.3. 2016K12-2845 Faz-I Klinik Merkezi

Projenin 2023 yili baslangic 6denedi 2.000 TL olup, likitten 4.000 TL eklenmistir. Toplam 6.000 TL
odenedin tamami proje 6zel hesabina aktarilmamistir.

2.3.4.2023K12-213126 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Projenin 2023 vyili baslangic 6denedi 51.712.000 TL olup, yil icerisinde 71.198.999 TL eklenmis
(49.934.912 TL likit devrinden, 2.107.087 TL Avrupa Birli§i projelerinden kalan tutar ve 19.157.000
TL Arastirma Universitelerinin Desteklenmesi kapsaminda ek &denekten aktariimistir). Toplam
122.910.999 TL 6denedin tamami proje 0zel hesabina aktariimistir.



IIl. SORUNLAR ve COZUME YONELiK ONERILER

Universitemiz Hacettepe semtinde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde bulunan Beytepe
Yerleskesi olmak tizere iki biiylik yerleskede konumlanmistir. Universitemizde 3.671 akademik, 43
sOzlesmeli akademik ve 5.015 idari personeli ile 7 gecici isci, 369 s6zlesmeli personeli, 352 gtvenlik
hizmetleri personeli, 621 temizlik hizmetleri, 3 bilisim hizmetleri, 107 ascilik ve bulasikcilik hizmetleri ve
765 diger hizmetlerde gérev yapan personel olmak lizere toplam 10.953 personel gérev yapmaktadir.
Universitemizde 53.576 dgrenci egitim ve 6gretimini stirdiirmektedir.

Hacettepe Universitesi 1967 yilinda kurulmus 56 yillik bir niversitedir. Bu siirecte {niversitenin
dodal olarak altyapi ve binalarin insa yillarinin eski olmasinin yani sira kullanimlarinin zorunlu olmasi
nedenleriyle siirekli bakim ve onarim ihtiyaci dogmaktadir. Bunun yaninda Glkemizin bir deprem
bélgesinde olmasi nedeniyle bu yapilarin depreme hazir hale getirilmesi gerekmektedir.

Universitenin biiyiikliigi de g6z éniine alindiginda demirbas/tasinir mal ve malzeme ihtiyaclarinin cok
daha fazla oldugu, bir arastirma Universitesi olarak elektronik ve basili yayina olan ihtiyac artmistir.
Yeni yazilim ihtiyacinin yaninda mevcut yaziimlarinda surekli yenilenme ihtiyacinin mevcut butce
ddenekleri ve (lkenin ekonomik kosullari da gdz 6niine alindiginda Universitemizin bu ihtiyaclar
karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Universitemiz Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Beytepe Giin
Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanelerinin uygulama ve arastirma hastanesi olmasi nedeniyle
Ozellikli artan hasta gereksiniminin karsilanmasi, beklentilerin farkhlasmasi ile birlikte hastalara iliskin
ileri teknoloji gereksinimi ve Glkemizde kokll bir Gniversite hastaneleri olmasi nedeniyle mevcut tibbi
cihaz, makine-techizat ve donanimlarinin yenilenme ihtiyacinin olmasi, kullanilabilir alan yetersizligi
nedeniyle fiziki mekan yaratma ihtiyacinin olmasi, demirbas, biro malzemesi ve insan kaynaklari gibi
acil ve zorunlu ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut yatirim bitce ddenekleriyle bu ihtiyaclar ancak
onceliklendirmek suretiyle ancak bir kismi karsilanmaya c¢alisiimaktadir.

Yatirim projelerine gelir fazlasi ve likit karsiligi 6denek ekleme yetkisinde kurumlara inisiyatif kullanma
imkani verilmesi yatirim projeleri uygulamalari ve streclerin etkin bir sekilde yuratilmesi agisindan
verimlilik saglayacaktir. Hazine ve Maliye Bakanliginca nakit gonderimlerinin zamaninda yapilmasinin
uygulamada kurumlara kolaylik saglayacagi distintlmektedir. Ayrintili Finansman Programiile dagitimi
yapilirken kurumlarin ihtiyacina gére hazirladiklari tekliflerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

Bu kapsamda, verilen hizmet kalitesinin artiriimasi ic ve dis paydaslar ve calisan memnuniyetine 6nem
verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi kurum kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniimasi agisindan 6nem tasimaktadir.



