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рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ пмΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ȅŜƴƛƭƛƐƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ de yer 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ 
CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¸mYΩǸƴ нс 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Ψ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ IŀŎŜǘǘŜǇe «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¢ǸǊƪ ōƛƭƛƳƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 
nitelikli, ǀȊƎǸƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀǊǘƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ΨƳŀǊƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛƭƛƳŜ ŀœƤƭŀƴ ƪŀǇƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛƭƛƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳŀΣ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘǸƴȅŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛǎƳƛƴƛ ŘǳȅǳǊŀƴΣ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƎǳǊǳǊ ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊ ƻƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƳŜȊǳƴ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŀƛƳŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ά5ŀƘŀ 
TƭŜǊƛȅŜΣ 9ƴ TȅƛȅŜέ ƎƛǘƳŜǎƛƴƛ ōǸǘǸƴ IŀŎŜǘǘŜǇŜƭƛƭŜǊƛƴ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōƻǊœƭǳŘǳǊΦ Onbirinici 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ нлол {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ нлму-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 2019 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩnda ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ōǸǘǸƴ IŀŎŜǘǘŜǇŜƭƛƭŜǊŜ 
Ŝƴ ƛœǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊƤƳ. 
 
 
 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ Iŀƭǳƪ m½9b 
              wŜƪǘǀǊ 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 

 

A. Misyon ve Vizyon 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлм8-2022 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ Ƴƛǎȅƻƴ ve vizyonumuz; 

 
 
 
 

Misyon 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜ 
ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǸǎǘǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ 

ǎƻǊƎǳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΤ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 
sunmak. 

 
 
 
 
 

Vizyon 

¢ƻǇƭǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴΣ ƳŜƴǎǳōǳ ƻƭƳŀƪǘŀƴ 
ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳƭŀƴΣ ǀƴŎǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀƪΦ 
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.Φ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ¢Φ/Φ !ƴŀȅŀǎŀǎƤϥƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ άƪŀƴǳƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 
 
a) 4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ  

 
b) YŜƴŘƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

 
c) ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΣ  

 
d) mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 
e) «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ 
ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ  

 
f) 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

 
g) ¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜΣ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ Ƙƛzmetlerde 
ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
bulunmak,  

 
h) 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  
 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƳŀƪΩΩ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ у ¢ŜƳƳǳȊ мфст ǘŀǊƛƘƭƛ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ уфн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŜǎƛƳƛƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ 
ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (1/5) 

 
 
  

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak

IΦ«Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ 9ǎŀǎƭŀǊƤ

24/04/2010 tarih ve 27561ǎŀȅƤƭƤResmiGazetedeȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀmƴƭƛǎŀƴǎve Lisans5ǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛProgramlar!ǊŀǎƤƴŘŀDŜœƛǒΣ4ƛŦǘ

Ana Dal, Yan Dal ile YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤKredi Transferi ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ

Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ тκн ƳŀŘŘŜǎƛ

IΦ«Φ ¸ŀȊ 5ǀƴŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳπmƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ
луκлсκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрмон ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳπmƐǊŜǘƛƳ 

ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мп ǾŜ пп ǸƴŎǸ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳπmƐǊŜǘƛƳ {ƤƴŀǾ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ
wŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜ {ŀȅƤΥнффлл нс YŀǎƤƳ нлмс

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hǊǘŀƪ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳ 

!œƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƛƪƛƴ TƭƪŜ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ
{Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ нлмрπнмт нлΦлрΦ нлмр

5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

.ǸǘœŜ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ  ǳōŜ aŘΦ ό¸ǀƴŜǊƎŜύрпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘΦ

 aǳƘŀǎŜōŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ  ǳōŜ aŘΦ 

ό¸ǀƴŜǊƎŜύ
рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘΦ

 Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ aŘΦ ό¸ǀƴŜǊƎŜύрпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘΦ

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ aŘΦ ό¸ǀƴŜǊƎŜύрпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘΦ

mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ Yŀōǳƭ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛнрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŜƴŀǘƻлпΦммΦмфум ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸mY YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мпΦ aŀŘŘŜǎƛ

mƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛнрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛнрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 

4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ

нсΦммΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нффлл ǎŀȅƤƭƤ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ YŀƳǳ Tœ 

Denetim Rehberi

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ

Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  ǾŜ aŀƭƛȅŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ

¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ

пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ р ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 

ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όƤύ ōŜƴŘƛΣ пп ǸƴŎǸ ǾŜ пф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ мпκмлκмфуо 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфно ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤΩƴƤƴ 

CŀǊƪƭƤ 5ƛƭ ǾŜ [ŜƘœŜƭŜǊƛƴƛƴ mƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ о ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (2/5) 

 
 
  

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak

mƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ

пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мп ǸƴŎǸ ǾŜ пп 

ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ рп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ср ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όфύ 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōŜƴŘƛ ǾŜ т ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŜύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ ннΦ 

maddesinin (c) bendi ve 47. maddesi

[ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ

пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƛƭŜ рп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ср ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όфύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōŜƴŘƛ 

ǾŜт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŜύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ǾŜ 

47. maddesi

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ
пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ср ƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όфύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōŜƴŘƛ

¦ȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀƴŘŀƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ

ммκпκмфну ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мнмф ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀōŀōŜǘ ǾŜ  ǳŀōŀǘƤ {ŀƴΩŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀǊȊƤ 

TŎǊŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ммκмлκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ссо ǎŀȅƤƭƤ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 

.ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ нн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ

¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤнрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤнрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

π¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ

π¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Tœƛƴ ¢ŜŦǊƛƪ 

9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ mȊŜƭ IŜǎŀōŀ !ƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤΣ  aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TƭŜ mȊŜƭ IŜǎŀōƤƴ TǒƭŜȅƛǒƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ  όнлмлύ

π .!t TƘŀƭŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ όнллоκсррп {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤύ

π {!bπ¢9½ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ όнлмпύ

π{!bπ¢9½ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛϊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ       ¦ǎǳƭ 

ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ όнлмпύ

π ¢«.T¢!Y !ǊπDŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ TƘŀƭŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

π ¢«.T¢!Y ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 

Esaslar

π !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ±Ŝ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ

πYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ tǊƻƧŜ YŀǊǒƤƭƤƐƤ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ IƛōŜ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ

πIŀǊŎŀƴƳŀǎƤ ±Ŝ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ

πрлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

.ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ±Ŝ ¸ŀȅƤƴ 9ǘƛƐƛ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

.ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ 9ǘƛƐƛ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

.ƛƭƛƳǎŜƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊнрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

.ŀǊƤƴƳŀΣ .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ срт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ н ǾŜ нмн ƛƴŎƛ ƳŀŀŘŜƭŜǊƛ ǾŜ 

лоΦлнΦмфуп ǘŀǊƛƘ ǾŜ муолм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ aŜŘƛƪƻπ{ƻǎȅŀƭ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛнрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳǊǎ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ό.ŜǎƭŜƴƳŜΣ 

.ŀǊƤƴƳŀύ
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ǇƻǊ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ лоΦлнΦмфуп ǘŀǊƛƘ ǾŜ муолм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ aŜŘƛƪƻπ{ƻǎȅŀƭ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 

TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤнрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ
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  Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (3/ 5) 

 
  

Tarih {ŀȅƤǎƤ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9/C рлт 

Mezuniyet Projesi Dersi-I ve ECF 508 Mezuniyet 

tǊƻƧŜǎƛ 5ŜǊǎƛπLL ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤΦ29.01.2013 2013/4

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎ 

9ƐƛǘƛƳƛ {ǘŀƧ 5ŜǊǎƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƭƪŜ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

08.05.2015

5ƻƪǘƻǊƭǳƪΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪΣ 9ōŜƭƛƪΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛΣ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪΣ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

!ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩ ǾŜ ΨIŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ 

9ƐƛǘƛƳπmƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ млΦ aŀŘŘŜǎƛΦ

2.02.2008 26775

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎ 

9ƐƛǘƛƳƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

5ƻƪǘƻǊƭǳƪΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪΣ 9ōŜƭƛƪΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛΣ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪΣ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

!ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊΦ

2.02.2008 26775

¸mY [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ¢ŀǊƛƘƛΥнлΦлпΦнлмсΣ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ {ŀȅƤǎƤΥ 

нфсфлнффлл ƛƭŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ 5ƛǎƛǇƭƛƴ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ¢ŀǊƛƘƛΥ муΦлуΦнлмн wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ {ŀȅƤǎƤΥ 

28388

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳπmƐǊŜǘƛƳ 

ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ¢ŀǊƛƘΥ нс YŀǎƤƳ нлмс /ǳƳŀǊǘŜǎƛπ{ŀȅƤΥ 

нффлл ƛƭŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȊ 5ǀƴŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳπmƐǊŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

мнκлрκнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуспр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ŜȊ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ hǊƧƛƴŀƭƭƛƪ wŀǇƻǊǳ !ƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƛœƛƴ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ϦmƐǊŜǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ 

TƭƪŜƭŜǊΩƛƴ тΦaŀŘŘŜǎƛϥƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǊŀǊƤ

омΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпπппм {ŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mȊŜƭ ǾŜ aƛǎŀŦƛǊ mƐǊŜƴŎƛ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !Řŀȅ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Yŀōǳƭ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ срсф ǎŀȅƤƭƤ ŀŦ 

kanunuyla ilgil i uygulama esaslar 
¸mYϥǸƴ мфΦлмΦнлмр ¢ŀǊƛƘƭƛ ¸ŀȊƤǎƤ

 hǊǘŀƪ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳ !œƛƭƳŀǎƛƴŀ Lƭƛǎƪƛƴ LƭƪŜ 

ve Esaslar
20.05.2015 2015-217

Disiplinlerarasi Anabilim/Anasanat Dalinin 

YǳǊǳƭƳŀǎƛ ƛƭŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƛƴƛƴ !œƛƭƳŀǎƛƴŀ ǾŜ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ 

Lƭƛǎƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ

23.07.2014 2014-246

Birim Faaliyet Raporu

рлму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ пмΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ YŀƳǳ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭƤ млΦ 

maddesi 

17.03.2006 26111

¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
рлму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ппΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ
18.01.2007 26407

Konu
¸ŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ

aŜǾȊǳŀǘ 5ŀȅŀƴŀƐƤ
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (4/ 5) 

 
 

  

Tarih {ŀȅƤǎƤ

!ƭƤƳΣ {ŀǘƤƳΣ ¸ŀǇƤƳΣ YƛǊŀƭŀƳŀΣ YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƳŜΣ 

.ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ aŀƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊ

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴ слΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳ ƻƴŀȅƤ

27.01.2011 869/251

aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤΣ 5ŜƴŜǘƛƳ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ

птор ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ ƛƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ ƛƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ роΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

5ŜƴŜǘƛƳ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ

19.12.2002 24968

¸ǀƴŜǘƛƳ IŜǎŀǇ /ŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ
рлму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ппΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
18.01.2007 26407

IΦ« ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

aŀŘŜπо όмύ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт 

ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƴǳƴǳƴǳƴ мпǸƴŎǸ ǾŜ пф ǳƴŎǳ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

IΦ« ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ ¸ŀȊ hƪǳƭǳ 9ƐƛǘƛƳ ς 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ

aŀŘŘŜ оΥ όмύ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ пκммκмфум ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт 

ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƴǳƴǳƴǳƴ мпǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ

Parasal Limitler птоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ снΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ2.02.2010 296

¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όIǳǊŘŀύрлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ппΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ11.02.2010 429

{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ TǒƭŜƳ !ƪƤǒƤрлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ слΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ20.01.2010 181

aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛптоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ роΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ20.01.2010 179

¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ
 рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ слΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ 

istinaden
18.01.2010 157

¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛрлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ппΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ18.01.2010 155

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊрлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ руΦ ǾŜ слΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ15.01.2010 101

¢ŀǒƤƴƤǊ DƛǊƛǒ ǾŜ 4ƤƪƤǒ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ aǳƘŀǎŜōŜ 

Birimine Bildiri lmesi
рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ппΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ14.01.2010 97

Zorunlu Staj ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ11.05.2009 133

½ƻǊǳƴƭǳ {ǘŀƧ {ƛƎƻǊǘŀǎƤррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ утΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ4.05.2009 1215

YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜǊ ό{Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤύ
YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪǊŜŘƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ тκн ƳŀŘΦ ƎǀǊŜ
1.07.2010 2010/112

IŀǊŎŀƳŀ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ ƛƭŜ mŘŜƳŜ 9ƳǊƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 

aǳƘŀǎŜōŜ Cƛǒƛ 5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛǎƛ

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ рпос ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ омΦ 

ƳŀŘΦ слфм ǎŀȅƤƭƤ нлмм ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ 

Kanunu 14. Mad.

18.01.2010 601/100

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ ǾŜȅŀ !œƤƪǘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ǘŀƳŀƭŀǊ

ту ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀŘǊƻƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YIYϥƴƤƴ Ŝƪ уΦ ƳŘΦ TƭŜ 

¸mY Yŀƴǳƴǳƴǳƴ срΦ ƳŘΦ

31.07.2008 26953

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ соΦ  ƳŀŘŘŜǎƛ19.06.2007 22557

Konu
¸ŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ

aŜǾȊǳŀǘ 5ŀȅŀƴŀƐƤ
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Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu (5/ 5) 

 
 
  

Tarih {ŀȅƤǎƤ

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜ

.ǳ ¸ǀƴŜǊƎŜΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

Yŀƴǳƴǳƴǳƴ фΦΣ слΦ ǾŜ пмΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ 

aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ 

Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YŀƳǳ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

28.02.2007 423

.ǸǘœŜ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜ

.ǳ ¸ǀƴŜǊƎŜΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

Yŀƴǳƴǳƴǳƴ слΦ ƳŀŘŘŜǎƛΣ рпос ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ мрΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ муκлнκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслуп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ фΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ǾŜ όōύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

28.02.2007 424

Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜ

.ǳ ¸ǀƴŜǊƎŜΣ рпос ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ 

мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

Kontrol Kanununun 58. ve 60. maddelerine ve 

омΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслпл όоΦ aǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ 

aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

28.02.2007 425

aǳƘŀǎŜōŜΣ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜ

.ǳ ¸ǀƴŜǊƎŜΣ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ 

aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ слΦ ǾŜ смΦ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ннκмнκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛΣ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ фΦ ƳŀŘŘŜǎƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ 

¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 

¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

28.02.2007 426

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

(Resmi Gazete)

όмύ .ǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ  уκфκмфуо 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ пκммκмфум 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴŀ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

26.02.2015 28279

¸ŀȊƤǒƳŀ ¦ǎǳƭƭŜǊƛΣ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ŝǘƪƛ 5ŜǾǊƛ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ

.ǳ ¸ǀƴŜǊƎŜΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ моΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛΣ срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ  aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΣ рлтл 

{ŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƳȊŀ YŀƴǳƴǳΣ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

«ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ  ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ 

02.12.2004  tarih  ve  25658  Resmi  Gazetede  

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ  wŜǎƳƛ  ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ  ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ  9ǎŀǎ  

ǾŜ  ¦ǎǳƭƭŜǊ  IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

13.08.2014 2014-2358

Konu
¸ŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ

aŜǾȊǳŀǘ 5ŀȅŀƴŀƐƤ
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/Φ TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 

1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

1.1- ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ DŜƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΤ {ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀ IŀŎŜǘǘŜǇŜ ǎŜƳǘƛƴŘŜ ǾŜ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ .ŜȅǘŜǇŜ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6.139.803,28 Ƴч ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭŀƴŀ ǾŜ 945.265,86 Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 
{ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴƛƴ ŀǊŀȊƛ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ 272.778,22 ƳчΣ ȅŀǇƤ ŀƭŀƴƤ 377.720,08 ƳчΩŘƛǊΦ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛΣ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪΣ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 6 
CŀƪǸƭǘŜΣ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤΣ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤΣ KanserΣ !ǒƤ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5 9ƴǎǘƛǘǸ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ TƘǎŀƴ 
5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǾŜ hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜƭŜǊƛΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀƭŀǊ ǾŜ ŀœƤƪ κ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƛƐŜǊ ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ !ƴƪŀǊŀ-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ {ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŜ нл ƪƳΦ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀ .ŜȅǘŜǇŜ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀȊƛ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ 5.468.366,00 ƳчΣ ȅŀǇƤ 
ŀƭŀƴƤ 546.183,33 ƳчΩŘƛǊΦ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘΣ 9ƐƛǘƛƳΣ CŜƴΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
.ƛƭƛƳƭŜǊΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ IǳƪǳƪΣ .ŜȅǘŜǇŜ ¢ƤǇΣ aƛƳŀǊƭƤƪΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мм 
CŀƪǸƭǘŜΤ bǸŦǳǎ 9ǘǸǘƭŜǊƛ, !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛΣ .ƛƭƛǒƛƳΣ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ DǸȊŜƭ 
{ŀƴŀǘƭŀǊΣ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ tǎƛƪƛȅŀǘǊƛΣ bǸƪƭŜŜǊ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ 10 9ƴǎǘƛǘǸΤ aŜǎƭŜƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
.ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛΣ ŀƴŀƻƪǳƭǳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƪŀǇŀƭƤκŀœƤƪ 
ƘŀǾŀ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ƻƭƛƳǇƛƪ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 
.ǳ ƛƪƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛne tablolarda yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 2. IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
 

                                                         2019 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

¢ƻǇƭŀƳ όƳчύ 
5ŀƐƤƭƤƳ 
¸ǸȊŘŜǎƛ 

(%) «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Maliye/ Hazine 5ƛƐŜǊ 

{ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ (1)
 

265.378,22  7.400,00 272.778,22 4,44 

.ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  (2) 5.236.671,00 231.695,00  5.468.366,00 89,06 

Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00   50.440,00 0,82 

!ƴƎƻǊŀ 9ǾƭŜǊƛ /ƛǾŀǊƤ (4) 14.697,00   14.697,00 0,24 

M.S.B Harita Gen. Kom. 
ό.ƛƭƪŜƴǘ ¸ŀƴƤ aΦ{Φ.ύ (5) 

      182.614,00   182.614,00 2,97 

.ƛƭƪŜƴǘ  «ƴƛǾΦ Tœƛ TΦtƭŀƴƤ !ǊǘƤƐƤ 
(6) 

8.830,42   8.830,42 0,14 

9ƭƳŀŘŀƐ ό¸ŀƪǳǇŀōŘŀƭ YǀȅǸύ 
Kayak Merkezi (7) 

50.417,20   50.417,20 0,82 

DǸƭǾŜǊŜƴκaŀƳŀƪ (8) 9.983,33   9.983,33 0,16 

.ŀǊǘƤƴκTƴƪǳƳǳ(9) 30.033,71   30.033,71 0,49 

Atakum/Samsun(10) 5.320,00   5.320,00 0,09 

Sincan M.Y.O (11)   1.405,40 1.405,40 0,02 

Sosyal Bil. MYO (Opera) (12)              3.950,00              3.950,00             0,06 

Ostim O.S.B Meslek Y.O (13)   40.775,00 40.775,00 0,66 

¦ƭǳŎŀƴƭŀǊ όmȊōŜƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛύ  
(14) 

192,00   192,00 0,00 

Toplam 5.854.576,88 235.645,00 49.580,00 6.139,803,28 100,00 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 07.02.2020 tarihli verisidir. 
 

01)aǸƭƪƛȅŜǘƛ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ оон ŀŘŀ о ǇŀǊǎŜƭΤ ƪǊŜǒΣ ƎŜȅƛƪ ƪŀŦŜΣ ŀǊŀœ ƻǘƻǇŀǊƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 
олΦлоΦмффп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ пф ¸Ƥƭ ǎǸǊŜƭƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ƪƤǎƳƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
(02) ̧ ŜǊƭŜǒƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ тоƳн ǒŀƘƤǎ ƘƛǎǎŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
(03)TŘΦIƛȊ !Σ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ όWŀƴŘŀǊƳŀƴƤƴ ōƻǒŀƭǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳύ IΦ« !ǊŀȊƛǎƛΦ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭŀƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳǳǒΣ ƘŜƴǸȊ ƛƳŀǊ ƛǒƭemleri 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
(04) !ƴƎƻǊŀ 9ǾƭŜǊƛ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǀǊǘ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅŜǊŘŜ ōƻǒ ŀǊǎŀΦ 
(05) a{. ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōƻǒ ŀǊǎŀΦ 
(06) TƳŀǊ ǇƭΦ ŀǊǘƤƐƤ ŘŜƐƛǒƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊŘŜ ŀǊǎŀ 
(07) Yŀȅŀƪ ŀƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƻǒ ŀǊǎŀΦ ¢ŜǎƛǎǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƴŀƳƤȊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǘŀƘǎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳŜǊŀ ǾŜ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛ ŀǊŀȊƛǎƛ ǸǎǘǸndedir. 
(08) 9ǎƪƛŘŜƴ ƪǊŜǒ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƴŀ ŀǊǎŀǎƤ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ Tƭ aŘǸǊƭǸƐǸΩ ƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ омΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƘǎƛǎƭƛ !ƴŀ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ ŀǊǎŀǎƤ 
ƛƭŜ ŎƛǾŀǊŘŀ Ǹœ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜƭƛ ŀǊǎŀΦ 
(09) «ȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƎŀƭŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ƘƛǎǎŜƭƛ ƻƭŘǳƐǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƘƛōŜ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀǊǎŀΦ   
(10) «ȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ōƛƴŀƳƤȊ ǾŜ ōŜƪœƛ ŜǾƛ ƻƭŀƴ ŀǊǎŀΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ лоΦлпΦнллн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ пф ¸Ƥƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊǎŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤƴƤƴ 
Ŧƛƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀǊǎŀΦ 
(11) Samsun мф aŀȅƤǎ «niversitesi ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ мф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜƴ ŀǊǎŀΦ 
(12) aǸƭƪƛȅŜǘƛ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛΩƴŜ ait arsa ve binalar. 
(13) aǸƭƪƛȅŜǘƛ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ŀǊǎŀ ǾŜ ōƛƴŀΦ 
 (14)aǸƭƪƛȅŜǘƛ  {ƛƴŎŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ нпΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ р ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƴŀ ǾŜ ŀǊǎŀǎƤΦ      
(15) IŀȅƤǊǎŜǾŜǊ ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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1.2- YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤ 945.265,86 ƳчΩŘƛǊΦ YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ 546.183,33 Ƴч ƛƭŜ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ о77.720,08 Ƴч ƛƭŜ {ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 3. IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
 

2017 2018 2019 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

¢ƻǇƭŀƳ όƳчύ 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

¢ƻǇƭŀƳ όƳчύ 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

¢ƻǇƭŀƳ όƳчύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Maliye/ 
Hazine 

5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Maliye/ 
Hazine 

5ƛƐŜǊ «niversite 
Maliye/ 
Hazine 

5ƛƐŜǊ 

{ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 358.471,08 - - 358.471,08 377.720,08 - - 377.720,08 377.720,08 - - 377.720,08 

Beytepe YerƭŜǒƪŜǎƛ 494.318,58 - - 494.318,58 546.183,33 - - 546.183,33 546.183,33 - - 546.183,33 

9ƭƳŀŘŀƐ 
(Yakupabdal) Kayak 
Merkezi 

1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 1.254,00 - - 1.254,00 

.ŀǊǘƤƴ-TƴƪǳƳǳ 1.926,45 - - 1.926,45 1.926,45 - - 1926.45 1.926,45 - - 1926.45 

Konservatuvar 
ό.ŜǒŜǾƭŜǊύ 

- 30.064,85 - 30.064,85 - 30.064,85 - 30.064,85 -  -  

Sosyal Bil. MYO. 
(Opera) 

- 5.874,00 - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.874,00 - 5.875,00 - 5.875,00 

Kastamonu - 71.161,77  71.161,77 - 71.161,77 - 71.161,77 -  -  

!ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
1. OSB MYO 

- - 1.215,00 1.215,00 - - 1.215,00 1.215,00 - - 1.215,00 1.215,00 

.ŀǒƪŜƴǘ h{.   11.092,00 11.092,00 - - 11.092,00 11.092,00 - - 11.092,00 11.092,00 

Toplam 855.970,11 107.100,62 12.307,00 975.377,73 927.083,86 107.100,62 12.307,00 1.046.491,48 927.083,86 5.875,00 12.307,00 945.265,86 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 07.02.2020 tarihli verisidir. 
 
201ф ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 101.226.62 ƳчΩƭƛƪ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
  

http://www.hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/
http://www.hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/
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1.3- YŀǇŀƭƤ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ   

YŀǇŀƭƤ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ  ōŀǊƤƴƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ όƛŘŀǊƛΣ ǘŜǎƛǎΣ Řepo) alanlar olarak sekiz ōǀƭǸƳŜ ŀȅƤǊŀōƛƭƛǊƛȊΦ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ {ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǎŜƴŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 4. YŀǇŀƭƤ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ 

2017 2018 2019 

{ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

Beytepe 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

5ƛƐŜǊ ToplamόƳчύ 
{ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

Beytepe 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

5ƛƐŜǊ Toplam όƳчύ 
{ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

Beytepe 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

5ƛƐŜǊ Toplam όƳчύ 

9ƐƛǘƛƳ 78.938,71 217.351,29 60.420,62 377.662,19 70.109,71 267.745,70 60.420,62 398.276,03 70.109,71 267.745,70 18.182 356.037,41 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ - - - - 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 

{ŀƐƭƤƪ 152.017,97 3.212,60 48.733 203.963,57 158.687,97 3.212,60 48.733,00 210.633,57 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57 

.ŀǊƤƴƳŀ 37.996,62 77.163,34 3.354 118.513,96 37.996,62 77.163,34 3.354,00 118.513,96 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96 

Beslenme 15.731,04 13.483 - 29.214,04 15.731,04 13.483  29.214,04 15.731,04 13.483 - 29.214,04 

YǸƭǘǸǊ 3.230 21.232 6.900 31.362 3.230,00 21.232 6.900,00 31.362,00 3.230,00 21.232 - 24.462,00 

Spor 3.787,10 23.400 1.254 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 

5ƛƐŜǊ όTŘŀǊƛΣ 
Tesis, Depo) 

66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 66.769,64 117.524,78 1.926,45 186.220,87 

Toplam 358.471,08 494.318,58 122.588,07 975.377,73 377.720,08 546.183,33 122.588,07 1.046.491,48 377.720,08 546.183,33 21.362,45 945.265,86 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 07.02.2020 tarihli verisidir. 

 
356.037,41 ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ƴч ȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤΣ 161.900,57 Ƴч ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ hizmeti ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ takip etmektedir.   
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1.4- 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ Derslikler ve Ofisler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ƤƘƘƛȅŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ офс ŀŘŜǘΣ .ŜȅǘŜǇŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ 1.166 adet ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 17 adet olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦ579 ŀŘŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ рл ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ŀƭǘƤ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ƻƭǳǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 5Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ ¸ƤƭƭŀǊ 
Amfi {ƤƴƤŦ Bilgisayar Lab. 5ƛƐŜǊ [ŀōΦ  !ǘǀƭȅŜƭŜǊ Toplam 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ tŀȅƤ ό҈ύ 

Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ Beytepe {ƤƘƘƛȅŜ 5ƛƐŜǊ 

рл Yƛǒƛƭƛƪ ǾŜ 
!ƭǘƤ 

2017 2 0 0 186 133 10 41 6 1 254 103 6 54 0 0 535 242 17 64,93 61,11 28,33 

2018 2 0 0 501 133 10 41 6 1 270 104 6 63 0 0 877 243 17 75,21 61,36 100,00 

2019 2 0 0 501 133 10 41 6 1 270 104 6 63 0 0 877 243 17 75,21 61,36 100,00 

51ςтр Yƛǒƛƭƛƪ 

2017 4 0 0 115 48 0 2 0 0 57 16 0 3 0 0 181 64  - 21,97 16,16 - 

2018 4 0 0 115 48 0 2 0 0 57 13 0 3 0 0 181 61 - 15,52 15,40 - 

2019 4 0 0 115 48 0 2 0 0 57 13 0 3 0 0 181 61 - 15,52 15,40 - 

76ςмлл Yƛǒƛƭƛƪ 

2017 2 - - 47 53 0 - 0 0 0 16 0 0 0 0 49 69  - 5,95 17,42 - 

2018 2 -  47 53 0 - 0 0 0 18 0 0 0 0 49 71 - 4,20 17,93 - 

2019 2 -  47 53 0 - 0 0 0 18 0 0 0 0 49 71 - 4,20 17,93 - 

101ς150 
Yƛǒƛƭƛƪ 

2017 8 5 1 25 3 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 34 10 1 4,13 2,53 1,67 

2018 8 0 - 25 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 34 2 - 2,92 0,51 - 

2019 8 0 - 25 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 34 2 - 2,92 0,51 - 

151ς250 
Yƛǒƛƭƛƪ 

2017 1 10 1 4 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 5 10 1 0,61 2,53 1,67 

2018 1 15 - 4 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 5 15 - 0,43 3,79 - 

2019 1 15 - 4 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 5 15 - 0,43 3,79 - 

251-«ȊŜǊƛ 
Yƛǒƛƭƛƪ 

2017 11 1 1 9 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 20 1 1 2,43 0,25 1,67 

2018 11 4 - 9 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 20 4 - 1,72 1,01 - 

2019 11 4 - 9 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 20 4 - 1,72 1,01 - 

Toplam 

2017 28 16 3 386 237 10 44 6 1 311 137 6 57 0 0 824 396 20 - - - 

2018 28 19 0 701 234 10 44 6 1 327 137 6 66 0 0 1.166 396 17 - - - 

2019 28 19 0 701 234 10 44 6 1 327 137 6 66 0 0 1.166 396 17 - - - 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 07.02.2020 tarihli verisidir.
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1.5- Sosyal Alanlar 

1.5.1- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀƳǇǸǎǘŜƪƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƳǇǸǎ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ƪŀƴǘƛƴ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀƭŀǊŘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ нл ŀŘŜǘ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 27 adet kantin 
ǾŜ с ŀŘŜǘ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊ {ƤƘƘƛȅŜ ǾŜ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ мΦ h{. aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ-aŜƳǳǊ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŜƴǘ h{. ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩna 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘƤǒŀǊŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6. ̧ ŜƳŜƪƘŀƴŜΣ Yŀƴǘƛƴ ǾŜ YŀŦŜǘŜǊȅŀƭŀǊƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

 Birimler ¸ƤƭƭŀǊ {ŀȅƤ YŀǇŀǎƛǘŜκYƛǒƛ 
¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤκ DǸƴ 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 

2017 10 3.010 14.000 

2018 10 3.406 16.110 

2019 10 3.280 14.200 

Personel Yemekhanesi 

2017 6 964 2.500 

2018 6 1.102 2.271 

2019 6 1.219 1.950 

5ƛƐŜǊ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊ (Hastane)*  

2017 4 676 1.237 

2018 4 676 1.246 

2019 4 676 1.542 

Kantin 

2017 27 500 20.000 

2018 30 550 23.000 

2019 27 550 25.000 

Kafeterya 

2017 6 2.200 1.900 

2018 6 2.200 1.900 

2019 6 2.200 1.900 

Toplam 

2017 49 6.674 38.400 

2018 52 7.258 43.281 

2019 49 7.249 43.050 

ϝ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

  

http://www.baskentosbtbmyo.hacettepe.edu.tr/
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1.5.2- .ŀǊƤƴƳŀ όmƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛ 9ǾƭŜǊƛ ǾŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜƭŜǊύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ 91.696 Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŜǾƛƳƛȊΣ ŀȅǊƤŎŀ toplam 
14.938 Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭƤ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊ ve konuk evimiz ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ŘŜ ό.ŜȅǘŜǇŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ōƭƻƪ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ Ǹœ ōƭƻƪ ŜǊƪŜƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ōƭƻƪΣ {ƤƘƘƛȅŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ōƭƻƪ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ōƛǊ ōƭƻƪ ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ Ǹœ ōƭƻƪύ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ 3-п ƪƛǒƛƭƛƪ ȅǳǊǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 2.лус ƪƤȊ ǾŜ 
1.341 ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 3.427 ǀƐǊŜƴŎƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎŜ мΦ224 ƪƤȊΣ 
612 ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦ836 ǀƐǊŜƴŎƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 7. mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ ǾŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜƭŜǊƛƴ {ŀȅƤ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

.ŀǊƤƴƳŀ ¢ǸǊǸ 

Oda 
.ŀǒƤƴŀ  
Yatak 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤǎƤκhŘŀ 
YŀǇŀƭƤ 

Alan/m2 

YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ Yƛǒƛ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

YƤȊ Erkek Toplam 
YƤȊ  Erkek Toplam 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ƴ
Ŏ
ƛ
 
¸
ǳ
Ǌ
ǘ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 {ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

н Yƛǒƛƭƛƪ 367 

47.048 

704 30 734 701 28 729 

3-4 
Yƛǒƛƭƛƪ 

99 0 396 396 0 393 393 

Toplam 466 704 426 1.130 701 421 1.122 

Beytepe 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

3-4 
Yƛǒƛƭƛƪ 

572 1.400 928 2.328 1.385 920 2.305 

Toplam 572 1.400 928 2.328 1.385 920 2.305 

¸ǳǊǘ ¢ƻǇƭŀƳƤ 1.046 47.048 2.104 1.344 3.448 2.086 1.341 3.427 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ƴ
Ŏ
ƛ
 
9
Ǿ
ƛ

 

{ƤƘƘƛȅŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

м Yƛǒƛƭƛƪ 8 

1.583 

8 0 8 7 0 7 

н Yƛǒƛƭƛƪ 26 52 0 52 51 0 51 

3 ve 
«ȊŜǊƛ 

1 3 0 3 3 0 3 

Toplam 41 1.583 63 0 63 61 0 61 

Beytepe 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

м Yƛǒƛƭƛƪ 86 

43.065 

80 6 86 80 6 86 

н Yƛǒƛƭƛƪ 872 1.132 612 1.744 1.083 606 1.689 

3 ve 
«ȊŜǊƛ 

0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 2.790 43.065 1.291 618 1.909 1.163 612 1.775 

mƐǊŜƴŎƛ 9ǾƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 2.831 44.648 1.354 618 1.972 1.224 612 1.836 

K
o
n
u
k 

E
v
i 

Konuk Evi -1 
м Yƛǒƛƭƛƪ 108 

3.620 

0 0 108 0 0 108 

н Yƛǒƛƭƛƪ 8 0 0 16 0 0 16 

Toplam 116 0 0 124 0 0 124 

Konuk Evi -2 

м Yƛǒƛƭƛƪ 161 

9.620 

0 0 161 0 0 161 

н Yƛǒƛƭƛƪ 15 0 0 30 0 0 30 

о Yƛǒƛƭƛƪ 2 0 0 6 0 0 6 

Toplam 178 0 0 197 0 0 197 

Yƻƴǳƪ 9Ǿƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 294 13.240 0 0 321 0 0 321 

M
is

a
fir

h
a

n
e  

н Yƛǒƛƭƛƪ 27 1.698 0 0 54 0 0 54 

aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 27 1.698 0 0 54 0 0 54 

ϝ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir.
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1.5.3- Spor Tesisleri 

.ŜȅǘŜǇŜ ǾŜ {ƤƘƘƛȅŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƪκƪŀǇŀƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 28.441,10 
Ƴчϥƭƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
 Tablo 8Φ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ {ŀȅƤ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

.ǀƭǸƳƭŜǊ 
{ŀȅƤǎƤκ 

Adet 
!ƭŀƴƤκƳч 

¸ƤƭƭƤƪ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

2017 2018 2019 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ 
Tesisleri 

Basketbol ve Voleybol 
ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ 

2 

28.441,10 

12.300 13.150 14.650 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ ό4ŀŘƤǊ 
salon) 

1 - 100 4.500 

Kondisyon Salonu 2 11.000 11.350 12.050 

Aerobik Salonu 1 470 500 510 

aǸŎŀŘŜƭŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ {ŀƭƻƴǳ 1 680 700 710 

¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ  ό4ŀŘƤǊ {ŀƭƻƴύ 1 - 100 1.500 

!œƤƪ {ǇƻǊ 
Tesisleri 

{ŜƴǘŜǘƛƪ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 
ό.ǸȅǸƪύ 

1 40.950 41.600 46.850 

{ŜƴǘŜǘƛƪ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 
όYǸœǸƪύ 

1 17.050 18.600 18.900 

Stadyum 1 8.150 8.300 9.050 

Tenis Kortu 2 495 500 505 

¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 1 3.165 9.000 10.000 

Toplam - 28.441,10 94.260 103.900 119.225 

ϝ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭƛƳǇƛƪ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ bir adet tam olimpik (25 m x 50 m) bir adet de (25 m x 7,5 

Ƴύ ƤǎƤƴƳŀ ƘŀǾǳȊǳƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ улл ƪƛǒƛƭƛƪ ƎŜƴƛǒ ǘǊƛōǸƴǸȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǾǳȊǳƳǳȊŘŀ Ǹœ ŀŘŜǘ ŜǊƪŜƪΤ Ǹœ ŀŘŜǘ ƪŀŘƤƴ ǎƻȅǳƴƳŀ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǎƛǎƛƳƛȊ нп 

ǎŀŀǘ ōƻȅǳƴŎŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΤ ƘŀǾǳȊ ǎǳȅǳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤΣ ƘŀǾǳȊ ǎǳȅǳ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ 

ƻǊǘŀƳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ ǾŜ ƴŜƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŀȅŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
1.5.4- ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{ŀƭƻƴƭŀǊƤƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƛƪŜƴΤ ōŀȊƤƭŀǊƤ Řŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǸǘǸƴ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀƴ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊŘŜ 19 adet 
konferans ve ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳΣ 7 adet ise amfi mevcuttur. 
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    Tablo 9Φ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Salonlar 

Amfi YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ Toplam 

!ƭŀƴƤ Ƴч Kapasite 
CŀŀƭƛȅŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

!ƭŀƴƤ Ƴч Kapasite 
CŀŀƭƛȅŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

!ƭŀƴƤ Ƴч 

K
a

p
a

s
ite

 CŀŀƭƛȅŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

M Salonu - - - -  600 600 112 128 76 600 600 112 128 76 

S Salonu - - - -  105 100 15 31 30 105 100 15 31 30 

R Salonu - - - -  450 125 125 160 98 450 125 125 160 98 

¸Ŝǒƛƭ {ŀƭƻƴ - - - -  209 274 125 125 127 209 274 125 125 127 

YƤǊƳƤȊƤ {ŀƭƻƴ - - - -  209 273 147 116 124 209 273 147 116 124 

M. Akif Salonu - - - -  320 286 118 - 120 320 286 118 - 120 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ¸Ŝƴƛ .ƛƴŀ !ƳŦƛ -1 ό{ƤƘƘƛȅŜύ 367 420 - 162 379 - - - -  367 420 - 162 379 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ¸Ŝƴƛ .ƛƴŀ !ƳŦƛ -2 ό{ƤƘƘƛȅŜύ 291 300 - 154 437 - - - -  291 300 - 154 437 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ¸Ŝƴƛ .ƛƴŀ !ƳŦƛ -3 ό{ƤƘƘƛȅŜύ 270 280 - 177 300 - - - -  270 280 - 177 300 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ¸Ŝƴƛ .ƛƴŀ !ƳŦƛ -4 ό{ƤƘƘƛȅŜύ 203 200 - 268 415 - - - -  203 200 - 268 415 

Kongre Merkezi (¢ǳƴœŀƭǇ mȊƎŜƴ YƻƴƎǊŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ) - - - -  1.960 1.600 18 - 42 1.960 1.600 18 - 42 

!œƤƪ !ƳŦƛ ό{ƤƘƘƛȅŜύ 720 1.000 3 6 8 - - - - 8 720 1.000 3 6 8 

!œƤƪ !ƳŦƛ ό.ŜȅǘŜǇŜύ 4.300 7.500 4 - 4 - - 4 - 4 4.300 7.500 4 - 4 

K Salonu - -    325 258 135 - 145 325 260 135 - 145 

¢ǳƐǊǳƭ Tƴŀƭ {ŀƭƻƴǳ - - - -  190 190 85 73  190 150    

.ŜŘǊŜǘǘƛƴ /ǀƳŜǊǘ {ŀƭƻƴǳ - - - -  90 90 58 30  90 70    

TuƐǊǳƭ 4ǳōǳƪœǳ {ŀƭƻƴǳ - - - -  247 230 82 70  247 230 82 70  

!ƘƳŜǘ DǀƐǸǎ {ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ - - - -  150 - - 8 15 150 - - 8 15 

bǸŦǳǎ 9ǘǸtleri Konferans Salonu      260 282 193 148  260 282 193 148  

bǸŦǳǎ 9ǘǸtleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ƳŦƛ - - 10 14  - - - -  - - 10 14  

Konservatuvar Konser Salonu      678,05 611 - -  678,05 611 - -  

Konservatuvar Arena Sahnesi      300,16 119 - -  300,16 119 - -  

Konservatuvar Bale Salonu (A)      285,13 - - -  285,13 - - -  

Konservatuvar Bale Salonu (B)      249,15 - - -  249,15 - - -  

Konservatuvar Bale Salonu (C)      249,15 - - -  249,15 - - -  

Konservatuvar Prosenyum Sahnesi      288,98 - - -  288,98 - - -  

Toplam 6.151 9.700 17 781 1.543 7.165,62 5.038 1.217 889 789 13.316,62 14.680 1.087 1.567 2.320 
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1.6- IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΤ 9ǊƛǒƪƛƴΣ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪΣ hƴƪƻƭƻƧƛΣ .ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ŀdet hastanemiz mevcuttur. 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 
 Tablo 10. IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Birim 

9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ 

Hastanesi 
Onkoloji Hastanesi .ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Hastanesi 

{ŀȅƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ {ŀȅƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ {ŀȅƤ YŀǇŀƭƤ Alan {ŀȅƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ {ŀȅƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

(Adet) όƳчύ (Adet) όƳчύ (Adet) όƳчύ (Adet) όƳчύ (Adet) όƳчύ 

9Ǌƛǒƪƛƴ !Ŏƛƭ {ŜǊǾƛǎ 1 4369 1 200 - - 1 188 - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ 14 7249 1 2002 1 365 - - - - 

Ameliyathane 2 6679 - - - - 1 83 3 370 

Poliklinikler+Ek Pol. Bina 41 17381 33 6645 4 10510 20 130 21 1764 

Klinik 22 28239 15 6044 5 5312 5 123 - - 

Laboratuvar 3 1860 3 2755 2  1360 1 40 17 1641 

Biyokimya 2 1962 - - - - 1 40 - - 

Eczane 1 654 - - 1 452 1 38 - - 

Radyoloji 3 4728 1 52 1 1731 - 100 1 347 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ 1 612 - - 1 266 - - - - 

Sterilizasyon 1 359 - - - - 1 10 11 251 

Mutfak 2 1580 1 186 - - 1 33 10 70 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 827 - - - - - - 1 15 

Teknik Alan 9 2479 1 89 2 5265 - - 1 852 

TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 31 4019 7 1002 9 1749 6 133 36 1186 

5ƛƐŜǊ ό5ƻƭŀǒƤƳΣ 5ŜǇƻΣ !ǊǒƛǾύ - 13266 - 5830 - 9126  2220 - 10005 

Toplam 134 96.263 63 24.805 26 36.136 38 3.138 101 16.501 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ лтΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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2- mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ wŜƪǘǀǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳŘǳǊΦ  
 
wŜƪǘǀǊΤ 5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǊŜƪǘǀǊΣ  /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ wŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ст ȅŀǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒ 
ƻƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ōƛǘƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 
 
DǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
 
IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
kuǊǳƭǳ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻƴǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 
 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴΣ 
ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
 
.ǳ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊ 
 
wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ; wŜƪǘǀǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ƪƛǒƛȅƛ ƪŜƴŘƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ǎǸǊŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ 
 
Senato; wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ 
ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜǊΦ 
{ŜƴŀǘƻΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛm, 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 
ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳ 
ve ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŎŀ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǊŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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CŀƪǸƭǘŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤΤ 5ŜƪŀƴΣ CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
 
9ƴǎǘƛǘǸ hǊƎŀƴƭŀǊƤΤ 9ƴǎǘƛǘǸ aǸŘǸǊǸΣ 9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǸŘǸǊǸΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
 
CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ōǀƭǸƳΣ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤκŀƴŀǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ǾŜ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤκǎŀƴŀǘ ŘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴƤǊΦ 
 
IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ мфу3 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ нулф ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ м7 CŀƪǸƭǘŜΣ м5 9ƴǎǘƛǘǸΣ н ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 6 Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ м YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊΣ 96 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǀǊƎǸǘǸƴǸƴ ōŀǒƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΤ 
ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊΣ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ 
YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƳŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ ŘŜƪŀƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǀǊƎǸǘǸƴǸƴ ōŀǒƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ Řŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 1. !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭǳǒ  ŜƳŀǎƤ 

 
ϝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 9ƪ-мΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

I!/9¢¢9t9 «bT±9w{T¢9{T !Y!59aTY Y¦w¦[¦   9a!{L

C!Y«[¢9[9w 9b{¢T¢«[9w ¸«Y{9YhY¦[[!w a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL¦¸D¦[!a! ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½[9wT όϝύ

.ŜȅǘŜǇŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ!ǒƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤIŀŎŜǘǘŜǇŜ !{h мΦ h{. aŜǎΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 9ƴǎΦaŜǎƭŜƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳtƻƭŀǘƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳtƻƭŀǘƭƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊΦ aŜǎΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ .ŀǒƪŜƴǘ h{. ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭΦ aŜǎΦ ¸Φhƪǳƭǳ

CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛDǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛIŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛbǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ tǎƛƪƛȅŀǘǊƛ 9ƴǎΦ

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ bǸŦǳǎ 9ǘǸǘƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛbǸƪƭŜŜǊ .ƛƭΦ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŀƴǎŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

w 9 Y ¢ m w

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L w9Y¢mw ¸!w5La/L{L w9Y¢mw ¸!w5La/L{L
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 Ŝƪƛƭ 2. TŘŀǊƛ YǳǊǳƭǳǒ  ŜƳŀǎƤ 

I!/9¢¢9t9 «bT±9w{T¢9{T T5!wT Y¦w¦[¦   9a!{L

T4 59b9¢Ta .TwTaT .T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFLmFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL{!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 . YΦ{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 . YΦ5mb9w {9wa!¸9 T [9¢a9 a«5Φ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƛmƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƤȅŜύ!ƴŀƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{ƤƘƘƤȅŜύ.ǸǘœŜ ǾŜ tŜǊŦΦ tǊƻƎΦ  ǳōŜ aǸŘΦaŀƭƛ TǒƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸYŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

.T[Ta{9[ !w! Φ twhWΦ .TwTaT Yhhw5Φ !Ɛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛmƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘΦ (B.tepe I) !ƴŀƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŜȅǘŜǇŜύ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴΦ tƭŀƴƭŀƳŀ  ǳōŜ aǸŘΦ{ŀƐƭƤƪ IƛȊΦ {Φ!ƭƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

{ƛǎǘŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ό{ƤƘƘƛȅŜύmƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘΦ (B.tepe II) YƻƴǳƪŜǾƛ м aǸŘǸǊƭǸƐǸTœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƴǘΦ  ōΦ aǸŘΦCŀǘǳǊŀ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ9Ǿ TŘŀǊŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

tǊƻƧŜ TǒƭŜƳ  ōΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸWEB Hizmetleri Birimi mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘΦ (B.tepe III) YƻƴǳƪŜǾƛ н aǸŘǸǊƭǸƐǸaǳƘΦ YŜǎΦ IŜǎŀǇ ǾŜ wŀǇ Φ ǳōŜ aǸŘΦmȊƭǸƪ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ aǸŘΦ9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ IƛȊΦ aǸŘΦ

{ŀǘƤƴŀƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{ƛǎǘŜƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƳƛ aŜƳǳǊ YŀŦΦ TǒƭΦ  ǳōŜ aŘΦ ό{ƤƘƘƤȅŜύ!ȅƴƛȅŀǘ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ ό{ƤƘƘƤȅŜύPerformans Birimi 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘΦ Yƭƛƴƛƪ IƛȊΦ IŀǎǘΦ aǸŘΦ

¢ŀƘŀƪƪǳƪ  ōΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ9πTƳȊŀ .ƛǊƛƳƛ aŜƳǳǊ YŀŦΦ TǒƭΦ  ǳōŜ aŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ!ȅƴƛȅŀǘ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ ό.ŜȅǘŜǇŜύMaliyet Muhasebe Birimi 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜ aǸŘΦ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ό{ƤƘƘƛȅŜύt9w{hb9[ 5!Tw9 .! Y!b[LFLmƐǊŜƴŎƛ YŀŦǘŜǊȅŀǎƤ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƤȅŜύ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊ TȊƭŜƳŜ .ƛǊƛƳƛ9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊΦ aǸŘΦ 

Destek Hizmetleri Birimi (Beytepe) mƐǊŜƴŎƛ YŀŦǘŜǊȅŀǎƤ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ aǸŘΦ 

I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛYŀŘǊƻ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ  ǳōŜ aǸŘΦmƐǊΦ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ aΦ όYƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊύ¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 5!Tw9 . YΦ.ŜȅǘŜǇŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸhƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜ aǸŘΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ  ǳōŜ aǸŘΦ9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύ aŜǊƪŜȊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ {Φ!ƭƳŀ aǸŘΦTΦ5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IΦ IŀǎǘŀƴŜ aǸŘΦ 

tǊƻƧŜ TǒƭŜƳ  ōΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊΦ ¢ŀȅƛƴ  ōΦ aΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύ9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ¸ŀǘƤǊƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TΦ5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IΦ IŜƳǒƛǊŜ aǸŘΦ 

{ŀǘƤƴŀƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸT5!wT ±9 a![T T [9w 5!Tw9 . YΦ!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊΦ ¢ŀȅƛƴ  ōΦ aΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύYƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{ƤƘƘƛȅŜύ 5ƛǒ IŜƪΦ IŀǎǘŀƴŜǎƛ IŀǎǘŜƴŜ aǸŘΦ 

TŘŀǊƛ tŜǊΦ ¢ŀȅƛƴ  ǳōŜ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύYƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŜȅǘŜǇŜύ !ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ ǾŜ ¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ aǸŘΦ

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ¢ŀƘŀƪƪǳƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸTŘŀǊƛ tŜǊΦ ¢ŀȅƛƴ  ǳōŜ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύmƐǊŜƴŎƛ 9ǾƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{ƤƘƘƤȅŜύ9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Kan Merkezi

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{Φ!ƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸIŀǎǘŀƴŜ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¢ŀȅƛƴ  ǳōŜ aǸŘΦmƐǊŜƴŎƛ 9ǾƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŜȅǘŜǇŜύ9Ƴƭŀƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒΦ  ǳōŜ aǸŘΦYƛǊŀƭŀƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{ƛŎƛƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƻǊΦ IŜƪΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύtŜȅȊŀƧ tƭŀƴƭŀƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ǊǒƛǾ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ǸǊƻ TǒƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύ{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ.ǸǊƻ TǒƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƻǊΦ IŜƪΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύTǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{ƤƘƘƤȅŜύ .ŀǎƤƳŜǾƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ǸǊƻ TǒƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ mȊƭǸƪ IŀƪΦ ǾŜ ¢ŀƘΦ ōΦ aǸŘΦό{ƤƘƘƛȅŜύ{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜǎΦ  ōΦ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύTǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŜȅǘŜǇŜύ

YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾΦ  ǳōŜ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύ mȊƭǸƪ IŀƪΦ ǾŜ ¢ŀƘΦ ōΦ aǸŘΦό.ŜȅǘŜǇŜύ{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜǎΦ  ōΦ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ.ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ aǸŘΦ ό{ƤƘƘƛȅŜύ

YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾΦ  ōΦ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύY«¢«tI!b9 ±9 5hYΦ 5!Tw9 . YΦ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ.ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ aǸŘΦ ό.ŜȅǘŜǇŜύ

5ŜǎǘŜƪ IƛȊΦ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{ƤƘƘƛȅŜύ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

5ŜǎǘŜƪ IƛȊΦ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŜȅǘŜǇŜύ{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YǸƭǘǸǊ aŜǊƭŜȊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ.ŜȅǘŜǇŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ aǸŘΦ

YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ

wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ .ŀƐƭƤ .ǀƭΦ TŘŀǊƛ mǊƐǸǘIǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ

CŀƪǸƭǘŜΣ 9ƴǎΦ ǾŜ ¸Φhƪǳƭ TŘŀǊƛ mǊƎǸǘ

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒΦ aǊƪΦ TŘŀǊƛ mǊƎǸǘ

{!F[LY IT½a9¢[9wT .TwTaT

9wT YTb I!{¢!b9{T .! IYTa[TFT

TΦ5hFw!a!/L 4h/¦Y I!{¢Φ .! IΦ

hbYh[hWT I!{¢!b9{T .! IYTa[TFT

w 9 Y ¢ m w

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L w9Y¢mw ¸!w5La/L{Lw9Y¢mw ¸!w5La/L{L

GENEL SEKRETER

D9b9[ {9Yw9¢9w ¸w5Φ ό{LIIT¸9ύ GENEL SEKRETER YRD. (BEYTEPE)
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¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ CŀƪǸƭǘŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŜǎΦ¸ǸƪΦhƪǳƭ Konservatuvar Hastaneler TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 

{ƤƘƘƛȅŜ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CΦ 
9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CΦ 
Fizik Tedavi ve 
Rehab. F. 
IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CΦ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦ CΦ 
¢ƤǇ CΦ 

4ƻŎǳƪ {ŀƐΦ 9ƴǎΦ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎΦ 
Kanser Ens. 
bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭΦǾŜ tǎƛƪΦ 9ƴǎΦ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦ9ƴǎΦ 
!ǒƤ 9ƴǎΦ 

 {ŀƐƭƤƪ IƛȊΦ aΦ¸ΦhΦ  

9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘΦ 
 
TΦ5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 
4ƻŎǳƪ IŀǎǘΦ 
 
Onkoloji Hast. 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ  
Genel Sekreterlik 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.Φ  
TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ Tǒl. D.B. 
YǸǘΦ ǾŜ 5ƻƪΦ 5Φ.Φ 
mƐǊΦ TǒƭΦ 5Φ.Φ 
Personel D.B. 
{ŀƐΦYǸƭΦǾŜ{ǇƻǊ 5Φ.Φ  
Strateji Gel. D.B. 
¸ŀǇƤ TǒƭΦ ve Tek. D.B. 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
mƐǊŜƴŎƛ 
Misafirhanesi 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 

Beytepe 

.ŜȅǘŜǇŜ ¢ƤǇ CΦ 
Edebiyat F. 
9ƐƛǘƛƳ CΦ 
Fen F. 
DǸȊŜƭ {ŀƴΦ CΦ 
Hukuk F. 
TƪǘΦ ǾŜ TŘŀǊƛ  .ƛƭΦCΦ 
TƭŜǘƛǒƛƳ CΦ 
aƛƳŀǊƭƤƪ CΦ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CΦ 
Spor Bil. F. 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪΦǾŜ TƴƪΦ ¢ŀǊΦ9ƴǎΦ 
.ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎΦ 
9ƐƛǘƛƳ .ƛƭΦ9ƴǎΦ 
Fen Bil. Ens. 
DǸȊŜƭ {ŀƴΦ 9ƴǎΦ 
bǸŦǳǎ 9ǘǸŘΦ 9ƴǎΦ 
bǸƪƭŜŜǊ .ƛƭΦ 9ƴǎΦ 
Sosyal Bil. Ens. 
¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊǒΦ 9ƴǎΦ 

Mesleki Tekn. Y.O. 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ΦhΦ 

 
Ankara Devlet 
YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 

DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ  
Genel Sekreterlik 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ.Φ  
TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭΦ 5Φ.Φ 
YǸǘΦ ǾŜ 5ƻƪΦ 5Φ.Φ 
mƐǊΦ TǒƭΦ 5Φ.Φ 
Personel D.B. 
{ŀƐΦYǸƭΦǾŜ{ǇƻǊ 5Φ.Φ  
Strateji Gel. D.B. 
¸ŀǇƤ TǒƭΦ ǾŜ ¢ŜƪΦ 5Φ.Φ 
 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
mƐǊŜƴŎƛ 
Misafirhanesi 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
Anaokulu 
YŀǇŀƭƤκ!œƤƪ {ǇƻǊ 
Salonu 
hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ 
Havuzu Tesisi 

Opera    Sosyal Bilimler M.Y.O.     

aŀƭƤ Yǀȅ    
.ŀǒƪŜƴǘ h{.Φ aΦ¸ΦhΦ 
tƻƭŀǘƭƤ {ŀƐΦ IƛȊΦ aΦ¸ΦhΦ 
tƻƭŀǘƭƤ ¢ŜƪƴΦ IƛȊΦ aΦ¸ΦhΦ 

    

9ƭƳŀŘŀƐ        
YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ 
Mer. 

.ŀǊǘƤƴκTƴƪǳƳǳ        
IƛŘǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ !ǊŀǒΦ 
Mer. 

Sincan    
IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ мΦ 
OSB M.Y.O. 

    

 
 Ŝƪƛƭ 3. !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

http://www.imidb.hacettepe.edu.tr/
http://www.library.hacettepe.edu.tr/
http://www.oid.hacettepe.edu.tr/
http://www.pdb.hacettepe.edu.tr/
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/
http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/
http://www.yapi.hacettepe.edu.tr/
http://www.hukukmusavirligi.hacettepe.edu.tr/
http://www.imidb.hacettepe.edu.tr/
http://www.library.hacettepe.edu.tr/
http://www.oid.hacettepe.edu.tr/
http://www.pdb.hacettepe.edu.tr/
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/
http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/
http://www.yapi.hacettepe.edu.tr/
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛΩƴƛƴ ōŀǒǘŀ ŀƐ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ŦƛōŜǊ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƛǒƛƳ 
hizmetleri ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ǊŀƭƤƪ нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ .ŜȅǘŜǇŜ 
YŀƳǇǸǎǸƳǸȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ȅŜŘŜƪƭƛ ŀƴŀ ƻƳǳǊƎŀΣ рн ŀŘŜǘ ȅŀǊƤ ƻƳǳǊƎŀ оΦ ǎŜǾƛȅŜ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤΣ рол ŀŘŜǘ 
нΦ ǎŜǾƛȅŜ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ мппл ŀŘŜǘ ²ƛ-Cƛ ŎƛƘŀȊƤ ve Wi-Cƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ т ŀŘŜǘ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ 
ŎƛƘŀȊƤ  mevcuttur. 
 
{ƛƘƘƛȅŜ ƪŀƳǇǳǎǸƳǸȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǊƻǳǘŜǊΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ȅŜŘŜƪƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ƻƳǳǊƎŀΣ 1 adet bant 
ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŎƛƘŀȊƤΣ мп ŀŘŜǘ оΦ ǎŜǾƛȅŜ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤΣ муп ŀŘŜǘ нΦǎŜǾƛȅŜ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ 
520 adet Wi-Cƛ ŎƛƘŀȊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 
!Ɛ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǇǸǎ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ǀƴǸƴŘŜ ȅŜŘŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ƤƘƘƛȅŜ ƪŀƳǇǸǎǸƳǸȊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŜŘŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¦w[ ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ȅŜŘŜƪƭƛ ǎǳƴǳŎǳΣ ȅŜŘŜƪƭƛ DŀǘŜǿŀȅ ŀƴǘƛǾƛǊǸǎ ǾŜ 
ǎǇŀƳ ǎǳƴǳŎǳǎǳΣ ȅŜŘŜƪƭƛ ²Ŝō ǎǳƴǳŎǳǎǳΣ ȅŜŘŜƪƭƛ ǿŜō ǇƻǎǘŀΣ La!t ǾŜ tht ǎǳƴǳŎǳǎǳΣ ȅŜŘŜƪƭƛ {ǳƴŦƛǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
sunucusu, sanal cluster suƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ нлл ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳΣ ȅŜŘŜƪƭƛ 5b{ ǎǳƴǳŎǳǎǳ ƛƭŜ twh·¸ ǎǳƴǳŎǳǎǳ .ƛƭƎƛ 
TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ TƴǘŜǊƴŜǘ ¢±Σ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 
9ƐƛǘƛƳΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ мл ǎǳƴǳŎǳȅŀ Řŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƛǊŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜŘŜƪƭƛόǊŜŘǳƴŘŀƴǘύ ¦t{Σ ǀȊŜƭ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ǾŜ ƪŀƳǇǸǎ 
ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀƴŀ ŘŀƐƤǘƤƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǊƻǳǘŜǊκǎǿƛǘŎƘΩƭŜǊ ŘŜ ¦t{ΩƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

3.1- .ƛƭƛǒƛƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 11. ̧ ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ Bilgisayarlar 

Cinsi 
9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ 

(Adet) 

Akademik 
!ƳŀœƭƤ 
(Adet) 

{ŀƐƭƤƪ !ƳŀœƭƤ 
(Adet) 

TŘŀǊƛ !ƳŀœƭƤ 
(Adet) 

Toplam 

¸ŀȊƤƭƤƳ 50 26 5 20 101 

aŀǎŀ «ǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ 5.641 383 2.262 1.638 9.924 

¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ 4.525 389 834 546 6.294 

5ƛƐŜǊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǾŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊ 483 17 572 83 1.155 
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  Tablo 12. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ (1/5) 

  

  
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 
.ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

  Mendeley !ƪŀŘŜƳƛƪ κ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ[ƛǎŀƴǎ wŜŦŜǊŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  Turnitin [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ TƴǘƛƘŀƭ ¢ŜǎǇƛǘ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  iThenticate !ƪŀŘŜƳƛƪ κ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ TƴǘƛƘŀƭ ¢ŜǎǇƛǘ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  EndNote Akademik Birimler 
 

wŜŦŜǊŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  SPSS Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  SAS Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  Matlab Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  NI Labview 2009 Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  Maxqda Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

  SkecthUp pro 2015 Akademik Birimler  - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 Micr.Visual Studio Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 Adobe C86 Design Standart 
Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 ACSTime Tables Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 ANSYS Akademik Birimler  - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 CST Studio Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 Cadence 
Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 Esri Akademik Birimler 
 

 - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 Bentley Akademik Birimler  - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 CorelDRAW Akademik Birimler  - !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 Arena  9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ mƐǊŜƴŎƛ {ǸǊǸƳǸ όYƤǎƤǘƭƤύ 

 Promodel 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ-Modelleme mƐǊŜƴŎƛ {ǸǊǸƳǸ όYƤǎƤǘƭƤύ 

 NUCLEUS HBYS .Ta ό .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘΦύ - IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ό IŀǎǘŀƴŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemleri) 
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Tablo 12Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ (2/5) 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ ¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

PACS .Ta ό .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘΦύ - wŀŘȅƻƭƻƧƛ ό CƛƭƳ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜύ 

PYXIS .Ta ό.ƛƭƎƛ T 
ǒƭŜƳ aǸŘΦύΣ 9ŎȊŀƴŜ- ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǊƻǎǳ 

- IŀǎǘŀƴŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 9ŎȊŀƴŜ ǾŜ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǊƻǎǳ ό {ƛǎǘŜƳŘŜ 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Tƭŀœ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ Bilgilerinin Girilmesi) 

w· a95T! C!wa! .Ta ό .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘΦύ - IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ό Tƭŀœ [ƛǎǘŜǎƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ Cƛȅŀǘ YƻƴǘǊƻƭǸύ 

AERMOD, Calpuff ve SLAB  4ŜǾǊŜ aǸƘΦ IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŘŀƐƤƭƤƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ Hava Kalitesi Modelleme dersi 

ALTAIR FEKO Elektromanyetik ABD RF {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊ 

AGISOFT - 3B Modelleme Fotogrametri 

AWR Elektromanyetik ABD wC {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊ 

CABRA-TF HUNEM bǸƪƭŜŜǊ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ bǸƪƭŜŜǊ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ 

Dips 7.0 Maden aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - aŀŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ς Yŀȅŀ ƳŜƪŀƴƛƐƛ 

Etabs Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - - 

Flac Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - - 

Flownex aŀƪƛƴŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Sonlu Hacimler Analizi 5ŜǊǎƭŜǊΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

FME DŜƻƳŀǘƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ±ŜǊƛ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ ±ŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳǸ 

Geoslope Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ -  

Geovia Surpac 6.7.1 aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - aŀŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜ - aŀŘŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

Intel Fortran aŀƪƛƴŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ¸ŀȊƤƭƤƳ Řƛƭƛ 5ŜǊǎƭŜǊΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

JK SimFloat v6.4 aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - - 

JK Sim MET v6.0   aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - - 

KEYSIGHT EESOF 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘΦ wC {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴΣ ±[{L ¢ŀǎŀǊƤƳ                 [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊ 

R 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ-Programlama  Akademik Kurulum 

Auto Cad 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 4ƛȊƛƳ  Akademik Lisans 
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  Tablo 12Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό3/5) 

 
  

 
  
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ 
Birimler 

¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ   

 
NetCAD Jeodezi ABD 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ 
bir CAD ve CBS teknolojisidir. 

IŀǊƛǘŀ ȅŀǇƤƳƤΣ /.{Σ !Ǉƭƛƪŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ tŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴΣ !ƴŀƭƛȊΣ 
 

 PCI Geomatica Fotogrametri 
ABD 

¸ŜǊ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭŀƴŘƤǊƤǊ ǾŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¦Ȋŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀΣ {ŀȅƤǎŀƭ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛΣ aŜƪŃƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ 
Fotomozaik 

 

  Erdas Imagine Fotogrametri 
ABD 

DǀǊǸƴǘǸ ƛǒƭŜƳŜΣ ǾŜǊƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴŘƤǊΦ   

  
ARC GIS 

Fotogrametri 
ABD 

IŀǊƛǘŀƭŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ /.{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 
  

  ARC Pad Fotogrametri 
ABD 

/.{ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ Ƴƻōƛƭ ǎŀƘŀ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ  ±ŜǊƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ 
ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ D.{ ǾŜ Dt{ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

  

  Las Tools Fotogrametri 
ABD 

[T5!w ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛǒƭŜƳŜ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ [L5!w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ   

  Ski Pro Jeodezi ABD Dt{ ǎƛƴȅŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇΣ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ȅŀǇŀǊΦ 5Dt{ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜΣ LǒƤƴ .ƭƻƪ 5ŜƴƎŜƭŜƳŜΣ 
!ƭƳŀƴŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻǘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 

  

  E Cognition Fotogrametri 
ABD 

bŜǎƴŜ ǘŀōŀƴƭƤ ƎǀǊǸƴǘǸ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

  

  Comsol Akademisyen ve 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ IŜǎŀǇƭŀǊ -   

  ChemCad Akademisyen ve 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ IŜǎŀǇƭŀǊ -   

  Bernese Jeodezi ABD GPS sinyal ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ŀƐ ŘŀǘǳƳƭŀǊƤ ƘŜǎŀōƤΣ Ƙŀǎǎŀǎ ŜŦŜƳŜǊƛǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀœƭƤ Dt{ ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀ   

  QT Modeller Fotogrametri 
ABD 

.ƛǊŘŜƴ œƻƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǊŀœ ǘŀƪƤƳƤŘƤǊ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƤǊΦ 

  

 CST Elektromanyetik 
ABD 

wC {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ                  [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀ  

 Quartus II Elektronik ABD ±[{L ¢ŀǎŀǊƤƳ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ Doktora Tez  

 Code Composer Studio Elektronik ABD DǀƳǸƭǸ {ƛǎǘŜƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊ  

 ANSYS CFX - FLUENT bǸƪƭŜŜǊ 9ƴŜǊƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

YŀǊƳŀǒƤƪ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ǘǸǊōǸƭŀƴǎƭƤ ŀƪƤǒ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ƤǎƤ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΣ œƻƪ ŦŀȊƭƤ ŀƪƤǒ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾǎΦ 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ ƤǎƤ ǾŜ ŀƪƤǒƪŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΦ  

 MCNP (Monte Carlo 
N-Particle Code) 

bǸƪƭŜŜǊ 9ƴŜǊƧƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

a/bt ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴǀǘǊƻƴΣ ŦƻǘƻƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴ ǾŜȅŀ ǇŀǊœŀŎƤƪ ȅŀ Řŀ ƤǒƤƴƤƳ ǘŀǒƤƴƤƳƤƴƤ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bǸƪƭŜŜǊ wŜŀƪǘǀǊ aƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΣ wŀŘȅŀǎȅƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
aƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ό· ǾŜ ʴ ƤǒƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜύ 
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  Tablo 12Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ (4/ 5) 

  
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ ¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ   

  The RELAP5 (Reactor 
Excursion and Leak 
Analysis Program) 

bǸƪƭŜŜǊ 9ƴŜǊƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
IŀŦƛŦ ǎǳ ǊŜŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǘŜƪ ǾŜ œƛŦǘ 
ŦŀȊƭƤ ŀƪƤǒ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ǘŜƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ƪƻŘ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

¢Ŝƪ ōƻȅǳǘǘŀ ǘŜƪ ǾŜ œƛŦǘ ŦŀȊƭƤ ŀƪƤǒ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛΦ IŀŦƛŦ ǎǳ ǊŜŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƻƭƎǳƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜƭŜǊƛΣ ǊŜŀƪǘǀǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƪŀȊŀ 
aƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǊŜŀƪǘǀǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

  

  EMCAS (Electricity 
Market Complex 
Adaptive System) 

bǸƪƭŜŜǊ 9ƴŜǊƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
9ƴǘŜǊƪƻƴƴŜƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜœƳƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜǎŀǇƭŀȅŀƴ ƪƻŘ ǎƛǎǘŜƳƛΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
  

  Clementine Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ Veri Analizi ±ŜǊƛ aŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ   

  Eviews9 Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ Analiz- Ekonomik Veriler   

  IŀǎǘŀƴŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Sistemi 

 -  - {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ   

  ¦ƴL{ȅǎ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
aŀƭƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ  -  - 
  

  
SBE Bilgi Sistemi  

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŜ .ŀƐƭƤ 
Akademik Birimler 

 -  9ƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
  

  
SirsiDynix Symphony 

Akademik / 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ[ƛǎŀƴǎκTŘŀǊƛ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴΤ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
  

  
Dspace 

Akademik / 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ[ƛǎŀƴǎκTŘŀǊƛ  

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ 
  

  
OpenRoom 

Akademik / 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ[ƛǎŀƴǎκTŘŀǊƛ  

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
  

 !ƴƪŀw9C YŀǇƤ DŜœƛǒ 
Akademik / 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ[ƛǎŀƴǎκTŘŀǊƛ  

YŀǇƤ DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛ YŀǇƤ DŜœƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ  

 
Digiplat 

Akademik / 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸκ[ƛǎŀƴǎκTŘŀǊƛ  

5±5 CƛƭƳƭŜǊƛƴƛ 5ƛƧƛǘŀƭ hǊǘŀƳŀ !ƪǘŀǊƳŀ ǾŜ TȊƭŜƳŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ 9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
 

 
MYS ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ  - mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

 
.!t{T{ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
Koordinasyon Birimi 

- tǊƻƧŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
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YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ ¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ   ¢ŀǒƤƴƤǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ   TȊƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ, vb. 

e-ōǸǘœŜ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ²Ŝō ǘŀōŀƴƭƤ .ǸǘœŜΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
TYT{ όTƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛύ ό!ƴƪŀǊŀ 
±ŀƭƛƭƛƐƛύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ²Ŝō ǘŀōŀƴƭƤ !ƴƪŀǊŀ TƭƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ  {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ²Ŝō ǘŀōŀƴƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

NTAS (Nakit Talep Toplama Sistemi) {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ²Ŝō ǘŀōŀƴƭƤ Hazine Nakit Talepleri 

Kaysis  {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ²Ŝō ǘŀōŀƴƭƤ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ YƛƳƭƛƪ YƻŘǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

EKAP ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ²Ŝō ǘŀōŀƴƭƤ TƘŀƭŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ  -  - TŘŀǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

MS Office(XP,2003-2016,MAC) - - 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ5ŜǎƪǘƻǇ YŀƳǇǸǎ tŀƪŜǘƛ  -  - 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ !ƳŀœƭƤ 

BEB-650(e-ǀƐǊŜƴƳŜύ - - 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ 

Eset Nod 32  -  - TŘŀǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

End point !ƴǘƛǾƛǊǸǎ - - TŘŀǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

Yurt otomasyon Sistemi {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ 
mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƻƭŀƴ ǎŜǊǾŜǊϥŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǘŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ ōƛǊ 
otomasyondur. 

aTYwh aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
aŜƳǳǊ ¸ŜƳŜƐƛ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳΣ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ 
ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣtŜǊǎƻƴŜƭ .ǸǊƻǎǳ 

aŜǊƪŜȊƛ {ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜǊǾŜǊϥŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

Iǳƪǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όI¸{ύ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

T/w!-PRO Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƳƛȊƛƴ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǇŀƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

YŀȊŀƴŎƤ TœǘƛƘŀǘ ǾŜ aŜǾȊǳŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ Iǳƪǳƪ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

tŀƪŜǘ ǇǊŀƎǊŀƳƤ 

Takip Fihristleri Hukuk aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴŀ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŀƪƛǇ CƻǊƳƭŀǊƤ 

LBYS 
IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭ 
Merkezi 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ 
Kontrol Merkezi 

[ŀōŀǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ƻǊǘŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ όǎƤŎŀƪƭƤƪ ǾōΦύ ǎŀƪƭŀƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ ƎƛǊƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ 
ǘŀōƭŜǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭǳƴŀƴ 5Ǹƴȅŀ !ǘƛ 5ƻǇƛƴƎ 
!ƧŀƴǎƤ ό²!5!ύ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅonunun 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

Prens 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ Akademik Birimler mƐǊŜƴŎƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 

5ŜǊǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκmƴƭƛǎŀƴǎ-Lisans 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

Java,JSF,Primetaces,EJB,JPA,ORACLE 5. ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǿŜō 
ȅŀȊƤƭƤƳƤ .T[{T{ нΣл mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκmƴƭƛǎŀƴǎ-Lisans 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
tIt ǾŜ / ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǿŜō ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

¸mY{T{ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ  mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Java,Seop webservisleri,Oracle DB,Servlet 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ - ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ WŀǾŀ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ  ǿŜō  ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

EBYS ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
e-imza,e-ȅŀȊƤǒƳŀΣōŜƭƎŜ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊƤΣ5ŜǾƭŜǘ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 
ile uyumlu program 

Tœ ǾŜ ŘƤǒ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 
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3.2- YǸǘǸǇƘŀƴŜ  
 
IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΤ 
 

¶ .ŜȅǘŜǇŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¶ !ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
 
olmak ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀȅǊƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

.ŜȅǘŜǇŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ мфтр ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜȅǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ {ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜƴ 
ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ƎŜœƛŎƛ ōƛƴŀŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƴŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ нн !Ɛǳǎǘƻǎ мфтт ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ǒƛƳŘƛƪƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ 
ŘƛƭƭŜǊΣ ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ƘǳƪǳƪΣ ǎǇƻǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾōΦ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ Řŀ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Řŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ улллΩŜ ȅŀƪƤƴ ƳƛƳŀǊƭƤƪΣ œƛȊƛƳΣ ƘŜȅƪŜƭΣ ǊŜǎƛƳΣ ŘŜƪƻǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤƭƤƪ ƪƻƴǳƭǳ ƪƛǘŀǇ ά{ŀƴŀǘ 
hŘŀǎƤέƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŜȅǘŜǇŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƻǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛœŜǊƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤ мр ŀŘŜǘ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ 
ƻŘŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ƻŘǊǳƳ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻŘŀƭŀǊŘŀ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ Beytepe 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ рф ŀŘŜǘ ōƛǊŜȅǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǊŜƭƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ мΦ 
ƪŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊŜƭƭŜǊŘŜƴ ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭir. 
 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ мфру ȅƤƭƤƴŘŀ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ мфст ȅƤƭƤƴŘŀ IŀŎŜǘǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ мфтт ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜȅǘŜǇŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ .ŜȅǘŜǇŜ ǾŜ ¢ƤǇ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IΦ«Φ aƻǊŦƻƭƻƧƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ōƛƴŀƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎŜƭƳŜƳŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ ǒƛƳŘƛƪƛ ȅŜǊƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳΣ ǘƤǇ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀnelik 
ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǘƤǇ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
!ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛ мфнп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ aǳǎƛƪƛ aǳŀƭƭƛƳ aŜƪǘŜōƛΩƴŜ 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мфос ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜƪǘŜǇ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ aŜƪǘŜǇ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊΩŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мфун ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ !ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ ŀȅƴƤ ȅƤƭ ¸ǸƪǎŜƪ 
mƐǊŜƴƛƳ YǳǊǳƳǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸȊƛƪ ƴƻǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ŝǎƪƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ 
!ǊŀǇ ƘŀǊŦƭƛ Ŝƭ ȅŀȊƳŀƭŀǊƤΣ Ŝǎƪƛ ōŀǎƤƳ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ƴƻǘŀƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƭŀǎƛƪ ƳǸȊƛƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ aǳǎƛƪƛǎƛ ΩƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǘŀǒ ǇƭŀƪƭŀǊ ǾŜ ǳȊǳƴœŀƭŀǊƭŀǊ Řŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 

IΦ«Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ Ŝ-
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀƴΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀǘŀƭƻƐǳƴǳ ǘŀǊŀƳŀƪ ǾŜ Ŝ-ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƛǎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
IΦ«Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪƻƭŜƪsiyonu, Hacettepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ Řŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ  
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3.2.1-YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YƛǘŀǇƭŀǊΣ ŘŜǊƎƛƭŜǊΣ ǘŜȊƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊine aǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 13. YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ¢ǸǊǸ 
нлмт ¸ƤƭƤ 

YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ {ŀȅƤǎƤ  
нлму ¸ƤƭƤ 

YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ {ŀȅƤǎƤ 
2019 ̧ ƤƭƤ 

YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ 192.086 198.124 203.031 

e-Kitap 

{ŀǘƤƴ 136.315
 

121.765 128.344 

Abonelik 205.856 26.947 1.246 

.ŀƐƤǒ 14.486 14.486 14.486 

Toplam 356.657 163.198 144.076 

Dergi/e-dergi 

.ŀǎƤƭƤ ό!ōƻƴŜƭƛƪύ 88 87 84 

Ciltli 90.537 90.614 90.614 

±¢ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ŝ-dergiler 45.616
 

34.011 32.102 

Kurumsal e-abonelik 116 109 25 

Toplam 136.357 124.821 122.825 

Tez 
.ŀǎƤƭƤ κ I¦!9{ ό!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳύ 22.278 18.923 18.923 

HUAES-Tez  3.355 4.761 6.504 

DǀǊǎŜƭ TǒƛǘǎŜƭ 
Kaynak 

DVD 3.934 3.831 3.821 

DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ  1.790 1.841 1.878 

Nota 12.839 12.728 12.728 

Plak 1.453 1.453 1.453 

9ƭ ¸ŀȊƳŀǎƤ 74 74 74 

.ŀǎƤƭƤ bŀŘƛǊ 9ǎŜǊ 101 101 101 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

{ŀǘƤƴ 25 25 26 

Abonelik 73 59 45 

.ŀƐƤǒ 1 1 1 

EKUAL 25 31 32 

Toplam 124 116 104 

ϝYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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3.2.2-YǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
   Tablo 14. YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

Genel Veriler 
Beytepe {ŀƐƭƤƪ Bilimleri Konservatuvar 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Oturma Kapasitesi Yƛǒƛ 955 970 1119 522 435 589 69 69 21 

DƛǊƛǒ ½ŀƳŀƴƤƴŀ 
DǀǊŜ Ziyaret 
{ŀȅƤǎƤ ό¸ƤƭƭƤƪ 
YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤύ 

DǸƴŘǸȊ  Yƛǒƛ 907.304 843.817 828.867 660.661 668.846 460.669 17.470 10.000 4.500 

Gece Yƛǒƛ 511.667 490.407 508.712 385.527 410.955 283.998 0 0 0 

mŘǸƴœ ±ŜǊƛƭŜƴ 
YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 

Akademik 
Personel 

Adet 

7.066 5.689 4.824 498 672 496 73 102 97 

Doktora 
mƐǊŜƴŎƛǎƛ 

7.416 7.419 5.879 275 343 232 10 10 19 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 

21.290 20.578 15.117 568 630 364 75 39 30 

Lisans 71.789 62.572 64.764 8.087 7.374 4.498 412 348 410 

TŘŀǊƛ 
Personel 

1.913 1.533 1.361 275 301 295 3 13 8 

Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

mŘǸƴœ ±ŜǊƛƭŜƴ ƛtŀŘ {ŀȅƤǎƤ Adet 675 433 231 403 592 441 0 0 0 

mŘǸƴœ ±ŜǊƛƭŜƴ 5±5 {ŀȅƤǎƤ Adet 282 175 144 0 0 69 0 0 10 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YŀǘƤƭƤƳ 
{ŀȅƤǎƤ όhǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴΣ{ŜƳƛƴŜǊύ 

Yƛǒƛ 3.949 2.627 1.090 2.411 1915 2.200 4 2 0 

²Ŝō DǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜ {ŀȅƤǎƤ Adet 943.557 440.116 690.808 0 0 0 0 0 0 

IΦ«ΦΩȅŜ 
DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 

Makale  Adet 842 840 535 222 116 72 0 0 0 

Kitap 
όmŘǸƴœύ 

Adet 107 97 71 4 4 2 0 0 1 

IΦ«ΦΩŘŜƴ 
DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 

Makale  Adet 165 177 181 445 125 131 0 0 0 

Kitap 
όmŘǸƴœύ 

Adet 281 235 237 22 18 6 0 2 0 

ϝYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

 
3.2.3-.ŀǎƤƭƤ ǾŜ DǀǊǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ 
 
Tablo 15. .ŀǎƤƭƤ ǾŜ DǀǊǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¸Ƥƭ 

.ŀǎƤƭƤ 

Kitap 

{ŀȅƤǎƤ  

{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ 

Tez Nota DVD 
Plak 
vb. 

 

El 
¸ŀȊƳŀǎƤ 

 

.ŀǎƤƭƤ 
Nadir 
Eser 

.ŀǎƤƭƤ 
Dergi 
!ōƻƴŜƭƛƐƛ 

Ciltli Dergi 

Beytepe 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

2017 153.762 177 36.469 22.278 - 3.831 - - - 

2018 159.723 67 36.469 10.593 0 3.728 0 0 0 

2019 164.331 65 34.469 10.593 0 3.718 0 0 0 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  

2017 29.135 80 53.931 - - - - - - 

2018 29.212 15 54.008 8.330 0 0 0 0 0 

2019 29.488 15 54.008 8.330 0 0 0 0 0 

Ankara Devlet 
YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

2017 9.189 9 137 - 13.839 103 1.453 74 101 

2018 9.189 5 137 0 12.728 103 1.453 74 101 

2019 9.212 4 137 0 12.728 103 1.453 74 101 

ϝYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǎƤƭƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ 
ǾŜȅŀ ōŀƐƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
Tablo 16Φ .ŀǎƤƭƤ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ ǾŜ .ŀƐƤǒ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Kaynak 

¢ǸǊǸ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ DŜƴŜƭ 
Toplam 

Beytepe 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ό{ƤƘƘƛȅŜύ  

Konservatuvar 

 

.ŀƐƤǒ 

 

{ŀǘƤƴ 

 

Toplam 

 

.ŀƐƤǒ 

 

{ŀǘƤƴ 

 

Toplam 

 

.ŀƐƤǒ 

 

{ŀǘƤƴ 

 

Toplam 

.ŀƐƤǒ {ŀǘƤƴ Toplam 

Kitap 2.706 2.767 5.473 177 247 424 6 3 9 2.889 3.017 5.906 

Nota 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 2.706 2.767 5.473 177 247 424 6 3 9 2.889 3.017 5.906 

ϝYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

 
 Tablo 17Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ DǀǊŜ .ŀǎƤƭƤ 5ŜǊƎƛ !ōƻƴŜƭƛƪƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŀƐƭŀƳŀ  Ŝƪƭƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ 

 
Toplam Beytepe 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ό{ƤƘƘƛȅŜύ 

Konservatuvar 

Abonelik 
Yerli 65 15 4 84 

¸ŀōŀƴŎƤ 0 0 0 0 

.ŀƐƤǒ 84 33 0 117 

Toplam 149 48 4 201 

ϝYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜ тκнп ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ǀŘǸƴœ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛŀŘŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘ ŀȅǊƤŎŀΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƳŀ ǾŜ ŀȅƤǊǘƳŀ Ǝƛōƛ ƪƤǎƳŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǎƛȊ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƳŜ ό{ŜƭŦ/ƘŜŎƪύ ƛǒƭŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ 57.646 ǀƐǊŜƴŎƛΣ 4.713 akademik ve 938 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǸȅŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 18Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Unvan 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ 

Genel Toplam 
Beytepe 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ό{ƤƘƘƛȅŜύ 

Konservatuvar 

Akademik Personel 3.031 1.648 34 4.713 

mƐǊŜƴŎƛ 47.829 9.488 329 57.646 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 662 267 9 938 

Toplam 51.522 11.403 372 63.297 

*YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tablo 19. 5ŀƴƤǒƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ Beytepe {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ  Konservatuvar Toplam 

5ŀƴƤǒƳŀ 
Hizmetleri 

Faaliyetler 

¢ŀǊŀƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛκ¸ŀȊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ 1.315 5.532 0 6.847 

DŜƴŜƭ 5ŀƴƤǒƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 769 1.052 0 1.821 

5ƛƐŜǊ 1.196 1.497 0 2.693 

Toplam 3.280 8.081 0 11.361 

IƛȊƳŜǘ ±ŜǊƛƭŜƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

IΦ«Φ 1.292 1.884 0 3.176 

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ ό5ƛƐŜǊύ 40 110 10 150 

Toplam 1.332 1.994 10 3.326 

9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

YǸǘΦ¢ǳǊǳκ 
Oryantasyon 

688 1.316 0 2.004 

Web/ e-Yŀȅƴŀƪ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 402 884 0 1.286 

{ŜƳƛƴŜǊ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎΦΣǾǎΦύ 429 109 0 538 

5ƛƐŜǊ 0 0   0 

Toplam 1.519 2.309 0 3.828 

ϝYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

YǸǊŜǎŜƭƭŜǒŜƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƘƤȊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ŜƪƛǇ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ȅŀŘǎƤƴŀƳŀȊ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭŜƳŜȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ 
ve yeteneklerine uyƎǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƛǇΣ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀȅŀƴΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ  
 

YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƛǘ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƪŀŘǊƻ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ve toplam 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Tablo 20. Toplam tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Kadro 

Kadrolu Personel 4-Ř {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊϝ 

Genel Toplam Akademik 

Personel 
TŘŀǊƛ Personel DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Personel 

DǸǾŜƴƭƛƪ 

Hizmetleri 

Temizlik 

Hizmetleri 

.ƛƭƛǒƛƳ 

Hizmetleri 

!ǒœƤƭƤƪ ǾŜ 

.ǳƭŀǒƤƪœƤƭƤƪ 

Hizmetleri 

5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ŀȅƤ 
5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

% 

t
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƻ
ƴ
Ŝ
ƭ
 
{
ŀ
ȅ
Ƥ
ǎ
Ƥ

 

YŀŘƤƴ 

2017 2.110 59,02 2.758 51,64 8 66,68 317 77,70 - - - - - - - - - - - - 

2018 2.235 59,33 2.693 51,51 7 63,64 471 77,60 38 10,35 252 35,79 2 40,00 7 6,31 306 38,30 6.012 51,82 

2019 2.307 59,38 2.625 52,22 5 71,43 484 76,83 38 10,53 249 36,09 1 14,29 7 6,42 297 38,08 6.013 52,31 

Erkek 

2017 1.465 40,97 2.582 48,36 4 33,32 91 23,30 -  - - - -  - - -  -  -  - - 

2018 1.532 40,67 2.535 48,49 4 36,36 136 22,40 329 89,65 454 64,21 3 60,00 104 93,69 493 61,70 5.590 48,18 

2019 1.578 40,62 2.402 47,78 2 28,57 146 23,17 323 89,47 441 63,91 6 85,71 102 93,58 483 61,92 5.483 47,69 

Toplam 

2017 3.575 31,19 5.340 46,59 12 0,10 408 3,56 375**  3,99 1.416 12,35 9 0,08 120 1,05 124 1,08 11.379 100 

2018 3.767 32,47 5.228 45,07 11 0,09 607 5,23 367 3,16 706 6,09 5 0,04 111 0,96 799 6,89 11.601 100 

2019 3.885 33,79 5.027 43,73 7 0,06 630 5,48 361 3,14 690 6,00 7 0,06 109 0,95 780 6,78 11.496 100 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

*  IƛȊƳŜǘ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ нпΦммΦнлмт ǘŀǊƛƘΣ олнул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ сфс {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ мнтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

**2017 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ personel ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǎŜƘǾŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ун ƪƛǒƛƭƛƪ ƳǸƪŜǊǊŜǊƭƛƪ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
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2019 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ 3.885 akademik, 5.027 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 7 
ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ, 630 ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ, 361 ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊΣ 690 temizlik hizmetleri, 7 
ōƛƭƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 109 ŀǒœƤƭƤƪ ǾŜ ōǳƭŀǒƤƪœƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 780 ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ %52,31 ƛƭŜ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƴǳƴ %рнΣннΩǎƛƴƛ, akademik kadronun ise %59,38Ωini ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 4. YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳ DǊŀŦƛƐƛ  

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅǸȊŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ %33,79Ωunu 
akademik, %поΣтоΩǸƴǸ idari, %5,пуΩƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ, %0,0сΩǎƤƴƤ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ personelimiz ve 
%16,94ΩǸƴǸ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛƭŜǊƛƳƛȊin ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 11.496 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. 

 

 
  Ŝƪƛƭ 5. tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ DǊŀŦƛƐƛ 
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YŀŘƤƴ

Erkek

%43,73 

%33,79 

%0,06 

%5,48 

%16,94 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ

Akademik Personel

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ

пπŘ {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ
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Tablo 21. ̧ ǀƴŜǘƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ YŀŘǊƻǎǳ 
YŀŘƤƴ Erkek нлмф ¸ƤƭƤ 

Toplam 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

wŜƪǘǀǊ 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 2 2 2 2 2 4 0,87 

Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 1 3 3 3 3 3 6 1,30 

Dekan 6 10 10 8 5 5 15 3,25 

5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 17 17 19 9 7 9 28 6,06 

9ƴǎǘƛǘǸ aǸŘǸǊǸ 7 7 5 7 8 9 14 3,03 

9ƴǎǘƛǘǸ aǸŘǸǊ ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 13 11 13 14 13 15 28 6,06 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǸŘǸǊǸ 2 1 1 5 4 5 6 1,30 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǸŘǸǊ  ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 3 5 6 12 4 6 12 2,60 

DŜƴŜƭ 5ƛǊŜƪǘǀǊ 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

IŀǎǘŀƴŜ .ŀǒƘŜƪƛƳƛ 2 2 1 3 3 4 5 1,08 

IŀǎǘŀƴŜ .ŀǒƘŜƪƛƳ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 4 3 3 3 2 5 1,08 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊǸ 0 0 0 1 1 1 1 0,22 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 3 3 2 5 5 6 8 1,73 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 0 1 1 1 0 0 1 0,22 

CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 10 9 11 4 6 6 17 3,68 

9ƴǎǘƛǘǸ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 12 11 13 2 2 2 15 3,25 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 8 6 5 9 9 8 13 2,81 

¸ǳǊǘ aǸŘǸǊǸ 4 4 4 2 2 2 6 1,30 

IŀǎǘŀƴŜ aǸŘǸǊǸ 3 3 3 5 7 7 10 2,16 

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 21 29 32 35 28 27 59 12,77 

IŀǎǘŀƴŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 4 5 5 13 12 13 18 3,90 

¸ǳǊǘ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 2 2 4 5 5 7 1,52 

 ŜŦ 83 72 72 109 112 109 181 39,18 

Toplam 205 207 213 259 244 249 462 100,00 

ϝDǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 462 ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ нмоΩǸ ƪŀŘƤƴΣ 
249Ωunun ise erkek personel ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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4.1- Akademik Personel 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 22. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
2019 ̧ ƤƭƤ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ !ǊǘƤǒ 

hǊŀƴƤ҈ 

Personel 
5ŀƐƤƭƤƳ 
hǊŀƴƤ YŀŘƤƴ Erkek 2017 2018 2019 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 
«
ȅ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

tǊƻŦŜǎǀǊ 488 434 857 896 922 2,90 23,75 

5ƻœŜƴǘ 201 154 346 363 355 -2,20 9,14 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛϝ 343 205 476 526 548 4,18 14,12 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 907 584 1.369 1.438 1.491 3,48 38,33 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 
D
ǀ
Ǌ
Ŝ
Ǿ
ƭ
ƛ
ǎ
ƛ
ϝ

 mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 368 201 174 

544 569 4,60 14,66 

Okutman 

 

205 

Uzman 148 

4ŜǾƛǊƛŎi 3 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ tƭŀΦ 3 

Toplam 2.307 1.578 3.575 3.767 3.885 3,05 100,00 

* нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƛƭƳŀǎƛ IŀƪƪƛƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ά¸ǊŘΦ 

5ƻœΦέ ǸƴǾŀƴƤ ά5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛέ ǸƴǾŀƴƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ƛǎŜ άmƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛέ ǸƴǾŀƴƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 3.885 ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 38,ооΩƭǸƪ ōƛǊ 
ȅǸȊŘŜ ile ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ 1.491 ƪƛǒƛlik !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ 23,7рΩƭƛƪ ōƛǊ ȅǸȊŘŜ ile 922 ƪƛǒƛlik 
ǇǊƻŦŜǎǀǊ ƪŀŘǊƻǎǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 
 Ŝƪƛƭ 6Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
 
 
 

tǊƻŦŜǎǀǊΤ ҈ноΣтр 

5ƻœŜƴǘΤ ҈фΣмп 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛΤ 
%14,12 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛΤ 
%38,33 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛΤ 
%14,66 

tǊƻŦŜǎǀǊ

5ƻœŜƴǘ

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛϝ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ



Hacettepe ¦niversitesi 2019 Mali Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu Sayfa 48 

    Ŝƪƛƭ 7Φ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ 922 ƪƛǒƛ ƛƭŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ 548 ƪƛǒƛ ƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘƻœŜƴǘ 
kadrosunun 355 ƪƛǒƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 
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tǊƻŦŜǎǀǊΤ ҈ноΣтр 

5ƻœŜƴǘΤ ҈фΣмп 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ; %14,12 
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Tablo 23. PŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (1/3) 
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wŜƪǘǀǊƭǸƪ         58 30 18 10   2        3 3       81 43 124 

Genel Sekreterlik           50 96 8 11 7 4 4      5 44     66 438 140 593 733 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ           5 9 11 12          3     1 6 17 30 47 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ           12 14       7 2   2        21 16 37 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5Φ .Φ           10 11            2       10 13 23 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ǒƪΦ           4 7                   4 7 11 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪΦ 5Φ.Φ           15 40 13 6         3 4       31 50 81 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ           16 20 1 1 1        2 5       20 26 46 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ           44 40 1 2         1 4       46 46 92 

{ŀƐƭƤƪΣYǸƭǘΦ ǾŜ {ǇƻǊ 5Φ.Φ           103 128 2 17 45 15 9  1    23 211 2 21   138 167 323 559 882 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘΦ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ           19 18  1          2       19 21 40 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜƪΦ 5Φ.Φ           7 13 17 235         3 19       27 267 294 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 34 15 2 7 22 6 80 27 2 1 16 11  5 25 7       10 8       191 87 278 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 5 12 3 17  37 12 3 2 9 7  2 8 8       1 13       128 52 180 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 27 9 7 54 27 40 23 6 7 18 9  1         3 8       171 109 280 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 36 22 23 13 37 14 32 10 9 2 15 7 1          3 8       156 76 232 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 48 36 25 15 20 11 73 26 11 10 20 5 3 5 3 2       4 7       207 117 324 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 10 9 3 11 9 10 7 4 6 12 7  5         2 6       57 53 110 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5  3  17  33 2   5 5           1 3       64 10 74 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 5 4 5 4 9 24 10  1 9 2  2         2 1       44 35 79 
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Tablo 23. tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнκ3) 
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TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪΦ 27 29 17 11 33 18 25 27 6 3 25 9  2 1        3 11       137 110 247 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 2 2  7  7 7 2 4 5   1          2       24 16 40 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 37 59 12 27 26 49 54 58 10 10 26 12 8 29 1        3 16       177 260 437 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 1 6  19 3 37 8 4 1 20 11 1  2 1       1 11     4 4 112 40 152 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 3 2 2 2 5 5 13 4 10 7 4    1        2       23 40 63 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  141 187 53 42 45 29 414 332 40 24 23 14 1 7 7 20       3 23       727 678 1405 

CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 2 9 3 10  17 6  1 6 6  3 8 5       1 1       69 27 96 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ            1                    1 1 

.ŜȅǘŜǇŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ            1                    1 1 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 3  1 1 2 2 3 2 2 3             1       11 12 23 

.ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ     1 3  1   4 1  1          1       5 7 12 

4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎΦ 2 1   3 2 2  3 1 2                    12 4 16 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ           4 2           1        5 2 7 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  3 1 1 1 3     10 3 1                  13 10 23 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ           6 1           2        8 1 9 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 1 2    2  1  2 2           2 1       10 4 14 

YŀƴǎŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4 8 1  2 3   3 1 3                    13 12 25 
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Tablo 23Φ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό3/ 3) 
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bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ tǎƛƪƛȅŀǘǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

2 1 1   1   2  3     1        2       8 5 13 

bǸŦǳǎ 9ǘǸǘƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 2 2  2 1 4 2 2 1 3 2            2       14 10 24 

bǸƪƭŜŜǊ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  1  2     1  2   1                 3 4 7 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1  1 1 1   1 2  4 2  1         1 2       10 7 17 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ           9 5           1        10 5 15 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 2 1 2 1 1 2 2   3 2           1        10 9 19 

!ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 11 7 1 4 2 3 7 6 40 33 6 11  1   7 2      7       74 74 148 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         129 24 14 11  1         2 2       145 38 183 

aŜǎƭŜƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1      1 1 1    1          1       1 5 6 

.ŀǒƪŜƴǘ h{. ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

    1 1   2 13 2 7  1          1       5 23 28 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
1. OSB MeǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

   2  3   1 6 2 6            2       3 19 22 

tƻƭŀǘƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

           1            2        3 3 

tƻƭŀǘƭƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪokulu 

        5 2  1  1  1               5 5 10 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

2 1 3 1 3 1   1 2 6 7   1 2       2 2       18 16 34 

Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

   1  1   13 3 2 7            4       15 16 31 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ           294 73 16 26 582 137       19 171 202 54   383 740 1496 1201 2697 

9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ           66 75 8 38 455 173      2 28 146 280 71     837 505 1342 

Onkoloji Hastanesi           7 4 2 4 69 6       2 14       80 28 108 

TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ 
Hastanesi 

          15 18 3 2 143 13       6 38       167 71 238 

!ǒƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ    1 1    1  1 1           1        4 2 6 

Toplam 488 434 201 154 343 205 907 584 368 201 992 759 97 425 1361 396 20 2 8 2 0 2 147 816 484 146   592 1355 6008 5481 11489 

ϝт ƪƛǒƛƭƛƪ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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4.1.1 - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Akademik Personel 

нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ toplam 44 ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
Tablo 24. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ όнрптκопύ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ƛǊƛƳ ¦ƴǾŀƴƤ DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ {ŀȅƤǎƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Japonya 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ iran 2 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 4ƛƴ 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Almanya 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ DǸƴŜȅ YƻǊŜ 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ .Ŝƭœƛƪŀ 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ABD 2 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Irak 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Kanada 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ TǎǇŀƴȅŀ 1 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 1 

5ƻœŜƴǘ Yunanistan 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ TǊŀƴ 2 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Azerbaycan 1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Hollanda 1 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Fransa 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Suriye 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ TǊŀƴ 1 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ TǊŀƴ 1 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Almanya 1 

5ƻœŜƴǘ Almanya 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ .Ŝƭœƛƪŀ 1 

tǊƻŦŜǎǀǊ ABD 1 

5ƻœŜƴǘ ABD 1 

Doktor mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ Almanya 1 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Japonya 1 

!ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 

tǊƻŦŜǎǀǊ Tǘŀƭȅŀ 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Bulgaristan 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Avusturya 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Arnavutluk 2 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 6 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Romanya 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ DǸǊŎƛǎǘŀƴ 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Almanya 1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Macaristan 1 

 44 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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4.1.2- Akademƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜΣ ŀȅǊƤŎŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōŜƭƛǊǘŜŎŜƐƛ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜΣ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ ǘƤǇǘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜȅŀ ǎŀƴŀǘǘŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŘǀƴŜǊŜƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ 
yerine getirmektedirler. 
 
4.1.2.1- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜ ¸ǳǊǘƛœƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 
 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ офΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 1.115 ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ 
280 ŘƻœŜƴǘΣ 296 ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ, 134 ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ 516 ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
2.341 ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀΤ  
 
Tablo 25. ̧ ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ όнрптκофύ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ нрптκоф 

¸ǳǊǘƛœƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
2547/39 

Toplam 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

 

«
ȅ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

tǊƻŦŜǎǀǊ 1.552 1.244 1.115 740 977 787 2.292 2.221 1.902 

5ƻœŜƴǘ 385 293 280 190 335 294 575 628 574 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 386 299 296 250 476 320 636 775 616 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 897 532 516 605 575 567 1.502 1.107 1.083 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

G
ǀ
Ǌ
Ŝ
Ǿ
ƭ
ƛ
ǎ
ƛ

 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 87 

108 134 

74 

165 165 

161 

273 299 

Okutman 36 20 56 

Uzman 49 39 88 

4ŜǾƛǊƛŎƛ 1 0 1 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ tƭŀΦ 0 2 2 

{ŀƴŀǘ ¦ȅƎǳƭŀǘƤŎƤǎƤ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

{ŀƘƴŜ ¦ȅƎǳƭŀǘƤŎƤǎƤ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

{ŀƴŀǘœƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 3 0 0 0 0 0 3 0 0 

Toplam 3.396 2.476 2.341 1.920 2.528 2.133 5.316 5.004 4.474 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 
787 ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ 294 ŘƻœŜƴǘΣ 320 ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ, 165 ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ, 567 ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 2.133 ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀΣ ōƛƭƛƳ 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
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4.1.2.2-  !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ǳǊǘƛœƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜƴΤ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оуΦ maddesine ƎǀǊŜ 98 akademik personelimiz 
ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tablo 26. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ǳǊǘƛœƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ όнрптκоуύ 

¦ƴǾŀƴƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2017 2018 2019 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

 

«
ȅ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

tǊƻŦŜǎǀǊ 11 45 44 

5ƻœŜƴǘ 5 11 11 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 4 27 25 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2 6 8 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

D
ǀ
Ǌ
Ŝ
Ǿ
ƭ
ƛ
ǎ
ƛ

 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 0 

5 10 

Okutman 0 

Uzman 3 

4ŜǾƛǊƛŎƛ 0 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ tƭŀΦ 0 

Toplam 25 94 98 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ плΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύΣ όōύΣ όŎύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 42 ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 27Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ǳǊǘƛœƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ όнрптκпл όŀύΣόōύΣόŎύύ 

¦ƴǾŀƴƤ 
2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

tǊƻŦŜǎǀǊ 8 6 17 1 0 0 4 6 0 13 12 17 

5ƻœŜƴǘ 4 7 11 0 0 0 0 2 0 4 9 11 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 11 0 10 0 0 0 1 2 0 12 2 10 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2 0 4 0 0 0 0 0 0 2 0 4 

Toplam 25 13 42 1 0 0 5 10 0 31 23 42 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл tarihli verisidir. 

 

4.1.2.3- .ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 
 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ орΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
415 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 28.  нрптκор aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 ¦ƴǾŀƴƤ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ǀƭǸƳκ!ƭŀƴ {ŀȅƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 54 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 36 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 43 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 165 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 115 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 

Toplam 415 

*Personel 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ плΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ 21 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ GǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀbloda 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 29. Akademik Personelin (2547/40-ŀύ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ 

DŜƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 1  

Ankara ̧ ƤƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƤǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1   

!ƴƪŀǊŀ IŀŎƤ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  2  

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ   4 1 

DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  2  1 

4ŀƴƪŀȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1    

¢95 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2    

¦Ŧǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ    1 

¢ǸǊƪ IŀǾŀ YǳǊǳƳǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ   1  

Toplam 6 4 8 3 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 
4.1.2.4- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 5ŜǊǎ {ŀŀǘƛ «ŎǊŜǘƭƛ hƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ Akademik Personel  
 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ омΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ǸŎǊŜǘƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
kurumlardan 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 416 akademiƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tablo 30. нрптκом aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŜǊǎ {ŀŀǘƛ «ŎǊŜǘƭƛ hƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ  

4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ǀƭǸƳκ!ƭŀƴ Unvan {ŀȅƤǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇƭŀǊƤ ¢ŀǊƛƘƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

tǊƻŦŜǎǀǊ     1 

5ƻœŜƴǘ    1 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ    1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ   7 

.ŀǒƪŜƴǘ h{. ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 8 

.ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 4 

!ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 

tǊƻŦŜǎǀǊ   3 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ   4 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ   61 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
tǊƻŦŜǎǀǊ   1 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 1 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ tǊƻŦŜǎǀǊ   4 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ   293 

CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
tǊƻŦŜǎǀǊ   6 

5ƻœŜƴǘ   2 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  8 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  4 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  4 

Toplam 416 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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4.1.3 - {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

2018 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 74 ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 51,35 ȅǸȊŘŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ōǳƴǳ ҈33,78Ωƭƛƪ bir 
ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ǎŀƴŀǘœƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ kadrosu izlemektedir. 
 
Tablo 31. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¦ƴǾŀƴƤ 
2017 2018 2019 5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

% 
YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

 

«
ȅ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

tǊƻŦŜǎǀǊ 0 1 1 1 1 2 0 2 2 2,70 

5ƻœŜƴǘ 1 1 2 0 1 1 0 2 2 2,70 

Doktor 
mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 

1 1 2 1 1 2 
1 1 2 

2,70 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0,00 

m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ƛ
Ƴ
 

D
ǀ
Ǌ
Ŝ
Ǿ
ƭ
ƛ
ǎ
ƛ

 mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

11 13 24 
18 25 43 

17 21 38 

51,35 
Okutman 20 8 28 
Uzman 6 12 18 

{ŀƴŀǘœƤ mƐǊΦ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

4 2 6 18 8 26 
17 8 25 

33,78 

{ŀƴŀǘ ¦ȅƎǳƭŀǘƤŎƤǎƤ 0 2 2 2 2 4 2 2 4 5,41 

{ŀƘƴŜ ¦ȅƎǳƭŀǘƤŎƤǎƤ 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1,35 

Toplam 43 44 87 40 39 79 37 37 74 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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4.1.4- Akademik tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀǒ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ н6-ол ȅŀǒ ǾŜ омς35 ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 32. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 
 

Kadro 
нр ¸ŀǒ ǾŜ !ƭǘƤ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-пр ¸ŀǒ 46-рл ¸ŀǒ  51-рр ¸ŀǒ 56 ̧ ŀǒ ǾŜ «ǎǘǸ Toplam 

{ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % 

tǊƻŦŜǎǀǊ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 0,90 99 20,84 215 51,31 214 62,21 389 78,27 922 23,73 

5ƻœŜƴǘ 0 0,00 0 0,00 5 0,77 89 16,01 146 30,74 63 15,04 32 9,30 20 4,02 355 9,14 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 

0 0,00 2 0,26 128 19,81 201 36,15 102 21,47 49 11,69 30 8,72 36 7,24 548 14,11 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

182 99,45 735 96,08 407 63,00 137 24,64 20 4,21 5 1,19 4 1,16 1 0,20 1491 38,38 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

1 0,55 28 3,66 106 16,41 124 22,30 108 22,74 87 20,76 64 18,60 51 10,26 569 14,65 

Toplam 183 100,00 765 100,00 646 100,00 556 100,00 475 100,00 419 100,00 344 100,00 497 100,00 3.885 100,00 
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4.1.5 - Akademik Personelin IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳƴǾŀƴ ōŀȊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
Tablo 33. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kadro 

р ¸Ƥƭ ǾŜ !ƭǘƤ 6-мл ¸Ƥƭ 11-мр ¸Ƥƭ 16-нл ¸Ƥƭ 21-нр ¸Ƥƭ 26-ол ¸Ƥƭ 31-ор ¸Ƥƭ 36-пл ¸Ƥƭ 41-пр ¸Ƥƭ пс ¸Ƥƭ ǾŜ «ȊŜǊƛ Toplam 

{ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % {ŀȅƤ % 

tǊƻŦŜǎǀǊ 

Erkek 4 57,14 2 33,33 6 54,55 42 63,64 71 40,34 101 45,50 117 51,32 70 44,59 20 41,67 1 100,00 434 47,07 

YŀŘƤƴ 3 42,86 4 66,67 5 45,45 24 36,36 105 59,66 121 54,50 111 48,68 87 55,41 28 58,33 0 0,00 488 52,93 

Toplam 7 0,69 6 0,92 11 2,06 66 15,83 176 43,24 222 66,47 228 76,77 157 85,33 48 90,57 1 100,00 922 23,73 

5ƻœŜƴǘ 

Erkek 2 50,00 4 44,44 26 36,62 63 44,68 35 44,87 14 48,28 7 46,67 2 33,33 1 50,00 0 0,00 154 43,38 

YŀŘƤƴ 2 50,00 5 55,56 45 63,38 78 55,32 43 55,13 15 51,72 8 53,33 4 66,67 1 50,00 0 0,00 201 56,62 

Toplam 4 0,40 9 1,38 71 13,32 141 33,81 78 19,16 29 8,68 15 5,05 6 3,26 2 3,77 0 0,00 355 9,14 

Doktor 
mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 

Erkek 15 48,39 27 27,00 66 32,84 34 38,20 29 43,94 13 40,63 15 78,95 6 66,67 0 0,00 0 0,00 205 37,41 

YŀŘƤƴ 16 51,61 73 73,00 135 67,16 55 61,80 37 56,06 19 59,38 4 21,05 3 33,33 1 100,00 0 0,00 343 62,59 

Toplam 31 3,07 100 15,38 201 37,71 89 21,34 66 16,22 32 9,58 19 6,40 9 4,89 1 1,89 0 0,00 548 14,11 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Erkek 393 43,81 141 32,49 35 26,52 8 47,06 4 80,00 2 50,00 1 50,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 584 39,17 

YŀŘƤƴ 504 56,19 293 67,51 97 73,48 9 52,94 1 20,00 2 50,00 1 50,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 907 60,83 

Toplam 897 88,90 434 66,77 132 24,77 17 4,08 5 1,23 4 1,20 2 0,67 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1491 38,38 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Erkek 22 31,43 41 40,59 46 38,98 35 33,65 18 21,95 19 40,43 14 42,42 5 41,67 1 50,00 0 0,00 201 35,33 

YŀŘƤƴ 48 68,57 60 59,41 72 61,02 69 66,35 64 78,05 28 59,57 19 57,58 7 58,33 1 50,00 0 0,00 368 64,67 

Toplam 70 6,94 101 15,54 118 22,14 104 24,94 82 20,15 47 14,07 33 11,11 12 6,52 2 3,77 0 0,00 569 14,65 

Toplam 

Erkek 436 43,21 215 33,08 179 33,58 182 43,65 157 38,57 149 44,61 154 51,85 83 45,11 22 41,51 1 100,00 1578 40,62 

YŀŘƤƴ 573 56,79 435 66,92 354 66,42 235 56,35 250 61,43 185 55,39 143 48,15 101 54,89 31 58,49 0 0,00 2307 59,38 

Toplam 1.009 25,97 650 16,73 533 13,72 417 10,73 407 10,48 334 8,60 297 7,64 184 4,74 53 1,36 1 0,03 3.885 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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4.2- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  

 
2019 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 2.снрΩƛ ƪŀŘƤƴΣ 2.плнΩǎƛ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 5.027 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƳƤȊŘŀ нлм8 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 201 ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 34. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Hizmet 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 

Kadro 
Toplam tŜǊǎΦ 5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 1.044 777 1.012 798 992 759 1.821 1810 1.751 34,83 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 1.423 413 1.398 414 1.361 396 1.836 1812 1.757 34,95 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 104 444 102 444 97 425 548 546 522 10,38 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊΦ {ƤƴƤŦƤ 18 2 19 2 20 2 20 21 22 0,44 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 8 3 8 3 8 2 11 11 10 0,20 

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 0 1 - 2 0 2 1 2 2 0,04 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 161 942 154 872 147 816 1.103 1026 963 19,16 

Toplam 2.758 2.582 2.693 2.535 2.625 2.402 5.340 5.228 5.027 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 

 

 

 
   Ŝƪƛƭ 8Φ TŘŀǊƛ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 
 
 
 
 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 
34,83% 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 
34,95% 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 
10,38% 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ IƛȊΦ 
{ƤƴƤŦƤ 
0,44% 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 

0,20% 

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 
0,04% 

Yardēmcē Hizmetler 
Sēnēfē 

19,16% DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊΦ {ƤƴƤŦƤ

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ
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4.2.1- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛdari personelinin ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tablo 35. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

Kadro 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans Y.Lisans ve Dokt. Toplam 

{ŀȅƤ 
5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 37 86,05 168 53,00 156 36,79 321 43,03 77 34,84 759 43,35 

YŀŘƤƴ 6 13,95 149 47,00 268 63,21 425 56,97 144 65,16 992 56,65 

Toplam 43 7,79 317 37,56 424 41,49 746 35,16 221 45,38 1.751 34,83 

{ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 37 56,92 152 50,50 169 14,13 38 19,49 396 22,54 

YŀŘƤƴ 0 0,00 28 43,08 149 49,50 1.027 85,87 157 80,51 1.361 77,46 
Toplam 0 0,00 65 7,70 301 29,45 1.196 56,36 195 40,04 1.757 34,95 

Teknik 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 97 93,27 204 89,47 88 67,69 36 62,07 425 81,42 

YŀŘƤƴ 0 0,00 9 6,73 24 10,53 42 32,31 22 37,93 97 18,58 
Toplam 0 0,00 104 12,32 228 22,31 130 6,13 58 11,91 522 10,38 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ IƛȊΦ 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 8,33 1 10,00 2 9,09 

YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 11 91,67 9 90,00 20 90,91 
Toplam 0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 0,57 10 2,05 22 0,44 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 22,22 0 0,00 2 20,00 
YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 77,78 1 100,00 8 80,00 

Toplam 0 0,00 0 0,00 0 0,00 9 0,42 1 0,21 10 0,20 

Din 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 2 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 100,00 
YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Toplam 0 0,00 2 0,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,04 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 440 86,44 301 85,03 54 78,26 19 65,52 2 100,00 816 16,23 
YŀŘƤƴ 69 13,56 53 14,97 15 21,74 10 34,48 0 0,00 147 83,77 

Toplam 509 92,21 354 41,94 69 6,75 29 1,37 2 0,41 963 19,16 

Toplam 
Erkek 477 86,41 605 71,68 566 55,38 600 28,28 154 31,62 2.402 47,78 
YŀŘƤƴ 75 13,59 239 28,32 456 44,62 1.522 71,72 333 68,38 2.625 52,22 

Toplam 552 10,98 844 16,79 1.022 20,33 2.122 42,21 487 9,69 5.027 100,00 
*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈млΣфуΩƛ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ҈мсΣтфΩǳ lise, %20,ооΩǸ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ҈пнΣнмΩƛ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ҈фΣсфΩǳ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈10,98Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳƴ трΩƛ 
ƪŀŘƤƴΣ пттΩǎƛ erkektir. %16,79Ωƭuƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ нофΩǳ ƪŀŘƤƴΣ с05Ωƛ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ 
%20,ооΩƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ прсΩǎƤ ƪŀŘƤƴΣ рссΩǎƤ erkektir. %42,21Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ мΦрннΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ сллΩǸ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ ҈фΣсфΩƭǳƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅǸksek lisans 
ǾŜȅŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ оооΩǸ ƪŀŘƤƴ мрпΩǸ erkektir. 

 

 
 Ŝƪƛƭ 9. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ DǊŀŦƛƐƛ 
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4.2.2 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 6-10 ȅƤƭ ŀǊŀƭƐƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ȅƤƭƤ ŀȊ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ŦƤǊǎŀǘǘƤǊΦ  
 
Tablo 36. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kadro 

р ¸Ƥƭ ǾŜ !ƭǘƤ 6-мл ¸Ƥƭ 11-мр ¸Ƥƭ 16-нл ¸Ƥƭ 21-нр ¸Ƥƭ 26-ол ¸Ƥƭ 31-ор ¸Ƥƭ 36-пл ¸Ƥƭ 41-пр ¸Ƥƭ 
пс ¸Ƥƭ ǾŜ «ȊŜǊƛ Toplam 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭ

ƤƳ 

Oran

Ƥ ό҈ύ 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

Genel 
TŘŀǊƛ 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 61 58,10 238 31,95 41 46,07 86 62,32 119 44,40 125 48,26 44 58,67 26 59,09 19 67,86 0 0,00 759 43,35 

YŀŘƤƴ 44 41,90 507 68,05 48 53,93 52 48,00 149 55,60 134 51,74 31 41,33 18 40,91 9 32,14 0 0,00 992 56,65 

Toplam 105 53,57 745 33,33 89 36,63 138 43,53 268 33,42 259 30,05 75 33,94 44 44,90 28 53,85 0 0,00 1.751 34,83 

{ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 3 20,00 177 18,42 20 17,09 13 18,06 75 27,78 85 45,21 9 10,34 9 25,00 5 50,00 0 0,00 396 22,54 

YŀŘƤƴ 12 80,00 784 81,58 97 82,91 59 81,94 195 72,22 103 54,79 78 89,66 27 75,00 5 50,00 1 100,00 1.361 77,46 

Toplam 15 7,65 961 43,00 117 48,15 72 22,71 270 33,67 188 21,81 87 39,37 36 36,73 10 19,23 1 100,00 1.757 34,95 

Teknik 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 8 80,00 95 71,43 21 75,00 34 77,27 54 84,38 152 87,36 37 86,05 11 91,67 13 92,86 0 0,00 425 81,42 

YŀŘƤƴ 2 20,00 38 28,57 7 25,00 10 22,73 10 15,63 22 12,64 6 13,95 1 8,33 1 7,14 0 0,00 97 18,58 

Toplam 10 5,10 133 5,95 28 11,52 44 13,88 64 7,98 174 20,19 43 19,46 12 12,24 14 26,92 0 0,00 522 10,38 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ 
IƛȊΦ {ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 25,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 9,09 

YŀŘƤƴ 2 
100,0

0 
3 100,00 0 0,00 6 75,00 4 100,00 3 100,00 1 100,00 1 100,00 0 0,00 0 0,00 20 90,91 

Toplam 2 1,02 3 0,13 0 0,00 8 2,52 4 0,50 3 0,35 1 0,45 1 1,02 0 0,00 0 0,00 22 0,44 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 2 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 20,00 

YŀŘƤƴ 0 0,00 6 100,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 1 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 8 80,00 

Toplam 0 0,00 6 0,27 2 0,82 0 0,00 1 0,12 1 0,12 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 0,20 

Din 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 2 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 100,00 

YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Toplam 0 0,00 2 0,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,04 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 40 62,50 342 88,83 7 100,00 41 74,55 156 73,58 212 89,45 13 86,67 5 100,00 0 0,00 0 0,00 816 84,74 

YŀŘƤƴ 24 37,50 43 11,17 0 0,00 14 25,45 39 26,42 25 10,55 2 13,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 147 15,26 

Toplam 64 32,65 385 17,23 7 2,88 55 17,35 195 24,31 237 27,49 15 6,79 5 5,10 0 0,00 0 0,00 963 19,16 

Toplam 

Erkek 112 57,14 854 38,21 91 37,45 176 55,52 404 50,37 574 66,59 103 46,61 51 52,04 37 71,15 0 0,00 2.402 47,78 

YŀŘƤƴ 84 42,86 1.381 61,79 152 62,55 141 44,48 398 49,63 288 33,41 118 53,39 47 47,96 15 28,85 1 100,00 2.625 52,22 

Toplam 196 3,90 2.235 44,46 243 4,83 317 6,31 802 15,95 862 17,15 221 4,40 98 1,95 52 1,03 1 0,02 5.027 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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 Ŝƪƛƭ 10Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ DǊŀŦƛƐƛ 

 
 
 ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤΣ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ƤƴƤŦƤƴƤƴ ōǸȅǸk ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ с-мл ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƻƭuǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ
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4.2.3- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀǒ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ о6-40 ȅŀǒ ǾŜ п6-50 ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Tablo 37. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Kadro 

нр ¸ŀǒ ǾŜ !ƭǘƤ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-пр ¸ŀǒ 46-рл ¸ŀǒ  51-рр ¸ŀǒ 56 ̧ ŀǒ ǾŜ «ǎǘǸ Toplam 

{ŀȅƤ 
5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
{ŀȅƤ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 11 37,93 34 46,58 87 35,95 124 38,75 119 33,43 145 39,30 135 64,29 104 68,42 759 43,35 

YŀŘƤƴ 18 62,07 39 53,42 155 64,05 196 61,25 237 66,57 224 60,70 75 35,71 48 31,58 992 56,65 

Toplam 29 55,77 73 43,45 242 32,31 320 30,71 356 39,69 369 37,24 210 28,19 152 39,69 1.751 34,83 

{ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 7 9,46 33 7,86 110 21,61 67 21,90 100 40,16 56 40,29 23 38,33 396 22,54 

YŀŘƤƴ 0 0,00 67 90,54 387 92,14 399 78,39 239 78,10 149 59,84 83 59,71 37 61,67 1.361 77,46 

Toplam 0 0,00 74 44,05 420 56,07 509 48,85 306 34,11 249 25,13 139 18,66 60 15,67 1.757 34,95 

Teknik 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 5 83,33 7 100,00 27 58,70 54 73,97 55 72,37 88 84,62 123 87,86 66 94,29 425 81,42 

YŀŘƤƴ 1 16,67 0 0,00 19 41,30 19 26,03 21 27,63 16 15,38 17 12,14 4 5,71 97 18,58 

Toplam 6 11,54 7 4,17 46 6,14 73 7,01 76 8,47 104 10,49 140 18,79 70 18,28 522 10,38 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
mƐǊŜǘƛƳ IƛȊΦ 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 25,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00 2 9,09 

YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 4 100,00 3 100,00 3 75,00 4 80,00 4 100,00 2 100,00 20 90,91 

Toplam 0 0,00 0 0,00 4 0,53 3 0,29 4 0,45 5 0,50 4 0,54 2 0,52 22 0,44 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 28,57 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 20,00 

YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 1 100,00 5 71,43 0 0,00 0 0,00 2 100,00 0 0,00 8 80,00 

Toplam 0 0,00 0 0,00 1 0,13 7 0,67 0 0,00 0 0,00 2 0,27 0 0,00 10 0,20 

Din 
Hizmetleri 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 100,00 

YŀŘƤƴ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Toplam 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,19 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,04 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hizmetler 
{ƤƴƤŦƤ 

Erkek 12 70,59 14 100,00 30 83,33 109 85,16 128 82,58 211 79,92 230 92,00 82 82,83 816 84,74 

YŀŘƤƴ 5 29,41 0 0,00 6 16,67 19 14,84 27 17,42 53 20,08 20 8,00 17 17,17 147 15,26 

Toplam 17 32,69 14 8,33 36 4,81 128 12,28 155 17,28 264 26,64 250 33,56 99 25,85 963 19,16 

Toplam 

Erkek 28 53,85 62 36,90 177 23,63 401 38,48 370 41,25 545 54,99 544 73,02 275 71,80 2.402 47,78 

YŀŘƤƴ 24 46,15 106 63,10 572 76,37 641 61,52 527 58,75 446 45,01 201 26,98 108 28,20 2.625 52,22 

Toplam 52 1,03 168 3,34 749 14,90 1.042 20,73 897 17,84 991 19,71 745 14,82 383 7,62 5.027 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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   Ŝƪƛƭ 11Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ DǊŀŦƛƐƛ 

 
4.2.4- 9ƴƎŜƭƭƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
 
2019 ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 150 ŜƴƎŜƭƭƛ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ 
ŜƴƎŜƭ ƎǊǳōǳΣ ŜƴƎŜƭ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
 
Tablo 38Φ 9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƴƎŜƭ hǊŀƴƤ - Engel Grubu - 9Ɛitim Durumu 

Kriterler 
YŀŘƤƴ Erkek Toplam 5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 
(%) 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

9
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƭ
 
h
Ǌ
ŀ
ƴ
Ƥ

 40-60 20 26 26 67 91 92 87 117 118 78,67 

61-80 4 6 5 12 13 13 16 19 18 12,00 

81-100 4 2 2 9 12 12 13 14 14 9,33 

Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

E
n
g

e
l G

ru
b
u 

DǀǊƳŜ 7 3 3 26 30 30 33 33 33 22,00 

YƻƴǳǒƳŀ-TǒƛǘƳŜ 5 0 0 26 5 5 31 5 5 3,33 

Ortopedik 0 12 12 5 18 18 5 30 30 20,00 

Zihinsel 11 6 5 16 21 21 27 27 26 17,33 

TǒƛǘƳŜ 3 2 2 11 6 6 14 8 8 5,33 

5ƛƐŜǊ 2 11 11 4 36 37 6 47 48 32,00 

Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

9
Ɛ
ƛ
ǘ
ƛ
Ƴ
 
5
ǳ
Ǌ
ǳ
Ƴ
ǳ

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 3 3 3 25 24 24 28 27 27 18,00 

Lise ve Dengi 12 9 8 42 32 26 54 41 34 22,67 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭόн ¸ƤƭƭƤƪύ 6 6 6 10 24 25 16 30 31 20,67 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭόп ¸ƤƭƭƤƪύ 7 16 16 10 34 39 17 50 55 36,67 

[ƛǎŀƴǎ «ǎǘǸ 0 0 0 1 2 3 1 2 3 2,00 

Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 
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Hizmetler
{ƤƴƤŦƤ

{ŀƐƭƤƪ
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{ƤƴƤŦƤ

Teknik
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{ƤƴƤŦƤ

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ
mƐǊŜǘƛƳ
IƛȊΦ {ƤƴƤŦƤ
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Din
Hizmetleri
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{ƤƴƤŦƤ

нр ¸ŀǒ ǾŜ !ƭǘƤ29 0 6 0 0 0 17

нсπол ¸ŀǒ73 74 7 0 0 0 14

омπор ¸ŀǒ242 420 46 4 1 0 36

осπпл ¸ŀǒ320 509 73 3 7 2 128

пмπпр ¸ŀǒ356 306 76 4 0 0 155

псπрл ¸ŀǒ369 249 104 5 0 0 264

рмπрр ¸ŀǒ210 139 140 4 2 0 250

рр ¸ŀǒ ǾŜ «ǎǘǸ152 60 70 2 0 0 99
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9ƴƎŜƭƭƛ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤŦƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 39Φ 9ƴƎŜƭƭƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ ¦ƴǾŀƴƤ 
YŀŘƤƴ Erkek Toplam 5ŀƐƤƭƤƳ 

hǊŀƴƤ 

(%) 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

DŜƴŜƭ TŘŀǊi 

Hizmetler 

9ƴǎǘƛǘǸ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1,33 

 ŜŦ 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1,33 

Memur 2 23 7 3 48 24 5 30 31 41,33 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 13 0 13 24 0 29 37 39 42 56,00 

 ƻŦǀǊ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

Toplam 17 23 22 27 0 53 44 71 75 50,00 

Teknik Hizmetler 

Tekniker 0 0 0 2 0 2 2 2 2 18,18 

Teknisyen 0 0 0 11 13 9 11 11 9 81,82 

Toplam 0 0 0 13 13 11 13 13 11 7,33 

{ŀƐƭƤƪ 

Hizmetleri 

Psikolog 1 0 1 0 0 0 1 1 1 9,09 

Fizyoterapist 1 0 1 0 0 0 1 1 1 9,09 

{ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 1 4 1 2 9 2 3 3 3 27,27 

{ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛ 1 0 1 5 0 5 6 6 6 54,55 

Toplam 4 4 4 7 9 7 11 13 11 7,33 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 1 0 1 4 0 9 5 0 10 18,87 

Hizmetli 6 7 6 36 46 36 42 53 42 79,25 

IŀǎǘŀōŀƪƤŎƤ 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1,89 

Toplam 7 7 7 41 46 46 48 53 53 35,33 

Genel Toplam 28 34 33 88 116 117 116 150 150 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 150 engelli idari personelimizin 11тΩǎƛ erkek, 33ΩǸ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 
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4.3- TǒœƛƭŜǊ 

YŀŘǊƻǎǳ ōƻǒŀƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǊƛƴƛƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ personel 
ŀœƤƐƤΤ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎŜȊƻƴƭǳƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛƭŜǊ ŘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
Tablo 40. tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ 

Kadro Birim 
Dolu .ƻǒ Toplam Doluluk 

hǊŀƴƤ 
(%) 

5ŀƐƤƭƤƳ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

4
/A

 K
a

d
ro

lu
 

P
e

rs
o
n
e

l 

mȊŜƭ 

.ǸǘœŜ 
3.986 3.888 3.709 2.943 3004 3.280 6.929 6.892 6.989 53,07 79,60 

5ǀƴŜǊ 

Sermaye 
1.354 1.340 1.318 410 429 473 1.764 1769 1.791 73,59 20,40 

Toplam 5.340 5.228 5.027 3.353 3.433 3.753 8.693 8.661 8.780 57,26 76,70 

4
/B

 

{
ǀ
Ȋ
ƭ
Ŝ
ǒ
Ƴ
Ŝ
ƭ
ƛ
 

P
e

rs
o
n
e

l 

mȊŜƭ 

.ǸǘœŜ 
157 350 374 54 44 58 211 394 432 86,57 60,59 

5ǀƴŜǊ 

Sermaye 
251 257 256 30 24 25 281 281 281 91,10 39,41 

Toplam 408 607 630 84 68 83 492 675 713 88,36 6,23 

D
Ŝ
œ
ƛ
Ŏ
ƛ
 
T
ǒ
œ
ƛ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 mȊŜƭ 

.ǸǘœŜ 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0  

5ǀƴŜǊ 

Sermaye 
12 11 7 0 0 0 12 11 7 100,00 100,00 

Toplam 12 11 7 0 0 0 12 11 7 100,00 0,06 

п
κ
5
 
{
Ǹ
Ǌ
Ŝ
ƪ
ƭ
ƛ
 

T
ǒ
œ
ƛ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

mȊŜƭ 

.ǸǘœŜ 
858 834 821 0 0 0 858 834 821 100,00 42,17 

5ǀƴŜǊ 

Sermaye 
1.259 1154 1.126 0 0 0 1.259 1154 1.126 100,00 57,83 

Toplam 2.117 1.988 1.947 0 0 0 2.117 1.988 1.947 100,00 17,01 

G
e

n
e

l T
o
p
la

m mȊŜƭ 

.ǸǘœŜ 
5.001 5.072 4.904 2.997 3.048 3.338 7.998 8.120 8.242 59,50 72,00 

5ǀƴŜǊ 

Sermaye 
2.876 2.762 2.707 440 453 498 3.316 3.215 3.205 84,46 28,00 

Toplam 7.877 7.834 7.611 3.437 3.501 3.836 11.314 11.335 11.447 66,49 100,00 

*tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ. 

 

 
 Ŝƪƛƭ 12. Personel ǾŜ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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5- Sunulan Hizmetler 

5.1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΤ ǘƤǇ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛȅƭŜ !ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤΩƴŘŀ ȅƤƭ 
ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΤ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ȅŀǊƤȅƤƭ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ  .ƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ 
ōŀƘŀǊ ǾŜ ƎǸȊ ȅŀǊƤȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀȊ ȅŀǊƤȅƤƭƤ Řŀ ŀœƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ȅƻƭ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƴƤǊΦ 
 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƎǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ Řƛƭƛ ¢ǸǊƪœŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ όTƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ 
Almanca) ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈олΩǳ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
Tablo 41. Akademik Birim Bilgileri 

Akademik Birimler 
Akademik 
.ƛǊƛƳ {ŀȅƤǎƤ 

Program 
{ŀȅƤǎƤ 

Akredite 
tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

CŀƪǸƭǘŜ 

Program 

17 

117 

29 

20.893 15.851 36.744 

4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 23 89 24 113 

Yan Dal 48 163 65 228 

9ƴǎǘƛǘǸ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

15 

155 

177 

2.866 2.462 5.328 

Doktora 260 2.269 1.777 4.046 

[ƛǎŀƴǎŀ .ŀƐƭƤ 5ƻƪǘƻǊŀ 8 29 10 39 

Konservatuvar 

.ǀƭǸƳ 

1 

3 

0 

205 202 407 

Program 16 - - - 

4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ - - - - 

Yan Dal - - - - 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Program 

1 

1 

0 

2 11 13 

4ƛŦǘ !ƴŀŘal - - - - 

Yan Dal - - - - 

Meslek 
¸Ǹƪsekokulu 

.ǀƭǸƳ 
6 

 
0 

   

Program 42 2.646 3.241 5.887 

Toplam 40 673 206 28.881 23.544 52.425 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 31.12.2019 tarihli verisidir.   

 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tablo 42. ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Birim 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ ¸ŀƴŘŀƭ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ 

2017 2018 2019 

!ǊǘƤǒ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

2017 2018 2019 

!ǊǘƤǒ 

hǊŀƴƤ 

(%) 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀ 455 528 667 37,82 88 105 127 32,30 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ 88 90 84 -9,84 1 4 1 -75 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀ 71 97 120 14,28 17 23 10 -62,96 

Toplam 614 715 871 21,81 106 132 138 4,54 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ омΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

 

 



Hacettepe ¦niversitesi 2019 Mali Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu Sayfa 69 

5.1.1- mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛlerimizin ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 43. 2019-2020 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 
LΦ mƐǊŜǘƛƳ II. mƐǊŜǘƛƳ 

Genel Toplam CŀƪǸƭǘŜler TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ 
YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 473 306 779 - - - 779 2,12 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 518 241 759 - - - 759 2,07 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4.147 3.096 7.243 - - - 7.243 19,71 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.860 1.144 4.004 - - - 4.004 10,90 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.929 1.185 3114 - - - 3.114 8,47 

Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

487  182 669 - - - 669 1,82 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 653  342 995 - - - 995 2,71 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  875 138 1.013 - - - 1.013 2,76 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 532 488 1020 - - - 1.020 2,78 

TƪǘƛǎŀŘƛ ±Ŝ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2.724 2.178 4.902 - - - 4.902 13,34 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 76 59 135 - - - 135 0,37 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.142 4.097 6.239 - - - 6.239 16,98 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.781 296 2.077 - - - 2.077 5,65 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ* 435 184 619 - - - 619 1,68 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛϝ* 1.664 1.512 3.176 - - - 3.176 8,64 

Genel Toplam 21.296 15.448 36.744 - - - 36.744 100,00 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 31.12.2019 tarihli verisidir. 

ϝ{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ¸h ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǎŀȅƤȅŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
**¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ YŀǎǘŀƳƻƴǳ ¢ƤǇ CŀƪǸƭtesi ve Bozok ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ нлмф-нлнл ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 
осΦтпп ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƳƤȊŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ SƤƘƘƛȅŜ 
ȅŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŘŜ ноΣлс ȅǸȊŘŜ ƛƭŜ уΦпто ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΣ .ŜȅǘŜǇŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŘŜ тсΣфп ȅǸȊŘŜ ƛƭŜ 
нуΦнтм ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜǊƪŜƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ рΦупу ƪƛǒƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΣ ҈мфΣтм ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 44. 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ (1/3) 

!ǒƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 3 0 0 3 

Erkek 0 0 0 0 1 0 0 1 

Toplam 0 0 0 0 4 0 0 4 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 4 0 0 4 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ±Ŝ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 11 0 9 20 0 0 0 0 

Erkek 17 0 44 61 0 0 0 0 

Toplam 28 0 53 81 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 28 0 53 81 0 0 0 0 

.ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 3 0 0 3 4 0 0 4 

Erkek 28 0 0 28 28 0 0 28 

Toplam 31 0 0 31 32 0 0 32 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 80 0 80 0 80 0 80 

Erkek 0 213 0 213 0 213 0 213 

Toplam 0 293 0 293 0 293 0 293 

Genel Toplam 31 293 0 324 32 293 0 325 

4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 8 7 35 50 0 0 0 0 

Erkek 3 1 4 8 0 0 0 0 

Toplam 11 8 39 58 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 11 8 39 58 0 0 0 0 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ     

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 332 0 362 694 0 0 0 0 

Erkek 106 0 206 312 0 0 0 0 

Toplam 438 0 568 1.006 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 133 0 133 0 0 0 0 

Erkek 0 56 0 56 0 0 0 0 

Toplam 0 189 0 189 0 0 0 0 

Genel Toplam 438 189 568 1.195 0 0 0 0 
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Tablo 44. 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ό2/3) 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 421 4 348 773 70 0 79 149 

Erkek 648 18 450 1.116 92 1 68 69 

Toplam 1.069 22 798 1.889 162 1 147 310 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 61 0 61 0 35 0 35 

Erkek 0 61 0 61 0 15 0 15 

Toplam 0 122 0 122 0 50 0 50 

Genel Toplam 1.069 144 798 2.011 162 51 147 360 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 172 0 164 336 0 0 0 0 

Erkek 120 0 116 236 0 0 0 0 

Toplam 292 0 280 572 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 292 0 280 572 0 0 0 0 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

YŀƴǎŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 18 0 19 37 0 0 0 0 

Erkek 5 0 8 13 0 0 0 0 

Toplam 23 0 27 50 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 23 0 27 50 0 0 0 0 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ±Ŝ tǎƛƪƛȅŀǘǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 21 21 

Erkek 0 0 0 0 0 0 16 16 

Toplam 0 0 0 0 0 0 37 37 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 37 37 
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Tablo 44. 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ό3/3) 

bǸŦǳǎ 9ǘǸǘƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 18 0 15 33 0 0 0 0 

Erkek 7 0 16 23 0 0 0 0 

Toplam 25 0 31 56 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 25 0 31 56 0 0 0 0 

bǸƪƭŜŜǊ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 432 14 587 1.033 45 26 88 159 

Erkek 141 6 259 406 31 10 38 79 

Toplam 573 20 846 1.439 76 36 126 238 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 573 20 846 1.439 76 36 126 238 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 772 0 660 1.432 9 0 3 12 

Erkek 578 3 629 1.210 8 0 11 19 

Toplam 1.350 3 1.289 2.642 17 0 14 31 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 350 0 350 0 0 16 16 

Erkek 0 433 0 433 0 3 12 15 

Toplam 0 783 0 783 0 3 28 31 

Genel Toplam 1.350 786 1.289 3.425 17 3 42 62 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

Program 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Y.Lisans 
Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

LΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 30 0 70 100 30 0 70 100 

Erkek 18 0 45 63 18 0 46 64 

Toplam 48 0 115 163 48 0 116 164 

LLΦmƐǊŜǘƛƳ 
YŀŘƤƴ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 48 0 115 163 48 0 116 164 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

YŀŘƤƴ 2.217 649 2.269 5.135 161 141 277 579 

Erkek 1.671 791 1.777 4.239 178 242 191 611 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ 3.888 1.440 4.046 9.374 339 383 468 1.190 
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2019-2020 ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 9.374 ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƳƛȊ 
ƛœƛƴŘŜ 3.425 ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴǸ 2.011 ǀƐǊŜƴŎƛ ile Fen 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ 1.439 ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Tablo 45. ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ǀƭǸƳ !ŘƤ 
L Φ mƐǊŜǘƛƳ LL Φ mƐǊŜǘƛƳ Genel 

Toplam 

MYO/YO 
TœƛƴŘŜƪƛ 
tŀȅƤ YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

Beytepe !ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ* 205 202 407 - - - 407 96,9 
Beytepe aŜǎƭŜƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 11 13 - - - 13 3,1 

Beytepe ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - - - - - - - 

  201 209 402 - - - 420 100,00 

Sincan IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪΦ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 1.OSB MYO 142 609 751 110 678 788 1539 26,14 
Sincan .ŀǒƪŜƴǘ h{. ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸h 102 393 495 - - - 495 8,41 

{ŀƳŀƴǇŀȊŀǊƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h**  1.553 757 2.310 4 6 10 2.320 39,41 

Opera Sosyal Bilimler MYO 698 618 1.316 17 22 39 1.355 23,02 

tƻƭŀǘƭƤ tƻƭŀǘƭƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h - - - - - - - - 

Sincan tƻƭŀǘƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸h 10 82 92 - - - 92 1,56 

- Hacettepe Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳϝϝ* 

- - - 10 76 86 86 
1,46 

 
Toplam 2.505 2.459 4964 141 782 923 5.887 100,00 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 31.12.2019 tarihli verisidir. 
ϝmƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
**mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ tƻƭŀǘƭƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸hΩƴǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
** *mƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
2019-2020 ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ 420, ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ da 5.887 ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tablo 46. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ DŜƴŜƭ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ 
!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

% 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 

Erkek 14.272 15.110 15.448 29,47 2,24 

YŀŘƤƴ 20.324 20.765 21.296 40,62 2,56 

Toplam 34.596 35.875 36.744 70,08 2,42 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 

¸ǸƪǎŜƪ  
Lisans 

Tezli 

Erkek 3.710 2.314 1.671 3,19 -27,79 

YŀŘƤƴ 4.323 2.968 2.217 4,23 -25,30 

Toplam 8.033 5.282 3.888 7,42 -26,39 

Tezsiz 

Erkek 2.391 1.003 791 1,51 -21,14 

YŀŘƤƴ 1.327 580 649 1,24 11,90 

Toplam 3.718 1.583 1.440 2,75 -9,03 

Doktora 

Erkek 2.297 2.171 1.777 3,39 -18,15 

YŀŘƤƴ 2.478 2.160 2.269 4,33 5,05 

Toplam 4.775 4.331 4.046 7,72 -6,58 

Konservatuvar 

Erkek 229 212 202 0,4 -1,42 

YŀŘƤƴ 210 211 205 0,38 -4,74 

Toplam 439 413 407 0,78 -0,73 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Erkek 12 12 11 0,02 -8,33 

YŀŘƤƴ 2 2 2 0 0,00 

Toplam 14 14 13 0,02 -7,14 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 

Erkek 2.847 2.926 3.241 6,18 10,77 

YŀŘƤƴ 2.314 2.515 2.646 5,05 5,21 

Toplam 5.161 5.441 5.887 11,23 8,20 

Toplam 

Erkek 25.758 23.748 23.141 44,15 -2,53 

YŀŘƤƴ 30.978 29.201 29.284 55,85 0,27 

Toplam 56.736 52.949 52.425 100,00 -0,98 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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TƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǘŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƳƤȊŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ %0,98Ωlik bir ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ƪŀȅƤǘ ǎƛƭƳŜ ǾŜ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 47. ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Program 
2017-нлму 9ƐƛǘƛƳ 
mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ 

2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ 
mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ 

2019-нлнл 9ƐƛǘƛƳ 
mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ 

!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 
(%) 

Lisans 35.049 35.875 36.744 2,42 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 16.526 11.196 9.374 -16,27 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 5.161 5.878 6.307 7,35 

Toplam 56.736 52.949 52.425 -0,98 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 13. ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪƤƭŀǾǳȊ ȅƻƭΣ ƳŜǊŘƛǾŜƴΣ ǊŀƳǇŀΣ ŀǎŀƴǎǀǊΣ ŀǊŀœ ǎŀƐƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤm-ŘƻƴŀƴƤƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜȅǘŜǇŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ǾŜ 9ƴƎŜƭƭƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǇƻǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ Ƙǳǎǳǎǳnda destek verilmektedir.  
 
Tablo 48. 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Kriterler Lisans [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ mƴ [ƛǎŀƴǎ Toplam 
5ŀƐƤƭƤƳ hǊŀƴƤ 

% 

9
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƭ
 
h
Ǌ
ŀ
ƴ
Ƥ

 
%

  

40-60 33 3 6 42 50,6 

61-80 16 0 5 21 25,3 

81-100 16 1 3 20 24,1 

Toplam 65 4 14 83 100,00 

E
n
g

e
l G

ru
b
u 

TǒƛǘƳŜ 14 0 4 18 21,69 

TǒƛǘƳŜ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ - 0 0 0 - 

Zihinsel 1 0 2 3 3,61 

Ortopedik 17 3 3 23 27,71 

DǀǊƳŜ 21 0 2 23 27,71 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 12 1 3 16 19,28 

Toplam 65 4 14 83 100,00 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤΩƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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нлмтπнлму 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤнлмуπнлмф 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤнлмфπнлнл 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ



Hacettepe ¦niversitesi 2019 Mali Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu Sayfa 75 

 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 49. ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴdan Mezun Olan mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

9ƴǎǘƛǘǸ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 
5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 

Doktora Mezun 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Tezli Tezsiz 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9 0 1 10 

.ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 72 0 77 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 161 22 62 245 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 230 54 76  

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 118 0 52 170 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 

bǸŦǳǎ 9ǘǸǘƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 12 0 0 12 

bǸƪƭŜŜǊ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 215 11 119 345 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 376 319 136 831 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 28 0 19 47 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ммΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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   Tablo 50. ̧ ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ DǀǊŜƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ 2019-2020 9ƐƛǘƛƳ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸Ŝƴƛ 

YŀȅƤǘ 

IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ hƪǳȅŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
IŀȊƤǊƭƤƪ hƪǳΦmƐǊΦ κ ¸Ŝƴƛ 

YŀȅƤǘ hƭŀƴ mƐǊΦ 

IŀȊƤǊƭƤƪ hƪǳΦmƐǊΦ κ 

¢ƻǇƭŀƳ mƐǊΦ Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

5ƛǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 306 473 779 164 0 2 2 1,22 0,26 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 241 518 759 164 3 2 5 3,05 0,66 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.096 4.147 7.243 1.600 317 410 727 45,44 10,04 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.144 2.860 4.004 934 53 81 134 14,35 3,35 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.185 1.929 3.114 576 7 10 17 2,95 0,55 

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 
Fak¿ltesi 182 487 669 167 0 3 3 1,80 0,45 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 342 653 995 291 1 2 3 1,03 0,30 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 138 875 1.013 221 41 198 239 108,14 23,59 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 488 532 1.020 258 0 2 2 0,78 0,20 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.178 2.724 4.902 1.058 238 201 439 41,49 8,96 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 59 76 135 78 3 3 6 7,69 4,44 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4.097 2.142 6.239 1.271 600 334 934 73,49 14,97 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 296 1.781 2.077 636 2 2 4 0,63 0,19 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 184 435 619 136 0 0 0 0,00 0,00 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.512 1.664 3.176 414 192 185 377 91,06 11,87 

!ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 198 191 389 88 0 0 0 0,00 0,00 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

763 1.557 2.320 940 2 5 7 0,74 0,30 

Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

640 715 1.355 374 3 3 6 1,60 0,44 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
1.OSB MYO 

1.287 252 1.539 491 6 1 7 1,43 0,45 

.ŀǒƪŜƴǘ hΦ{Φ.Φ¢ŜƪΦ.ƛƭΦa¸h 393 102 495 279 3 0 3 1,08 0,61 

Toplam 18.729 24.113 42.842 10.140 1.471 1.444 2.915 28,75 6,80 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ ΨƴƤƴ 24.01.2020 tarihli verisidir. 

¸ŀōŀƴŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ҈нуΣтрΩƛƴƛƴ 
ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5.1.2-mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

 
2019-2020 ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ m{¸{ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ - 9ƪ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘŃƘƛƭ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tablo 51. mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκaYO 
[ƛǎŀƴǎ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

{ƤƴŀǾƤ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 

Lisans 

¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

{ƤƴŀǾƤ Sonucu 

¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

(%) 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 144 144 0 100,00 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 144 144 0 100,00 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.416 1.399 17 98,80 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 817 786 31 96,21 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 474 471 3 99,37 

CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 123 123 0 100,00 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 82 78 4 95,12 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 205 205 0 100,00 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 236 236 0 100,00 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 883 883 0 100,00 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 72 71 1 98,61 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.057 1.030 27 97,45 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 403 401 2 99,50 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όmȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪύ 90 88 2 97,78 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 371 370 1 99,73 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ мΦ h{. aŜǎƭŜƪ ¸ΦhΦ 456 456 0 100,00 

.ŀǒƪŜƴǘ hǎō ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aȅƻ 260 239 21 91,92 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 887 883 4 99,55 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 335 332 3 99,10 

!ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ όmȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪύ 131 78 53 59,54 

Toplam 8.586 8.417 169 98,03 
mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ΨƴƤƴ 22.01.2020 tarihli verisidir. 

 
5.1.3-¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 
2019-2020 ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 535Ωdir. Bu 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ пфсΩǎƤ ŦŀƪǸƭǘŜlerimize, 4ΩǸ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 32Ωsi meslek ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ve оΩǸ ise 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 52. 2019-2020 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

CŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκa¸h 
YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ DŜƭŜƴ !ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

(%) 2017 2018 2019 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 381 398 496 24,62 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1 11 4 -63,63 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 5 1 3 200,00 

MYO 21 52 32 -38,46 

Toplam 408 462 535 15,8 
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5.1.4-YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤna ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤȅŀ 
ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒƭŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭŘƛǊΦ 
 
Tablo 53. 2019-2020 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Birim 

!ȅǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ όYŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴƭŜǊƛƴύ {ŀȅƤǎƤ 

Toplam 

YŜƴŘƛ TǎǘŜƐƛȅƭŜ 
.ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ό!ȊŀƳƛ 

{ǸǊŜύ 

¸ǸƪΦ mƐǊΦ 

4ƤƪŀǊƳŀ 
5ƛƐŜǊ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 1.216 1 - 343 1.560 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 295 2.295 278 113 2.981 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 18 2 - 6 26 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 237 1.097 - 1 1.335 

Toplam 1.766 3.395 278 463 5.902 

 
5.1.5- UluslaraǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
2019-2020 eƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ тплΩƤ ƪƤȊΣ уноΩǸ erkek ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 1.563 ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 
 
Tablo 54. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Birim 

Erkek YƤȊ Toplam !ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

Toplam 
TœƛƴŘŜƪƛ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ 

(%) 
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 555 472 460 371 340 373 926 812 833 2,59 53,29 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 362 472 352 385 434 354 747 906 706 -22,08 45,17 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0,00 0,06 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 19 12 10 14 13 13 33 25 23 -8,00 1,47 

Toplam 937 957 823 770 787 740 1.707 1.744 1.563 -10,38 100,00 
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5.1.6- 5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƪƤƴŀƳŀ ǾŜȅŀ ǳȅŀǊƤ ŎŜȊŀǎƤ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ м ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳŘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ,  18 ǀƐǊŜƴŎƛ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 8 ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƤƴŀƳŀ ǾŜ 41 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǳȅŀǊƳŀ ŎŜȊŀǎƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 55. 2019-2020 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ 5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ   

CŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκ MYO 
¸Ǹƪsek mƐr. 
4ƤƪŀǊƳŀ 

¦ȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀ 
YƤƴŀƳŀ Uyarma Toplam 

1 5ǀƴŜƳ  н 5ǀƴŜƳ 
1 Hafta-1 

Ay 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 0 4 0 14 6 40 64 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1 0 0 0 0 0 1 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 0 0 0 0 1 0 1 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 0 0 0 0 1 1 2 

Toplam 1 4 0 14 8 41 68 
mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ΨƴƤƴ 22.01.2020 tarihli verisidir. 

5.1.7- YIY ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ 

 
ноΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфттф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ сст ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ǾŀƪƤŦ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 8 ǀƐǊŜƴŎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 56. сст {ŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκ a¸h .ǀƭǸƳ Erkek YƤȊ Toplam 

TƪǘƛǎŀŘƛ ±Ŝ TŘŀǊƛ .ƛƭΦCŀƪΦ TǒƭŜǘƳŜ όTƴƎΦύ 1 0 1 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Bilgisayar 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

1 0 1 

Elektrik-Elektronik 
aǸƘΦ 

3 0 3 

9ƴŘǸǎǘǊƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όTƴƎύ 

3 0 3 

Toplam  8 0 8 
mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ΨƴƤƴ 22.01.2020 tarihli verisidir. 

 

 

Tablo 57Φ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ aŜȊǳƴƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 
 bƻǊƳŀƭ mƐǊŜƴƛƳ {ǸǊŜǎƛ TœƛƴŘŜ 

Mezuƴ hƭƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

(a) 

bƻǊƳŀƭ {ǸǊŜ TœŜǊǎƛƴŘŜ aŜȊǳƴ 
hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

(b) 

Mezun OranƤ 
(b)/(a) 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 1.442 640 2,25 

Lisans 6.990 3.838 1,82 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 1.016 255 3,98 

Doktora*  - 90 - 
mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ΨƴƤƴ 22.01.2020 tarihli ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ мтΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
ϝ5ƻƪǘƻǊŀ ƛœƛƴ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ bŜŘŜƴƛ ise 2016-нлмт DǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƐƛ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ. 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳƛ нлнл-2021 - .ŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛŘƛǊΦ 
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¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 58Φ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ mƐǊŜƴƛƳŜ Yŀōǳƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

 
.ŀǒǾǳǊŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

(a) 
Yŀōǳƭ 9ŘƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

(b) 
Kabul OranƤ 

(b)/(a) 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 2.894 1.080 0,37 

Doktora 671 253 0,38 

 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 59Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Yŀōǳƭ 9ŘƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ bƛǘŜƭƛƐƛ  

 2015 2016 2017 2018 2019 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DƛǊƛǒƛ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 48.355 55.686 60.283 79.699 81.899 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ κ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 
Tercih Eden ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

- 0,06156 0,06433 0,04625 0,05465 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ΨƴƤƴ 22.01.2020 tarihli verisidir. 
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5.1.8- mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ   

 
Tablo 60. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ   

.ƛǊƛƳκ.ǀƭǸƳ 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŀƳŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ  

(a) 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ όōύ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ όŎύ b/a c/b 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 196  779 131 3,97 0,17 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 132 759  97 5,75 0,13 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 241 7.243  1.042 30,05 0,14 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 198 4.004 762 20,22 0,19 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 275  3.114 373 11,32 0,12 

CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ±Ŝ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 66 669 0 10,14 0,00 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 78 995 156 12,76 0,16 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 60 1.013 196 16,88 0,19 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 63 1.020 216 16,19 0,21 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 196  4.902 933 25,01 0,19 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 135 0 4,22 0,00 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 342  6.239 766 18,24 0,12 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 97 2.077 492 21,41 0,24 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 49 619 77 12,63 0,12 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.307  2.791 396 2,14 0,14 

aŜǎƭŜƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 13 1 3,25 0,08 

Ankara Devlet YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 114 407 77 3,57 0,19 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ мΦ h{. aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 12 1.539 216 128,25 0,14 

.ŀǒƪŜƴǘ h{. ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 17 495 35 29,12 0,07 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 14 2.320 562 165,71 0,24 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 18 1.355 135 75,28 0,10 

tƻƭŀǘƭƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 35 7 5,00 0,20 

tƻƭŀǘƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 92  11 - 0,12 

Hacettepe aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 86 - - - 

Toplam 3.518 42.701 6.681 12,11 0,16 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ΨƴƤƴ 01/01/2019-омκмнκнлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ 

*¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ YŀǎǘŀƳƻƴǳ ¢ƤǇ CŀƪǸƭtesi ve Bozok ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊ. 
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5.1.9- mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 
 
2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳƭǸǇƭŜǊ ƪŀǇŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлм9 ȅƤƭƤƴŘŀ м51 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸōǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 151 ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸōǸƳǸȊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ оуΦлмрΩŘTr. 

 
Tablo 61. mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ (1/2) 
{ƤǊŀ 
No 

YǳƭǸǇƭŜǊ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ 
«ȅŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

{ƤǊŀ 
No 

YǳƭǸǇƭŜǊ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ 
«ȅŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

1 !/a .ƛƭƛǒƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 1.280 42 Engelsiz IŀŎŜǘǘŜǇŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 121 

2 !ƛƪƛŘƻ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 45 43 9ǾǊƛƳǎŜƭ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ¢ƤǇ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 40 

3 !ƛƭŜ ǾŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 111 44 CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ DŜƭƛǒƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 243 

4 !Y¦¢ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 85 45 CŜƭǎŜŦŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 

5 !ƭŜǾƛ YǸƭǘǸǊǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 120 46 CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ TƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 92 

6 !ƳŜǊƛƪŀƴ Cǳǘōƻƭǳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 100 47 CƛȊƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 99 

7 !ƴƛƳŜ aŀƴƎŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 450 48 CƻǘƻƐǊŀŦ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 55 

8 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 25 49 DŜƴœ 9ƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 60 

9 !ǊƪŜƻƭƻƧƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 45 50 DŜƴœ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 150 

10 !ǎǘǊƻƴƻƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 18 51 DŜƴœ YƛƳȅŀŎƤƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 130 

11 !ǘŀǘǸǊƪœǸ 5ǸǒǸƴŎŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 87 52 DŜƴœ [ƛŘŜǊƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 363 

12 !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 105 53 DŜƴœ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 660 

13 .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 251 54 DŜƴœ ¸ŜǊȅǸȊǸ 5ƻƪǘƻǊƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 535 

14 .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 126 55 DƤŘŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 107 

15 .ƛƭƛƳ YǳǊƎǳ ǾŜ CŀƴǘŜȊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 700 56 DƛǊƛǒƛƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 1.565 

16 .ƛƭƛƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 70 57 Dƻ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 60 

17 .ƛƭƛƳǎŜƭ 5ǸǒǸƴŎŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 153 58 IŀŎŜǘǘŜǇŜ DŜƴœ ¢ŜƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 500 

18 .ƛƴƛŎƛƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 49 59 IŀŎŜǘǘŜǇŜ [m{9± ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 

19 .ƛǎƛƪƭŜǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 360 60 IŀŎŜǘǘŜǇŜ aǸȊƛƪŀƭ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 46 

20 .ƛǘƪƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 85 61 IŀŎŜǘǘŜǇŜƭƛ ¢ŀǊŀŦǘŀǊƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 1.500 

21 .ƛȅƻƭƻƧƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 238 62 IŀƭƪœƤ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ {ŀƐƭƤƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 25 

22 /ŀǇƻŜǊƛŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 25 63 IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 154 

23 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 64 IŀȅǾŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƐŀȅƤ YƻǊǳƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 180 

24 4ŀƐŘŀǒ 5ŀƴǎ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 75 65 Iǳƪǳƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 864 

25 4ŜǾƛǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 635 66 L999 mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 1.065 

26 4ŜǾǊŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 410 67 LD5! hȅǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 73 

27 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 602 68 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 81 

28 5ŀƐŎƤƭƤƪ ǾŜ 5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 85 69 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 300 

29 5ŀƴǎ {ǇƻǊƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 600 70 TƭŜǘƛǒƛƳ aŜŘȅŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 50 

30 5ŜƐƛǒƛƳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ  30 71 TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 300 

31 5ƛƭōƛƭƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 224 72 Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 200 

32 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

310 
73 TǒƛǘƳŜ ǾŜ 5ŜƴƎŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

50 

33 5ƻƐŀŘŀ ¸ǸǊǸȅǸǒ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 590 74 TǒƭŜǘƳŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 1.100 

34 5ǊŀƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 30 75 TȊŎƛƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 190 

35 9ŘŜōƛȅŀǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 150 76 YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 150 

36 9ƐƛǘƛƳŜ Tƭƪ !ŘƤƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 60 77 Yŀȅŀƪ ǾŜ {ƴƻǿōƻŀǊŘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 60 

37 9ƪƻƭƻƧƛ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 220 78 YƛǘŀǇ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 75 

38 9ƪƻƴƻƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 2.639 79 YƻƴǳƳǎŀƭ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 

39 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǇƻǊƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 420 80 YƻƴǳǒƳŀ {Ŝǎ ǾŜ ¸ǳǘƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 25 

40 9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ {ƛǎǘŜƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 420 81 Yǀƪ IǸŎǊŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 150 

41 9ƴŜǊƧƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 185 82 YǳƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 256 
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Tablo 61Φ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ (2/2) 
{ƤǊŀ 
No 

YǳƭǸǇƭŜǊ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ 
«ȅŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

{ƤǊŀ 
No 

YǳƭǸǇƭŜǊ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ 
«ȅŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

83 aŀƐŀǊŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 91 118 {ƛƴŜƳŀ ǾŜ ±ƛŘŜƻ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 150 

84 aŀƭƛȅŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 350 119 {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 450 

85 aŀƴǘŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 120 {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 97 

86 aŀƪƛƴŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 182 121 {ǳŀƭǘƤ IƻƪŜȅƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 30 

87 aŀǎŀǸǎǘǸ Yǳǘǳ ǾŜ ½ŜƪŃ hȅǳƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 450 122 {ǳŀƭǘƤ {ǇƻǊƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 150 

88 
aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ 5ǸǒǸƴƳŜ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

270 123  ŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ hƳōǳŘǎƳŀƴƭƤƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
20 

89 aŜŘƛŎƭǳǇ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 200 124 ¢ŀǊƛƘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 26 

90 aŜŘƛǎŜǇ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 60 125 ¢ƤƳōƤƪŀ wƛǘƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 39 

91 aa! YŀǊƤǒƤƪ 5ǀǾǸǒ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 30 126 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 705 

92 aƻŘŜƭ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 135 127 ¢ƤǇǘŀ {Ŝǎ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aǸȊƛƪ ¢ŜǊŀǇƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 

93 mȊƎǸǊ ¸ŀȊƤƭƤƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 170 128 ¢ƛȅŀǘǊƻ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 30 

94 mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 52 129 ¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 100 

95 aǸƴŀȊŀǊŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 70 130 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 128 

96 aǸȊƛƪ ǾŜ hȅǳƴ 5ŜƴŜƳŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 30 131 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƤƭƤƳŘŀ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 368 

97 aǸȊƛƪōƛƭƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 25 132 ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 130 

98 hƪœǳƭǳƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 130 133 ¢ǸǊƪ 5ǸƴȅŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 518 

99 hƪǳƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 50 134 ¢ǸǊƪ Iŀƭƪ aǸȊƛƐƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 30 

100 hǘƻƳƻōƛƭ ǾŜ aƻǘƻǊ {ǇƻǊƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 70 135 ¢ǸǊƪ Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 80 

101 hǘƻƳƻǘƛǾ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 378 136 ¢ǸǊƪ IŀƭƪōƛƭƛƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 71 

102 tŀǘŜƴ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 52 137 ¢ǸǊƪ YƤȊƤƭŀȅƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 470 

106 tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 138 ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘ aǸȊƛƐƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 41 

104 tƻƭƛǘƛƪŀ ¢ŜƻǊƛǎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 89 139 ¢ǸǊƪœŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 25 

105 tǎƛƪƻƭƻƧƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 750 140 ¢ǸǊƪƻƭƻƧƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 70 

106 tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 200 141 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƴœƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 115 

107 vǳƤŘŘƤǘŎƘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 40 142 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 358 

108 wŀǇ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 302 143 ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ 5ƛƭƭŜǊƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 370 

109 wƛǎƪ ǾŜ !ƪǘǸŜǊȅŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 270 144 ¦ȊŀȅƤƴ YŜǒŦƛ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 124 

110 wƻōƻǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 250 145 «ǘƻǇȅŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 79 

111 wƻŎƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 1.650 146 ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 15 

112 Rugby-Touch Rugby ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 92 147 ¸ŀǇƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 80 

113 
{ŀƐƭƤƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ƛƭƛƳΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ǸǒǸƴŎŜ 
¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

60 148 ¸ŀǊƤǒƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
468 

114 {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 305 149 ¸ŜƭƪŜƴΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǘŎƤƭƤƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 60 

115 {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒŀƳ ǾŜ 9ƎȊŜǊǎƛȊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 371 150 ¸ŜǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 154 

116 {ŀƴŀǘ ǾŜ aƛƳŀǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 768 151 ¸ƻƎŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 50 

117 {ŀǘǊŀƴœ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 480    

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ омκмнκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

Tablo 62Φ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ Sosyal Faaliyetler 

 

Sosyal Faaliyet {ŀȅƤǎƤ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

2017 2018 2019 
!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

(%) 
2017 2018 2019 

!ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ ǾŜ 

¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ* 
947 1.017 1.318 %29,59 13.000 37.613 38.015 1,05 

aŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ**  3 10 20 100,00 5.049 5.196 5.284 1,69 

 

*{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ όhttps://www.humed.org.tr/genel/2019-yilindaki-calismalarimiz.html) 
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5.1.10 mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ /ŀǊƛ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ aŀƭƛȅŜǘƛ 

Tablo 63Φ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ /ŀǊƛ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ aŀƭƛȅŜǘƛ  

!4LY[!a! 

2017 2018 2019 
!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 
(%) (f/d)  

Toplam 
TœƛƴŘŜƪƛ 
tŀȅƤ (%) .ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛ 

( c ) 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŀǊŎŀƳŀ 

(d) 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛ 

( e ) 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŀǊŎŀƳŀ 

(f) 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛ 

( e ) 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŀǊŎŀƳŀ 

(f) 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ό¢ƻǇƭŀƳύ 56.736 52.949 52.425 -0,99   

Cari 

mȊƎŜƭƛǊ 34.650.000,00 49.548.192,09 37.551.000,00 49.300.549,48 47.191.000,00 51.114.043,80 3,68 4,85 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ /ŀǊƛ- mȊƎŜƭƛǊ 
¸ŀǊŘƤƳƤ 

610,72 873,31 709,19 931,10 900,16 974,99 4,71 0,00 

IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 657.691.000,00 656.860.978,27 711.663.000,00 734.770.450,41 872.083.000,00 897.613.330,41 22,16 85,08 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ /ŀǊƛ- Hazine 
¸ŀǊŘƤƳƤ 

11.592,13 11.577,50 13.440,54 13.876,95 16.634,87 17.121,86 23,38 0,00 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ /ŀǊƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ 12.202,85 12.450,81 14.149,73 14.808,04 17.535,03 18.096,85 22,21 0,00 

Sermaye 

mȊƎŜƭƛǊ 0,00 6.715.866,65 0,00 4.562.227,52 0,00 17.490.735,61 283,38 1,66 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ {ŜǊƳŀȅŜ - 
mȊƎŜƭƛǊ ¸ŀǊŘƤƳƤ 

0,00 118,37 0,00 86,16 0,00 333,63 287,21 0,00 

IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 100.001.000,00 119.145.949,38 116.999.000,00 123.252.198,03 88.602.000,00 88.765.928,05 -27,98 8,41 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ {ŜǊƳŀȅŜ- 
IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 

1.762,57 2.100,01 2.209,65 2.327,75 1.690,07 1.693,20 -27,26 0,00 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 1.762,57 2.218,38 2.209,65 2.413,92 1.690,07 2.026,83 -16,04 0,00 

mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǊŘƤƳƤ 13.965,42 14.669,19 16.359,38 17.221,96 19.225,10 20.123,68 16,85 0,00 

aŀƭƛȅŜǘ IŜǎŀōƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳŀ 5ŀƘƛƭ 
hƭƳŀȅŀƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊ 

72.956.000,00 78.587.693,00 65.876.000,00 70.643.684,45 41.135.000,00 53.202.181,50 -24,69 100,00 

(*) Cari ve Sermaye Gid. (Bilimsel 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛύ ǀŘŜƴŜƐƛ 

20.178.000,00 23.699.278,00 22.652.000,00 28.459.003,00 17.722.000,00 30.093.461,00 5,74 56,56 

όϝϝύ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ лсΣр ό.ƛƴŀ TƴǒŀŀǘƤύ 
ǀŘŜƴŜƐƛ 

51.999.000,00 50.743.258,00 42.501.000,00 37.641.967,53 22.650.000,00 15.592.808,58 -58,58 29,31 

όϝϝύ ¸ŀȊƻƪǳƭǳ ǀŘŜƴŜƐƛ 779.000,00 1.605.333,00 723.000,00 1.168.940,47 763.000,00 985.447,53 -15,70 1,85 

όϝϝϝϝύ m¸tΣ ¸mY ǾŜ h{. 
aŜǎΦ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

0,00 2.539.824,00 0,00 3.373.773,45 0,00 6.530.464,39 93,57 12,27 

GENEL TOPLAM 865.298.000,00 910.858.679,39 932.089.000,00 982.529.109,89 1.049.011.000,00 1.108.186.219,37 12,79 100,00 
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Tablo 64Φ mƐǊŜƴŎƛ aŀƭƛȅŜǘƛ IŜǎŀōƤ ό.ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛƴŜ DǀǊŜύ 

 

¥ĵrenci 

Katkēsē

Devlet 

Katkēsē

Toplam 

Maliyet
¥zgelir Hazine ¥zgelirHazine

(a) x w (b) ( c) (d) e f(c+d+e) g(f/a) (h) (ē) j k(h+ē+j) l (k/a) m (f+k/a) m/b

Tēp Fak¿ltesi 3176 591 14953 15544 2.858.914,95 136.303.000 20.377.561,32 159.539.476,26 50.232,83 0,00 0,00 5.367.667,18 5.367.667,18 1.690,07 51.922,90 334,04

Beytepe Tēp Fak¿ltesi0 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi779 494 5113 5607 701.226,30 23.953.000 4.998.148,70 29.652.375,00 38.064,67 0,00 0,00 1.316.565,72 1.316.565,72 1.690,07 39.754,74 709,02

Eczacēlēk Fak¿ltesi759 494 5113 5607 683.223,06 19.649.000 4.869.826,52 25.202.049,59 33.204,28 0,00 0,00 1.282.764,29 1.282.764,29 1.690,07 34.894,35 622,34

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi2746 284 1769 2053 2.471.845,23 24.944.500 17.618.634,56 45.034.979,79 16.400,21 0,00 0,00 4.640.936,42 4.640.936,42 1.690,07 18.090,28 881,16

Hemĸirelik Fak¿ltesi1013 284 1769 2053 911.864,24 6.684.000 6.499.518,14 14.095.382,38 13.914,49 0,00 0,00 1.712.042,46 1.712.042,46 1.690,07 15.604,57 760,09

Fen Fak¿ltesi 3114 284 2278 2562 2.803.104,89 35.050.500 19.979.762,58 57.833.367,47 18.572,05 0,00 0,00 5.262.882,75 5.262.882,75 1.690,07 20.262,12 790,87

Mimarlēk Fak¿ltesi 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M¿hendislik Fak¿ltesi6239 387 2670 3057 5.616.111,57 47.590.000 40.030.102,35 93.236.213,92 14.944,10 0,00 0,00 10.544.356,28 10.544.356,28 1.690,07 16.634,17 544,13

Eĵitim Fak¿ltesi 4004 284 1769 2053 3.604.249,19 26.058.000 25.690.099,34 55.352.348,54 13.824,26 0,00 0,00 6.767.046,41 6.767.046,41 1.690,07 15.514,33 755,69

Hukuk Fak¿ltesi 1020 313 1997 2310 918.165,38 6.673.500 6.544.430,90 14.136.096,28 13.858,92 0,00 0,00 1.723.872,96 1.723.872,96 1.690,07 15.548,99 673,12

Ķktisadi ve Ķdari 

Bil.Fak¿ltesi
4902 313 1997 2310 4.412.594,79 25.628.500 31.451.764,98 61.492.859,77 12.544,44 0,00 0,00 8.284.730,64 8.284.730,64 1.690,07 14.234,51 616,21

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi995 316 3532 3848 895.661,33 12.676.500 6.384.028,18 19.956.189,51 20.056,47 0,00 0,00 1.681.621,17 1.681.621,17 1.690,07 21.746,54 565,14

Edebiyat Fak¿ltesi7243 284 1769 2053 6.519.874,35 31.653.000 46.471.875,51 84.644.749,86 11.686,42 0,00 0,00 12.241.188,10 12.241.188,10 1.690,07 13.376,49 651,56

Ķletiĸim Fak¿ltesi135 284 1639 1923 121.521,89 3.483.500 866.174,68 4.471.196,57 0,00 0,00 0,00 228.159,66 228.159,66 1.690,07 34.810,05 1.810,19

Spor Bilimleri Fak¿ltesi619 284 1769 2053 557.200,36 6.001.000 3.971.571,30 10.529.771,66 17.010,94 0,00 0,00 1.046.154,28 1.046.154,28 1.690,07 18.701,01 910,91

Saĵlēk Hiz.MYO 2320

- Diĵer 2310 190 1349 1539 2.079.374,54 4.010.000 14.821.211,16 20.910.585,69 9.052,20 0,00 0,00 3.904.065,24 3.904.065,24 1.690,07 10.742,27 698,00

-Ķkinci ¥ĵretim 10 770 0 770 9.001,62 64.161,09 73.162,71 7.316,27 0,00 0,00 16.900,72 16.900,72 1.690,07 9.006,34 1.169,65

Mesleki Teknoloji YO 13 227 3619 3846 11.702,11 549.500 83.409,41 644.611,52 49.585,50 0,00 0,00 21.970,93 21.970,93 1.690,07 51.275,57 1.333,22

Polatlē Teknik Bil.MYO92 190 1349 1539 82.814,92 225.000 590.282,00 898.096,92 9.761,92 0,00 0,00 155.486,58 155.486,58 1.690,07 11.451,99 744,12

Hacettepe Ankara Sanayi 

Odasē 1. OSB MYO
1625

- Diĵer 751 190 1349 1539 676.021,76 2.181.500 4.818.497,65 7.676.019,42 10.221,06 0,00 0,00 1.269.243,72 1.269.243,72 1.690,07 11.911,14 773,95

-Ķkinci ¥ĵretim 874 770 0 770 786.741,71 5.607.679,03 6.394.420,73 7.316,27 0,00 0,00 1.477.122,52 1.477.122,52 1.690,07 9.006,34 1.169,65

Bala  Meslek Y¿k.Ok.0 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Baĸkent OSB Tenik 

Bilimler Meslek Y.O.
495 190 1349 1539 445.580,26 1.816.500 3.175.973,82 5.438.054,08 0,00 0,00 0,00 836.585,41 836.585,41 1.690,07 12.676,04 823,65

Devlet Konservatuvarē407 589 7946 8535 366.365,99 25.399.500 2.611.356,25 28.377.222,24 69.722,90 0,00 0,00 687.859,11 687.859,11 1.690,07 71.412,98 836,71

Sosyal Bilimler MYO 1355

- Diĵer 1316 190 1349 1539 1.184.613,37 2.613.500 8.443.599,08 12.241.712,46 9.302,21 0,00 0,00 2.224.134,13 2.224.134,13 1.690,07 10.992,28 714,25

-Ķkinci ¥ĵretim 39 770 0 770 35.106,32 250.228,24 285.334,56 7.316,27 0,00 0,00 65.912,79 65.912,79 1.690,07 9.006,34 1.169,65

Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿1439 258 1278 1536 1.295.333,31 23.127.500 9.232.780,46 33.655.613,77 23.388,20 0,00 0,00 2.432.012,93 2.432.012,93 1.690,07 25.078,27 1.632,70

Halk Saĵlēĵē Enstit¿s¿0 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 #SAYI/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

¢ocuk Saĵlēĵē Enstit¿s¿58 258 1278 1536 52.209,40 1.921.000 372.134,31 2.345.343,71 0,00 0,00 0,00 98.024,15 98.024,15 1.690,07 42.127,03 2.742,65

Kanser Enstit¿s¿ 50 258 1278 1536 45.008,11 4.050.000 320.805,44 4.415.813,54 0,00 0,00 0,00 84.503,58 84.503,58 1.690,07 90.006,34 5.859,79

Nºrolojik Bil. Ve Psik.Ens.0 258 1278 1536 0,00 1.364.000 0,00 1.364.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

Aĸē Enstit¿s¿ 0 258 1278 1536 0,00 74.500 0,00 74.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

Fen Bilimleri Enstit¿s¿2011

- Diĵer 1889 258 1278 1536 1.700.406,28 10.871.500 12.120.029,38 24.691.935,66 13.071,43 0,00 0,00 3.192.545,12 3.192.545,12 1.690,07 14.761,50 961,04

-Tezsiz Y¿k.Lis. (Ķkinci 

¥ĵ.)
122 0 0 0 109.819,78 782.765,26 892.585,05 7.316,27 0,00 0,00 206.188,73 206.188,73 1.690,07 9.006,34 0,00

N¿kleer Bilimler Ens.0 258 1278 1536 0,00 925.000 0,00 925.000,00 #SAYI/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! #SAYI/0! #SAYI/0!

Biliĸim Enstit¿s¿ 324

- Diĵer 31 258 1278 1536 27.905,03 1.438.000 198.899,37 1.664.804,40 53.703,37 0,00 0,00 52.392,22 52.392,22 1.690,07 55.393,44 3.606,34

-Tezsiz Y¿kseklisans293 0 0 0 263.747,51 1.879.919,86 2.143.667,36 7.316,27 0,00 0,00 495.190,96 495.190,96 1.690,07 9.006,34 0,00

Atat¿rk Ķlkeri ve 

Ķnk.Tar.Ens.
81 258 1278 1536 72.913,13 3.614.000 519.704,81 4.206.617,94 51.933,55 0,00 0,00 136.895,79 136.895,79 1.690,07 53.623,63 3.491,12

T¿rkiyat Araĸ.Enstit¿s¿163 258 1278 1536 146.726,43 2.696.500 1.045.825,72 3.889.052,15 23.859,22 0,00 0,00 275.481,66 275.481,66 1.690,07 25.549,29 1.663,37

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿3425

- Diĵer 2642 258 1278 1536 2.378.228,36 21.693.000 16.951.359,26 41.022.587,62 15.527,10 0,00 0,00 4.465.168,98 4.465.168,98 1.690,07 17.217,17 1.120,91

-Tezsiz Y¿k.Lis. (Ķkinci 

¥ĵ.)
783 0 704.826,95 5.023.813,13 5.728.640,09 7.316,27 0,00 0,00 1.323.326,01 1.323.326,01 1.690,07 9.006,34 0,00

-Uzaktan ¥ĵretim 0 0 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0! #SAYI/0! 0,00

Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿1195

- Diĵer 1006 258 1278 1536 905.563,11 9.793.000 6.454.605,38 17.153.168,49 17.050,86 0,00 0,00 1.700.211,96 1.700.211,96 1.690,07 18.740,93 1.220,11

-Tezsiz Y¿k.Lis. (Ķkinci 

¥ĵ.)
189 0 170.130,64 1.212.644,55 1.382.775,19 7.316,27 0,00 0,00 319.423,52 319.423,52 1.690,07 9.006,34 0,00

G¿zel Sanatlar Enstit¿s¿572 258 1278 1536 514.892,74 7.641.000 3.670.014,19 11.825.906,93 20.674,66 0,00 0,00 966.720,92 966.720,92 1.690,07 22.364,73 1.456,04

N¿fus Et¿dleri Enstit¿s¿56 258 1278 1536 50.409,08 3.366.000 359.302,09 3.775.711,17 67.423,41 0,00 0,00 94.644,01 94.644,01 1.690,07 69.113,49 4.499,58

Toplam 52.425 47.191.000 535.718.500 336.364.500 919.274.000 0 0 88.602.000 88.602.000 1.690 19.225 #SAYI/0!

1.009.000 16.713.000

22.650.000

763.000

¥ĵrenci 

Maliyeti
Bºl¿mler

¥ĵr. Sayēsē

¥ĵrenci Har­larē BKKôna Gºre
Cari ¥denek (*),(***) Yatērēm ¥deneĵi (*), (**)

Toplu 

¥ĵrenci 

Maliyeti

(*) Cari ve Sermaye Giderleri Bilimsel Araĸt. Proj. ºdeneĵi toplama dahil deĵildir.

(**) Sermaye Giderleri 06.5 (Bina inĸaatē) ºdeneĵi toplama d©hil deĵildir.

(***) Yazokulu ºdeneĵi toplama d©hil deĵildir.

BKKôna 

Gºre Maliyet 

Oranē

Direkt Maliyet
Toplu Verilen 

¥denek
Toplam

¥ĵrenci 

Maliyeti

Direkt Maliyet
Toplu Verilen 

¥denek
Toplam
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рΦн {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ р ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƘƘƛȅŜΩŘŜƪƛ {ŀƐƭƤƪ 
YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ф ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƴƛƴΣ мΦΣ нΦΣ оΦ ōƭƻƪƭŀǊƤ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛ пΦΣ рΦΣ сΦΣ тΦ ǾŜ уΦ ōƭƻƪƭŀǊƤ IŀŎŜǘǘŜǇŜ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴƛ ǾŜ фΦ ōƭƻƪ Řŀ hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

рΦнΦм IŀŎŜǘǘŜǇŜ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

HŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ прн ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ опс ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƘŜƪƛƳ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘƤōōƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜŎƛƴΣ ǸǎǘǸƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƘŜƪƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ 
ƪǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘir. 
IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪƻƳǒǳ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
IŀŎŜǘǘŜǇŜ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ у ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƴƛƴ пΦ рΦ сΦ тΦ ǾŜ уΦ .ƭƻƪƭŀǊƤ ƛƭŜ Tœ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ōƛƴŀǎƤ 
ǾŜ 9ƪ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
IŀŎŜǘǘŜǇŜ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜΤ нп !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ но .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇΣ ол ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ ну ƪƭƛƴƛƪΣ мл 
ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ōǀƭǸƳǸΣ н ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ όнт ŀƳŜƭƛȅŀǘ ƻŘŀǎƤύ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊƛƴ нп 
ǎŀŀǘ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ .ǸȅǸƪ !Ŏƛƭ {ŜǊǾƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ wŀŘȅƻƭƻƧƛΣ aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤΣ Yŀƴ aŜǊƪŜȊƛΣ 
!ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜƭŜǊ ƛƭŜ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ .ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƻǊǘŀƪ 
birimlerdir. 
 
1ффм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¢ǸǇ .ŜōŜƪ «ƴƛǘŜǎƛ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¸ŀƴƤƪ «ƴƛǘŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪ ƘŀǎǘŀƭŀǊ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǇΣ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƴƤƪ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭǇΣ ƪŀǊŀŎƛƐŜǊ ǾŜ ōǀōǊŜƪ ƴŀƪƭƛ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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   Tablo 65. {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

Birim 

¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

2017 2018 2019 
!ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

5ŀƐƤƭƤƳ 
ƻǊŀƴƤ 
(%) 

2017 2018 2019 
!ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

5ŀƐƤƭƤƳ 
ƻǊŀƴƤ 
(%) 

2017 2018 2019 
!ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

5ŀƐƤƭƤƳ 
ƻǊŀƴƤ 
(%) 

Acil Servis 
Hizmetleri Yatan 
Hasta 

17 17 17 0 0,73 887 2.577 3.308 28,37 0,15 - - - - - 

Acil Servis 
Hizmetleri 
Ayaktan Hasta 

- - - - - 110.575 113.899 141.439 24,18 6,58 - - - - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ 161 156 155 -0,64 6,66 9.142 7.560 8.112 7,30 0,38 - - - - - 

Klinik 992 976 985 0,92 42,29 49.483 42.323 47.666 12,62 2,22 - - - - - 

!ƳŜƭƛȅŀǘ {ŀȅƤǎƤ - - - - - 53.910 52.117 71.471 37,14 3,32 - - - - - 

Poliklinik Hasta 
{ŀȅƤǎƤ 

- - - - - 1.200.941 1.102.897 1.202.565 9,04 55,94 - - - - - 

Labaratuvar Hiz. - - 3 - 0,13 377.267 378.223 392.270 3,71 18,25 11.771.193 13.106.662 14.071.934 7,36 93,96 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ 
Hiz. 

- - 1 - 0,04 259.653 169.792 181.390 6,83 8,44 691.268 868.873 889.882 2,42 5,94 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ 
.ǀƭǸƳΦ ±ŜǊƛƭŜƴ 
Hiz. 

- - 1 - 0,04 7.899 6.579 6.655 1,16 0,31 14.944 25.725 14.241 -44,64 0,10 

.ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘΦ 
Verilen Hiz.Yatan 

5 5 5 0 0,21 - -    0,00 - - - - - 

.ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘΦ 
Verilen Hiz. 
Ayaktan 

- - - - - 99.494 52.966 94.707 78,81 4,41 71.969 - - - - 

Toplam 1.175 1.154 1.167 - 100,00 2.169.251 1.928.933 2.149.583 11,44 100,00 12.549.374 14.001.260 14.976.057 6,96 100,00 

      SŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ 24.01.2020 tarihli verisidir. 

 
{ǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ Ŝƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴŘƤǊΦ  
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    Tablo 66. IƛȊƳŜǘ ±ŜǊƛƭŜƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Hizmet 
Birimi 

¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ Yatan Hasta Ayaktan Hasta DǸƴǸōƛǊƭƛƪ Iŀǎǘŀ Toplam !ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ 
(%) 

Hasta 
5ŀƐΦ 
(%) 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

9Ǌƛǒƪƛƴ 
Hastanesi 

746 739 760 38.087 38.103 43.264 752.122 827.965 815.386 57.082 73.859 89.881 847.291 939.927 949.291 0,99 59,55 

TƘǎŀƴ 
5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 
4ƻŎǳƪ 
Hastanesi 

262 244 238 12.546 8.749 11.946 266.645 283.441 311.255 8.576 15.915 21.655 287.767 308.105 345.094 12,01 21,65 

Onkoloji 
Hastanesi 

160 166 164 4.900 5.608 6.016 89.419 72.697 75.924 22.461 22.900 24.495 116.780 101.205 106.599 5,33 6,69 

Beytepe 
DǸƴ 
Hastanesi 

5 5 5 - - 6 99.494 52.966 94.707 542 1.214 2.033 100.036 54.180 96.751 78,57 6,07 

5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 2 2 599 676 835 111.029 86.294 89.525 3 -  111.631 86.970 90.362 3,90 5,67 

Toplam 1.175 1.156 1.169 56.132 53.136 64.086 1.318.709 1.323.363 1.388.816 88.664 113.888 140.083 1.463.505 1.490.387 1.594.154 6,96 100,00 

 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ 24.01.2020 tarihli verisidir. 
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5.2.2 IŀŎŜǘǘŜǇŜ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ мрл ȅŀǘŀƪƭƤ IŀŎŜǘǘŜǇŜ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TƘǎŀƴ 

5ƻƐǊŀƳŀŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ у ¢ŜƳƳǳȊ мфру ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ 

мфсм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀƴƎƤƴ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ нрл ȅŀǘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƎǸƴ 238 ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 310.000 hasta ayaktan, 

12.ллл Ƙŀǎǘŀ ƛǎŜ ȅŀǘŀǊŀƪ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀŘŜŎŜ 4ƻŎǳƪ !Ŏƛƭ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛΩƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слΣллл 

hastŀȅŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ƻŎǳƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ό!ƭŜǊƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ 9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ 9ǊƎŜƴ {ŀƐƭƤƐƤ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛΣ IŜǇŀǘƻƭƻƧƛ ǾŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ tŜŘƛŀǘǊƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ DŜƴŜǘƛƪ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ DǀƐǸǎ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ IŜƳŀǘƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ TƳƳǸƴƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ YŀǊŘƛȅƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 

5ŀƭƤΣ aŜǘŀōƻƭƛȊƳŀ ǾŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ bŜŦǊƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ bŜƻƴŀǘƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ bǀǊƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ 

hƴƪƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ wƻƳŀǘƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ ¸ƻƐǳƴ .ŀƪƛƳ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ {ƻǎȅŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤύΣ 4ƻŎǳƪ wǳƘ 

{ŀƐƭƤƐƤΣ 4ƻŎǳƪ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ-¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ YŀƭǇ-5ŀƳŀǊ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ «ǊƻƭƻƧƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ 

OǊǘƻǇŜŘƛ ǾŜ ¢ǊŀǾƳŀǘƻƭƻƧƛΣ 4ƻŎǳƪ .Ŝȅƛƴ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ Yǳƭŀƪ-Burun-.ƻƐŀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ 4ƻŎǳƪ DǀȊ 

IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ 4ƻŎǳƪ tƭŀǎǘƛƪ /ŜǊǊŀƘƛ Ǝƛōƛ ŘŀƭƭŀǊ IŀŎŜǘǘŜǇŜ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

hizmet vermektedir.  

IŀǎǘŀƴŜȅŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ DŜƴŜƭ tŜŘƛŀǘǊƛ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛΩƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀƴŘŜǾǳƭŀǊ ппп п ппп 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴŘŀƴ ȅŀ Řŀ IŀǎǘŀƴŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ 

(http://www.hastane.hacettepe.edu.tr/onlinerandevu_36.html) verilmektedir. Muayene ve incelemeler 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǎŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ œƻŎǳƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ Ǹǎǘ ƛƘǘƛǎŀǎ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘǸǊ Ǹǎǘ ƛƘǘƛǎŀǎ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǀǊǸǒ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 

Řŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ƙŀǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¸ǳǘƳŀ .ƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ŘŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǎǘŀƴŜƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 4ƻŎǳƪ ¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ {ŜǊǾƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ !ƭŜǊƧƛ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ 4ƻŎǳƪ DǀƐǸǎ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΣ 4ƻŎǳƪ YŀǊŘƛȅƻƭƻƧƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ tŜŘƛŀǘǊƛ .ƛƭƛƳ 

DaƭƤ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ ¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǇƭŀƴ !ƴƧƛƻƎǊŀŦƛΣ 5ŀ ±ƛƴŎƛ wƻōƻǘƛƪ /ŜǊǊǊŀƘƛΣ о ¢Ŝǎƭŀ awΣ п .ƻȅǳǘƭǳ 9ƪƻƪŀǊŘƛȅƻƎǊŀŦƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ 

Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǎŀƐƭƤƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƎŜƴƛǒ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ƎŜƴƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ 

ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ά5ŀƘŀ TƭŜǊƛȅŜΣ 9ƴ TȅƛȅŜέ ǎƭƻƎŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ ȅŜƴƛ .ƛƭƎƛ ǾŜ Ŝƴ ǎƻƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

getiren ƘŀǎǘŀƴŜȅŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ TƘǎŀƴ 

5ƻƐǊŀƳŀŎƤ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǀƴŎǸ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪƭŜ ƪŀƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ŘǸƴȅŀŘŀ Řŀ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5.2.3 Hacettepe Onkoloji Hastanesi 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ōƛƴŀǎƤ мффо ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƪƭƛƴƛƪƭŜǊ ōƛƴŀǎƤ ƛǎŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ǾŜ нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǘŀƪ ƪŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YŀƴǎŜǊ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƪƻǒǳƭǳΣ ƪŀƴǎŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ 
ŜƪƛǇ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ ƪŀƴǎŜǊƭƛ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤΣ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ 
ǘŀƪƛōƛƴŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘƤōōƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ǘƤōōƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ 
ƘŜǊ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊΣ 
ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƪŀƴǎŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
YŀƴǎŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ŘŜ ƪŀƴǎŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¢ŀƳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƪŀƴǎŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
aŜŘƛƪŀƭ hƴƪƻƭƻƧƛΣ wŀŘȅŀǎȅƻƴ hƴƪƻƭƻƧƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ hƴƪƻƭƻƧƛΣ ¢ŜƳŜƭ hƴƪƻƭƻƧƛΣ tǊŜǾŀƴǘƛŦ hƴƪƻƭƻƧƛΣ YŜƳƛƪ TƭƛƐƛ 
bŀƪƭƛ «ƴƛǘŜǎƛΣ ¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ «ƴƛǘŜǎƛΣ !ŦŜǊŜȊ «ƴƛǘŜǎƛΣ DǸƴŘǸȊ ¢ŜŘŀǾƛ «ƴƛǘŜǎƛΣ {ƛƎŀǊŀȅƤ .ƤǊŀƪƳŀ «ƴƛǘŜǎƛΣ 
wŀŘȅƻƭƻƧƛΣ bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇΣ .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘΣ hƴƪƻƭƻƧƛ 9ŎȊŀƴŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊ ό .ƛȅƻƪƛƳȅŀ 
{ƛǘƻƎŜƴŜǘƛƪΣ 5ƻƪǳ ¢ƛǇƭŜƴŘƛǊƳŜΣ YŀƴǎŜǊŘŜ DŜƴŜǘƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀΣ ¢ǸƳǀǊ tŀǘƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ ¢ŜǒƘƛǎ 
[ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤύ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м10.000 hastaya tedavi hizmeti verilmektedir.  

5.2.4 IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Hastanesi 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅŜƴƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 90.000 
ƘŀǎǘŀƴƤƴ ŀȅŀƪǘŀƴ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ рллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴŜǎǘŜȊƛ ƛƭŜ Řƛǒ ǘŜŘŀǾƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳa merkezidir.  
 
CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ ǎŜƪƛȊ ŀȅǊƤ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ό!ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛΣ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ tǊƻǘŜǘƛƪ 
5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛΣ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛΣ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛΣ 4ƻŎǳƪ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤύ 
entegre klinik, genel aneǎǘŜȊƛ ǸƴƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ ǸƴƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 195 Ǹƴƛǘ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ 
ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƻƻǇŜǊŀǎȅƻƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊ ƛœin ameliyathane 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 67Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ 

Birim 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ 

2017 2018 2019 
!ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

(%) 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀ 61 73 89 20,25 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀǘǸŘŜ - 11 8 -27,3 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀ - 7 2 -71,43 

Toplam 61 91 99 8,79 
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5.2.5 .ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

.ŜȅǘŜǇŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ луΦлрΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
.ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ оΦморƳ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊΣ м !ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜΣ 5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛΣ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ «ƴƛǘŜǎƛΣ !Ŏƛƭ {ŜǊǾƛǎƛΣ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ǘŜƪ ȅŀǘŀƪƭƤ р ƻŘŀƴƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛΣ 
ƳŜƴǎǳǇ ǾŜ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜre kamuya koruyucu ve tedavi edici 
ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ŜȅǘŜǇŜ DǸƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ {ƤƘƘƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ƘŜƪƛƳ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƭŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ aŜŘƛƪƻǎƻǎȅŀƭ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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рΦо TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

рΦоΦмΦ !Řƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ ¸ŀǊƎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƘƪƛƳ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛŎǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ 
ȅŀǊƎƤȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Ƙŀƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜƪƛƭ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ орΦƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƻƭŀƴ Iǳƪǳƪ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ 
 
2019 yƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŀǾŀƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 
Tablo 68. ̧ ǸǊǸǘǸƭŜƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

5ŀǾŀŎƤƭŀǊ Devir !œƤƭŀƴ Toplam {ƻƴǳœƭŀƴŀƴ 
Devam Eden  

(idare Mahkemesi) 

Devam Eden 
(Temyizde) 

Akademik Pers. 217 80 297 29 114 154 

TŘŀǊƛ tŜǊǎΦ 799 97 896 52 563 281 

mƐǊŜƴŎƛ 102 78 180 17 89 74 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 358 106 464 20 330 114 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 5ƤǒƤ 429 63 492 44 205 243 

Toplam 1.905 424 2.329 162 1.301 866 

Hukuk aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 

 
Tablo 69. {ƻƴǳœƭŀƴŀƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

5ŀǾŀŎƤƭŀǊ YŀȊŀƴƤƭŀƴ Kaybedilen Toplam YŀȊŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

Akademik 18 11 29 62,10 

TŘŀǊƛ 35 17 52 67,31 

mƐǊŜƴŎƛ 6 11 17 35,29 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 1 19 20 5,00 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 5ƤǒƤ 27 17 44 61,36 

Toplam 87 75 162 53,70 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 

{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀ ƪŀȊŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƳƤȊƤƴ ҈53,7 ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Tablo 70. TŎǊŀ Takipleri 

 Devir !œƤƭŀƴ Toplam Tahsilat  Devam 

5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤ 1196 158 1354 73 1281 

¢ŀƪƛǇ aƛƪǘŀǊƤ 32.642.175,06 4.809.524,88- 37.451.639,94 1.134.402,44 45.056.862,80 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 

 
 
 



Hacettepe ¦niversitesi 2019 Mali Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu Sayfa 93 

Tablo 71. !Ǿǳƪŀǘ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻǎȅŀ ¸ǸƪǸ 

5ŀǾŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

!ƭŀŎŀƪ 5ƻǎȅŀǎƤ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

Arabuluculuk 
5ƻǎȅŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

Dosyalar 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

!Ǿǳƪŀǘ {ŀȅƤǎƤ Bir Avukata 
5ǸǒŜƴ 5ƻǎȅŀ 
{ŀȅƤǎƤ 

2.329 1354 462 30 4.175 11 379,54 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ м1 avukat personelimizin toplam 4.175 dosyadan sorumlu 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 
 
Tablo 72. Genel Nitelikli Hizmetlerƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪκ¸ǀƴŜǊƎŜ {ǀȊƭŜǒƳŜκtǊƻǘƻƪƻƭ TǒƭŜƳ !ŘƤ ¢ƻǇƭŀƳ TǒƭŜƳ {ŀȅƤǎƤ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 31 уфκм TŎǊŀ 9ƳƛǊƭŜǊƛ 55 

{ǀȊƭŜǒƳŜΣ tǊƻǘƻƪƻƭΣ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 90 
aŀƘƪŜƳŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛ ǾŜ 
wŀǇƻǊ TǎǘŜƳƭŜǊƛ 

286 

aǸǘŀƭŀŀƭŀǊ όDǀǊǸǒƭŜǊύ 110 
Mahkeme Bilgi ve Belge 
TǎǘŜƳƭŜǊƛ 

248 

TƘǘŀǊƴŀƳŜƭŜǊ 10 DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ 17.284 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 

5.3.2Φ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ 
 
нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ роΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 
ƪŀƴǳƴǳƴ рпΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴŎŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊŘŀΣ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ƘŜǊ ǎŀŦƘŀǎƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǎƤǊŀƭƤ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŀǇƻǊ ǾŜȅŀ ŦŜȊƭŜƪŜŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƪŀƴŀŀǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŀƳƛǊ ǾŜȅŀ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊƛmlere bildirilmesi, ceza 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ I¸{ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀȅŘƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
Tablo 73. ̧ ǸǊǸǘǸƭŜƴ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ 

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ¢ǸǊǸ Devir !œƤƭŀƴ Toplam {ƻƴǳœƭŀƴŀƴ Devam Eden 

mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ 7 15 22 9 13 

5ƛǎƛǇƭƛƴ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 3 23 26 7 19 

/ŜȊŀ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 6 - 6 - 6 

5ƛǎƛǇƭƛƴҌ/ŜȊŀ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 53 4 57 1 56 

wŜƪǘǀǊƭǸƪœŜ !œƤƭŀƴ όmƐǊŜƴŎƛύ 7 1 8 - 8 

hƪǳƭǳƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ όmƐǊŜƴŎƛύ 17 38 55 28 27 

.ƛǊƛƳƛƴŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ  
ό!ƪŀŘŜƳƛƪ Ҍ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ 

8 46 54 22 32 

Genel Toplam 101 127 228 67 161 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ΨƴƤƴ ом.12.2019 tarihli verisidir. 
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рΦп 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

мфуф ȅƤƭƤƴŘŀΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƎŜǊŜƐƛΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛ ό¢5Yaύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊΣ нллм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hƭƛƳǇƛȅŀǘ YƻƳƛǘŜǎƛ όLh/ύΩƴƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 
ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ .ƛǊƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ όмфффύΣ Lh/ ƛœƛƴŘŜƴ ōƛǊ 5Ǹƴȅŀ !ƴǘƛ-5ƻǇƛƴƎ  !ƧŀƴǎƤ 
(World Anti-Doping Agency - ²!5!ύ ƪǳǊǳƭƳǳǎ ǾŜ нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀŘŀ ŘƻǇƛƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ²!5!ΩƴƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ L{h мтлнр ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ 
ǒŀǊǘ ƪƻǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ TƴƎƛƭƛȊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǎǳ ¦Y!{Ωǘŀƴ L{h мтлнр ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ²!5!Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǊŜǎƳŜƴ 
ƻƴŀȅƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ²!5! ǾŜ L{h мтлнр ǊŜ-ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳƴŀǊŀƪΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ 
YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ²!5! ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ǾŜ ²!5! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 
ŜŘƛƭƳƛǎ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭ bǳƳǳƴŜǎƛ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜΣ ²!5! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǾŜ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀǎŀƪ 
ǾŜȅŀ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛƭŀœ ŜǘƪŜƴ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛΣ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǘƛΣ ōŜƭƛǊǘŜŎƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƳƛƪǘŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǳȅƎǳƴ ǘŀǊŀƳŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǎŀǇǘŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ DŀȊ YǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛǎƛ-!Ȋƻǘ CƻǎŦƻǊ 5ŜŘŜƪǘǀǊǸ όD/-NPD), Gaz Kromatografisi-
YǸǘƭŜ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊŜǎƛ όD/-MS), Gaz Kromatografisi-{ƤǊŀƭƤ YǸǘƭŜ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊŜǎƛ όD/-MS/MS), Gaz 
Kromatografisi-TȊƻǘƻǇ hǊŀƴƤ ƪǸǘƭŜ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊŜǎƛ όD/-Lwa{ύΣ ¸ǸƪǎŜƪ .ŀǎƤƴœƭƤ {ƤǾƤ YǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛǎƛ-{ƤǊŀƭƤ 
YǸǘƭŜ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊŜǎƛ ό[/-a{κa{ύ ǾŜ 9ƴȊƛƳ LƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴǸ ŎƛƘŀȊƭŀǊ 
ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘƻǇƛƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳǳƴŜǎƛ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
 
¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ²!5! ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 74Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Hizmetler 2019 

Doping Analizi 3.750 

DI .Tha!wY9w{  12 

DI T{hChwa{ 36 

ESAS 9 

!.tόY!b !b![T½Tύ 334 

Toplam 4.141 

¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƻǇƛƴƎ YƻƴǘǊƻƭΨƴƛƴ 10.02.2020 tarihli verisidir. 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŜƴŀǘƻǎǳΩƴǳƴ нлΦлуΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκнсм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ άIŀŎŜǘǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mŘǸƭǸ ǾŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜǒǾƛƪ mŘǸƭǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ȅŜǊƛƴŜ 
άIŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mŘǸƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ȅŀ Řŀ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ œŀƭƤǒƳŀΣ ŜǎŜǊΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǸǎǘǸƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀŘǸƭƭŜǊ ȅŀ Řŀ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
 
Hizmet, Bilim-{ŀƴŀǘΣ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ .ŀǒŀǊƤ mŘǸƭƭŜǊƛ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ нлму 
ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǀŘǸƭƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 75. Hizmet, Bilim-{ŀƴŀǘΣ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ .ŀǒŀǊƤ mŘǸƭƭŜǊƛ !ƭŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

mŘǸƭ ¢ǸǊǸ 2016 2017 2018 

.ƛƭƛƳ ¢ŜǒǾƛƪ mŘǸƭǸ 4 6 6 

9ƐƛǘƛƳŜ YŀǘƪƤ mŘǸƭǸ - 1 - 

¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭǸ 2 1 1 

.ƛƭƛƳ mŘǸƭǸ 2 3 3 

Sanat ¢ŜǒǾƛƪ mŘǸƭǸ 2 2 2 

{ŀƴŀǘ mŘǸƭǸ - - 1 

!ȊƛȊ {ŀƴŎŀǊ hƴǳǊ bƛǒŀƴƤ - 1 1 

¢ƻǇƭŀƳ mŘǸƭ 10 14 14 

https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HacettepeOdulleri2018v2.pdf  

 
Tablo 76Φ ¢«.! ǾŜ ¢«.T¢!Y ǀŘǸƭƭǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

mŘǸƭ ¢ǸǊǸ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ .ǀƭǸƳǸ !ƭŀƴƤ 

¢Ǹōŀ mŘǸƭǸ 
aŜƘƳŜǘ 9ƳǊŜ ¢! DLb Fotonik ABD Kuantum Plazmonik 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǘƛƘ ¸9 T[ Tarih ¸ŀƪƤƴœŀƐ ¢ŀǊƛƘƛ 

¢Ǹōƛǘŀƪ ¢ŜǒǾƛƪ mŘǸƭǸ 

5ƻœΦ5ǊΦ ¦ƐǳǊ CANPOLAT YŀǊŘƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
Aritmi ve Elektrofizyoloji, 
YƻǊƻƴŜǊ !ǊǘŜǊ IŀǎǘŀƭƤƐƤΣ 
YŀǊŘƛȅƻǾŀǎƪǸƭŜǊ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭƛȊ bƛƎŃǊ DǸƴŎǸ Periodontoloji 
Peri-implantitis patogenezi, 
periodontitis patogenezi 

5ƻœΦ 5ǊΦ ¦ƐǳǊ .ƻȊƪŀȅŀ Teorik Kimya 
¢ŜƻǊƛƪ YƛƳȅŀΣ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭƤ 
Kimya 

.ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HacettepeOdulleri2018v2.pdf
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aǸȊŜƳƛȊŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ƳǸȊŜƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǎŀȅƤǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 77. aǸȊŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ½ƛȅŀǊŜǘœƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Etkinlik 
2017 2018 2019 

Etkinlik ½ƛȅŀǊŜǘœƛ Etkinlik ½ƛȅŀǊŜǘœƛ Etkinlik ½ƛȅŀǊŜǘœƛ 

Resim - - - - - - 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ - 316 1 11.682 - 2.669 

Seramik - - - - - - 

Sergi Salonu - 2.456 - - - 8.131 

Toplam - 2.772 1 11.682 - 10.800 

 
 
Tablo 78. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ «ȅŜƭƛƪ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 

{ƤǊŀ 
 No 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
YǳǊǳƭǳǒǳƴ !ŘƤ 

¸ƤƭƭƤƪ !ƛŘŀǘ ǾŜȅŀ YŀǘƪƤ tŀȅƤ 

5ǀǾƛȊ /ƛƴǎƛ 
2017 2018 2019 

Miktar/TL Miktar/TL Miktar/TL 

1 Avrupa «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό9¦!ύ Euro 9.402,46 15.168,80 - 

2 !ǾǊǳǇŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 5ƻƪǘƻǊŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ό9¦!ύ Euro 5.221,25 7.163,92 8.507,74 

3 5Ǹƴȅŀ 9ƴŜǊƧƛ YƻƴǎŜȅƛ TL 650,00 650,00 - 

4 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όL![{ύ Dolar 899,50 954,93 - 

5 CǊŀƴƪƻŦƻƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƧŀƴǎƤ ό!¦Cύ Euro -  6.180,00 

6 ORPHEUS Euro 1.567,44 1.868,72 2.396,20 

7 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŜǊŀƳƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ όL!/ύ Euro 1.700,08 839,86 1.109,38 

8 !ǾǊǳǇŀ mƐǊŜǘƳŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƐƤ ό9¢9bύ Euro - - - 

9 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ 5Ǹƴȅŀ CƻǊƳǳ  Euro - - - 

10 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ  όL!¦ύ Euro 9.402,46 - - 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ннΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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Tablo 79. 2019 ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ (1/2) 
tǊƻƧŜ !ŘƤ ¸ǸǊǸǘŜƴ .ƛǊƛƳ 

DǸŘǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ DǸŘǸƭ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ DǸŘǸƭ {ŀƐƭƤƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ-.ǳƭŀǒƤŎƤ hƭƳŀȅŀƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

!Ǌǘŀƴ TΣ mȊƳŜǊǘ 9bΣ 9Ǿƛƴœ DΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ¸ŀǒŀƴŀƴ 5ǳȅƎǳǎŀƭ TƘƳŀƭƛƴ .ƛǊŜȅ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ DŜƭƛǒƛƳƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
9ǘƪƛǎƛΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ !wD95{-2018/1513-153 

4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

R4HC-MENA Projesi (Research For Health In Conflict and Developing capability, partnerships and research 
in the Middle East and North Africa) 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ŘŜ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭǳǇ 4ŀǘƤǒƳŀ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

HSS-нс IŀŎŜǘǘŜǇŜ «Φ 4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ ¢ƤǇ CŀƪΦ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ .ƛȅƻŦƛȊƛƪ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

I{{ 5ŜǊǎƛ ǇǊƻƧŜ ƴƻ ммΣ hƪǳƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ !ƴŀǘƻƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

Kanser ve Beslenme  ¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
.ƛȊ !ƴŀŘƻƭǳȅǳȊ tǊƻƧŜǎƛ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 9ǊƎŜƴƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǘƛƐƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

Strenghthening access to Sexual and Reproductive Health and Sexual and Gender Based Violence Service 
for Syrian and other refugess thru Women and Girl Safe Spaces (WGSS)/Women Health Counselling Units, 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¦bCt! ŘŜǎǘŜƐƛΣ ό.ǳ ǇǊƻƧŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ I«Y{!a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
I«Y{!a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ нлмф ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊύ 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

5Ǹƴȅŀ DŜƴŜƭƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭƳƤǒ hƭŀƴ ¢ŀǊŀŦƤƳŎŀ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Dƻ 5ŀȅ нл 9ȅƭǸƭ ό5Ǹƴȅŀ WƛƴŜƪƻƭƻƧƛƪ hƴƪƻƭƻƧƛ DǸƴǸύ YŀŘƤƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƐǳƳ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΦ IŜƪƛƳƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀΥ [ŜȊōƛȅŜƴ DŜȅ .ƛǎŜƪǎǸŜƭ 
ǾŜ ¢Ǌŀƴǎ ƎŜƴœ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ 

4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

5ǀƴŜƳ м IŜƪƛƳƭƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ όI{{ύ ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά4ƻŎǳƪƭŀǊ .ƛƭƎƛƭŜƴƛȅƻǊ 4ŜǾǊŜƳƛȊ 
DǸȊŜƭƭŜǒƛȅƻǊέ ŀŘƭƤ ǇǊƻƧŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

CƛȊȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

Ϧ±ƛǊŀƭ IŜǇŀǘƛǘƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤϦ IŜƪƛƳ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛΣ tǊƻƧŜ bƻΥ 15 Tœ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

Hekimlik ve Sosyal Sorumluluk (HSS)Beslenme ve tŀƪǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ¸ŀƴƭƤǒ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

YŀŘƤƴŀ YŀǊǒƤ {ǀȊŜƭ  ƛŘŘŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤΣ 5ǊΦ5ǳȅƎǳ !ȅƘŀƴ .ŀǒŜǊΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ hƪǳƳŀ YǸƭǘǸǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

Iŀȅŀǘ .ŀƐƤƳ tǊƻƧŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

a9. mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
Projesi 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ-aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

5Ǹƴȅŀ TǒƛǘƳŜ {ŀƐƭƤƐƤ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ DǸƴǸ TǒƛǘƳŜ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Ψ5Ŝƪƛ !ƴŀ !ƪǘƛŦ Cŀȅ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DŜœ YǳǾŀǘŜǊƴŜǊΩŘŜƪƛ tŀƭŜƻ-5ŜǇǊŜƳǎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ wŀŘȅƻƳŜǘǊƛƪ ¸ŀǒ 
¢ŀȅƛƴƛ ±Ŝ TȊƻǘƻǇ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ TƭŜ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢«.T¢!Y(114Y544) 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǘƤƪ ¢ƻǇǊŀƪ ½ŜƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ½ŜƳƛƴ {ǳ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ 9ƐǊƛƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ .!.όCI5-2017-13799) Mogan Ve 
9ȅƳƛǊ DǀƭƭŜǊƛƴƛƴ tŀƭŜƻƪƭƛƳŀǘƻƭƻƧƛƪ ±Ŝ YǀƪŜƴǎŜƭ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ¢«.T¢!Y 4!¸5!Dόммп¸рртύ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4ƛƴŜ-¢ŜǇŜŎƛƪ IǀȅǸƪ YŀȊƤǎƤ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ 

!ƴŀŘƻƭǳ ¢ŀǊƛƘƛƴŜ .ƛǊ ¸ƻƭŎǳƭǳƪ DŜœƳƛǒƛ 4ƛƴŜ-¢ŜǇŜŎƛƪ YŀȊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ŀƪŀƭŀƳŀƪ -  Beytepe Sanat Galerisi !ǊƪŜƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ 

YŀŘƤƴŀ YŀǊǒƤ  ƛŘŘŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ снуп {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƴƤƴ ¢ŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ 
{ƻǎȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

DTa9Y-4 όDǀǊǎŜƭ TǒƛǘǎŜƭ aŜŘȅŀ 9ǊƛǒƛƳƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤύ .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ- IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
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Tablo 79. 2019 ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ό2/2) 
tǊƻƧŜ !ŘƤ ¸ǸǊǸǘŜƴ .ƛǊƛƳ 

{ƤƐƤƴƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜ DǀœƳŜƴƭŜǊƭŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ό{D55-ASAM) ile birlikte 
aǸƭǘŜŎƛ ǾŜ {ƤƐƤƴƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ŀƐƤȊ ǾŜ Řƛǒ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
ve ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ Tœƛƴ DǸǾŜƴƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ YŀŘƤƴ {ŀƐƭƤƐƤ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ 
{ǳǊƛȅŜƭƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ DǀœƳŜƴ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ «ǊŜƳŜ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ 5ŀȅŀƭƤ  ƛŘŘŜǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

I«Y{!a 

4ƻŎǳƪ 9ǾƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ ¢ŜƳŜƭƭƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ I«Y{!a 

ά!ǊƤ ¸ƻƪǎŀ Iŀȅŀǘ ¸ƻƪέ 
{ŜƳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ 

 .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ 
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Tablo 80. 2019 5ǀƴŜƳƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  
9ƐƛǘƛƳ ¢ǸǊǸ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ TƭƪȅŀǊŘƤƳŎƤ 

9ƐƛǘƛƳ ±ŜǊƛƭŜƴ .ƛǊƛƳ YŀǘƤƭƤƳŎƤ  ve {ŀȅƤǎƤ 
5ǀƴŜƳ Saat Grup {ǸǊŜ Saat Grup {ǸǊŜ Saat Grup {ǸǊŜ Saat Grup {ǸǊŜ 

Ocak 

8 2 16 4 2 8 - - - - - - 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒŀƴ-60 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - CƛȊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒŀƴ 4ŀƭƤǒŀƴ-70 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘŀƧȅŜǊ Stajyer-98 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒŀƴ 4ŀƭƤǒŀƴ-45 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘŜǘƛƪ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘŀƧȅŜǊ Stajyer-150 

 ǳōŀǘ 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Yǀƪ IǸŎǊŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

   ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

  mƐǊŜƴŎƛ ς 40 

- - - - - - - - - 4 1 4 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ   mƐǊŜƴŎƛ ς 20 

4 4 16 4 4 16 - - - - - - TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    4ŀƭƤǒŀƴ ς 120 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    Stajyer ς 200 

Mart 

4 4 16 4 4 16 - - - - - - TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ     4ŀƭƤǒŀƴ ς 120 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  Stajyer ς 92 

- - - - - - 4 1 4 - - - tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  4ŀƭƤǒŀƴ ς 20 

- - - - - - 4 1 4 - - - tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  4ŀƭƤǒŀƴ ς 15 

Nisan 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - hŘȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Stajyer ς 63 

- - - - - - - - - 4 1 4 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ mƐǊŜƴŎƛ ς 57 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Stajyer ς 162 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - !ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 70 

4 2 8 4 2 8 - - - - - - {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ Stajyer ς 60 

aŀȅƤǎ 4 1 4 4 1 4 - - - - - - 5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ .ǀƭΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Stajyer ς 089 

YŀǎƤƳ 

4 2 8 4 2 8       TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒŀƴ ς 045 

4 1 4 4 1 4       !ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 071 

4 1 4 4 1 4       5ŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴΣ {ǘŜǊΦ ǾŜ !ƴǘΦ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 021 

4 1 4 4 1 4       !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ǾŜ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 067 

4 1 4 4 1 4       ¢Ƥōōƛ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ {ŜƪΦ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 057 

4 1 4 4 1 4       hŘȅƻƳŜǘǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 060 

!ǊŀƭƤƪ 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 079 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - hǊǘƻǇŜŘƛƪ tǊƻǘŜȊ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 075 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - !ƴƪŀǊŀ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 4ŀƭƤǒŀƴ ς 186 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - 5ƛǒ tǊƻǘŜȊ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 077 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - 9ŎȊŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 092 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - 9ƭŜƪǘǊƻƴǀǊƻŦƛȊȅƻƭƻƧƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Stajyer ς 076 

4 1 4 4 1 4 - - - - - - 5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ .ǀƭΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Stajyer ς 054 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ нфΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ
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¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

tabloda yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 81Φ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ aŜǊƪŜȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

{ŀȅƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 9ƐƛǘƛƳ {ŀŀǘƛ 

1 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ όс-8,13-15 Mart 2019) 65 75 

2 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ (9-мс YŀǎƤƳ нлмфύ 54 75 

3 .ƛōƭƛȅƻƳŜǘǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 5 12 

4 5ƛƪǎƛȅƻƴ 9ǘƪƛƭƛ ǾŜ DǸȊŜƭ YƻƴǳǒƳŀ .ŜŘŜƴ 5ƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 18 36 

5 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 11 77 

6 5ŜƴŜȅǎŜƭ .ƛȅƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƐŜ DƛǊƛǒ 9ƐƛǘƛƳƛ 13 6 

7 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤ CŜƭǎŜŦŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 13 48 

8 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊŘŀ ¸Ŝƴƛ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 58 8 

9 
¸ŀǊŀǘƤŎƤ 5ǊŀƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ {ƻǎȅŀƭ YŀȅƎƤΣ ¦ǘŀƴƎŀœƭƤƪ ǾŜ 4ŜƪƛƴƎŜƴƭƛƪƭŜ 
.ŀǒŜǘƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

9 12 

10 YƻƴƪƻǊŘŀǘƻ YƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 23 36 

Toplam 269 385 

¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ мс.01.2020  tarihli verisidir. 

 
нлмф ¸ƤƭƤƴŘŀ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ±ŜǊƛƭŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ {ŀȅƤǎƤΥ ммуΩŘƛǊ.  

 
  Tablo 82Φ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Program 
9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ Memnuniyet 

hǊŀƴƤ 
Yeterlilik 
hǊŀƴƤ YǳǊǳƳ Tœƛ  YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ Toplam 

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

60 58 118 %90 %99 

¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ мс.01.2020  tarihli verisidir. 

 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ м18 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ %4фΩǳ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈фл ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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6- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ όaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ mƴŎŜǎƛ YƻƴǘǊƻƭ 
Sistemi) 

сΦм mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ 

mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ōǸǘœŜǎƛΣ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛōƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸŘǸǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǀŘŜƳŜ ǀƴŎŜǎƛ 
ǾŜ ǀŘŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ слΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƴǳƴΩǳƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǊƎŜȅŜ ƎǀǊŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 
 
Tablo 83Φ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ¸Ƥƭ 
mŘŜƳŜ 9ƳǊƛ .ŜƭƎŜǎƛ 

ό¸ŀȊƤǎƤȊύ 
¸ŀȊƤƭƤ ¦ȅƎǳƴ 
DǀǊǸǒ {ƻǊǳƭŀƴ 

Genel Toplam !ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ 
DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 5ƻǎȅŀ 

2017 10.680 141 10.821 3,91 

2018 6.211 94 6.305 -41,73 

2019 4.793 140 4.933 -21,76 

¦ȅƎǳƴ DǀǊǸǒ ±ŜǊƛƭŜƴ 

2017 10.030 138 10.168 9,73 

2018 5.565 91 5.656 -44,37 

2019 4.445 134 4.579 -19,04 

¦ȅƎǳƴ DǀǊǸǒ ±ŜǊƛƭƳŜȅŜƴ 

2017 650 3 653 -43,06 

2018 646 3 649 -0,61 

2019 348 6 354 -45,45 
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сΦн Tœ 5ŜƴŜǘƛƳΤ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΤ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛŘƛǊΦ .ǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘƛǎƛǇlinli bir 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  
 
wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ мпΦлнΦнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƭǳǊǳȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜΤ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 
denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk 
ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛΣ 
ōŜƭƎŜ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƴŀƪƛǘΣ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭmesini talep etmek, denetlenen 
ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭƳŀƪΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ƛǎǘŜƳŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊƭŜǊΦ 
 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊƭŀǊΦ 
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Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ όнлм9-2021ύ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤ όнлм9) 13.02.2019 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
CŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлм9ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ǾŜǊƛƭŜƴ 18 ŀŘŜǘ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪΣ ŘŀƐƤǘƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 84Φ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
{ƤǊŀ 
No 

Denetim 
bǳƳŀǊŀǎƤ 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ .ƛǊƛƳκTƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳ Denetim Konusu 
Denetim Raporu 

 Tarihi 
1 2019/1 tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 25.03.2019 
2 2019/2 CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 02.04.2019 

3 2019/3 {ŀƐƭƤƪ Hizm. .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ǒƪΦ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 10.04.2019 

4 2019/4 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 28.03.2019 
5 2019/5 tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TȊƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 29.03.2019 

6 2019/6 Genel Sekreterlik YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri 12.04.2019 

7 2019/7 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 03.04.2019 

8 2019/8 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 16/04/2019 

9 2019/9 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 28/03/2019 

10 2019/10 .ƛƭƛǒƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ aŜȊǳƴƛȅŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 31/05/2019 

11 2019/11 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 23.05.2019 

12 2019/12 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ aŜȊǳƴƛȅŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 31.05.2019 

13 2019/13 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 17.05.2019 

14 2018/14 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 30.05.2019 

15 2019/15 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 31.05.2019 

16 2019/16 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 14.05.2019 

17 2019/17 {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 29.05.2019 

18 2019/18 {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 10.05.2019 
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Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлм9ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ǾŜǊƛƭŜƴ 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ р 

adet denetim raporunun ikinci izlemeleri ile 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ 24 adet denetim 

ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 85Φ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TȊƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

{ƤǊŀ  

No 

Denetim 

bǳƳŀǊŀǎƤ 
TȊƭŜƳŜƴƛƴ !ŘƤ TȊƭŜƳŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ƛǊƛƳ TȊƭŜƳŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŀǊƛƘƭŜǊ 

1 2017-1 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 9ƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 16.09.2019-15.11.2019 

2 2017-2 !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ {ŀǊŦƛȅŀǘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

16.09.2019-15.11.2019 

3 2017-3 
CŀǊŀōƛ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 

9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
CŀǊŀōƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
aŜǾƭŀƴŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

 
16.09.2019-15.11.2019 

4 2017-4 
IƛȊƳŜǘ !ǊŀœƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ 

¢ǸƪŜǘƛƳƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Genel Sekreterlik 

 
16.09.2019-15.11.2019 

5 2017-6 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 
16.09.2019-15.11.2019 

 

6 2018-1 Mezuniyet ve !ǊǒƛǾƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ CŜƴ .ƛƭΦ 9ƴǎǘΦ aǸŘΦ 16.09.2019-15.11.2019 

7 2018-3 aŜȊǳƴƛȅŜǘ ǾŜ !ǊǒƛǾƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦ 9ƴǎǘΦ aǸŘΦ 16.09.2019-15.11.2019 

8 2018-4 
.!t YƻƻǊŘΦ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ {ǀȊΦ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
.!t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 16.09.2019-15.11.2019 

9 2018-5 {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 16.09.2019-15.11.2019 

10 2018-6 !ǾǳƪŀǘƭƤƪ ±ŜƪŀƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 16.09.2019-15.11.2019 

11 2018-7 {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ǾŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 

12 2018-8 ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭΦ 
Ankara Devlet Kons. 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 

16.09.2019-15.11.2019 

13 2018-9 !. YƻƻǊŘΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ AB Koord. 16.09.2019-15.11.2019 

14 2018-10 IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ 9ŎȊŀƴŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ŀƐΦ IƛȊƳΦ .ƛǊΦ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 

15 2018-11 LǎƤǘƳŀ ǾŜ {ƻƐǳǘƳŀ TǒƭΦ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ±Ŝ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 

16 2018-12 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ TƭŜ aŀƭ ǾŜ 

Hizmet Sat. Gel. 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛ 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳΦ.ƛǊΦ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ .ǒƪΦ 

16.09.2019-15.11.2019 

17 2018-13 ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ .!t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 16.09.2019-15.11.2019 

18 2018-14 m¸t TǒƭΦ TƭŜ {ŀǘƤƴŀƭƳŀƭŀǊƤ m¸t YƻƻǊŘΦ 16.09.2019-15.11.2019 

19 2018-15 ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ !ǘƤƪΣ aǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ TƳƘŀ TǒƭΦ Genel Sekr. 16.09.2019-31.12.2019 

20 2018-16 hƪǳƭǀƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳΦ ǾŜ !ƴŀƻƪǳƭǳ DŜƭΦ SKS 16.09.2019-15.11.2019 

21 2018-17 ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ BAP Koord. 16.09.2019-15.11.2019 

22 2018-18 
.ŜȅǘŜǇŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ Tœƛƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ 

ǾŜ {ǀȊΦ ¦ȅƎΦ 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭΦ aǸŘΦ 

(Beytepe Koord.) 
16.09.2019-15.11.2019 

23 2018-19 mƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧƭŀǊƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭΦ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪΦ 

SKS 
16.09.2019-15.11.2019 

24 2018-21 9Ǿ TŘŀǊŜǎƛ TǒƭΦ {ŀƐΦ IƛȊƳΦ .ƛǊΦ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 

25 2018-22 
IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ mȊŜƭ .ǸǘœŜ YŀȅƴΦ aŀƭ ǾŜ 

IƛȊƳΦ !ƭƤƳƤ TƭŜ {ǀȊΦ ¦ȅƎΦ 
{ŀƐΦ IƛȊƳΦ .ƛǊΦ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 

26 2018-23 TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒΦ TǒƭΦ 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭΦ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ 

16.09.2019-15.11.2019 

27 2018-24 {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ǾŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪΦ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 

28 2018-25 ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪΦ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ 16.09.2019-15.11.2019 

29 2018-26 ¢ŀǒƤƴƤǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ 16.09.2019-15.11.2019 
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сΦо 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳΤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Ƴŀƭƞ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƞ 
denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve malƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛΩƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ 
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D. 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ 
 

1- Erasmus tǊƻƎǊŀƳƤ  

 
9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ нллп-нллр !ƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όI«ύΣ aŀȅƤǎ-2004 tarihinden itibaren 
ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳΣ нлмп-нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀŘƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Avrupa BiǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴǸ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤ ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!м όY!млоΣ Y!млрΣ Y!млт ǾŜ Y!млуύ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸ !ǾǊǳǇŀ 
.ƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!мло tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ 
 
ŀύ mƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ōύ mƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
Ŏύ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
Řύ tŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!млоΣ !ǾǊǳǇŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ etmeye 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴŜΣ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 
 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛύ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ƛǊƛƳƛƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ōǀƭǸƳκōƛǊƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ !. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴŜ gelerek, e-posta yoluyla ve/veya telefonla bilgi alabilmektedirler. 
¢ŀƴƤǘƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜȅe ƪƻȅǳƭƳŀƪǘŀΣ ǇŀƴƻƭŀǊŀ ŀǎƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ AB 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ personel 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǒƤƴŀ ŘŀƛǊ personŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ŦǳŀǊ ǾōΦ Ŝǘƪƛƴliklere AB YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
personeliniƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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tǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
.ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ personel Erasmus+ hareketlilik 
faaliyetlerine kaǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!млр DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ р ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 
ω DŜƴœƭƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛΥ DŜƴœƭƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƴœƭƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ gelmesi ve 
ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜflenmektedir. DŜƴœƭƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛΣ ŀȊŀƳƛ 
нм ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƴœ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 
ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴœƭƛƪ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜΤ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 
konularda/tematik alanƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƪǊŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊΣ 
ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƭŀǊƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜΤ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛΣ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ω !ǾǊǳǇŀ DǀƴǸƭƭǸ IƛȊƳŜǘƛΥ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜΣ 17-ол ȅŀǒ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ мн ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƎǀƴǸƭƭǸ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴœ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊΤ ƎŜƴœƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƐƛǘƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ǎƛǾƛƭ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ƪƛƳǎŜƭŜǊƛƴ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ œŜǾǊŜΣ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ .T¢ΩƭŜǊ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 
ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤƴƤ elde etmektedir. 
 
ω DŜƴœƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΥ DŜƴœƭƛƪ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !Ɛ YǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ƎŜƴœƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴΣ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŀƐƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ƎŜƴœƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭer. 
 
ω DŜƴœƭƛƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ YŀƭƛǘŜƭƛ ƎŜƴœƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 
 
ω ̧ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 5ƛȅŀƭƻƎ tǊƻƧŜǎƛΥ ά!ƴŀ 9ȅƭŜƳ оΥ tƻƭƛǘƛƪŀ wŜŦƻǊƳǳƴŀ 5ŜǎǘŜƪέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ά¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 5ƛȅŀƭƻƎΥ DŜƴœƭŜǊ ǾŜ YŀǊŀǊ !ƭƤŎƤƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ DŜƴœƭƛƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊέ 9ȅƭŜƳƛΣ 
ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ά¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 5ƛȅŀƭƻƎέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ǘŜƳŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ άDŜƴœƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜƴƛƭŜƴƳƛǒ tƻƭƛǘƛƪŀέ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƳŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ desteklemektedir. 
 
Erasmus+ KA107 ς hǊǘŀƪ «ƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΥ 
 
hǊǘŀƪ «ƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅŀ 
Řŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ŜŘƛƴƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘǸǊǸŘǸǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭerini ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ǊŀǎƳǳǎ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ œƻƪ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ȅŀǇƤ ŀƭƎƤƭŀƴǎŀ Řŀ hǊǘŀƪ «ƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ Ƙŀǎ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
 
ω hǊǘŀƪ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΤ 
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ω !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛȅƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ !ǾǊǳǇŀƭƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΤ 
ω hǊǘŀƪ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜΣ !ǾǊǳǇŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΦ 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!млу YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΥ 
 
2014-нлнл ¸ƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƭǘ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƘŜƳ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ Y!млу 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Konsorsiyum Projeleri Ulusal Konsorsiyumlar olarak kurularak ortak olan 
yǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 
YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǘŀƧΣ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ŘŜǊǎ 
ǾŜǊƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
Tablo 86. ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ƤƭƤ 9ǊŀǎƳǳǎ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

 
2015 2016 2017 2018 2019 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜƴƛƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  411 396 452 477 403 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  97 185 116 121 116 

DƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜǊǎ ±ŜǊƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  19 7 19 58 70 

DƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ƭƳŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  28 12 21 24 48 

DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜƴƛƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  111 107 44 114 58 

DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ǘŀƧ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  8 2 3 - 0 

DŜƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜǊǎ ±ŜǊƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  1 14 11 83 75 

DŜƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ƭƳŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ  16 9 7 19 6 

¢ƻǇƭŀƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 691 732 673 896 776 

!ƪǘƛŦ aŜǾŎǳǘ !ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 450 602 601 656 524 

!. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ноΦлмΦ2020 tarihli verisidir. 

 

 
 Ŝƪƛƭ 14. ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 15. ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 16Φ !ƪǘƛŦ aŜǾŎǳǘ !ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 17. 2019-2020 9ǊŀǎƳǳǎ mƐǊŜƴŎƛ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
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2- CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀmƤ  

CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴΣ ¢ǸǊƪ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ .ƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸŘǸǊΦ 
 
CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ƛƪƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŜǊ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊŜǊ ŘŜŦŀ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛœƛƴ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
gereklidir. 
 
mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ¸mYΩǸƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŘǳȅǳǊŘǳƐǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳŘŜƪƛ 
ǘŀǊƛƘ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ BŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛǊƛƳƛ ǿŜō 
sayfŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ CŀǊŀōƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƻŦƛǎƛƴŜ ǒŀƘǎŜƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ όƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ōǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊΣ Řƛƪƪŀǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊΣ  ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǀŘŜƳŜƭŜǊΣ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ǎǸǊŜœΣ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƳǸȊǸƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛΣ ǾŘΦύ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

2019-нлнл !ƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ мсо ǀƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 
млс ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ нлмф-нлнл !ƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ нн ǀƐǊŜƴŎƛ ŘƛƐŜǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎƛǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ мс ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  
2019-нлнл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мнн ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎǸȊ ǾŜȅŀ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ƘŀƪƪƤ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳ ǎŀȅƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƳŜƪǘedir. 

 
.ǳ ǎŀȅƤƭŀǊ ǾŜ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¸mYΩǸƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ мΦ !Ǌŀ 
wŀǇƻǊΣ нΦ !Ǌŀ wŀǇƻǊ ǾŜ bƛƘŀƛ wŀǇƻǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ¸mYΩŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳǳƴǳƴ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƘŜǊ ŀȅ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ п ŀȅ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳǊǎ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ  ҈тлΩƛ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ҈олΩƭǳƪ ƳƛƪǘŀǊ ƛǎŜ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
2019-нлнл !ƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ фу devlet ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƳǸȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ  
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Tablo 87Φ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Gelen mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ (1/3) 

Yararlananlar .ǀƭǸƳǸ 
Toplam 

¸ŀǊƤȅƤƭ 
DŜƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
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Arkeoloji DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar 4ŀƴƪƤǊƤ YŀǊŀǘŜƪƛƴ 

4ŀƐŘŀǒ ¢ǸǊƪ [ŜƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Felsefe DǸȊ-Bahar !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Felsefe DǸȊ-Bahar Kocaeli «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭ .ƛƭƛƳƛ DǸȊ-Bahar aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭ .ƛƭƛƳƛ DǸȊ-Bahar aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭ .ƛƭƛƳƛ DǸȊ-Bahar aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ DǸȊ-Bahar YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ DǸȊ-Bahar !ǘŀǘǸǊƪ «ƴǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

aǸǘŜǊŎƛƳ ǘŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

aǸǘŜǊŎƛƳ ǘŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar !Řŀƴŀ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ ¢ǸǊƪŜǒ .ƛƭΦ ǾŜ ¢ŜƪΦ «ƴƛΦ 

aǸǘŜǊŎƛƳ ǘŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

aǸǘŜǊŎƛƳ ǘŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar {ƛǾŀǎ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Psikoloji DǸȊ-Bahar !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Psikoloji DǸȊ-Bahar !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Psikoloji DǸȊ-Bahar aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Sanat Tarihi DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Sosyoloji DǸȊ-Bahar YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Sosyoloji DǸȊ-Bahar YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tarih DǸȊ-Bahar !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tarih DǸȊ-Bahar 9ǊȊǳǊǳƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tarih DǸȊ-Bahar Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar .ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊƛǎǘŜǎƛ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar .ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊƛǎǘŜǎƛ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar Tǎǘŀƴōǳƭ /ŜǊǊŀƘǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ƛȅƻƭƻƧƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar !Ƴŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

CƛȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

CǊŀƴǎƤȊŎŀ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛΦ DǸȊ-Bahar Tǎǘŀƴōǳƭ /ŜǊǊŀƘǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar ¢ƻƪŀǘ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar Hatay Mustafa Kemal «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar !ȅŘƤƴ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ «ƴƛǾ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊƛǎǘŜǎƛ 
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Tablo 87Φ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ (2/3) 

Yararlananlar .ǀƭǸƳǸ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǊƤȅƤƭ DŜƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
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wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar !ȅŘƤƴ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ «ƴƛǾ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾ 

Rehberlik ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar aŀƴƛǎŀ /Ŝƭŀƭ .ŀȅŀǊ «ƴƛǾ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DǸȊ-Bahar aŀƴƛǎŀ /Ŝƭŀƭ .ŀȅŀǊ «ƴƛǾ 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾ 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar !ǘŀǘǸǊƪ «ƴǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ  DǸȊ-Bahar ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾ 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Matematik DǸȊ-Bahar aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴΦ«ƴƛǾ 

Matematik DǸȊ-Bahar aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾΦ 

Grafik DǸȊ-Bahar 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ 

Heykel DǸȊ-Bahar 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ DǸȊ-Bahar !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ DǸȊ-Bahar 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ 

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ DǸȊ-Bahar !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ DǸȊ-Bahar 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Resim DǸȊ-Bahar bŜǾǒŜƘƛǊ IŀŎƤ .Ŝƪǘŀǒ ±Ŝƭƛ «ƴ 

Resim DǸȊ-Bahar ¢ŜƪƛǊŘŀƐ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾ 

Resim DǸȊ-Bahar {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ŜǊŀƳƛƪ ǾŜ /ŀƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ DǸȊ-Bahar 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Hukuk DǸȊ-Bahar {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾ 

Hukuk DǸȊ-Bahar 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ 

Hukuk DǸȊ-Bahar ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Hukuk DǸȊ-Bahar {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Hukuk DǸȊ-Bahar !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tƪǘƛǎŀǘ DǸȊ-Bahar !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tƪǘƛǎŀǘ DǸȊ-Bahar !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tƪǘƛǎŀǘ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tƪǘƛǎŀǘ DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Maliye DǸȊ-Bahar Anadolu «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Maliye DǸȊ-Bahar YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾ 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾ 

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜ 

Sosyal Hizmet DǸȊ-Bahar !ǘŀǘǸǊƪ «ƴǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Sosyal Hizmet DǸȊ-Bahar .ƛƴƎǀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DǸȊ-Bahar YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Makine aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar {ŀƪŀǊȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭΦ¦ƴƛǾ 

Tiyatro DǸȊ-Bahar hǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
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Tablo 87Φ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ όоκоύ 
 

Yararlananlar .ǀƭǸƳǸ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǊƤȅƤƭ DŜƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
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Tiyatro DǸȊ-Bahar hǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Beslenme ve Diyetetik DǸȊ-Bahar {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Beslenme ve Diyetetik DǸȊ-Bahar {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Beslenme ve Diyetetik DǸȊ-Bahar DǸƳǸǒƘŀƴŜ «ƴƛǾ 

Beslenme ve Diyetetik DǸȊ-Bahar aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛ 

Beslenme ve Diyetetik DǸȊ-Bahar .ƛǘƭƛǎ 9ǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ DǸȊ-Bahar !ȅŘƤƴ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ  

4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ DǸȊ-Bahar !ȅŘƤƴ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon DǸȊ-Bahar ¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon DǸȊ-Bahar aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛ 

Odyoloji DǸȊ TƴǀƴǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Odyoloji DǸȊ TƴǀƴǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾ 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar YŀǎǘŀƳƻƴǳ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Rekreasyon DǸȊ-Bahar tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¢ƤǇ DǸȊ-Bahar bŜŎƳŜǘǘƛƴ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾ 

¢ƤǇ DǸȊ-Bahar DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ όCŜƴ .ƛƭΦ 9ƴǎǘύ DǸȊ-Bahar ±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴǾ 

Tarih  (sosyal Bil. Enst) DǸȊ-Bahar YŀǎǘŀƳƻƴǳ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ortopedik Protez ve Ortez DǸȊ-Bahar ¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ ǾŜ Acil DǸȊ-Bahar YŀǎǘŀƳƻƴǳ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Genel Toplam 106 106 106 

CŀǊŀōƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ мпκлмκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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Tablo 88Φ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Giden mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

нлмф ¸ƤƭƤ 

Yararlananlar .ǀƭǸƳǸ 
Toplam 

¸ŀǊƤȅƤƭ 
DƛǘǘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

Toplam 

Tutar 
mŘŜƴŜƴ 

D
ƛ
Ř
Ŝ
ƴ
 
m
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ƴ
Ŏ
ƛ

 

CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ǸƴǾ 2400 1680 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊ DǸȊ-Bahar ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar Iŀǘŀȅ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ .ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

Biyoloji DǸȊ-Bahar 9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ ±Ŝ 4ŜǾǊŜ 

¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
DǸȊ-Bahar 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
2400 1680 

Seramik DǸȊ-Bahar !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

Seramik DǸȊ-Bahar 
aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
2400 1680 

TƪǘƛǎŀǘόƛƴƎύ DǸȊ-Bahar aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

Maliye DǸȊ-Bahar 4ǳƪǳǊƻǾŀ ǸƴǾΦ 2400 1680 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸȊ-Bahar aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 1680 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ DǸȊ-Bahar aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2400 0 

Muhasebe Ve Vergi 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
DǸȊ-Bahar 

!ƴƪŀǊŀ 9ƭƳŀŘŀƐ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
2400 0 

Muhasebe Ve Vergi 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
DǸȊ-Bahar 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ {ǸǘœǸ TƳŀƳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
2400 1680 

Toplam    38.400 23.520 

CŀǊŀōƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ мпκлмκнлнл tarihli verisidir. 
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   Tablo 89Φ CŀǊŀōƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ tǊƻǘƻƪƻƭ ¸ŀǇƤƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

S.No  S.No  S.No  S.No  S.No  

1 
!ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

21 
Bolu Abant 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 

41 
DǸƳǸǒƘŀƴŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

61 
YƤǊǒŜƘƛǊ Ahi 

Evran 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

81 
mƳŜǊ Iŀƭƛǎ 5ŜƳƛǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2 
Adana Bilim Ve 
Teknoloji 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

22 
Bozok 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
42 

Hakkari 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

62 
Kilis Yedi 
!ǊŀƭƤƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
82 

Pamukkale 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

3 
!ŘƤȅŀƳŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

23 
Burdur 

Mehmet Akif 
9Ǌǎƻȅ «ƴƛΦ 

43 IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 63 
Kocaeli 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

83 
Sakarya 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

4 
Afyon Kocatepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

24 
Bursa Teknik 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

44 
Hasan Kalyoncu 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

64 
YǸǘŀƘȅŀ {ŀƐƭƤƪ 

Bilimleri 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

84 

Sakarya 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

Bilimler 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

5 
Afyonkarahisar 
SaƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
«ƴƛǾŜǎƛǘŜǎƛ 

25 
.ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ  
«ƴƛΦ 

45 
Hatay Mustafa 
YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǎƛǘŜǎƛ 

65 
YǸǘŀƘȅŀ 
5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

85 
{Ŝƭœǳƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

6 
!ƐǊƤ TōǊŀƘƛƳ 4ŜœŜƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

26 
4ŀƴŀƪƪŀƭŜ 

Onsekizmart 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

46 Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 66 
Maltepe 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

86 {ƛƛǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

7 !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 27 
4ŀƴƪƤǊƤ 

Karatekin 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

47 LƐŘƤǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 67 
Manisa Celal 

Bayar  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

87 {ƛƴƻǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

8 !ƪǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 28 
4ǳƪǳǊƻǾŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

48 TƴǀƴǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 68 
Mardin 
Artuklu 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ     

88 
Sivas Cumhuriyet 
«ƴƛǾŜǊǎitesi 

9 
Alanya Alaaddin 
Keykubat «ƴƛΦ 

29 Dicle «ƴƛΦ 49 
LǎǇŀǊǘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

Bilimler «ƴƛΦ 
69 

Marmara 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

89 
{ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

10 !Ƴŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 30 
5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

50 
Tǎǘŀƴōǳƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

70 
Mersin 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

90 
 ƤǊƴŀƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ     

11 !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 31 
5ǸȊŎŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ    
51 

Tǎǘŀƴōǳƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
/ŜǊǊŀƘǇŀǒŀ 

71 
Mimar Sinan 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

91 
Trakya 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

12 !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 32 
Ege 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
52 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

72 
aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ 
YƻœƳŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

92 
Trabzon 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

13 !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 33 
Erciyes 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ    

53 
TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

73 
Munzur 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

93 
Tokat 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

14 
!ȅŘƤƴ !Řƴŀƴ 
Menderes 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

34 
Erzincan Binali 
¸ƤƭŘƤǊƤƳ «ƴƛΦ 

54 YŀŦƪŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 74 
aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

94 ¢ƻǊƻǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

15 .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 35 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 

Osmangazi 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

55 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
{ǸǘœǸ TƳŀƳ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

75 
bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

95 
±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸȅƤƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

16 
.ŀƴŘƤǊƳŀ hƴȅŜŘƛ 
9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

36 
Erzurum 
Teknik 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  
56 

YŀǊŀōǸƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

76 
Necmettin 
Erbakan 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

96 
Yalova 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

17 .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 37 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
Teknik 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
57 

Karadeniz Teknik 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

77 
bŜǾǒŜƘƛǊ IŀŎƤ 
.Ŝƪǘŀǒ ±Ŝƭƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

97 ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛΦ 

18 
.ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ 
«ƴƛΦ 

38 CƤǊŀǘ «ƴƛΦ 58 
Kastamonu 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

78 
Ondokuz 
aŀȅƤǎ «ƴƛΦ 

98 
½ƻƴƎǳƭŘŀƪ .ǸƭŜƴǘ 
9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

19 .ƛƴƎǀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 39 
Gaziantep 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

59 
YƤǊƤƪƪŀƭŜ 
«niversitesi 

79 
Ordu 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
  

20 
Bitlis Eren 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

40 
Giresun 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

60 
YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

80 
Osmaniye 
Korkut Ata 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

  

CŀǊŀōƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ мпκлмκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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3- Mevlana 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ  
 
aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ но !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нулоп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǘǸƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ōǸǘǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜƪƛ όmƴ 

[ƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀύ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀœƤƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ !œƤƪΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴΣ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜȅŀ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƳŀȊƭŀǊΦ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǾƭŀƴŀ 

5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ DƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƛǎŜ нлмр-нлмс ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀΣ 

ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ȅǸǊǸǘƳŜ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȊ ŀƴŎŀƪ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳŜ 

ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

aŜǾƭŀƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ άaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 

ǾŜ лтΦлтΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ άaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤΣ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ mŘŜƳŜƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ±Ŝ ¦ǎǳƭƭŜǊέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ōǳǊǎƭǳΣ ŜƐŜǊ ƛǎǘŜǊƭŜǊǎŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳ ōǳǊǎǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜƴ faydalanabilirler. 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳǊǎƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ōǳǊǎ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ҈улΩƛ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ҈нлΩƭƛƪ ƳƛƪǘŀǊ ƛǎŜ ŘŜǊǎ ƎŜœƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ 

ƎǀǊŜ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛǎŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ 

ƎǸƴƭǸƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ōŜŘŜƭƛ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ сс ƻƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ тсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Mevlŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤna ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 90. Mevlana tǊƻƎǊŀƳƤ 5ŜƐƛǒƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 2019 

aŜǾƭŀƴŀ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 10 

aŜǾƭŀƴŀ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 6 

aŜǾƭŀƴŀ DŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5 

Mevlana Giden mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 
Tt¢![ 
ό¸mYύ 

2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ƛœƛƴ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ лнκмлκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊ 
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άtǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нлмс-нлмт ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŀȅǊƤ ōƛǊ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ȅƻƪǘǳǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ άaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƻŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ tǊƻƧŜ ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ¸mY{T{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǇǊƻƧŜŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜǎƛ ŘŜ ȅƛƴŜ άaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤΣ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊilmesi, 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ mŘŜƳŜƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ±Ŝ ¦ǎǳƭƭŜǊέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

2019-нлнл ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ м ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

2018-2019 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŀƭŀƴ р ǇǊƻƧŜŘŜƴ пΩǸƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ н ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 91Φ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 2019 

tǊƻƧŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 3 

tǊƻƧŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 2 

tǊƻƧŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5 

tǊƻƧŜ DƛŘŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 3 

*2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ нлмф .ŀƘŀǊ 5ǀƴŜƳƛ ǾŜ нлмф-нлнл 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ нлмф DǸȊ 5ǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ лсκлмκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

 
Tablo 92. нлмф ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀǇŀƴƤǒƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

Proje 
No 

Proje 
¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ 

.ǀƭǸƳ 
tǊƻƧŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
«ƭƪŜ 

tǊƻƧŜ !ŘƤ 
Proje 
.ǸǘœŜǎƛ 

Harcanan 

862 
5ƻœΦ 5ǊΦ 
Remziye 
YILMAZ 

DƤŘŀ 
aǸƘ. 

ABD 

DŜƴŜǘƛƪ aƻŘƛŦƛȅŜ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ 
hƳƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

нпΦрсфΣлл мпΦтллΣлл 

1405 
Prof. Dr. 
Mehmet 
9Ya9Y4T 

Jeoloji 
aǸƘ. 

ahFh[T{¢!b 

WŜƻǘŜǊƳŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
!ƳŀœƭƤ YŀǾǊŀƳǎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ TȊƻǘƻǇ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΥ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ {ƘŀǊƎŀƭƧǳǳǘ 
WŜƻǘŜǊƳŀƭ !ƭŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

опΦпплΣлл ноΦптнΣлл 

   ϝaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ луκммκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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Tablo 93Φ aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tǊƻǘƻƪƻƭ ¸ŀǇƤƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ (1/2) 

S. No. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ «ƭƪŜ Tarih 

1 Ivane Javakhishvili Tiflis Devlet «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǊŎƛǎǘŀƴ xx.01.2018 

2 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ŜǾƭŜǘ Tƪǘƛǎŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 29.01.2018 

3 IƻŎŀ !ƘƳŜǘ ¸ŜǎŜǾƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǸǊƪ-YŀȊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kazakistan 04.01.2018 

4 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 01.01.2018 

5 Gence 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 16.01.2018 

6 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ƛƭƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 10.01.2019 

7 .ǳǎŀƴ ¸ŀōŀƴŎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸƴŜȅ YƻǊŜ 10.01.2019 

8 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƭƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Makedonya 14.01.2019 

9 tŀƪƛǎǘŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Pakistan 25.01.2019 

10 !ƛŎƘƛ Dŀƪǳƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Japonya 31.01.2019 

11 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢ƤǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 25.01.2019 

12 !5! «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 14.01.2019 

13 YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ - ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 15.01.2019 

14 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 10.01.2019 

15 bŀƎƻȅŀ /ƛǘȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Japonya 31.01.2019 

16 aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ 10.01.2019 

17 tŜǘǊŜ {ƘƻǘŀŘȊŜ ¢ƛŦƭƛǎ ¢ƤǇ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ DǸǊŎƛǎǘŀƴ 10.01.2019 

18 Malezya ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Malezya 30.01.2019 

19 YǳŘǸǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Filistin 19.02.2015 

20 YƛŜǾ aƛƭƭƛ ¢ŀǊŀǎ  ŜǾœŜƴƪƻ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ukrayna 12.12.2019 

21 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ŜǾƭŜǘ tŜŘŀƎƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 06.01.2020 

22 aƛƴȊǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛƴ 26.05.2015 

23 IŀƴȅŀƴƎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸƴŜȅ YƻǊŜ xx.01.2015 

24 /ŀǊǘƘŀƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

25 Ez-½ƛǘƻǳƴŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

26 ¢ŀƘǊŀƴ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǊŀƴ 09.02.2016 

27 DŀŦǎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

28 WŜƴŘƻǳōŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

29 YŀƛǊƻǳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

30 aŀƴƻǳōŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

31 aƻƴŀǎǘƤǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

32 {ŦŀȄ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

33 {ƻǳǎǎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

34 ¢ǳƴǳǎ 9ƭ aŀƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

35 ¢ǳƴǳǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

36 ±ƛǊǘǳŀƭ «ƴƛǾŜǎƛǘŜǎƛ Tunus 10.05.2016 

37 Al-bŜŜƭŀƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Sudan 01.01.2017 

38 .ŀƭǘƤƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ Letonya 06.01.2017 

39 DŜƻǊƎƛŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǊŎƛǎǘŀƴ 23.01.2017 

40 L.N DǳƳƛƭŜǾ !ǾǊŀǎȅŀ aƛƭƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kazakistan 03.03.2017 

41 hŘŜǎǎŀ ¦ƭǳǎŀƭ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ukrayna 07.04.2017 
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Tablo 93Φ aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tǊƻǘƻƪƻƭ ¸ŀǇƤƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ όнκ2) 

S. No. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ «ƭƪŜ Tarih 

42 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǊŀȅōƻǎƴŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bosna/Hersek 23.05.2017 

43 Iŀƴƪǳƪ ¸ŀōŀƴŎƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸƴŜȅ YƻǊŜ 31.07.2017 

44 «ǊŘǸƴ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ǊŘǸƴ 22.04.2017 

45 aŀƘƳǳŘ YŀǒƎŀǊƛ .ŀǊǎƪŀƴƛ 5ƻƐǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 14.08.2017 

46 Ilia Devlet «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǊŎƛǎǘŀƴ 10.08.2017 

47 ¸ǳǎǳŦ .ŀƭŀǎŀƎǳƴ YƤǊƎƤȊ aƛƭƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 10.08.2017 

48 D/ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ŀƘƻǊ Pakistan 26.09.2017 

49 {ƛƴŘƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Pakistan 25.08.2017 

50 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ŜǾƭŜǘ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ Azerbaycan 31.10.2017 

51 .ŀƪǸ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 28.11.2017 

52 YhI!¢ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Pakistan 15.11.2017 

53 DŀōŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tunus 07.04.2017 

54 «ΦIŀŎƤōŜȅƭƛ ŀŘƤƴŀ .ŀƪǸ aǸȊƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ Azerbaycan 16.07.2017 

55 [ŀƘƻǊ YŀŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƻƭŜƧƛ Pakistan 30.10.2017 

56 
aƛŎƘƛƎŀƴ 9ȅŀƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ϝtǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

ABD 15.06.2017 

57 YΦ½ƘǳōŀƴƻǾ !ƪǘǀōŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kazakistan 24.01.2018 

58 Mostar Dzemal Bijedic «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Bosna-Hersek 31.01.2018 

59 LΦ WŀƴǎǳƎǳǊƻǾ ¸ŜŘƛǎǳ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kazakistan 28.02.2018 

60 .ŀƪǸ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 04.05.2018 

61 YƘǳǊŀǎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Afganistan 18.06.2018 

62 Maharishi Markandeshwar (Deemed to be University) Hindistan 24.07.2018 

63 Al-CŀǊŀōƛ YŀȊŀƪ aƛƭƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kazakistan 24.07.2018 

64 Odessa Ulusal Hukuk Akademisi Ukrayna 09.08.2018 

65 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ŜǾƭŜǘ tŜǘǊƻƭ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 19.09.2018 

66 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 10.01.2019 

67 YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 30.01.2019 

68 .ŜƭƘŀŘƧ .ƻǳŎƘŀƛō aŜǊƪŜȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ς !ȅƴ ¢ŜƳǳǒŜƴǘ Cezayir 31.01.2019 

69 /ŀŘƛ !ȅȅŀŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Fas 26.03.2018 

70 aŜƘǊŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Pakistan 20.11.2018 

71 {ǳƳƎŀȅƤǘ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 30.01.2019 

72 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ {ƘŀƘƛŘ aŀŘŀƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 5.02.2019 

73 YǳȊŜȅ YŀŦƪŀǎȅŀ CŜŘŜǊŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Rusya 23.05.2019 

74 Al-!ǉǎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Filistin 14.07.2019 

75 tƻƭǘŀǾŀ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ukrayna 31.07.2019 

76 tŀǾƭƻŘŀǊ 5ŜǾƭŜǘ tŜŘŀƎƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kazakistan 31.12.2019 

ϝaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ мтκлмκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
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¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ 9ǊŀǎƳǳǎΣ CŀǊŀōƛ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΩƴŀ ŀƛǘ ōǸǘœŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 94Φ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ǸǘœŜ IŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¸ƤƭƭŀǊ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ǳǘŀǊƤ Harcanan 

9ǊŀǎƳǳǎ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ* 

2017 ϵмΦмууΦтллΣлл ϵрртΦпммΣнл 

2018 ϵмΦмурΦррлΣлл ϵсфлΦтсрΣул 

2019 ϵмΦнлнΦсрлΣлл 1.080.521,25 

CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤϝϝ 

2017 нрΦтслΣлл мсΦуллΣлл 

2018 плΦлллΣлл нмΦлллΣлл 

2019 прΦсллΣлл ноΦрнлΣлл 

aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤϝϝϝ 

2017 слΦлллΣлл нмΦптнΣоо 

2018 омΦмнлΣлл мфΦуорΣпр 

2019 мнлΦмтлΣлл улΦфмоΣнр 

*AB Koordinatºrl¿ĵ¿ôn¿n 23/01/2020 tarihli verisidir. 
** Farabi Programē Koordinatºrl¿ĵ¿ô n¿n 14/01/2020 tarihli verisidir. 

** ϝaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ лнκмлκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ verisidir. 
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4- ̧ mY .urs PǊƻƎǊŀƳƤ  
 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ƻƭŀƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳǊǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 
Tablo 95Φ ¸mY .ǳǊǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 Lisans 100/2000 Doktora 

.ǳǊǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ !ƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 6 31 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 24 141 

Harcama 144.750 3.275.788 

 
Tablo 96. m¸t tǊƻƎǊŀƳƤ 

Destek DŜƭŜƴ {ŀȅƤǎƤ 
2019 .ǸǘœŜǎƛ 

2019 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸mY ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
!ƪǘŀǊƤƭŀƴ ¢ǳǘŀǊ 

mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭƭŀǊŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ 
Tutar 

Harcanan 

650 445.000 6.187.846 970.574 

 
¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ǳǊǎǳΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜȊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ōǳǊǎǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 97. YUD!t tǊƻƎǊŀƳƤ 

DƛŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

2019 .ǸǘœŜǎƛ 

2019 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸mY ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
!ƪǘŀǊƤƭŀƴ ¢ǳǘŀǊ 

mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭƭŀǊŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ 
Tutar 

Harcanan 

3 37.000 128.000 156.000 
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II- !a!4 ǾŜ I959C[9w 

______________________________________________________________________________ 
 
 

A. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлму ς 2022 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

!Ƴŀœ м 
Ϧ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜϦ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

1.1- tǊŜǎǘƛƧƭƛ ōƛƭƛƳκǎŀƴŀǘ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘǊŜǎƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.3- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.4- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!Ƴŀœ н 
9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

2.1- !ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлнн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈рл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2- нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.3- нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
҈нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.4- нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘŜǊǎΣ ƘŀǊƳŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ŀœƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.5- 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!Ƴŀœ о 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

3.1- {ŀƐƭƤƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳκǘŜǎŎƛƭ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ нлнн ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ 
ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
3.3- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜκǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈тл 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ п  
{ǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

4.1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭƛȅƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.2- {ŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.3- {ŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.4- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.5- Iŀǎǘŀ ǘŀƴƤΣ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ Ƙŀǎǘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!Ƴŀœ р 
tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘκƻƭŀƴŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ όōŀǊƤƴƳŀΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ǳƭŀǒƤƳΣ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊύ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ҈тлΩƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊ 

5.1- tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘκƻƭŀƴŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ όōŀǊƤƴƳŀΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ǳƭŀǒƤƳΣ 
ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊύ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ҈тлϥƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5.2- ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5.3- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5.4- aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5.5- aŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 !Ƴŀœ с 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

6.1- 2019 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ о ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

6.2- нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ Ŝƴ ŀȊ р ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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B. Temel tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

2019-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ h±tΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜƴƛƴ ǾŜ ōǸǘœŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀ 
ǾŀŘŜŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
 
нлΦлфΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ млу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ нлΦлфΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олрпм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ нлмф-нлнм hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлму-2022 Stratejik tƭŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
нлмф ¸ƤƭƤ bƛƘŀƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ƛȊƭŜȅŜƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YŀƳǳ ǀȊŜƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ όYmTύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ 

œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.3-H.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜκǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈тл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
/ŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŀœΣ ƪƛƳȅŀΣ ǇŜǘǊƻƪƛƳȅŀΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƳŀƪƛƴŜκǘŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

o S.A.1-H.4. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

o S.A.1-H.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

o S.A.1-H.2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

{ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

o S.A.4-H.1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ 
ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭƛȅƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

o S.A.3-H.1. {ŀƐƭƤƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 

o S.A.4-H.2. {ŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ǘƤōōƛ 
ŎƛƘŀȊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

o S.A.4-H.3. {ŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

o S.A.4-H.4. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

¦ƭǳǎŀƭ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.1-H.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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o S.A.1-H.2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
Kamu kǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅŀǒŀƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƪǳǊŀǊŀƪ ŀƛƭŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀΣ ƪǳǊǎ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǿŀƪƛǘ ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƛ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

o S.A.5-IΦмΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘκƻƭŀƴŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

όōŀǊƤƴƳŀΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊύ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈р 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

o S.A.5-H.3. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƪǳƭ-ǎŜƪǘǀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.3-H.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜκǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈тл ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
DŜƴœƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǎŀŘŜŎŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ 
ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ȅŀǘƪƤƴƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ōŀǒǘŀ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

o S.A.2-IΦмΦ !ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлнн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈рл 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

o S.A.2-IΦрΦ 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

CŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōŀȊƤƴŘŀ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ōŀȊƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƎŜœƛƭŜŎŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.5-IΦпΦ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

mƐǊŜƴƳŜŘŜ ŜςǀƐǊŜƴƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ όǎŀƴŀl asistan) uygulama stratejisi hayata 

ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

o S.A.2-IΦпΦ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘŜǊǎΣ ƘŀǊƳŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ǾŜȅŀ 

ŀœƤƪ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ kapasitelerinin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǀƭœǸƳ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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.ƛǊƛƴŎƛ ōŀǎŀƳŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.3-H.1. {ŀƐƭƤƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

YŀƳǳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪƭƛƴƛƪ ƪŀƭƛǘŜΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

o S.A.4-H.5. Iŀǎǘŀ ǘŀƴƤΣ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ Ƙŀǎǘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

hōŜȊƛǘŜƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōŜǎƭŜƴƳŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.6-IΦнΦ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ 

nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.  

{ŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

o S.A.3-H.1. {ŀƐƭƤƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊǘƤ όҌύ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ όǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾōΦύ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.5-H.3. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎǳœǘŀƴ ǾŜ ƛǎǘƛǎƳŀǊŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜōŜǾŜȅƴƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

o S.A.2-IΦрΦ 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘirilecektir. 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ǒƛŘŘŜǘΣ ƳŀŘŘŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ǊǳƘǎŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

o S.A.6-IΦнΦ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭ ǘƻǇƭǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ 

nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.  
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III- C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w  

 
_____________________________________________________________________________________ 

 

A. Mali Bilgiler 
 

1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

2019 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜΤ ҈ ссΣссΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 699.224.000 Personel 
Giderleri, % ммΣппΩƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 120.025.000 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳmuna Devlet Primi Giderleri, 
% 6,52Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 68.446.000 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ҈ 3,18Ωƭik ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
33.351.000 Cari Transferler ve % 12,20Ωƭik ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 127.965.000 Sermaye Giderleri olmak 
ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘƻǇƭŀƳ 1.049.011.000ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
2019 ȅƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤ 700.069.004 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ǘǳǘŀǊƤ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ҈ 98,53 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
ȅƤƭǎƻƴǳ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤ 123.072.731 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘǳǘŀǊƤ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛtibari ile % 
97,71 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤ 113.147.038 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘǳǘŀǊƤ ҈ 95,89 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ /ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪ 
ǘǳǘŀǊƤ 37.917.638 ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ҈ 97,34 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤ 222.521.151 ȅƤƭǎƻƴǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ 68,65 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

 
 
 
 
 



Hacettepe ¦niversitesi 2019 Mali Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu Sayfa 130 

Tablo 98. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mȊŜƭ .ǸǘœŜǎƛ 

.ǸǘœŜ ¢ŜǊǘƛōƛ ¸ƤƭƭŀǊ 
YΦ.Φm Eklenen 5ǸǒǸƭŜƴ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
.ǸǘœŜ mŘΦ 

Harcama  Kalan 
Harcama/YSB 

% 
IŀǊŎŀƳŀκY.m 

% 
Y.mκ¢ƻǇƭŀƳ 

% 

a b c d e f (e/d) (e/a) a/d 

01 Personel Giderleri 

2017 492.008.000 16.072.192 10.527.980 497.552.212 489.226.394 8.325.818 98,33 99,43 98,89 

2018 539.045.000 53.049.463 20.431.000 571.663.463 568.944.433 2.719.030 99,52 105,55 94,29 

2019 699.224.000 28.776.256 27.931.252 700.069.004 689.755.061 10.313.943 98,53 98,65 99,88 

02 {ƻǎΦDǸǾΦYǳǊΦ5ŜǾΦtǊƛΦDƛŘΦ 

2017 84.119.000 8.602.900 8.071.998 84.649.902 82.546.673 2.103.229 97,52 98,13 99,37 

2018 90.582.000 10.199.682 2.981.957 97.799.725 97.085.507 714.218 99,27 107,18 92,62 

2019 120.025.000 7.816.931 4.769.200 123.072.731 120.258.003 2.814.728 97,71 100,19 97,52 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊΦ !ƭƤƳ DƛŘΦ 

2017 94.996.000 28.292.667 1.144.120 122.144.547 115.615.058 6.529.489 94,65 121,71 77,77 

2018 94.276.000 28.074.114 20.873.496 101.476.618 94.133.045 7.343.573 92,76 99,85 92,90 

2019 68.446.000 46.223.822 1.522.784 113.147.038 108.498.706 4.648.332 95,89 158,52 60,49 

05 Cari Transferler 

2017 22.946.000 934.800 0 23.880.800 23.558.441 322.359 98,65 102,67 96,09 

2018 26.966.000 2.828.200 0 29.794.200 28.980.411 813.789 97,27 107,47 90,51 

2019 33.351.000 4.566.638 0 37.917.638 36.908.677 1.008.961 97,34 110,67 87,96 

06 Sermaye Giderleri 

2017 171.229.000 91.017.787 12.449.536 249.797.251 199.912.114 49.885.137 80,03 116,75 68,55 

2018 181.220.000 79.204.104 20.677.600 239.746.504 193.385.714 46.360.790 80,66 106,71 75,59 

2019 127.965.000 108.169.776 13.613.625 222.521.151 152.765.772 69.755.379 68,65 119,38 57,51 

TOPLAM 

2017 865.298.000 144.920.346 32.193.634 978.024.712 910.858.679 67.166.033 93,13 105,27 88,47 

2018 932.089.000 173.355.563 64.964.053 1.040.480.510 982.529.110 57.951.400 94,43 105,41 89,58 

2019 1.049.011.000 195.553.423 47.836.861 1.196.727.562 1.108.186.219 88.541.343 92,60 105,64 87,66 
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 Ŝƪƛƭ 18. .ǸǘœŜ 5ŀƐƤƭƤƳ DǊŀŦƛƐƛ 

 
Birimimiz ōǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ҈58,50 ile Personel Giderleri en 
ōǸȅǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ҈18,59 ile Sermaye Giderleri, %10,28 ile {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ %9,45 ile aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ve %3,17 ile Cari Transferler takip 
etmekledir. 
 
2018 ve 2019 ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊe ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 
 

Personel Giderleri; 58,50% 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 
Devlet Primi Giderleri; 

10,28% 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ 
Giderleri; 9,45% 

Cari Transferler ; 3,17% 

Sermaye Giderleri ; 18,59% 


















































































































































