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5018 sayili kanun ile; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dadilimini iceren stratejik planlarin hazirlanma yUkimlGltgu
getirilmistir.

Universitemiz Stratejik Plani'nda katilimciligi saglamak amaci ile birim Stratejik Plan’lari
hazirlanmistir. Baskanlhigimizin gelecede bakisini, hedef veilkeleriniiceren 2023-2027 Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Plani hazirlanmasinda emedi gecen ve uygulamasinda
yardim edecek olan herkese simdiden tesekktr ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani V.
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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Stratejik Planlama Siireci

. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planimiz; mali mevzuata ve Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak paydaslarimiz,
kurum ici ve disi cevre analizlerimiz isiginda katilimci bir yontemle hazirlanmistir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinin Kalkinma Bakanlidi gériisii sonrasinda revize
edilmesi nedeni ile, Universite hedeflerine uyumun sagdlanmasi acisindan Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi 2013-2017 Stratejik Planimiz da revize edilmistir. Revize calismalari Stratejik
Yonetim ve Planlama Sube Midirligu tarafindan yaritilmastar.

Baskanligimiz Stratejik Plani lyi uygulama &rneklerinden de vyararlanilarak hazirlanmistir.
Stratejik Plan doklmanlari ve Stratejik Planimiz http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr adresinde
yayinlanmaktadir.

Baskanlhgimiz Stratejik Plani;

+ 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

+ Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik,

+ Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan Stratejik Planlama Kilavuzu ve ilgili dier mevzuat
hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. S6z konusu stratejik plan hazirlama silireci asagidaki
sekildeki gibi 6zetlenebilir.

Sekil 1. | Stratejik Planlama Kurgusu ve Sireci
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2. DURUM ANALIZI

f HACETTEPE UNIVERSITESI 2013-2017 STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI Stratejik Plan



2.1.

2.2.

Tarihce

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlii 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve hizmetleri ylritmek lzere 5436 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde
kurulmustur. Baskanhdimiz 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayisli ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Ydnetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir.

Baskanligimiz Merkez vyerleskesinde 769 m?2 ve Beytepe yerleskesinde 200 m? olmak
Uzere toplamda 969 m? alanda 4 sube mudlrligi ve 2 ayniyat saymanhdi ile faaliyetlerini
strdurmektedir.

Orgiitlenme

5436 sayill Kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik ydnetim ve planlama fonksiyonu,
performans ve kalite dl¢itleri gelistirme fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu yaninda
5018 sayili Kanunun 60. maddesi geregi;

+ Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini ylritmek,

+ izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek,

+ Mevzuati uyarinca belirlenecek bltce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

« Bltce kayitlarini tutmak, bdtce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
dederlendirmek ve blitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

« llgilimevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yartutmek,

+ [darelerde muhasebe hizmetlerini yiiritmek,

« Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

+ idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek,

+ idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

+ |darenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

« Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

+ On mali kontrol faaliyetini ylritmek,

+ Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

« Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak,
gibi goérevleriyerine getirmek icin olusturulan sube middrltklerimizin gérev paylasimi asagidaki
gibidir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin gorevleri;

Stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak biit¢enin hazirlanmasi

Bltce; Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayinlanan “Bltce Hazirlama Rehberi” ile Streateji
ve Bltce Baskanlidi tarafindan yayinlanan “Yatirim Programi Hazirlama Rehberi”"nde belirtilen
esas ve usuller dogrultusunda hazirlanir.
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Odeneklere ait ayrintili finansman programi hazirlamak

Birimlerden Bitce ve Performans Programi Sube Muidirligine gelen finansman programi
tekliflerikonsolide edilerek, Universite biitcesine ait ayrintili finansman program teklifi hazirlanir.
Bu programa uygun olarak ayrintili finansman icmal cetveli hazirlanarak Maliye Bakanligina
gbnderilir. Bakanlikca vize edilen AFP harcama birimlerinin tekliflerine uygun olarak detay
ayrinti finansman programi hazirlanarak sistem Uzerinde onaylanir ve harcama birimlerine bir
yazli ile bildirilerek 6deneklerin kullanilir hale gelmesi saglanir.

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak
Serbest birakma, aktarma, ek 8denek ve revize islemleri yapilir. islemlere ait kayitlar elektronik
ortamda tutulur, batce istatistiklerinde kullaniimak Gzere dosyalanir.

Yatirim programinin uygulanmasi, koordinasyonu ve yatirim programinin izlenmesi ve
raporlanmasi

Yatirm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra ddeneklerin  Yatirim Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda
biitce 6denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Ucer aylik ddénemler halinde yatirm
uygulama raporuna iliskin cetveller Kalkinma Bakanligina, yillik yatirm degerlendirme raporu ise
Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanl§ina ve Kalkinma Bakanl§ina génderilir.

Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin belirlenmesi ve tahsilinin yapilabilmesine iliskin tahakkuk islemleri bu
birimde yapilir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiiniin gérevleri;

Stratejik Plan hazirlik calismalari

Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlari Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi’'nin
kamu kuruluslari icin yayinladigi “Stratejik Planlama Kilavuzu'nda belirtilen kriterlere uygun
olarak hazirlanan Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlari Baskanhidimizca konsolide
edilerek Universite Stratejik Plani hazirlanir.

Performans Programi hazirlik calismalari

Stratejik Planlarin yilhk uygulama dilimlerini olusturan performans programlari Maliye
Bakanliginca belirtilen usul ve esaslar cercevesinde Universitenin idari performans programi
hazirlanir.

Universite faaliyet raporunun hazirlik koordinasyonu

Universite faaliyet raporu; harcama birimifaaliyet raporlari, kesin hesap verilerive degerlendirme
raporlari cercevesinde, Universite faaliyet sonuclarini gésterecek sekilde hazirlanip (st
yonetimin onayina sunulur.

istatistiki verilerin toplanmasi

Ydnetim Bilgi Sistemi, birimlerden {cer aylk olarak gelen ve Universitemiz Stratejik Planinin
olusumunda yararlanilacak olan istatistiki verilerin tasnifini ve analizini yapip raporlar.
Stratejik amac¢ ve hedefler ile performans amag¢ ve hedeflerinin degerlendirilmesinde
kullanilacak verilerin tespiti

Stratejik amag ve hedefler ile performans amac ve hedeflerinin dederlendirilmesi ile ilgili usul
ve esaslar Kalkinma Bakanldl ve Maliye Bakanliginca belirlenir. Strateji Gelistirme Kurulu ile
beraber Universite stratejik gdstergelerini belirler. Bu gdstergelerle ilgili veriler Baskanhgimiz
tarafindan birimlerden temin edilir.

Yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi ve desteklenmesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Y&netmelikte "Ydnetim Bilgi
Sistemine iliskin hizmetleri yerine getirmek” bu Sube Midurliginin gorevleri arasindadir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigliniin gérevleri;

Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisinin kontroli
Harcama birimlerinin harcamay! gerektirecek taahhit evraki ve sdzlesme tasarilari kanunla
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belirlenen miktari asmasi durumunda kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhit evraki ve sdzlesme
tasarilari Bagskanlik¢a yapilan islem sonucunda gorls yazisi ile harcama yetkilisine gdnderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontrolii

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Bitce Kanunu uyarinca
Qniversite bitcesiicinde yapilacak aktarmalar harcama birimlerinin talebi tGzerine I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Sube Midirligi tarafindan kontrol edilir ve Rektérin onayina sunulur.
Odenek génderme belgeleri

Odenek gdnderme belgelerinin diizenlenmesi ve ddenek kayit ve dagitim islemlerine onay
verilmesi anlamina gelen 6n kontrol islemlerinin yapilmasi ve uygun géris verilmesi bu Sube
M{durlaga tarafindan yapilir.

Kadro dagitim cetvellerinin kontroli

Cetveller 190 sayili Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Kadro
Ihdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda
yonetmelik hiikimleri cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanli§i ile
uygunluk saglandiktan sonra Baskanlik¢a kontrol edilir.

Seyahat karti listelerinin kontrolii

Seyahat karti verilecek personel listesi, harcama birimlerinin teklifi Gzerine Baskanlik tarafindan
ilgili mevzuat ile Hazine ve Maliye Bakanliginin diizenlemelerine uygunluk ve biitce 6denedinin
yeterliligi yoninden kontrol edilir.

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontrolii

Merkezi Yoénetim ve Blitce Kanununda belirlenen yetki cercevesinde, gecici isci pozisyon sayilari
(adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagihmi kontrol edilir.

Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontroli

Harcama birimlerince teskilat yapilari ve ihtiyaclarina gore hazirlanan seyyar gérev dagilimi
listeleri, 6245 sayili Harcirah Kanunu, ddenek durumu ve Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
vize edilen cetvellere uygunluk agisindan incelenir.

Yan ddeme cetvellerinin kontroli

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile gecici 9.maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam
edilen devlet memurlarinin islemleriyle ilgili cetveller kontrol edilir.

Maliye Bakanhdi tarafindan vize edilen s6zlesme cetvelleri ve toplu sézlesmelerin ilgili
kanunlarina uygunluk yéniinden incelenmesi

Bu sdzlesmeler Baskanlikca, Maliye Bakanhgi tarafindan vize edilen cetveller ve tip sdzlesme ile
ilgili kanunlara, diger mevzuata ve butcelerinde dngdrilen dizenlemelere uygunluk yoniinden
incelenir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin gérevleri;

Gelir ve alacaklarin tahsili

Sube Midirlagu, Muhasebe Yetkilileri aracihdiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale
gelmis gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve borglarin 6denmesi
Gider ve borglar Ust Yéneticinin onayi ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine édenir.

Universite kesin hesabinin hazirlanmasi

Universite kesin hesabi bu Sube Mudiirligi tarafindan hazirlanarak Milli E§itim Bakani, Rektér
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan onaylanir ve Hazine ve Maliye Bakanlidina,
Yiksekdgretim Kurumuna ve TBMM Plan Biitce Komisyonuna génderilir.

Mali islemlerin muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Muidurligu tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari
cercevesinde yapilir.
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Tasinir ve tasinmazlarin kaydinin tutulmasi

Mevzuata gore tutulan tasinir ve tasinmazlarin kayitlari Universite bazinda konsolide edilir ve
tasinmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler bu
Sube MUdirligd tarafindan hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilir.

Mali islemlerin raporlanmasi

TUm rapor, cetvel ve belgeler hazirlandiktan sonra bir 6érnedi harcama birimleri tarafindan
Baskanlhgimiza gonderilir.

Ayniyat Saymanhginin Gorevleri;

Tasinir mal yonetmeligi
Tasinir mal yonetmeligi kapsaminda Universite harcama birimlerine danismanlk hizmeti verilir.

Tasinir mal otomasyonu yonetimi
Tasinir kayit kontrol yetkilisi degisikligi ve yeni ambar acilmasi Sayistay Baskanligina bildirilir.

Universite kesin hesap cetvelleri
Universite kesin hesap cetvelleri (16,17 no’lu) hazirlanmasi ve Sayistay Baskanligina bildirilir.

Hurda malzeme

Tim harcama birimlerinden hurdaya ayrilan malzemeler belge ve imza karsilifinda Genel
Sekreterlik Hurda ve Malzeme Deposuna alinir ve depo stok listeleri tutulur.

Tasinir mal islemleri

Genel Sekreterlik 02 no'lu ambari ve Rektorliik Ozel Kalem 02-11-12 no'lu ambarinin tasinir kayit
kontrol yetkilisi olarak tasinir kayit islemleri yGratalar.

Sekil 2. | Birim Hiyerarsik Yonetim Semasi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

Sekreterlik ——
\ \ \ |
Biitce ve Stratejik ic Kontrol ve Muhasebe,
Performans Yonetim ve On Mali Kesin Hesap ve
Programi Planlama Kontrol Raporlama
Sube Sube Sube Sube
Mudirligu Midirliaga Midurliaga Mudirliaga
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Durum Analizi

2.3. Fiziki Durum

Baskanhgimiz Universitemiz Sihhiye vyerleskesindeki Rektorliik binasinda 18 ve Beytepe
Yerleskesinde 2 olmak Uizere toplam 20 ofis ve ortak kullanim alanlari ile hizmet vermektedir.

Ofisler

Tablo 1. | Ofis Alanlan

Alt Birim ofis Sayisi m? Aciklamalar
Baskanlik 2 90 | Baskanlik ve sekretarya
Stratejik Yonetim ve Planlama Sb. Md. 2 54 | Sube mudurlugu ve servisi
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sb. Md. 3 126 | Sube mudurlugu ve servisi
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sh. Md. 2 111 | Sube mudarligu ve servisi
Bltce ve Performans Programi Sh. Md. 2 90 | Sube midurligl ve servisi
Vezne 1 19 | Vezne
Arsiv 1 189 | Arsiv
Ayniyat Saymanhgi-Merkez (Biro) 3 90 | Ayniyat saymanhgi ve servisleri
Ayniyat Saymanhgi-Beytepe (Biiro) 2 50 | Ayniyat saymanlidi ve servisleri
Ayniyat Saymanhgi-Merkez (Depo) 2 150 | Ayniyat saymanligi ve servisleri

Toplam 20 969

Sosyal Alanlar

Egitim ve toplanti salonlarimiz, yapimi tamamlandigi andan sonra hem Baskanli§imiz tarafindan
hem de Universitemizin diger birimleri tarafindan yogun bir sekilde kullaniimaya baslanmistir.

Tablo 2. | Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 1 0 0 1
51-75 Kisilik 0 0 1 1
Toplam 1 0 1 2

Dayanikli Tasinirlar

Tablo 3. | Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu | 1. Diizey Kodu | II. Diizey Kodu Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi ~ Miktan

253 2 2 | insaat Makineleri ve Aletleri Adet 1

553 > 5 Gug¢ Elgktronlgl ve Basin¢h Makineler ile Adet 1
Aletleri

253 > 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Adet 1
Aletler

553 3 1 Yikama, Temizleme ve Utlleme Cihaz Adet 3
ve Araclari

253 3 > Beslenme/Glda ve Mutfak Cihaz ve Adet 3
Aletleri
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Tablo 4. | Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu | I. Diizey Kodu | II. Diizey Kodu Dayanikh Tasinirlar Olcii Birimi =~ Miktari
255 1 2 | Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 16
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amacli
22 ! 4 Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 01 4
255 2 1 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 144
255 2 2 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 47
255 2 3 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 4
255 2 4 | Haberlesme Cihazlari Adet 52
255 2 5 | Ses, Goruntu ve Sunum Cihazlari Adet 5
255, 2 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 90
255 3 1 | Blro Mobilyalari Adet 503
255 4 1 | Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 2
255 7 1 | Kitiphane Mobilyalari Adet 7
255 7 2 | Basili Yayinlar Adet 17
255 7 2 | Basili Yayinlar Adet 1
255 10 3 | Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 5
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5. | Yazilim ve Bilgisayarlar
Cinsi idari Amach (Adet) Egitim Amach (Adet) Arastirma Amach (Adet)
Yazilim 1 0 0
14 Masa Usti Bilgisayarlar 61
Tasinabilir Bilgisayarlar 7 0
Diger Bilgisayarlar ve 6 0 0
Sunucular
Toplam 75 0 0
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 6. | Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amach (Adet) = Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet)
Projeksiyon 0 1 0 0
Barkot Okuyucu 2 0 0 2
Fotokopi Makinesi 4 0 0 4
Faks 2 0 0 2
Fotograf Makinesi 0 1 0 0
Televizyonlar 1 0 0 1

2.4. insan Kaynaklan

Baskanligimiz kadrosunda 46 personel bulunmaktadir. Ayrica Universitemizin diger birimlerinde
calisan 5 personel gérevlendirmeyle Baskanhgimizda gorev almaktadir

2.4.1. Akademik Personel

Baskanhgdimizda 2547 sayili kanuna tabi kadrolu 2 adet akademik personel gorev almaktadir.
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2.4.2. idari Personel

Tablo 7. | idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam Doluluk Orani %
Genel idari Hizmetler 41 0 41 100
Yardimci Hizmetler 5 0 5 100

Toplam 46 0 46 100

Genel idari Hizmetler sinifinda Kastamonu Tip Fakiiltesi kadrosunda bulunan 1 personel ve
Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi kadrosunda bulunan 3 personel Strateji Gelistirme Daire

Baskanhginda gorevlendirilmistir

2.5. Yasal Yiikiimliliikkler ve Mevzuat Analizi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige
uygun olarak hizmet vermektedir.

2.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 8. | Faaliyet Alani - Hizmet (1/2)

1) Biitce ile ilgili islemler

1 | Universite biitcesini hazirlamak.

2 | Ayrintili finansman programi hazirlamak.

3 | Butge gelir islemlerini gerceklestirmek.

4 | Bitge uygulama sonuclarini raporlamak.

5 | Yatirim programi hazirliklari koordinasyonunu saglamak, degerlendirmek ve raporlamak.

6 | Odenek gdnderme belgesi diizenlemek.

7 | Performans programi hazirlanmasina destek saglamak.

8 | Butce 6denekleri harcama takiplerini yapmak.

2) Stratejik Yonetim ve Planlama ile ilgili islemler

1 | Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama sirecinde ihtiyac¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini ve stratejik planlama
calismalarini koordine etmek.

2 | Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek.

3 | Universitenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek.

4 | Universitenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak.

5 | Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri inceleyerek yeni hizmet
firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimlili§i énleyen tehditlere karsi tedbirler almasini nermek.

6 | Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz etmek.

Universitenin Ustiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak.

Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek, Yénetim Bilgi
Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak.

9 | Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistiriimesinde koordinasyonu
saglamak.

10 | Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lciitlerine uyumunu degerlendirme
calismalarinda bulunmak.

11 | Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiriitmek.

12 | Ust yénetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

3) ic Kontrol ve On Mali Kontrol ile ilgili islemler

1 | Taahht evraki ve sdzlesme tasarilari kontrolini yapmak.

2 | Odenek gdnderme belgelerinin kontroliini yapmak.

3 | Kadro dagilim cetvellerinin kontrolini yapmak.
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Tablo 8. | Faaliyet Alani - Hizmet (2/2)

Seyahat karti listelerinin kontrolinid yapmak.

Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrollint yapmak.

Gecici isci pozisyonlarinin kontrollini yapmak.

Yan 6édeme cetvellerinin kontrollini yapmak.

Sdzlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin kontrolini yapmak.

O | 00 N o U~

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimluligint yerine getirmek.

10 | Odenek aktarma islemlerini yapmak.

4) Muhasebe ile ilgili islemler

1 | Odeme emri belgesi ve ekleri Gizerinde kontroller yapmak.

Alacaklari tahsil etmek.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarini tutmak.

Bltce kesin hesabini hazirlanmak.

Bltce uygulama sonuglarini raporlanmak.

Para ve para ile ifade edilen dederlerin muhafazasini saglamak.

Mali islemlerin muhasebelestirilmesini yapmak.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimlilGga yerine getirmek.

O 0| N0 UMW N

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesini saglamak.

2.7. Paydas Analizi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Baskanhgimizin etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi Stratejik Planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Paydas Analizi ile kamu kurumlarinin Grlin ve hizmetlerini
kullanici ihtiyaclari dogrultusunda yeniden sekillendirmeleri hedeflenmistir. Kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle Durum Analizi kapsaminda Paydas Analizinin yapiimasi
Baskanhgdimiz icin 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun riin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
ic ve dis paydaslar ile hizmet alanlar (yararlanicilar) olarak siniflandiriimistir
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Tablo 9. | Paydas Listesi

ic Paydas/ Dis Paydas/

Paydaslar Hizmet Alan Neden Paydas Onceligi
Rektorlik ic Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Universitemiz Birimleri ic Paydas/ Hizmet Alan Temel Ortak Birlikte calis

Cikarlarini gozet,

Ogrenciler Dis Paydas/ Hizmet Alan Hizmet Alanlar calismalarina dahil et
Calisanlar ic Paydas/ Hizmet Alan Temel Ortak Birlikte calis

ic Denetim Birimi ic Paydas Temel Ortak Birlikte calis

YOK Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis

Maliye Bakanhgi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Sayistay Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Kalkinma Bakanhdi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis

Hazine Mistesarhdi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis

Sosyal Glvenlik Kurumlari Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis

Milli E§itim Bakanhgi Dis Paydas Temel Ortak Bilgilendir

Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis

Kural Koyucular Dis Paydas Temel Ortak Birlikte ¢alis

Sadlik Bakanhgi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte calis
TUBITAK Dis Paydas Stratejik Ortak g;ll(|a§::18arllanrl|ggzcie;i'1il o
Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak gel]mag:;aarllgrlgadzde;f]il ot
Glmriik Mistesarligi Dis Paydas Temel Ortak izle

Yerel Yonetimler Dis Paydas Temel Ortak Bilgilendir

Diger Kamu Kuruluslari Dis Paydas Temel Ortak/ Stratejik Ortak g;ﬁ::]aarl';r'lggzde;h“ ot
Basin ilan Kurumu Dis Paydas Stratejik Ortak izle

Tedarikciler Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Sendikalar Dis Paydas Stratejik Ortak izle

Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Stratejik Ortak izle

Kiraci (Mistecir)

Dis Paydas/ Hizmet Alan

Hizmet Alanlar

Cikarlarini gozet,
calismalarina dahil et

Toplam
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Tablo 10. | Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Biitce ve Stratejik Yonetim ve ic Kontrol ve 6n Mali Kontrol Muhasebe, Kesin Hesap
Performans Planlama = ve Raporlama
. E
g g : S 3
— m
3 4 £ 2 o % €
Paydaslar _ < ~ = P I i =] = 6
8 g E gl |8 |S|E|E|E|E|Z 8 . S
E g S|=| = g v| v T 3 823 a5 8 < a
g < = S ZEZ ez £S5 E8E 2 5Tcere
T vc|olx cdE2 g s 2 EYS SR == E 58 E <
NS S EZEzRES EDR S 5 ez%55=2e<cTde=573
P EE S22 RE2IF S D EE LS sxs5ESE
TIZ| o|=/® =gl gl 2§ x| =2 > 8 %o el vE = L R|E
El=l=m= S| cl5X|YElx32BIL B = FY & >0 o okl yv
SIS S| EIR|ITIeE = i e = B R R i I T e A -~ B - e e
EEEEHEEEEEEEE R E R B e
HEHEEBEEESEEEE BB EEEEEEENE
Rektorliik VIVIVIVIVI VIV VIV VIV VY V[V V]V VIVIVIV VIV V|V VY
Universitemiz
Birimleri Vivivio VIV VIV VIV VIV VIV YV io o Vivio|V V|V IV VY
Ogrenciler ' ' VIivVIiviVv Y V|V
Calisanlar VARTARY v v vV VAR
ic Denetim Birimi VIVIVIVIV|V VIV VAR ViV v v AR ARARY vV
YOK v 0 VARTARY v 0 v 0 v
Hazine ve Maliye
Bakanhgs VIVIVIVIVIVIVIVVIV|V]o v ViV 'ARAN VARAR v
Sayistay VIVIVIV VIV Y VY VIV VY Y VY v VIVIVIVI V|V Y
Strateji ve Biitce
bagkanh ' vV vV v V|V 0
Hazine ve Maliye
Bakanhgi VY vy v v
Sosyal Guvenlik
Kurumlari v v vio v
Milli Egitim
Bakanhgi v v vy VIVIVY
Kamu ihale Kurumu
Kural Koyucular Vv V|V vV ' VivViVv IV ViV Y VIVIVIV I VIVIV VY
saglik Bakanhg v v
Tiibitak v v v v v Vio|V
Bankalar v v
Gumriik Mistesarlig v v 0
Yerel Yonetimler VARAR v 0
Diger Kamu
Kuruluslan v v 0 v 0
Basin ilan Kurumu v
Tedarikgiler v v vV v v v v
Sendikalar v v 0
Sivil Toplum
Orgiitleri vy v
Kiraar (Miistecir) v LARY \ ViV

v TUm , O Bazilari
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2.8.

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

Durum Analizi

GIZFT Analizi

Bu analiz birimin kendini tanimasi, kurum ici ve disindaki konumunu belirlemek, gi¢li yodnlerini
muhafaza edip zayif yonlerini glclendirmesi, firsatlari dederlendirmek ve tehditlere karsi
onceden hazirlikh olmak icin yapilmistir.

Tablo 11. | GIFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
1.Baskanlidin mesleki ve kisisel gelisime imkani 1. Hizmet ici egitim eksikligi
tanimasi 2. Sosyal aktivite eksikligi

2.Hacettepe Universitesine bagli birim olmasi
3.Paydaslarla iletisimin gii¢li olmasi

4.Dinamik, yeniliklere ve 6grenmeye aglk personel
yapisina sahip olmasi

Firsatlar Tehditler
1.Universitemizin EUA (iyesi olmasi 1.Nitelikli eleman temin zorlugu
2.Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler 2.Ulke ekonomisindeki belirsizlik
3.Universite ydnetim degisikligi 3.Kamu personeli tcret esitsizligi

Giicli Yonler
Baskanligin mesleki ve kisisel gelisim imkani tanimasi;

Baskanligimizin Hacettepe Universitesinin birimi olmasi nedeniyle Universitemiz biinyesinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlere katilabilmektedir, gelismis bir Universite olmamiz sebebi
ile Bagkanlik olarak gérev tanimimizda yer alan butin isler eksiksiz yuruttlmekte ilgili ve
gerekli bltiin mevzuat ve uygulamalar personelimiz tarafindan bilinmektir.

Hacettepe Universitesine bagh birim olmasi;

Hacettepe Universitesinin faaliyet alanlarindaki liderligi, basarisi ve sayginligi kurumun
bir parcasi olan Baskanligimiz ve personelimiz icin alaninda uzmanlasma, kaliteli hizmet
sunulmasi acisindan itici bir gic ve motivasyon kaynagidir.

Paydaslarla iletisimin glicli olmasi;
Paydaslarla olan iletisim silrecinin sorunsuz islemesi isbirliginin eksiksiz ve karsilkli

memnuniyet esasinda yuritilmesini saglamakta buna bagl olarak ta Baskanlhgimizi
calismalari acisindan olumlu ydnde etkilemektedir.

Dinamik, yeniliklere ve 6grenmeye acik personel yapisina sahip olmasi;

Tecriibeli ve yeni personelimizin etkili iletisimi Baskanliimiz calismalarinda ylksek
performans sergilenmesini saglamaktadir.

Zayif Yonler

Hizmet ici egitim eksikligi;
Baskanhgimiz is yodunlugu sebebi ile hizmet ici egitimler verilememektedir. Sorunun
dlzeltilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Sosyal aktivite eksikligi;
Baskanhgimiz is yodunlugu ve maddi yetersizlikler sebebi ile sosyal aktivitelere ayiracak
zamanin olmamasi kurum ici iletisimi ve motivasyonu olumsuz yénde etkilemektedir.

Firsatlar

Universitemizin EUA {yesi olmasi;
Avrupa Universiteler Birligi Gyesi olmasi Universitemizin, Ulkemiz ve uluslararas
platformlarda taninirhgini, prestijini ve tercih edilirligini arttiracagindan Universitemize ve
Baskanhgimiza yeni firsatlar getirecektir.

Bilgi islem teknolojisindeki gelismeler;
Her gecen giin gelisen ve blylyen bilgi islem teknolojisi sagladidi hizmetler ile sonug odakl,
kaliteli, emek ve zaman kaybini dnlemesi sebebi ile Baskanlik icin énemlidir.
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2.9.
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2.9.1.

2.9.2.

Oniversite yénetim degisikligi;
Universite ydnetim degisikligine bagli olarak olusan yeniden yapilanma siireci Baskanliyimizin
gecmise dayanan bilgi birikimi, mevzuat ve mali uygulamalara olan hakimiyeti ve tecribesi
ile yol gdstericilik gérevini yaparak Universitemiz icersindeki sayginliina arttiracaktir.

Tehditler

Nitelikli eleman temin zorlugu;
Ozel sektdr ile kamu kuruluslari arasindaki ticret farklari, hiyerarsik sistem sebebi ile kendini
gelistirmis personel temini yapimi gecmisten ginimuze ¢ok zor gerceklesmektedir

Ulke ekonomisindeki belirsizlik

Diinya ekonomisinde yasanan krizin Ulkemize olan etkileri hissedilmekte olup mal ve hizmet
satislarinda artislara sebep olabilecedinden maliyetlerde artmalar olacaktir.

Kamu personeli licret esitsizligi;

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Universiteler arasindaki tcretler denk diizeye
getirilememesi sebebi ile esit ise esit Ucret ilkesinin oturtulamamasindan kaynaklanan

motivasyon eksikligi Baskanhgimiz personelini olumsuz etkilemektedir.

Cevre Analizi

Tablo 12. | PEST Analizi

Politik

Ekonomik

1. Universitenin dzerk olmasi.
2. BlyUk Universitelerin bélinmesi.
3. YOK yasasindaki degdisim.

1. Ulke ekonomisindeki belirsizlikler.

2. Kamu kurumlari arasindaki Ucret farkliliklarindan
kaynaklanan mali esitsizlik.

3. Ulkemizin mal ve hizmet iretimi konusundaki disa
bagimlihgi.

Sosyal

Teknolojik

1. Geng niifus oraninin fazlaligina bagh olarak
potansiyel calisma gliciinin fazlahgi.

1.E-Devlet sisteminin etkin kullanimi. 2.Bilgisayar ve
internet kullaniminin artmasi.

2. Sosyo-ekonomik nedenlerden 6tiirt cahisanlarin 3. Kamu kurumlarinda yazilim kullaniminin artmasi.
kendilerine zaman ayiramamasi.

3. Kurum kdiltlrd yeterince benimsenmemis
oldugundan birimler arasi iletisim yeterli dlizeyde

degildir.

Politik
Universitenin 6zerk olmasi;

Universitenin 6zerk yapiya kavusmasi ydnetim ve organizasyonlarin isleyisi acisindan cok
onemli bir etkiye sahip olacaktir.

Biiylik Universitelerin bélinmesi;
BUyUk Universitelerin bdlinmesi hizli karar alabilme ve uygulama acisindan dinamiklik
kazandiracagindan dnemli bir etkiye sahip olacaktir.

YOK yasasindaki belirsizlik;

YOK kuruldugu dénem itibariyle ideolojik yapisindan kurtularak YOK yasasina tabi olan
akademik personelin taleplerini dikkate alarak belirsizlik ortamini gidermesi, cagdas
Olcltlere uygun, tesvik eden, kalitenin artmasina hizmet eden, Gniversitelerin faaliyetlerini
kolaylastiran, Universiteler arasindaki iletisimi arttiran bir yapiya sahip olmasini etkileri
olumlu olacaktir.

Ekonomik
Ulke ekonomisindeki belirsizlikler;

Dlinyada meydana gelen ekonomik sikintilar Glkemiz ekonomisini de olumsuz etkilemekte
bu sebeple gerekli atilimlarin yapiimasi gliclesmektedir.
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2.9.3.

2.9.4.

Durum Analizi

Kamu kurumlari arasindaki tcret farklihklarindan kaynaklanan mali esitsizlik;

Kamu kurumlarinda uygulanan Ucret farkhliklari nedeniyle kamu calisanlari arasinda mali
adaletsizlikler olusmaktadir. Bu da basta ekonomik olmak Gzere personelimizi bircok yénden
etkilemektedir.

Ulkemiz mal ve hizmet iiretimi konusundaki disa bagimliligs;

Ulkemizin mal ve hizmet tretimi konusundaki yetersizligi bu konuda tlkemizi disa bagimli
bir hale getirmekte bu durumda alinan hizmetlerin maliyetlerini arttirdigindan kisa ve uzun
vadede olumsuzluklara yol agcmaktadir.

Sosyal
Geng niifus oraninin fazlahidina bagl olarak potansiyel calisma giiciiniin fazlahgi;

Geng nifus oraninin yiksek olmasi personel temininde dinamik ¢alisma glcinidn fazla
olmasi kurumumuz icin dnemli bir etkendir.

Sosyo-ekonomik nedenlerden 6tiiri calisanlarin kendilerine zaman ayiramamasi;

Personelimizin sosyal hayatindaki eksiklikler is hayatina motivasyon, performans ve verim
disUkligu olarak yansimaktadir.

Kurum kdltird yeterince benimsenmemis oldugundan birimler arasi iletisim yeterli diizeyde
degildir;

iletisim eksikliginden dolay! birimlerin isbirligini gerektiren is ve islemler yeterince hizli ve
verimli gerceklestirilememektedir.

Teknolojik
E-Devlet sisteminin etkileri;

E-Devlet sisteminin kullaniimasi burokrasi ve kirtasiyenin énceki yillara gére azalmasi,
zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi acisindan dnemli bir etkendir.

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi;

Bilgiye ulagmanin hizlanmasi sonucu verimli ve sonu¢ odakl calisilabilmesi hem Kkisisel
gelisim hem islerin isleyisi bakimindan énemlidir.

Kamu kurumlarinda yazilim kullaniminin artmasi;

Yazihm kullaniminin artmasiyla birlikte kamu kurumlarinda gerceklestirilen islerin siresi
kisalmakta, verim artmakta ve en énemlisi bilgiye erisim kolaylasmaktadir.
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Stratejik Plan

\/ 3.1. MiSYON

Universite kaynaklarini stratejik plan ve performans esasl biitceleme ilkeleri cercevesinde
yUrdtmek, kaynaklarin etkin ve etkili kullanimi icin kontrol ortami ve muhasebe sistemini
olusturmak, yénetim sireclerine katki saglayacak mali bilgi Gretmek ve danismanlik yapmaktir.

\/ 3.2. ViZYON

Mali hizmetleri ve Baskanlik stratejilerini; kaynak kullaniminda etkinlik, cevap verilebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle strekli gelistirmek ve 6ncl bir mali hizmetler birimi olmaktir.

\/ 3.3. TEMEL DEGERLER

e Hizmet alan ve paydaslarina sayqili ve duyarl;
Hizmet alan ve paydaslariyla iliskilerinde sorunlara duyarli yaklasan ve her kosulda
sayqgisini kaybetmeyen.

e Katihimci, yaratici ve isbirligine inanan ekip kip calismasi yiiriten;

Katilimci personel anlayisi ile Baskanligimizda ekip calismasi 6n planda tutularak, tim
personelin fikirleri alinan, yaratici fikirlere firsat veren, birbirine inanan ve givenen

personele sahip olan.

s disiplinine ve 6zveriye sahip;
Kurum kiltlrd cercevesinde is disiplinine sahip, nitelikli ve menfaat gézetmeksizin 6zverili
hizmet veren.

e idealist;
Baskanligimiz vizyonu geregi yiritmekte oldugu gorevi en iyi sekilde yapmaya calisani.

e Firsat esitligi yaratan;
Baskanlik biinyesinde calisan tiim personele esit kosullar saglayarak firsat esitligine dnem
veren.

e Lider, 6ncii ve érnek;
Baskanligimiz misyon ve vizyonu geregi yiritmekte oldu§u islere en dnce adapte olan,
diger kurumlara 6rnek teskil eden hizmet anlayisi ile lider olan.

* Mikemmeli arayan;
Universitemizin “Dahaileriye, eniyiye" ilkesi geredi en iyiyi yakalamaya calisan, miikemmel
hizmet icin gayret sarf eden.

e Hizmette profesyonellige odakl;
Verilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirmek icin profesyonel bir tutum gésteren.

e Yenilik¢i;
Daha hizli ve kaliteli bir hizmet icin, degisen diinya kosullarinda ortaya ¢ikan yeni teknoloji
ve sistemleri kullanmda istekli.

e Emedge sayaqily;

Verilen hizmetin yerine getirilmesinde, hizmet alan ve calisan memnuniyetinin saglanmasi
icin harcanan emede saygiyla yaklasan.
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Stratejik Plan

\/ 3.4. STRATEJILER, AMAC VE HEDEFLER

Amac¢ 1 Kaynak kullaniminda etkinligi saglamak icin; veriye ve analize dayanan mali bilginin
Uretilmesini saglamak.
Hedef 1.1.: Harcama birimlerini mali mevzuat konusunda bilgilendirmek.

Strateji 1.1.1. Mali mevzuat konularina hakim olan uzman kisilerin katilim gosterecekleri
egitim programlari diizenlemek.

Strateji 1.1.2. ilgili birimlerdeki personellere faydalanabilecekleri kaynaklar temin etmek.
Hedef 1.2. Baskanhdimiz bitin birim islemlerinin 2015 yili sonuna kadar elektronik ortamda
ylratilmesini saglamak.

Strateji 1.2.1. Baskanliimiz, evrak akis ve yazismalarinin 2015 yili sonuna kadar tamamini
elektronik ortamda yirUterek kaynak, zaman ve personel tasarrufu saglamak.

Strateji 1.2.2. Baskanligimiz islerinin elektronik ortamda yirdtidimesine yonelik olarak
makine techizat ve bunlarin programlarini tamamlamak.

Strateji 1.2.3. Gecilecek elektronik ortamdaki programlarin kullanimlariyla ilgili
personele egditim vermek.
Hedef 1.3. Universite Yénetim Bilgi Sisteminin temelini olusturacak olan bir proje baslatilarak
2016 yili sonuna kadar aktif hale getirilmesini saglamak.
Strateji 1.3.1. Merkezi Y6netim Bilgi Sistemini bir proje olarak hazirlamak

Strateji 1.3.2. Merkezi Yonetim Bilgi Sisteminde toplanan veriler analiz edilerek
Universitenin kullanimina agmak.

Amac 2 Universitemiz tarafindan yiiriitiilen hizmetleri etkin ve etkili sekilde
gerceklestirmek icin kontrol ortamini olusturmak ve isletmek.
Hedef 2.1. 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol slirec calismalari tamamlanacaktir.

Strateji 2.1.1.ic kontroluyum eylem planirevize edilerek hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Amac¢ 3 Baskanlik tarafindan yiritiilen hizmetlerin cevap verilebilirligini arttirmak.
Hedef 3.1. Hacettepe Universitesi paydaslari ile arama konferanslari gerceklestirerek, paydas
beklentilerinin geri donlisiminin alinmasi saglanacaktir.

Strateji 3.1.1. Paydaslar ile arama konferanslari gergeklestirilecektir.
Hedef 3.2. Telefon disinda elektronik ortamda da baskanliga ulasilabilirlik arttirilarak hizmetlerin
daha hizl verilmesi saglanacaktir.

Strateji 3.2.1. Baskanlik sayfasinda herkesin ulasimina acik bir destek sisteminin devreye
girmesi saglanacaktir.

Strateji 3.2.2. Elektronik ortamda danismanlik hizmeti verilmesi konusunda, gerekli alt
yap! kurulacak ve etkin sekilde isletilmesi saglanacaktir.

\/ 3.5. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 13. | Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Performans Gostergesi Tiiri
1. Verilen Danigsmanlik Hizmeti Sayisi Cikti
2. Elektronik Ortama Gegis Siiresi Ciktr
3. Ydnetim Bilgi Sistemi Maliyeti Maliyet/Cikti
4. Tamamlanma Orani Yizde
5. Arama Konferansi Sayisi Ciktr
6. Elektronik Ortamda Verilen Hizmet Sayisi Cikti
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4. MALIYETLENDIRME




Maliyetlendirme

4.1. Maliyetlendirme
Baskanhdimiz amag ve hedeflerini gerceklestirmek icin planlanan maliyetlendirme asagidaki

26

gibidir.

Tablo 14 | Maliyet Tablosu

SLei Iz Planin 2013 Planin 2014 Planin 2015 Planin 2016 Planin 2017
Hedefler

Amag 1 984.915 974.461 1.204.030 1.169.000 990.733
Hedef1.1 428.958 441.826 614.216 690.000 990.733
Hedef 1.2 245957 213335 260.935 0 0
Hedef 1.3 310.000 319.300 328.879 479.000 0
Amag 2 714.585 736.021 758.102 978.300 1.248.597
Hedef 2.1 349.793 360.286 371.095 496.300 665.997
Hedef 1.2 364.792 375.735 387.007 482.000 582.600
Amac 3 326.500 517.518 463.868 496.700 586.670
Hedef 3.1 126.000 209.780 250.673 0 0
Hedef 3.2 200.500 307.738 213.195 496.700 586.670
Toplam 2.026.000 2.228.000 2.426.000 2.644.000 2.826.000
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5. KAYNAK IHTIYACI




Kaynak ihtiyaci

5.1. Kaynak ihtiyaa
Baskanhdimiz amac ve hedeflerini gerceklestirmek icin dngorilen
gibidir.

Tablo 15 | Kaynak Tablosu

kaynak ihtiyaci asagidaki

Kaynaklar Planin 2013 = Planin 2014 | Planin 2015 | Planin 2016 | Planin 2017

Hazine Yardimi 2.026.000 2.228.000 2.426.000 2.644.000 2.826.000
0z Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6ner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrenci Sosyal Hizmetler Biitgesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ikinci Ogretim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yaz Okulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kira Geliri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Badis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger (Kaynak Belirtilecek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 2.026.000 2.228.000 2.426.000 2.644.000 2.826.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

6.1. lzleme ve Degerlendirme

Performans gostergeleri belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasilabildigini amag¢ ve hedefleri,
miktar, zaman, kalite ve maliyet cinsinden ifade ederek 6lcilebilirliklerini saglamaktadir.

Dederlendirme asamalarinin temelini olusturan performans goéstergeleri eksik yonlerin,
iyilestirme gerektiren alanlarin ve bunlarin nedenlerinin belirlenmesinde dnemli rol oynar.
Performans gostergeleri ile amag, hedef ve stratejilerde geri bildirim saglanarak olusabilecek
sorunlarin énine gecilmesi amac¢lanmaktadir.

Performans olciimleri ve degerlendirilmesi ile amag ve hedeflere ne dl¢lide ulasildigi analiz
edilecek, bu sayede stratejilerin gerceklesip gerceklesmedigi belirlenerek duruma uygun
¢6zumler Uretilecektir.
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