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HACETTEPE UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGUNUN CALISMA USUL VE ESASLARI
HAKKINDA YONERGE

BIiRINCi BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- Bu Yoénerge, Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bagl Stratejik
Yonetim ve Planlama Sube MudirlGginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluguna iliskin
esaslar ile yiklenilen gorevlere yonelik is, islem ve siiregleri belirlemektedir.

Dayanak

Madde 2- Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.,41., 55, 56.,
57. ve 60. ve maddeleri ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik, i¢c Kontrol ve
On Mali Kontrol Yénetmeligine iliskin usul ve esaslara dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3- Bu ¢alisma usul ve esaslarda gegen;

a) Baskanlik: Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgini,

b) Birim: Odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimleri,

c) Faaliyet Raporu: Birim ve Universite faaliyet raporlarini,

d) Harcama Yetkilisi: Bitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust
yoOneticisini,

e) Universite: Hacettepe Universitesini

f)  Ust Yonetici: Rektord,

g) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

h) Kurul: Strateji Gelistirme Kurulunu,

i)  Mali Yil: Takvim yilini ifade eder.

j)  Sube Mudiirliigii: Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MdurlGguni

k) Kilavuz: Strateji ve Bltge Baskanhgi’'nca yayimlanan, Stratejik Planlama kavramlarini ve
stratejik planlama siireglerine iliskin usul ve esaslari ortaya koyan, ihtiyag¢ ve gelismelere
gore glincellestiren belgeyi,

I) Stratejik Plan: Universitemizin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarin,
hedef ve 6nceliklerini, performans olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plani

ifade eder.



IKINCi BOLUM
Fonksiyonlar ve Gorevler

Fonksiyonlar

Madde 4- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigi;

1) Stratejik yonetim ve plan; Universitenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir
hazirhk programi olusturmak ve stratejik planlama c¢alismalarini koordine etmek, bu
calismalarla ilgili destek hizmetlerini yiiriitmek, Universitenin faaliyetleriyle ilgili verileri
toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

2) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme; Universitenin gorev alanina giren konularda
performans ve kalite Olcitleri gelistiriimesinde koordinasyonu saglamak ve birimlerin bu
Olgltlere uyumunu degerlendirme calismalarinda bulunmak,

3) Yonetim bilgi sistemi; Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif
etmek Uzere analiz etmek ve bu verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yliriitmek,

4) i¢ Kontrol: Faaliyetlerin, varlik ve kaynaklarin, muhasebe kayitlarinin, mali bilgi ve ydnetim
sisteminin etkili, ekonomik ve verimli yuritidlmesi, korunmasi ve dogru olarak tutulmasi,
zamaninda ve glvenilir Uretilmesi amaciyla idare tarafindan olusturulan organizasyon
yontem sirec¢ ve ic denetimi kapsayan mali ve diger kontrol bitlinld olmak Ulzere 4
fonksiyonu yonetmekle gorevlidir.

Gorevleri
Madde 5- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligid 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun degisik 60. madde hikmi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin ilgili maddeleri uyarinca, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite 6lgutleri gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonksiyonlari kapsamindaki
gorevleri;

a) Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturulmasini, stratejik planlama sirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesini ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

b) Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

c) Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢calismalarini koordine etmek

d) Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e) Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere
karsi tedbirler almasini 6nermek,

f) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek,

g) Universitenin stiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

h) Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek (izere analiz
etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

i)  Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élcitleri
gelistirilmesinde koordinasyonu saglamak,

j)  Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élciitlerine uyumunu
degerlendirme calismalarinda bulunmak,

k) Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
ylritmek,



1) Faaliyetlerin, varlik ve kaynaklarin, muhasebe kayitlarinin, mali bilgi ve yonetim
sisteminin etkili, ekonomik ve verimli ylrutilmesi, korunmasi ve dogru olarak tutulmasi,
zamaninda ve gilvenilir Gretilmesi amaciyla idare tarafindan olusturulan organizasyon
yontem sureclerini yaritmek,

m) Ust ydnetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Hazirliklari, Siireci, Yenilenmesi

Stratejik planlama hazirliklari ve koordinasyonu

Madde 6- Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama galismalarini yiritir. Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube Mudurliguimiz plan, program ve projelerin hazirlanmasinda, uygulamaya iliskin ilke,
temel prensip ve kriterlerin belirlenmesinde, kontrol ve diizenleme esaslarinin tespitinde
birimlere gerekli destegi vermek, yazismalari yapmak ve Cumhurbaskanlg Strateji ve Bltce
Bagkanhgi’'nin belirledigi takvim igerisinde idarenin stratejik planlarin tamamlanmasinda
koordinasyonu saglamakla ytukamlidur.

Stratejik planlarin hazirlanma siireci
Madde 7- Kurumun stratejik planlari Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan yayimlanan
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtilen kriterlere uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinin baslatildigi bir i¢ genelge ile tim harcama birimlerine
duyurulur. Yapilan bu duyuru ile harcama birimleri Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen
kriterlere uygun olarak destek vermek lzere Kurum Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin
siireci baslamis olur. Ust yéneticinin onayi ile Universite Stratejik Planinin hazirlanmasinda
sorumlu bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturulur. Bu kurulun sekretarya gorevi Baskanlik
tarafindan yurataldr.

Kurul; Universitenin Stratejik Planinin zaman cizelgesini iceren hazirlik programini olusturur.

Sube Midurlik Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda birimlerden alinan ve
Universitemiz Stratejik Planinin olusumunda yararlanilacak istatistiki verilerin tasnifi ve
analizini yaparak bir rapor hazirlar. Sube Madirliigiimuzce hazirlanan bu raporlar Baskanlik
tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Bitce hazirliklarinda esas olmak Ulizere
Haziran ayi sonuna kadar Stratejik calismalari konsolide edilerek Universitenin stratejik
planinin son hali verilerek st yoneticinin onayina sunulur.

Onaylanan Stratejik Plan degerlendiriimek Gzere Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce
Baskanlhigina gonderilir.

Strateji ve Bilitce Baskanligi’'nca yapilan inceleme sonucunda; hazirlanan degerlendirme
raporu Universitemize gonderilir. Degerlendirme raporunda gerekli goriilen degisiklikler
degerlendirilerek Stratejik Planin son hali verilir.



Son halini alan Stratejik Plan, st yoneticinin onayina miteakip performans programi ve
bitce hazirliklarinda esas alinmak (izere Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina
gonderilir. Stratejik Planlardan birer niishasi da Tirkiye Bliyiik Millet Meclisine ve Sayistay’a,
YOK ve Milli Egitim Bakanlig’na génderilir. Stratejik Plan kamuoyuna duyurulur ve
Universitenin internet sitesinde yayinlanir.

Stratejik planlarin plan ve programlarla iligkilendirilmesi
Madde 8 — Universitenin Stratejik Plani, kalkinma planlari, orta vadeli program ve faaliyet
alaniileilgili diger ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

Stratejik planin siiresi ve giincellenmesi
Madde 9 - 1-) Stratejik Planlar bes yillik donemi kapsar.

2-) Glincelleme; misyon, vizyon ve amaglar degistiriimeden stratejik plan déneminin kalan
yillari igin hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

3-) (1) Yenilenme; Stratejik planin bes yillik bir dénem igin yeniden hazirlanmasidir. Ancak bu
maddenin ikinci fikrasinin (b) ile (e) bentleri geregince stratejik planlarin yenilenmesi
durumunda stratejik plan, mevcut plan doneminin kalan siresi icin yenilenir.

(2) Bir stratejik planin uygulama dénemi icerisinde;

a) Cumhurbaskaninin degismesi halinde Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay,
Sayistay ve Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan Universiteler ve yiliksek teknoloji
enstitlleri ile mahalli idareler harig diger kamu idarelerinin,

b) Rektorin degismesi halinde ilgili Giniversite ya da ylksek teknoloji enstitiistinin,

Stratejik plani yenilenir.

Performans programi ve hazirliklarinin koordinasyonu

Maddel0 (1) Performans programi, ilgili idarenin strateji gelistirme biriminin
koordinasyonunda, harcama vyetkililerinin katilimiyla Ust yonetici tarafindan idare diizeyinde
yillik olarak hazirlanir.

(2) Kamu idarelerinin performans programi hazirlama sireci, Mayis ayl sonuna kadar Ust
yonetici tarafindan hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerine yapilacak
yazili duyuru ile baslar.

(3) Stratejik plani bulunmayan idareler, idare biitce tekliflerinde yer alan program
siniflandirmasi ve performans bilgisini icerecek sekilde performans programi hazirlar.

DORDUNCU BOLUM
Faaliyet Raporlari

Raporlama ilkeleri

MADDE 11- Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
sekilde dogruluk ve tarafsizlik prensibine uygun, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak, yillar itibariyla
karsilastirmaya imkan verecek bicimde ve bir mali yilin faaliyet sonuclarini gésterecek sekilde
hazirlanir.



Birim ve Universite faaliyet raporlarinda;

a. Genel bilgiler: Bu bélimde, idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan
hizmetleri, insan kaynaklari ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin
bilgilere yer verilir.

b. Amag ve hedefler: Bu bolimde, Universitenin stratejik amag ve hedeflerine, faaliyet yih
onceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.

c. Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bolimde, mali bilgiler ile performans
bilgilerine detayli olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler bashg! altinda, kullanilan kaynaklara, bitce hedef ve gergeklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve ytkimlilikler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara
iliskin aciklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglari hakkindaki 6zet
bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri basligi altinda, lniversitenin Stratejik Plan ve Performans Programi
uyarinca yuritilen faaliyet ve projelerine, Performans Programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

d. Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu bolimde, orta ve uzun vadeli
hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
gibi unsurlar agisindan i¢sel bir durum degerlendirmesi yapilarak Gniversitenin Gstin ve zayif
yanlarina yer verilir.

e. Oneri ve tedbirler: Faaliyet yili sonuglari ile genel ekonomik kosullar, biitce imkanlari ve
beklentiler gdz o6nine alinarak, Universitenin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayi
planladigi degisiklik ©6nerilerine, hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile
karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere bu bélimde yer
verilir.

Universite faaliyet raporunun hazirlanmasi ve koordinasyonu

Madde 12 - Faaliyet raporlari, Kanunun 41. maddesi ve bu maddeye dayanilarak Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde (iniversite harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari Gniversite Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda
esas alinmak Uzere baskanliga gonderilir. Baskanlik tarafindan birim faaliyet raporlari
konsolide edilerek idare faaliyet raporu hazirlanir ve iist ydnetici tarafindan onaylanir.



BESINCi BOLUM
Diger Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

Madde 13- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek teredditleri gidermeye
Bagkanlik yetkilidir.

Yariirlak
Madde 14- Bu yonerge Uist yonetici tarafindan onaylandigi tarihten itibaren yirirlige girer.

Yiiritme
Madde 15- Bu yonergeyi Uist yonetici adina Strateji Gelistirme Daire Baskani yuritir.



