1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
Birim veya | isbirligi
t: t : Eyl N T: If
BlICTs Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum yem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma | Yapilacak Cikti/ Sonug amam.afmm Aciklama
Kod No Kod No : e Tarihi
grubu Birim
ityeleri
KOS 1 |Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari ve tiim
S - . . - . SGDB A .
: . P idari birimlere siire¢ kartlari, is akig semalari, hassas gorevler ve Her birim siireg kartlarin, is akis semalarim hazirlayarak, | .. P " Birim siireg karti, is akig
Ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel . IR BT - A . " L Ust Yonetim Tiim .
KOS 1.1 PP Sl SO P risk 1 egitim Birimlerin s6z risk ve hassas gorevlerini belirleyerek yil sonuna kadar semalari, risk, hassas Aralik 2026
ve . Lo h B " S N SGDB Harcama . L . .
konusu galismalarini sistem tizerinden tamamlama ¢alismalart Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'ne tanimlayacaktir. Birimleri gorevlerinin belirlenmesi.
devam etmektedir.
. S - SGDB
Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin Strateji Gelistirme Daire Baskam i¢ kontrol isleyisi ile ilgili egitim SGDB koordinasyonu ile Universite ydneticileri T’\'im
KOS 1.2 % Ienih trate)t trelly skant iy Fleyigt fe Lgti eg tarafindan i Kontrol Sistemin'in gerekliligine ve nemine | Ust Yonetim Toplants tutanaklari. | 2025-2026 Dénemi
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. diizenlemistir. . L h Harcama
dair toplantilar devam ettirilecektir. L .
Birimleri
Kamu Gérevlileri Etik Sozl i limizin sicil d d: .
amd orev‘wn l. OZIESMES! personelimizin Sictl dosyasimda Personel Daire Baskanlig: tarafindan Hacettepe . A
muhafaza edilmektedir. P N . SGDB Idari Personel Tarafindan
q - 8 o g Universitesi'nde goreve yeni baslayan personele Kamu Personel . i
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu [, .. . . Tiim Imzalanan Kamu " .
KOS 1.3 P . . . P P Gorevlileri Etik Sozlesmesi imzalatilmas isi Daire R, 2025-2026 Dnemi
kurallara uyulmalidir. Universite Etik Degerleri {iniversitemiz web sayfasinda N L. . N Harcama Gorevlileri Etik
giincellenerek devam ettirilecektir. Baskanlig .. . . .
yayimlanmaktadir. Birimleri Sozlesmesi
5018 sayili Kanun,
5176 sayili Kanun,
4982 sayili Kanun,
4734 sayth Kamu fhale Kanunu,
4735 sayill Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu, 2886 sayli Devlet fhale Kanunu
. it 3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, Birim ve idare faaliyet raporlarinda I¢ Kontrol Giivence Tim - .
Faaliyetl tliik. lik ve he P " i s . . |Meveut e t hiikiiml,
KOS 1.4 [ 24 c.1dc clurus R g D Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani, Performans Beyani'min harcama yetkilileri, mali hizmetler birim Harcama Faaliyet Raporu 2025-2026 Dénemi | | CVCL‘J du:’umda ad! gtqcn "‘C_V‘“i’, . 'uchrl ve
verebilirlik saglanmalidir. L L . .. . gerekli y
Programlari, Birim yoneticisi ve tist tonetici tarafindan imzalanmasina Birimleri
ve Idare Faaliyet Raporlari, onemle devam edilecektir.
i¢ Kontrol Giivence Beyani, Kesin Hesap,
Kamu {darelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik, s6z konusu standartin saglanmas igin
gerekli olan sarti karsilamaktadir.
: . . . " . 2023-2027 Stratejik Plan'larinda temel degerler gergevesinde . A R, . L Tim
I 1 hizmet verilenl 1 t [ EA . temizde mevceut olan "Geri Bil " sist " . -
KOS 1.5 Emepewm i we ik e H oet e "Adalet" ilkesi yer almaktadir. Hacettepe Us p line ve ,Umvcr_S‘ L,m‘/dt meveut otan Gtﬂ ! ‘,j‘f"“ SIS 56t Yonetim | Harcama 2025-2026 Dénemi | https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/
davranilmalidir. . . X . . Lo devam P
hizmet verilenlere esit davranmay bir ilke haline getirmistir. Birimleri
P 7 5
Raporu ve Performans Programlarini "Kamu idarelerince
Hazrlanacak Stratejik Planlar Ve Perft P lari 11 - e Ust Yoneti
. . . R, azirianaca Stratejik [iamar Ve Ferlormans frogramiar e N Raporlamalar, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Us onetim Tiim
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler ~|Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik’ Lo " Tiim Kamuoyuyla paylasilan
KOS 1.6 _ PR N N | (BKYS) tizerinden yiiriitiilecek olup meveut durumun Harcama
dogru, tam ve giivenilir olmaldir. ¢ gdre manuel olarak hazirlamakta ve boylece 5018 sayili Kanun'un L P Harcama . . |planlar/programlar.
A N L . . iyilestirilmesi saglanacaktir. .. . Birimleri
gerektirdigi seffaflik, saydamlik ilkelerini yerine getirmektedir. Birimleri
KOS 2 |Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmaldir.
Hacettepe Universitesi'nin misyon ve vizyonu
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, tiim paydaglarin katilimiyla belirlenmistir. Tiim
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel tarafindan t Misyon ve 2023-2027 H.U. Stratejik Plan'inda yer ilgili meveut durumun siirekliligine Snem verilecektir. Ust Yonetim| Harcama [Misyon-Vizyon 2025-2026 Dnemi
saglanmalidir. verilmis olup; web sayfasinda yayinlanmak suretiyle tiim birimler ile Birimleri
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina duyurulmustur.
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare Ust ,IY_?:f“m Tiim
KOS 2.2 [birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler e P M U Harcama
L . . L L Tiim birimlerimiz Biitiinlesik Kamu Y&netim Sistemi'ne Harcama L. .
yazili olarak tamimlanmali ve duyurulmalidir. Birim gérev tanimlari belirlenmis olup tiim birimler Biitiinlesik R A Birimleri . Ty
e s . N . yil sonuna kadar giriglerini tamamlayacaktir. Birimleri Sisteme girilen "Gérev
Kamu Yoénetim Sistemi'ne (BKYS) giris yapma siiregleri devam Tammlan" Aralhk 2026
Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu etmektedir. Tiim
orevlere iliskin yetki lulukl; k
KOs 23 |gdreviere iliskin yetki ve sorumluluklarint kapsayan Harcama SGDB
gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve personele Birimleri

bildirilmelidir.




Universitemizin ve birimlerimizin teskilat semalart meveut olup

i q PR 5 " N Yil kadar tiim birimlerin teskilat I SGDB .
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas olmali ve stratejik plan ve faaliyet raporlarinda yer almaktadir.Semaya bagh l ,s,onm.m ar u‘f‘ irimerin 6_5, R . Teskilat Semalart
. 5 . - . . I . Biitiinlesik Kamu Y06netim Sistemi'ne girilmekle birlikte Tiim B N
KOS 2.4 |buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi olarak fonksiyonel gorev tanimlari belirlidir. Ayrica tiim . . N SGDB Fonsiyonel Gorev Aralik 2026
A Py, - . - R P herhangi bir degisiklik durumda teskilat semalari ve gorev| Harcama
belirlenmelidir. birimlerimiz teskilat semalarini Biitiinlesik Kamu Y6netim , f . . .. . Dagilimt
. ) . Lo dagilimlar1 gerekli durumlarda giincellenecektir. Birimleri
Sistemi'ne girmeye
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis1, temel | . . R L. . . . Teskilat semalari ve gorev dagilimlarimin giincellenerek [ Ust Yonetim
N - L Universitemizin ve birimlerimizin organizasyon yapis, temel yetki N . -
yetki ve sorumluluk dagilimu, hesap verebilirlik ve - . BKYS'ye tanimlanmast ile temel yetki ve Tiim
KOS 2.5 R ] . ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama . . SGDB Aralik 2026
uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde P, . sorumluluklarinin dagilim, hesap verilebilirlik ve uygun Harcama
iliskisini gosterecek sekilde hazirlanmustir. - . . . .
olmalidir. raporlama giivence altina Birimleri
i P a PRI P " L L Tiim
Idarenin i, faaliyetlerin yiir Hassas iliskin prosediirler belirli olmakla birlikte Hassas gbrevlere iliskin prosediirlerin BKYS'ye Harcama
KOS 2.6 [hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve |BKYS'ye tanimlama islemleri tiim birimlere yapilan bir duyuru 5 N .§ P L ks .. . SGDB Aralik 2026
B tammlama islemleri 2026 yili igerisinde tamamlanacaktir. [ Birimleri
personele duyurmalidir. yazist ile baglamustir.
Hacettepe Universitesi Yéneticileri vermis olduklari gorevleri Bile isl
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin PLENUS isimli elektronik belge ydnetim sisteminden takip l[g)laii em Tim
er dizeydetd yonetierier vertien gorevie edebilmektedirler. H.U. 2023-2027 Stratejik Plani'nda personelin © | Harcama
KOS 2.7 [sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar L. . o . S Bagkanhigi L. . Aralik 2026
Mali islemlerin takibi agisindan MYS2 ve Kamu Harcama ve performansinin dlgiilmesine yonelik olarak konulan hedef Birimleri
olusturmalidir. [ . B e N P SGDB
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ile gelen Tasimr Kayit ve eylem plani dogr Ir KAYO
Yonetim Sistemi (TKYS) kullamimaktadir.
KOS 3 |Personelin yeterliligi ve performans:: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Universite personelinin performanslarini
iyilestirmek, hizmet siirecinde etkin ve etkili kilmak
- la; yeni politik: iirler hakk ilgi
2023-2027 Stratejik Plani'nda yer alan hedef ve gostergelerde yer amactyla; yeni poitika ve p.roscdu.r orha inda bilgi
9 T . . LT N sahibi olmalari i¢in mesleki yeterlilik ve donammint
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve alan insan kaynaklari yonetimine iliskin idarenin amag ve L TR . . Personel
5 AP T . L S B artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler verilecektir. . " .
KOS 3.1 |[hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya yonelik hedeflerine yonelik hizmet i¢i egitim (mevzuat ve kalite glivence P LT [ h Daire 2025-2026 Dénemi
. . [ B o N Universitemize bagli birimlerin, norm kadro ¢alismalart -
olmalidir. sistemi, vb.ne yonelik) egitimler verilmekte ve bilgilendirme . N S I A .| Baskanligi
gergevesinde gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli
toplantilari yapilmaktadir. .. RN -
asgari insan kaynag ihtiyaci belirlenerek olanaklar
Olgiistinde gerekli personel temini ya da gorevlendirilmesi
Universitemizde her diizeydeki yonetici ve personel,
Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve | Universitemizde yonetici ve personel gorevlerini yerine getirmede gorevlerinin etkin ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin| ~ Personel Tim ihtiyag duyulan hizmetigi
KOS 3.2 |etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve kullandiklar1 bilgi ve deneyimleri bireysel galismalar ile liyakati 6nceleyerek, yapilacak olan yillik egitim Daire Harcama egitim konulari listesi ve |2025-2026 Dénemi
yetenege sahip olmalidir. kazanmakta, kurum i¢inde hizmet i¢i egitim yapilmaktadir. programina uygun olarak hizmeti¢i ve destekleyici Bagkanligi | Birimleri aday memur listeleri
>gitimlerin sayis1 cogaltilacaktir,
Universitemiz personelinin gorevlerinin etkin ve etkili bir | Personel
sekilde yiirii Imesi i¢in liyakat1 & " Daire Tiim
KOS 3.3 Mesleki yeterlilige onem vcfﬂmch ve her gorev igin [Mesleki yeterlilige (').ncm verilmeye (;a‘hsl].ma.kqlva,. kzvu‘nu“pcrsoncl. pgrsor‘\ch)n. )./::lkm.]lgl dllilfalc alinarak o B.zrskanhgl, Harcama Artan is verimi v 2025-2026 Dénemi
en uygun personel segilmelidir. sinav sonuglarina gore gelen personelin niteligi ilgili gorevlendirme gor olan yillik Tim Birimleri memnuniyet
yapilmasina gayret edilmektedir. mesleki egitim programlariyla desteklenmesi ve Harcama
yetkinlikliklerinin artirilmast sag]. ktir Birimleri
Universitemizde yapilan norm kadro galismalart
gergevesinde meveut mevzuata uygun personel temini
Personlin s alnmast e grevine e ve|145510k ve¥a kamu prson sinav sonlara g geln personlin yanindayaslarn SngOndigh grgevede inversieee | Pesonel | pgpy |
KOS 3.4 |yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel | . g"‘ g‘o v c " (i.)iz.‘p‘ .as.u.a gayrt"c ‘. © ,c op C,‘ enen ki c. .c?uyg,u ol .pc 50.  atamatart aire N Harcama an Iy ve _‘ 1ve 2025-2026 Dénemi
P gorevde ve ilgili yasal saglanmasina titizlikte devam edilecektir. Bagkanlig L . memnuniyet
performansi g6z 6niinde bulundurulmalidir. - . . N i . N - Birimleri
dogrultusunda liyakate uygun hareket edilmektedir. Ihtiyag halinde, gorev yapmakta olan personelin liyakat:
oncel k tist iiksel ini teminen ilgili
mevzuat geregi gorevde yiikselme sinavi yapilacaktir.
Universitemiz birimlerinde gorev yapan personele
e gy i e i s ot Goreve yeni ba§layan perso?e]imiz standart bir hizmet i'z;i .egitim gérevlefrinin ekti igi ihtiyac'lar dogr u d: helj il .
bu ihtivac: siderccek cgitim faalivetleri her il p tabi . Ayrica C Insan diizenli olarak egitimler ve seminerler diizenlenecektir. Personel Tiim Artan is verimi ve
KOS 3.5 lanla;’: akg diriiti lmji © erek)l,' sinde o Kaynaklari Uzaktan Egitim Kapist ve STL (Siirdiiriilebilir Ogretme Universite birimlerimizin, personeli igin ihtiyag Daire Harcama mcmsn nivet 2025-2026 Dnemi
5 et G £ e ve Ogrenme Merkezi) tarafindan Universitemiz personeli egitim duyduklari egitim konulari tespit edilerek, ihtiyacin Bagkanhigi | Birimleri ny

giincellenmelidir.

alabilmektedir.

yogunlastig1 alanlarda egitim faaliyetlerine
baglanilacaktir.




Personelin yeterliligini ve performansim 6lgmek amactyla
. P - . Akademik tesvik da ak ik personelin performanst Universitemizde performans degerlendirme sistemi
Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu , - L. . P "
neticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmekte ve personel lendirilmektedir. olusturulacaktir. Birim yoneticisi performans Personel Tiim Artan is verimi ve
KOS 3.6 |Yoneticist tarafindan en az yiic: Ancak idari personelin yeterliligini ve performansint 5l¢mek degerlendirme sistemine gore her yil personelin Daire Harcama 3 ver 2025-2026 Donemi
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglart . O ~ . . . . - L. . memnuniyet
PR A amaciyla Giniversitemizde performans degerlendirme sistemi mevcut performans diizeyini denetleyecek, denetleme sonuglara | Baskanligi | Birimleri
personel ile goriisiilmelidir. B . . .
degildir. gore yeterli bulunmayan personele gerekli egitim
verilecektir.
Personelin yeterliligini ve performansim 6lgmek amaciyla Personel
Performans degerlendirmesine gore performansi Performans degerlendirilmesi sonucunda somut olarak Universitemizde performans degerlendirme sistemi D: .
yetersiz bulunan personelin performansini yapilabilecekler mevzuat gergevesinde oldukga kisith oldugund: olustur ktadir. Ba kdal :l:l,l Tiim
KOS 3.7 |gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek performanst yiiksek personel birim yoneticileri tarafindan sadece Birim yoneticisi performans degerlendirme sistemine gore §l' s Harcama 2025-2026 Dénemi
performans gosteren personel igin Gdiillendirme tesvik edici s6z ve davranislarla, stk olmamakla birlikte tesekkiir her yil personelin performans diizeyini denetleyecek, Har::na Birimleri
i 1 gelistirilmelidir. mektubu ile ddiillendirilebilmektedir. denetleme sonuglarina gore yeterli bulunmayan personele Birimleri
gerekli egitimler verilecektir. rimiert
Personel istihd: degisti iist 1 . - . Universite insan kaynaklar1 yonetimine iliskin politik
ersone o D “:mP st .. .. |Akademik ve idari personel igin yasal diizenlemeler mevcuttur. Yer mverfl © imsan .ayn“a ar yonetimine Hiskin pofitia ve
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik degistirme, iist gdrev] PR srevde yiikselme ve atama prosediirlere iliskin yonetmelik, Personel
KOS 3.8 [haklari gibi insan k klart iliskin eeistirme, U L me. & PR yonerge, genelge ve diger dokiimanlar Daire 2025-2026 Dénemi
" A A . ¢ 6nemli hususlar Universitemizde Lo . - -
onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve _ o .. gelistirilerek internet araciligiyla ve yazili olarak Baskanlig
degerlendirilmekte olup resmi internet sayfamizda duyurulmaktadr. Lo
personele duyurulmalidir. ¢aliganlarin bilgisine sunulacaktir.
KOS 4 |Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alnarak yetki devri yapilmalidr.
Bilgi Islem
Is akis siireglerindeki i ileri s akus siireglerindeki i ileri belirlidir, herhangi bi i ilerindeki degisiklikleri 1 DB, Tiim
KOS 4.1 |15 aks siireglerindeki imza ve onay mercileri s akas silreglerindeki imza ve onay mercileri belirlidir, herhangi bir mza ve onay mercilerindeki degisikliklerin personele Personcl Harcama 2025-2026 Dénemi
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. degisiklik durumunda personele duyurulmaktadir. duyurulmasi diizenli bir sekilde siirdiiriilecektir. DB Birimleri
Yetki devirleri, iist ydnetici tarafindan belirlen Gorevlerin merkezi yonetimden yetki sorumlulug Personel
CLACSHRIET, UGN AT an belirienen Hacettepe Universitesi Yazisma Usulleri, imza Yetkileri ve Yetki orevierin merkezi yonetimden yetit sorumi ugu D.B. Tim
esaslar cergevesinde devredilen yetkinin sinirlarint e - - . . cergevesinde yerel yonetimee daha hizl ve seffaf " " .
KOS4.2 | N . N Devri Yonergesi s6z konusu standardin saglanmasi i¢in gerekli olan A . . L N Tiim Harcama 2025-2026 Donemi
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve yiiriitiilebilmesi igin yetki devrinin yapilmasina 6zen L .
oo BOnN . sart1 karsilamaktadur. . . Harcama Birimleri
ilgililere bildirilmelidir. gosterilecektir. .. .
Birimleri
Personel
Yetki devri, devredil tkinin Snemi il I Imza Yetkileri Yetki Devri Yo i larak yetki devri Imza Yetkileri Yetki Devri Y i larak D.B. Tiim
KOS 4.3 If“ :]dc‘e;m, levredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu mza;m ekl 1de:1 etki Devri Yonergesine uygun olarak yetki devri mza;m e “1 e.rf ‘“e i ' :T/]n‘ k(::lrergesme uygun olaral Tim Harcama 2025-2026 Dénemi
olmalidir. yapilmaktadir. yapilmasina 6zen gosterilecektir. Harcama Birimleri
Birimleri
L . .. - . Pe 1
Universitemizde yetki devri iglemleri hiyerarsik olarak, «il;s(];nc Tiim
KOS 4.4 dYetkl.cri:‘:\;redll‘en pf:rsor::il golizv:xd‘grerekurdlgl bilgi, Imza;‘:el:llﬂ;eil Yetki Devri Yonergesine uygun olarak yetki devri nsll; ‘\]'c; Ts:as fg;:v iaktorlf‘r;( g(:zetlle;:k;y:u diizey ve Tim Harcama 2025-2026 Dénemi
leneyim ve yetenege sahip olmalidir. yapilmaktadir. el 1 i ;_k? asi| en uygun Kisi veya kisilere Harcama Birimleri
yapracaxur. Birimleri
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimia Imza Yetkileri Yetki Devri Y 6nergesine uygun olarak yetki devri . . o ~ . Tiim Tim
! . - Yetki dey 1gi ak 1 k 1 X
KOS 4.5 |iliskin olarak belli do lerde yetki d dene bilgi 1 d si:te;?u;rllin?i:i}:cfll:ir‘Sm‘ saglayacak bir raporlama Harcama Harcama 2025-2026 Donemi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi ld: EBYS'ye iyle yetki devri elek ik ortamda yapilmaktadur. ey . Birimleri Birimleri




2- RiISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Standart Eylem P Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu
RDS 5 Planlama ve Programlama:Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.
Stratejik plan ¢alismalari tiim birimleri temsil
. . . ... |edecek diizeyde Strateji Gelistirme Kurulu ile H.U. 2023-2027 Stratejik Plani igin ilgili
Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik ..
oy et e tamamlanmstir. standart karsilanmis olup, 2028-2032 Stratejik
mgit W GEENR  Reibily ey Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Kurulu Plani igin ¢alismalar 2026 yili igerisinde SGDB
RDS 5.1 performanslarim 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek| ) € in calis - YU IGers " . Tiim Harcama H.U. 2023-2027 Stratejik Plant -
" . kurulmustur. baslayacaktir. Stratejik Plan hazirlama Ust Yonetim .. .
amaciyla  katilimer  yontemlerle — stratejik  plan TR . L I Birimleri
Calistay ve anketlere paydas goriisleri alinarak 2023 rehberinde belirtilen ¢aligma planina gére stireg
hazirlamahdir. . . .
2027 yillarini igeren stratejik planimiz devam edecektir.
hazirlanmugtir.
i . . . ... |Gergeklestirilecek faaliyet jeleri il
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile Jergeiciestirtiecct program, faaityct ve projerert fie
L bunlarin kaynak ihtiyacim, performans hedef ve
bunlarin  kaynak ihtiyacim, performans hedef ve| . S Performans program her yil hazirlanmaya N 2025-2026
RDS 5.2 " L . gostergelerini igeren performans programi her y1l . - S SGDB Performans programi N
gostergelerini igeren performans programi . devam edecektir. Ust Yénetim Dénemi
hazirlanmaktadir. 2026 Yili Performans Programi
hazirlamahdir.
kamuoyuna sunulmustur.
Hazirlanmus olan H.U. 2023-2027 Stratejjik
s, (il st pilms Vo pevmm }ila.m'nd.a ma.]iyet}endivrmve Qall§“masl yapilmustir. Stratejik planin uygulanmﬁ\smﬁ yonelik Tﬁm. Harca@a Stratejik plan ve performans 2025-2026
RDS 5.3 Universitemiz, biitgesini stratejik planina ve hazirlanacak eylem plani ile biitge ve kaynak - - Birimleri programina uygun olarak hazirlanan . .
programlarina uygun olarak hazirlamalidir. oo L. Ust Yénetim P Dénemi
performans programina uygun olarak ihtiyag tespiti yapilacaktir. SGDB tiniversite biitgesi.
hazirlamaktadir.
2022 yilinda "Hacettepe Universitesi Birim Hizmet
e a P . ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plam ve Kalite Faaliyetler ile ilgili gergeklesmeler 2026 yili "
VRIS, (il 1lg11¥ TSl CE R o Giivence Sistemiyle {liskilendirilmesi Hakkinda Aralik ay1 itibari ile 2023-2027 Stratejik Tiim . Amaglara uygun gergeklesen 2025-2026
RDS 5.4 performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere| .. " L , Harcama SGDB N I
- = Yonerge" hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Plani'na uygun olarak alinacaktir. .. . faaliyetler. Dénemi
uygunlugunu saglamalidir. P . X - - Birimleri
Universitemiz faaliyetleri bu yonerge dogrultusunda
stratejik amag ve hedeflerle iliskilendirilmektedir.
Yoneticiler, gorev alanlart gergevesinde idareninf. . . . .. . . .. Birim stratejik planlarinda yer alan hedef Tiim
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve Universitemiz birimleri tarafindan birim stratcjik gergeklesmeleri birimler tarafindan diizenli Harcama SGDB 202,,5-202_6
. planlar hazirlanmustir. L . L. . Dénemi
personeline duyurmahdir. olarak takip edilecektir. Birimleri
Universite ve birim stratejik hedefleri spesifik,
Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siirelidir. Hedefler
idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, lgiilebilir, Kamu Idarelerince Hazlrlan.acak Sl_mle‘llk Planlar Mevcut durumun siirekliligi saglanacak olup Tiim . Spesifik, lgiilebilir, ulagilabilir, 2025-2026
2D lasilabilir, ilgili ve siireli olmalid Ve Performans Programlari lle Faaliyet Raporlarina mevzuat takip edilecektir. Harcama SGDB ilgili ve siireli hedefler. Dénemi
LRE iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" ve P ) Birimleri & :
"Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi" ne gore hazirlanmustir.
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani'nda amag Tiim birimlerce hazirlanarak BKYS'ye
. AP T Py .| ve hedeflere yonelik riskler belirlenmistir. tanmimlanan gorevlere iliskin risk diizeyleri "
RDS 6.1 I(?.drelfar, ,her y{l :1:‘lemll b,lr, gl hRtedstainy Tiim tiniversite birimlerince hazirlanarak BKYS'ye belirleme ¢alismalar1 2026 yili sonuna kadar Tiim SGDB Belirlenen riskler Aralik 2026
yonelik riskleri belirlemelidir. N e A Harcama
tamimlanan gérevlere iliskin risk diizeyleri belirleme tamamlanacaktir. . .
. Birimleri
¢alismalar1 devam etmektedir.




Risklerin gergeklesme olasihigi ve muhtemel etkileri

Tiim harcama birimlerinden risklerini
belirlemeleri istendikten sonra, kurum risk

Tiim

Risk matrisi Risk haritasi Risk

RDS 6.2 R PR o matrisi ve risk haritasi hazirlanacaktir. Risklerin SGDB .. Aralik 2026
yilda en az bir kez analiz edilmelidir. ‘ - Harcama analizi
gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri Birimleri
donemsel olarak analiz edilecektir.
. . " Eylem plani sablonu tamamlanarak Universite -
RDS 6.3 Wl o elimerk @lamer beflilenech ) Eylem Plani hazirlanarak tiim birimlere Tiim SGDB Eylem Plani Aralik 2026
planlari olusturulmalidir. Harcama

yaygnlastirilacaktir.

Birimleri




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart Eylem SorInEn | ] Tamamlanma
Kamu ¢ Kontrol Standard ve Genel Sarti Meveut Durum e Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak [Cikt)/ Sonug - Aciklama
Kod No Kod No A " s Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
. . . s .. |Bitiinlesik Kalite Giivence Sistemi ger¢evesinde belirlenen
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve| . - . :
. AN Lo . N siireg kartlari, H.U.2023-2027 Stratejik Plani, I¢ Kontrol . . L
yontemleri (diizenli gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla . . Riskleri en aza indirmek ve/veya tamamen yok .
Standartlart Uyum Calismalari I ve II rehber kitaplari belirlenen .. . N . Tiim . . Lo .
kontrol,  karsilastirma,  onaylama,  raporlama, . . S . B etmek igin uygun kontrol strateji ve yontemleri Riskleri en aza indirmek igin 2025-2026
KFS 7.1 . - . Lo faaliyet ve riskleri diizenli gézden gegirilmektedir. . 1 SGDB Harcama . . .
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, L .. PR gelistirmeye yonelik cahismalar .. . |gerceklestirilen ¢alismalar Dénemi
S 7 q . . Bunlara iliskin kismi izleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. L . Birimleri
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve|. . L . L s gergeklestirilecektir.
uyeulanmalidir. Universitemiz hedeflerine ulasmak amaciyla faaliyetlere iliskin
Y8 . hedeflerin kontrolleri donemsel olarak gergeklestirmektedir.
Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda ihtiyaci belirlenen ve
Koordinasyon Kurulu goriisleri dogrultusunda kurulan
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢| Toplumsal Hizmet Koordinatérliigii ile birlikte tiim kurul, Gerekli goriildiigii taktirde yeni olusumlara yonelik | Tiim Harcama s 2025-2026
KFS 7.2 L . . R . . L L . Gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalari N .
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.  |komisyon ve koordinatérliikler tarafindan gerekli hallerde, islem iyilestirme ¢alismalart yapilacaktir. Birimleri Dénemi
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve iglem sonrasi kontrolleri
yapilmaktadir.
KFS 7.3 Knontro.lféfiliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve|npy, . ettepe Universitesi Taginmazlarinin
giivenliginin saglanmasim kapsamalidir. idaresi Hakkinda Yénetmelik", "Hacettepe Universitesi’ne Ait Payd. 1 bildirimlerinden ve kontrol
Etkinlik Alanlarinm Kisa Siireli Kullanilmasina izin Verilmesi fa){i ailg:in'ni 1 “n erln ° :z _0_1 (')t'rm Tiim Harcama fyilestirm iincellestirme calismal 2025-2026
Hakkinda Yonerge" kapsaminda tasinmaz ve diger varliklarmn :‘a yez‘ erint |Z o ‘e SIO uc? 2::?: estirme ve Birimleri yrestirme ve gunceTlestime galigmatan Donemi
Mffomen Tewwll sBnemitn mefsd Comn ktﬂ]ammm»a iliskin en fazla faydayi saglayacak sekilde kontrol
KFS 7.4 yontemleri kullamlmaktadur.
faydayr asmamahdir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmahdir.
Universitemiz faaliyet raporunda da belirtilen ~ faaliyetleri ile Emﬁ;z:;:r“?:lIzztil;::ill;: r;;:};l::;:r ;/c ll;li:;llcn Yénetmelik
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda|mali karar ve islemlerine iliskin yaklasik 84 adet yayimlanmis V8] e }i L YA ya e ’ - _— . 2025-2026
KFS 8.1 . . oK " O A mevzuat degisikligi gibi durumlarda yazil Ust Yonetim Yonerge N .
yazili prosediirler belirlemelidir. yonetmelik, yonerge ve genelge ve talimatlar olarak yazil . . s . Dénemi
N . . prosediirlerde giincellemeler ve iyilestirmeler Teblig
prosediirler belirlenmistir.
yapilacaktir.
Birimlerin siireg kartlar ve is akis semalari biiyiik
¢ogunlukla bitmis olup kalan eksikler 2026 yili
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali|Mevcut prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali igerisinde tamamlanacaktir. Yonetmelik
KFS 8.2 karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi vekarar ve iglemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi . . . . Ust Yénetim Yonerge Aralik 2026
AU Faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, .
sonuglandirilmasi asamalarim kapsamalidir. (PUKO Déngiisii) asamalarini kapsamaktadir. Teblig
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarinda
gerekli hallerde giincelleme ve iyilestirmeler
yapilacaktir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata
crss [t v o ki, i,y W o o bbb WSO s o s st | Yo |t avsmioyroimgined |
: : Y8 5 P ¥ > BCNe & yonerg Giincellemeler siirekli olarak devam edecektir. SGDB prosediirler ve dokiimanlar

anlagilabilir ve ulagilabilir olmaldir.

tarafindan 2025 yilinda kurulan "Dokiiman Havuzu" sisteminde
yer almaktadir.




KFS9 Gorevler ayrihg: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Her faalivet veya mali karar ve islemin onavlanmast Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, Her faaliyet veya mali karar ve islemin
¥t ya ma . g . Vo ’luygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri ilgili mevzuat onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve Tiim Harcama . P, 2025-2026
KFS 9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli|, =~ L . < N < P S . . . Faaliyetlerin siirekliligi. . .
T —— hiikiimleri dogrultusunda gérev dagilimi ve gorevler ayrihgt kontrolii gérevlerine iliskin gerekli hallerde Birimleri Dénemi
. ilkesi gozetilerek yiiriitilmektedir. giincelleme ve iyilestirmeler yapilacaktir.
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'nde birim ve personel gorev
Personcl sayisimn  vetersizligi nedenivie edrevier tammlari biiyiik 6l¢tiide hazirlanmistir. Personelin izinli oldugu
o » % & y_ £ durumlarda yerine vekalet edecek kisiler belirlenmistir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'ne yapilan "
ayrihig: ilkesinin tam olarak uygulanamadigi birimlerde Tiim Harcama . e s
KFS 9.2 . . PP N tanimlamalar 2026 yil sonuna kadar . . Faaliyetlerin stirekliligi. Aralik 2026
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve . N . - Birimleri
erckli énlemleri almalidir. Personel sayisinn yetersiz kaldigi durumlarda gorevler ayriligt tamamlanacaktir.
& . ilkesi goz 6niine almarak riski azaltacak sekilde hizmetler
yiritilmektedir.
KFS10 |Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim gorev tanimlarin yerine getirilmesinde
personelin kendi gérev tamimlarmm uygulanmasi
asamalarim etkili ve siirekli bir sekilde Ust Yonetim
uygulanmasi amaciyla kontrollere iligkin gerekli I¢ Denetim Tiim
KES 10.1 Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde|Prosediirler diizgiin bir sekilde uygulanmaktadir. Herhangi bir prosediir ve iyilestirmelerin giincellenmesi ve Birimi Haru;m’l Aralik 2026
: uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmaldir. aksaklik durumunda gerekli miidaheleler yapilmaktadir. yaygnlastirilmasi saglanacaktir. Bagkanhg B'r'fnl ;
Tiim Harcama rimert
Birimlerin Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi'ne Birimleri Personel Jlan rev tebligleri
ilgili tammlamalarinmn yapilmasi 2026 yilisonuna ersonele yap! gorev (ebligle
kadar tamamlanacaktir.
. . - . . Birimlerin kendi gérev tanimlar1 ¢ergevesinde
. L . L. . Birimlerin kendi gérev tanimlari gergevesinde personelin e N . e . . . R
Yoéneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve| . . L o . . . personelin yiiriitmekle gorevli oldugu is ve Ust Yonetim | I¢ Denetim
PO Rt .. . |yiiriitmekle gorevli oldugu is ve islemlerin belirlenen . . . . N N A 2025-2026
KFS 10.2  |onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in . . . . islemlerin belirlenen prosediirler gergevesinde Tiim Harcama Birimi N .
- L prosediirler ¢ergevesinde personel gorev tebligleri yapilarak . e o . . - Dénemi
gerekli talimatlar1 vermelidir. . . . personel gorev tebligleri yapilarak takibi kurum Birimleri Baskanligt
takip edilmektedir. .
genelinde yayginlastirilacaktir.
KFS11 |Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
Srevden ayrilma er;i bilgi sistemlerine gecis, yontem Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
8 o ,'y. o g» . , "g G 5. ¥ ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii | Tiim Harcama | Bilgi islem . e . 2025-2026
KFS 11.1  [veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar| ~ " "~" SR PR . L ! . . g Faaliyetlerin siirekliligi. Y X
1 foflasin iR GMlan el lamg degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi riski azaltacak sekilde durumlarda birim gorev tamimlari ¢ergevesinde Birimleri Dai. Bsk. Dénemi
gerekli snlemler almmahdir hizmetler yiiriitiilmektedir. personel ihtiyaglarnin giderilmesine iligkin
& : kapsamh alternatif ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Universitemiz hizmetlerinin ilgili mevzuat, "H.U.
Universitemiz hizmetlerinin ilgili mevzuat, "H.U. Yazisma Yazisma Usulleri, imza Yetkileri ve Yetki Devri
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel 95“'.'6”’ Irf'”‘ Y.etk‘]er,l V,e Yetk‘ Devr‘| Yor:ergesll 'v'e buna Yonerge§1 ve buna 111$}<m yet'kl devri genelgeleri Tiim Harcama Yil igerisinde gorevlendirilen vekil 2025-2026
KFS 11.2 N L L iligkin yetki devri i gergevesinde d 1 ¢ergevesinde devamhihgim saglamak amaciyla .. . N .
gorevlendirilmelidir. Birimleri personel sayisi. Dénemi

saglamak amaciyla gerekli durumlarda vekil personel
gorevlendirilmektedir.

gerekli durumlarda vekil personel
gorevlendirmeleri degisen kosullara uygun olarak
giincellemeler yapilacaktir.




Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin

Gorevli olan personelin gorevinden ayrilmasinda mali

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor

Gorevinden ayrilan personelin, is veya

durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor|sorumlulugunun bulunmadigmna iliskin ilisik kesme uygulamari hazirlamasi ve bu raporun yerine gorevlendirilen Tiim Harcama | Bilgi islem |islemlerinin durumunu ve gerekli 2025-2026
KFS 11.3 . T . L . A PR .. . g S . __ X
hazirlamas1 ve bu raporu gorevlendirilen personele(mevcuttur. Gérev devrine iliskin uygulamalar ise personele teblig edilmesine iliskin usul ve esaslarin Birimleri Dai. Bsk. [belgeleri de igeren bir rapora iliskin Donemi
vermesi yonetici tarafindan saglanmaldir. bulunmamaktadir. belirlenmesi ve {iniversiteye yayginlastirilmasi usul ve esaslar.
saglanacaktir.
KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasmna sahip
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini|olan Bilgi islem Daire Bagkanligi'nda bilgi si lerinin Sistemlerin bakimu, giincellenmesi ve yiikseltimesi | .. .. .
o " . . o L L . . o Bilgi Islem Dai. . [ . 2025-2026
KFS 12.1 |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve|siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak islemleri biitge dogrultusunda yapilmaya devam Bsk Sorunsuz iseyen bilgi sistemleri Donemi
uygulanmalidir. belirlenmis ve uygulanmaktadir. edecektir. S
Lo . . Lo .. | Universitemiz tarafindan kullamilan yaklagik 325 yazilim
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim . . -
. X program ({iniversite ve dig kaynakli) bulunmakla birlikte
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve JO o - L P .
. n . 3 . . bunlarm isleyisi biitiinlesik degildir. Universitemize ait olan yazilimlarin entegre hale Bilgi Islem Dai. 2025-2026
KFS 12.2  [usulsiizliklerin ~ onlenmesi, tespit edilmesi ve T X . . - . .
e Al - . Entegre yonetim bilgi sistemi ¢alismalar1 devam etmektedir. getirilmesi saglanacaktir. Bsk. Dénemi
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar| . _ S . L . .
T Universite kaynakh bilgi sistemlerinde tiim is ve islemlerin Log . o
olusturu b Kayitlart tutulmaktadir. Universitemize ait olan entegre
yazilimlar
Universitemiz tarafindan kullanilan yaklasik 114 yazihm Universitemize ait olan yazilimlarin entegre hale
KFS 12.3 idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar|program (iiniversite ve dis kaynakli) bulunmakla birlikte getirilmesi, personel, birim ve yonetici panellerinin | Bilgi islem Dai. 2025-2026
i gelistirmelidir. bunlarmn isleyisi biitiinlesik degildir. kurulmast ile bilisim yonetigimi ¢alismalari Bsk. Dénemi

Entegre yonetim bilgi sistemi calismalart devam etmektedir.

tamamlanarak yayginlastirilacaktir.




4- BILGI VE ILETiSIM

Sorumlu
Birim veya isbirligi
t: t . Eyl = T I
Sanday Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Cikt/ Sonu¢ amam'afnma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
i ;daAreAlerAde, yatay ve ‘dllkey 15; llgtlslfrl 1‘leA dig| Tim blrlmlerAdAe yat"ay Vf.) d}ke}./ 1? 1let}$1m .1le d}s 1let}slm} . Mevcut (%urum ilgili star}da.m Bilgi 1slcm Tiim Harcama |Bilgi ve iletisim 2025-2026
BIS 13.1 iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi ve|kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi gesitli karsiladigindan herhangi bir eylem Ny . . . P, .
P : . . - R " Daire Bsk. Birimleri  |sisteminin siirekliligi Donemi
iletigim sistemi olmalidir. yazilim, web servis ve eklentilerle saglanmaktadir. Ongoriilmemistir.
. . .. . |Elektronik Belge Yonetim Sistemi, web tabanl duyurular ve e- Mevcut programlarimiza ¢alismalart Bilgi islem
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine - T - o
. .o A . . ... . |postaaraciligiyla yapilan duyurular ile yoneticilerimiz ve devam etmekte olan BKY'S adli Daire Bsk. Bilgiye zamaninda
BIS 13.2 getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye R T, N . . Aralik 2026
. 1 personelimiz gorevleri ile ilgili bilgi ve belgelere zamaninda otomasyon programi ve Dokiiman Tiim Harcama ulasabilme durumu
zamaninda ulasabilmelidir. . . .
ulasmaktadirlar. Havuzu da eklenecektir. Birimleri
Mevcut durum ilgili standarti Bilgi Islem 51‘(56:;;1211;;2%;
+ Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve|Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden iletilen bigiler - g . Daire Bsk. L o - 2025-2026
BIS 13.3 o~ . . L karsiladigindan herhangi bir eylem " tizerinden iletilen dogru, N .
anlagilabilir olmalidir. hiyerarsik kontrolden gegerek yoneticilere ulasmaktadir. L . Tiim Harcama L Donemi
Ongodriilmemistir. .. . giivenilir, tam, kullanish
Birimleri [T
ve anlagilabilir bilgiler.
Yoneticiler ve ilgili personel, performans|Performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak . - .
" ; . PR . " Kanunlarla belirlenmis siirelerin N . .
: programi ve biitcenin uygulanmas: ile kaynak|kullanimina iliskin bilgiler kanunlarla belirlenen siireler L Tiim Harcama [Sorunsuz igleyen mali 2025-2026
BIS 13.4 o . o L PO . aksamamasi hususunda gerekli 6zen SGDB .. . . N .
kullanimma iliskin diger bilgilere zamaninda|igerisinde hazirlanarak yoneticilerin ve personelin kullanimma P . Birimleri  |siiregler. Donemi
o - R . gosterilecektir.
erisebilmelidir. hazir bir sekilde tutulmaktadir.
PP s _ |"Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi" yonetimin ihtiyag "Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi"
Vet G ezt e iy dirgriing duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz Universite personelinin kullanimima Ihtiyaglari karsilayan
BiS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlar iretebilecek ve analiz 4 f" g g . P . . p. . . R Bilgi islem | Ust Yénetim . Y ,Q L SA Y . Aralik 2026
. . yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmistir. Sistemin sunulmus, birimlerin veri girisleri 2026 i yonetim bilgi sistemi.
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. S . Dai.Bsk.
tizerinde galigmalar devam etmektedir. yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Yonetlclller, pdarents mls)l/()nl, leyon v @ g Yoneticilerin idarenin misyon, vizyon ve amaglari Ust Yonetim | .
. cergevesinde beklentilerini gorev ve, . e S . . " Tiim Harcama|__. . .. 2025-2026
BIS 13.6 cergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklar Herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir. | Tim Harcama .. . |Birim stratejik planlar N R
sorumluluklar kapsaminda personele Birimleri Donemi

bildirmelidir.

kapsaminda personele bildirmektedir.

Birimleri




idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin

Personelimizin degerlendirme yapabilecegi bir bir sistem
bulunmamaktadir.

Personelimizin kullanmis oldugu bilgisayar ve benzeri
ekipmanlarla ilgili herhangi bir sorun durumunda Bilgi Islem
Daire Bagkanligi web sitesinde "Sorun Bildirim ve Destek
Hizmetleri" boliimiinde sorunlarinim bildirebilmektedirler.
Personelimizin ¢alisma ortamlarindaki ariza ya da aksakliklar

Ust Yonetim

BiS 13.7 degerlendirme, oneri ve sorunlarini 11.e 115111 olmak uzire Yapt Isleri Daire Baskar}lhg}l(weﬂky) Herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir. | Tiim Harcama T““? Harca@ 2 Yapilan geri bildirimler 202,,5_202_6
iletebilmelerini saglamalidir sitesinde yer alan "Ariza Bakim ve Onarim Bildirimi Birimleri Birimleri Donemi
s ’ bolimiinden sorunlarinim bildirebilmektedirler.
Ayrica ist yonetime iiniversitemiz web sayfasinda yer alan
"Geri Bildirim" sayfasindan ulasilabilmektedir.
Geri Bildirim Sistemi'ne 2025 yilinda tiim paydaslarimiz
tarafindan toplam 3.781 bagvuru yapilmis olup tamami
cevaplandirilmustir.
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Universitemiz I 1 stratejik ple si lirlemis . . .
Umvversl emiz 1.er.y| stratejik plan cerce\fesmde belirlemis Kanunen belirlenmis siireler icerisinde
: . ... . |oldugu hedeflerini Performans Programu ile; varliklarini, . Kamuoyuna duyurulan
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,| .. .= . . .. . p e . Performans Programi, Faaliyet Raporu ..
. o . yukiimliiliklerini, hedeflerin ne 6lgiide gergeklestigini Faaliyet . Tiim Harcama |Performans Programi, 2025-2026
BIS 14.1 varliklar,,  yiikiimliliikleri ~ve  performans . . . - ve Stratejik Plan1 hazirlanip SGDB L . . .
ey Raporu ile ve uzun vadeli planlarini ise bes yilda bir hazirlanan kamuoyuna agiklanmast devam Birimleri  |Faaliyet Raporu ve Donemi
prog ’ Stratejik Plani araciligiyla web ortaminda kamuoyuna . Stratejik Plani.
edecektir.
agiklamaktadir.
idareler. biitcelerinin ik alti aylk uyeulamal Universite Biitce Harcama Durumu ve Kurumsal Mali Durum Web sitesinde
A e ; eklentiler Raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'min P . aymnlanan biitge
b YUK UYBUAMAl B jentiler Raporu Strateji Gelitirme Daire Baskanhig! yaymlanan biitg
. sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve .o e Mevcut durumun siireklilik arz Tiim Harcama 2025-2026
BIS 14.2 . . .. web sitesinde siirekli giincellenerek kamuoyuna L P . SGDB .. . |uygulama sonuglari, N .
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna etmesine 6zen gosterilecektir. Birimleri . Donemi
aciklamalidir. duyurulmaktadir. beklentiler, hedefler ve
¢ : faaliyetler.
" Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare|Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet Faaliyet Raporu'nun zamaninda Tiim Harcama Faaliyet .Rapom nda yer 2025-2026
BIS 14.3 . e q . . L . hazirlanip kamuoyuna duyurulmasina SGDB .. . |alan faaliyet sonuglar N .
faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. [raporumuzda detayl bir sekilde gosterilmektedir. . . . Birimleri - R Donemi
Ozen gosterilecektir. ve degerlendirmeler.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay| .
) . ol N . . . R P 1 G T: forml:
ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli,| Birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili olmak ersonle orev fanim forman - . . .
. .. . b ; PP . . BKYS'ye girilecek, herhangi bir Tiim Harcama| Tiim Harcama |Sisteme girilen Personel
BIS 14.4 birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili|iizere "Personel Gérev Tanimi" formumuz mevcut olup B . . . .. . . Aralik 2026
.. L .. degisiklik durumunda gerekli Birimleri Birimleri  [G6rev Tanimi formlari
hazirlanmasi ~ gereken  raporlar  hakkinda|birimlerimiz sisteme giris yapmaktadir. .
e giincellemeler yapilacaktir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik|Universitemizin kullandigi Elektronik Belge Yonetim Sistemi
BiS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare|elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi

i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

haberlesmeyi kapsamaktadir.




BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel
olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir olmalidir.

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi'nin sagladig: kayit ve
dosyalama sistemi kapsamli ve siirekli giincellenmesinin
yaninda, yonetici ve personel tarafindan kolayca ulasilabilir ve
izlenebilir bir sistemdir.

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nin sagladigi kayit ve
dosyalama sistemi kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamaktadir.

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi'nin
Standart Dosya Plani ile uyumlu olmak

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi

standartlara uygun olmalidir.

belirlenmis!

Kayit ve dosyalama sistemi giincel ve Standart Dosya Plani'na
(SDP) uyumlu olarak Elektronik Belge Y&netim Sistemi
iizerinden yapilmaktadur.

tizere giincellemelerine 6nemle devam
edilecektir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde simiflandirilmali ve
argiv  sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi gelen ve giden evragin
zamaninda kaydedilmesine, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmasina ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmesine olanak saglamaktadir.

BiS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siflandiriimast,
korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Universitemiz tarafindan kullanilan arsiv ve dokiimantasyon
sistemi Cumhurbagskanligi Devlet Arsivleri tarafindan
hazirlanmis olan Standart Dosya Plani'na uygundur.

Bilgi islem
Dai.Bsk.
SGDB

Tiim Harcama
Birimleri

Diizgiin isleyen ve
ihitaygalara cevap veren
kayit ve dosyalama
sistemi.

2025-2026
Dénemi

BiS16

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin

belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olugturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri, mevzuat
cercevesinde belirtilen usul ve esaslar cergevesinde
yapilmaktadir. Her y1l Ocak ayinda bilgilendirme genelgeleri
Strateji Daire Baskanlig1 tarafindan tiim harcama birimlerine
duyuyurulmaktadr.

BiS 16.2

bildirilen
hakkinda

Yoneticiler,
yolsuzluklar
yapmalidir.

hata, usulstizlik ve
yeterli  incelemeyi

Universitemiz yéneticileri bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 mevzuat ger¢evesinde degerlendirerek gerekli
islemleri yapmaktadir. S6z konusu iglemler mevzuatla
belirlenen usuller ¢er¢evesinde yetkili merciilere
bildirilmektedir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklara
iliskin islemlere gerekli hassasiyet
gosterilecektir.

BiS 16.3

Hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklart bildiren
personele haksiz ve aymmeci bir muamele
yapilmamalidir.

Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimer bir muamele yapilmamaktadir.

Ust Yonetim

Tiim Harcama
Birimleri

Yaylanan genelgeler.

2025-2026
Donemi




5-IZLEME

Standart Eylem Slirmin EAiim Isbirligi Tamamlanma
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum v Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug o Agiklama
Kod No Kod No " . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
. . P .. n .|+ . - .. " . L. i¢ Kontrol izleme .
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir|l¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir 2026 yili Aralik ayinda birimlere soru ve Yonlendirme Tim
is17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte|degerlendirme yapma veya bu iki yontem formlar1 dagitilarak ve 6ngordiikleri eylem Harcama Degerlendirme sonuglart Aralik 2026
- o i . - ., . S . . Kurulu L .
kullanilarak degerlendirilmelidir. birlikte kullanilarak degerlendirilmemektedir. gergeklesmeleri degerlendirilecektir. SGDB Birimleri
i . [ I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan . . . . .
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan " B . i . Faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢ ve I¢ Kontrol Izleme .
. - q PRASUN 7 |kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi . " . Tim
B kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve . . dis denetim raporlar1 ve anketler ve Yonlendirme . - . 2025-2026
IS17.2 A . . ve gerekli 6nlemlerin alimmasi konusunda - . - Harcama Belirlenen siire¢ ve yontemler . .
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve PR L dogrultusunda ulasilan tespitlere yonelik Kurulu L . Donemi
. . L herhangi bir yéntem bulunmamakla birlikte bu L . - Birimleri
yontem belirlenmelidir. PR gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir. SGDB
konuda heniiz bir ¢alisma yapilmamistir.
. i¢  kontroliin degerlendirilmesine  idarenin|2025-2026 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani tim 2025-2026 Donem‘l' 1gin soru fon,n_u 202_6 . SGDB Tiim i¢ kontrol degerlendirme soru
1S17.3 . L - . . B yili Aralik ayinda tiim harcama birimlerine Tiim Harcama Harcama Aralik 2026
birimlerinin katilimi saglanmaldir. birimlerin katilimi ile hazirlanmustir. . . . .. . L . formu
gonderilecektir. Birimleri Birimleri
I¢ kontroliin degerlendirilmesind, Tim
ig kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin ‘,& . © ,U ! . g .. s N ?’ A Birimlere gonderilecek soru formu ile i¢ iq Kontrol izleme Harcama
e o . 5 tiniversitemiz yoneticilerinin goriisleri, kisi . . " . .. .
o sleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve . . o L ve dis denetim sonucunda diizenlenen ve Yonlendirme Birimleri N .
1IS17.4 A Lo . ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve R - . : . Degerlendirme raporlari Aralik 2026
sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda . . raporlar dikkate alinarak degerlendirme Kurulu I¢ Denetim
- N dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar B
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir. . tekrar yapilacaktir. SGDB Birimi
dikkate alinmaktadir. =
Bagkanligi
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda | - :
: . - L. . . . I¢ Kontrol Izleme .
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast| . N . . almmasi gereken dnlemler belirlenecek ve " . Tim
: . . . . I¢ kontrol eylem plani degerlendirmesi . f . . ve Yonlendirme .
IS17.5 gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani raporlanmaktadir I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Kurulu Harcama Alman dnlemler ve uygulanmasi Aralik 2026
gergevesinde uygulanmalidir. P : ile bir eylem plani ¢ercevesinde SGDB Birimleri
gergeklestirilecektir.
is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
: . R . . : . R Her yil kalite giivence egitimi ve programi
" Io dcnctlm‘ faallyctl. fg Denetim Koordlnasyo.n N (%cnctlm faallyc_tl IDKKltaraﬂndan kapsaminda dénemsmel gozden gegirme  |i¢ Denetim Birimi Donemsel Gézden Gegirme 2025-2026
1S 18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir|belirlenen Kamu I¢ Denetim Standartlarina o . - . .
ekilde viiriitiilmelidir uyeun olarak viiriitilmektedir ¢alismast ile i¢ denetim standartlarina Baskanligt Raporu Doénemi
3 b : Ve M : uygunluk denetlenmeye devam edecektir..
: gere gortilen omfem erl igeren  ey'em  plani|aiinan eylem plan'a uysulanip faaliyetlerine yer devam edilecektir. Baskanligi cene ogra Donemi

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

uygulanmadigi izlenmektedir.




