EK2

HASSAS GOREV ENVANTERI

HARCAMA BiRiMi: STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sira | Referan
- - Hassas Gorevler Gorevin Yurutulduga Birim* [ Sorumlu Birim Amiri** Gorevin Yerine Getirilmemesinin Sonuglari
1- Zaman Kaybi
2- idare ve Personelin Giivenin Kaybolmasi
Biitge hazirlik ¢alismalari is ve Butge ve Performans L Y
! B-1 islemleri Programi Sube MudurlGgu Yarre Sarrr 3- Gorevin Aksamas!
3 g e 4- Cezai Yaptirhm
5- Mevzuatin Gerekliliklerinin Yerine Getirilememesi
Bltge hazirlik galismalari is ve 1- ihtiyag duyulan kaynagin zamaninda temin
islemleri Biitce ve Performans edilememesi
2 B-2 (Yilhk 6deneklerinin etkin ve Programl Sube Midrligi Ya*¥kk Ggixkkkk 2- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
verimli kulanilmasina iligkin g e 3- Gorevin Aksamasi
butge is ve iglemleri) 4- Cezai Yaptirimin ortaya gikmasi
3 B-3 Ayrintili finansman programinin |Bltge ve Performans SR 1-Zaman Kaybi
hazirlanmasi ig ve islemleri Programi Sube Mudurlugi 2-Gorevin Aksamasi Cezai Yaptirm
1- Glven Kaybi olugsmasi
Kurumsal biitge odeneklerinin Butge ve Performans 2-Zaman Kaybl orti a ¢ctkmasi
4 B-4  |harcama birimlerine dagitimisi is ¢ . |YaREEE Gk e v va e
ve islemleri Programi Sube Mudurligu 3- Gorevin Aksamasi
$ 4- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
1- Kamu Zarari Olugturma riski
" Bltge ve Performans 2- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
5 B-5 Ozgelir takibi is ve islemleri Ya#rkx Sghkkick
28 ¥ i Programi Sube Mudurlugi 3- Gorevin Aksamasi
4- Cezai Yaptirimin ortaya ¢gikmasi
. . 1. Gliven Kaybi olusmasi
6 B-6 Yatirim gergeklesme donem Bltge ve Performans SR 2. Zaman Kaybi ortaya cikmasi
raporu is ve islemleri Programi Sube Mudurligu L
3. Gorevin Aksamasi
Yatirim programi izleme ve Biitce ve Performans 1. Gliven Kaybi olusmasi
7 B-7 degerlendirme raporu is ve Programi Sube Miidiirliigi Ya*¥** Ggixkkikk 2. Zaman Kaybi ortaya ¢ikmasi
islemleri g g 3. Gorevin Aksamasi
. . 1. Guven Kaybi olugmasi
3 B-8 Kurumsal mali durum ve Bltge ve Performans SR —— 2. Zaman Kaybi ortaya cikmasi
beklentiler raporu is ve islemleri |Programi Sube MudurlGgu L
3. Gorevin Aksamasi
P - 1. Guven Kaybi olusmasi
9 B-9 Ankara Valiligi il birifingi ve Bltge ve Performans V- 2. Zaman Kaybi ortaya cikmas!
kurulus birifingi is ve islemleri Programi Sube MudurlGgu ’
: glis ve s 8 3 s 3. Gorevin Aksamasi
Ankara Valiligi iller yatinm Biitce ve Performans 1. Guven Kaybi olugmasi
10 B-10 |gerceklesme raporu is ve Programi Sube Midirliig Ya* ¥k Ggixkkrkk 2. Zaman Kaybi ortaya ¢ikmasi
islemleri g & 3. Gorevin Aksamasi
1- Kamu zararina sebebiyet verme riski
2- Telafisi glic sonuglara yol agma riski
1 BMK- Taahhiit Evraki ve Sozlesme On Mali Kontrol Sube Se*kr CorrrrRy 3- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi

Tasarilarinin Kontroli

Madurlaga

4- Kurum itibarinin zedelenmesi
5- Gorevde aksakliklarin olugsmasi
6- idari ve cezai yaptirima maruz kalinmasi
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Hassas Gorevler Gorevin Yurutulduga Birim* [ Sorumlu Birim Amiri** Gorevin Yerine Getirilmemesinin Sonuglari
N N
o o
1- Kamu zararina sebebiyet verme riski
2- Telafisi gli¢ sonuglara yol agma riski
12 | 6mK2 Ifadro Dagilim Cetvelleriile Yan [On Mali Kontrol Sube Se#wr CorrrrREy 3- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
Odeme Cetvellerinin Kortrolu Muadurlaga 4- Kurum itibarinin zedelenmesi
5- Gorevde aksakliklarin olusmasi
6- idari ve cezai yaptirima maruz kalinmasi
1- Kamu zararina sebebiyet verme riski
2- Telafisi gli¢ sonuglara yol agma riski
. Seyahat Kartlarinin Listesinin On Mali Kontrol Sube 3- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
13 | OMK-3 N T Sexkk CeRrkkrnk @ '
Kontroll Muadurlaga 4- Kurum itibarinin zedelenmesi
5- Gorevde aksakliklarin olusmasi
6- idari ve cezai yaptirima maruz kalinmasi
1- Kamu zararina sebebiyet verme riski
Uygun goris verilmeyen mall 2- Telafisi glic sonuglara yol agma riski
12 | 6mKa karar ve islemlerin kayitlarinin ~ [On Mali Kontrol Sube Se*wr CorrrrREy 3- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
tutulmasi ve Ust yoneticiye Mudurlagu 4- Kurum itibarinin zedelenmesi
bildirilmesi 5- Gorevde aksakliklarin olugsmasi
6- idari ve cezai yaptirima maruz kalinmasi
1. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
15 -1 Idare Faaliyet Raporu Stratejik Yonetim Ye"  |Berwx G reanen 2. Idarenin Itibar Kayb|' o
hazirlanmasi Planlama Sube Mudurlaga 3. Performans hedeflerinin blitge ile
iliskilendirilmemesi
1. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
- 2. idarenin amag ve hedeflerine ulasilamamasi
. Stratejik Yonetim ve Be¥¥* QU **xxkkx ¢ ¥
16 St-2  |Stratejik Plan hazirlanmasi R 3. Performans programinin ¢ikarilamamasi
Planlama Sube Mudurlugi  [YI**** . . X . M .
4. Idarenin belirlemis oldugu amag ve hedeflerine
ulagamamasi
1. Zaman Kaybi
2.itibar Kaybi
Performans Programi Stratejik Yonetim ve
17 St-3 g : . |BeXEE Gk RARAR 3. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
hazirlanmasi Planlama Sube Mudurlaga L
4. Performans hedeflerinin bitge ile
iligkilendirilmemesi
Stratejik Plan izleme ve I 1. Zaman Kaybi
. . Stratejik Yonetim ve . L
18 St-4  |Degerlendirme Raporunun e . |BEXFE GURHFRHEAK 2. Itibar Kaybi
Planlama Sube Mudurlugi - L . - n
hazirlanmasi 3. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
1. Zaman Kaybi
Stratejik Yonetim ve .
19 St-HSE |Kamu Hizmet Sunum Envanteri ) e . |BEXEE GURHAAREEK 2.Itibar Kaybi
Planlama Sube Mudurlaga - - . - .
3. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
1. Zaman Kaybi
2. itibar Kaybi
e 3. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
. . Stratejik Yonetim ve N
20 | St-IKS-1 |i¢ Kontrol Standarlari galismasi eX¥* G kxR xAA 4. Kurumun hedefler ve amaglarina ulagsmasinda

Planlama Sube Mudurlaga

makul glivence saglayamamasi
5. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin izlenilmemesi ve saglanmamasi
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- - Hassas Gorevler Gorevin Yurutulduga Birim* [ Sorumlu Birim Amiri** Gorevin Yerine Getirilmemesinin Sonuglari
1. Zaman Kaybi
2.itibar Kaybi
Kurum i¢ Kontrol Standarlarina o 3. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
. Stratejik Yonetim ve N
21 | St-IKS-2 |Uyum Eylem Planinin e . |BEXEE GURHAARAEX 4. Kurumun hedefler ve amaglarina ulagsmasinda
Planlama Sube Mudurlugi . N
hazirlanmasi makul glivence saglayamamasi
5. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin izlenilmemesi ve saglanmamasi
i¢ Kontrol Standarlarina Uyum e 1. Zaman Kaybi
. N Stratejik Yonetim ve N i
22 | St-IKS-3 |Eylem Plani Dénem Raporu . |BeXEE G HRARAR 2.Itibar Kaybi
Planlama Sube Mudurlaga - - . - .
hazirlanmasi 3. Mevzuatin gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
Stratejik Yonetim ve 1. Gorevin aksamasi
23 St-SDP |Standart Dosya Plani islemleri ) e . |BEXEE GURHAARAEX m
Planlama Sube Mudurlugi 2. Itibar Kaybi
. ) Stratejik Yonetim ve 1. Gorevin aksamasi
24 | St-IBKK |ldari Birim Kimlik Kodu islemleri : . |BeXEE G R RERAR -
Planlama Sube Mudurlaga 2. Itibar Kaybi
1- Gorevin gerektigi gibi getirilememesi islerin
aksamasina sebebiyet vermesi
Stratejik Yonetim ve 2- Kamu zarari olusturabilmesi
25 St-SA  [Satin alma is ve islemleri Be*** G xxHAAK
3 i Planlama Sube Mudurlaga 3- Zaman ve emek kaybi olabilir.
4- Yanhs ve hatali uygulamalar sonucunda
magduriyetler yasanabilir olamasi
1- islerin aksamasina sebebiyet vermesi
2- Evragin kaybolmasina neden olmasi
3- Yanlig ve Hatali uygulamalar sonucunda kurumun
Gelen/giden evrak kayit ve tevzi [Stratejik Yonetim ve N 3 Ve
26 | St-Evrak | X e . |BEXFE GURHFEHEAK kamu zarari yaratmasi
islemleri Planlama Sube Mudurlugi
4- Zaman ve emek kaybi
5- Yanlig ve hatali uygulamalar sonucunda bireylerin
magduriyet yaratmasi
Kalite Calismalari
(Kalite ynetim sisteminin Stratejik Yonetim ve 1. Gorevin aksamasi
27 | St-Kalite |kurulmasi ve kurum igerisindeki : . |BeXEE Gk RARAR T
. L N Planlama Sube Mudurlaga 2. Itibar Kaybi
isleyisin saglanmasina destek
verilmesi)
Kesin Hesap Raporunun Muhasebe ve Kesin Hesa
28 M-1 P Rap e g P Ah**¥ \Me¥** BU******x11_ Muhasebe kayitlarinda hata yapilmasi
hazirlanmasi Sube Mudurllaga
. 1-Ay sonu iglemlerinin zamaninda Maliye Bakanhgina
Muhasebe kayit raporlarinin Muhasebe ve Kesin Hesa
29 M-2 vitrap e e P AR*** Me*** BU******* 1gktariimamasi
yapilmasi Sube Mudurllaga . S
2-Yil sonu islemlerinin siireci igerisinde yapilamamasi
" 1-Odeme evraklarinin kaybolmasi
Odeme emri belgelerine ait Muhasebe ve Kesin Hesa .
30 M-3 g P Ah*** Me*** BU******x 15 _O0demenin hak sahibinden baska kisiye yapilmasi

islemler

Sube Mudurllaga

3-Odeme evraklarinin zamaninda 6denmemesi
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31 M-4 Tahsil islemleri Alacak ve Muhasebe ve Kesin Hesap ARFEE ek A BUAH Rk kA 1-Gelirlerin zamaninda tahsil edilememesi
Borglarin takibi Sube Mudurllaga 2-Alacaklarin zamanasimina ugramasi
1-Veznedeki mevcudun muhasebe kayitlariyla
. ortismemesi
Muhasebe ve Kesin Hesa
32 M-5 |Kasa ve Banka islemleri sube Madirlligi P Ah**¥ \Me¥** BU******x 19 Bankadaki mevcudun muhasebe kayitlariyla
¢ ortismemesi
3-Veznenin guvenliginin saglanamamasi
Vergi islemleri sureci 1-Beyanname siirelerinin gegmesi zamaninda
(Katma Deger Vergisi, Gelir Muhasebe ve Kesin Hesap N v . ge¢
33 M-6 - ) TN Ah*** e*** BU***k*** | sdenmemesi
Vergisi Tevkifati ve Damga Sube Mudurllaga . . .
Vergisi) 2-Beyan edilen miktardan farkli 6deme yapilmasi
. 1-icradan gelen yazilara siiresinde cevap verilmemesi
L Muhasebe ve Kesin Hesa )
34 M-7 |lcra Islemleri sube Midirlliigi P Ah*** \Me*** BU******* 15 |cra daireleri adina yapilacak tahsilatlarin stresi
¢ icinde ilgili icra daireleri hesaplarina aktarilmamasi

Muhasebe ve Kesin Hesa 1-Kefalete tabi olan kisilerden kesinti yapilmamasi

35 M-8 [Kefalet ve Sendika Odemeleri e g P Ah*** \e¥** BU******xx 19 Kefalet kesintilerinin yasal sure iginde kefalet

Sube Mudurllaga

¢ sandigina aktarilmamasi
1. idari para cezasi ortaya gikmasi
36 M-9 Sosyal Glvenlik Kurumu is ve Muhasebe ve Kesin Hesap ARFHE Mekth BUEHFEERE 2. Personelin magdur olmasi
islemleri Sube Mudarllagu 3. itibar Kaybinin ortaya gikmasi
4. Sorusturma olmasi
Muhasebe ve Kesin Hesa 1-Verilen avanslarin kapatilamamasi
37 M-10 |Avansislemleri R P AR¥*E e xx Bl xHHkkx . P ) .

Sube Mudurllaga 2-Avansin siresinde mahsup edilmemesi
1-Yurtdigi 6demelerde fatura ve hesap bilgilerinin
kontrol edilmemesi,

. e . 2-Bankaya gonderilecek 6demelerde mukerrerlik
Projelerden yapilan dévi Muhasebe ve Kesin Hesa
38 | ma1 |oeerdenyap z e ve Kes P |an*** Me*** BU*****2x |oimas),
odemeleri Sube Mudurllagu L . L .
3-Bankaya gonderilecek Gonderme Emri Ayrinti
Listesindeki 6demelerin ilgili proje hesabindan
¢ikisinin kontrol edilmemesi
. 1. idari para cezasi ortaya gikmasi
Muhasebe ve Kesin Hesa
39 M-12 |Bireysel Emeklilik islemleri Sube Midirliigi P Ah*** Me*** BU******x 19 Given kaybi olugmasi
g 3. Sorusturma agiimasi
. 1. Odeme evraklarinda gecikmelerin meydana gelmesi
KBS, MYS ve HYS personel Muhasebe ve Kesin Hesa
40 M-13 etkilendirme i IeF:'nIeri sube Midirlliigi P Ah*** \Me*** BU******x 19 Gorevde aksakliklarin meydana gelmesi
4 $ ¢ 3. Hak kaybi olusmasi
Teminat Mektuplari is ve Muhasebe ve Kesin Hesa
41 M-14 islerleri P 3 Sube Midirlliigi P Ah*** \Me*** BU******x 11 Gorevde aksakliklarin olugsmasi
Hazineden her ay Ug aylik nakit . 1- Kamu zarari
Muhasebe ve Kesin Hesa
42 M-15 |talebinde bulunma is ve P Ah*** e*** BU******* | 7_Sorusturma olmasi

islemleri

Sube Mudurllaga

3- idarenin Giiven Kaybi
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o o
1. Kamu zararina sebebiyet verme
43 T-1 Tasinir konsolide edilmesi Ayniyat Saymanligi SeX¥** Dehx* N v
2. Glven kaybi olusmasi
1- Kanu zararina sebebiyet verme
2- Guven kaybinin olugmasi
a4 T-2 Tasinir is ve islemleri Ayniyat Saymanhgi GUPHH* Jroek 3- Gorevin ve hizmetin aksamasi
4- Cezai yaptirm
5- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmamasi
1. Gorevden ayrilan personelin Gérev Devri Formunu
eksiksiz doldurmasi ve bu formun birim ve tst amir
Gorevde aksakliklarin tarafindan da onaylanmadan gorevinden ayrilmamasi
45 P-1 Personelin gérevden ayrilmasi Dusuk Y g i

olugmasi

saglanacak.
2. Personel Daire Bagkanligina yazi yazilip yerine
personel atanmasi yoniinde ¢alismalar yapilacak.




