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Giris

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak lzere yeni bir diizenlemeye
gidilmis ve ilk defa Universiteler igin farkli yapida bir plan taslagi olusturulmustur. Plan taslag
Universitelere o6zgl farkhlasma stratejilerini, bu stratejileri gerceklestirme yollarini ve biitce
planlamalarini icermektedir. S6z konusu Plan taslagina uygun olarak hazirlanan Hacettepe Universitesi
2018-2022 Stratejik Plani kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya konulmustur.

Planda izleme degerlendirme boélimine blylk 6nem verilmistir. Bu sebeple 2018-2022 Hacettepe
Universitesi Stratejik Planinda yer alan Universitemiz amag¢ ve hedeflerinin izlenmesi amaciyla
20.11.2017 tarih ve 602.04/4950 sayili Rektorlik oluru ile Rektdr Yardimcisi baskanliginda Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur.

Diinya Saghk Orgiiti tarafindan “kiiresel salgin” olarak tanimlanan COVID-19 salgininin yol actig
olagansti kosullar nedeniyle 2020 yili, diger yillara oranla 6ngérilemez ve zor bir yil olmustur. Bu yil
icerisinde Universitemizin dnceliklerinde meydana gelen degisiklikler stratejik hedeflerin &nceliklerinin
tekrar gozden gegirilmesine neden olmustur. Bu nedenle bazi hedeflerin gerceklesmeleri ileriki yillara
birakilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin izleme ve Degerlendirme béliimiinde alti aylik (Ocak-Haziran) ve
yillik (Ocak-Aralik donemlerini kapsayacak sekilde) raporlamanin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.
2018-2022 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme calismalari kapsaminda stratejik planda belirlenen
izleme sikliklarina gére birimlerden (¢ aylk ve alti aylik performans gerceklesmeleri istenmistir.
Birimlerden gelen bilgiler 1siginda Universitemiz Stratejik Plan’nin 2020 yilina ait izleme ve
Degerlendirme Raporu’nu liniversitemizin i¢ ve dis paydaslarinin takdir ve degerlendirmelerine saygiyla
sunarim. Universitemizin faaliyet sonuglarinin sahibi olan tiim akademik ve idari personelimize katkilari
icin tesekkilr ederim.

Prof. Dr. M.Cahit GURAN
Rektor






1- Genel Bilgiler

1.1-Tegskilat Yapisi

Hacettepe Universitesi 1983 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda kurulmus ve 17 Fakdlte, 15 Enstitl, 2 Yiksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuar,
98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. idari ydnetim 6rgiitiiniin basinda
bir genel sekreter; daire baskanlari, sube mudirleri, danismanlar, hukuk musaviri, uzmanlar, 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana
bagh olarak, fakilte yonetim oOrgiitliniin basinda fakiilte sekreteri, enstitlii ve yliksekokullarda da
enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir.

Universitemizin idari ve akademik teskilat yapisi asagidaki sekillerde verilmistir.



REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

FAKULTELER

ENSTITULER YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI (*]

]

| Beytepe Tip Fakiiltesi

| DisHekimligi Fakiltesi

| Eczacilik Fakiiltesi

| Edebiyat Fakiltesi

| Egitim Fakultesi

| FenFakiiltesi

| Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiltesi
| Guzel Sanatlar Fakultesi

| Hemgsirelik Fakultesi

| Hukuk Fakiltesi

| Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
| iletisim Fakiiltesi

| Mimarlik Fakiltesi

| Mihendislik Fakultesi

| Saglik Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakiltesi

Sekil 1. Akademik Kurulus Semasi

]

Asi Enstitiisu Devlet Konservatuvari

| Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens. Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu
| Bilisim Enstitusu Yabanci Diller Yuksekokulu
| Cocuk Saghgi Enstitusu

| Egitim Bilimleri Enstitust

| FenBilimleri Enstitusi

| Guzel Sanatlar Enstitlsu

| Halk Sagligi Enstitisi

| Tdrkiyat Aragtirmalari Enstitisd

| Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens.

| Niifus Etutleri Enstitisu

| Nikleer Bil. Enstitisu

Kanser Enstitiisu

Saglik Bilimleri Enstitlsi

Sosyal Bilimler Enstitiist

* Uygulama ve Arastirma Merkezleri Ek-1’de gosterilmistir.

]

| Bagkent OSB Teknik Bil. Mes. Y.Okulu

| Polatli Teknik Bilimler Mes. Yiksekokulu
| PolatliSaglik Hiz. Mes. Yiiksekokulu

| Saglik Hizmetleri Mes. Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu

Hacettepe ASO 1. OSB Mes. Yuiksekokulu



REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD. (SIHHIYE)

GENEL SEKRETER YRD. (BEYTEPE)

SAGLIK HIZMETLERI BiRiMi

ERISKiIN HASTANESiI BASHKIMLI

.DOGRAMACI COCUK HAST. BASH.

ONKOLOJi HASTANESi BASHKIMLIiGI

iC DENETIM BiRiMi

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BSK.

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BSK.

DONER SERMAYE iSLETME MUD.

]

BILIMSEL ARAS. PROJ. BiRiMi KOORD.

Proje islem Sb. Mudurl igii
Satinalma Sube Mudirl igi

Tahakkuk Sb. Mudirl gi

|__insan Kaynaklari Destek Birimi
|__Ag Hizmetleri Birimi

|__Sistem Hizmetleri Birimi (Sihhiye)
|__ WEB Hizmetleri Birimi

| Sistem Yazilimlari Birimi

[ E-imza Birimi

Destek Hizmetleri Birimi (Sihhiye)

HUKUK MUSAVIRI

Sorusturma Sube Mudurluga

| Destek Hizmetleri Birimi (Beytepe)

|_Yazilim Gelistirme Birimi

—

Ogrenci islemleri Sube Miid. (Sihhiye)
Ogrenci islemleri Sube Miid. (B.tepe 1)
Ogrenci islemleri Sube Miid. (B.tepe 11)

Ogrenci islemleri Sube Miid. (B.tepe 111)

u

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BSK.

| Disiliskiler Koordinatérlugi

| vaziisleri Sube MudiirlGgi

| Basinve Halkla ilis. Sube Miid.

| Buro isleri Sube Miid. (Sihhiye)

| Biiro isleri Sube Mud. (Beytepe)

| Koruma ve Giiv. Sube Miid. (Sihhiye)
| _Koruma ve Giiv. $b. Miid. (Beytepe)

| Destek Hiz. Sube Mudirl igii (Sthhiye)
| Destek Hiz. Sube Midiirl igii (Beytepe)

|_Kaltir Merlezi Sube MudurlGga

Tahakkuk Sube Mudiirl g
S.Alma Sube Mudirl Gga
Kiralama Sube Mudirl igi

Sivil Savunma Uzmanlig

]

|__Kadro ve istatistik Sube Mid.

| _Egitim ve Enformasyon Sube Miid.

| Akademik Per. Tayin $b. M. (Sthhiye)
| Akademik Per. Tayin Sb. M. (Beytepe)
| idari Per. Tayin Sube Miid. (Sihhiye)

|__idari Per. Tayin Sube Miid. (Beytepe)
| Hastane Personeli Tayin Sube Miid.

|__sicil Sube Muduirl tigi

|__Buro isleri Sube Mudiirliga

| Ozluk Hak. ve Tah.Sb. Mud.(Sihhiye)

KUTOPHANE VE DOK. DAIRE BSK.

saglik Bilimleri Kutiphanesi

Beytepe Kiitiiphanesi

Konservatuvar Kiitiphanesi

| Rektorltge Bagh Bol. idari Orgit

| Fakiilte, Ens. ve Y.Okul idari Orgiit

| Uygulama ve Ars. Mrk. idari Orgiit

Hukuk Fakiiltesi Katiphanesi

Sekil 2. idari Kurulus Semasi

| Ozliik Hak. ve Tah.$b. Mid.(Beytepe)

]

|__Anaokulu Mudurltga (Sthhiye)

| Anaokulu Midiirl igii (Beytepe)

| Konukevi 1 Mudiirl igi
|__Konukevi 2 Mudiirl iga

| Memur Kaf. isl. Sube Md. (Sihhiye)
|__Memur Kaf. isl. Sube Md. (Beytepe)

| Ogrenci Kafteryasi Mud. (Sihhiye)

| Ogrenci Kafteryasi Md. (Beytepe)
| Ogr. Kafeteryasi M. (Konservatuvar)
| Erkek Ogrenci Yurdu Miid. (Sihhiye)
| Erkek Ogrenci Yurdu Miid. (Beytepe)
| Kiz Ogrenci Yurdu Mid. (Sihhiye)

| KizOgrenci Yurdu Mud. (Beytepe)

| Ogrenci Evleri Mudiirlagi (Sthhiye)
| Ogrenci Evleri Mudiirl gl (Beytepe)
|__sailik Merkezi Sor. Hek. (Sthhiye)
|__sailik Merkezi Sor. Hek. (Beytepe)
|__Spor isleri ve Tes. Sb. Mud. (Sihhiye)
|__Spor isleri ve Tes. $b. Mud. (Beytepe)
|__satinalma Sube Mudurl igi

| Tahakkuk Sube Mudurl igi

| Kaltar isleri Sube Midirl Ggi

|_Sosyal Tesis ve isletmeleri Miid.

Biitce ve Perf. Prog. Sube Miid.
Stratejik Yon. Planlama Sube Miid.
i¢ Kontrol ve ©n Mali Knt. Sb. Mid.
Muh. Kes. Hesap ve Rap .Sube Miid.
Ayniyat Saymanligi (Sthhiye)

Ayniyat Saymanligi (Beytepe)

o

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BSK.

L

| Yatrimisleri Mudarltgi
|__Yapiisleri Mudurliga (Sihhiye)
| Yapiisleri Miudirlugi (Beytepe)
|__Etiid Proje Midurl tgii

| __Emlak isleri Mudarlagu
|__Peyzaj Planlama Midiirlugii
|__isletme Mudiirlagi (Sthhiye)

| isletme Mudrluga (Beytepe)
|__Bakim Onarim Miid. (Sihhiye)

|__Bakim Onarim Miid. (Beytepe)

|__idari isler Mudurliga

il

Mali isler Koordinatorl tigi
Saglik Hiz. S.Alma Mudiirl igi
Fatura Tahakkuk Midiirl igi
Ozlik Haklari ve Tahakkuk Mud.
Performans Birimi

Maliyet Muhasebe Birimi

Biitge Gelir izleme Birimi

| Beytepe Koordinatérl igi

[ Merkezi Birimler S.Alma Miid.

|__Kalite Koordinatorlugi

|__insan Kaynaklari KoordinatérlGgi
|__Evidaresi KoordinatérlGgi
|__Eriskin Hast. Poliklinik Hiz. Miid.

| Eriskin Hast. Klinik Hiz. Hast. Miid.
|__Eriskin Hastanesi Hemsire Miid.

| Eriskin Hastanesi Destek Hiz. Miid.
| Onkoloji Hastanesi Hastane Miid.
| Onkoloji Hastanesi Hemsire Miid.
| i.Dogramaci Gocuk H. Hastane Mud.
| i.Dogramaci Gocuk H. Hemsire Miid.
|__ Dis Hek. Hastanesi Hastene Miid.

| Ameliyathane ve Yogun Bakim Miid.
| Kan Merkezi

| Bilgi islem Mudurlugu

| Arsiv Mudirlagi

|__Basimevi Mudiirl igii



Tablo 1.Akademik ve idari Birimlerin Yerleske Dagilimi

Yerleske Adi | Fakiilte [ Enstiti | __Viiksekokul Mes.Y.Okul idari Birimler

-Dishekimligi Fak.
-Eczacilik Fak.

_FiﬂkJFdaVi ve
Rehabilitasyon
Sihhiye Fakiltesi

-Hemgsirelik Fak.

-Saghk Bilimleri Fak.

-Tip Fakdltesi

-Beytepe Tip Fak.
-Edebiyat Fakdltesi
-Egitim Fakultesi
-Fen Fakdiltesi

-Glizel Sanatlar Fak.

Beytepe -Hukuk Fakiiltesi
-ikt. ve id. Bil. Fak.
-iletisim Fakdiltesi
-Mimarhk Fakiltesi
-Mihendislik Fak.
-Spor Bilimleri Fak.
Opera

Mali Koy
Elmadag

Bartin/inkumu

Sincan

-Asi Enstitlsu
-Cocuk Saghgi Enst.
-Halk Saglig Enst.
-Kanser Enstitlisu

-Norolojik Bilimler
ve Psikiyatri
Enstitusi

-Saghk Bilimleri
Enstitusi

-Atatirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enst.

-Bilisim Enstitlisu
-Egitim Bil. Enst
-Fen Bilimleri Enst.
-Guzel San. Enst.

-Nifus Etitleri Enst.

-Nikleer Bil. Enst.
-Sosyal Bil. Enst.
-Bilisim Enstitlsu

-Turkiyat Arast.Enst.

-Mesleki Tekn.Y.O.
-Yabanci Diller Y.O.

-Saglik Hiz.M.Y.O.

-Devlet
Konservatuvari

-Sosyal Bil. M.Y.O.
-Baskent OSB.MYO.
-Polath Sag.Hiz. M.Y.O.
-Polath Tek. Bil. M.Y.O.

-Hacettepe Ank. Sanayi
Odasi 1.0SB M.Y.O.

-Eriskin Hast.
-i.Dogramaci Cocuk
Hast.

-Onkoloji Hast.

-GUn Hastanesi

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik
-idari ve Mali i.D.B.
-Personel D.B.
-Kut.ve Dok.D.B.
-Ogrenci isleri D.B.
-Sag.Kilt.ve S. D.B.
-Yapi isl.ve Tek. D.B.
-Strateji Gel. D.B.
-Bilgi islem D.B.
-Hukuk Musavirligi
-ic Denetim Br. Bsk.

-Rektorluk

-Genel Sekreterlik
-idari ve Mali i.D.B.
-Personel D.B.
-Kit.ve Dok.D.B.
-Ogrenci isleri D.B.
-Sag.Kiilt.ve S.D.B.
-Yapi isl.ve Tek. D.B.
-Strateji Gel. D.B.
-Bilgi islem D.B.

-Ogrenci Yurdu
-Ogrenci
Misafirhanesi
-Kattiphane
-Kapali Spor Salonu

-Ogrenci Yurdu
-Ogrenci
Misafirhanesi
-Kittiiphane
-Anaokulu

-Kapali/Agik Spor
Salonu

-Olimpik Ylzme
Havuzu Tesisi

-Kis Sporlari Egitim
Mer.
-Hidrobiyoloji Ars.
Merk.



1.2- Fiziksel Yapi

Universitemiz; Hacettepe Semt’inde yer alan Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe Mevkii'nde bulunan
Beytepe Yerleskesi olmak Uzere iki blylik yerleskede konumlanmistir.Bu iki yerleske ile birlikte
Universitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin tasinmaz ve kapali alan
bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 2. Hacettepe Universitesi Taginmazlarinin Dagilimi

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazin Alani (m?) \?jzg;tr;

Sihhiye Yerleskesi (1) 266.909,85 31.391,00 298.300,85 4,74
Beytepe Yerleskesi (2) 5.236.671,00 388.776,00 5.625.447,00 89,39
Jandarma Karakolu Eski (3) 50.440,00 50.440,00 0,80
Angora Evleri Civari (4) 14.697,00 14.697,00 0,23
M.S.B Harita Gen. Kom. (Bilkent Yani

M.S.B) (5) 182.614,00 182.614,00 2,90
Bilkent Uni. ici I.Plani Artigi (6) 8.830,42 8.830,42 0,14
Elmadag (Yakupabdal Koyu) Kayak 50.417,20 50.417,20 0,80
Merkezi (7)

Gllveren/Mamak (g) 9.983,33 9.983,33 0,16
Bartin/inkumu(9) 30.033,71 30.033,71 0,48
Atakum/Samsun(10) 5.320,00 5.320,00 0,09

Hacettepe A.S.0.Sincan 1.0SB. Meslek

S 1.940,00 1.940,00 0,03
Sosyal Bil. MYO (Opera) (12) 3.950,00 3.950,00 0,06
Baskent O.S.B Teknik Bil.M. Y.O (13) 11.092,00 11.092,00 0,18
Ulucanlar (Ozbek Mahallesi) (14) 192,00 192,00 0,00

5.856,108,51 392.726,00 44.423,00 | 6.293,257,51 100,00

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig’'nin 21.01.2021 tarihli verisidir.

(01) Miilkiyeti Ankara Buylksehir Belediyesi'ne ait olan 332 ada 3 parsel; kres, geyik kafe + ara¢ otoparki olarak kullaniimaktadir.
Universitemize 30.03.1994 tarihi itibariyle 49 Yl siireli protokol ile kismi tahsis edilmistir. Otopark kismi ise A.B.B. ile Universitemiz arasinda
10.02.2020 tarihinde imzalanan protokolle arsanin tim alani 25 yilligina Universitemize tahsis edilmistir.

(02) Beytepe Yerleskesi (Orman Alanlari, Teknokent Alanlari ve Yapilagsmaya uygun yerler olarak planhdir. Yerleskenin imar plani mevcut olup,
Orman Alanlariyla ilgili dava kazanimi sonucu bazi tasinmazlar Orman vasfindan c¢ikmistir. Bu nedenle Revizyon imar Plani yapilmasi
gerekmektedir.) (73 m?2 sahis hissesi toplam alana dahil edilmemistir.)

(03) Eski Jandarma Komutanligr'nin Bosalttigi tasinmazlar. (Yén. Kur. Kar. ile TGB Alani olarak yénetici sirkete tahsis edilmistir.)

(04) Angora Evleri civarinda (Beytepe Yerleskesi disinda dort degisik yerde bos arsa.)

(05) MSB bitisiginde bulunan 4 ayri taginmaz olup plansizdir.

(06) Tasinmazlar Bilkent Yerleskesi muhtelif yerlerde agaglandirilacak, spor ve oyun alanlarinda hisseli atil bulunmaktadir.

(07) Kayak alanini olusturan tasinmazlar (Tesiste yer alan binamiz; Uni. tahsisi olmayan mera ve Maliye Hazinesi Arazisi tstiindedir.)

(08) Ankara ili, Mamak ilgesi, Yatikmusluk Mahallesinde 5 adet tasinmazimiz yer almaktadir. Bu tasinmazlarin 3’ii hisseli ve 2’si tam olmak
lizere taginmaz miilkiyeti Universitemize aittir. Bir Tasinmazimiz Ankara il Saglik Miidirliigiince kullanilmaktadir.

(09) Uzerinde tesis binamiz ve bekgi evi olan arsa, ayrica belediyeye 03.04.2002 Tarihinden itibaren 49 Yl siire ile tahsis edilen arsa ve saglik
ocaginin fiili kullaniminda bulunan arsa.

(10) Samsun 19 Mayis Universitesi Yerleskesi icinde kalan miilkiyeti H.U ne ait olan 19 Mayis Universitesi kurulusunda kamulastirilan
tasinmazimiz olup, devredilmesi gerceklesmeyen arsa.

(11) Mulkiyeti Ankara Sanayi Odasina (ASO) ait olup, 01.10.2013 tarihi itibariyle 1 yil (Binadan ¢tkmamiz adina bir talep olmadigi taktirde her
sene uzar) siire ile Universitemize bedelsiz tahsis edilmistir.

(12) Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait olan Universitemize tahsisli arsa ve bina.

(13) Miilkiyeti Baskent Organize Sanayi Bdlgesine (0.S.B) ait olup, 24.08.2016 tarihi itibariyle 5 Yl siire ileUniversitemize bedelsiz tahsis
edilen bina. (Polatlidaki MYO buraya alindi) (Tasinmaz tahsisi icin Kapali Alan Uzerinden Protokol Yapildi)

(14) Hayirsever vatandas tarafindan Universitemize sarth bagislanmistir. Bagis tarihinden itibaren 2 yil icerisinde miize agilmaz ise tasinmaz
sahibine protokol geregi iade edilecektir.



Kapali mekanlarimizi egitim, arastirma, barinma, saglik, beslenme, kiiltir, spor ve diger (idari, tesis, depo) alanlar olarak sekiz bolime ayirabiliriz.

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

2018

s | e | serre | g | oo | SIS | S | g | o (S| Ste | gy | o
Egitim 70.109,71 267.745,70 60.420,62 398.276,03 70.109,71 267.745,70 18.182 356.037,41 70.109,71 267.745,70 18.182 356.037,41
Arastirma 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91 21.408,00 22.421,91 - 43.829,91
Saglik 158.687,97 3.212,60 48.733,00 210.633,57 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57 158.687,97 3.212,60 - 161.900,57
Barinma 37.996,62 77.163,34 3.354,00 118.513,96 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96 37.996,62 77.163,34 - 115.159,96
Beslenme 15.731,04 13.483 - 29.214,04 15.731,04 13.483 - 29.214,04 15.731,04 13.483 - 29.214,04
Kaltar 3.230,00 21.232 6.900,00 31.362,00 3.230,00 21.232 - 24.462,00 3.230,00 21.232 - 24.462,00
Spor 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10 3.787,10 23.400 1.254,00 28.441,10
Diger (idari,

et (B 66.769,64  117.524,78 1.926,45  186.220,87 66.769,64  117.524,78 1.926,45  186.220,87 66.769,64  117.524,78 1.926,45 186.220,87

377.720,08 | 546.183,33 | 122.588,07 | 1.046.491,48 | 377.720,08 | 546.183,33 | 21.362,45| 945.265,86| 377.720,08| 546.183,33| 21.362,45| 945.265,86

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi’nin 21.01.2021 tarihli verisidir.
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1.3- insan Kaynaklan

Kiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina dayal diisiince ve davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri
dnem kazanmistir. Finansal sermaye ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet giicii sagladigi yadsinamaz bir gercektir. insan
kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetimi, kurumun basariya ulasmasi agisindan vazgecilemez stratejik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz,
calisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime acik bir ydonetim anlayisini benimsemistir.

Kurumumuzda goérev yapan akademik, idari ve sdzlesmeli personel ile gecici is¢ci pozisyonunda c¢alisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari ve toplam
personel sayisi icindeki dagilim oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

Kadrolu Personel 4-d Siirekli isciler

Ascilik ve
Akademik | . sézlesmeli Giivenlik Temizlik Bilisim o5 Diger Genel Toplam
Idari Personel ) X ) X ) X Bulagikgilik X
Personel Personel Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri ) ) Hizmetler
Hizmetleri

Dagilm Dagilm Dagilm Dagilm Dagilm | Say | Dagihm DEFA )] Dagilm Dagilim Dagihm
Sayi Sayi Sayi Sayi Say Sayi Sayi S Sayi
% % % % % 1 % % % % %

1 ayl
2235 5933 2693 51,51 63,64 471 77,60 38 10,35 252 35,79 40,00 7 631 306 3830 6.012 51,82
2307 59,38 2.625 52,22 71,43 484 76,83 38 10,53 249 36,09 1429 7 642 297 3808 6.013 52,31
2325 59,32 2533 52,20 71,42 527 7443 38 10,38 249 36,29 3333 8 7,33 311 3820 5997 52,31
1.532 40,67 2.535 48,49 3636 136 22,40 329 89,65 454 64,21 60,00 104 93,69 493 61,70 5590 48,18
40,62 2.402 47,78 2857 146 23,17 323 89,47 441 63,91 8571 102 93,58 483 61,92 5483 47,69
40,68 2.319 47,80 2858 181 23,51 328 89,62 437 63,71 66,67 101 92,67 503 61,80 5467 47,69

7

5

5

4

2

2

32,47 9

33,79 | 5.027 780
'

N O W B P N

Personel Sayisi

Personel Daire Baskanhiginin 31.12.2020 tarihli verileridir.



1.4- Ogrenci Sayilari

2020-2021 egitim-6gretim yilinda Universitemizde 53.997 dgrenci egitim gérmektedir.

Akademik Birim Sayisi Program Sayisi Akred::yrl’::)gram

Tablo 5. Ogrenci Sayilan

Akademik Birimler

Faklte Cift Anadal

Enstitii
Doktora
[Bolim |
Konservatuvar

Mesiek m

Yiiksekokul

16

14

6

2018 Ggrenci Sayisi

2019 Ggrenci Sayis

2020 Ggrenci Sayisi

| 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | Kadn | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam |

17

15

6

17

15

6

117
23
48

256
175

48

117
23
48

219
172

31

16

117
32
52

218
176

26

16

27

74

29

77

20.765
22 104
159

3.548
90 2.120
40

2.515

15.110
35
67

3.317
2.154
17

212

2.926

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanliginin verileridir. Gegmis yil verilerinde sehven yapilan hatalar diizeltilmistir.

35.875
139
226

6.865
4.274
57

423

5.441

20.893
89
163

2.866
2.269
29

205

2.646

15.851
24
65

2.462
1.777
10

202

3.241

36.744
113
228

5.328
4.046
39

407

5.887

21.334
91
129

3.347
2.464
51

189

2.535

16.110
24
54

2.713
1.864
60

212

3.216

37.444
115
183

6.060
4.328
111

401

13

5.751

Toplam mmm--m-m-mmmmmm
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1.5- Saghik Hizmetleri

Universitemiz, Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi, Hacettepe Onkoloji Hastanesi, Beytepe Giin Hastanesi, ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi
yoluyla personelimize, 6grencilerimize ve diger vatandaslarimiza hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi Hastanelerinde hastalarimiza verilen hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Hastalara Verilen Hizmetler

Yatak Sayisi Yatan Hasta Ayaktan Hasta Gunubirlik Hasta Toplam

Hizmet Birimi

I 38.103 43.264 32.400 827.965 815.386 507.951 73.859 89.881 38.112 939.927 948.531 578.463 -39,01 62,46

Hastanesi
ihsan
Dogramaci
Cocuk
Hastanesi

244 238 237 8.749 11.946 7.630 283.441 311.255 178.216 15.915 21.655 6.584 308.105 344.856 192.430 -44,20 20,78

Onkoloji

Hast . 166 164 158 5.608 6.016 5.440 72.697 75.924 53.395 22900 24.495 21336 101.205 106.435 80.171 -24,68 8,66
astanesi

Beytepe Gun

. 5 5 5 - 6 0 52966 94707 34211 1214  2.033 451 54180 96.746  34.662 -64,17 3,74
Hastanesi
FD'if'l‘:k'f”"g' 2 2 4 676 835 266  86.294  89.525  38.158 - - - 86970 90.360 38.424 -57,48 4,15
akKultesi

1.156 | 1.169 | 1.217 | 53.136 | 64.086 | 45.736 | 1.323.363 | 1.388.816 | 813.951 | 113.888 | 140.083 | 66.483 | 1.490.387 | 1.592.985 | 926.170 -41,86 100,00

Saglik Hizmetleri Birimi yonetim Kurulu Baskanhgin 26.02.2021 tarihli verisidir.
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1.6- Kiitiiphane Kaynaklari ve Hizmetleri

Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri;

e Beytepe KitlUphanesi
e Saglik Bilimleri Kitiphanesi
e Ankara Devlet Konservatuvari Kiitliphanesi

olmak Uzere iki ayri yerleskede hizmet vermektedir. Hukuk Fakiltesi Kuatiphanesi kurulus
asamasindadir.

Beytepe Kutiphanesi 1975 vyilinda Beytepe Yerleskesi’'nin kurulmasiyla Sihhiye Yerleskesi
Kituphanesi’nden ayrilarak gegici binada hizmet vermeye baslamistir. Binanin tamamlanmasiyla 22
Agustos 1977 yilindan itibaren simdiki binasinda hizmet vermektedir. Kiitliiphane koleksiyonu fen
bilimleri, mUhendislik, yabanci diller, giizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb.
ile ilgili konularda basili ve elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir. Koleksiyon da ayrica gorsel-
isitsel kaynaklar da mevcuttur. Kitliiphanede bulunan 8000’e yakin mimarlik, gizim, heykel, resim,
dekorasyon ve fotografcilik konulu kitap “Sanat Odasi”nda kullanima sunulmaktadir.

Beytepe Kitliphanesinde oturma kapasitesi ve donanim icerigi farkli 15 adet grup calisma ve
projeksiyon odasi mevcuttur. Bodrum katta yer alan odalarda kablosuz internet baglantisi
vardir. Beytepe Kitliphanesi’'nde ayrica 59 adet bireysel calisma karelleri bulunmaktadir. Kullanicilar,
kiitiphanenin 1. katinda bulunan karellerden randevu almaksizin yararlanabilir.

Saglik Bilimleri Kiitliphanesi 1958 yilinda Cocuk Hastanesi icerisinde kurulmus, 1967 yilinda Hacettepe
Universitesi’nin kurulmasi ile Hacettepe Universitesi Kiitiiphanesi adini almistir. 1977 yilinda Beytepe
Yerleskesi’'nde kitlphane binasinin tamamlanmasiyla kiitiiphane Beytepe ve Tip Kitlphanesi olarak
ikiye ayrilmistir. H.U. Morfoloji binasinda hizmet vermeye baslayan kiitiiphane, binanin yeterli
gelmemesi nedeniyle 2003 yilinda simdiki yerine tasinmistir. Kiitiphane koleksiyonu, tip ve saglhk
bilimlerine yonelik basili ve elektronik koleksiyonun yani sira kanita dayal tip gibi 6zel konulara yonelik
koleksiyon ve hizmetler de saglamaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kitliphanesi’nin temeli 1924 yilinda agilan Musiki Muallim Mektebi’ne
dayanmaktadir. 1936 yilinda mektep icerisinde Devlet Konservatuvar’nin kurulmasiyla Mektep
Kituphanesi’'nde bulunan koleksiyon Konservatuvar'a devredilmistir. 1982 yilina kadar Kiltir ve
Turizm Bakanhgi’'na bagl olarak egitim veren Ankara Devlet Konservatuvari ve Kiitliphanesi, ayni yil
Yiiksek Ogrenim Kurumu kapsamina alinarak Hacettepe Universitesi'ne baglanmistir. Kiitiiphane
koleksiyonu agirlikli olarak miizik notalarindan olusmaktadir. Koleksiyonda gtincel kaynaklarin yani sira
eski Turkge ve Arap harfli el yazmalari, eski basim kitap ve notalar yer almaktadir. Ayrica klasik muzik
ve Turk Musikisi ‘ne iliskin oldukga degerli tas plaklar ve uzungalarlar da mevcuttur.

H.U. Kitiphaneleri genel okuma salonlari ve bilgisayar laboratuvarlarinda, bilimsel arastirmaya ve e-
kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir. Genel okuma salonlarinda bulunan
bilgisayarlardan, kitliphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek mimkindr.
Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erisim agisindan, arastirma, egitim ve bilimsel
calismalara 6ncelik verecek sekilde tanimlanmistir.

H.U. Kiitiiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en st diizeyde yararlanmalarini
saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gorme engelli koleksiyonu,
Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da agiktir.
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Tablo 7. Kiitiiphane Kaynaklari Dagihmi

Koleksiyon Tiirii

Basili Kitap

Abonelik

Dergi/e-dergi

2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi Koleksiyon Sayisi

198.124 203.031 204.051
121.765 128.344 136.135
26.947 1.246 1.144
14.486 14.486 14.486

90.

34.011

163.198 144.076 151.765
87 84 76

614 90.614

32.102

90.622
39.631

109 25 23
124.821 122.825 130.352

Basili/HUAES (Agik Erisim)
HUAES-Tez

DVD

Gorme Eng.Koleksiyonu

Tez

Gorsel isitsel
Kaynak

El Yazmasi

Basili Nadir Eser

Abonelik
EKUAL

Veri Tabani Sayisi

18.923 18.923 18.923
4.761 6.504 7.453
3.831 3.821 3.848
1.841 1.878 1.354

12.728 12.728 12.748
1.453 1.453 1.453

74 74 74

101 101 101

25 26 26

59 45 45

1 1 1

31 32 41
104

KutGphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi‘nin 31.12.2020 tarihli verisidir.

Kutiphane kaynaklarinin yillar itibari ile kullanimina iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Kiitiiphane Kaynaklari Kullanim Verileri

i Beytepe Saghk Bilimleri
Genel Veriler

2018 | 2019 | 2020 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2018 20192020 |
21 21

[ OturmaKapasitesi ~ |Kisi [EECIOREESWECEEEEREL 435 589 579 69
Ty e T T Tl 33817 828867 121.996 668.846 460.669 154.338  10.000 4.500 250
mm 490.407 508.712 95181 410.955 283.998  69.208 0o o 0
5.689  4.824 2550 672 496 252 102 97 15
7419 5879 1736 343 232 69 10 19 5
Odiing Verilen 20578 15117 4.099 630 364 86 39 30 2
Kitap Sayisi 62.572 64764 16326  7.374 4498 1243 348 410 77
1533 1361 416 301 295 108 13 8 5
0 0 543 0 0 0 o o o
| Odiing VerileniPadSayiss | Adet [JEFEE 231 93 592 441 127 o o 0
Odiing Verilen DVD Sayisi m 175 144 19 0 69 0 0 10 0
fg;:;amnf;:fg:?::;:ﬁt:;'m SV m 2627 1.090 203 1915  2.200 526 g 0 0
YIS 220116 690.808 763.934 0 0 0 o o 0
H.U’ye Gonderilen  |Makale  [Adet [EEEPN) 535 318 116 72 19 0o o0 0
Yayin Sayisi 97 71 79 4 2 1 0 1 0
H.U’den Gonderilen |Makale | Adet 177 181 107 125 131 51 o o 0
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2- Gelecege Bakis

2.1. Misyon

Arastirma oOncelikli olarak, evrensel degerler i1siginda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda ustln nitelikli, degisime ve gelisime aglk, sorgulayici bireyler yetistirmek; Urettigi bilgi,
hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak.

2.2. Vizyon

Toplum sorunlarini 6nceleyerek (lkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan,
oncil arastirma Universitelerinden biri olmak.

2.3.Temel Degerler

Liyakat: Universitemizin kurulusundan bu yana hem akademik hem de idari gérev atamalarinda kurum
calisanlarina is deneyimlerine gore firsat saglanmasi esastir.

Seffaflik: Yonetsel faaliyetlerin tamaminin  kurum personelinin gozlemine acik bicimde
gergeklestirilmesi ve hesap verebilirlik; kurum igi iletisimin ve iletisim kanallarinin stirekli agik olmasi;
bireyler ve birimler arasinda gliven duygusunun korunmasi esastir.

Katihmcilik: Universitemiz, mensuplarinin ydnetim siireclerine katilmalarina biyiik énem verir.
Mensuplarimizin bireysel farkliliklarini, birikimlerini ortak ideallerimiz ¢ercevesinde yonetim siirecine
katilimini saglamak esastir.

Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygi: Uriin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz fiziksel
mekanlari (ve sanat) estetik duyarhlikla diizenlemek, bunu yaparken gelecek nesillerin bize emaneti
olan gevrenin korunmasi yéniinde caba gostermek ortak degerimizdir.

Toplum Odakhlik: Universitemiz tiim faaliyetlerini Griin ve hizmetlerini toplum yararini géz éniine
alarak gergeklestirmektedir. Yaptigi her iste “toplum vyararini gézetmek” (niversitemizin asla
vazgecemeyecegi ortak bir degerdir.

Miikemmeli Aramak: Universitemiz tiim personeliyle “daha ileriye, en iyiye” anlayisi ile Griin ve
hizmetlerini stirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek dislincesiyle hareket etmektedir. Bu ¢ercevede
“mikemmeli aramak” yolunda degisime acik olmak Universitemiz mensuplarinca paylasilan bir deger
olmustur.

Oncii Olmak: Bir Universite olarak sundugumuz egitim ve hizmetlerle toplumda 6ncii olmak, yaptig
arastirma ciktilari ile gelecege yon vermek kaybolmamasi gereken bir degerimizdir.

Farkhihklara Saygili: Universitemiz olarak farkli disiincelere, kiltiirlere ve inancglara saygi
degerlerimizden biridir.

ifade Ozgiirliigii: Birlesmis Milletler tarafindan insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nde ilan edilen,
bircok Ulke tarafindan kabul edilen bir hak olan ifade 6zgiirliigl siddet icermedikge Universitemizin de
degerlerinden biridir.
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3- Performans izleme ve Degerlendirme

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl gostergelerin izleme sikligina goére sorumlu birimlerden
gerceklesmeleri resmi yazi ile istemigstir. Birimlerden resmi yazi ve e-posta yolu ile gelen bilgiler
Kalkinma Bakanliginin yayinladigi Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan tablolara
islenmigtir. Tablolarda baslangi¢c degeri olarak 2019 yilsonu degerlerine yer verilmis, hesaplamalarda
birikimli 6lcim yapilmayan gostergelerin baslangi¢ degeri sifir olarak alinmistir.

Stratejik planin izlenmesinde en biyik zorluk veri toplama asamasinda yasanmistir. Birimlerin fazlalg
ve kontrol sisteminin olmayisindan kaynakl hatarlar en aza indirgenmeye calisiimistir.

Tim diinyada etkisini gosteren COVID-19 salgini, 11.03.2020 tarihinde, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan
“kiiresel pandemi” olarak tanimlanmistir. 2020 yili pandemi nedeniyle diger yillara oranla daha zorlu
gecmistir. Pandemi siirecinde, diger yiiksekdégretim kurumlarinda oldugu gibi Universitemiz’de de
egitimin sdrekliligini saglamak icin gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetleri cevrimici
ortamlarda yapilmis. Hedef gerceklesmelerinde de pandeminin etkileri goriilmektedir. Bu donemde
degisen oOncelikler nedeni ile hedeflerden bazilari 6nceligini kaybetmis ve planlanan dizeyde
gerceklestirilememistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na iletilen bilgiler 1s18inda Olclilmesi gereken hedeflerin
gerceklesme yiizdeleri asagidaki gibidir. Olciim siiresi gelmemis olan hedeflere iliskin bilgiler tablolarda
yer almamaktadir.
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf

Amag 1 “Arastirma odakli liniversite” kimligini gelistirmek

Hedef 1: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her yil %5 oraninda artirilacaktir.
Performans Hedefi 1- (SCI-Exp/SSCI, AHCI) kapsaminda/kapsami digsinda kalan ve Ulakbim TR dizinde taranan dergilerdeki yayin sayilari %5 artirilacaktir.

H1.1 Performansi 91,84

Sorumlu Birim: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
izleme Donemindeki

izleme Donemindeki Performans % izleme
Yilsonu Hedeflenen

T e eea] Hedefe Plan Donemi Baslangi¢

. o — _— ) ) m
Etkisi % Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Sikhigi

;L;ICSII-Exp, SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin 70 1.921 5147 2151 100 3 ayda 1

2-SCI-Exp, SSFI, AHC.I kapsami disindaki alan endekslerinde 20 3760 727 2640 70,21 3ayda1

taranan dergilerdeki yayin sayisi artis orani

3-Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi 10 134 580 452 77,93 3aydal

i gelistirmek
sel aragtirma projelerinin sayisi artirilacaktir.
Performans Hedefi 1- Bilimsel arastirma proje sayisi %5 artirilacaktir.

H1.2 Performansi 89,45

Sorumlu Birim: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

izleme Donemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi Baglangi¢ Yilsonu Hedeflenen izleme D6nemindeki Performans % izleme
& Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Sikhgi
Deger (B)

1-BAB tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisi 60 262 212 203 95,75 3aydal
2-D i Birligi -TEZ, TUBI 5

!§ destekli (:Avrupa irligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) 30 92 54 7 100 3ayda 1
projelerden saglanan arastirma sayisi
3-Her yil diinyanin 6nde gelen Universitelerinden alanlarinda
uzman arastirmacilarla ortaklasa hazirlanan BAB destekli proje 10 7 5 1 20 3aydal

sayisl
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Amag 1 “Arastirma odakli liniversite” kimligini gelistirmek

Hedef 3: Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir.
Performans Hedefi 1- Mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin ihtiyaglarina yonelik her yil 3 proje desteklenecektir.

HL.3 Performansi 9 0000000000000 ]

Sorumlu Birim: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

izleme D6nemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki Performans % izleme
Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Sikhg

Hedefe Plan Donemi Baslangig

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A)

1-Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik 40 3 6 6 100 Yilda 1
desteklenen proje sayisi

Amag 1 “Arastirma odakh iiniversite” kimligini gelistirmek

Hedef 4: Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir.

Performans Hedefi 1- Alaninda prestijli uluslararasi liniversitelerde arastirma yapmak iizere 14 6gretim elemani desteklenecektir.

Performans Hedefi 2- Ziyaretgi Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin 6nde gelen, alanlarinda uzman kisilerin tiniversitemize yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik 10
proje desteklenecektir.

Performans Hedefi 3- Kutiiphanelerdeki bilgi kaynaklarinin her yil %100 oraninda giincelleme ve yenilenmesi yapilacaktir.

H1.4 Performansi

Sorumlu Biri msel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Birim: tiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki Performans % izleme
Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Sikhigi

Hedefe Plan D6nemi Baglangig

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A)

1-Alaninda prestijli uluslararasi tiniversitelerde arastirma
yapmak lzere desteklenen 6gretim elemanlarinin sayisi
2-Ziyaretgi Bilim insani Programi kapsaminda diinyanin 6nde
gelen, alanlarinda uzman kisilerin tniversitemize yapacaklari en 10 3 10 4 40 6aydal
az bir haftalik ziyaretlerine yonelik desteklenen proje sayisi
3-Kitlphanelerde giincellenen ve yenilenen bilgi kaynaklarinin
orani

30 24 18 4 22,22 6aydal

60 100 100 100 100 6aydal

21



Amacg 2 Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hedef 1: Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50 artirilacaktir.

Performans Hedefi 1 - Lisans programlarinin 41 'i ve lisansiistii Programlarin 25 'i akredite olacaktir.

H2.1 Performansi 74,44

Sorumlu Birim: Fakiilteler-Enstitiiler-Yiiksekokul
izleme Donemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi Baslangig Yilsonu Hedeflenen izleme Donemindeki Performans % izleme
& Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Sikhg
Deger (B)
1-Akredite olan lisans programi sayisi 50 29 45 22 48,89 6aydal
2-Akredite olan lisansiisti program sayisi 50 177 30 90 100 6aydal

Amacg 2 Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek
Hedef 2: 2022 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini %50 oraninda artirilacaktir.
Performans Hedefi 1 -Cift ana dal imkani sunan program ve programa kayith 6grenci sayisi %10 artirilacaktir.

H2.2 Performansi T

Sorumlu Birim: Ggrenci isleri Dairesi Baskanligi
izleme D6nemindeki

Performans Gostergesi Hefi?fe Plan Démvami Baslangic Yilsonu Hedeflenen lzleme Dﬁnemif‘d?ki Performans % izleme Sikhig
Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A)
Deger (B)
1-Cift ana dal imkani sunan program sayisi 50 23 21 32 100 6ayda 1l
2-Cift ana dal programina kayitli 6grenci sayisi 50 113 114 143 100 6 ayda 1

Amag 2 Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek
Hedef 3: 2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansiistii 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir.
Performans Hedefi 1- Uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi %4 artirilacaktir.

H2.3 Performansi T

Sorumlu Birim: Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii

izl D6 indeki .
Hedefe Plan D6nemi Baglangig zieme Bonemindeid Izleme Dénemindeki Performans%

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen

izleme Siklig1

I . . . . ) )
Etkisi % Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A)

1-Uluslararasi 6grenim hareketliligine katilan 6grenci sayisi 80 435 427 154 36,07 6 ayda 1

2-Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi 20 116 119 8 6,72 6 ayda 1
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etimin niteligini gelistirmek

Hedef 4: 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ders; harmanlanmis, uzaktan veya acik ders sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefi 1- Harmanlanmigs (blended) ders sayisi 7 adet artirilacaktir.
Performans Hedefi 2- Agik ders sayisi 1 adet artirilacaktir.
Performans Hedefi 3 -Uzaktan egitim (distance) ders sayisi 1 adet artirilacaktir.

Sorumlu Birim: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme Dénemindeki

Iy . H . . . 0,
Performans Gostergesi Rl Donfm! EEERCE Yilsonu Hedeflenen T DonemlPd?kl EETELE ) izleme Siklig:
Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A)
Deger (B)
1-Harmanlanmis (blended) ders sayisi 70 50 57 0 0 6aydal
2-Acik ders sayisi 20 4 15 4 26,67 6aydal
3-Uzaktan egitim (distance) ders sayisi 10 5 5 3.116 100 6aydal

Amag 2 Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek
Hedef 5: Egitim O68retim altyapisi iyilestirilecektir.

Performans Hedefi 1- Alet ve ekipmanlar %5 oraninda yenilenecektir.

Performans Hedefi 2- Ogrenci basina diisen m2 derslik alani 0,01 artirilacaktir.

H2.5 Performansi (5460 00000000000

Sorumlu Birim: Tim Birimler
Sorumlu Birim: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

izleme Donemindeki . .. . .
IzZleme Donemindeki Performans %

Hedefe Plan D6nemi Baglangi¢

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A) Yilsonu vHedeernen Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) I1zleme Sikhgi
Deger (B)

1-Alet ve ekipmanlarin yenilenme orani 50 3,32 5 0,46 9,20 Yilda 1

2-Ogrenci basina diisen m2 derslik alani 50 0,77 0,63 0,82 100 Yilda 1
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Amacg 3 Girisimciligi liniversite genelinde yayginlastirmak

Hedef 1: Saglk, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir.

Performans Hedefi 1- Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 20 adet artirilacaktir.

Performans Hedefi 2- Onkulucka/Kulugkada verilen egitim/mentorluk/danismanlik saati ve bu hizmeti alan girisimci sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefi 3-Universitemiz kaynakl girisimlere aktarilan dis kaynakli fon miktari (hibe, melek yatirim, risk sermayesi vb.) 500.000 TL artirilacaktir.

Sorumlu Birim: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)
izleme Dénemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen izleme Donemindeki Performans % izleme Sk

& Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) &
Deger (B)

l—éka"den.wlsyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 40 72 100 25 25 3ayda1

(kimulatif)

2-Or?kuF.ugl§a/ I.(ulugka da verilen egitim/mentorluk/danismanlik 20 2112 2400 260 10,83 3aydal

saati (kimdulatif)

3jOnku.Iu(;ka/ .K.LJI.ugk'a da Vel'l|.(.3n .cleglt'lm/mentorluk/dan|§manl|k 20 447 240 132 55 S

hizmeti alan girisimci sayisi (kimulatif)

4-Universitemiz kaynakl girisimlere aktarilan dis kaynakl fon 20 4.110.000 6.000.000 200000 333 5 a1

miktari (hibe, melek yatirim, risk sermayesi vb.) (kimulatif)

Amag 3 Girisimciligi Giniversite genelinde yayginlastirmak

Hedef 2: Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi 2022 sonuna kadar artirilacaktir.
Performans Hedefi 1- Universite kaynakli toplam patent basvuru / tescil sayisi (kiimiilatif) artirilacaktir.

Performans Hedefi 2- 1 adet U site kaynakli patent ticarilesecektir.

Performans Hedefi 3- Universite kaynakl fikri hak ve ticarilesme siireclerinden 100.000TL. gelir elde edilecektir.

H3.2 Performansi 17,20

Sorumlu Birim: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

izleme Donemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi Baglangig Yilsonu Hedeflenen izleme D6nemindeki Performans % izleme Sikhé
& Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) i
Deger (B)
1-Universite kaynakli toplam patent basvuru sayisi (kiimdilatif) 20 106 150 11 7,33 6aydal
2-Universite kaynakli toplam tescil sayisi (kiimiilatif) 20 27 25 3 12,00 6ayda 1
3-Universite kaynakli ticarilesen patent sayisi (kiim{ilatif) 40 0 3 1 33,33 6ayda 1

4-Universite kaynakli fikri hak ticarilestirme siireclerinden elde

edilen gelir (kiimulatif) 20 0 1.000.000 0 0 6aydal
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Amag 3 Girisimciligi tiniversite genelinde yayginlastirmak

Hedef 3: Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/sozlesme kapasitesi 2022 yili sonuna kadar %70 artirilacaktir.

Performans Hedefi 1- Universite-sanayi arasinda gerceklesen Ar-Ge sdzlesme sayisi 5 adet artirilacaktir.

Performans Hedefi 2- Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge sozlesmelerinden elde edilen gelir 500.000 TL. artirilacaktir.

H3.3 Performans et 0000000000000 |

Sorumlu Birim: Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)

e mine St izleme Donemindeki Performans % | . .
Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Izleme Sikhigi
Deger (B) § ? &

Hedefe Plan Dénemi Baslangig

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A)

1-Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge sézlesme
sayisi (kimilatif)

2-Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge
sozlesmelerinden elde edilen gelir (TL) (kimulatif)

70 352 200 96 48 3aydal

30 38.024.932,19 7.000.000,00 7.428.360,83 100,00 3aydal

Amag 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef 1: Universiteye bagh hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel haliyle yenilenecektir
Performans Hedefi 1- Saglik Bakanhgi saglikta kalite standartlari degerlendirme puani 75 olacaktir.

H4.1 Performans: s 0000000000000

Sorumlu Birim: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanlhigi

izleme Donemindeki

Hedefe Plan D6nemi Baglangi¢ izleme D6nemindeki Performans %

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A) Yilsonu I'-Iedeflenen Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) I1zleme Sikhgi
Deger (B)

1-Joint Comission International akreditasyonu 50 1 100 100 100 3yildal

ij;ﬁhk Bakanligi saglikta kalite standartlari degerlendirme 50 97.19 77 0 0 vilda 1
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Amag 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef 2: Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefi 1- 300 adet biyomedikal tibbi cihaz giincellenecektir.

H4.2 Performansi 88,13

Sorumlu Birim: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanhgi
izleme Donemindeki

Performans Gostergesi Hevtit?fe Plan Di:'omfmi Baslangic Yilsonu Hedeflenen AT Dﬁnemi‘r'mdt?ki LD izleme Sikhig
Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A)
Deger (B)
1-Glincellenen biyomedikal tibbi cihaz sayisi 60 225 300 311 100 Yilda bir
2-Robotik cerrahi cihazinin hizmete girmesi 20 0 1 1 100 Yilda bir
3-Robotik cerrahiile yapilan ameliyat sayisi 20 0 150 61 40,66 Yilda bir

Amag 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef 3: Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi saglanacaktir
Performans Hedefi 1- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen alanlar 3.084 m? artirilacaktir.
Performans Hedefi 2- 4.284m? olan aktif kullanilmayan alan 1.200m?'ye diisiiriilecektir.

H4.3 Performansi 83,66

Sorumlu Birim: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

izleme Donemindeki

Hedefe Plan D6nemi Baglangi¢ izleme D6nemindeki Performans %

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A) Yilsonu Iv-ledeflenen Gerceklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Izleme Sikhgi
Deger (B)

1-Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alan 70 161.901 211190 161900,57 76,66 Yilda bir

2-Aktif kullanilamayan alan 30 1.200 0 0 100 Yilda bir
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Amag 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef 4: Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Hedefi 1- Saglk turizmi kapsaminda hasta bagvuru sayisi 174 adet artirilacaktir
Performans Hedefi 2- Gegici T.C. numarasi almis yabanci uyruklu hasta bagvuru sayisi 171 adet artirilacaktir.
H4.4 Performansi s543 0000000000000

Sorumlu Birim: Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanhgi
izleme Dénemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi Baslangig Yilsonu Hedeflenen izleme Dénemindeki Performans % izleme Skt
& Etkisi % Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) &

1-Saglik turizmi kapsamindaki hasta basvuru sayisi 70 1.984 3.000 1090 36,33 3 ayda bir

2-Gegici TC numarasi almis yabanci uyruklu hasta basvuru sayisi 30 6.627 1.800 7.363 100 3 ayda bir

Amag 4 Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef 5: Hasta tani, tedavi ve bakim siireglerini iyilestirerek hasta glivenligi ve memnuniyeti artirilacaktir.
Performans Hedefi 1- Hasta memnuniyet 6l¢iimii yapilacaktir.

H4.5 Performansi 93,08

Sorumlu Birim: Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Bagkanhigi

LRl T RE izleme Donemindeki Performans % | . .
Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) I1zleme Sikhigi
Deger (B) ¢ 3 &

1-Hasta memnuniyet orani 100 89,77 90 83,77 93,08 Yilda 1

Hedefe Plan D6nemi Baglangig

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A)

27



Amag 5 Kurumsallagsmayi giiclendirmek

Hedef 1: Personel memnuniyet diizeyi ile 68rencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglk, spor, kiiltiir) memnuniyet diizeyi %70’in altina
diiguriilmeyecektir.
Performans Hedefi 1- Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yénelik memnuniyet diizeyi en az %70 olacaktir.

H5.1 Performansi s 0000000000000

Sorumlu Birim: Ggrenci isleri Daire Baskanlg
Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanligi
Sorumlu Birim: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
izleme Donemindeki

Performans Géstergesi Hedefe Plan Dénemi Baslangig Yilsonu Hedeflenen izleme Donemindeki Performans % izleme Sikli:
& Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) 6
Deger (B)
1-Ogrenci Memnuniyet diizeyi 50 70 *SKS verisi 70 0 70,00 Yilda 1
2-Akademik Personel memnuniyet diizeyi 30 0 70 0 0 Yilda 1
3-idari Personel memnuniyet diizeyi 20 0 70 0 0 Yilda 1

Amag 5 Kurumsallagmayi giiclendirmek
Hedef 2: Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Performans Hedefi 1- Giincellenen ve yenilenen yazilim orani %10 olacaktir.
Performans Hedefi 2- Yonetim Bilgi Sistemi kuruluma galismalari %10 oraninda gergeklestirilecektir.

H5.2 Performans! 2 X
Sorumlu Birim: Bilgi islem Daire Baskanlig

izleme Donemindeki

Hedefe Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki Performans %

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A) Yilsonu Iv-ledeflenen Gerceklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Izleme Sikhgi
Deger (B)

1-Glincellenen ve yenilenen yazilim orani 20 10 10 10 100 6 ayda 1

i;\;zlnetlm Bilgi Sisteminin kurulmasi stirecinin gerceklesme 80 9 60 30 50 glayda

28



Amag 5 Kurumsallagmayi giigclendirmek

Hedef 3: insan Kaynaklari Yonetim Siiregleri gelistirilecektir.

H5.3 Performansy T

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanligi

izleme Donemindeki

Performans Géstergesi Hedefe | Plan Donemi Baslangig Yilsonu Hedeflenen izleme Donemindeki Performans % izleme Sikli1
& Etkisi % Degeri (A) . Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) J
Deger (B)
1-Norm kadro uygulamasi yapilan harcama birimi sayisi 40 41 32 32 100 Yilda 1
2-Hizmet ici egitim alan katilimci sayisi 30 814 500 1799 100 Yilda 1
3-Hizmet ici Egitim Programi sayisi 30 26 20 136 100 Yilda 1

Amag 5 Kurumsallagmay giiglendirmek
Hedef 4: Mezunlarla iligkiler giiglendirilecektir
H5.4 Performansi 100

Sorumlu Birim: Ogrenci isleri Daire Baskanhg

izleme Donemindeki

Hedefe Plan Donemi Baslangig izleme Dénemindeki Performans %

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A) Yllsorll)l.:elé-l::i(esf)lenen Gergeklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) Izleme Sikhigi
1-Mezunlar Dernegi liye sayisi 50 5.283 5.350 5.356 100 Yilda 1
2-Mezunlarla yapilan ortak faaliyet sayisi 50 6 7 10 100 Yilda 1

Amag 5 Kurumsallagmay giiglendirmek

Hedef 5: Mali yonetim yapisi gliclendirilecektir.

Performans Hedefi 1- 20 birim i¢ kontrol sistemine alinacaktir.

Performans Hedefi 2- 2 Mali icerikli bilgilendirme yayini olusturulacaktir.

Performans Hedefi 3- 3 adet Mali yonetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.

H5.5 Performansi 86,67
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

izleme Dénemindeki

Hedefe | Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki Performans %

Performans Gostergesi Etkisi % Degeri (A) Yilsonu vHedeernen Gerceklesme Degeri (C) (C-A) / (B-A) I1zleme Sikhigi
Deger (B)

1-Mali igerikli bilgilendirme yayin sayisi 30 1 1 1 100 6 ayda 1

2-Mali yonetimle ilgili verilen bilgilendirme toplantisi sayisi 20 3 3 1 33,33 6 ayda 1
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Amag 6 Toplumsal sorumluluk anlayigini ve uygulamalarini yayginlagtirmak

Hedef 1: 2019 yili sonuna kadar, tilkemiz kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine y6nelik 3 proje uygulamaya konacaktir.

Performans Hedefi 1- 2 Sanat Egitimi semineri gerceklestirilecektir.
Performans Hedefi 2- Hacettepe Virtiiozleri tarafindan 2 konser verilecektir.

H6.1 Performansi

Sorumlu Birim: Guizel Sanatlar Fakiiltesi
Sorumlu Birim: Giizel Sanatlar Enstitiisii
Sorumlu Birim: Ankara Devlet Konservatuvari

Plan D6nemi izleme Dénemindeki . .. . . ;
Performans Gostergesi ablis Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen BRI LUk Ll
g Etkisi % slangic Deg . Gergeklesme Degeri (C) | (C-A) / (B-A) Sikhigi
(A) Deger (B)
1-Gergeklestirilen televizyon programi sayisi 45 4 32 4 12,50 6 ayda 1
2-Gergeklestirilen Sanat Egitimi Semineri sayisi 20 5 2 5 100 Yilda 1
3-Hacettepe Virtliozleri tarafindan verilen konser sayisi 35 0 3 0 Yilda 1

Amag 6 Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 2: 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iligskin, transdisipliner nitelikte en az 5 proje desteklenecektir.

Performans Hedefi 1- Toplumsal siddet konusunda 1 arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenecektir.

Performans Hedefi 2- is Saghigi ve giivenligi konusunda 1 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenecektir.

H6.2 Performansi
Sorumlu Birim: Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi %

Performans %
(C-A)/ (B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Plan D6nemi Baslangig

Perf " .
erformans Gostergesi Degeri (A)

izleme Sikhig

1-Toplumsal siddet konusunda desteklenen arastirma ve sosyal

. 40 8 1 1 100
sorumluluk projesi sayisi

Yilda 1
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Tablo 9. Hedef Gergeklesme Tabosu

Amag 1-“Arastirma
odakli Gniversite”
kimligini gelistirmek

Amag 2-Egitim-
Ogretimin niteligini
gelistirmek

Amag 3-Girisimciligi
Universite genelinde
yayginlastirmak

Amag 4-Sunulan
hizmetlerin kalitesini
artirmak

Amag 5-
Kurumsallasmayi
gliclendirmek

Amag 6-Toplumsal
sorumluluk anlayisini
ve uygulamalarini
yayginlastirmak

Hedef 1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisi her

yil %5 oraninda artirilacaktir. 91,84
Hedef 2- Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi 89 45
artirilacaktir. !
Hedef 3- Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisi gelistirilecektir. 40,00
Hedef 4- Universitemizin arastirmaci altyapisinin niteligi gelistirilecektir. 70,67
Hedef 1- Akredite olan lisans ve lisansustl programlarinin sayisini 2022 yilina kadar %50 74 44
artirilacaktir. !
Hedef 2- 2022 yilinin sonuna kadar, cift ana dal egitimi alma imkani sunan program
100,00
sayisini %50 oraninda artirilacaktir.
Hedef 3-2022 yili sonuna kadar uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve 3020
lisanststl 6grencilerinin sayisi %20 oraninda artirilacaktir. !
Hedef 4- 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistl ders; harmanlanmis, uzaktan veya 1533
acik ders sayisi artirilacaktir. ’
Hedef 5- Egitim 0gretim altyapisi iyilestirilecektir. 54,60
Hedef 1- Saglik, teknik ve sosyal yenilesim (inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 yili 23 83
sonuna kadar artirilacaktir. !
Hedef 2- Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil sayisi ve ticarilesen patent
17,20
sayisi 2022 sonuna kadar artirilacaktir.
Hedef 3- Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/sdzlesme kapasitesi 2022
63,60
yili sonuna kadar %70 artirilacaktir.
Hedef 1- Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu 5000
giincel haliyle yenilenecektir. !
Hedef 2- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi 8813
cihaz envanterinin glincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi saglanacaktir. !
Hedef 3- Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi 3366
saglanacaktir. !
Hedef 4- Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasi saglanacaktir. 55,43
Hedef 5- Hasta tani, tedavi ve bakim siireglerini iyilestirerek hasta glivenligi ve 9308
memnuniyeti artirilacaktir. ’
Hedef 1- Personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik
. L s L . 35,00
memnuniyet diizeyi %70’in altina dustrilmeyecektir.
Hedef 2- Yonetim Bilgi Sistemi kurulacaktir. 60,00
Hedef 3- insan Kaynaklari Yénetim Siiregleri gelistirilecektir. 100,00
Hedef 4- Mezunlarla iliskiler gliglendirilecektir. 100,00
Hedef 5- Mali yonetim yapisi gliclendirilecektir. 86,67
Hedef 1- 2019 yili sonuna kadar, tlkemiz kiiltlir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine 25 63
yonelik 3 proje uygulamaya konacaktir. ’
Hedef 2- 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iliskin, transdisipliner nitelikte 100.00

en az 5 proje desteklenecektir.
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Ek 1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

S.No | Aragtirma ve Uygulama Merkezleri (1/2)

1 Adli Bilisim Arastirma ve Uygulama Merkezi

2 Afet Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER)

3 Aile Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Alkol Bilimsel Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Anaplastoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Arive Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUM)

7 Avrupa Birligi iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUAB)

8 Bas Donmesi ve Denge Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBAM)

10 | Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBIOM)

11 Biyomuhendislik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Bulasici Olmayan Hastaliklarin Onlenmesi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 Cevre Egitimi, Kus Arastirma ve Halkalama Merkezi

14 | Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 | Cocuk Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Cocuk ve Genglerde Akademik Yapiyi Gl¢lendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Cocuklarda Habilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Dis Hekimligi Fakultesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Dig Hekimligi Lazer Uygulamalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Dogal Afetler Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUDAM)

24 Doku ve Organ Nakli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25 Dudak Damak Yariklari ve Kraniyomaksillofasiyal Sekil Bozuklugu Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 Enerji Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPUAM)

27 Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

28 Erken Cocukluk Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Estetik Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 Fankoni Aplastik Anemi ve Diger Konjenital Kemik iligi Yetmezlikleri Tani Tedavi Uyg. ve Arastirma Merkezi
31 Farmasotik ve Biyofarmasotik Bilimler Teknoloji, Uygulama ve Arastirma Merkezi (FATUM)
32 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

33 Genobilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

34 Genglik Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

35 Geriatrik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGEBAM)

36 | Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUGAM)

37 Gog ve Siyaset Arastirmalari Merkezi (HUGO)

38 Hastaneler Uygulama ve Arastirma Merkezi

39 Hemsirelikte Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

40 HIV-AIDS Tedavi ve Arastirma Merkezi (HATAM)

41 Mesleklerarasi isbirligi ve Simiilasyon Egitim, Uygulama Ve Arastirma Merkezi

42 ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

43 ingiliz Edebiyati ve Kiiltirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

44 insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

45 is Saghgi ve Giivenligi Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HISAM)
46 isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)

47 Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)

48 Kanserde ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

49 Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

50 Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Aragtirma ve Uygulama Merkezleri (2/2)

51 Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

52 | Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi (PEDI-STEM)

53 Lenfédem Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

54 Medisinal Kimya Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (MAGUM)
55 MS Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

56 Mezotelyoma ve Medikal Jeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

57 Mikro-Analiz, Sosyal Etkilesim ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
58 | Molekiler Gorlintiileme Uygulama ve Arastirma Merkezi

59 | Molekdiler Patoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

60 Miizik Kilttrd Arastirma ve Uygulama Merkezi

61 Miizik ve Sahne Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

62 Norolojik ve Psikiyatrik Uygulama ve Arastirma Merkezi

63 Nikleer Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

64 | Okul Sosyal Hizmeti Uygulama ve Arastirma Merkezi

65 Piyasa Ekonomisini ve Girisimciligi Gelistirme Merkezi

66 Podiatri Uygulama ve Arastirma Merkezi

67 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER)
68 Psikometri Uygulama ve Arastirma Merkezi

69 | Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikasi Arastirma ve Uygulama Merkezi

70 | Sepsis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

71 | Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

72 | Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

73 Sozliik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

74 | Stratejik Arastirma Merkezi

75 Stres Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

76 | Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTAM)

77 | Tarihi ve Kiltiirel Mirasi Arastirma Merkezi (HUTKAM)

78 | Tibbi Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

79 | Tip Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

80 | Toprak Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

81 | Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

82 | Tiketici-Pazar-Arastirma-Danisma-Test ve Egitim Merkezi (TUPADEM)
83 | Tirk-Alman iligkileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

84 | Turk Mizigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMAUM)

85 | Tuirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTOMER)
86 | Turkiye Doping Kontrol Merkezi

87 Hacettepe Universitesi Tutlin Kontrolii, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
88 Uluslararasi Karst Su Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (UKAM)
89 Uluslararasi Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

90 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

91 Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

92 Vaskiilit Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi

93 Yasam Boyu Ogrenme Merkezi

94 | Yasam Destegi Uygulama ve Arastirma Destegi

95 Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

96 | Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

97 Yutma Bozukluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

98 Yeni ve Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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